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Henryk BEDNARCZYK  
O� rodek Pedagogiki Pracy Innowacyjnej Gospodarki 
Instytut Technologii Eksploatacji – PIB, Radom 

 
 

 

()�������������
��������	�*����+�
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 25 lat temu powsta
 Instytut Doskonalenia Kadr Eksploatacyjnych protoplasta 
dzisiejszego O� rodka Pedagogiki Pracy Innowacyjnej Gospodarki Instytutu Technolo-
gii Eksploatacji Pa� stwowego Instytutu Badawczego w Radomiu. By
 to czas solidnej 
pracy. Towarzyszy
o nam nie tylko pasmo sukcesów, ale i liczne niepowodzenia. 
 Mamy ogromn�  satysfakcj�  z symbiozy bada�  edukacyjnych i nauk technicznych. 
Wzbogacili�my metody pedagogiczne o in� ynierskie badania wytworów pracy, wnie� li-
�my techniczny pragmatyzm i podobnie jak w ca
ym instytucie towarzyszy
a nam �wia-
domo��  celu bada�  i g
ównie stosowanie, wdro� enie do praktyki edukacyjnej. 
 Przypomn�  g
ówne podejmowane problemy badawcze: 
·  � rodowisko pracy, teoretyczne podstawy i projektowanie standardów kwalifikacji 

zawodowych. 
·  Teoretyczne podstawy kszta
cenia modu
owego, innowacyjne programy, techno-

logie kszta
cenia, poradniki kszta
cenia zawodowego, � rodki dydaktyczne. 
·  Jako��  kszta
cenia i uznawanie kwalifikacji. 

Nasz�  siln�  stron�  s�  krajowe i mi� dzynarodowe konferencje naukowe (178) oraz 
publikacje: czasopismo Edukacja Ustawiczna Doros
ych – Polish Journal of Continu-
ing Education od 1993 roku wydano 75 tomy, 
� cznie 69 350 egzemplarzy. Re-
jestrowane: The Central European Journal of Social Sciences and Humanities. Biblio-
teka Pedagogiki Pracy – monograficzna seria wydawnicza. Od 1987 r. wydano 238 
tomów, 
� cznie 165 600 egzemplarzy; 15 monografii w j� zykach obcych. Portal inter-
netowy www.pedagogikapracy.pl. 

Mamy wiele satysfakcji, � e oparcie naszych bada�  na idei, organizacji i technolo-
gii kszta
cenia modu
owego, badaniach pracy, � rodowiska pracy, edukacji, projekto-
wanie dydaktyczne w wielkich mi� dzynarodowych projektach doprowadzi
y do wdro-
� enia w ca
ym systemie edukacji i rynku pracy 253 standardy kwalifikacji zawodo-
wych, modu
owych programów kszta
cenia elektronicznych poradników dla uczniów 
i nauczycieli dla 3438 jednostek modu
owych w 181 zawodach. 
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Cieszy nas obecno��  w mi� dzynarodowych sieciach wspó
pracy i podejmowana 
ostatnio wspó
praca nie tylko z europejskimi, ale równie�  z instytutami UNESCO 
i podobnymi do naszego o� rodka centrami ameryka� skich uniwersytetów. 

To ekspansja mi� dzynarodowa by
a si
�  naszego rozwoju. XI Kongres Budowy 
i Eksploatacji Urz� dze�  Technicznych jest dobr�  okazj�  do przypomnienia naszych 
korzeni, zwi� zków i wspólnej dyskusji o przysz
o� ci. 

Nie przedstawiamy remanentu naszych dokona� , sygnalizujemy niektóre per-
spektywiczne kierunki pracy. W numerze zwi� zanym z Kongresem przedstawiamy 
rozdzia
y Edukacja dla innowacji i Innowacyjne technologie kszta
cenia. Dokonujemy 
przegl� du naszych zwi� zków i relacji mi� dzynarodowych, wybranych projektów. 

Publikujemy w j� zyku angielskim artyku
y z niedawno zako� czonych projektów 
oraz informacje o konferencjach mi� dzynarodowych.  

 
 
 
 

()�������������
�����������������������������
���������������������������-�����

 
We have the great satisfaction from the symbiosis between educational research 

and technical sciences. Enriched pedagogical methods for testing the products of engi-
neering work, we made a technical pragmatism and the awareness of the research ac-
companied us mainly to implement the application for educational practice.  
I recall the main undertaken research problems: 
·  The work environment, the theoretical basis and design standards of professional 

qualifications. 
·  Theoretical foundations of modular education, innovative programms, learning 

technologies, vocational training guides, teaching aids. 
·  Quality of education and recognition of qualifications. 

We have a lot of satisfaction that basing our research on the concept, organization 
and technology of vocational training, research work, work environment, education, 
teaching methods in the international projects led to the implementation throughout 
the education system and the labour market vocational qualifications, 3438 modular 
electronic training programms guide for students and teachers in 181 occupations. 
We are pleased to attend the international networks of cooperation and collaboration, 
not only with the European but also with UNESCO Institutions, similar to our centres 
of American universities. 
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Henryk BEDNARCZYK, Dorota KOPROWSKA, Krzysztof SYME LA 
Instytut Technologii Eksploatacji – PIB, Radom 
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S
owa kluczowe: praca, kwalifikacje, kszta
cenie modu
owe, innowacyjne technologie 
przysz
o�ci, wielopoziomowa ustawiczna edukacja zawodowa. 

Key words: work, qualifications, modular education, innovative technologies of the fu-
ture, multilevel continuing vocational education. 

Sumary 

Idea, organization and technologies of modular education are the core content of the 
model of continuing vocational education that has been tested and implemented in Work 
Pedagogy of Innovative Economy Centre in the symbiosis with technical research being 
carried out in the Institute for Sustainable Technologies in Radom, in the frame of huge 
international European and national projects and by the participation in international net-
works for cooperation, cooperation with European and American universities, schools, en-
terprises. We present the individual case studies of those projects which consider the sig-
nificant problems of the future of continuing vocational education assuring the transfer of 
knowledge and development of already developing technologies of the future. 

 

Wprowadzenie 

Zmiany i przej� cia od gospodarki industrialnej (przemys
owej) do postindustrial-
nej powoduj� , i�  wspó
cze� nie mamy do czynienie ze zjawiskiem kszta
towania si�  
innego typu cz
owieka, obywatela, pracownika. Nie wystarczy ju� , aby rozumia
 on 
tera	 niejszo��  i przystosowa
 si�  do niej, ale musi nauczy�  si�  sztuki pewnego przewi-
dywania przysz
o� ci, kierunków i tempa zmian, albowiem to w
a� nie ci� g
a zmienno��  
jest cech�  naszej epoki. Nowa technika, nowe technologie, globalizacja, stosunki spo-

eczne, zalety, ale i ograniczenia, zmuszaj�  do rozwa� enia problemów wspó
czesnej 
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ustawicznej edukacji zawodowej: 
-  Jak zmienia si�  praca, � rodowisko pracy, technika i technologia? 
-  Jak zmieniaj�  si�  kwalifikacje zawodowe w kontek� cie rynku pracy? 
-  Jakie b� d�  relacje ustawicznej edukacji zawodowej i technologii przysz
o� ci? 

Inspiracj�  do podj� cia rozwa� a�  nad przysz
o� ci�  edukacji pracowników innowa-
cyjnej gospodarki s�  do�wiadczenia z realizacji wielostronnych ponadnarodowych 
projektów badawczych nad standaryzacj�  kwalifikacji, wdra� aniem modu
owych pro-
gramów kszta
cenia zawodowego. 

Prognoza rozwoju technologii, okre� lenie kwalifikacji zawodowych jutra mo� e 
u
atwi�  planowanie kszta
cenia zawodowego i przygotowania specjalistów równocze-
� nie z pojawieniem si�  nowych innowacyjnych technologii. Wyprzedzaj� ce kszta
ce-
nie zawodowe mo� e przeciwdzia
a�  wykluczeniu spo
ecznemu i zmniejszeniu obsza-
rów biedy.  

1. Mi� dzynarodowe aspekty pedagogiki pracy – ramy teoretyczne 

W strategii uczenia si�  w ci� gu ca
ego � ycia, kszta
cenie ustawiczne pracowni-
ków staje si�  g
ównym czynnikiem wzrostu konkurencyjno� ci jednostki, przedsi� bior-
stwa, spo
ecze� stwa i gospodarki. Mamy wi� c do czynienia z edukacyjn�  strategi�  
rozwoju. G
ówne zadanie na dzi�  to wyposa� enie i wzbogacenie ka� dego cz
owieka 
w wiedz�  i umiej� tno� ci, by móg
 sprosta�  zachodz� cym zmianom.  

Przewarto� ciowanie wielu doktryn i koncepcji pedagogicznych uzasadnia przyj� -
cie doktryny hermanautycznej, krytyczno-emancypacyjnej uznaj� cej podmiotowo��  
rozwoju cz
owieka, jego osobowo� ci. 

Edukacja ustawiczna powinna wi� c dzi�  spe
nia�  funkcje wyzwalaj� ce mo� liwo�ci 
rozwojowe cz
owieka, jego rozwój osobowo�ci, kompetencji specjalistycznych oraz 
systematycznie wzbogaca�  w wiedz� , umiej� tno� ci w uzyskiwaniu coraz wi� kszej 
sprawno�ci intelektualnej i manualnej, w tym równie�  odpowiedzialno�ci, uprawnie�  do 
dzia
ania i decydowania. Spo
ecze� stwo ju�  wielokulturowe, do�wiadczaj�  nie tylko 
przep
ywu informacji, ale równie�  wielkich migracji, podró� y, cz� sto wspólnej pracy 
w mi� dzynarodowych projektach i przedsi� biorstwach, pracy poza krajem urodzenia. 

Przypomn�  ukierunkowane dzia
ania Unii Europejskiej: VII Program Ramowy 
(program szczegó
owy: Ludzie, Marie-Curie Initial Training Networks) sektorowe 
i horyzontalne elementy programu Uczenia si�  przez ca
e � ycie (Grundtvig, Erasmus, 
Leonardo da Vinci, Comenius, Jean Monet, Mi� dzysektorowy). 

W strategii Europa 2020 przyjmuje si�  nast� puj� ce nadrz� dne, wymierne cele 
Unii Europejskiej: zatrudnienie osób w wieku 20–64 lata powinno wynosi�  75%; na 
inwestycje w badania i rozwój nale� y przeznacza�  3% PKB; liczb�  osób przedwcze-
� nie ko� cz� cych edukacj�  szkoln�  ograniczy�  do 10%, a 40% osób powinno zdoby-
wa�  wy� sze wykszta
cenie; liczb�  osób zagro� onych ubóstwem nale� y zmniejszy�  
o 20 mln (Europa, 2010). 

Strategia Europa 2020 okre� la trzy priorytety: rozwój  inteligentny, rozwój 
zrównowa� ony, rozwój sprzyjaj � cy w
� czeniu spo
ecznemu, (Europa, 2010). 

Dla realizacji ww. priorytetów Komisja UE przedstawia siedem projektów prze-
wodnich: unia innowacji, m
odzie�  w drodze, europejska agenda cyfrowa, Europa efek-
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tywnie korzystaj� ca z zasobów, polityka przemys
owa w erze globalizacji, europejski 
program walki z ubóstwem, program na rzecz nowych umiej� tno� ci i zatrudnienia. 

Badaj� c relacje cz
owiek – praca – kszta
cenie w aspekcie szko
a zawodowa – 
rynek pracy, poszukiwa
em dróg kszta
towania niezb� dnych kwalifikacji zawodo-
wych absolwentów szkó
 zawodowych, g
ównie zasadniczych i technikum. Zmiany 
tre� ci pracy, � rodowiska pracy pod wp
ywem mechanizacji, automatyzacji, robotyza-
cji, elektronizacji, chemizacji a g
ównie informatyzacji pozwoli
y na okre� lenie g
ów-
nego trendu: intelektualizacji pracy i edukacyjnej strategii rozwoju cz
owieka, 
przedsi� biorstwa, spo
ecze� stwa. 

Analiza problemów mi� dzynarodowej pedagogiki pracy na podstawie wybranych 
monografii i podr� czników w zakresie rdzenia tre� ciowego zosta
a przedstawiona 
w tabeli 1. 
 

Tabela 1. Zakres problemowy podstawowych podr� czników pedagogiki pracy i pedagogiki in� y-
nierskiej w wybranych krajach 
 

Maclean R., Wilson D. 
(2009) 
International Hand-
book of Education for 
the Changing World of 
Work / 
Mi � dzynarodowy 
podr� cznik kszta
cenia 
dla zmieniaj� cego si�  
�wiata pracy 
UNEVOC-UNESO 

Giorgio Bocca 
(1998) 
Pedagogia del 
Lavoro / Pedago-
gika Pracy 

Pineda P. (2002) 
Pedagogika Laboral / 
Pedagogika pracy  
Ariel Educatión 
 

Schelten A. (2005) 
Grundlagen der 
Arbeitspädagogik 
/ 
Podstawy peda-
gogiki pracy 
Frenz Steiner 
Verlag GmbH 

Driensky D. (2007) 
In�inierska peda-
gogika /Pedagogika 
in� ynierska 
S
owacki Uniwersy-
tet Techniczny w 
Bratys
awie  
 

Kszta
cenie i szkolenie 
techniczne i zawodowe 
(TVET) dla ludzko�ci 
Wprowadzenie  
I. Pedagogiczne korzenie 
technicznej edukacji i my� le-
nia technicznego  
II. Zmieniaj� cy si�  kontekst 
pracy i edukacji  
III. Edukacja dla �wiata 
pracy: Perspektywy krajowe 
i regionalne  
IV. Zarz� dzanie systemami 
TVET  
V. Kszta
cenie nauczycieli dla 
kszta
cenia i szkole�  zawo-
dowych  
VI. Edukacja dla pracy: 
badania, opracowanie 
programów nauczania oraz 
realizacja  
VII. Uczenie si�  dla � ycia i 
pracy: po
� czenie edukacji 
akademickiej i zawodowej  
VIII. Kszta
cenie przez ca
e 
� ycie dla zachowania 	 róde
 
utrzymania i udzia
u w 
spo
ecze� stwie  
IX. Ocena kwalifikacji i 
kompetencji  
 

Wprowadzenie 
1. Od otium do 
negotium 
2. Industrializacja i 
demokracja 
3. Homo Faber (
ac. 
cz
owiek zr� czny)  
4. Pedagogika pracy 
5. Przedsi� biorstwo i 
kszta
cenie ustawiczne 
6. Kluczowe aspekty 
edukacji 
7. Badanie z perspek-
tywy 
 

I. Podstawy pedagogiki pracy 
i kszta
cenia w organizacjach 
(przedsi� biorstwach). 
1. Czym jest pedagogika 
pracy 
2. Pedagogika pracy a 
kszta
cenie zawodowe: 	 ród
a 
i rozwój 
II. Struktura i strategie 
kszta
cenia w organizacjach 
(przedsi� biorstwach) 
3. Globalizacja, spo
ecze� -
stwo informacji a kszta
cenie 
zawodowe 
4. Kultura, organizacja i 
kszta
cenie 
5. Przedsi� biorstwo, kapita
 
intelektualny i kszta
cenie 
6. Zasoby ludzkie i kszta
cenie 
w przedsi� biorstwach 
7. Podstawy edukacji usta-
wicznej i edukacji doros
ych 
w przedsi� biorstwach 
8. Jako��  w przedsi� bior-
stwach a kszta
cenie 
9. Warto�ci, organizacja, 
kszta
cenie 
10. Komunikacja w przedsi� -
biorstwie a kszta
cenia 
11. Motywacja w kszta
ceniu 
zawodowym 
12. Profesjonalny edukator 

Wst� p 
1. Poj� cie, aktualno��  i 
system pedagogiki 
pracy 
2. Teoria pracy i 
kszta
cenia 
3. Metodologia 
kszta
cenia zawodo-
wego  
4. Nauka poprzez 
do�wiadczenie w 
miejscu pracy: naucza-
nie funkcjonalne na 
poziomie pracowni-
czym i organizacyjnym  
5. Ekonomia, zmiany 
techniczno-
produkcyjne oraz 
zdobywanie kwalifika-
cji 

Punkty wyj�cia i 	 ród
a 
1. Wst� p do metodologii 
nauk technicznych 
2. In� ynier i jego funkcja 
w spo
ecze� stwie 
3. Studia w szkole 
wy� szej i na uniwersyte-
cie 
4. Podstawy pedagogiki 
in� ynierskiej 
5. In� ynierska pedagogika 
i technika 
6. Pedagogika in� ynierska 
i pedagogika 
7. Zasady procesu 
poznawczego i procesu 
nauczania 
8. Funkcja dydaktyki na 
studiach in� ynierskich 
9. Ustawiczne kszta
cenie 
in� ynierów 
10. Podsumowanie 
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Mimo istotnych ró� nic zakres problemowy pedagogiki pracy (ustawicznej edu-
kacji zawodowej) obejmuje: 
·  metodologia (interdyscyplinarno�� , problemy i metody bada� , globalizacja i in-

ternacjonalizacja), 
·  � rodowisko pracy, rynek pracy, 
·  zawodoznawstwo, kwalifikacje, indywidualne plany rozwoju, doradztwo zawodowe, 
·  modele kszta
cenia zawodowego, kszta
cenie modu
owe, 
·  technologia kszta
cenia zawodowego, 
·  jako��  kszta
cenia, pomiar, uznawalno�� , 
·  kszta
cenie pedagogów pracy, 
·  dobre praktyki, bazy danych, otwarte zasoby edukacji, upowszechnianie, sieci. 

Uwzgl� dniaj� c podej� cie foresight wizje pedagogiki pracy okre� laj�  paradygmaty: 
·  rozwój osobowo� ci, 
·  edukacja w ci� gu ca
ego � ycia, 
·  filary edukacji J. Delorsa: Uczy�  si� , aby: wiedzie� , � y�  wspólnie, dzia
a� , by� , 
·  ustawiczna edukacja szkolna i pozaszkolna, formalna, pozaformalna i nieformal-

na (np. edukacja w procesie pracy), 
·  nowe strategie i technologie kszta
cenia (idea, organizacja i technologia kszta
ce-

nia modu
owego, e-learning, interaktywne technologie informatyczne, wirtualne 
laboratoria), 

·  integracja pedagogiki pracy z innymi subdyscyplinami pedagogicznymi i dzie-
dzinami nauki. 
Doskonalenie kszta
cenia robotników i techników, modernizacja studiów in� y-

nierskich, magisterskich, doktoranckich w stron�  elastyczno� ci, kreatywno� ci i kszta
-
towania konkretnych umiej� tno� ci b� dzie nast� powa�  poprzez wzrost zwi� zków 
z praktyka gospodarcz� . 

Uczenie si�  w ci� gu ca
ego � ycia, rosn� ca rola kszta
cenia nieformalnego, rosn� -
ce otwarte zasoby edukacji i powszechne stosowanie technologii informatycznych 
utwierdza oparcie edukacji przysz
o� ci na modu
owej idei organizacji i technologii 
wielopoziomowego kszta
cenia zawodowego. 

2. Za
o� enia metodologiczne 

Realizowali� my nast� puj� cy cykl bada� : • badanie pracy i technologii przysz
o-
� ci; • okre� lenie zada� , standardów i ram kwalifikacji zawodowych; • projektowanie 
innowacyjnych, modu
owych programów nauczania oraz pakietów edukacyjnych, 
technologii kszta
cenia; • eksperymenty pedagogiczne, wdro�enia; • monitoring 
i ewaluacja, modyfikacja programów i � rodków dydaktycznych. 

 Z
o� ono��  przedmiotu bada� , wielkie projekty badawcze, anga� uj� ce ponad ty-
si� c ekspertów w wielu krajach wymaga
y przyj� cia niestandardowych strategii ba-
dawczych. Mi� dzynarodowy aspekt bada�  w ca
ym cyklu procedury badawczej: pla-
nowania, weryfikacji koncepcji badawczej w wieloetapowych konkursach, opracowa-
nia narz� dzi badawczych, bada�  pilota� owych, bada�  w
a� ciwych, zastosowania ma-
tematycznych metod analiz i przygotowanie raportów charakteryzuje si� : 
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– realizacj�  tylko jednego z etapów bada�  – zada�  badawczych przez partnera 
w jednym z krajów uczestnicz� cych,  

– ukierunkowaniem bada�  na efekty praktyczne poprzez obecno��  w konsor-
cjach, partnerstwach, beneficjentów przedsi� wzi��  zwykle szkó
, przedsi� biorstw, 
instytucji rynku pracy (uczniów, studentów, pracowników, bezrobotnych), 

– niezale� nym monitoringiem i ewaluacj�  bada�  realizowanych w ca
ym cyklu 
badawczym i wdro� e�  wykonywana przez jednego niezale� nego partnera, 

– wiarygodno� ci� , efektem synergii, warto� ci�  dodan�  wynikaj� ca z ró� norod-
no� ci terenu bada�  (od 3 do 11 krajów) i du� ej skali prób badawczych. 

Systemowa strategia badawcza: analiza i badanie pracy, okre� lenie kwalifikacji 
zawodowych, opracowanie wybranych elementów modelu, ewaluacja i wdro� enie 
(z trzykrotnym powtórzeniem cyklu bada� ) by
a realizowana w nast� puj� cych eta-
pach: 
·  Badania � rodowiska pracy: � rodki pracy, narz� dzia pracy, technologie i materia
y 

w przemy� le skórzanym i tworzyw sztucznych (1975–1986). 
·  Badania � rodowiska pracy w wybranych sektorach, bran� ach i przedsi� bior-

stwach (1986–1992). Transformacja tre� ci pracy, zada�  zawodowych – wybór 
i optymalizacja tre� ci kszta
cenia w zasadniczych, � rednich, wy� szych szko
ach 
zawodowych (1984–1992). 

·  Opracowanie teoretycznych podstaw, analiza i wyodr� bnienie kwalifikacji zawo-
dowych, optymalizacja tre� ci kszta
cenia w systemie szkolnym w zasadniczych 
szko
ach zawodowych, technikach i politechnikach (1993–1998).  

·  Rozpoznanie idei organizacji i technologii kszta
cenia modu
owego. Innowacje 
i eksperymenty pedagogiczne, pierwsze projekty standardów kwalifikacji zawo-
dowych i modu
owych programów kszta
cenia (1998-2002). 

·  Badania � rodowiska, pracy, opracowanie i pilota� owe wdro� enie nowego poko-
lenia (II) standardów kwalifikacji zawodowych, programów modu
owych i pakie-
tów edukacyjnych (2003–2007). 

·  Teoretyczne podstawy modelu zintegrowanej, wielopoziomowej ustawicznej 
modu
owej edukacji zawodowej w systemie szkolnym i pozaszkolnym, formal-
nym i nieformalnym kszta
cenia uczniów i studentów, kszta
cenia, dokszta
cania 
i przekwalifikowania pracowników i bezrobotnych. Opracowanie elementów sys-
temu, rdze�  tre� ciowy, technologia kszta
cenia (2005–2009). Wdro� enie elemen-
tów modelu decyzjami Ministerstw: Pracy i Polityki Spo
ecznej (2008), Edukacji 
Narodowej w roku szkolnym 2008/2009. 
Zrealizowali� my oko
o 100 projektów krajowych i europejskich. Przedstawimy 

kilka indywidualnych przypadków.  
 
3.  Od bada�  pracy, rynku pracy do standardów i krajowych ram 

kwalifikacji zawodowych, innowacyjnego kszta
cenia modu
owego 
 
Wed
ug analiz Komisji Europejskiej kluczowymi technologiami przysz
o� ci b� -

d� : nanotechnologia, mikro- i nanoelektronika, w tym pó
przewodniki, fotonika, 
materia
y zaawansowane, biotechnologia (Przygotowanie, 2010).  
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Panel G
ówny w projekcie Narodowy Foresight Polska 2020, by
 realizowany na 
trzech polach badawczych: zrównowa� ony rozwój, technologie informacyjne i komu-
nikacyjne, bezpiecze� stwo. 

W wyniku analiz zespo
ów Pola Badawczego Zrównowa� ony Rozwój Polski re-
komendowano nast� puj� ce kierunki bada�  i rozwoju technologii:  
·  Unikatowe urz� dzenia technologiczne oraz aparatura badawcza i pomiarowa dla 

zaawansowanych technologii nowej generacji. 
·  Nowa generacja materia
ów konstrukcyjnych i funkcjonalnych oraz technologii 

in� ynierii powierzchni, w tym nanomateria
y i nanotechnologie. 
·  Zaawansowane, bezodpadowe technologie materia
owe i biodegradowalne mate-

ria
y in� ynierskie o zamkni� tym, bezpiecznym dla � rodowiska „cyklu � ycia”. 
·  Zaawansowane metody i technologie informatyczne: systemy ekspertowe stero-

wania urz� dze� , procesów sieci komunikacyjnych i monitorowania � rodowiska 
naturalnego. 

·  Ekologiczne, biodegradalne, energooszcz� dne technologie (Wyniki, 2009, s. 87). 

Tabela 1. Identyfikacja zada�  zawodowych 
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Rys. 1  Struktura 
standardu kwalifikacji 
zawodowych 

 

Nasza procedura projektowania standardów kszta
cenia zak
ada przeprowadzenie 
bada�  stanowisk pracy i wymaga�  kwalifikacyjnych w przedsi� biorstwach w kontek-

� cie zada� : technologiczno-wykonawczych, organizacyjnych, 
kierowania i wspó
pracy, kontroli i oceny, jako� ci. 

Tak opracowane standardy zawodowe zawieraj� : 
szczegó
owy wykaz zada�  zawodowych, typowe miejsca 
pracy oraz na pi� ciu poziomach kwalifikacji zawodowych: 
ponadzawodowe, ogólnozawodowe, zawodowe i specjali-
styczne (wiedza, umiej� tno� ci, cechy psychofizyczne).  

Przyj� te 5 poziomów kwalifikacji w standardach mo� e 
by�  
atwo adaptowane do planowanych 8 poziomów krajo-
wych ram kwalifikacji. 

Z naszych bada�  ponad 11 tys. stanowisk pracy w 258 
zawodach pracy wnioskujemy: nast� puje przy�pieszenie tempa 
zmiany pracy, zawodów, zada�  zawodowych i kwalifikacji. 
Badania wykaza
y post� puj� c�  intelektualizacj�  pracy, ka� dej 
pracy, na ka� dym stanowisku pracy (wzrost poziomów 
kwalifikacji), integracj�  zada�  zawodowych wielu 
tradycyjnych zawodów i stanowisk pracy – wzrost wspólnych 
kwalifikacji  ponadzawodowych i ogólnoza-wodowych, 
powstanie nowych zawodów. Zwi� ksza si�  tempo moderni-
zacji i unowocze�nienia � rodowiska technicznego, charakteru 
pracy w wielu zawodach. Nast� puj�  zmiany w strukturze 
zatrudnienia w stron�  us
ug, g
ównie informacyjnych. 

Okre� lone w taki sposób kwalifikacje, standardy kwalifikacji zawodowych sta-
nowi�  podstaw�  projektowania modu
owych programów kszta
cenia zawodowego. 
Znacz� cym polskim do� wiadczeniem i wk
adem w rozwój kszta
cenia zawodowego 
sta
y si�  innowacyjne modu
owe programy kszta
cenia i opracowane dla nich pakiety 
edukacyjne skonstruowane w mi� dzynarodowych i polskich programach badawczych, 
g
ownie w Instytucie Technologii Eksploatacji – PIB. 	 � cznie opracowano 131 (185) 
modu
owych programów kszta
cenia zawodowego (EFS – RZL, MEN – KOWEZiU – 
ITeE – PIB 2004–2008), 88 programów kursów dla 65 zawodów (Phare 2000 – MIPS 
– ITeE – PIB 2002–2004), 965 jednostek modu
owych dla 21 obszarów zawodowych 
(Bank � wiatowy 1993–1997). Innowacyjne kszta
cenie modu
owe opiera si�  na no-
wych jednostkach dydaktycznych, nowej organizacji i technologii kszta
cenia. 

Spójny system edukacji tworz� : klasyfikacja zawodów szkolnictwa zawodowego, 
kierunki studiów, podstawa programowa – standard edukacyjny, programy kszta
cenia 
i standard egzaminu uznawalno�ci kwalifikacji zawodowych. Na rysunkach 2 i 3 
przedstawiamy odpowiednio struktur�  modu
owego programu nauczania oraz pakietu 
edukacyjnego (poradnik dla ucznia i poradnik dla nauczyciela). 

Jest to, zatem wielki eksperyment pedagogiczny, upowszechniaj� cy w polskiej 
edukacji zawodowej nowoczesne tre� ci i technologie kszta
cenia modu
owego. Po-
radniki dla  ucznia i  nauczyciela w  wersji elektronicznej mog�  by�   wykorzystane  
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II

III
Jednostka
modu
owa

Jednostka
modu
owa Szczegó
owe cele kszta
cenia

Materia
 nauczania
� wiczenia
� rodki dydaktyczne
Wskazania metodyczne do 
realizacji programu jednostki
Propozycje metod sprawdzania 
i oceny osi � gni ��  edukacyjnych 
ucznia

Jednostka
modu
owa

Modu
y
kszta
cenia
w zawodzie

Cele kszta
cenia
Wykaz jednostek modu
owych
Schemat uk
adu jednostek modu
owych
Literatura

zadania zawodowe
umiej � tno � ci zawodowe

I

2. Zalecenia dotycz � ce organizacji procesu dydaktyczno-wychowawczego

Wprowadzenie
Za
o� enia programowo-organizacyjne kszta
cenia w zawodzi e
1. Opis pracy w zawodzie

wykaz modu
ów i jednostek modu
owych
mapa dydaktyczna

Plany nauczania

 
 

Rys. 2 Struktura modu
owego programu nauczania 
 

2. Wymagania wst � pne

1. Wprowadzenie

3. Cele kszta
cenia (szczegó
owe)
  

4. Materia
 nauczania
– informacje niezb � dne do 

realizacji zaplanowanych 
w jednostce modu
owej 
szczegó
owych celów 
kszta
cenia, obejmuj � ce: 
poj � cia, prawa, symbole, 
definicje, schematy, opisy 
i rysunki

– Pytania sprawdzaj � ce
– � wiczenia: tematy, sposób 

wykonania, wyposa � enie 
stanowiska pracy

– Sprawdzian post � pów

5. Sprawdzian osi � gni ��  – test 
– instrukcja dla ucznia
– zestaw zada � testowych

6. Literatura

2. Wymagania wst � pne

3. Cele kszta
cenia (szczegó
owe)
  

1. Wprowadzenie

4. Przyk
adowe scenariusze zaj ��

5. � wiczenia – opisy zawieraj � ce:
– wskazówki do realizacji
– zalecane metody nauczania

i uczenia si �
– � rodki dydaktyczne

6. Ewaluacja osi � gni ��  ucznia 
(testy osi � gni �� szkolnych):
– plan testu w formie 

tabelarycznej
– punktacja zada �
– propozycje norm wymaga �
– instrukcja dla nauczyciela
– karta odpowiedzi
– zestaw zada � testowych 

(w te � cie pisemnym 20-30 
zada� wielokrotnego wyboru, 
natomiast w te � cie 
praktycznym zadanie typu 
“próba pracy” zaopatrzone 
w kryteria oceny oraz
schemat punktowania

7. Literatura

PORADNIK DLA UCZNIA PORADNIK DLA NAUCZYCIELA

 
 

Rys. 3 Struktura pakietu edukacyjnego 
 

w technologii e-learningowej. Powszechno��  stosowania takich e-poradników zwi� za-
na jest równie�  z niskim kosztem ich wytwarzania. Od roku 2008 trwa intensywne 
wdra� anie kszta
cenia modu
owego – na ró� nych stadiach w ponad tysi� cu zasadni-
czych szko
ach zawodowych, technikach i szko
ach policealnych.  

Po raz pierwszy polska szko
a zawodowa dysponuje najnowocze� niejszymi 
w Europie standardami, innowacyjnymi modu
owymi programami kszta
cenia i pakie-
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tami edukacyjnymi (poradnik dla ucznia i nauczyciela). Ka� dy nauczyciel i ka� dy 
ucze�  mo� e korzysta�  z najbardziej aktualnych i nowoczesnych, elektronicznych po-
radników. To realne wyrównanie szans i przeciwdzia
anie wykluczeniu spo
ecznemu. 
Te projekty uzyska
y wyró� nienie w konkursie o nagrod�  Europa 2010 Fundacji Ad-
alberta Kitschego EVBB (European Association of Institutes for Vocational Training). 

4. W mikroprzedsi� biorstwach 

G
ówn�  grup�  dyskryminowan� , marginalizowan�  na rynku s�  mikroprzedsi� -
biorstwa, i ich pracownicy, g
ównie 40+. Jak wskazuj�  dane statystyczne takich przed-
si� biorstw jest w Polsce zarejestrowanych ok. 3,5 mln, pracuje w nich 3448 tys. w
a-
� cicieli i pracowników, wytwarzaj�  oni ok. 33% PKB (GUS, 2009). Jedn�  z podsta-
wowych przyczyn dyskryminacji na rynku mikroprzedsi� biorstw jest ich ma
y poten-
cja
, skala dzia
alno� ci oraz brak wiedzy i umiej� tno� ci informatycznych, s
abe wi� zi, 
niski kapita
 spo
eczny.  

Celem bada�  by
o wypracowanie modelu transferu wiedzy do mikroprzedsi� -
biorstw i rozwoju zasobów ludzkich dla zapewnienia ich trwa
ego i zrównowa� onego 
rozwoju.  

W projekcie uczestniczy
o ponad 400 mikroprzedsi� biorstw w Polsce z czterech 
województw: mazowieckiego, podlaskiego, podkarpackiego i kujawsko-pomorskiego, 
prowadz� cych dzia
alno��  w bran� ach: odzie� owej, obuwniczej, fotograficznej, poli-
graficznej, drzewnej i wielobran� owej oraz 
� cznie 1170 przedsi� biorstw w naszych 
partnerstwach europejskich.  

Partnerstwo na Rzecz Rozwoju realizuj� ce projekt, którego Liderem by
 Instytut 
Technologii Eksploatacji – PIB w Radomiu, skupia
o 11 instytucji polskich Wspó
-
pracowa
y z nami 2 partnerstwa ponadnarodowe TENKO i E.N.T.E.R.P.R.I.S.E. for 
Europe w 6 krajach UE, 
� cznie 72 instytucje europejskie. 

Pracownicy mikroprzedsi� biorstw charakteryzuj�  si�  stosunkowo niskim pozio-
mem wykszta
cenia, przedsi� biorcami cz� sto staj�  si�  nie z wyboru a g
ównie z po-
wodu bezrobocia. Deficyt wiedzy i umiej� tno� ci jest tym bardziej odczuwalny gdy�  
pracuj�  oni zwykle na wielu stanowiskach pracy, cz� sto w wielu zawodach. 

Projekt wykaza
 wysok�  efektywno��  przygotowania – szkolenia w technolo-
giach informatycznych, opracowanie specjalnego narz� dzia wortalu Internetowy Do-
radca Przedsi� biorcy i udzielenie wsparcia mikroprzedsi� biorstwom poprzez wyspe-
cjalizowane bazy danych, e-learning i g
ównie szeroki zakresu e-doradztwa. Wypra-
cowano i pilota� owo wdro� ono wzorce samodzielnego korzystania z platform infor-
macyjno-szkoleniowo-doradczych.  

W ci� gu roku udzielono ponad 300 e-porad, odnotowano na wortalu, i�  oko
o 
20 000 razy korzysta
y z wortalu mikroprzedsi� biorstwa – beneficjenci projektu 
i ponad 100 000 inni zainteresowani. Opracowane 193 artyku
y bran� owe zamiesz-
czone na Wortalu, zorganizowano w formie e-learning 9 kursów (25 jednostek modu-

owych, 66 jednostek szkoleniowych) w których uczestniczy
o ponad 260 uczestni-
ków. 
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Rys 4. Schemat funkcjonalny transferu wiedzy 
� ród
o: Opracowanie w
asne – projekt IW Equal „Przedsi� biorczo��  w sieci – Internet szans�  na wzrost 
konkurencyjno� ci” (F0320) 

 
Zweryfikowany model transferu wiedzy, analizy i rezultaty ewaluacji pozwala na 

sformu
owanie wniosków do wdro� enia w g
ównym i lokalnym nurtach polityki: 
Konieczny jest rozwój kapita
u spo
ecznego i ludzkiego mikroprzedsi� biorców: 
-  mechanizmy zach� cania do edukacji, zatrudnienia, podejmowania dzia
alno� ci 

gospodarczej, 
-  nowoczesne systemy zarz� dzania, wdra� ania rozwi� za�  informatycznych, 

rozwi� zywania problemów kulturowych, 
-  budowa sieci wspó
pracy mi� dzy przedsi� biorstwami i instytucjami nauki. 
-  rozwój potencja
u sieci wspó
pracy, wsparcie samoorganizacji i sieci wspó
-

pracy równie�  wirtualnych,  
-  upowszechnianie „dobrych praktyk” w samoorganizacji mikroprzedsi� -

biorstw, mechanizmów i instrumentów wsparcia w lokalnych, regionalnych, krajo-
wych i europejskich sieciach wspó
pracy  

-  tworzenie klimatu przedsi� biorczo� ci, powa� ne traktowanie mikroprzedsi� -
biorców, 

-  tworzenie lokalnej infrastruktury i us
ug wsparcia, doradztwa, inkubatory, 
parki technologiczno-przemys
owe. 

5. Edukacja zawodowa wobec technologii przysz
o� ci 

W ramach projektu PO IG „Zaawansowane technologie przemys
owe i ekologicz-
ne dla zrównowa� onego rozwoju kraju” wygenerowano 74 priorytetowe technologie 
w 5 obszarach tematycznych obj� tych projektem, które przyporz� dkowano do dwóch 
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grup: technologie przyrostowe oraz technologie wy
aniaj� ce si� . Pierwsza grupa tech-
nologii konstytuuje krótko- oraz � redniookresow�  tematyk�  prac badawczych i rozwo-
jowych instytucji naukowo-badawczych w Polsce i dotyczy 5-letniego okresu planowa-
nia, natomiast druga grupa technologii umo� liwia opracowanie za
o� e�  d
ugookresowej 
strategii rozwoju dzia
alno�ci badawczej i obejmuje 10–15-letni okres prognozy.  

Technologie przyrostowe i wy
aniaj� ce okre� lono dla nast� puj� cych obszarów: 
• specjalizowana aparatura badawcza i testowa; • technologie mechatroniczne, 
• zaawansowane technologie materia
owe i nanotechnologie, • technologie proekolo-
giczne, • technologie bezpiecze� stwa technicznego i � rodowiskowego (Mazuriekwicz, 
2011). 

W projekcie powsta
a baza danych zawieraj� ca informacje o  technologiach przyro-
stowych i wy
aniaj� cych si�  (http://www.foresight.itee.radom.pl/chartech/index.php).  
Baza danych o tych technologiach stanowi uzupe
nienie, uszczegó
owienie oraz uak-
tualnienie wyników analiz prowadzonych w skali kraju, w szczególno� ci w ramach 
Narodowego Programu Foresight „Polska 2020”. 

Innowacyjne technologie przemys
owe i ekologiczne maj�  równie�  wp
yw na 
powstawanie nowych zawodów, które uczestnicz�  w tworzeniu tych technologii jak 
równie�  ich praktycznym wykorzystaniu na przysz
o� ciowych stanowiskach pracy. 
Rysunek 5 przestawia przyk
ad takich zawodów dla obszaru nanotechnologia.  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Rys. 5. Nowe zawody w obszarze nanotechnologii okre� lone w projekcie Foresight ITeE-PIB 
(Symela, 2011) 

 
G
ównymi produktami projektu Foresight w cz�� ci dotycz� cej kwalifikacji 

i kompetencji za raporty badawcze: 
·  Diagnoza kszta
cenia formalnego, pozaformalnego i nieformalnego specjalistów 

zawansowanych technologii przemys
owych,  
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·  Bilans kwalifikacji i kompetencji dla specjalistów zaawansowanych technologii 
przemys
owych  

·  Zapotrzebowanie na nowe zawody, kwalifikacje i kompetencje specjalistów za-
awansowanych technologii przemys
owych (patrz. rys. 3). 

Ponadto opracowano scenariusze rozwoju technologicznego i komplementarne do nich 
scenariusze rozwoju spo
ecznego dotycz� ce zapotrzebowania na nowe kwalifikacje 
i kompetencji w 5 obszarach: 
-  (I),specjalizowana aparatura badawcza i testowa  
-  (II),technologie mechatroniczne i systemy sterowania do wspomagania procesów 

wytwarzania i eksploatacji  
-  (III),zaawansowane technologie materia
owe i nanotechnologie oraz systemy 

techniczne wspomagaj� ce ich projektowanie i aplikacje  
-  (IV),technologie proekologiczne, racjonalizacja zu� ycia surowców i zasobów 

oraz odnawialne 	 ród
a energii  
-  (V).technologie bezpiecze� stwa technicznego i � rodowiskowego  
 
6. Czym jest laboratorium innowacji  

Laboratorium innowacji (i-Lab) jest inspiruj� cym, innowacyjnym rozwi� zaniem 
zaprojektowanym, aby przenosi�  u� ytkowników z ich codziennego � rodowiska do 
nadzwyczajnej przestrzeni sprzyjaj� cej twórczemu my� leniu i rozwi� zywaniu proble-
mów. Stanowi wsparcie dla dowolnej pracy zespo
owej obejmuj � cej planowanie, 
zarz� dzanie konfliktami, zmiany organizacyjne, mapowanie my� li, dochodzenie 
do konsensusu, organizowanie konsultacji lub grup fokusowych, szkolenia i wiele 
innych. 

i-Laby znajduj�  zastosowanie równie�  w dzia
aniach szkoleniowych w Wielkiej 
Brytanii, Finlandii, Niemczech. Kolejnym krokiem w upowszechnianiu idei laborato-
riów innowacji by
 projekt pilota� owy Leonardo da Vinci Europejski program rozwo-
ju kompetencji dla laboratoriów innowacji  zrealizowany przy wspó
udziale O� rodka 
Pedagogiki Pracy Innowacyjnej Gospodarki ITeE-PIB w Radomiu. Pozostali part-
nerzy to: University of Essen (UK), CamProf (UK), Executive Agency for Higher 
Education and Research Funding (Rumunia), IDEC (Grecja), BCD (Turcja). 

W ramach ponad dwuletniej wspó
pracy utworzono mi� dzy innymi pierwsze la-
boratoria innowacji w Polsce, Turcji i Rumunii. 

Koncepcja i-Labu (rys. 6) zak
ada wspó
istnienie i wzajemne przenikanie si�  
trzech elementów: 

Otoczenie stworzone jest w sposób zapewniaj� cy jego uczestnikom poczucie 
wspólnej pracy w przeznaczonej do tego przestrzeni, która w � aden sposób nie przypo-
mina ich typowego � rodowiska pracy. Sesje realizowane w i-Labie zak
adaj�  wspó
pra-
c�  pomi� dzy uczestnikami, wymagaj�  wspólnej analizy problemu (co automatycznie 
generuje reakcje zwrotne), zak
adaj�  element relaksu w trakcie trwania sesji. Ka� dy i-
Lab sprawia wra� enie unikatowo� ci. Charakteryzuje go zwykle nietypowy projekt 
wystroju pomieszczenia oraz obecno��  wielorakich mediów wykorzystywanych 
w pracy. Otoczenie laboratoriów odwo
uje si�  cz� sto do motywów dzieci� cych, kiedy 



EDUKACJA  ustawiczna  DOROS	YCH  4/2011  19 

to otwarto��  i kreatywno��  cz
owieka jest najwi� ksza, nieobci�� ona do� wiadczeniem 
� yciowym, ani zawodowym. 

 

 
Rys. 6. Koncepcja laboratorium innowacji  
� ród
o: Religa J., Kacprzak M.: Laboratorium innowacji – przewodnik dobrych praktyk, ITeE-PIB Ra-
dom, 2008, s.12 

 
Technologia to odpowiednio skonstruowane oprogramowanie komputerowe, opar-

te o metod�  i wspomagaj� ce proces burzy mózgów. W radomskim laboratorium inno-
wacji zosta
o zaaplikowane autorskie oprogramowanie VBS-Virtual Brain Storm. Apli-
kacja s
u� y rejestrowaniu i przetwarzaniu pomys
ów zg
aszanych przez uczestników 
sesji w sposób znacznie efektywniejszy ni�  drog�  tradycyjn� , poniewa�  uczestnicy 
zwolnieni s�  z konieczno�ci oczekiwania na swoj�  kolej w wyra� aniu pomys
ów. U� yt-
kowanie oprogramowania odbywa si�  w ca
kowicie anonimowo, co pozwala na szcze-
ro��  i pokonanie tradycyjnej hierarchii panuj� cej w zespole. Ponadto, du� a ilo��  jedno-
cze�nie generowanych pomys
ów, trafia natychmiastowo do wszystkich uczestników. 

Sesje mog�  by�  przeprowadzane przy udziale bezpo� rednim lub zdalnym (tele-
konferencje). 

Moderowanie sesji jest zadaniem moderatorów, tzw. facilitatorów (z ang. facili-
tator). W trakcie realizacji sesji moderator wykorzystuje � rodowisko i-Labu, specjali-
styczne oprogramowanie i ró� norodne techniki wspomagaj� ce proces dydaktyczny, 
stymuluje dynamik�  grupy. Kompetencje moderatora stanowi�  najistotniejszy waru-
nek osi� gni� cia za
o� onych celów sesji. 
 

Podsumowanie 
Do� wiadczenia 25 lat bada�  pracy, ustawicznej edukacji zawodowej, innowacyj-

nych wielopoziomowych systemów kszta
cenia zawodowego w oparciu o idee, orga-
nizacje i technologie kszta
cenia w wielkich projektach krajowych i europejskich upo-
wa� niaj�  do postawienia tezy o dominuj� cej roli edukacyjnej strategii rozwoju. To 
edukacja jest g
ównym czynnikiem rozwoju osobowo� ci, organizacji i spo
ecze� stwa 
i sta
ym komponentem przeciwdzia
ania kryzysom gospodarczym i spo
ecznym. To 
poprzez edukacj�  nast� puje transfer innowacyjnych technologii. Najszersze i po-
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wszechnienie i tworzenie warunków transferu innowacyjnych technologii i budowy 
gospodarki opartej na wiedzy. Z drugiej strony edukacja uwzgl� dniaj� ca nowe prze-
mys
owe technologie (badania foresight) sprzyja ich rozwojowi a poprzez wcze�niej-
sze przygotowanie pracowników mo� e skutecznie przyspieszy�  ich realne wdro� enie. 

Na podstawie realnych wyników bada� , analiz, rezultatów wielkich projektów 
i eksperymentów pedagogicznych w formie indywidualnych przypadków przedsta-
wiono wizje elastycznej ustawicznej edukacji zawodowej przysz
o� ci opart�  o sym-
biozie kszta
cenia formalnego, nieformalnego i pozaformalnego, elerningu i samo-
kszta
cenia, g
ownie w procesie pracy oraz klasycznej edukacji szkolnej jednak z inte-
raktywnymi technologiami informatycznymi cz� sto w wirtualnych laboratoriach jed-
nak zawsze konkretn� , mierzaln�  wiedz� , umiej� tno� ciami i kompetencjami spo
ecz-
no-personalnymi. 

Badania i realna ustawiczna edukacja zawodowa maj�  rozwija�  si�  tylko w wa-
runkach szerokiej mi� dzynarodowej wspó
pracy i konkurencji 
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S
owa kluczowe: model czynno�ci poznawczych, standard kwalifikacji zawodowych, 
krajowe ramy kwalifikacji zawodowych, podstawa programowa kszta
cenia w zawodzie. 

Key words: cognitive activities` model, professional qualifications` standard, national 
frameworks for professional qualifications, curricular base for the education in a profes-
sion. 

Summary 
The article presents the analysis of professional qualifications` standards, the proposal 
of the national qualifications framework and curricular base for the education in a pro-
fession considering the possibility of shaping innovative attitudes with their use. The 
cognitive activities` model has been taken as a theoretical base for designing the process 
of acquiring  professional qualifications. 

 
 

Innowacyjna gospodarka wymaga innowacyjnych pracowników. Ten oczywisty 
fakt ma istotne znaczenie dla wspó
cze� nie rozumianej pedagogiki pracy. Jest ona 
bowiem subdyscyplin�  pedagogiczn� , której przedmiotem bada�  s�  pedagogiczne 
aspekty relacji: cz
owiek – wychowanie – praca. Patrz� c z nieco innej perspektywy, 
przedmiot jej bada�  dotyczy relacji: cz
owiek – obywatel – pracownik (Wiatrowski, 
2005, s. 33). 

Obszary bada�  pedagogiki pracy powi� zane s�  z kolejnymi etapami edukacji i pracy 
zawodowej. Prowadz�  one od kszta
cenia przedzawodowego, poprzez kszta
cenie proza-
wodowe i zawodowe do doskonalenia zawodowego (Kwiatkowski, 2007, s. 15–16). Na 
ka� dym z tych etapów podstawow�  rol�  odgrywa gotowo��  do poznawania 
i przekszta
cania rzeczywisto�ci, któr�  mo� na okre� li �  mianem postawy innowacyjnej.  

 Postaw�  innowacyjn�  mo� na kszta
towa�  na czterech poziomach wyró� nionych 
w modelu czynno� ci poznawczych opisuj� cym czynno� ci ucznia – pracownika w pro-
cesie zdobywania kwalifikacji zawodowych. Zadaniem pedagogiki pracy jest w tej 
sytuacji wskazanie innowacyjnych elementów dzia
ania teoretycznego i praktycznego 
na poziomach (Kwiatkowski, 2001, s. 57–67): 

– poznania zmys
owego (PZ), 
– modeli wyobra� eniowych (MW), 
– modeli symbolicznych (MS), 
– struktur teoretycznych (ST). 
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Na drodze uogólniania  (PZ-ST) innowacyjno��  mo� e przejawia�  si�  poprzez: 
– postrzeganie zmys
owe (obserwacj� ) przedmiotów, zjawisk i czynno� ci moto-

rycznych; kodowanie ich obrazów (PZ), 
– tworzenie modeli wyobra� eniowych przedmiotów, zjawisk i czynno� ci (MW), 
– tworzenie modeli symbolicznych przedmiotów, zjawisk i czynno� ci (MS), 
– tworzenie praw, zasad, teorii naukowych, opisów matematycznych zjawisk ST). 

Na drodze konkretyzacji (ST-PZ) o innowacyjno� ci mo� e � wiadczy� : 
– tworzenie hipotez wykorzystania teorii w nowych sytuacjach (ST), 
– tworzenie modeli symbolicznych dzia
ania praktycznego, czyli i planów czyn-

no�ci z
o� onych i prostych (MS), 
– tworzenie modeli wyobra� eniowych czynno�ci elementarnych (MW), 
– dzia
anie motoryczne (PZ). 
W ka� dym z analizowanych przypadków innowacyjno��  jest zwi� zana z aktyw-

no� ci�  poznawcz�  ucznia – pracownika i jego samodzielno�ci� . Innymi s
owy inno-
wacyjno��  zale� y od zaprojektowanych dzia
a�  na wyró� nionych poziomach. Trudno 
sobie wyobrazi�  innowacyjnego ucznia czy te�  pracownika, który w procesie kszta
-
cenia jest bierny – nie wymaga si�  od niego inwencji twórczej, samodzielnego roz-
wi� zywania problemów. 

Zarysowane jedynie podej� cie teoretyczne mo� e by�  rozwini� te w metodycznym 
uj� ciu standardów kwalifikacji zawodowych, krajowych ram kwalifikacji oraz pod-
stawy programowej kszta
cenia w zawodzie (opisy standardów kwalifikacji zawodo-
wych, krajowych ram kwalifikacji i podstawy programowej kszta
cenia w zawodzie - 
za: Kwiatkowski, 2010, s. 231–236). 

Standardy Kwalifikacji Zawodowych s�  rodzajem norm wymaga�  rynko-
wych (Kwiatkowski, 2005, s. 7–15). Opracowuje si�  je na podstawie bada�  prowa-
dzonych w przedsi� biorstwach. Prezentuj�  zatem punkt widzenia pracodawców, czyli 
osób kluczowych w procesie tworzenia miejsc pracy. Ich g
os by
 przez lata margina-
lizowany – w gospodarce nakazowo-rozdzielczej o wszystkim decydowa
o wszech-
obecne pa� stwo, równie�  o ilo� ciowym i jako� ciowym aspekcie kszta
cenia zawodo-
wego. Standardy prze
amuj�  ten stan rzeczy przywracaj� c pracodawcom nale� ne im 
miejsce. To oni wiedz�  najlepiej, jakiego pracownika (absolwenta szko
y zawodowej) 
poszukuj� , jakie kwalifikacje s�  niezb� dne do wykonywania przypisanych okre� lonej 
technologii zada�  zawodowych.  

Warto przypomnie� , � e struktur�  standardu tworz�  (Kwiatkowski, Symela, red., 
2001, s. 177–277): 

– podstawy prawne wykonywania zawodu, 
– syntetyczny opis zawodu, 
– wykaz stanowisk pracy przyporz� dkowany do przyj� tych poziomów kwali-

fikacji, 
– lista zada�  zawodowych, 
– wykaz sk
adowych kwalifikacji zawodowych,  
– zbiory umiej� tno� ci, wiadomo� ci i cech psychofizycznych przyporz� dkowa-

ne do pi� ciu poziomów kwalifikacji zawodowych oraz do czterech grup 
kwalifikacji. 
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Podstawy prawne dla zawodów wyst� puj� cych na rynku pracy okre� laj�  ustawy 
i rozporz� dzenia. 

Syntetyczny opis zawodu wyró� nia w sposób ogólny rodzaje zada� , potencjalne 
miejsca i rodzaje pracy. 

Wykaz stanowisk pracy zawiera typowe stanowiska wraz z ich przyporz� dkowa-
niem do okre� lonych poziomów kwalifikacji (w badaniach nad standardami uwzgl� d-
niono pi��  poziomów kwalifikacji). 

Zadania zawodowe (najcz�� ciej w liczbie kilkunastu) maj�  cechy zada�  zinte-
growanych wynikaj� cych z analizy procesu technologicznego (produkcja, us
ugi). 

Sk
adowe kwalifikacji s�  przypisywane do wyró� nionych zada�  zawodowych. 
Wykonanie ka� dego zadania wymaga na ogó
 opanowania kilku sk
adowych (elemen-
tów) kwalifikacji. 

Istota standardu kwalifikacji zawodowych polega na identyfikacji, dla ka� dego 
zadania zawodowego, zbiorów umiej� tno� ci, wiadomo� ci i cech psychofizycznych na 
pi� ciu poziomach kwalifikacji (od prac prostych wykonywanych pod kierunkiem i pod 
kontrol�  prze
o� onego – poziom 1, do prac z
o� onych wykonywanych samodzielnie – 
poziom 5) z podzia
em na cztery grupy kwalifikacji: ponadzawodowe, ogólnozawo-
dowe, podstawowe dla zawodu i specjalistyczne (por. np. Krajowy Standard Kwalifi-
kacji Zawodowych – Technik elektronik, 2006).  

Krajowe Ramy Kwalifikacji s�  swoist�  odpowiedzi�  na ustanowione 23 kwiet-
nia 2008r. przez Parlament Europejski i Rad�  Europejskie Ramy Kwalifikacji (Chmie-
lecka, red., 2009, s. 13–21). Propozycja rodzimych ram zosta
a opracowana na o� miu 
poziomach efektów uczenia si� . Przy formu
owaniu opisów (deskryptorów) ogólnych 
efektów wykorzystano wyniki bada�  nad standardami kwalifikacji zawodowych. 
Dzi� ki temu projekt Krajowych Ram Kwalifikacji w odniesieniu do kszta
cenia 
i szkolenia zawodowego uwzgl� dnia równie�  aspekty rynkowe. W pracach nad kon-
kretnymi zapisami wyró� niono trzy kategorie s
u�� ce do opisu poziomów: stopie�  
skomplikowania zada�  zawodowych, stopie�  samodzielno�ci podczas wykonywania 
zada�  zawodowych oraz stopie�  intelektualnej, emocjonalnej i moralnej gotowo�ci do 
podj� cia okre� lonego rodzaju odpowiedzialno� ci (tabela 1 – por. Kwiatkowski, Wo	 -
niak, 2009, s. 41–43). 

Podstawa programowa kszta
cenia w zawodzie w swym nowym kszta
cie jest 
transformacj�  oczekiwa�  pracodawców, wyra� anych w standardach i w ramie kwalifi-
kacji zawodowych, na wymagania ogólne i szczegó
owe realizowane w szko
ach za-
wodowych (Kwiatkowski, 2002, s. 7–11; Kwiatkowski, 2006, s. 38–60). Nowa pod-
stawa programowa kszta
cenia w zawodzie ju�  w swojej strukturze nawi� zuje do stan-
dardu kwalifikacji zawodowych (Podstawa programowa… , 2010). Wyró� nia bo-
wiem, w wymaganiach ogólnych, kilka podstawowych zada�  zawodowych sformu
o-
wanych w kategoriach umiej� tno� ci oraz oczekiwane przez pracodawców postawy ab-
solwentów. W wymaganiach szczegó
owych znajdujemy b� d� ce fundamentem zarówno 
standardów, jak i ram kwalifikacje zawodowe (w liczbie ograniczonej do niezb� dnego 
minimum – wynikaj� cej z analizy procesu pracy w rozpatrywanym zawodzie). 
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Tabela 1. Propozycja deskryptorów poziomów efektów uczenia si�  w odniesieniu do kwalifikacji 
zawodowych  (The proposal of descriptors for the learning effects levels in relation to pro-
fessional qualifications) 
 

Poziom  
kwalifi-

kacji 

Umiej� tno�� * wykonywania za-
da�  zawodowych o okre� lonym 

stopniu skomplikowania 

Zdolno��  do samo-
dzielnego wykonywa-

nia zada�  zawodo-
wych 

Gotowo��  (intelektualna, 
emocjonalna i moralna)  
do podj� cia okre� lonego 

rodzaju odpowiedzialno� ci 
w pracy zawodowej 

1 Wykonuje powtarzaj� ce si�  proste 
prace. 

Wykonuje prace wy-

� cznie pod bezpo-
� rednim kierunkiem 
i kontrol� . 

Nie mo� e ponosi�  odpo-
wiedzialno� ci za wykony-
wane prace.** 

2 Wykonuje ró� ne podobne do 
siebie proste prace, charakteryzu-
j� ce si�  niewielk�  zmienno� ci� . 

Wykonuje prace, 
o pewnym stopniu 
samodzielno� ci, ale 
pod kierunkiem 
i kontrol� . 

Podejmuje w sposób  
odpowiedzialny wykony-
wanie swoich zada�  zawo-
dowych, 
w tym 
niebezpieczne dla siebie 
dzia
ania zwi� zane 
z wykonywaniem tych 
zada� .  

3 Wykonuje proste prace zmienne 
oraz zadania zawodowe o prze-
ci� tnym stopniu trudno� ci. 
Rozwi� zuje typowe problemy 
w zakresie wykonywanych zada�  
zawodowych. 

Wykonuje  prac�  
indywidualnie bez 
bezpo� redniego ukie-
runkowania i kontroli  
i/lub 
wspó
dzia
a w ramach 
ma
ego zespo
u, pod 
ogólnym nadzorem. 

Podejmuje w sposób odpo-
wiedzialny wykonywanie 
swoich zada�  zawodowych,  
w tym  
niebezpieczne dla siebie 
i dla innych osób dzia
ania 
zwi� zane z wykonywa-
niem tych zada� .  

4 Wykonuje z
o� one i trudne zada-
nia zawodowe. 
Rozwi� zuje nietypowe, problemy 
w zakresie wykonywanych zada�  
zawodowych. 

Wykonuje indywidu-
alnie prac�  samodziel-
nie, bez bie�� cego 
ukierunkowania 
i kontroli 
i/lub 
kieruje prac�  ma
ego 
zespo
u, albo j�  nad-
zoruje. 

Podejmuje w sposób od-
powiedzialny dzia
ania 
zwi� zane z samodzielnym 
wykonywaniem zada�  
zawodowych 
i/lub  
z kierowaniem ma
ym 
zespo
em, albo nadzoruje 
jego prac� . 

5 Wykonuje skomplikowane, bardzo 
trudne zadania zawodowe. 
Rozwi� zuje nietypowe problemy z 
uwzgl� dnieniem uwarunkowa�  
wewn� trznych (technicznych, 
organizacyjnych, spo
ecznych). 

Wykonuje indywidu-
alnie prac�  ca
kowicie 
samodzielnie 
i/lub  
kieruje prac�  zespo
u 
� redniej wielko� ci, 
albo j�  nadzoruje. 

Podejmuje w sposób odpo-
wiedzialny dzia
ania zwi� -
zane z ca
kowicie samo-
dzielnym wykonywaniem 
zada�  zawodowych 
i/lub  
z kierowaniem zespo
em 
� redniej wielko� ci albo 
nadzorowaniem jego pracy. 

 
 
  
 



EDUKACJA  ustawiczna  DOROS	YCH  4/2011  25 

6 Wykonuje skomplikowane, bardzo 
trudne zadania zawodowe wyma-
gaj� ce specjalistycznej wiedzy 
i umiej� tno�ci 
i/lub 
planuje, wykonuje lub kieruje 
wykonywaniem  operacji, sk
adaj� -
cych si�  z zespo
ów zada�  zawodo-
wych, o ró� nym stopniu trudno�ci 
oraz rozwi� zuje nietypowe proble-
my z uwzgl� dnieniem uwarunko-
wa�  wewn� trznych i zewn� trznych 
(regulacje prawne, tradycja i oby-
czaje, polityka gospodarcza i/lub 
spo
eczna, sytuacja na rynku pracy,  
nastroje spo
eczne…itp). 

Wykonuje indywidu-
alnie specjalistyczn�  
prac�  ca
kowicie 
samodzielnie 
i/lub  
kieruje prac�  du� ego 
zespo
u dzia
aj� cego 
w ramach organizacji, 
albo j�  nadzoruje. 

Podejmuje w sposób od-
powiedzialny dzia
ania 
zwi� zane z ca
kowicie 
samodzielnym wykonywa-
niem specjalistycznych 
zada�  zawodowych 
i/lub 
z kierowaniem du� ym 
zespo
em dzia
aj� cym 
w ramach organizacji, albo 
nadzorowaniem jego pracy. 

7 Wykonuje skomplikowane, bardzo 
trudne zadania zawodowe wymaga-
j� ce wysoko zawansowanej specja-
listycznej wiedzy oraz zwi� zanych 
z ni�  umiej� tno�ci 
i/lub 
planuje, wykonuje lub kieruje wy-
konywaniem  operacji, sk
adaj� cych 
si�  z zespo
ów zada�  zawodowych, 
wymagaj� cych innowacyjnego i 
twórczego podej� cia 
oraz 
rozwi� zuje nietypowe problemy 
z pogranicza ró� nych dziedzin 
dzia
alno�ci z uwzgl� dnieniem 
uwarunkowa�  wewn� trznych i 
zewn� trznych, w tym mi� dzynaro-
dowych (regulacje prawne, tradycja 
i obyczaje, polityka gospodarcza 
i/lub spo
eczna, sytuacja na rynku 
pracy, nastroje spo
eczne…itp). 

Wykonuje indywidu-
alnie specjalistyczn�  
prac�   wymagaj� c�  
wysoko zaawansowa-
nej wiedzy i umiej� t-
no� ci ca
kowicie 
samodzielnie 
i/lub  
kieruje prac�  du� ego 
zespo
u w warunkach 
ryzyka i niepewno� ci, 
albo j�  nadzoruje. 

Podejmuje w sposób odpo-
wiedzialny dzia
ania zwi� -
zane z ca
kowicie samo-
dzielnym wykonywaniem 
specjalistycznych zada�  
zawodowych wymagaj� -
cych wysoko zaawansowa-
nej wiedzy i umiej� tno�ci 
i/lub  
z kierowaniem du� ym 
zespo
em w warunkach  
ryzyka i niepewno� ci, albo 
nadzorowaniem jego pracy. 
 

8 Wykonuje skomplikowane, bar-
dzo trudne zadania zawodowe 
wymagaj� ce wysoko zawansowa-
nej specjalistycznej wiedzy na 
najwy� szym poziomie � wiatowym 
oraz zwi� zanych z ni�  umiej� tno-
� ci 
i/lub. 
diagnozuje i projektuje przebieg 
z
o� onych procesów zachodz� -
cych 
w organizacjach. 

Wykonuje indywidu-
alnie specjalistyczn�  
prac�  wymagaj� c�  
wysoko zaawansowa-
nej wiedzy i umiej� t-
no� ci na najwy� szym 
�wiatowym poziomie 
ca
kowicie samodziel-
nie 
i/lub  
kieruje prac�  du� ych 
organizacji w warun-
kach ryzyka i niepew-
no�ci, albo j�  nadzoruje. 

Podejmuje w sposób odpo-
wiedzialny dzia
ania zwi� za-
ne z ca
kowicie samodziel-
nym wykonywaniem specja-
listycznych zada�  zawodo-
wych wymagaj� cych wysoko 
zaawansowanej wiedzy i 
umiej� tno�ci na najwy� szym 
�wiatowym poziomie 
i/lub  
z kierowaniem du� ymi 
organizacjami w warunkach  
ryzyka i niepewno� ci, albo 
nadzorowaniem ich pracy. 

* Umiej� tno��  wykonywania zada�  zawodowych o okre� lonym stopniu skomplikowania jest traktowana 
jako podstawowy efekt uczenia si� . Umiej� tno� ci towarzyszy odpowiednia wiedza zawodowa, której 
w tym miejscu nie opisujemy. 
** Ten zapis b� dzie przedmiotem dalszej dyskusji w gronie ekspertów. 
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W rezultacie podstawa programowa kszta
cenia w zawodzie jest dokumentem ak-
centuj� cym znaczenie efektów uczenia si�  – analogicznie jak to ma miejsce w Krajo-
wych Ramach Kwalifikacji i b� d� cych ich podstaw�  Standardach Kwalifikacji Zawo-
dowych. W ten sposób proces kszta
cenia zawodowego jest ukierunkowany na samo-
dzielne zdobywanie przez ucznia wymaganych umiej� tno� ci wraz z odpowiadaj� cymi 
im wiadomo� ciami (wiedz� ) oraz na kszta
towanie postaw umo� liwiaj � cych efektyw-
ne ich wykorzystywanie w dzia
alno�ci zawodowej.  

Przedstawione w syntetycznym zarysie komponenty wyznaczaj� ce przysz
o��  
kszta
cenia zawodowego w Polsce nie s�  z pewno�ci�  jedynymi czynnikami natury 
jako� ciowej (Kwiatkiewicz, 2010). Stanowi�  jednak podstaw�  my� lenia o perspekty-
wach tego newralgicznego dla rozwoju spo
eczno-gospodarczego obszaru edukacji. 
	 � cz�  podej� cie rynkowe (standardy, ramy) ze szkolnym procesem kszta
cenia (pod-
stawa programowa), integruj�  teori�  i praktyk�  wokó
 rzeczywistych problemów wy-
st� puj� cych w pracy zawodowej.  

Kolejnym krokiem natury integracyjnej z pewno�ci�  b� dzie przygotowanie za
o-
� e�  metodycznych maj� cych na celu odpowied	  na pytanie w jaki sposób (w uj� ciu 
wariantowym) mo� na osi� gn��  za
o� one efekty uczenia si� . Proponuj�  w tym zakresie 
wykorzystanie omówionego wy� ej modelu czynno� ci poznawczych – ze szczególnym 
uwzgl� dnieniem realizacji celów zwi� zanych z innowacyjno� ci�  (cele tego rodzaju 
wyst� puj�  w przedstawionej propozycji deskryptorów pocz� wszy od poziomu 4). 
Koncepcja metodyczna, o której mowa, polega na okre� leniu relacji mi� dzy celem – 
efektem uczenia si�  zapisanym w krajowych ramach kwalifikacji i w podstawie pro-
gramowej kszta
cenia w zawodzie, a tak� e z oczekiwaniami pracodawców wyra� ony-
mi w standardach kwalifikacji zawodowych a przebiegiem dzia
alno� ci ucznia – pra-
cownika na poziomach: PZ, MW, MS i ST. 
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Summary 
The challenges met by the higher education nowadays consider also the education at the 
technical directions. The reform of higher education, progressing population decline, 
turbulence in the financial markets, situation at the labour market – all these cause that 
the high schools educating engineers face the necessity of redefining their development 
strategies. The article undertakes this issue in the context of internal and external 
changes met by the institutions educating engineers. 

 

Wprowadzenie 

Wyzwania przed którymi stoi dzisiejsza edukacja wy� sza, nie omijaj�  tak� e kszta
-
cenia na kierunkach technicznych. Reforma systemu szkolnictwa wy� szego, post� puj� -
cy ni�  demograficzny, zawirowania na rynkach finansowanych, sytuacja na rynku pracy 
– wszystko to sprawia, � e szko
y wy� sze kszta
c� ce in� ynierów staj�  przed konieczno-
� ci�  zdefiniowania na nowo w
asnych strategii rozwojowych. Stoimy przed sytuacj� , 
w której z jednej strony kszta
cenie na kierunkach technicznych musi sprosta�  wyzwa-
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niom charakterystycznym dla wszystkich kierunków studiów, z drugiej strony pojawiaj�  
si�  uwarunkowania charakterystyczne jedynie dla kszta
cenia na kierunkach � cis
ych. 

Niew� tpliw�  inspiracj�  dla tej refleksji sta
 si�  projekt foresightu regionalnego dla 
szkó
 wy� szych Warszawy i Mazowsza „Akademickie Mazowsze 2030”, którego 
celem jest próba refleksji nad dostosowaniem kierunków kszta
cenia, modeli organi-
zacji szkó
 wy� szych oraz profilu absolwenta do rzeczywistych potrzeb rynku pracy 
przysz
o� ci. To jeden z pierwszych tego typu projektów w Polsce stworzony przez 
szko
y wy� sze, a jednocze� nie zajmuj� cy si�  perspektywami rozwoju tego � rodowi-
ska, anga� uj� cy � rodowiska naukowe, biznesowe, samorz� dowe oraz studenckie.  

Foresight regionalny „Akademickie Mazowsze 2030” 

Projekt „Akademickie Mazowsze 2030” realizowany jest przez konsorcjum na-
ukowe z
o� one z sze� ciu szkó
 wy� szych specjalizuj� cych si�  w ró� nych dziedzinach 
wiedzy: nauki in� ynieryjno-techniczne, przyrodnicze, rolnicze, medyczne, spo
eczne, 
humanistyczne.  

W sk
ad konsorcjum wchodz� : Politechnika Warszawska (lider i wnioskodawca 
projektu); Akademia Leona Ko	 mi� skiego; Polsko – Japo� ska Wy� sza Szko
a Tech-
nik Komputerowych; Szko
a G
ówna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie; Szko
a 
G
ówna Handlowa w Warszawie; Uniwersytet Kardyna
a Stefana Wyszy� skiego. 

„Akademickie Mazowsze 2030” realizowane jest od maja 2009 roku, planowany 
termin zako� czenia to maj 2012. Projekt wspó
finansowany jest ze � rodków Europej-
skiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Innowa-
cyjna Gospodarka 2007 – 2013. 

Projekt realizowany jest z wykorzystaniem metod foresight obejmuj� cych m.in. 
analiz�  scenariuszy rozwoju regionu i zmian polskiej gospodarki w kierunku Gospo-
darki Opartej na Wiedzy do 2030 roku. Realizacja projektu zak
ada przygotowanie 
trzech scenariuszy okre� laj� cych przysz
o��  szkó
 wy� szych Warszawy i Mazowsza.  

W zakresie szkolnictwa wy� szego projekt zak
ada: 
·  okre� lenie strategicznych dziedzin kszta
cenia na potrzeby gospodarki opartej 

na wiedzy w czterech obszarach nauki: technika, nauki spo
eczne, biologia, nauki 
humanistyczne; 

·  okre� lenie modelu ewolucji i dzia
ania szkó
 wy� szych ró� nych typów w kie-
runku organizacji kszta
c� cej efektywnie na potrzeby gospodarki; 

·  identyfikacje uwarunkowa�  spo
ecznych i gospodarczych niezb� dnych do 
skutecznego wdro� enia projektu w � ycie; 

·  wytypowanie kluczowych � cie� ek post� powania u
atwiaj� cych wspó
prac�  
mi� dzy szko
ami wy� szymi i sfer�  gospodarcz�  w fazie wdro� enia; 

·  okre� lenie � cie� ek skutecznego wdra� ania projektu poprzez budow�  powi� za�  
miedzy szkolnictwem podstawowym i � rednim a szkolnictwem wy� szym w regionie. 

W zakresie gospodarczego i spo
ecznego rozwoju regionu projekt zak
ada:  
·  dostosowanie oferty kszta
cenia do potrzeb rynku pracy; 
·  wzrost zasobu kadr nowoczesnej gospodarki zwi� zanych ze strategicznymi 

kierunkami kszta
cenia; 
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·  ukierunkowanie preferencyjnej polityki samorz� du dla dzia
a�  w zakresie 
kszta
cenia; 

·  wzrost konkurencyjno� ci przedsi� biorstw dzia
aj� cych na Mazowszu w opar-
ciu o innowacje poprzez zapewnienie w
a� ciwych zasobów kadrowych.  
Podmioty realizuj� ce projekt zak
adaj� , � e potencja
 szkolnictwa wy� szego na Ma-
zowszu sprawi, i�  osi� gni� te rezultaty w cz�� ci b� d�  mog
y mie�  charakter ogólnopol-
ski i b� d�  mo� liwe do wykorzystania przez uczelnie zlokalizowane w innych o� rod-
kach akademickich w kraju.  
Wyniki uzyskane w ramach projektu poddane b� d�  szerokim konsultacjom spo
ecz-
nym. W ramach projektu zorganizowane zostan�  panele dyskusyjne z udzia
em przed-
stawicieli uczelni wy� szych, w
adz samorz� dowych, biznesu oraz m
odzie� y. 

Przysz
o��  kszta
cenia na kierunkach technicznych 

Zasadniczym wyzwaniem, przed którym stanie edukacja na kierunkach technicz-
nych b� dzie próba sprostania problemom zwi� zanym z kilkudziesi� cioprocentowym 
spadkiem liczebno� ci populacji w wieku 18-24 lat – przyk
adowo na Mazowszu spa-
dek ten do roku 2030 wyniesie 12% na studiach I stopnia i 31% na studiach II stop-
nia1. Bezpo� redni�  konsekwencj�  tego spadku – zak
adaj� c zachowanie aktualnego 
modelu finansowania uczelni - b� dzie prawdopodobny odp
yw m
odzie� y z uczelni 
niepublicznych do uczelni publicznych kosztem obni� enia poziomu kszta
cenia w tych 
ostatnich2. Spadek � redniego poziomu kandydatów na studia dotknie te�  niew� tpliwie 
uczelnie o profilu technicznym. Mo� liwa zmiana modelu finansowania, w tym wpro-
wadzenie powszechnej odp
atno� ci na studia, mimo przychylnych opinii ekspertów 
� rodowiskowych wydaje si�  mie�  zbyt ma
e przyzwolenie spo
eczne. Z kolei wpro-
wadzane stopniowo przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wy� szego zmiany proja-
ko� ciowe w systemie kszta
cenia w perspektywie najbli� szych kilku lat stanowi�  b� d�  
jedynie kilka procent ca
o� ci finansowanie bud� etowego sektora. Bior� c pod uwag�  
ju�  obecne problemy kandydatów na studia np. z zaj� ciami z matematyki i fizyki 
(przyk
adowo w Politechnice Warszawskiej oko
o 90% studentów pierwszego roku 
studiów pierwszego stopnia korzysta z ró� nych form zaj��  wyrównawczych) w prak-
tyce rozwi� zania mog�  pój��  w dwóch kierunkach. W pierwszym przypadku przy 
zachowaniu obecnego procentowego udzia
u liczby absolwentów w stosunku do osób 
rozpoczynaj� cych studia konsekwencj�  b� dzie dalszy spadek � redniego poziomu 
kszta
cenia. Kierunek drugi, wspieraj� cy utrzymanie aktualnego poziomu nauczania 
skutkowa�  b� dzie ograniczeniem liczby absolwentów. 

Nowelizacja ustawy prawo o szkolnictwie wy� szym3 znacznie rozszerzy
a auto-
nomi�  szkó
 wy� szych w zakresie kszta
towania oferty dydaktycznej. Mo� liwo��  
swobodnego tworzenia kierunków, kszta
towania programów studiów i ich nazywa-

                                                 
1 I.E. Kotowska (red), Prognozowanie liczby studiuj� cych w szko
ach województwa mazowieckiego 

2010-2030. Raport z badania. Projekt Foresight „Akademickie Mazowsze 2030. 
2 Tam� e. 
3 Ustawa z dnia 18 marca 2011 r. o zmianie ustawy – Prawo o szkolnictwie wy� szym, ustawy o stopniach 

naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz o zmianie niektórych 
innych ustaw (Dz. U. Nr 84, poz. 455). 
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nia, z jednej strony daj�  szans�  uatrakcyjnienia ofert dydaktycznej i dostosowania jej 
do potrzeb rynku, z drugiej strony stwarzaj�  pokus�  dzia
a�  marketingowych polega-
j� cych na tworzeniu 
adnych opakowa�  dla programów studiów, w praktyce niezwi� -
zanych z kierunkami technicznymi, a wykorzystuj� cych jedynie aktualn�  koniunktur�  
zwi� zan�  z potencjalnie wi� kszymi mo� liwo� ciami zatrudnienia absolwentów tych� e 
kierunków. Przyk
ad studiów zamawianych realizowanych przez Ministerstwo Nauki 
i Szkolnictwa Wy� szego w ramach Programu Operacyjnego Kapita
 Ludzki, gdzie 
zdarza
o si� , � e o dofinansowaniu decydowa
o dobre napisanie wniosku a nie rzeczy-
wisty potencja
 danej uczelni pokazuje, � e zagro� enie takie jest jak najbardziej realne.  

Niekorzystne z punktu widzenia uczelni prowadz� cych kszta
cenie na kierunkach 
technicznych wydaj�  si�  te�  proponowane przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa 
Wy� szego zmiany we wspó
czynniku kosztoch
onno�ci. Propozycje resortu zmierzaj�  
w kierunku zmniejszenia ró� nic we wspó
czynniku kosztoch
onno�ci pomi� dzy kie-
runkami technicznymi a humanistycznymi, czy spo
ecznymi. Racjonalizacja wydat-
ków w sektorze nie powinna si�  odbywa�  kosztem zmniejszenia finansowania na kie-
runkach technicznych, gdzie tylko dobrze wyposa� one laboratoria dydaktyczne za-
pewniaj�  odpowiedni poziom nauczania. Dzieje si�  to w sytuacji, w której w
a� nie 
koszty kszta
cenia na kierunkach technicznych w du� ej mierze decyduj�  o tym, � e 
dominuj� c�  form�  kszta
cenia w tym obszarze jest kszta
cenie na uczelniach publicz-
nych. Pojawiaj� ce si�  mniej lub bardziej udane pierwsze próby wej� cia uczelni niepu-
blicznych na ten rynek dotycz�  zasadniczo tych kierunków gdzie koszty kszta
cenia 
nie s�  znacz� co wy� sze ni�  na kierunkach spo
ecznych, czy humanistycznych a ch
on-
no��  rynku na absolwentów jest stosunkowo du� a (np. informatyka). 

Konieczno��  racjonalizowania przep
ywów finansowych � rodków pochodz� cych 
z dotacji bud� etowej na kszta
cenie w praktyce odbije si�  negatywnie na ofercie stu-
diów niestacjonarnych. Tegoroczny raport Najwy� szej Izby Kontroli uznaje za patolo-
gi�  mo� liwo��  finansowego wspierania studiów niestacjonarnych ze � rodków pocho-
dz� cych z dotacji bud� etowej. W takiej sytuacji konieczno��  wyra	 nego wydzielenia 
dotacji dydaktycznej i powi� zania jej wy
� cznie ze studiami stacjonarnymi spowoduje 
dalsze zmarginalizowanie kszta
cenia na kierunkach technicznych w trybie niestacjo-
narnym (abstrahuje tutaj od dyskusji nad tym, czy w ogóle ma sens kszta
cenie in� y-
nierów na studiach niestacjonarnych).  

Dynamiczny rozwój rynku edukacyjnego na poziomie szkó
 wy� szych, który do-
kona
 si�  w ci� gu ostatnich dwudziestu lat w niewielkim tylko stopniu dotyczy
 
kszta
cenia na kierunkach technicznych. Wynika to ze wspomnianego wcze� niej faktu 
zdecydowanie wi� kszej kosztoch
onno�ci kszta
cenia na kierunkach technicznych. 
W tym przypadku mamy do czynienia z wyra	 n�  dysfunkcj�  rynku i reforma systemu 
szkolnictwa wy� szego powinna ten fakt uwzgl� dnia� . Kszta
cenie na kierunkach tech-
nicznych (podobna sytuacja wyst� puje tak� e na kierunkach uniwersyteckich takich jak 
fizyka, chemia, czy biologia) wymaga nieco innego podej� cia, ni�  w stosunku do tych 
kierunków kszta
cenia, które dozna
y daleko posuni� tego „urynkowienia” w ci� gu 
ostatnich dwóch dekad.  

W najbli� szej przysz
o� ci na pewno powinno nast� pi�  zró� nicowanie oferty dy-
daktycznej w zakresie nauk technicznych na t�  nastawion�  zdecydowanie na kszta
ce-
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nie praktyczne, oraz na ofert�  umo� liwiaj � c�  uzyskanie dobrych podstaw do kontynu-
acji kszta
cenia na studiach III stopnia i kontynuacji kariery naukowej.  

W tej sytuacji trudne do utrzymania b� dzie zachowanie jednorodno�ci studiów 
in� ynierskich. Z jednej strony niew� tpliwie rozwija�  si�  b� dzie oferta dydaktyczna 
oparta na bazie kierunków istniej� cych w dzisiejszych Pa� stwowych Wy� szych Szko-

ach Zawodowych. Oparcie tej oferty na pog
� bieniu praktycznego jej wymiaru i po-
wi� zanie z aktualnymi potrzebami regionalnego rynku pracy powinno sprawi� , � e 
absolwenci tego typu studiów stanowi�  b� d�  trzon kadry technicznej na poziomie 
poszczególnych regionów.  

Tak� e w uczelniach o charakterze politechnicznym nast� pi prawdopodobnie 
wi� ksze zró� nicowanie profili funkcjonowania poszczególnych wydzia
ów. Niektóre 
z nich zapewne rozszerza�  b� d�  t�  cz���  oferty dydaktycznej, która zapewnia wi� ksze 
powi� zanie z praktyk�  gospodarcz�  – g
ównie na studiach I stopnia. W przypadku 
wydzia
ów dysponuj� cych wi� kszym potencja
em naukowym, niew� tpliw�  pokus�  
stanie si�  pod�� enie � cie� k�  wytyczan�  przez projekt ministerialnych KNOW-ów. 
Rozwój takich jednostek nast� pi w oparciu o badania naukowe i intensyfikacj�  kszta
-
cenia na studiach III stopnia. Podstaw�  funkcjonowania takich podstawowych jedno-
stek organizacyjnych uczelni stanie si�  zdecydowanie szersze ni�  dotychczas w
� cze-
nie studentów studiów II i III stopnia w proces prowadzenia bada�  naukowych. Aby 
tego typu podmioty mog
y odnie��  sukces konieczne jest tworzenie dla nich odpo-
wiednio wyposa� onego zaplecza laboratoryjnego. Zarówno w przypadku jednostek 
pierwszego, jak i drugiego typu nieodzowne staje si�  zdecydowanie wi� ksze ni�  do-
tychczas po
� czenie aktywno� ci dydaktycznej z praktyk�  gospodarcz� , m.in. poprzez 
sta� e, praktyki ale tak� e poprzez prace licencjackie, magisterskie, czy doktorskie re-
alizowane we wspó
pracy z przedsi� biorstwami i rozwi� zuj� ce konkretne problemy. 

Najwi� cej niewiadomych niesie za sob�  mo� liwo��  rozwoju uczelni niepublicz-
nych o charakterze technicznym. Jak ju�  wcze� niej wspomnia
em w przypadku kie-
runków technicznych, rozwój ten nast� pi
 jedynie w przypadku kierunków zwi� za-
nych z informatyk� . Niestety wysokie koszty kszta
cenia i przede wszystkim utworze-
nia zaplecza dydaktycznego na odpowiednim poziomie sprawiaj� , � e w daj� cej si�  
przewidzie�  przysz
o� ci, w tym obszarze nie zajd�  daleko id� ce zmiany. 

W sferze dzia
a�  praktycznych zwi� zanych z wej� ciem w � ycie Krajowych Ram 
Kwalifikacji g
ównym celem powinien by�  przegl� d programów kszta
cenia pod k� -
tem zwi� kszenia zakresu umiej� tno� ci praktycznych nabywanych przez studentów 
w trakcie kszta
cenia zw
aszcza na studiach pierwszego stopnia.  

Zmiany systemowe w sektorze wp
yn�  tak� e zapewne na sam sposób funkcjono-
wania uczelni wy� szych i ich przekszta
cenia. W przypadku uczelni oferuj� cych 
kszta
cenie na kierunkach humanistycznych wydaje si� , � e zmiany wymusi sam rynek, 
doprowadzaj� c do znacznego zmniejszenia liczby uczelni niepublicznych oraz miejsc 
na studiach niestacjonarnych w uczelniach publicznych. W przypadku uczelni oferuj� -
cych kszta
cenie na kierunkach technicznych, mo� e istnie�  silna pokusa zachowania 
obecnego status quo bez konieczno�ci wprowadzania zmian systemowych w samym 
funkcjonowaniu uczelni. Brak konkurencji ze strony uczelni niepublicznych, oraz 
aktualny boom na kierunki techniczne, w konsekwencji niesie zagro� enie, � e zmiany 
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sposobu funkcjonowania uczelni technicznych nie nast� pi�  tak szybko, aby� my mogli 
w Polsce doczeka�  si�  pojawienia si�  uczelni technicznych pe
ni� cych funkcje uni-
wersytetu badawczego, dobrze wypadaj� cego w rankingach mi� dzynarodowych. 

Podsumowanie 

W warunkach ni� u demograficznego oraz konieczno� ci ci� g
ego doskonalenia 
zawodowego wymuszanej przez ci� gle zmieniaj� c�  si�  rzeczywisto��  (w przypadku 
nauk technicznych, jest to szczególnie odczuwalne) jedn�  z szans uczelni kszta
c� cych 
na kierunkach technicznych staje si�  wi� ksze zaanga� owanie, w ró� ne formy kszta
-
cenia ustawicznego. Obserwacja zachowa�  na tym rynku wyra	 nie wskazuje, � e w 
ostatnim czasie nast� pi
 tutaj znaczny spadek zainteresowania typowymi studiami 
podyplomowymi daj� cymi wiedz�  ukierunkowan� , ale jednak na do��  ogólnym po-
ziomie na rzecz wzrostu zainteresowania krótkimi formami doskonalenia zawodowe-
go (kursy, szkolenia, warsztaty) daj� cymi konkretn� , praktyczn�  wiedz�  oraz certyfi-
katy lub za� wiadczenia wymagane przez pracodawców. 

Kszta
cenie na kierunkach technicznych prze� ywa obecnie prawdziwy renesans. 
Rzeczywiste potrzeby gospodarki sprawiaj� , � e obecnie stoimy zarówno przed wy-
zwaniem jak i szans�  jak�  jest konieczno��  dynamicznego rozwoju kierunków tech-
nicznych. Najbli� sza przysz
o��  poka� e, czy uda
o nam si�  t�  szans�  umiej� tnie wyko-
rzysta� . 
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S
owa kluczowe: model czynno� ci poznawczych, standard kwalifikacji zawodowych, 
krajowe ramy kwalifikacji zawodowych, podstawa programowa kszta
cenia w zawo-
dzie. 

Key words: innovation, constructivism, self-learning, vocational qualification, voca-
tional task, mechatronisation of technichnological process. 

Summary 

This article discusses the processes of generating educational innovations within the 
framework of The Teacher’s Team of the Pedagogical Progress working in Lodz and 
within the framework of other innovative, methodical and assignment teams organized 
by and conducted  in Lodz Centre of Teachers Training and Vocational Education. It 
emphasizes in the first place these innovations which are connected with the modeling 
of the processes of learning in technical schools according to the assumptions of con-
structivism in education and to the processes of attaining by learners qualifications im-
portant for the employment market. 
 
Innowacje pedagogiczne w 
ódzkich szko
ach zawodowych omówi�  przez pry-

zmat dzia
alno� ci Nauczycielskiego Zespo
u Post� pu Pedagogicznego, powo
anego 
przez metodyków kszta
cenia zawodowego. Prac�  tego Zespo
u koordynowa
em od 
pocz� tku jego powstania.  

Organizacja i okre� lenie g
ównych kierunków dzia
a�  Nauczycielskiego Zespo
u 
Post� pu Pedagogicznego wymaga
y sformu
owania pewnych za
o� e�  oraz okre� lenie 
zakresu informacyjnego niektórych poj�� . Przyj� to za Wincentym Okoniem, � e: po-
st� p pedagogiczny to proces pozytywnych przemian w dziedzinie wychowania 
i o� wiaty, w toku którego ludzie, jak i instytucje o� wiatowo-wychowawcze przecho-
dz�  od ni� szych do coraz wy� szych stadiów rozwoju; innowacje pedagogiczne to 
zmiany struktury systemu pedagogicznego, jego ca
o� ci lub niektórych jego sk
adni-
ków w celu wprowadzenia ulepsze�  o charakterze wymiernym; nowatorstwo peda-
gogiczne to dzia
alno��  twórcza nauczycieli i wychowawców, której celem jest 
wprowadzenie zmian do systemu wychowania i kszta
cenia. 
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Z powy� szych uj��  definicyjnych wynika, � e post� p pedagogiczny nale� y trakto-
wa�  jako proces uzale� niony od innowacji pedagogicznych i dzia
alno�ci twórczej 
nauczycieli – czyli nowatorstwa pedagogicznego. 

Innowacja pedagogiczna mo� e by�  zaprezentowana zarówno w opracowanym 
programie zmian, jak równie�  w konkretnym dzia
aniu. Nowatorstwo pedagogiczne 
nale� y natomiast raczej 
� czy�  z dzia
aniem (dzia
alno��  twórcza nauczycieli), a po-
st� p pedagogiczny traktowa�  jako proces ukierunkowany na wynik (proces efektyw-
nego dzia
ania). Taka interpretacja poj��  pozwala je uhierarchizowa�  w nast� puj� cym 
uk
adzie: 

innowacja pedagogiczna �  nowatorstwo pedagogiczne �  post� p pedagogiczny 

Twórcza dzia
alno��  nauczyciela (nowatorstwo) wynika z twórczej postawy wo-
bec pracy pedagogicznej. Przyj� to, � e podstawow�  cech�  tej postawy jest produktyw-
no�� , czyli umiej� tno��  samodzielnego wytwarzania pomys
ów rozwi� zania proble-
mów pedagogicznych oraz innowacyjno�� , czyli opracowywanie i stosowanie inno-
wacji pedagogicznych oryginalnych – nowych, b� d	  ju�  sprawdzonych przez innych 
nauczycieli, ale nie stosowanych powszechnie (innowacje nieoryginalne). Oprócz 
wymienionych cech twórczej postawy wobec pracy pedagogicznej mo� na jeszcze 
uwzgl� dni�  inne cechy – na przyk
ad naukowo�� , instrumentalno�� . 

Wdra� anie innowacji pedagogicznych do praktyki szko
y zawodowej jest specy-
ficznym procesem informacyjno-decyzyjnym, organizacyjnym i konkretyzacyjnym. 
Specyfika tego procesu jest z kolei nierozerwalnie z przemianami w tre� ci i w struktu-
rze kszta
cenia zawodowego w wyniku: pojawienia si�  nowych, zintelektualizowa-
nych czynno� ci o charakterze sterowniczym; zwi� kszaj� cych si�  wymaga�  dotycz� -
cych niezawodno� ci pracy, odpowiedzialno�ci technicznej, ekonomicznej i moralno-
spo
ecznej; przetwarzania czynno� ci prostych na z
o� one zadania z jednoczesnym 
zmniejszeniem konwencjonalnych czynno� ci manualno-motorycznych. 

Lawinowy przyrost informacji technicznych, bardzo cz� ste zmiany w technolo-
giach oraz sygnalizowane wy� ej nowe cechy ludzkiej pracy w nowoczesnych zak
a-
dach wskazuj�  na konieczno��  zapewnienia uczniowi odpowiedniej wiedzy ogólno-
zawodowej i mo� liwie przystosowanej do przysz
ych specjalizacji oraz wyrobienie 
takiego uk
adu umiej� tno� ci kognitywnych i praktycznych, który mo� e by�  transfero-
wany w nowych warunkach pracy zawodowej. 

Z powy� szych skrótowych rozwa� a�  wynika, � e pojawienie si�  z
o� onych zada�  
zawodowych jako zorganizowanych ca
o� ci (scalenie czynno� ci prostych), zwi� ksze-
nie niezawodno� ci pracy cz
owieka, zw
aszcza w zakresie funkcji intelektualnych, 
szczególnie znaczenie procesów ustosunkowywania si�  (emocjonalnych, motywacyj-
nych) oraz inne przyczyny wynikaj� ce ze znacz� cego rozwoju wspó
czesnej techniki – 
wyznaczaj�  g
ówne kierunki zmian innowacyjnych w strukturze systemu kszta
cenia 
zawodowego, jego ca
o� ci lub niektórych jego sk
adników. 

Uczniowie, którzy aktualnie uczestnicz�  w szkolnym procesie dydaktycznym-
wychowawczym b� d�  aktywni w nowych uk
adach zawodowych, tworzonych przez 
nieznane aktualnie kwalifikacje, inne technologie, nowe wyposa� enie techniczne sta-
nowisk pracy – nowe maszyny, urz� dzenia i narz� dzia. 
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Powoduje to potrzeb�  stosowania takich technik pracy dydaktycznej, które umo� li-
wiaj�  zdobywanie wiedzy przez uczniów nie tylko na poziomie konkretno-obrazowo-
praktycznym, ale równie�  na poziomie struktur poj� ciowych i uogólnie�  – umo� liwiaj � -
cym konkretyzowanie wiedzy ogólnej w nowych sytuacjach praktycznych (równie�  
w takich, z którymi aktualni uczniowie spotkaj�  si�  w przysz
ej pracy zawodowej). 

G
ównie kierunki zmian innowacyjnych powinny wi� c dotyczy�  zarówno syste-
mu dydaktyczno-wychowawczego kszta
cenia (na przyk
ad modelowanie i wdra� anie 
kszta
cenia w zawodach szerokoprofilowych), jak równie�  lokalnych systemów dy-
daktyczno-wychowawczych rozwijanych w poszczególnych szko
ach zawodowych 
oraz wszystkich elementów tego systemu. 

Zmiany innowacyjne mo� na rozpatrywa�  zarówno w obszarze programowania 
dydaktycznego, dzia
alno�ci realizacyjnej nauczycieli (kierowanie procesem uczenia 
si� ), jak równie�  w obszarze dzia
alno� ci ewaluacyjnej – weryfikacyjnej, której wyniki 
oddzia
ywuj�  na wszystkie czynniki manipulowane pedagogicznie (po� rednio i bezpo-
� rednio znajduj� ce si�  w gestii nauczyciela). 

Sygnalizowany wy� ej specyficzny charakter procesów innowacyjnych w szkol-
nictwie zawodowym wskazuje na potrzeb�  uwzgl� dniania w tych procesach ró� nych 
celowych zmian, które cechuj�  si�  rzeczywistym wdra� aniem do praktyki zawodowej 
nowych idei wynikaj� cych z tre� ci rewolucji naukowo-technicznej. 

Do g
ównych kierunków pracy NZPP w pierwszym okresie jego dzia
alno� ci na-
le� a
y dzia
ania innowacyjne zakwalifikowane do nast� puj� cych obszarów: 

1. Operacjonalizacja celów kszta
cenia i dobór oraz strukturyzacja tre� ci kszta
-
cenia. 

2. Opracowywanie dokumentacji programowej z uwzgl� dnieniem metodycznej 
obudowy programów kszta
cenia, a w tym programów specjalizacji zawodowej. 

3. Prace innowacyjne nauczycieli szkó
 zawodowych ukierunkowane na kszta
to-
wanie warto� ciowych postaw badawczych, wynalazczych, uczuciowych i operacyjnych 
uczniów oraz takich komponentów tych postaw, jak: poznawczego, emocjonalno-
oceniaj� cego i nastawionego na dzia
anie, które mo� na zakwalifikowa�  do nast� puj� -
cych grup tematycznych: 

�  doskonalenie dokumentacji programowej poprzez weryfikacj�  operacyjnych 
celów kszta
cenia, tre� ci kszta
cenia a przede wszystkim poprawno� ci struktury tre� ci 
kolejnych bloków tematycznych (modu
owych); 

�  programowanie i organizowanie procesu uczenia si�  wed
ug zasad dydaktyki 
ró� nicowej poprzez stosowanie takich form organizacyjnych pracy uczniów, które 
umo� liwiaj �  intensywne i wydajne uczenie si�  uczniów nale�� cych do „szybkich”, 
„ � rednich” i „powolnych” (kryterium przyswajania wiedzy i kszta
towania umiej� tno-
� ci); 

�  wdra� anie uczniów szko
y zawodowej do zespo
owego rozwi� zywania pro-
blemów; 

�  semiprogramowanie i organizowanie procesu kszta
cenia poprzez wprowadza-
nie ró� nych strategii o charakterze instrumentalnym i kierunkowym, które wyra� ane s�  
przemiennym stosowaniem ró� nych metod z dominacj�  metod projektowych. Innowa-
cyjno��  dzia
a�  dydaktycznych nauczyciela wspieraj� cego samodzielne uczenia polega 
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na stosowaniu takich metod, jak: zespo
owego produkowania pomys
ów (brainstor-
ming), inscenizacji, przypadków, sytuacyjnej, dyskusji granicznej (panel), gier i innych 
metod, które pozwalaj�  pe
ni�  rol�  tutora – coacha, mentora, facylitatora. 

W kolejnym etapie dzia
alno� ci prace Nauczycielskiego Zespo
u Post� pu Peda-
gogicznego by
y zorientowane na rozwi� zania nast� puj� cych problemów: 

1. Analizowanie efektów kszta
cenia w szko
ach zawodowych województwa 

ódzkiego (badaniami obj� to wszystkie szko
y zawodowe). 

2. Badanie losów absolwentów szkó
 zawodowych województwa 
ódzkiego. 
3. Czynno� ci pedagogiczne nauczycieli i czynno� ci zarz� dcze dyrektora ukie-

runkowane na rozwój organizacyjny szko
y. 
4. Pomiar jako� ci pracy szko
y, a tym: dostrzeganie problemów, wytwarzanie 

pomys
ów rozwi� za�  problemów, ustalanie programu ZMIANY – projekcja rozwoju 
szkolnego systemu kszta
cenia, organizacja warsztatów i zaj��  treningowych dla na-
uczycieli, ustalenie technik monitorowania procesu dokonywanych zmian. 

5. Modelowanie procesu rozwoju organizacyjnego szko
y i modelowanie sys-
temu kszta
cenia zawodowego (model idealny, eksperyment my� lowy, eksperyment 
rzeczywisty, urealnianie modelu). 

6. Sterowanie czynno� ciami poznawczymi uczniów na ró� nych poziomach (po-
ziom poznania zmys
owego i czynno� ci praktycznych – manipulacyjnych, poziom 
modeli wyobra� eniowych, poziom modeli symbolicznych, poziom struktur teoretycz-
nych). 

7. Planowanie czynno� ci uczniów ukierunkowanych na wytwarzanie pomy-
s
ów rozwi� za�  problemów i metod weryfikacji tych pomys
ów. 

8. Opracowywanie modeli zaj��  dydaktycznych z wykorzystaniem metod sy-
nektycznych. 

9. Wdro� enie do praktyki dydaktycznej post� powania ucznia wed
ug okre� lo-
nych operacji logicznych, prowadz� cych do rozwi� zania problemu na drodze elimi-
nowania sprzeczno� ci technologicznych stwierdzonych w idealnym rozwi� zaniu za-
dania technicznego (uczenie podstaw innowatyki). 

10. Organizowanie publicznych obron uczniowskich i nauczycielskich projek-
tów wynalazczych. 

11. Kierowanie dzia
alno� ci�  innowacyjn�  „Prace modelowo-konstrukcyjne 
uczniów szkó
 zawodowych”. 

Szczególnie wa� nym elementem dzia
alno�ci NZPP w ostatnich latach jest dosko-
nalenie umiej� tno� ci tworzenia przez nauczycieli kszta
cenia zawodowego w
asnych 
systemów metodycznych oraz organizacja i prowadzenie Akademii M
odych Twórców.  

Dla potrzeb organizowania przez nauczyciela w
asnego systemu metodycznego 
bardzo wa� ne jest doskonalenie umiej� tno� ci formu
owania celów kszta
cenia zawo-
dowego i ich modyfikowania. Na odnotowanie zas
uguje prowadzony w Nauczyciel-
skim Zespole Post� pu Pedagogicznego grupowy trening twórczo� ci powi� zany z se-
minarium umy� lnej twórczo� ci, które maj�  za zadanie przyswojenie wiedzy dotycz� -
cej pedagogiki twórczo� ci i zjawiska twórczo� ci, a w szczególno� ci dotycz� cej prze-
biegu aktu twórczego, technik umy� lnego wywo
ywania twórczo�ci i procedur heury-
stycznych. Niektóre z zaj��  seminaryjnych ukierunkowane s�  na przyjmowanie za-
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chowa�  twórczych, które umo� liwiaj �  ukszta
towanie takich umiej� tno� ci nauczycie-
la, jak: doprowadzenie do twórczego funkcjonowania uczniów i grup; prze
amywanie 
bariery psychologicznej wyra� aj� cej si�  brakiem wiary w mo� liwo� ci twórczego roz-
wi� zywania problemów; przekonywania uczniów, i�  cz
owiek mo� e trenowa�  siebie, 
dzi� ki czemu dokonuje si�  dzie
 twórczych, mi� dzy innymi, wynalazków; zwi� kszenie 
poziomu motywacji uczniów do samodzielnego wytwarzania pomys
ów rozwi� za�  
problemów poprzez stosowanie w procesie kszta
cenia zawodowego strategii stymulu-
j� cych inwencj�  my� low�  i dzia
aniow�  uczniów. 

Tre� ci wielu zaj��  seminaryjnych dotycz�  stosowania w lekcyjnym i pozalekcyj-
nym procesie kszta
cenia brainstormingu jako klasycznej postaci metody odroczonego 
warto� ciowania w my� leniu zespo
owym i w pracy indywidualnej. Szczegó
owo 
omawiane s�  zasady formu
owania problemu oraz stadia analityczne, operacyjne 
i syntetyczne procesu rozwi� zywania problemu, a tak� e praca zespo
ów synektycz-
nych, w których tworzy si�  klimat nieskr� powanego wypowiadania skojarze�  i my� li 
i preferuje si�  zabaw�  dydaktyczn� . W ramach dzia
alno�ci NZPP zorganizowano 
AKADEMI 
  M	ODYCH TWÓRCÓW skupiaj� c�  uczniów uzdolnionych kierunko-
wo, którzy bior�  udzia
 w grupowym treningu twórczo� ci – traktowanym jako system 
przedsi� wzi��  realizowanych w grupach i poprzez grupy i ukierunkowanych na pod-
wy� szenie twórczego potencja
u grupy i jej cz
onków. Uczniowie – cz
onkowie Aka-
demii M
odych Twórców s�  autorami publikowanych podr� czników „J2ME. Java dla 
urz� dze�  mobilnych”, „J2ME. Praktyczne projekty” i twórcami wielu rozwi� za�  pre-
zentowanych podczas organizowanych przez AMT konferencji oraz w ramach krajo-
wych i mi� dzynarodowych spotka�  (np. Forum „Doce�  talent w ka� dym swoim 
uczniu – budowanie szkolnego Systemu Wspierania Talentów”). Na odnotowanie 
zas
uguje efektywna wspó
praca Akademii z firm�  Microsoft w ramach projektu 
„Partnerstwo dla przysz
o� ci”. Podczas Podsumowania Ruchu Innowacyjnego 
w czerwcu ka� dego roku szkolnego cz
onkowie AMT otrzymuj�  certyfikaty potwier-
dzaj� ce wysoki poziom nowych kwalifikacji osi� gni� tych w trybie pozaformalnym 
mierzony, mi� dzy innymi, jako� ci�  wytworzonego produktu. 

Istotne w pracach nad kszta
towaniem postaw innowacyjnych uczniów szkó
 za-
wodowych s�  równie�  inne dzia
ania, mi� dzy innymi, tzw. prace modelowo-
konstrukcyjne, które stanowi�  ju�  w wielu szko
ach jeden z elementów dzia
alno� ci 
praktyczno-zawodowej uczniów. S�  to prace wykonywane, pod kierunkiem nauczy-
cieli, przez uczniów danej szko
y. W klasie pierwszej – to pierwsze próby wykonywa-
nia prostych urz� dze� , w klasie drugiej – rozwi� zywanie konkretnych problemów na 
podstawie znanych zasad, w klasie trzeciej – konstruowanie umys
owe i przedmioto-
wo-manipulacyjne, nowe rozwi� zanie, nowe zestawienie elementów i zbli� enie do 
poziomu wykonania zadania typu „wynale	� ”, „skonstruowa� ”. 

Interesuj� ce s�  równie�  publiczne prezentacje poziomu umiej� tno� ci praktycz-
nych uczniów kszta
towane podczas zaj��  w szkole, 	ódzkim Centrum Doskonalenia 
Nauczycieli i Kszta
cenia Praktycznego lub w warsztatach szkoleniowych zak
adów 
pracy (na przyk
ad pokazy zawodowe pn. „Mistrz i jego ucze� ”) oraz prace nad 
kszta
towaniem postaw wynalazczych (rozwi� zywanie przez uczniów problemów na 
drodze wynalazczej i optymalnego planu dzia
ania). Ukoronowaniem prac nad wcie-
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laniem ucz� cych si�  w role wynalazców s�  organizowane gie
dy pomys
ów oraz pu-
bliczne obrony projektów. 

W� ród innowacji edukacyjnych wytworzonych i implementowanych do praktyki 
edukacyjnej w ostatnich latach nale�� , mi� dzy innymi: 

1. Organizacja procesów uczenia si�  poprzez wykonywanie zada�  zawodowych 
(uczenie si�  w systemie modu
owym), prowadzenie 30 nauczycielskich zespo
ów 
metodycznych, przygotowuj� cych programy kszta
cenia modu
owego i pakiety edu-
kacyjne, utworzenie zespo
ów pilota� owo wdra� aj� cych model uczenia si�  w JED-
NOSTKACH MODU	OWYCH do praktyki wielu szkó
 zawodowych. 

2. Tworzenie instrumentarium dydaktycznego dla potrzeb edukacji prozawodo-
wej, osi� gania kwalifikacji ponadzawodowych, ogólnozawodowych, podstawowych 
dla zawodu i specjalistycznych (model standardów kwalifikacji zawodowych) oraz 
modelowania procesów uczenia si�  w wymiarze zawodów szerokoprofilowych (
� cze-
nie ponad 100 materia
ów dydaktycznych). 

3. Organizacja dzia
alno� ci Obserwatorium Rynku Pracy dla Edukacji, które 
prowadzi badawcze i analityczne dotycz� ce potrzeb kadrowych pracodawców, odpo-
wiadaj� ce na pytania „jakich absolwentów poszukuje rynek pracy?”, „jakie kwalifika-
cje s�  najwa� niejsze dla pracodawców?”. Obserwatorium Rynku Pracy dla Edukacji 
znakomicie powi� za
o dzia
alno��  szkó
, o� rodków edukacyjnych w 	ódzkim Cen-
trum Doskonalenia Nauczycieli i Kszta
cenia Praktycznego, w tym O� rodka Doradz-
twa Zawodowego z otoczeniem edukacyjnym. Jest to unikatowa jednostka dzia
aj� ca 
na rzecz edukacji, która wspiera procesy dostosowania edukacji do ci� gle zmieniaj� -
cych si�  warunków i umo� liwia szybkie reagowanie na potrzeby rynku pracy. Obser-
watorium b� dzie mia
o istotny wp
yw na popraw�  jako� ci kszta
cenia, a tym samym 
zmniejszenie niedopasowa�  struktury kwalifikacyjno-zawodowej strony poda� owej 
i popytowej rynku pracy, a wi� c na zmniejszenie nierównowagi na lokalnym 
i regionalnym rynku pracy. 

4. Planowanie i zorganizowanie Regionalnego O� rodka Edukacji Mechatronicz-
nej, którego dzia
alno��  wynika z za
o� e�  przemian w edukacji i mechatronizacji 
techniki. 

Aktualnie dokonywane zmiany w edukacji zawodowej znakomicie koresponduj�  
z istot�  edukacji mechatronicznej – edukacji interdyscyplinarnej dotycz� cej analizy, 
syntezy i realizacji zintegrowanych urz� dze�  mechaniczno-elektronicznych (syste-
mów mechatronicznych) s
u�� cych do zmieniania stanu materia
u i energii (technika 
mechatroniczna zorientowana jest przede wszystkim na metod� , inaczej ni�  to ma 
miejsce w technikach klasycznych-mechanicznej, elektrycznej czyli elektronicznej-
zorientowanych przede wszystkim)1. Te zmiany „edukacyjne” wynikaj�  przede 
wszystkim z idei Europejskiej i Polskiej Ramy Kwalifikacji, zalece�  Parlamentu Eu-
ropejskiego, a tak� e potrzeb rynku pracy. Szczególnie wa� ne dla tych ZMIAN s�  tre-
� ci dokumentów dotycz� ce strategii organizacji procesów uczenia si�  przez ca
e � ycie 
oraz ustanowienia g
ównych celów polityki na rzecz uczenia si�  przez ca
e � ycie, 
mi� dzy innymi: promowanie innowacyjno� ci i kreatywno� ci, u
atwianie transferu 

                                                 
1 M. Gawrysiak, Analiza systemowa urz� dzenia mechatronicznego, Bia
ystok 2003, s. 19 
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osi� gni� tych kwalifikacji i osi� ganie nowych kwalifikacji, w tym ich aktualizacji2. 
Istot�  ZMIAN najlepiej sygnalizuje stwierdzenie, i�  „w centrum zainteresowania poli-
tyki edukacyjnej na rzecz uczenia si�  przez ca
e � ycie stawiana jest osoba UCZ� CA 
SI
 , a nie instytucja lub system edukacyjny”)3. 

Te stwierdzenia stanowi�  baz�  informacyjn�  do podj� tych prac nad praktycznym 
stosowaniem za
o� e�  konstruktywizmu w procesach uczenia si� , w tym: samodzielne 
pobieranie przez ucz� cego si�  informacji dla potrzeb rozwi� zywania zada�  – proble-
mów; wytwarzanie wiedzy przez ucz� cych si�  w wyniku wykonywania przez nauczy-
ciela czynno� ci sterowniczych, a w szczególno� ci czynno� ci wynikaj� cych z pe
nio-
nych ról tutora, facylitatora – mentora, coacha, doradcy, trenera; uczenie si�  pracy 
w grupie, w tym grupowego rozwi� zywania zada�  zawodowych. 

Skrótowo charakteryzowany paradygmat „konstruktywistyczny” znakomicie uka-
zuje prowadzon�  edukacj�  mechatroniczn�  jako proces uczenia si�  w grupie poprzez 
rozwi� zywanie zada� , a w szczególno� ci ukazuje t�  edukacj�  jako egzemplifikacj�  
wy� ej sygnalizowanych ZMIAN w edukacji. 

Wszystkie zaj� cia edukacyjne w Regionalnym O� rodku Edukacji Mechatronicz-
nej zakwalifikowano do nast� puj� cych grup tematycznych: uk
ady sterowania pneu-
matycznego i elektropneumatycznego, uk
ady sterowania hydraulicznego i elektrohy-
draulicznego, uk
ady sterowania stycznikowo-przeka	 nikowego, uk
ady sterowania ze 
sterownikami PLC, urz� dzenia i systemy mechatroniczne, programowanie i wizuali-
zacja procesów przemys
owych, uk
ady automatycznej regulacji, podstawy robotyki, 
programowanie i symulacja pracy robotów, projektowanie form wtryskowych 
i obs
uga wtryskarek, elektroniczne i elektryczne uk
ady pojazdów samochodów, pro-
gramowanie i obs
uga obrabiarek sterowanych numerycznie. S�  one prowadzone 
w trybie formalnym i pozaformalnym dla ucz� cych si�  w szko
ach, prowadz� cych 
kszta
cenie w zawodach mechatronicznych i dla ucz� cych si�  w szko
ach prowadz� -
cych kszta
cenie w innych zawodach technicznych (specjalizacja zawodowa w zakre-
sie wybranych obszarów mechatroniki), do osób podejmuj� cych prac�  zawodow�  lub 
pracuj� cych (osi� gni� cie nowej kwalifikacji zawodowej lub doskonalenie osi� gni� tej 
wcze� niej kwalifikacji zawodowej) dla cz
onków Akademii M
odych Twórców, sku-
piaj� cej m
odzie�  uzdolnion�  technicznie. 

W Regionalnym O� rodku Edukacji Mechatronicznej zorganizowano 10 laborato-
riów wyposa� onych w stacje techniczno-dydaktyczne odwzorowuj� ce najnowsze 
technologie, równie�  dopiero wprowadzane do przemys
u. W laboratoriach urz� dze�  
mechatronicznych funkcjonuje zautomatyzowana linia produkcyjna serii FMS 500 
wyposa� ona w stanowiska wspó
pracuj� ce poprzez wspólny modu
 transmisyjny. Do-
datkowo linia wyposa� ona jest w obrabiarki sterowane numerycznie firmy EMCO 
i robot Mitsubishi. W laboratorium robotyki funkcjonuj�  stacje techniczno-
dydaktyczne z robotami 6-osiowymi i 4-osiowymi, a w laboratoriach obrabiarek ste-
rowanych numerycznie (6 obrabiarek) stanowiska dydaktyczne wyposa� one w symu-

                                                 
2 m.in. zalecenia Parlamentu Europejskiego z 23.04.2008 w sprawie ustanowienia Europejskich Ram 

Kwalifikacji i strategii uczenia si�  przez ca
e � ycie 
3 S. S
awi� ski, Europejskie i Krajowe Ramy Kwalifikacji, podstawowe informacje, Warszawa 2009, s. 4 
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latory procesu toczenia i frezowania, specjalistyczne oprogramowanie CAD/CAM, 
zintegrowany system do uczenia si�  programowania i obs
ugi obrabiarek CNC w za-
kresie toczenia i frezowania z mo� liwo� ci�  symulacji 3D i modu
em TopCAM, pio-
nowe centrum obróbcze CNC, stacje techniczno-dydaktyczne z tokark�  i frezark�  
EMCO, sterowanymi systemami Sinumeric 84OD oraz Fanuc 21 (z dodatkow�  osi�  
C). Laboratoria diagnostyki samochodowej zawieraj�  stacje techniczno-dydaktyczne 
do badania podzespo
ów elektromaszynowych wspó
czesnych pojazdów, badania 
w
a� ciwo� ci wielopunktowych uk
adów wtryskowych, diagnozowania stanu technicz-
nego wspó
czesnych pojazdów i in. Laboratorium przetwórstwa tworzyw sztucznych 
wyposa� ono w stacj�  techniczno-dydaktyczn�  zawieraj� c�  wtryskark�  firmy Batten-
feld z najnowocze� niejszym uk
adem komputerowego sterowania procesem wtrysku 
tworzywa sztucznego i specjalistycznym oprogramowaniem do kompleksowego pro-
jektowania form wtryskowych. Z wy� ej wymienionymi laboratoriami wspó
pracuje 
laboratorium kszta
cenia na odleg
o��  z platform�  e-larningow�  i edytorami kursów. 

Pragn�  w niniejszym artykule zasygnalizowa� , i�  w ramach dzia
alno� ci ró� nych 
zespo
ów innowacyjnych (zadaniowych, metodycznych, organizacyjnych) wytworzo-
no wiele innych rozwi� za�  innowacyjnych, które s�  aktualnie wdra� ane do praktyki 
edukacyjnej, Nale��  do nich: 

�  modelowanie procesu kszta
cenia zdalnego,  
�  stosowanie metody projektów, w tym webquestów w procesie osi� gania kwa-

lifikacji, 
�  doskonalenie modelu wspó
dzia
ania szko
y z pracodawcami, w tym organi-

zacja FORUM PRACODAWCÓW i konkursów „INNOWACYJNY PRACODAW-
CA”, „FIRMA PRZYJAZNA EDUKACJI”, 

�  kszta
towanie umiej� tno� ci samodzielnego uczenia si�  w wyniku pe
nienia 
przez nauczycieli ról tutorskich, 

�  modelowanie systemu doradztwa zawodowego, 
�  prowadzenie d
ugodystansowego projektu „LIDER W EDUAKCJI” dotycz� -

cego liderów szkolnych kó
 jako� ci, liderów wewn� trzszkolnego doskonalenia umie-
j� tno� ci zawodowych nauczycieli, liderów poradnictwa zawodowego, Akademii Lide-
rów Kariery w 	ódzkim Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Kszta
cenia Praktycz-
nego, liderów procesu wdra� ania technologii informacyjnych do praktyki edukacyjnej, 
liderów procesów wdra� ania do praktyki edukacyjnej modelu kszta
cenia zadaniowe-
go-modu
owego i modelu kwalifikacji zawodowych, Forum Dyrektorów Szkó
 Zawo-
dowych, Akademii Dyrektora Innowacyjnego, liderów edukacji mechatronicznej, 

�  organizacja w ka� dym roku szkolnym projektu „LIDER ZARZ� DZANIA 
PROCESEM KSZTA	CENIA ZAWODOWEGO”, 

�  organizacja systemu certyfikacji liderów-kreatorów ZMIANY i corocznych 
PODSUMOWA�  RUCHU INNOWACYJNEGO (mi� dzy innymi certyfikaty i god
a 
„NAUCZYCIEL NOWATOR „AMBASADOR INNOWACYJNYCH IDEI I PRAK-
TYK PEDAGOGICZNYCH”, „TALENT UCZNIOWSKI”). 
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Sumary 
The article presents the results from the comparative analysis of human resources inno-
vativeness and creating new knowledge in selected sectors of manufacturing at medium 
and high level according to the methodology developed within the Strategic Programme 
Innovative Systems of Technical Support for Sustainable Development of Economy be-
ing carried out in 2010-2014 by the Institute for Sustainable Technologies – National 
Research Institute in Radom. The analysis presents the position of the selected area con-
sidering 5 indicators (staff training in the area of innovative activity, investments in 
training versus investments in R&D, percentage of researchers in the total number of 
employees, level of the use of new knowledge, ability to gain external financial re-
sources in thousands zlotys per 1 employee in the area of R&D). The results from works 
enabled to indicate strong and weaknesses of the selected area of human resources and 
creating new knowledge. 

 

 
Wprowadzenie 

Najwa� niejszym elementem wzrostu innowacyjno� ci gospodarki s�  si
y nap� do-
we innowacji, w tym jako��  zasobów ludzkich, a zw
aszcza poziom wykszta
cenia 
pracuj� cych, nasycenie (udzia
) zatrudnieniowych w dzia
alno� ci B+R w relacji do 
pracuj� cych, poziom zaanga� owania przedsi� biorstw w edukacj�  ustawiczn� . Zasób 
kapita
u ludzkiego z jednej strony traktowany jest jako czynnik tworzenia technologii, 
z drugiej za�  jako 	 ród
o pozyskuj� ce, stosuj� ce i rozpowszechniaj� ce now�  wiedz� . 

Innowacyjno��  na poziomie jednostkowym (pracowników) jest okre� lana przez 
kompetencj�  innowacyjn� , która okre� la w
a�ciwo�ci jednostki, warunkuj� ce jej postaw�  
w procesie zmiany. Kompetencja innowacyjna jest silnie skorelowana z plastyczno�ci�  
innowacyjn�  (sk
onno�� , 
atwo�� , zdolno��  do poddawania si�  procesom innowacyj-
nym) i umiej� tno�ci�  uczenia si�  – im wy� sza jest kompetencja innowacyjna, tym lepsze 
przystosowanie wykazuje jednostka w zakresie uczenia si�  i tym wy� sz�  plastyczno�ci�  
si�  charakteryzuje. Wiedza i umiej� tno� ci zdobywane w procesie uczenia si�  wspoma-
gaj�  wprowadzanie zmian w organizacji, te za�  wyzwalaj�  kolejne potrzeby1. 
                                                 
1 K.B. Matusiak: Innowacje i transfer technologii. S
ownik poj�� , PARP, Warszawa 2008, s. 75. 
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Na pozycj�  przedsi� biorstw, bran�  na rynku krajowym i mi� dzynarodowym 
wp
yw ma jako��  kapita
u intelektualnego, którym dysponuje ka� de przedsi� biorstwo. 
Indeks Gospodarki Wiedzy (KEI) wynosz� cy 7,41 (2009)2 pokazuje nisk�  pozycj�  
Polski (37 miejsce) w efektywnym wykorzystywaniu wiedzy. Mimo du� ych zmian, 
które osi� gn� li � my w ostatnich latach, ci� gle nie s�  one wystarczaj� ce dla zwi� kszania 
efektywno� ci gospodarki przy danych zasobach wiedzy. Dlatego wa� nym jest, aby 
przedsi� biorstwa, w swoim w
asnym interesie, a zatem i ca
ej gospodarki, wprowa-
dza
y systemy zarz� dzania wiedz�  i stale je usprawnia
y dostosowuj� c do nowych 
potrzeb i mo� liwo� ci. Ten czynnik innowacyjno� ci wydaje si�  by�  kluczowy3 z per-
spektywy przysz
ych potrzeb modernizacji gospodarki i jej oceny. Ma to istotne zna-
czenie dla efektywnej wspó
pracy z otoczeniem, a tak� e dla stanu wewn� trznych za-
sobów intelektualnych, szczególnie zasobów ludzkich – ich wiedzy, umiej� tno� ci, 
kreatywno� ci.  

� wiadomo��  kszta
towania w
a� ciwych struktur kadrowych, ponoszenia nak
adów 
na ustawiczne doskonalenie zawodowe w dobie permanentnych zmian technologicz-
nych, budowy kultury organizacyjnej, zmiany modelu zarz� dzania sprzyja tworzeniu 
atmosfery dla innowacyjno�ci w� ród pracowników. Dzielenie si�  informacj�  i jej wyko-
rzystanie staje si�  	 ród
em przewagi konkurencyjnej przedsi� biorstw. Ze wzgl� du na 
szybki rozwój innowacyjno�ci gospodarki �wiatowej, potrzebne s�  w Polsce kadry 
o wysokich kwalifikacjach, kreatywne, zajmuj� ce si�  tworzeniem, rozwojem i zastoso-
waniem nowej wiedzy naukowo-technicznej. Kreatywno��  (proces umys
owy poci� ga-
j� cy za sob�  powstawanie nowych idei, koncepcji lub nowych skojarze� , powi� za�  
z istniej� cymi ju�  ideami i koncepcjami) zosta
a uznana za czynnik generuj� cy dobro-
byt, zatrudnienie, zrównowa� ony rozwój, zmiany technologiczne, innowacyjno��  
i przyczynia si�  do zwi� kszenia konkurencyjno�ci gospodarki4. W zwi� zku z tym 
zwi� ksza si�  m.in. ze strony organów pa� stwowych i podmiotów gospodarczych, insty-
tucji edukacyjnych zapotrzebowanie na ró� nego rodzaju dane statystyczne opisuj� ce 
zjawisko kreatywno�ci w obszarach nauki, techniki i innowacji (N+T+I). 

W artykule przedstawiono analiz�  potencja
u zasobów ludzkich wybranych dzia-

ów produkcji przetwórstwa przemys
owego oraz podj� to prób�  odpowiedzi na pyta-
nie: Jakie jest znaczenie zasobów ludzkich i kreowania nowej wiedzy w ocenie inno-
wacyjno� ci tych dzia
ów? 

Przedstawiona diagnoza potencja
u zasobów ludzkich jest wynikiem przeprowa-
dzonych prac weryfikacyjnych w zadaniu pt. „Metodyka badania i oceny stanu uwa-
runkowa�  wzrostu innowacyjno� ci w obszarze zaawansowanych technologii wytwa-
rzania i eksploatacji” Programu Strategicznego „Innowacyjne systemy wspomagania 
technicznego zrównowa� onego rozwoju gospodarki”, PO Innowacyjna Gospodarka.  
 
                                                 
2 Ranking „Knowledge Economy Index” i „Knowledge Index”, Bank � wiatowy, 2009, dost� p online: 

http://info.worldbank.org/etools/kam2/kam_page5.asp (wrzesie�  2011) 
3 M. Starczewska-Krzysztoszek: Ranking najbardziej innowacyjnych firm w Polsce. Kamerton Innowa-

cyjno� ci 2008, Warszawa 2008,  s. 33, dost� p online: http://www.innowacyjnefirmy.pl/ (wrzesie�  2011) 
4 M. � urek: Kreatywno��  przedmiotem bada�  statystycznych. Edukacja Ustawiczna Doros
ych Polish 
 Journal of Continuing Education Nr 4, ITeE-PIB, Radom 2011 (w druku). 
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Wska� niki innowacyjno� ci zasobów ludzkich, za
o� enia metodologiczne 

Liczne próby operacjonalizacji zagadnienia pomiaru efektywno�ci zarz� dzania 
wiedz� 5, okre� lania „jako�ci” zasobów ludzkich i kreowania nowej wiedzy, ko� cz�  si�  
zazwyczaj na podawaniu co najwy� ej uporz� dkowanych wytycznych, ukierunkowanych 
wskazówek. Brak jednoznacznej i precyzyjnej definicji poj� cia pracownik wiedzy nie 
przeszkadza w próbach szacowania liczby zatrudnionych w ramach tego poj� cia. „Wy-
korzystuje si�  w tym celu rozmaite klucze selekcji, takie jak: rodzaje specjalno�ci, typy 
zawodów, poziom kwalifikacji pozwalaj� cy na wykonywanie pracy opartej na wiedzy, 
umiej� tno� ci przetwarzania wysoko i � rednio z
o� onych informacji w wiedz� ”6.  

W chwili obecnej w Polsce brak dost� pu do danych statystycznych uniemo� liwia 
analizy porównawcze dzia
ów przetwórstwa przemys
owego pod wzgl� dem „jako�ci” 
zasobów ludzkich dla innowacyjno�ci. Prowadzona, przez GUS, statystyka zasobów 
ludzkich dla nauki i techniki (Human Resources for Science and Technology – w skrócie 
HRST7) uwzgl� dnia poziom krajowy sfery dzia
alno�ci B+R i szkolnictwa wy� szego. 
Inne dane GUS8 umo� liwiaj �  analiz�  jako�ci zasobów pracy, jednak tylko na poziomie 
skumulowanych sekcji produkcyjnych i us
ugowych. Nieznana jest liczba i struktura 
specjalistów zatrudnionych w polskich dzia
ach przetwórstwa przemys
owego. 

W przeprowadzonej analizie potencja
u innowacyjnego zasobów ludzkich wyko-
rzystano metodologi�  European Innovation Scoreboard wykorzystuj� c�  konstrukcj�  
syntetycznego wska	 nika innowacyjno�ci9. Metodologia badania oparta jest na pomia-
rze czynników stymuluj� cych wzrost poziomu innowacyjno� ci oraz wska	 ników po-
zwalaj� cych stwierdzi� , jakie s�  efekty dzia
a�  proinnowacyjnych. W metodyce wie-
lowariantowej analizy porównawczej innowacyjno� ci (WAP_innowa10) wytypowa-
nych dzia
ów przetwórstwa przemys
owego oprócz zasobów ludzkich i kreowania 
nowej wiedzy uj� to nast� puj� ce kryteria: intensywno��  dzia
alno� ci B+R oraz inten-
sywno��  innowacji poza dzia
alno� ci�  B+R, a ponadto: zastosowanie technologii ICT, 
finansowanie innowacji, nowoczesno��  zastosowanych technologii, produktywno��  
zasobów i energii.  

                                                 
5 W literaturze przedmiotu okre� la si�  zadania dla pracowników wiedzy (ang. knowledge officers), któ-

rymi oprócz tradycyjnie pojmowanych obowi� zków w obr� bie funkcji zarz� dzania s�  poszukiwanie 
sposobów identyfikowania i pozyskiwania oraz gromadzenia, kapitalizowania oraz organizowania pro-
cesów u� ytkowania wiedzy. Patrz: Kroik J., Bechowska-Gebhart A.: Pracownicy wiedzy a kszta
towa-
nie efektywno� ci zarz� dzania wiedz�  w przedsi� biorstwie. W: Dydycz T. (red.): Mikroekonomiczne 
aspekty funkcjonowania przedsi� biorstw. Politechnika Wroc
awska, Wroc
aw 2008, s. 124. 

6 Ibidem., s. 127. 
7 Oznacza ogó
 osób aktualnie zajmuj� cych si�  lub potencjalnie mog� cych zaj��  si�  prac�  zwi� zan�  
 z tworzeniem, rozwojem, rozpowszechnianiem i zastosowaniem wiedzy naukowo-technicznej. 
8 Popyt na prac�  w 2010 r., GUS, Warszawa 2011 r. 
9 Szczegó
owy opis wykorzystanej metodologii znajduje si�  tutaj: Sitkowska R.: Ocena innowacyjno� ci 

subsektorów ICT w Polsce. W: Problemy Eksploatacji nr 2/2009, ITeE – PIB Radom 2009, s. 215–217 
10 Metodyk�  przedstawiono w: Sitkowska R.: Wielowymiarowa ocena innowacyjno� ci wybranych grup 

producenckich. Problemy Eksploatacji 2011 (w druku). Wyniki prac pochodz�  z Programu Strategicz-
nego realizowanego w latach 2010–2014 w Instytucie Technologii Eksploatacji – Pa� stwowym Instytu-
cie Badawczym w Radomiu. 
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Do analizy porównawczej zasobów ludzkich i kreowania nowej wiedzy przyj� to 
osiem wska	 ników, z których w artykule uwzgl� dniono:  

1. Szkolenia personelu zwi� zane z dzia
alno� ci�  innowacyjn� , 
2. Nak
ady na szkolenia w relacji do nak
adów B+R, w %, 
3. Intensywno��  nowej wiedzy, 
4. Udzia
 badaczy (w % zatrudnionych), 
5. Umiej� tno��  pozyskania � rodków zewn� trznych (w tys. z
 na 1 pracownika B+R). 

W przeprowadzonej weryfikacji metodyki WAP_innova za
o� ono, � e analiz�  obj� te 
b� d�  cztery dzia
y wysokiej i � redniowysokiej techniki przetwórstwa przemys
owego 
oraz jeden techniki � rednioniskiej (zgodnie z Polsk�  Klasyfikacj�  Dzia
alno� ci 
200711). W grupie tej znalaz
y si�  nast� puj� ce dzia
y:  

-  PKD 20: Produkcja chemikaliów i wyrobów farmaceutycznych (poziom 
techniki � redniowysoki), 

-  PKD 25: Produkcja metalowych wyrobów gotowych, z wy
� czeniem ma-
szyn i urz� dze�  (� rednioniski), 

-  PKD 26: Produkcja wyrobów elektronicznych i optycznych, komputerów 
(wysoki), 

-  PKD 27: Produkcja urz� dze�  elektrycznych (� redniowysoki), 
-  PKD 28: Produkcja maszyn i urz� dze�  (� redniowysoki). 

Pozycjonowanie analizowanych dzia
ów dokonano w odniesieniu do przetwórstwa 
przemys
owego za pomoc�  wska	 ników nat�� enia. Ranking cz� stkowych wska	 ników 
innowacyjno� ci i poziom innowacyjno�ci dzia
ów ustalono zgodnie z przyj� t�  meto-
dyk� . Wyznaczono poziomy innowacyjno� ci badanych dzia
ów nazwanych zgodnie 
z przyj� t�  miar�  oceny: mocny (poziom I najlepszy), � redniomocny (poziom II), � red-
nios
aby (poziom III) i s
aby (poziom IV najs
abszy). 

Analiza wska� ników zasobów ludzkich i kreowania nowej wiedzy 

Na jako��  zasobów ludzkich a tym samym na innowacyjno��  wybranych dzia
ów 
du� y wp
yw posiadaj�  nak
ady ponoszone na szkolenia, które przedstawiono w relacji 
do nak
adów na dzia
alno��  innowacyjn�  i nak
adów na dzia
alno��  badawczo-
rozwojow� . Ponadprzeci� tne (przetwórstwo przemys
owe=100%) nak
ady na szkole-
nia zwi� zane z dzia
alno� ci innowacyjn�  (rys. 1) wyst� powa
y w 2009 r. w przedsi� -
biorstwach produkcji urz� dze�  elektrycznych (wska	 nik nat�� enia wynosi
 179,7%), 
produkcji wyrobów elektronicznych i optycznych, komputerów (167,6%) oraz pro-
dukcji metalowych wyrobów gotowych, z wy
� czeniem maszyn i urz� dze�  (126,0%). 
Ni� sze nak
ady od przeci� tnej w przetwórstwie przemys
owym ponios
y przedsi� bior-
stwa produkcji chemikaliów i wyrobów chemicznych (wska	 nik nat�� enia – 98,7%), 
produkcji maszyn i urz� dze�  (81,3%). Analizowane dzia
y produkcji przemys
owej 
w� ród wszystkich dzia
ów przetwórstwa przemys
owego (24 dzia
y) nie przywi� zywa-

y wagi do szkole� , bowiem w odniesieniu do badanego wska	 nika uzyska
y pozycj�  

                                                 
11 Polska Klasyfikacja Dzia
alno�ci (PKD 2007). Rozporz� dzenie Rady Ministrów z dnia 24 grudnia 

2007 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dzia
alno� ci (PKD),  Dz.U. 251, poz.1885 
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od 10-tej do 16-tej. Najwi� ksze nak
ady na szkolenia personelu ponios
y przedsi� bior-
stwa produkuj� ce odzie�  – wska	 nik nat�� enia wyniós
 756,0%.  

Podstawowym 	 ród
em wiedzy w procesach innowacyjnych jest dzia
alno��  ba-
dawczo-rozwojowa (B+R) zwi� zana z opracowywaniem nowych i ulepszonych pro-
duktów (innowacji produktowych) i procesów (innowacji procesowych) wykonanych 
przez w
asne zaplecze rozwojowe (tzw. nak
ady wewn� trzne) lub nabytych od innych 
jednostek (tzw. nak
ady zewn� trzne). Stopie�  zaanga� owania w procesy szkolenia 
analizowano równie�  w odniesieniu do nak
adów na dzia
alno��  B+R. W przetwór-
stwie przemys
owym na szkolenia w 2009 r. przeznaczono 2,03% poniesionych na-
k
adów na dzia
alno��  B+R. Analizowane dzia
y produkcji przemys
owej odznacza 
du� a rozpi� to��  nat�� enia nak
adów na szkolenia personelu w odniesieniu do nak
a-
dów na dzia
alno��  B+R (od 42,9% w produkcji maszyn i urz� dze�  do 154,1% w pro-
dukcji wyrobów metalowych), podczas gdy w przetwórstwie przemys
owym ta roz-
pi� to��  wynosi
a od 0,5% do 1231,5%. 
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Rys. 1. Wska� niki nat �� enia nak
adów na szko-

lenie personelu przedsi� biorstw zwi� za-
ne z dzia
alno� ci�  innowacyjn�  w dzia-

ach przetwórstwa przemys
owego 
w 2009 r. (przetwórstwo przemys
o-
we=100%)12 
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Rys. 2. Wska� niki nat �� enia nak
adów na szko-

lenie personelu zwi� zane z dzia
alno� ci�  
badawczo-rozwojow�  w dzia
ach prze-
twórstwa przemys
owego w 2009 r. 
(przetwórstwo przemys
owe=100%) 

� ród
o: Opracowanie w
asne na podstawie: Dzia
alno��  innowacyjna przedsi� biorstw (2006-2009)13 

Wy� szym od przeci� tnego w przetwórstwie przemys
owym udzia
em nak
adów 
na szkolenia w odniesieniu do nak
adów B+R wyró� nia
y si�  produkcje: metalowych 
wyrobów gotowych (wska	 nik nat�� enia wynosi 154,1%, pozycja 7), chemikaliów 
i wyrobów chemicznych (139,7%, pozycja 9) oraz produkcja wyrobów elektronicz-

                                                 
12 Dane statystyczne dla niektórych dzia
ów s�  niejawne i zosta
y oszacowane, dlatego te�  nie podaje si�  

o nich informacji konsekwentnie we wszystkich wska	 nikach. Opis dotyczy tylko przeci� tnej dla prze-
twórstwa i pi� ciu wytypowanych dzia
ów, dla których dane by
y jawne.  
Przetwórstwo przemys
owe = 100% – oznaczono kolorem czerwonym 

13 
 ród
o powy� sze odnosi si�  do nast� pnych rysunków, je� li nie podano inaczej.  
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nych i optycznych (101,9%, pozycja 12). Pozosta
e, z analizowanych, dzia
y zajmo-
wa
y 19 i 21 lokat� , tj. odpowiednio: produkcja urz� dze�  elektrycznych – 61,1% 
i produkcja maszyn i urz� dze�  – 42,9% (rys. 2). 

Kolejnym wska	 nikiem dotycz� cym zasobów ludzkich i kreowania nowej wiedzy 
dla innowacyjno�ci by
 wska	 nik – relacja procentowa liczby badaczy do zatrudnio-
nych14. Jest to wska	 nik najlepiej opisuj� cy jako��  zasobów ludzkich dla innowacyjno-
� ci. W przetwórstwie przemys
owym pracowa
o przeci� tnie 3,9 badaczy na 1000 za-
trudnionych. Najwy� szy wska	 nik badanej relacji zanotowano w przedsi� biorstwach 
produkcji podstawowych substancji farmaceutycznych, blisko 54 badaczy na 1000 za-
trudnionych, co odpowiada wska	 nikowi nat�� enia 1078,7% w odniesieniu do prze-
twórstwa przemys
owego. Najwy� sz� , spo� ród wytypowanych do bada�  dzia
ów, rela-
cj�  badaczy do zatrudnionych, charakteryzowa
a si�  produkcja wyrobów elektronicz-
nych i optycznych, która uzyska
a 4 pozycj�  ze wska	 nikiem nat�� enia wynosz� cym 
404,9%. Analizowany wska	 nik by
 wy� szy ni�  przeci� tnie w przetwórstwie przemy-
s
owym w produkcji chemikaliów i wyrobów chemicznych (odpowiednio: 6; 207,8%), 
urz� dze�  elektrycznych (7; 187%) oraz maszyn i urz� dze�  (8; 167,3%), rys. 3. Najni� -
szy udzia
 badaczy, w wytypowanych dzia
ach, wyst� powa
 w produkcji metalowych 
wyrobów gotowych, która zaj� 
a 14 lokat�  w przetwórstwie przemys
owym. 

Intensywno��  nowej wiedzy okre� lona relacj�  procentow�  nak
adów na prace ba-
dawczo-rozwojowe i zakup nowej wiedzy ze 	 róde
 zewn� trznych do produkcji sprze-
danej, jest jednym z kryteriów zaawansowania technologicznego przedsi� biorstw i ich 
agregatów. W przetwórstwie przemys
owym wska	 nik intensywno� ci tak mierzonej 
nowej wiedzy wynosi
 tylko 0,37% warto� ci produkcji sprzedanej (rys. 4). 

Najwy� sze warto� ci intensywno� ci nowej wiedzy uzyska
y: produkcja maszyn 
i urz� dze�  (pozycja 5, wska	 nik nat�� enia – 179,7%), oraz urz� dze�  elektrycznych 
(odpowiednio: 6; 143,8%). Pozosta
e analizowane dzia
y osi� gn� 
y warto� ci wska	 ni-
ków nat�� enia na poziomie ni� szym od przeci� tnej przetwórstwa przemys
owego 
i uzyska
y lokaty 9, 10 i 12-t� . Najwy� sze warto� ci wska	 nika nat�� enia (712%) 
i pierwsze miejsce w rankingu 24 dzia
ów przetwórstwa przemys
owego osi� gn� 
a 
produkcja substancji farmaceutycznych. 

 
 

                                                 
14 Badacze to: Pracownicy naukowo-badawczy, specjali� ci zajmuj� cy si�  prac�  koncepcyjn�  i tworzeniem 

nowej wiedzy, wyrobów, us
ug, procesów, metod i systemów, a tak�e kierowaniem (zarz� dzaniem) projek-
tami badawczymi, zwi� zanymi z realizacj�  tych zada� . Do pracowników naukowo-badawczych zalicza si�  
pracowników naukowych, badawczo-technicznych i in�ynieryjno-technicznych z wykszta
ceniem wy�szym 
zatrudnionych w placówkach naukowych Polskiej Akademii Nauk i w jednostkach badawczo-rozwo-
jowych, pracowników naukowych, naukowo-dydaktycznych oraz naukowo-technicznych z wykszta
ceniem 
wy�szym zatrudnionych w szko
ach wy�szych, pracowników naukowych i innych z wykszta
ceniem wy� -
szym zatrudnionych w dzia
alno�ci badawczo-rozwojowej w innych jednostkach prowadz� cych prace 
B+R, uczestników studiów doktoranckich prowadz� cych prace B+R. Kategoria „pracownicy naukowo-
badawczy” to polski odpowiednik wyst� puj� cej w podr� czniku Frascati kategorii researches (w skrócie 
RSE), zwanej tak�e scientists and engineers. Nauka i technika w Polsce w 2009 r., GUS Wa–wa 2011. s. 36. 
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Rys. 3. Nat�� enie wska� nika udzia
u badaczy 

w zatrudnionych w dzia
ach produkcji 
przetwórstwa przemys
owego w 2009 r. 
(przetwórstwo przemys
owe=100%) 

� ród
o: Opracowanie w
asne na podstawie: 
Rocznik Przemys
u 2010 
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Rys. 4. Wska� nik nat�� enia intensywno� ci no-

wej wiedzy w dzia
ach produkcji prze-
twórstwa przemys
owego w 2009 r. 
(przetwórstwo przemys
owe=100%) 

� ród
o: Opracowanie w
asne na podstawie: Dzia
al-
no��  innowacyjna przedsi� biorstw (2006-2009) 

 
Finansowanie innowacyjnych rozwi� za�  wymaga du� ych nak
adów finansowych, 

które w wi� kszo� ci dzia
ów przetwórstwa przemys
owego pochodz�  z w
asnych � rod-
ków. W niestabilnym otoczeniu przedsi� biorstwa nie podejmuj�  ryzyka finansowania 
przedsi� wzi��  innowacyjnych ze 	 róde
 zewn� trznych, które jest konsekwencj�  do-
st� pno� ci tych � rodków we wczesnym etapie finansowania innowacji15 oraz umiej� t-
no� ci ich pozyskania. Dost� p do kapita
u stanowi nadal nierozwi� zany problem wielu 
gospodarek16. Od umiej� tno� ci ich pozyskania i ró� norodno�ci 	 róde
 cz� sto zale� y 
powodzenie przysz
ych przedsi� wzi��  nowatorskich. Umiej� tno��  t�  okre� lono warto-
� ci�  nak
adów na dzia
alno��  innowacyjn�  ze 	 róde
 zewn� trznych, uzyskan�  jako 
ró� nic�  pomi� dzy nak
adami na dzia
alno��  innowacyjn�  a nak
adami ze 	 róde
 w
a-
snych, przypadaj� c�  na 1 pracownika sfery B+R17.  

Z umiej� tno� ci�  pozyskiwania � rodków ze 	 róde
 zewn� trznych wi���  si�  umie-
j� tno� ci opracowania analiz rynkowych, biznesplanu, studium wykonalno� ci. Cz� sto 
przedsi� biorcy b� d� cy jednocze� nie autorami rozwi� za�  technicznych projektu wyka-
zuj�  brak zrozumienia komercyjnych zasad prowadzenia inwestycji, w prezentacjach 
biznesowych wysuwaj� c na plan pierwszy aspekty techniczne oraz potencja
 rozwo-

                                                 
15 O tym zagadnieniu pisze –P. G
odek, M. Go
� biowski: Finansowanie innowacji w ma
ych i � rednich 

przedsi� biorstwach, t. II, STIM, Warszawa 2006, s. 14. oraz K.B. Matusiak: Innowacje i transfer tech-
nologii. S
ownik poj�� , PARP, Warszawa 2005, s. 43. 

16 W. Pe
ka: Finansowe uwarunkowania rozwoju innowacji w Polsce; 
http://www.instytut.info/IIIkonf/referaty/3d2/artykul-Wpelka.pdf (pa	 dziernik 2011). 

17 Zdobywanie � rodków ze 	 róde
 zewn� trznych na innowacje przypisano pracownikom sfery B+R, ze 
wzgl� du na to, � e jest to grupa pracowników wyst� puj� ca o sfinansowanie pomys
ów poprzez granty, 
projekty rozwojowe, etc. 
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jowy projektów w przedsi� biorstwach18. Przetwórstwo przemys
owe w 2009 roku 
pozyska
o przeci� tnie na 1 pracownika sfery B+R � rodki ze 	 róde
 zewn� trznych na 
finansowanie innowacji o warto� ci 483,1 tys. z
. Najwy� sze nat�� enie umiej� tno� ci 
pozyskania � rodków ze 	 róde
 zewn� trznych w przetwórstwie przemys
owym zano-
towano w przedsi� biorstwach wytwarzania i przetwarzania koksu i rafinacji ropy naf-
towej – 49119,1%, rys. 5. 
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Rys. 5. Nat�� enie wska� nika umiej � tno� ci pozyskania � rodków ze � róde
 zewn� trznych (w %) 

w dzia
ach produkcji przetwórstwa przemys
owego w 2009 r. (przetwórstwo przemys
o-
we=100%). � ród
o: Opracowanie w
asne na podstawie: Rocznik Przemys
u 2010, Nauka i tech-
nika w 2009 r. 

 

Z uwagi na du� e ró� nice wyst� puj� ce w nat�� eniu badanego wska	 nika 
w przedsi� biorstwach przetwórstwa przemys
owego oraz nisk�  umiej� tno��  pozyska-
nia � rodków finansowych ze 	 róde
 zewn� trznych w wytypowanych dzia
ach, analiz�  
zaprezentowano w przedziale dynamiki tego wska	 nika od 0 do 700%. Wytypowane 
do analizy dzia
y uplasowa
y si�  od 8 do 19 lokaty i tylko produkcja metalowych wy-
robów gotowych uzyska
a wy� sz�  od przeci� tnej warto��  wska	 nika nat�� enia 
(118,7%). Bardzo nisk�  umiej� tno� ci�  pozyskania � rodków zewn� trznych charaktery-
zowa
y si�  produkcje: chemikaliów i wyrobów chemicznych (57,1%; 11 pozycja), 
urz� dze�  elektrycznych (31%; 14 pozycja), maszyn i urz� dze�  (17,6%; 17 pozycja), 
a tak� e przedsi� biorstwa dzia
u wyroby elektroniczne i optyczne (8,1%; 19 pozycja). 
Generalnie wi� kszo��  dzia
ów przetwórstwa przemys
owego (tj. 15 z 24 dzia
ów), 
w tym cztery badane dzia
y zasadniczo posiadaj�  problemy z pozyskiwaniem � rodków 
ze 	 róde
 zewn� trznych, których kwota pozyskania by
a znacznie poni� ej 0,5 mln z
 
w przeliczeniu na jednego pracownika B+R.  

                                                 
18 P. G
odek, M. Go
� biowski, Finansowanie innowacji…, op. cit., s. 41. 
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Mocne i s
abe strony zasobów ludzkich i kreowania nowej wiedzy 
badanego obszaru 

 Zró� nicowanie poziomu innowacyjno� ci w zakresie ocenianego kryterium zaso-
bów ludzkich i kreowania nowej wiedzy wyznaczaj�  mocne i s
abe strony badanych 
dzia
ów (tabela 1). 
Z analizy wyników, mocnych i s
abych stron poziomu innowacyjno� ci w kryterium 
dotycz� cym zasobów ludzkich i kreowania nowej wiedzy w wytypowanych dzia
ach 
wynika, � e cztery dzia
y uzyska
y II poziom innowacyjno� ci. By
y to produkcje:  

PKD 26  –  wyrobów elektronicznych i optycznych; 
PKD 27  –  urz� dze�  elektrycznych; 
PKD 20  –  chemikaliów i wyrobów chemicznych; 
PKD 28  –  maszyn i urz� dze� . 

Produkcja metalowych wyrobów gotowych (PKD 25) uzyska
a � rednios
ab�  pozycj�  
w ocenie innowacyjno� ci.  

Niskie nak
ady przeznaczone na rozwój zasobów ludzkich, m.in. na prace nauko-
wo-badawcze powoduj�  ograniczenia w rozwoju poszczególnych ga
� zi gospodarki, 
a co za tym idzie zani� aj�  kondycj�  ca
ej gospodarki pa� stwowej. Czy�  innowacyjne 
rozwi� zania w produkcji metalowych wyrobów gotowych np. wkr� tów, � rub, nakr� tek 
(Prodcom 25.99), cz�� ci wytwarzanych przez kszta
towanie blach z metali nie� elaznych 
(Prodcom 25.50.13.70), cz�� ci ze stali wyciskane na zimno (Prodcom 25.50.11.53)19, 
która to produkcja dedykowana jest pozosta
ym analizowanym dzia
om przetwórstwa 
przemys
owego, nie stanowi o innowacyjno�ci tych dzia
ów i pozosta
ych sektorów 
gospodarki? Czy pozosta
e analizowane dzia
y przetwórstwa przemys
owego pomimo 
uzyskania II poziomu innowacyjno�ci (agregatowy wska	 nik cz� stkowy nie przekroczy
 
warto� ci 0,420) nie wymagaj�  wsparcia? Dlatego rekomenduje si� , aby wszystkie ele-
menty (wska	 niki) uwzgl� dnione w analizie wybranych dzia
ów przetwórstwa przemy-
s
owego podlega
y wsparciu finansowemu a menad� erowie przedsi� biorstw byli �wia-
domi konieczno�ci ponoszenia nak
adów dla rozwoju zasobów ludzkich.  

Wszystkie wytypowane do bada�  dzia
y posiada
y � rednios
abe umiej� tno� ci 
w pozyskiwaniu � rodków zewn� trznych na finansowanie dzia
alno�ci innowacyjnej 
(III poziom innowacyjno� ci). Niskie umiej� tno� ci pozyskania � rodków ze 	 róde
 ze-
wn� trznych dla innowacji s�  nie tylko barier�  dla analizowanych dzia
ów, ale te�  
wi� kszo� ci polskich przedsi� biorstw. Zagadnienia pozyskiwania kapita
u dla rozwoju 
bada� , wdro� e� , nowej wiedzy i dywersyfikacja jego 	 róde
 to zadanie ci� gle aktualne 
dla instytucji edukacyjnych, które swoj�  ofert�  szkoleniow�  powinny kierowa�  przede 
wszystkim do tych dzia
ów, które znalaz
y si�  poni� ej „czerwonej kreski” (przeci� tnej 
dla przetwórstwa przemys
owego). Poziom tego wska	 nika jest informacj�  dla decy-
dentów o barierach w dost� pie do � rodków unijnych (zawi
o��  procedur, biurokracja 
oraz brak mo� liwo� ci zabezpieczenia realizacji umowy). 

                                                 
19 „Wykaz Prodcom” – lista produktów przemys
owych zgodnie z rozporz� dzeniem Rady (EWG) 

nr 3924/91. Rozporz� dzenie Komisji (UE) nr 830/2011 z dnia 27 lipca 2011 r. Tekst maj� cy znaczenie 
dla EOG  Dziennik Urz� dowy L 224, 30/08/2011 P. 0001 – 0283 

20 Agregatowy wska	 nik cz� stkowy przyjmuje warto� ci liczbowe <0-1> , patrz tabela 1 



EDUKACJA  ustawiczna  DOROS	YCH  4/2011  51 

Na podstawie przeprowadzonych bada�  weryfikacyjnych metody WAPinnova usta-
lona zosta
a pozycja lidera w rozwoju zasobów ludzkich i kreowaniu nowej wiedzy 
w przetwórstwie przemys
owym. Najwy� sz�  lokat�  zaj� 
a produkcja podstawowych 
substancji farmaceutycznych (PKD 21) osi� gaj� c cz� stkowy wska	 nik syntetyczny na 
poziomie 0,71. 
 
Tabela 1. Mocne i s
abe strony poziomu innowacyjno� ci zasobów ludzkich ii kreowanie nowej wiedzy 

na podstawie warto� ci poszczególnych wska� ników innowacyjno� ci 
 

 
� ród
o: opracowanie w
asne na podstawie bada�  weryfikacyjnych 

Podsumowanie 

Przedstawione w artykule analizy dostarczaj�  informacji na temat czynników 
i wska	 ników wzmacniaj� cych lub te�  powstrzymuj� cych innowacyjno��  zasobów 
ludzkich i kreowanie nowej wiedzy maj� cych wp
yw, w dalszej kolejno� ci, na kszta
-
towanie efektywno� ci przedsi� biorstw oraz dyfuzji innowacji.  

Zaprezentowane wyniki bada�  s�  przyczynkiem do dalszych bada�  i mog�  by�  
wykorzystane (po powi� zaniu ich z innymi statystykami) do oceny wykorzystania 
i popytu na personel naukowo-techniczny (w kraju i poza jego granicami) dla przy-
sz
ej dzia
alno� ci badawczej i przemys
owej, planowania w sferze kszta
cenia i szko-
le� , pomiaru dyfuzji wiedzy znajduj� cej swoje uciele� nienie w zasobach ludzkich 
w dzia
alno�ci naukowo-technicznej. Analizy tego typu mog�  by�  pomocne do budo-
wania rozwi� za�  legislacyjnych oraz instrumentów polityki badawczo-rozwojowej, 
a tak� e do zarz� dzania badaniami naukowymi. Mog�  s
u� y�  porównaniom mi� dzyna-
rodowym innowacyjno�ci zasobów ludzkich i kreowania nowej wiedzy. 

Dla pe
niejszego obrazu innowacyjno�ci zasobów ludzkich i kreowania nowej 
wiedzy w przetwórstwie przemys
owym, ale i we wszystkich sektorach dzia
alno� ci 
gospodarczej, wskazane by
oby uwzgl� dnienie liczby i struktury specjalistów zatrud-
nionych w polskich przedsi� biorstwach. Niestety w chwili obecnej takie dane nie s�  
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dost� pne. Potrzeba wzbogacenia miar „jako� ci” zasobów pracy w dzia
ach przetwór-
stwa przemys
owego sk
ania do rekomendacji, aby podstaw�  ustalenia pe
nych infor-
macji z tym zakresie, stanowi
a koncepcja zgodna z prowadzonymi badaniami GUS 
nad popytem na prac� . Wymaga ona zwi� kszenia i uszczegó
owienia bada�  do grupy 
� redniej zawodów (zgodnie z nomenklatur�  Klasyfikacji Zawodów i Specjalno� ci) 
z zakresu bada�  odnosz� cych si� , co najmniej, do szczebla dzia
ów gospodarki 
(w dotychczasowych badaniach GUS agreguje dane na poziomie sekcji Polskiej Kla-
syfikacji Dzia
alno�ci). 
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kompetencyjna, doskonalenie zawodowe, e-learning. 
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Summary 
The article presents the results of the research- implementation works executed by the 
Work Pedagogy of Innovative Economy Centre (ITeE-PIB in Radom), in the frame of 
one of the Strategic Programme tasks: HRD system – education and training of employ-
ees of innovative economy. 
The authors characterized the developed and verified methodology of identification of 
the competence gaps of employees. They present the results of the pilot research and the 
new educational offer for the competences improvement in the field of implementation 
of innovations. 
 
 

Wprowadzenie 

Dost� p do wiedzy i zasobów intelektualnych, a zw
aszcza ich absorpcja, staje si�  
kluczowym czynnikiem innowacyjno� ci firm. Dynamiczny post� p wiedzy i technolo-
gii oraz wzrastaj� ca konkurencja zmuszaj�  nawet najmniejsze firmy do wprowadzania 
innowacji, które sta
y si�  konieczno�ci�  i niezb� dnym warunkiem przetrwania na ryn-
ku. To innowacyjny przedsi� biorca jest g
ównym aktorem systemu transferu techno-
logii i komercjalizacji wiedzy. Aby proces ten móg
 przebiega�  efektywnie konieczny 
jest okre� lony potencja
 intelektualny przedsi� biorstwa, przejawiaj� cy si�  w kompe-
tencjach pracowników uczestnicz� cych w procesach innowacyjnych.  

Potrzeba poszerzania i przystosowania umiej� tno� ci pracowników do potrzeb 
rozwijaj� cej si�  innowacyjnej gospodarki, wskazywana jest w Strategii na rzecz inte-
ligentnego i zrównowa� onego rozwoju sprzyjaj� cego w
� czeniu spo
ecznemu1 mi� dzy 
innymi, jako warunek budowy gospodarki efektywnie korzystaj� cej z zasobów, w tym 
ludzkich.  

                                                 
1 EUROPA 2020 Strategia na rzecz inteligentnego i zrównowa� onego rozwoju sprzyjaj� cego w
� czeniu 

Spo
ecznemu, Komisja Europejska, Bruksela 2010. 
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Co zatem decyduje o niskich notowaniach polskich przedsi� biorstw w ró� nych 
rankingach dotycz� cych innowacyjno� ci? Jakie s�  braki w kompetencjach kadr zarz� -
dzaj� cych, które utrudniaj�  im podejmowanie dzia
a�  proinnowacyjnych? Jakie inwe-
stycje w zasoby ludzkie przyczyni�  si�  do zwi� kszenia skuteczno� ci transferu innowa-
cyjnych rozwi� za�  ze � wiata nauki do gospodarki?  

Problemy te podj� to w zadaniu System Rozwoju Zasobów Ludzkich - Szkolenie 
i Doskonalenie Pracowników Innowacyjnej Gospodarki realizowanym w O� rodku 
Pedagogiki Pracy Innowacyjnej Gospodarki ITeE-PIB w Radomiu (OPPIG) w ramach 
programu strategicznego Innowacyjne systemy wspomagania technicznego zrównowa-
� onego rozwoju gospodarki (PO Innowacyjna Gospodarka). 

Trendy rozwoju kapita
u ludzkiego jako uzasadnienie podj� tych prac 

Badania aktualnych przysz
ych kierunków rozwoju kapita
u ludzkiego w skali 
kraju musz�  uwzgl� dnia�  miedzy innymi analiz�  wybranych wska	 ników statystycz-
nych pozwalaj� cych na dokonywanie mi� dzynarodowych porówna�  stopnia rozwoju 
polskiej gospodarki i zasobów ludzkich. Analiza konkurencyjno� ci polskiej gospodar-
ki, w oparciu o wska	 nik gospodarki opartej na wiedzy (Knowledge Economy Index - 
KEI) oraz wska	 nik wiedzy (Knowledge Index - KI) wskazuje na nisk�  pozycj�  inno-
wacyjno� ci polskiej gospodarki (KEI - 37 pozycja 2009) 2.  

Z bada�  CEDEFOP3 wynika z kolei, � e w perspektywie 20 lat nale� y si�  spo-
dziewa�  wysokiego wska	 nika wolnych miejsc pracy, przy czym wskazywane s�  bra-
ki w� ród pracowników o wysokich umiej� tno� ciach i kwalifikacjach. Przewiduje si� , 
� e do 2015 roku europejska gospodarka b� dzie potrzebowa
a oko
o 15 mln profesjo-
nalistów, do których zalicza si�  in� ynierów, specjalistów z zakresu nauk � cis
ych oraz 
ochrony zdrowia i oko
o 19 mln techników (w tych samych dziedzinach). 
Równie�  dzia
ania Komisji Europejskiej maj�  na celu zwi� kszenie potencja
u UE 
w zakresie oceny i odpowiednio wczesnej identyfikacji przysz
ych potrzeb rynku pra-
cy, dla lepszego ich dostosowywania do charakteru nowo tworzonych miejsc pracy. 
Grupa niezale� nych ekspertów w swoim raporcie New Skills for New Jobs 4 podkre-
� la konieczno��  wzmocnienia kapita
u ludzkiego i szans na rynku pracy poprzez usta-
wiczne rozwijanie kwalifikacji zawodowych. Raport zaleca wprowadzenie kszta
cenia 
modu
owego, co umo� liwi wi � ksz�  elastyczno��  systemów kszta
cenia i szkolenia 
zawodowego. Konieczne jest te�  wzmocnienie powi� za�  pomi� dzy systemem kszta
-
cenia zawodowego a przedsi� biorstwami. Wskazane jest zwi� kszenie elastyczno� ci 
form kszta
cenia zawodowego w tym poprzez promowanie rozwi� za�  
e-learningowych. W procesie kszta
cenia nale� y promowa�  kultur�  doskonalenia za-
wodowego, innowacyjno�ci, otwarcia na zmiany i tolerancj� . Wi� cej uwagi nale� y 

                                                 
2 Ranking „Knowledge Economy Index” i „Knowledge Index”, Bank � wiatowy, 2009, dost� p online: 

http://info.worldbank.org/etools/kam2/kam_page5.asp (wrzesie�  2011). 
3 Skill needs in Europe, Focus on 2020, Cedefop Panorama series; 160, European Communities,  

Luxembourg 2008; dost� p online:  http://www.cedefop.europa.eu/EN/Files/5191_en.pdf. 
4 New Skills for New Jobs, Anticipating and matching labour market and skills needs, Brussels, 

16.12.2008, SEC(2008) 3058. 
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przyk
ada�  do kszta
cenia kompetencji, 
� cz� cych w sobie umiej� tno� ci techniczne, 
organizacyjne oraz interpersonalne.  

Komitet Bada�  Naukowo-Technicznych (cia
o doradcze Rady Unii Europejskiej 
i Komisji Europejskiej) okre� li
 zalecenia dotycz� ce mi� dzy innymi rozwoju specjali-
stycznych kursów i programów szkoleniowych oraz zapewnienie ich dost� pno� ci 
w krajach UE. Okre� li
 on tak� e podstawowy zakres kluczowych umiej� tno� ci, jakie 
powinny by�  rozwijane u osób zajmuj� cych si�  transferem innowacji. Znalaz
y si�  
w� ród nich: negocjacje, umiej� tno� ci interpersonalne i wspó
praca sieciowa, marke-
ting i sprzeda� , zarz� dzanie projektami i finansami, zarz� dzanie w
asno� ci�  intelektu-
aln� 5. 

Przysz
o��  kadr innowacyjnej gospodarki w Polsce 

Analizy kierunków zmian zapotrzebowania rynku pracy na kwalifikacje pracow-
ników prowadzone s�  równie�  na poziomie kraju. Na konieczno��  rozwoju polskiego 
kapita
u ludzkiego, jako jednego z komponentów kapita
u intelektualnego, zwracali 
uwag�  mi� dzy innymi autorzy raportu przygotowanego pod kierownictwem 
M. Boniego6. Jako przyczyn�  niekorzystnej pozycji Polski w rankingach mi� dzynaro-
dowych dotycz� cych poziomu kapita
u intelektualnego, wskazywali mi� dzy innymi 
niski poziom zatrudnienia w sektorze produkcyjnym � redniej i wysokiej technologii 
oraz niski poziom umiej� tno� ci komputerowych w� ród doros
ych mieszka� ców na-
szego kraju.  

Krajowi badacze tendencji zmian na rynku pracy wskazuj�  na konieczno��  adap-
tacji i modernizacji systemów szkolenia zawodowego wynikaj� c�  z ewolucji techno-
logii, zmian organizacyjnych oraz zwi� zanych z tymi zjawiskami przemianami w tre-
� ciach pracy. Prognozuj�  kompetencje, które stanowi�  b� d�  w przysz
o� ci o jako� ci 
kadr, zarówno na poziomie zarz� dczym, jak i wykonawczym. Do kompetencji tych 
zaliczane s�  np.: kreatywno��  i przedsi� biorczo�� , „przekwalifikowalno�� ” i mobil-
no�� , komunikacja interpersonalna, praca w zespole, umiej� tno��  funkcjonowania 
w otoczeniu mi� dzynarodowym, zarz� dzanie wiedz�  i infobrokerstwo, znajomo��  
technologii informatycznych, wykorzystanie technologii mobilnych, ochrona w
asno-
� ci intelektualnej, znajomo��  j� zyków obcych7. 

Szkolenia dla kadry zarz� dzaj� cej w sposób szczególny powinny by�  ukierunko-
wane na podnoszenie kompetencji m.in. w zakresie: innowacji i nowych technologii, 
prawa autorskiego i prawa w
asno� ci przemys
owej, implementacji nowych rozwi� za�  
technologicznych i organizacyjnych w gospodarce, wykorzystania technologii infor-
macyjnych w zarz� dzaniu firm� . 

Jedn�  z najpowa� niejszych barier kompetencyjnych utrudniaj� cych funkcjonowa-
nie w Polsce systemu transferu technologii jest brak znajomo� ci regulacji prawnych 

                                                 
5 K.B., Matusiak, J. Guli� ski: Rekomendacje zmian w polskim systemie transferu technologii i komercja-

lizacji wiedzy. PARP, Warszawa 2010, s. 151. 
6 Raport o kapitale intelektualnym Polski, PRM, Warszawa 2008. 
7 K. Matusiak, J. Kuci� ski, A. Gryzik.: Foresight kadr nowoczesnej gospodarki, PARP Warszawa 2009. 
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dotycz� cych prawa w
asno�ci intelektualnej i prawa w
asno�ci przemys
owej8, brak 
umiej� tno� ci wspó
pracy �wiata nauki i biznesu9, brak umiej� tno� ci pozyskiwania na-
k
adów zewn� trznych na dzia
alno��  innowacyjn� , niskie nak
ady na szkolenia pracow-
ników dzia
alno�ci badawczo-rozwojowej10. Zwraca si�  uwag�  na wzrost znaczenia 
rozwoju mened� erów i liderów przedsi� wzi��  innowacyjnych, utrzymanie i rozwój ta-
lentów oraz pracowników o wysokim potencjale.  

System rozwoju zasobów ludzkich przedsi� biorstw innowacyjnej 
gospodarki. Z do�wiadcze�  Programu Strategicznego 

W dzia
ania maj� ce na celu podniesienie innowacyjno�ci polskich przedsi� -
biorstw poprzez rozwój ich kapita
u ludzkiego wpisuj�  si�  prace badawcze i wdro� e-
niowe realizowane w O� rodku Pedagogiki Pracy innowacyjnej Gospodarki ITeE-PIB 
w Radomiu, w ramach Programu Strategicznego. Jedno z zada�  podejmuje badania 
nad stopniem przygotowania kadr polskich przedsi� biorstw do transferu innowacyj-
nych rozwi� za�  i zaawansowanych technologii oraz nad identyfikacj�  luk kompeten-
cyjnych w tym obszarze. Przewidziano wypracowanie modelowych mechanizmów 
i struktur wspomagaj� cych procesy innowacyjne, a tak� e nowych technologii rozwoju 
kapita
u intelektualnego dla zwi� kszenia absorpcji innowacyjnych rozwi� za� , uspraw-
nienia systemu transferu innowacji do polskich przedsi� biorstw. 

Aby system rozwoju zasobów ludzkich móg
 zagwarantowa�  trwa
y i zrównowa� ony 
rozwój przedsi� biorstw, musi mie�  charakter kompleksowy i uwzgl� dnia�  szereg za
o� e�  
wynikaj� cych mi� dzy innymi z obowi� zuj� cych regulacji prawnych, strategii, programów 
rz� dowych oraz unijnych11.  

Istnieje te�  wiele potencjalnych zagro� e�  dla efektywnego wdra� ania systemu roz-
woju zasobów ludzkich12. 

Metodyka badania potrzeb szkoleniowych 
Bior� c pod uwag�  krajowe i mi� dzynarodowe kierunki rozwoju zasobów ludz-

kich, w OPPIG opracowano metodyk�  badania potrzeb szkoleniowych pracowników 
przedsi� biorstw w zakresie transformacji wiedzy i transferu zaawansowanych techno-
logii. Metodyk�  oparto na diagnozie luk kompetencyjnych. Zastosowano kilka metod 
badawczych: 
 
 
 

                                                 
8 Ibidem, s. 35. 
9 M. Starczewska-Krzysztoszek Ranking najbardziej innowacyjnych firm w Polsce Kamerton innowacyj-

no� ci 2008, Konfederacja Pracodawców Prywatnych Lewiatan, BRE Bank, D&B (The Dun&Bradstreet 
Co), Rzeczpospolita, Manager Magazyn, Warszawa 2008 r. 

10 I. Kacak: Innowacyjno��  pracowników. Edukacja Ustawiczna Doros
ych Polish Journal Continuing 
Education nr 4, ITeE-PIB Radom 2011. 

11 J. Religa, D. Koprowska Kierunki rozwoju kompetencji kadr innowacyjnej gospodarki, [w:] Bednar-
czyk H., Sa
ata E. (ed.), Education and Technolgy, Politechnika Radomska, ITeE-PIB, Radom 2010, 
s. 493–502. 

12 Tam� e, s. 497 
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Tabela 1. Wybór metod badawczych zastosowanych w diagnozie luk kompetencyjnych kadr  

Metoda  Uzasadnienie wyboru 

Analiza danych zastanych  
(desc research)  
Analiza dokumentów i strategii rz� dowych, obo-
wi� zuj� cych przepisów prawa, literatury nauko-
wej, raportów krajowych i unijnych z bada�  
dotycz� cych kierunków rozwoju kadr innowacyj-
nej gospodarki, danych statystycznych 

mo� liwo��  kompleksowego podej� cia do analizy 
zjawisk globalizacji, automatyzacji i informaty-
zacji, rozwoju zaawansowanych technologii, 
rozwoju kapita
u intelektualnego i jego znaczenia 
dla konkurencyjno� ci przedsi� biorstw i ca
ych 
gospodarek 

Sonda�  diagnostyczny  
(z wykorzystaniem ankiety jako narz� dzia ba-
dawczego) 
 

szybki, bezpo� redni dost� p do próby badawczej; 
efektywno��  ekonomiczna 

Panel ekspercki Mo� liwo��  bezpo� redniej i jednoczesnej konfron-
tacji stanowisk i opinii na dany temat w� ród 
przedstawicieli ró� nych � rodowisk  

 

Metodyka zosta
a zweryfikowana w pilota� owych badaniach diagnostycznych 
dotycz� cych potrzeb szkoleniowych polskich przedsi� biorstw w zakresie transforma-
cji wiedzy i transferu zaawansowanych technologii. Celem badania by
o ustalenie 
kierunków wsparcia przedsi� biorstw w zakresie minimalizacji zdiagnozowanych luk 
kompetencyjnych pracowników.  

W badaniu zastosowano kwestionariusz ankiety obejmuj� cy kilka bloków tema-
tycznych, w tym: 

-  formy wykorzystania ICT (stopie�  informatyzacji przedsi� biorstwa i zasto-
sowania technologii ICT jest postrzegane jako jeden ze wska	 ników jego in-
nowacyjno� ci). 

-  dotychczasowe dzia
ania i do� wiadczenia z obszaru RZL (np. motywy, pre-
ferencje co do metod i miejsca organizacji szkole� , itp.). 

-  prawo W
asno�ci Intelektualnej/ Prawo W
asno�ci Przemys
owej.  
-  czynniki sukcesu rynkowego oraz bariery utrudniaj� ce rozwój firmy. 
-  plany rozwoju firmy w tym plany inwestycyjne (np. wyposa� enie technicz-

ne, � rodki automatyzacji, modernizacja/zakupy nowych technologii). 
-  ocena aktualnego stanu kompetencji kadry zarz� dzaj� cej we wskazanych ob-

szarach zwi� zanych z innowacyjno� ci�  przedsi� biorstwa oraz ich u� yteczno-
� ci (docelowej) w procesach transferu technologii. 

Zawarte w kwestionariuszu obszary tematyczne, w ramach których badane by
y 
luki kompetencyjne pracowników, stanowi�  propozycj�  w zakresie kompetencji inter-
dyscyplinarnych zwi� zanych z procesami i systemami transformacji wiedzy, transferu 
technologii i innowacji. Narz� dzie mo� e s
u� y�  badaniom o zaw�� onym (specjali-
stycznym) profilu zwi� zanym ze zidentyfikowanymi kierunkami rozwoju zaawanso-
wanych technologii przemys
owych (po odpowiedniej modyfikacji). 

Przyj� to metod�  celowego doboru pilota� owej próby badawczej w� ród polskich 
przedsi� biorstw produkcyjnych i us
ugowych (
� cznie 32 podmioty). Uwzgl� dniono 
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kilka kryteriów: wielko��  zatrudnienia (przedsi� biorstwa reprezentuj� ce ró� ne pozio-
my zatrudnienia, tj. mikro, ma
e, � rednie i du� e); lokalizacja (przedsi� biorstwa repre-
zentuj� ce regiony o ró� nym indeksie innowacyjno� ci13) oraz profil dzia
alno� ci (wpi-
suj� cy si�  w obszary tematyczne zada�  realizowanych w ramach Programu Strate-
gicznego). 

W badaniu uczestniczyli przedstawiciele � redniej i wy� szej kadry technicznej 
przedsi� biorstw oraz kadry zarz� dzaj� cej, czyli osób, które w sposób istotny i �wia-
domy uczestnicz�  w procesach wdra� ania innowacyjnych rozwi� za� .  

Charakterystyka badanych przedsi� biorstw 
Badaniami obj� to przedsi� biorstwa reprezentuj� ce 5 sekcji PKD. Najliczniej 

(62,%) reprezentowana by
a sekcja C (Przetwórstwo przemys
owe).  
Analizuj� c formy i stopie�  wykorzystania w przedsi� biorstwach nowoczesnych 

technologii informatycznych uzyskano dane � wiadcz� ce o tym, � e wszystkie przedsi� -
biorstwa korzystaj�  z zasobów sieci Internet jako 	 ród
a informacji oraz z poczty elek-
tronicznej. 90% przedsi� biorstw posiada w
asne strony interntowe i korzysta w takim 
samym stopniu z bankowo� ci elektronicznej. Z e-doradztwa i e-szkole�  korzysta
o 
20% badanych firm, blisko 40% badanych wskaza
o na wykorzystywanie specjali-
stycznego oprogramowania bran� owego. 

Przedstawiciele 74% badanych firm uwa� aj�  technologie stosowane w firmach za 
nowoczesne lub bardzo nowoczesne. Innowacyjno��  zastosowanych rozwi� za�  po-
strzegana jest przez 47% respondentów jako czynnik warunkuj� cy sukces rynkowy, 
ale najcz�� ciej (90%) czynnikiem tym jest jako��  oferowanych produktów czy us
ug. 

W
a� cicielem chronionych prawem wynalazków, znaków towarowych, u� ytko-
wych jest 40% przedsi� biorstw, z czego najliczniejsz�  grup�  stanowi
y przedsi� bior-
stwa b� d� ce w
a� cicielami znaków towarowych.  

Najcz�� ciej wymienianymi barierami rozwoju firm by
y wysokie koszty pracy 
(50%), wysokie ceny zakupu nowych technologii, urz� dze� , wyposa� enia (47%) oraz 
trudny dost� p do funduszy UE (40% wskaza� ). W przypadku hipotetycznego nap
ywu 
� rodków finansowych najcz�� ciej wymienian�  inwestycj�  by
by zakup nowych ma-
szyn i urz� dze�  (56%), inwestycje budowlane (53%) oraz nowe technologie (46%). 
Nieco powy� ej 9% badanych firm przeznaczy
yby na rozwój kompetencji kadry. 

Pracownicy 70% badanych firm w ci� gu 5 ostatnich lat podnosili swoje kwalifi-
kacje. Najcz�� ciej wymienian�  tematyk�  szkole�  by
a obs
uga specjalistycznych urz� -
dze� , specjalistyczne szkolenia z zakresu automatyki, innowacyjno��  w transporcie 
i logistyce, zarz� dzanie 
a� cuchem dostaw, techniki sprzeda� y, marketing i promocja, 
zarz� dzanie jako� ci� , zarz� dzanie projektami. Preferowan�  metod�  prowadzenia zaj��  
dydaktycznych by
y warsztaty. Motywacj�  do podejmowania doskonalenia zawodo-
wego by
y wymagania technologiczne, poprawa jako� ci us
ug/ produkcji, doskonale-
nie produktu. 

                                                 
13 Zgodnie z wynikami Ekspertyzy Analiza porównawcza innowacyjno� ci regionów w Polsce w oparciu 

o metodologi�  European Innovation Scoreboard, 2008 (Ekspertyza ITeE – PIB na zlecenie Minister-
stwa Gospodarki). 
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Zdiagnozowane luki kompetencyjne pracowników przedsi� biorstw 
Ranking potrzeb szkoleniowych kadry przedsi� biorstw w zakresie transformacji 

wiedzy i transferu zawansowanych technologii, uzyskany w wyniku realizacji sonda� u 
diagnostycznego, wskaza
 na potrzeb�  doskonalenia zawodowego w kilku obszarach, 
w tym: 	 ród
a finansowania innowacji, wprowadzenie do innowacyjnej przedsi� bior-
czo� ci, marketing innowacji technologicznych, rodzaje i 	 ród
a innowacji, transfer 
technologii a w
asno��  intelektualna, wspó
praca przedsi� biorstw ze sfer�  nauki: for-
my wspó
pracy, udzia
 przedsi� biorstw w finansowaniu i wdra� aniu wyników bada� . 

Opracowana metodyka badania luk kompetencyjnych pracowników przedsi� -
biorstw zak
ada
a uzupe
niaj� c�  rol�  opinii ekspertów. Zorganizowano zatem panel 
ekspertów, posiadaj� cych do�wiadczenie w planowaniu rozwoju zasobów ludzkich, 
badaniach rynku pracy i trendów zmian w wymaganiach kwalifikacyjnych, reprezentu-
j� cych sfer�  szkolnictwa, w tym zawodowego, instytucje rynku pracy, instytucje badaw-
czo-rozwojowe, instytucje zrzeszaj� ce pracodawców. Wytypowane przez nich obszary 
wymagaj� ce (w ich opinii) najpilniejszego wsparcia w postaci oferty doskonalenia za-
wodowego dla pracowników przedsi� biorstw, by
y zgodne z wynikami sonda� u diagno-
stycznego Uwzgl� dniono je w okre� leniu ostatecznych kierunków wsparcia dla pracow-
ników przedsi� biorstw, w ramach Programu Strategicznego. S�  nimi: rodzaje innowacji 
	 ród
a ich finansowania, marketing innowacji technologicznych, transfer technologii 
a w
asno��  intelektualna oraz wspó
praca przedsi� biorstw ze sfer�  nauki. 

Menad� er innowacji, jego zadania i wymagane kwalifikacje 

Potencja
 innowacyjny przedsi� biorstw tkwi� cy w jego zasobach ludzkich jest 
rozproszony. Ka� dy pracownik jest specjalist�  w swojej dziedzinie. Generowanie, 
przetwarzanie i stosowanie wiedzy innowacyjnej wymaga skupienia wiedzy i umiej� t-
no� ci, mi� dzy innymi z zakresu informacji naukowej, ochrony prawnej kapita
u nie-
materialnego, strategii rozwijania i wdra� ania technologii oraz oceny ryzyka tego pro-
cesu, bada�  rynkowych, okre� lania pozycji konkurencyjnej przedsi� biorstw w r� kach 
lidera innowacyjnego rozwi� zania.  

Rol�  tak�  mog�  pe
ni�  tzw. menad� erowie innowacji. W  Polskiej Klasyfikacji 
Zawodów i Specjalno� ci zawód taki nie wyst� puje. Pisz� c o menad� erze innowacji 
mamy zatem na my� li stanowisko pracy, które wymaga szerokiej wiedzy interdyscy-
plinarnej. W ramach Programu Strategicznego dokonano próby zdefiniowania profilu 
zawodowego menad� era innowacji. Menad� er innowacji to osoba zatrudniona 
w przedsi� biorstwie, posiadaj� ca wiedz�  i umiej� tno� ci z zakresu budowania potencja-

u innowacyjnego przedsi� biorstwa, zarz� dzania wdra� anymi innowacjami oraz bu-
dowania strategii komercjalizacji innowacyjnych rozwi� za� . Podstawowy zakres za-
da�  menad� era innowacji obejmuje: planowanie i kierowanie polityk�  proinnowacyjn�  
przedsi� biorstwa (w tym zasobami ludzkimi); identyfikowanie i wdra� anie rozwi� za�  
innowacyjnych; pozyskiwanie i kontrolowanie wykorzystania zasobów finansowych 
i materialnych przedsi� biorstwa w procesach wdra� ania innowacji i komercjalizacji 
innowacyjnych rozwi� za� ; formu
owanie za
o� e�  strategii marketingu innowacji oraz 
przygotowanie planów marketingowych; planowanie, organizowanie i koordynowanie 
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wspó
pracy z instytucjami i ekspertami zewn� trznymi w obszarze transferu innowacji; 
wdra� anie zasad ochrony w
asno� ci intelektualnej na poszczególnych etapach proce-
sów transferu i komercjalizacji innowacyjnych rozwi� za�  zgodnie zobowi� zuj� cymi 
przepisami prawa krajowego i mi� dzynarodowego. 

Menad� er innowacji powinien by�  przygotowywany do zajmowania samodziel-
nego, wyodr� bnionego stanowiska pracy. Mo� liwy jest te� , g
ównie ze wzgl� du na 
wielko��  firmy, wariant 
� czenia nabytych umiej� tno� ci z zadaniami kierownika ds. 
strategicznych i planowania [kod zawodu: 1213], kierownika marketingu i sprzeda� y 
[kod zawodu: 1221], kierownika ds. bada�  i rozwoju [kod zawodu: 1223], kierownika 
ds. produkcji przemys
owej [kod zawodu: 1321] czy te�  kierownika ma
ego przedsi� -
biorstwa [kod zawodu: 132]. 

Odpowiedni zakres wiedzy i umiej� tno� ci osób wype
niaj� cych zadania me-
nad� era innowacji jest kluczowym warunkiem skuteczno� ci procesów wdra� ania in-
nowacyjnych rozwi� za�  i podnoszenia konkurencyjno� ci przedsi� biorstw. St� d oferta 
OPPIG dotycz� ca doskonalenia kwalifikacji kadry zarz� dzaj� cej polskich przedsi� -
biorstw w obszarze transferu i komercjalizacji innowacyjnych rozwi� za� . 

Innowacyjny modu
owy program szkolenia dla menad� era innowacji 

Zidentyfikowane kierunki wsparcia dla pracowników innowacyjnej gospodarki 
by
y podstaw�  do opracowania propozycji modu
owego programu szkolenia zawodo-
wego. Jego celem jest przygotowanie pracowników przedsi� biorstw do pracy na sta-
nowisku Menad� er innowacji, w zakresie pracy: transfer i komercjalizacja innowacyj-
nych rozwi� za� .  

Program szkolenia zosta
 opracowany zgodnie z metodologi�  MES (modu
ów 
umiej� tno� ci zawodowych)14. Zadania zawodowe menad� era innowacji stanowi�  kry-
terium doboru i organizacji tre� ci nauczania/ uczenia si� . W przygotowanym progra-
mie szkolenia, zadaniom zawodowym odpowiadaj�  trzy jednostki modu
owe (JM), 
podzielone na mniejsze, samodzielne partie materia
u nauczania, tzw. jednostki szko-
leniowe (JS), których wyodr� bniono 10 (tabela 2). 

Program obejmuje 34 godziny realizacji zaj�� , przy czym jest to warto��  orienta-
cyjna i organizator szkolenia mo� e dostosowa�  go do potrzeb konkretnej grupy 
uczestników.  

Ka� da z trzech jednostek modu
owych mo� e zosta�  potraktowana jako osobne 
szkolenie. Uko� czenie wszystkich modu
ów przygotowuje do wykonywania zada�  
zawodowych Menad� era innowacji. 

Dokumentacja programowa dla poszczególnych jednostek szkoleniowych przy-
gotowana zosta
a we wspó
pracy ze specjalistami zewn� trznymi reprezentuj� cymi 
obszary wiedzy uj� te w programie (pracownicy Wydzia
u Zarz� dzania Uniwersytetu 
	ódzkiego, Wydzia
u Zarz� dzania Akademii Górniczo-Hutniczej, Instytutu Prawa 
W
asno�ci Intelektualnej Uniwersytetu Jagiello� skiego, Wydzia
u Ekonomicznego 
Politechniki Radomskiej). Tre� ci programu poddane zosta
y walidacji dwóch ze-
                                                 
14 K. Symela: Poradnik metodyczny dla autorów modu
owych programów szkolenia zawodowego. ITeE-

PIB, Radom 2009 
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wn� trznych ekspertów reprezentuj� cych � rodowisko naukowe (ustawiczna edukacja 
zawodowa) oraz � rodowisko przedsi� biorców. Uwagi ekspertów uwzgl� dnione zosta
y 
w ostatecznej wersji programu. 

Bior� c pod uwag�  wyniki prac dotycz� cych rozwoju nowoczesnych technologii 
kszta
cenia zawodowego oraz uznaj� c fakt rosn� cej roli systemów informatycznego 
wspomagania procesów nauczania i uczenia si� , obok formy tradycyjnej (stacjonar-
nej), program szkolenia dla menad� era innowacji przygotowano równie�  w formie 
e-learningowej. Zapewnia ona swobod�  wyboru czasu, miejsca oraz tempa realizacji 
szkolenia. 
 

Tabela 2. Wykaz jednostek modu
owych i szkoleniowych programu szkolenia 
„Transfer i komercjalizacja innowacyjnych rozwi � za� ” 

 

 
Kod i nazwa jednostki 
modu
owej 

 
Kod i nazwa jednostki szkoleniowej 

JS.01 Budowanie potencja
u innowacyjnego przedsi� biorstwa poprzez 
 rozwój zasobów ludzkich 
JS.02  Identyfikowanie i charakteryzowanie rodzajów innowacji 

JS.03  Zarz� dzanie informacj�  o innowacjach 

JS.04  Podejmowanie wspó
pracy z instytucjami nauki oraz otoczenia 
 biznesu w zakresie transferu innowacji 

JM.01 

Kreowanie polityki 
proinnowacyjnej 

JS.05  Stosowanie prawa w
asno� ci intelektualnej w procesach transferu 
 innowacji 
JS6  Rozpoznawanie i dobór modeli transferu innowacji JM.02  

Zarz� dzanie innowa-
cjami JS7  Finansowanie transferu innowacyjnych rozwi� za�   

JS.08  Charakteryzowanie rodzajów marketingu innowacji  

JS.09  Analizowanie sytuacji firmy i podejmowanie decyzji marketingo-
 wych  

JM.03   
Budowanie strategii 
marketingu innowacji 

JS.10  Przygotowywanie planu marketingu innowacji  

 

Oczekiwane rezultaty 
W wyniku realizacji szkolenia (forma tradycyjna lub elearningowa) uczestnik b� -

dzie potrafi
 mi� dzy innymi:  
-  wdra� a�  strategi�  zarz� dzania zasobami ludzkimi,  
-  wyszukiwa�  i pozyskiwa�  informacje dotycz� ce innowacyjnych rozwi� za� ,  

z zastosowaniem ró� nych 	 róde
 i metod pozyskiwania, 
-  budowa�  sieci wspó
pracy instytucji (lub ekspertów) zaanga� owanych w pro-

cesy transferu i komercjalizacji innowacyjnych rozwi� za� , 
-  opracowa�  i wdra� a�  strategi�  zarz� dzania w
asno�ci�  intelektualn� , 
-  zidentyfikowa�  i oceni�  mo� liwo� ci transferu innowacji z wykorzystaniem 

okre� lonego modelu uwzgl� dniaj� cego specyfik�  i potencja
 przedsi� biorstwa, 
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-  wskaza�  podstawowe cechy i uwarunkowania finansowania projektów komer-
cjalizacji innowacyjnych rozwi� za�  opartych na zaawansowanych technolo-
giach, 

-  okre� li �  przydatno��  kapita
owych i publicznych 	 róde
 finansowania projektu 
innowacyjnego, 

-  dobra�  strategie promowania innowacyjnej firmy/ produktu/ us
ugi,  
-  opracowa�  plan marketingu innowacji. 
Zgodnie z wymogami krajowych i europejskich ram kwalifikacji zawodowych, 

tre� ci kszta
cenia opisane zosta
y efektami kszta
cenia, tj. wiedz� , umiej� tno� ciami, 
kompetencjami. 

Zaliczenie wszystkich przewidzianych w programie jednostek modu
owych upo-
wa� nia�  b� dzie instytucj�  organizatora do wydania �wiadectwa uko� czenia szkolenia, 
potwierdzaj� cego kompetencje w zakresie wymaga�  dla stanowiska pracy Menad� er 
innowacji. Uko� czenie szkole�  w ramach poszczególnych JM (wybranych przez 
uczestnika), umo� liwi natomiast uzyskanie potwierdzenia kompetencji w obszarze 
tematyki obj� tej dan�  jednostk�  modu
ow�  (potwierdzenia cz� stkowe).  

Podsumowanie 

Odpowiedzi�  na postawione we wst� pie artyku
u pytania s�  prace badawczo- 
wdro� eniowe zrealizowane przez zespó
 OPPIG ITeE-PIB. Doniesienia literatury kra-
jowej i mi� dzynarodowej oraz do� wiadczenie w
asne zespo
u wykaza
o, i�  jednym 
z podstawowych warunków innowacyjno� ci przedsi� biorstw jest inwestowanie w roz-
wój kapita
u ludzkiego, wspieranie jego kreatywno� ci oraz podejmowanie ryzyka 
inwestycji w nowe rozwi� zania. 

Opracowana metodyka badania potrzeb szkoleniowych pozwala na zidentyfiko-
wanie najpilniejszych luk kompetencyjnych kadr gospodarki w obszarze transferu 
innowacyjnych rozwi� za� . Modu
owy program szkolenia dla menad� era innowacji 
stanowi propozycj�  odpowiedzi na zidentyfikowane potrzeby i ofert�  podniesienia 
kompetencji kadr pracowników przedsi� biorstw w zakresie kreowania polityki proin-
nowacyjnej, zarz� dzania innowacjami oraz budowania strategii marketingu innowacji. 

Innowacyjny modu
owy program szkolenia dla menad� era innowacji stanowi 
uzupe
nienie bazy programów do samokszta
cenia oferowanych w zasobach ITeE-PIB 
pracownikom przedsi� biorstw mi� dzy innymi na wortalu Internetowy Doradca Przed-
si� biorcy (www.mikroprzedsiebiorczosc.pl) czy te�  w bazie Innowacyjne Modu
owe 
Programy Doskonalenia Zawodowego dla MSP (www.innowacyjneprogramy.pl)15.  

Program szkolenia zostanie równie�  zintegrowany z Informatyczn�  platform�  
wspomagaj� c�  transfer wyników bada�  do praktyki gospodarczej budowan�  w ra-
mach innego zadania Programu Strategicznego w ITeE-PIB.  
 

                                                 
15 T. Su
kowski, Otwarte zasoby ustawicznej edukacji zawodowej, [w] Plewka Cz., Bednarczyk H. (red) 

Cz
owiek-obywatel-pracownik na rynku pracy; Wy� sza Szko
a Humanistyczna TWP, ITeE-PIB, Aka-
demia Morska w Szczecinie, Szczecin 2011, s. 121–127. 
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S
owa kluczowe: ustawiczna edukacja zawodowa, mi� dzynarodowa przestrze�  bada� , 
mi� dzynarodowe sieci bada�  i wspó
pracy 

Key words: continuing vocational education, international research area, international 
networks of research&cooperation 

Sumary 
Lifelong learning is one of the most important issues in the age of knowledge-based so-
ciety and the globalization era described by violent changes, integration and technologi-
cal progress. are supported by new technologies  The article presents the place and role 
of the ITeE-PIB in the international research area of continuing vocational education, 
including among others: some key data on C-VET in Poland and Europe, international 
educational&research networks of cooperation.   

 
Wprowadzenie 

W dobie spo
ecze� stwa ucz� cego si� , opartego na wiedzy, obserwujemy proces 
post� puj� cej globalizacji wspierany przez rozwój nowoczesnych technologii informa-
cyjnych i komunikacyjnych (ICT) u
atwiaj� cych zarówno przep
yw informacji, jak 
i aktywne uczestnictwo w wirtualnym � wiecie. Procesy te nie tylko podkre� laj�  zna-
czenie uczenia si�  przez ca
e � ycie, ale wymagaj�  równie�  od osób doros
ych ci� g
ego 
nabywania nowych wiadomo� ci, rozwijania umiej� tno� ci oraz weryfikowania swojej 
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wiedzy i warto� ci, aby sprosta�  nowym wymaganiom i tocz� cym si�  zmianom. Post� -
puj� ca globalizacja, utrzymanie si�  na wspólnym rynku us
ug i produkcji wymaga 
równie�  podj� cia szerszej wspó
pracy w tym mi� dzynarodowej, czerpania z do� wiad-
cze�  UE w modernizacji kszta
cenia ustawicznego, wype
nianiu zalece�  UE i dosto-
sowaniu go do potrzeb rynku pracy. 

W artykule podejmiemy prób�  odpowiedzi na pytania: 
-  Jakie s�  do� wiadczenia, zalety i szanse wykorzystania w Polsce bada�  mi� -

dzynarodowych? 
-  W jaki sposób dzia
alno��  mi� dzynarodowych sieci wspó
pracy przyczynia si�  

do rozwoju edukacji zawodowej w Europie? 
-  Jakie s�  kierunki bada�  nad ustawiczn�  edukacj�  zawodow� ? 
Odpowiadaj� c na tak postawione pytania, autorzy prowadzili rozwa� ania w opar-

ciu o wybrane metody bada� : analiza dokumentów krajowych, mi� dzynarodowych, 
raportów z bada� , dost� pnych danych statystycznych, analiza indywidualnych przy-
padków. Podstaw�  naszej analizy s�  równie�  wyniki bada�  i rezultaty projektów reali-
zowanych z udzia
em ITeE-PIB. 

Ustawiczna edukacja zawodowa w wymiarze krajowym i europejskim 

Na poziomie UE kwestie kszta
cenia ustawicznego reguluje dokument Strategii 
Europa 2020 przyj� ty przez Komisj�  Europejsk�  w 2010 r. Strategia Europa 2020 to 
strategia na rzecz inteligentnego i zrównowa� onego rozwoju sprzyjaj� cego w
� czeniu 
spo
ecznemu, która kontynuuje realizacj�  celów Strategii Lizbo� skiej. 

UE wytyczy
a w pi� ciu g
ównych obszarach ambitne cele, które maj�  zosta�  
osi� gni� te do 2020 roku: 

·  Zatrudnienie – prac�  powinno mie�  75% ludno� ci w wieku od 20 do 64 lat. 
·  Innowacje – 3% unijnego PKB nale� y inwestowa�  w badania i rozwój. 
·  Zmiana klimatu – nale� y osi� gn��  cele „20/20/20” w zakresie klimatu i ener-

gii, a je� eli b� d�  ku temu warunki – zredukowa�  emisje o 30%. 
·  Edukacja – odsetek osób przedwcze� nie ko� cz� cych nauk�  powinien spa��  

poni� ej 10%, a co najmniej 40% ludzi w wieku od 30 do 34 lat powinno uzy-
ska�  wykszta
cenie wy� sze lub równowa� ne. 

·  Ubóstwo – zmniejszenie liczby ludzi ubogich dzi� ki uchronieniu przed ubó-
stwem lub wykluczeniem co najmniej 20 milionów osób. 

Te pi��  obszarów obejmuje trzy wzajemnie ze sob�  powi� zane priorytety: 
·  rozwój inteligentny: rozwój gospodarki opartej na wiedzy i innowacji; 
·  rozwój zrównowa� ony: wspieranie gospodarki efektywniej korzystaj� cej z za-

sobów, bardziej przyjaznej � rodowisku i bardziej konkurencyjnej; 
·  rozwój sprzyjaj� cy w
� czeniu spo
ecznemu: wspieranie gospodarki o wyso-

kim poziomie zatrudnienia, zapewniaj� cej spójno��  spo
eczn�  i terytorialn� . 
Dzia
ania podj� te w ramach priorytetu Inteligentny rozwój – gospodarka oparta 

na wiedzy i innowacji maj�  na celu uwolni�  europejski potencja
 innowacyjny, popra-
wi�  rezultaty procesu kszta
cenia oraz jako��  i wyniki instytucji edukacyjnych, a tak� e 
pozwol�  wykorzysta�  gospodarcze i spo
eczne mo� liwo� ci spo
ecze� stwa cyfrowego. 
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Ich realizacja powinna przebiega�  na poziomie regionalnym, krajowym i unijnym. 
Istotnym narz� dziem w zakresie edukacji jest zatwierdzony projekt przewodni: „M
o-
dzie�  w drodze” którego celem jest poprawa wyników i podniesienie atrakcyjno� ci 
europejskiego szkolnictwa wy� szego na arenie mi� dzynarodowej oraz podniesienie 
jako� ci wszystkich poziomów kszta
cenia i szkolenia w UE poprzez wspieranie mo-
bilno� ci studentów i sta� ystów oraz popraw�  sytuacji m
odzie� y na rynku pracy.1 

 

 
Rys. 1. Atrakcyjno��  szkolenia i kszta
cenia zawodowego w UE.  
� ród
o: Attitudes towards vocational education and training, Eurobarometer 369, http://ec.europa.eu 

 
W Strategii Europa 2020 Unia Europejska okre� li
a kszta
cenie i szkolenie zawo-

dowe (VET), jako podstawowe narz� dzie maj� ce na celu przygotowanie m
odych ludzi 
do pracy w nowoczesnej gospodarce, a tak� e zapewnienie konkurencyjno�ci i innowa-
cyjno�ci Europie. Przeprowadzone badania wskaza
y, � e co czwarty ucze�  nie potrafi 
dobrze czyta� , a co siódmy m
ody cz
owiek przerywa proces kszta
cenia i szkolenia 
przedwcze�nie. Oko
o po
owa uczniów zdobywa kwalifikacje na � rednim poziomie, 
które jednak cz� sto nie zaspokajaj�  potrzeb rynku pracy. Mniej ni�  jedna trzecia osób 
mi� dzy 25 a 34 rokiem � ycia ma wykszta
cenie wy� sze, w porównaniu z 40% w USA 
i ponad 50% w Japonii. Zgodnie z rankingiem Uniwersytetu Shanghai Jiao Tong tylko 
dwa europejskie uniwersytety s�  po� ród 20 najlepszych uczelni �wiata. 

W tym kontek� cie w czerwcu 2011 r. przeprowadzono specjalne badanie Euroba-
rometru dotycz� ce postaw wobec kszta
cenia i szkolenia zawodowego, które mia
o 

                                                 
1 Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrównowa�onego rozwoju sprzyjaj� cego w
� czeniu 

spo
ecznemu, Komisja Europejska, Bruksela 2010. 
http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/1_PL_ACT_part1_v1.pdf [dost� p: 7.11.2011]. 
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form�  wywiadów przeprowadzonych na grupie blisko 27 tys. obywateli ze wszystkich 
27 pa� stw cz
onkowskich UE2. Jak wynika z sonda� u, kszta
cenie i szkolenie zawo-
dowe, które podejmuje prawie po
owa wszystkich Europejczyków po uko� czeniu 
obowi� zkowej szko
y, ma ogólnie pozytywn�  opini�  w wi� kszo� ci grup wiekowych, 
co wynika z wysokiej jako� ci dost� pnego na rynku szkolenia i zwi� zanych z tym lep-
szych perspektyw zatrudnienia. Mimo ogólnie pozytywnego wizerunku i postrzega-
nych korzy� ci z kszta
cenia i szkolenia zawodowego, tylko 27% m
odych ludzi 
w wieku od 15 do 24 lat twierdzi, � e poleci
oby je swoim rówie� nikom. Istnieje zatem 
potrzeba zwi� kszenia atrakcyjno� ci kszta
cenia i szkolenia zawodowego w tej szcze-
gólnie wa� nej grupie wiekowej. Internet i internetowe portale spo
eczno� ciowe maj�  
coraz wi� kszy wp
yw na podejmowane przez m
odych ludzi decyzje. Wa� n�  rol�  
w poradnictwie oraz dostarczaniu informacji odgrywaj�  tak� e szko
y.  

W Polsce do roku 2010 obowi� zuj� cym dokumentem strategicznym dotycz� cym 
kszta
cenia ustawicznego by
a Strategia rozwoju kszta
cenia ustawicznego do roku 
2010 – dokument przyj� ty przez Rad�  Ministrów w dniu 8 lipca 2003 r. W dokumen-
cie tym czytamy, i�  celem strategicznym rozwoju procesu kszta
cenia ustawicznego 
i uczenia si�  w ci� gu ca
ego � ycia jest wspomaganie i ukierunkowanie rozwoju oso-
bowo� ci, stymulowanie innowacyjno� ci i kreatywno� ci cz
owieka. Sprzyja�  to b� dzie 
wzrostowi konkurencyjno�ci, poprawie organizacji pracy i tworzeniu podstaw rozwo-
ju spo
ecze� stwa opartego na wiedzy. Jest to zgodne z polityk�  Unii Europejskiej 
ukierunkowan�  na aktywne uczestnictwo w spo
ecze� stwie obywatelskim, osobiste 
spe
nienie, dostosowywanie si�  do ci� g
ych zmian i umo� liwienie uzyskania zatrud-
nienia. Realizacja celu strategicznego opiera si�  na wyodr� bnionych dzia
aniach prio-
rytetowych koresponduj� cych z europejskim obszarem uczenia si�  przez ca
e � ycie: 
Zwi� kszanie dost� pno� ci do kszta
cenia ustawicznego; Podnoszenie jako� ci kszta
ce-
nia ustawicznego; Wspó
dzia
anie i partnerstwo; Wzrost inwestycji w zasoby ludzkie; 
Tworzenie zasobów informacyjnych w zakresie kszta
cenia ustawicznego i rozwój 
us
ug doradczych; U� wiadamianie roli i znaczenia kszta
cenia ustawicznego.3 

Obecnie obowi� zuj� cym dokumentem w kraju jest: Perspektywa uczenia si�  
przez ca
e � ycie, projekt dokumentu strategicznego przyj� ty 4 lutego 2011 r. przez 
Mi � dzyresortowy Zespó
 do spraw uczenia si�  przez ca
e � ycie. 
G
ównym celem strategii jest wspieranie kompleksowego i spójnego podej� cia do 
uczenia si�  we wszystkich strategiach rozwoju kraju, w tym integracja europejska – 
wdra� anie w Polsce zasad polityki LLL i Europejskich Ram Kwalifikacji. Cel strate-
giczny dokumentu zak
ada dobrze przygotowane dzieci i m
odzie�  do uczenia si�  
przez ca
e � ycie oraz osoby doros
e poszerzaj� ce i uzupe
niaj� ce swoje kompetencje 
i kwalifikacje odpowiednio do stoj� cych przed nimi wyzwa�  w � yciu zawodowym, 
spo
ecznym i osobistym. 

Cele operacyjne dokumentu s�  ukierunkowane na: 
-  kreatywno��  i innowacyjno��  osób,  

                                                 
2 Attitudes towards vocational education and training, Raport, Komisja Europejska, Special Eurobarome-

ter 369, http://ec.europa.eu/ [dost� p: 7.11.2011] 
3 Strategia rozwoju kszta
cenia ustawicznego do roku 2010, www.men.gov.pl [dost� p: 24.10.2011] 
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-  przejrzysty i spójny krajowy system kwalifikacji, 
-  ró� norodna i dost� pna oferta form wczesnej opieki i edukacji,  
-  kszta
cenie i szkolenie dopasowane do potrzeb gospodarki i zmian na rynku 

pracy, 
-  � rodowisko pracy i zaanga� owania spo
ecznego sprzyjaj� ce upowszechnieniu 

uczenia si�  doros
ych. 
Polska (wraz z Bu
gari� , Grecj� , Rumuni�  i S
owacj� ) znajduje si�  w ostatniej grupie 

pa� stw UE z niskim wska� nikiem rozwoju LLL w grupie wiekowej 4–64 lata, st� d te�  po-
trzeba wspierania uczestnictwa w kszta
ceniu ustawicznym i podejmowania tej kwestii coraz 
cz�� ciej w wymiarze nie tylko krajowym ale i regionalnym. 

Zgodnie z badaniami Eurostatu (The first Adult Education Survey), ponad 1/3 po-
pulacji UE uczestniczy w edukacji formalnej i nieformalnej oraz szkoleniach, jednak 
wyst� puj�  du� e dysproporcje pomi� dzy poszczególnymi krajami. Osoby m
ode 
uczestnicz�  w edukacji w znacznie wi� kszym stopniu i nie s�  zauwa� alne zbyt du� e 
ró� nice mi� dzy uczestnictwem kobiet i m�� czyzn. Spo� ród badanych w wieku 25-64 
lata, najwi� kszy odsetek uczestniczy w edukacji nieformalnej i szkoleniach, z których 
80% jest zwi� zanych z aktualnie wykonywan�  prac� . Oko
o 6% uczestniczy w eduka-
cji i kursach w systemie formalnym. 

Procesy wspieraj� ce post� puj� c�  globalizacj� , nie tylko podkre� laj�  znaczenie 
uczenia si�  przez ca
e � ycie, ale wymagaj�  równie�  od osób doros
ych ci� g
ego naby-
wania nowych wiadomo� ci, rozwijania umiej� tno� ci oraz weryfikowania swojej wie-
dzy i warto� ci, aby sprosta�  nowym wymaganiom i tocz� cym si�  zmianom. Wykres 
wskazuje osoby uczestnicz� ce tylko w szkoleniach zwi� zanych z wykonywan�  prac� , 
tych uczestnicz� cych w szkoleniach zwi� zanych i niezwi� zanych z prac�  oraz uczest-
nicz� cych w szkoleniach spoza obszaru pracy zawodowej. 

 
 
Rys. 2. Uczestnictwo w edukacji nieformalnej i szkoleniach w podziale na tematyk�  ogóln�  

i odnosz� c�  si�  do aktualnie wykonywanej pracy (%), przedzia
 wiekowy 25-64, 2007; 
� ród
o: Eurostat, Adult Education Survey 
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Diagram pokazuje, i�  wi� kszo��  osób uczestniczy w nieformalnym kszta
ceniu 
i doskonaleniu w obszarze wykonywanej pracy. Najni� ej na skali znajdujemy Polsk�  
i Grecj�  (powy� ej 20%) oraz W� gry (poni� ej 10%). Ogromny odsetek osób w wieku 
25–64 lata nie uczestniczy
 w kszta
ceniu i doskonaleniu w ci� gu ostatnich 12 miesi� cy. 
� rednia UE dotycz� ca braku uczestnictwa w kszta
ceniu i doskonaleniu wynosi 64,3%. 

Mi � dzynarodowe badania i sieci wspó
pracy 

Instytut Technologii Eksploatacji – Pa� stwowy Instytut Badawczy w Radomiu 
odgrywa istotn�  rol�  w polskim i europejskim � rodowisku ustawicznej edukacji zawo-
dowej. Wspó
pracuj� c z wieloma instytucjami w kraju i zagranic�  jeste� my obecni 
w europejskiej przestrzeni bada�  i edukacji. Wi� zi krajowe i europejskie by
y budo-
wane w procesie realizacji projektów mi� dzynarodowych i ogólnopolskich, jak rów-
nie�  wspólnych przedsi� wzi��  wydawniczych czy konferencji. Otwarcie O� rodka na 
szerok�  wspó
prac�  naukow�  w kraju i Europie zwi� kszy
o zasi� g, zakres, teren bada�  
i mi� dzynarodow�  weryfikacj�  narz� dzi badawczych i wyników bada� . O� rodek Pe-
dagogiki Pracy Innowacyjnej Gospodarki zrealizowa
 ponad 50 mi� dzynarodowych 
projektów z udzia
em ponad 200 instytucji z 21 krajów Europy (Wielka Brytania, 
Francja, Grecja, Turcja, Rumunia, Bu
garia, Niemcy, Litwa, W
ochy, Hiszpania, Ho-
landia, Belgia, Szwecja, 	otwa, Portugalia, Rosja, Finlandia, Austria, Irlandia, Cze-
chy, Dania). Mi� dzynarodowa weryfikacja aktualnie rozwi� zywanych problemów 
naukowych jest uznaniem pozycji i warsztatu naukowego. O� rodek konsoliduje pol-
skie � rodowisko naukowe pedagogów pracy, koordynuj� c wielkie projekty badawcze, 
skupiaj� c wokó
 naszych wydawnictw i wprowadzaj� c do europejskiej sieci wspó
pra-
cy i projektów. Przytaczamy przyk
ady projektów ostatnio i aktualnie realizowanych: 

-  Industry learning unit project (PILE UP), Leonardo da Vinci, Transfer of In-
novation, 2011–2013; 

-  Transfer of existing process maps and their adoption on the need of certifica-
tion and vocational education in project's partners countries, Leonardo da 
Vinci, Transfer of Innovation, (2011); 

-  Supporting system for nonformal and informal learning for low-skilled work-
ers (SkillSup), Leonardo da Vinci, Transfer of Innovation, (2011–2012); 

-  Globalisation and opportunities – vocational education for transnational ca-
reers, Leonardo da Vinci, (2009–2011); 

-  Economic literacy in education, Grundtvig, (2009–2011); 
-  Business-related lifelong learning strategies in the region (WISAR), KA1, 

(2010-2011); 
-  Vocational Support for People with Difficulties on Employment Access (EOF), 

Leonardo da Vinci, Transfer of Innovation (2009–2011); 
-  Always on the right track,  Leonardo da Vinci (2004–2007); 
-  Europejski Bank Rozwoju Modu
owych Programów i Technologii Edukacyj-

nych (EMCET-2), (2005–2007); 
-  Przedsi� biorczo��  w sieci Internet szans�  na wzrost konkurencyjno�ci; IW 

EQUAL (2004–2007); 
-  Przygotowanie Innowacyjnych Programów do Kszta
cenia Zawodowego, 

(2005–2007); 
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Instytut Technologii Eksploatacji – PIB jest aktywnym cz
onkiem wielu mi� dzy-
narodowych sieci wspó
pracy i bada� , podtrzymuj� c kontakty naukowe z instytucjami 
i uczelniami. Wspó
praca ponadnarodowa sprzyja stymulowaniu bada�  i rozwojowi 
dzia
a�  powi� zanych z edukacj�  zawodow� , rozwojowi programów szkoleniowych 
zaprojektowanych w celu przygotowania ludzi do bada�  w dziedzinie edukacji zawo-
dowej, popieraniu wspó
pracy w badaniach i rozwoju dzia
a�  w obr� bie ogólnego 
programu edukacji zawodowej, rozpowszechnianiu wniosków z bada�  i dyfuzji wie-
dzy.  

Uznaj� c wspó
prac�  mi� dzynarodow�  za jeden z g
ównych czynników rozwoju 
przytoczymy kilka informacji o naszych sieciach wspó
pracy naukowej. Sieci dzia
a-
j� ce przy wspó
pracy Instytutu:  

-  Europejska Sie�  Kszta
cenia Modu
owego ModENet – sie�  ponadnarodowa 
zrzeszaj� ca entuzjastów, organizatorów szkole�  modu
owych, naukowców 
oraz ekspertów z ró� nych dyscyplin, którzy rozwijaj�  i stosuj�  podej� cie mo-
du
owe w wielu obszarach kszta
cenia oraz szkolenia zawodowego 
(www.emcet.net). 

-  Polska Sie�  Kszta
cenia Modu
owego – stanowi dobrowolne porozumienie in-
stytucji  dzia
aj� cych na rzecz promocji i rozwoju modu
owej  koncepcji 
kszta
cenia i szkolenia zawodowego  dla krajowego i europejskiego rynku 
pracy (www.emcet.net). 

-  ReferNet, Europejska Sie�  Danych i Ekspertyz CEDEFOP – baza danych 
o krajowych i europejskich instytucjach badawczych, projektach, publikacjach 
(www.refernet.pl). 

-  International Society for Engineering Education (IGIP) – cz
onkowie IGIP 
zwracaj�  szczególn�  uwag�  na jako��  kszta
cenia, która jest determinowana 
poprzez wiedz�  nauczyciela i jego umiej� tno� ci pedagogiczne w dzia
alno�ci 
dydaktycznej (www.igip.org). 

-  European Association of Institutes for 
Vocational Training (EVBB) – celem 
g
ównym cz
onków EVBB jest poprawa 
jako�ci kszta
cenia zawodowego w kra-
jach europejskich oraz intensyfikacja 
prac nad edukacj�  w wymiarze euro-
pejskim. Kluczowe obszary dzia
alno�ci 
EVBB: zapewnienie jako�ci w edukacji 
i szkoleniach zawodowych (VET); 
integracja m
odzie� y w spo
ecze� stwo; 
pzeciwdzia
anie d
ugoterminowemu bez-
robociu; przeciwdzia
anie bezrobociu 
w� ród m
odzie� y; wspó
praca europejska 
i projekty (www.evbb.eu). 
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-  European Association for the 
Education of Adults (EAEA) – 
europejska organizacja pozarz� dowa, 
która skupia 114 organizacji cz
on-
kowskich z 41 krajów pracuj� cych w 
polu kszta
cenia doros
ych. Jej g
ówne 
zadania to: polityka poparcia edukacji 
ustawicznej na poziomie europejskim; 
rozwój, doskonalenie praktyki poprzez 
projekty, publikacje i szkolenia; do-
starczenie cz
onkom aktualnych infor-
macji i us
ug; wspó
praca mi� dzyna-
rodowa (www.eaea.org). 

Globalizacja, � wiatowy rynek pracy, przestrze�  bada�  i edukacji sk
ania nas do 
studiowania do� wiadcze�  i podj� cia wspó
pracy mi� dzynarodowej równie�  poza Uni�  
Europejsk�  i Europ� . O� rodek Pedagogiki Pracy Innowacyjnej Gospodarki Instytutu 
Technologii Eksploatacji – PIB podejmuj� c problematyk�  mi� dzynarodowej edukacji 
zawodowej nawi� za
 wspó
prac�  z dwoma ameryka� skimi stowarzyszeniami: Interna-
tional Vocational Education and Training Association IVETA (www.iveta.org) oraz 
The Association for Career and Technical Education Research ACTER 
(www.public.iastate.edu). 

Aktywne uczestnictwo w tych stowarzyszeniach ma na celu zaprezentowanie 
mi� dzynarodowego � rodowiska pracy, a tym samym skonfrontowanie naszych krajo-
wych problemów z aktualnymi próbami nowych rozwi� za�  mi� dzynarodowej usta-
wicznej edukacji zawodowej. IVETA i ACTER w swoich dzia
aniach opieraj�  si�  na 

wspieraniu zmian w mi� dzynarodowej 
ustawicznej edukacji zawodowej poprzez 
tworzenie nowych koncepcji i inno-
wacyjnych rozwi� za�  oraz tworzenie 
warunków wymiany idei i dobrych 
praktyk. Analizuj� c kontekst problemów 
� rodowiska badawczego, wybrane proble-
my bada�  oraz przedsi� wzi� cia organi-
zacyjne, problematyk�  konferencji nauko-
wych, publikacji zwracamy uwag�  na 
drogi, koncepcje, rozwi� zywania aktu-

alnych problemów rozwoju zawodowego, edukacji technicznej, kariery, kszta
cenia 
zawodowego. Z naszych obserwacji wynika, i�  w Stanach Zjednoczonych podobnie 
jak i w Unii Europejskiej istniej�  problemy zapewniania kwalifikacji zawodowych 
odpowiadaj� cych potrzebom rynku pracy. Utrzymuje si�  negatywny wizerunek 
kszta
cenia i szkolenia zawodowego. Tak jak w wi� kszo� ci krajów europejskich, 
w Stanach Zjednoczonych szkolnictwo zawodowe nie cieszy si�  wysokim presti� em 
i uwa� ane jest za odpowiednie dla ma
o ambitnych uczniów oraz tych, którzy nie do-
stali si�  do innych szkó
. Negatywnemu wizerunkowi kszta
cenia i szkolenia zawodo-
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wego pokutuj� cemu w� ród m
odzie� y we wszystkich krajach towarzysz�  obiekcje 
i z
a reputacja szkól zawodowych ze strony firm i przedsi� biorstw. 

G
ównym priorytetem w � rodowisku ameryka� skim s�  starania o lepsze powi� za-
nie kszta
cenia i szkolenia zawodowego z potrzebami rynku pracy poprzez zacie�nianie 
wspó
pracy mi� dzy przedsi� biorstwami, partnerami spo
ecznymi i systemem kszta
cenia 
zawodowego na szczeblu lokalnym, regionalnym i mi� dzynarodowym. Poszerzenie 
dialogu mi� dzy partnerami, uczestnikami rynku pracy, cz
onkami stowarzysze�  ma na 
celu podniesienie jako�ci nauczania i popraw�  jako�ci programów kszta
cenia. Wysi
ki 
osób zaanga� owanych w dzia
alno��  stowarzysze�  d���  do stworzenia nowej ery 
w komunikacji pomi� dzy zawodowym kszta
ceniem nauczycieli na ca
ym �wiecie.  
Analiza do� wiadcze�  na gruncie ameryka� skim sk
ania nas do refleksji, i�  mamy do 
czynienia z podobnymi problemami ale ró� nimy si�  koncepcjami rozwi� za� . 

Praca nad mi� dzynarodowymi projektami, a tak� e nasza obecno��  w mi� dzyna-
rodowych sieciach wspó
pracy da
y nowy impuls do wzmo� enia prac nad nowym 
zestawieniem bibliograficznym e-Bibliography - Continuing Vocational Education. 
Celem opracowania by
a popularyzacja idei internacjonalizacji i interdyscyplinarno� ci 
edukacji doros
ych; przedstawienie subiektywnej, autorskiej próby stanu i dorobku 
literatury � wiatowej o ustawicznej edukacji zawodowej; prezentacja instytucji mi� -
dzynarodowych wraz z ich dorobkiem wydawniczym i pi� mienniczym; popularyzacja 
dorobku wydawnictw polskich i zagranicznych; zaprezentowanie baz edukacyjnych 
ogólnodost� pnych i komercyjnych i wreszcie popularyzacja. Podj� li � my g
ównie na-
st� puj� ce problemy pedagogiki pracy: badania pracy, zawodoznawstwo, kwalifikacje, 
kompetencje, rozwój zawodowy, orientacja zawodowa, poradnictwo, doradztwo za-
wodowe, kszta
cenie prozawodowe, przedzawodowe, zawodowe: szko
y przyuczaj� ce 
do zawodu, odpowiedniki szkó
 zasadniczych zawodowych, techników, szkó
 wy� -
szych, metodologia pedagogiki pracy, edukacja zawodowa: doros
ych, pracowników, 
bezrobotnych. Bibliografia jest autorskim subiektywnym wyborem ponad 4000 � róde
 
literatury, druków zwartych, przegl� dem dorobku naukowego ustawicznej edukacji 
zawodowej opublikowanego do 2009 r. w j� zykach: angielskim, francuskim, hiszpa� -
skim, niemieckim, polskim, portugalskim, rosyjskim i w
oskim, oraz � róde
 literatu-
rowych o edukacji zawodowej w krajach arabskich, Chinach, Indii i Japonii w j� zy-
kach europejskich. Wyodr� bnione rozdzia
y wed
ug j� zyka publikacji zawieraj�  wy-
kazy: monografii, raportów, podr� czników akademickich, czasopism naukowych, 
instytucji i stowarzysze�  naukowych, baz danych oraz notki wybitnych pedagogów. 
Obok wydania ksi�� kowego opracowano wersj�  elektroniczn�  rozszerzon�  i aktuali-
zowan�  co roku eBibliografia – Ustawiczna Edukacja Zawodowa.  

Podsumowanie  

Post� puj� ca globalizacja, u
atwienia w komunikacji, coraz bardziej przenikaj� ce 
si�  rynki pracy, mobilno��  pracowników, stawiaj�  nowe wyzwania wobec ustawicznej 
edukacji zawodowej. 

Nasze do� wiadczenia w projektach europejskich, cz
onkostwo w sieciach wspó
-
pracy, wspó
praca z wiod� cymi uniwersytetami i instytucjami � wiata, a tak� e koope-
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racja z najpowa� niejszymi czasopismami naukowymi, sprzyja zamierzeniom moder-
nizacji polskiego systemu ustawicznej edukacji zawodowej i dyskusji nad projektem 
Perspektywa edukacji w ci� gu ca
ego � ycia. O� rodek jest tak� e przygotowany do pra-
cy nad opracowywaniem i wdra� aniem europejskich ram kwalifikacji i oferuje wspó
-
prac�  w realizacji projektów krajowych i mi� dzynarodowych w zakresie innowacyjnej 
ustawicznej edukacji zawodowej oraz upowszechniania rezultatów bada�  w uznanym 
i wydawanym przez nas czasopi� mie Edukacja Ustawiczna Doros
ych. Polish Journal 
of Continuing Education. 
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Krzysztof SYMELA 
Instytut Technologii Eksploatacji – PIB, Radom  
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S
owa kluczowe: technologia kszta
cenia, kszta
cenie modu
owe, efekty kszta
cenia, 
modu
owa oferta programowa. 

Key words: education technology, modular training, learning outcomes, modular cur-
riculum offer 

Sumary 
Current and long-term tendencies indicate that technical amendments still will shape the 
people’s lives and the functioning of the economy at national and global dimension.  
New technological solutions are more often introduced, new structures are arising and 
networks which they are creating, distribute knowledge and information as well as they 
manage them, which contributes to economic growth. In almost all sectors of the econ-
omy increase the saturation of knowledge and information and communication tech-
nologies (ICTs) are under impression of even wider integration. From this perspective, 
the permanent technical changes generate demand for highly skilled and flexible profes-
sional staff of specialists capable of continuous upgrading of skills and lifelong learn-
ing. These types of issues are the subject of research in the Strategic Program (SP) ‘In-
novative systems of  technical support for sustainable development of economy’ realised 
within the I.5.1 task’ Innovative programms and technologies supporting the knowledge 
transformation of continuing education and transfer of advanced technologies’. The ar-
ticle presents selected results of research and development work on modular technology 
education, with a focus on professionals involved in creating and using the innovative 
technical solutions performed in the SP. 

  
 
Wprowadzenie 

Z bada�  prowadzonych na poziomie europejskim wynika, � e za kilka lat znale-
zienie pracy b� dzie wymaga
o posiadania nowych i  wy� szych, w porównaniu 
z aktualnymi wymaganiami, kwalifikacji i kompetencji zawodowych. Wzro� nie  zapo-
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trzebowanie na wszystkie zawody, a  popyt na  bardziej wyspecjalizowane umiej� tno-
� ci b� dzie si�  sukcesywnie zwi� ksza
1.  

Wiele umiej� tno� ci i zawodów, które np. w zwi� zku ze zmianami w wykorzysta-
niu „czystych” (ekologicznych) technologii b� d�  ogólnodost� pne dla obywateli Euro-
py w 2020 r., obecnie jest w fazie koncepcyjnej. Równolegle prowadzone s�  prace 
prognostyczne w zakresie nowych umiej� tno� ci, kwalifikacji i kompetencji, jakie b� d�  
potrzebne w nowych miejscach pracy. Przyk
adem takich dzia
a�  jest Program Strate-
giczny „Innowacyjne systemy wspomagania technicznego zrównowa�onego rozwoju 
gospodarki”, który realizowany jest przez ITeE – PIB w ramach PO KL (2010–2014).  
Program ten zosta
 poprzedzony  realizacj�  projektu foresight „Zawansowane techno-
logie przemys
owe i ekologiczne dla zrównowa�onego rozwoju kraju”, gdzie m.in. 
opracowano scenariusze rozwoju technologicznego i komplementarne do nich scena-
riusze rozwoju spo
ecznego dotycz� ce zapotrzebowania na nowe kwalifikacje i kom-
petencji z uwzgl� dnieniem � wiatowych i krajowych trendów rozwoju kszta
cenia 
i doskonalenia w poszczególnych obszarach tematycznych obj� tych projektem.  

Prognozy CEDEFOP (wskazuj� , � e najbli� sza dekada to okres wzmo� onego na-
cisku na rozwój kapita
u intelektualnego, zdolnego do generowania nowych technik 
i technologii. Znacz� co wzro� nie w Europie popyt na specjalistów, absolwentów nauk 
� cis
ych i in� ynieryjnych. Do roku 2015 nast� pi wzrost zapotrzebowania na osoby 
z wy� szym wykszta
ceniem oraz o � rednich kwalifikacjach.  

Z tej perspektywy wy
ania si�  potrzeba poszukiwania bardziej atrakcyjnych, 
sprzyjaj� cych rozwojowi kariery zawodowej oraz elastycznych rozwi� za�  nabywania 
kwalifikacji adekwatnych do potrzeb dynamicznie zmieniaj� cego si�  rynku pracy. 
Takim rozwi� zaniem jest modu
owa technologia kszta
cenia zawodowego. 

Elementy metodyki bada�  

Celem zadania I.5.1 jest opracowanie innowacyjnych programów nauczania 
i technologii kszta
cenia, umo� liwiaj � cych wzrost kwalifikacji i kompetencji oraz 
mobilno��  zawodow�  i edukacyjn�  w obszarze wspomagania transferu zaawansowa-
nych technologii do zastosowa�  gospodarczych.  

Przedmiotem bada� , w zakresie identyfikacji potrzeb wymaga�  kwalifikacyjnych 
specjalistów zawansowanych rozwi� za�  technicznych s�  innowacyjne rozwi� zania 
wykonywane w PS w ramach obszarów badawczych: 

·  Zaawansowane technologie wspomagaj� ce procesy eksploatacji i wytwarzania 
obiektów technicznych (technologie materia
owe).  

·  Zaawansowane technologie wspomagaj� ce procesy eksploatacji i wytwarzania 
obiektów technicznych (technologie mechatroniczne).  

·  Aparatura badawcza oraz unikatowe urz� dzenia techniczne dla zaawansowa-
nych technologii zrównowa� onego rozwoju.  

·  Systemy i metody racjonalizacji wykorzystania zasobów w procesach wytwa-
rzania i eksploatacji (technologie zwi� zane z ekologi� ).  

·  Systemy diagnostyki i bezpiecznej eksploatacji obiektów technicznych. 
                                                 
1  New Skills for New Jobs. Anticipating and matching labour market and skills needs. COM(2008) 868, 

Brussels, 16.12.2008. 
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Mi � dzy innymi poszukiwano odpowiedzi na postawiony problem badawczy: Ja-
kie elementy powinna uwzgl� dnia�  modu
owa technologia kszta
cenia ustawicznego 
specjalistów innowacyjnych systemów wspomagania technicznego, aby wspiera
a 
transfer nowej wiedzy do gospodarki i sektora edukacji?  

Badaniami obj� to nast� puj� ce grupy odbiorców: 
·  Zespoli
y badawcze ITeE-PIB uczestnicz� ce w realizacji zada�  Programu 

Strategicznego, a w szczególno� ci: pracownicy naukowi, specjali� ci badawczo-
techniczni, dostawcy innowacyjnych rozwi� za�  uczestnicz� cy w ich stalowaniu, uru-
chamianiu, eksploatacji (serwisowaniu), marketingu, sprzeda� y i dystrybucji). 

·  Potencjalni odbiorcy innowacyjnych rozwi� za�  wykonach w PS, w tym 
zw
aszcza wybrane: przedsi� biorstwa, wy� sze uczelnie techniczne, szko
y i placówki 
kszta
cenia zawodowego, placówki uczestnicz� ce w doskonaleniu kompetencji kadry 
dydaktycznej. 

Istota modu
owej technologii kszta
cenia zawodowego 

Poj� cie „technologia kszta
cenia” jest ro� nie definiowana w literaturze pedagogicz-
nej. Wynika to z kilku przes
anek. Po pierwsze, technologia kszta
cenia jest dyscyplin�  
stosunkowo m
od� , powsta
a w okresie gwa
townego rozwoju nowych technologii i od 
pocz� tku by
a bardziej zorientowana na rozwi� zania praktyczne ni�  teori� . Po drugie, 
rozumienie terminu „technologia kszta
cenia” ulega ci� g
ej ewolucji zwi� zanej zarówno 
z przemianami edukacyjnymi w �wiecie, jak i rozwojem techniki. Po trzecie, technolo-
gia kszta
cenia nieustannie poszerza kr� g swoich zainteresowa�  i metod badawczych, 
wykorzystuj� c dorobek innych rozwijaj� cych si�  nauk, jak cybernetyka, psychologia 
poznawcza, prakseologia, teoria komunikacji, teoria systemów czy informatyka.  

Wed
ug badaczy ameryka� skich „technologia kszta
cenia to systematyczny spo-
sób projektowania, realizacji oraz oceny procesu nauczania-uczenia si�  z uwzgl� dnie-
niem specyficznych celów i  na podstawie prac badawczych w zakresie procesu ucze-
nia i komunikowania si� , przy wykorzystaniu mo� liwo� ci ludzkich i zasobów material-
nych dla zapewnienia wi� kszej efektywno� ci kszta
cenia”.2   
W literaturze polskiej, definicj�  technologii kszta
cenia podaje W. Skrzydlewski, który 
stwierdza, � e: „technologia kszta
cenia stanowi dyscyplin�  pedagogiczn� , b� d� c�  
dziedzin�  praktycznego zastosowania dorobku dydaktyki i psychologii uczenia si�  oraz 
wiedzy o komunikowaniu w celu opisywania, wyja�niania i konstruowania procesu 
nauczania-uczenia si� , w którym media prezentuj�  informacj� , rozwijaj�  procesy we-
wn� trzne jednostki, usprawniaj�  procesy porozumiewania si� , stanowi� c jednocze� nie 
efektywne i atrakcyjne � ród
a wiedzy”3. 

Powy� sze definicje koncentracj�  si�  g
ównie na aspektach metodycznych, tj. me-
todach i technikach procesu nauczania i uczenia si� , stanowi� c baz�  do rozwa� a�  teo-
retycznych i zastosowa�  praktycznych. Taki punkt odniesie zastosowano przy defi-
niowaniu technologii kszta
cenia modu
owego, któr�  traktujemy jako innowacyj-
                                                 
2  J. Morbitzer (red.): Wspó
czesna technologia kszta
cenia. Wybrane zagadnienia. WN WSP, Kraków 1997. 
3  W. Skrzydlewski: Technologia kszta
cenia. Przetwarzanie informacji. Komunikowanie. WN UAM, 

Pozna�  1990, s. 8. 
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ny sposób projektowania, doboru, organizacji, realizacji i ewaluacji tre� ci kszta
cenia 
wyra� onych poprzez ofert�  programow�  przygotowan�  w oparciu o efekty kszta
cenia 
(wiedza, umiej� tno� ci, kompetencje) wraz z niezb� dn�  obudow�  technodydaktyczn�  
programu nauczania.  

W kszta
ceniu zawodowym „modu
y” stanowi�  pochodn�  funkcji i zada�  zawo-
dowych realizowanych przez pracownia, a droga do opracowania programu kszta
ce-
nia zawodowego wiedzie poprzez analiz�  wymaga�  kwalifikacyjnych dla okre� lonych 
stanowisk pracy. Z tej perspektywy modu
owa technologia kszta
cenia zawodowego 
nakierowana jest na: 

·  zdobywanie interdyscyplinarnej wiedzy wymaganej do wykonywania kon-
kretnych zada�  zawodowych w � rodowisku pracy, 

·  kszta
towanie umiej� tno� ci poprzez dzia
ania praktyczne - wykonywanie 
ró� norodnych operacji i czynno� ci w rzeczywistych sytuacjach zawodowych, 

·  osi� ganie kompetencji - zbioru obserwowalnych zachowa�  czyli wszystko to 
co dana osobo wie, rozumie i potrafi wykona� , jej skumulowane efekty kszta
cenia, 
które � wiadcz�  o fachowo�ci i wizerunku pracownika.  

Modu
owa technologia kszta
cenia zawodowego jest czym�  znacznie wi� cej ni�  
tylko zbiorem ustrukturowanych jednostek modu
owych w programie nauczania. Teza 
ta wynika z doczasowych do� wiadcze�  praktycznych, które wskazuj� , � e kszta
cenie 
modu
owe jest radykaln�  zmian�  klasycznie rozumianego procesu dydaktycznego. Ma 
to swoje konsekwencje dla projektowania programów nauczania i materia
ów dydak-
tycznych, rozwoju kompetencji nauczycieli i  przeprowadzenia modernizacji organi-
zacji kszta
cenia zawodowego. Zgodnie z powy� szym modu
owa technologia kszta
-
cenia zawodowego kreuje nowy model funkcjonowania placówki edukacyjnej, która 
staje si�  instytucj�  skoncentrowan�  na zaspokajaniu indywidualnych procesów ucze-
nia si�  prowadz� cych do osi� gania okre� lanych, uznanych na rynku kwalifikacji za-
wodowych. Co wi� cej, wprowadzenie modu
owej technologii kszta
cenia zawodowe-
go wp
ywa na pi��  komponentów systemu kszta
cenia zawodowego, pomi� dzy któ-
rymi wyst� puj�  okre� lone relacje. Mo� emy je nazwa�  pi� cioma determinantami wdra-
� ania kszta
cenia modu
owego: 

1) placówka edukacyjna posiada w
asny modu
owy program nauczania, który 
spe
nia wymagania w zakresie efektów kszta
cenia i jest podzielony jest na niezale� ne, 
odpowiednio zbudowane i skorelowane jednostki modu
owe integruj� ce zawodowe 
kszta
cenie teoretyczne z kszta
ceniem praktycznym; 

2) jest mo� liwe, aby kandydaci do kszta
cenia rozpoczynali edukacj�  z ró� nych 
poziomów wst� pnych, tj. dost� pne s�  ró� ne � cie� ki uczenia si� , dostosowane do ró� -
nych poziomów wcze� niej zdobytej wiedzy i umiej� tno� ci, predyspozycji i potrzeb 
indywidualnych, w czym jest pomocna mapa dydaktyczna programu modu
owego; 

3) zmienia si�  rola nauczyciela, który projektuje i realizuje zaj� cia edukacyjne 
oraz wspiera ucz� cych si�  z wykorzystaniem pakietów edukacyjnych i aktywizuj� cych 
metod nauczania, doprowadzaj� c ich do uzyskania oczekiwanych efektów kszta
cenia; 

4) pakiety edukacyjne w formie poradnika dla ucznia i poradnika dla nauczyciela 
stanowi� ce obudow�  dydaktyczn�  jednostek modu
owych w programie nauczania 
odgrywaj�  kluczow�  rol�  w planowaniu, realizacji i ewaluacji zaj��  edukacyjnych; 
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5) wyst� puje efektywna struktura organizacyjna kszta
cenia zawodowego, która 
gwarantuje realizacj�  zaj��  edukacyjnych 
� cz� cych teori�  z praktyk�  (holistyczne 
postrzeganie kszta
cenia zawodowego) w warunkach rzeczywistych lub zbli� onych do 
tych, które wyst� puj�  w � rodowisku pracy. 

Nale� y podkre� li � , � e brak którego�  ze wspomnianych komponentów w procesie 
nauczania i uczenia si�  wp
ywa w niekorzystny  sposób na efektywno��  dzia
a�  edu-
kacyjnych4. Elementy modu
owej technologii kszta
cenia zawodowego w uj� ciu sys-
temowym przedstawiono na rys. 1. Jest to uk
ad tak powi� zanych ze sob�  elementów, 
� e ich wzajemne relacje tworz�  � rodowisko dydaktyczne ukierunkowane na osi� ganie 
efektów kszta
cenia. 

 

 

Rys. 1. Elementy modu
owej technologii kszta
cenia zawodowego 
 
W Programie Strategicznym modu
owa technologia kszta
cenia ustawicznego jest 

projektowana na u� ytek zidentyfikowanych w zadaniu I.5.1. kwalifikacji i kompeten-
cji specjalistów innowacyjnych systemów wspomagania technicznego. W tabeli 1 
przedstawiono katalog 20 kwalifikacji wytypowanych do opracowania modu
ów 
kszta
cenia zawodowego. Wybrane zosta
y te kwalifikacje, które s�  wspólne dla za-
wodów sektora zaawansowanych technologii. 

                                                 
4  K. Symela,  Modu
owe kszta
cenie zawodowe w Polsce – elementy diagnozy. Projekt PO-KL „System 

wsparcia szkó
 i placówek o�wiatowych wdra� aj� cych modu
owe programy kszta
cenia zawodowego”. 
KOWEZiU, Warszawa 2009. 
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Tabela 1.  Wybrane kwalifikacje w sektorze zaawansowanych technologii przemys
owych, dla 
których opracowywane s�  modu
y kszta
cenia zawodowego. 

Specjali� ci (zawody) sektora zaawansowanych tech-
nologii przemys
owych*/ 

 
Lp. 

Wybrane kwalifikacje wspólne 
dla zadów (modu
y kszta
cenia) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1. Kontrolowanie wymaga�  ochrony � rodowiska x x x          
2. Wdra� anie i egzekwowanie przestrzegania 

aktów prawnych i norm ochrony � rodowiska w 
podmiotach gospodarczych i jednostkach 
administracji terenowej 

 x x          

3. Projektowanie procesów dla przemys
u che-
micznego i przemys
ów przetwórczych (spo-
� ywczego, farmaceutycznego, kosmetycznego 
itp.) 

  x          

4. Nadzór nad uruchamianiem i prowadzeniem 
procesów technologicznych   x          

5. Dobór materia
ów do warunków pracy 
i recykling   x x         

6. Projektowanie uk
adów, przyrz� dów 
i urz� dze�  mechaniki precyzyjnej     x x x x     

7. Diagnostyka uk
adów, przyrz� dów i urz� dze�  
mechaniki precyzyjnej     x x x x     

8. Zarz� dzanie procesami i optymalizacja proce-
sów wytwarzania uk
adów, przyrz� dów i 
urz� dze�  mechaniki precyzyjnej 

    x x x x    x 

9. Projektowanie urz� dze� , uk
adów i systemów 
mechatronicznych     x x x x x x  x 

10. Eksploatacja urz� dze� , uk
adów i systemów 
mechatronicznych     x x x x x x   

11. Diagnostyka urz� dze� , uk
adów i systemów 
mechatronicznych     x x x x x x   

12. Projektowanie nowych rozwi� za�  konstrukcyj-
nych maszyn i urz� dze�  przemys
owych      x x x x     

13. Zarz� dzanie procesami i optymalizacja proce-
sów wytwarzania cz�� ci, maszyn 
i urz� dze�  przemys
owych 

    x x x x    x 

14. Projektowanie urz� dze� , uk
adów i systemów 
automatyki i robotyki     x x x x x x x  

15. Zarz� dzanie procesami i optymalizacja proce-
sów wytwarzania z udzia
em urz� dze� , uk
a-
dów i systemów automatyki i robotyki 

    x x x x x x x x 

16. Projektowanie systemów automatyki, urz� dze� , 
sprz� tu elektronicznego 
i informatycznego 

     x  x x x x  

17. Projektowanie urz� dze� , uk
adów 
i systemów automatyki przemys
owej      x  x x x x  

18. Programowanie aplikacji w wybranym j� zyku i 
� rodowisku programowania      x  x x x x  

19. Koordynacja i nadzór realizacji wdro� enia do 
produkcji produktu – od opracowania koncepcji 
do pe
nego wdro� enia 

  x x x x x x x x x x 

20. Nadzór nad procesem analizowania 
i eksperymentaln�  weryfikacj�  produktu oraz 
budow�  prototypów 

  x x x x x x x x x x 

*/ Zawody sektora zawoskowanych technologii: 
1. Inspektor ochrony � rodowiska (325504); 2. Specjalista ochrony � rodowiska (213303); 3. In� ynier in� ynierii chemicznej (214501); 4. In� ynier in� ynierii 
materia
owej (214606); 5. In� ynier mechanik – mechanika precyzyjna (214405); 6. In� ynier mechatronik (215202); 7. In� ynier mechanik – maszyny i 
urz� dzenia przemys
owe (214404); 8. In� ynier automatyki i robotyki (214903); 9. In� ynier elektronik (215201); 10. In� ynier elektryk – automatyk 
(215104); 11. Specjalista zastosowa�  informatyki (215902);  12. In� ynier produktu (nowy zawód) 
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 Modu
y kszta
cenia zawodowego projektowane s�  w oparciu o efekty kszta
ce-
nia, które  zdefiniowane zosta
y  zgodnie z zaleceniem Europejskich (ERK) i Polskich 
Ram Kwalifikacji (PRK) w kategoriach wiedzy i umiej� tno� ci oraz kompetencji spo-

ecznych i personalnych, niezb� dnych dla danego zawodu oraz kwalifikacji wyodr� b-
nionych w tym zawodzie. Rysunek 2 przedstawia sposób projektowania modu
ów 
kszta
cenia zawodowego w oparciu o efekty kszta
cenia. 
 

 
 
Rys. 2. Projektowanie modu
ów kszta
cenia zawodowego w oparciu o efekty kszta
cenia 
 
Podsumowanie 

We wspó
czesnym � wiecie ujawni
y si�  trzy wielkie czynniki przemian: rozwój 
spo
ecze� stwa informacyjnego, rozwój cywilizacji naukowej i technicznej oraz globa-
lizacja gospodarki. Pochodn�  tych przemian jest rozwój zaawansowanych technologii 
przemys
owych, który generuje potrzeb�  przygotowania specjalistów o  ukierunkowa-
nej, interdyscyplinarnej wiedzy i  umiej� tno� ciach potrzebnych w wielu zawodach 
i dziedzinach gospodarki.  

Wa� ne jest tak� e rozwi� zanie problemu w jaki sposób umiej� tno� ci, wiedza 
i kompetencje, z perspektywami na przysz
o�� , mo� na identyfikowa�  z wyprzedze-
niem oraz jak kszta
towa�  system edukacji zawodowej, aby sprosta�  przysz
ym wy-
maganiom generowanym przez nowe technologie, które równie�  determinuj�  struktur�  
zatrudnienia.  

Nowe wyzwania dla Europy przewiduj�  w szczególno� ci: 
-  konieczno��  poprawy jako�ci kapita
u ludzkiego, 
-  zwi� kszenie szans zatrudnienia poprzez podwy� szenie poziomu kwalifikacji, 
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-  dostosowanie poda� y umiej� tno� ci do popytu ma rynku pracy, 
-  nabywanie nowych umiej� tno� ci i kompetencji pozwalaj� cych na pe
ne wyko-

rzystania mo� liwo� ci rozwoju i o� ywienia gospodarczego, 
-  popraw�  monitorowania, oceny, prognozowania oraz dostosowywania umie-

j� tno� ci do potrzeb rynku pracy5. 
Powy� sze cele kierunkowe wskazuj�  na potrzeb�  modernizacji w Polsce systemu 

kszta
cenia i doskonalenia zawodowego w takim zakresie aby mo� liwe by
o zdoby-
wanie wiedzy, umiej� tno� ci i kompetencji w szczególno� ci na kierunkach technicz-
nych, informatycznych i  matematyczno-przyrodniczych, oferuj� c jednocze� nie ab-
solwentom kompleksowe przygotowanie zawodowe oraz specjalistyczny komponent 
nawi� zuj� cy do innowacyjnych technologii. Ich tworzenie i stosowanie jest najlep-
szym dowodem na jako��  kapita
u intelektualnego. Jednak� e wymaga to � cis
ej 
wspó
pracy sektora nauki z przemys
em oraz sfer�  edukacji zawodowej.  

Niew� tpliwie kszta
cenie modu
owe, które w Europie staje si�  powszechn�  prak-
tyk� , b� dzie równie�  w Polsce wa� nym sposobem nabywania kwalifikacji i kompe-
tencji zawodowych, których oczekuje innowacyjna gospodarka. Propozycje rozwi� za�  
przegotowywane przez ITeE – PIB w ramach Programu Strategicznego stanowi�  
wsparcie i przyk
ad dobrej praktyki dla tworzonej w szko
ach wy� szych i � rednich 
oferty programowej opartej na efektach kszta
cenia, która powinna by�  budowana 
zgodnie z wymaganiami ERK i PRK. 
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S
owa kluczowe: edukacja mechatroniczna, modele metaforyczne, szkolnictwo wy� sze, 
kszta
cenie mechatroników. 

Key words: mechatronics education, metaphorical models, higher education, training 
of mechatronics’.  

Sumary 
This article introduces the mechatronics by its metaphorical models in the teaching con-
text.  The presented models show the essence and the most important aspects of mecha-
tronics: integration process and transdisciplinarity. They can be used at different levels of 
education - from a basic understanding of mechatronics ( metaphor  of a mixed-breed dog, 
brefing, cart) to analysis and design of mechatronics devices (bicycle metaphor, mecha-
tronics compiler metaphor). The summary of the article includes the answer to the ques-
tion:  Who is the mechatronics’ worker  and what should be the mechatronics’education? 

 
Wprowadzenie – Dlaczego modele metaforyczne? 

Mechatronika jest przedmiotem specyficznym, niezbyt 
atwym do zrozumienia 
czy nauczania. Aby si�  o tym przekona� , wystarczy u� wiadomi�  sobie ró� norodno��  
komponentów, które tworz�  typowy produkt mechatroniczny. Komponenty mecha-
niczne wspó
pracuj�  z komponentami elektronicznymi i powi� zane s�  w jedn�  ca
o��  
za pomoc�  komponentów systemowych: magistral, interfejsów i oprogramowania 
(rys. 1). 

Metafory, jak wiemy z literatury pi� knej, s�  zwrotami stylistycznymi, przeno-
� niami. Przenosz�  znaczenie poza rozpatrywany obiekt w celu lepszego zobrazowania 
tego obiektu, u
atwienia zrozumienia jego istoty. Opisuj�  co�  przez odniesienie do 
czego�  innego, co jest takie samo (lub prawie takie samo), ale w inny sposób. Metafo-
ra przenosi Nieznane na Znane, Abstrakcyjne na Konkretne, Trudne na 	atwe, Z
o� o-
ne na Proste, Dalekie na Bliskie. 
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Rys. 1.  Komponenty produktu mechatronicznego 
 

Modele, jak wiemy z nauk technicznych, s�  zwykle opisem teoretycznym, który 
pozwala zrozumie�  jak system dzia
a lub jak mo� e dzia
a� . Modelem jest te�  fizyczna 
reprezentacja tego, jak co�  wygl� da lub jak dzia
a. Dlatego mówi si�  o modelach teo-
retycznych lub fizycznych. Modele s�  zwykle w�� sze od tego, co reprezentuj� . 

Metafory maj�  wiele wspólnego z modelami. W obu przypadkach chodzi bowiem 
o odwzorowanie (reprezentacje) podstawowych atrybutów systemu. Jest jednak ró� ni-
ca. Sprowadza si�  ona do ró� nicy znacze�  mi� dzy s
owem „uproszczony” a s
owem 
„inny”: model wyra� a to samo, ale w sposób uproszczony, natomiast metafora wyra� a 
to samo, ale w sposób inny. I w tym tkwi si
a dydaktyczna metafory. 

Poj� cie modelu metaforycznego jest wi� c powi� zaniem ró� nych obszarów zna-
czeniowych, które wzajemnie si�  uzupe
niaj�  i przynosz�  synergi�  efektów dydak-
tycznych. W tym kontek� cie modelowi metaforycznemu blisko jest do mechatroniki, 
która jest przecie�  powi� zaniem ró� nych domen z orientacj�  na synergi�  cech. 

Dlaczego modele metaforyczne s�  przydatne w edukacji mechatronicznej? 
·  Bo dzia
aj�  na wyobra� ni�  i pomagaj�  abstrahowa� .  
·  Bo k
ad�  nacisk na rozumienie istoty, a nie na go
e fakty. 
·  Bo zach� caj�  do akceptowania i stosowania pomys
ów pochodz� cych z naj-

ró� norodniejszych � róde
. 
·  Bo mo� na je traktowa�  jako wst� pny etap do poprawnego modelowania fi-

zycznego. 
Poni� ej spróbuj�  przedstawi�  pi��  takich modeli. Obrazuj�  one istot�  i ró� ne 

aspekty mechatroniki i urz� dze�  mechatronicznych. Pierwszy model dotyczy tylko 
samego poj� cia mechatroniki. Kolejne modele ukazuj�  podej� cie mechatroniczne 
i struktur�  urz� dzenia mechatronicznego na przyk
adzie znanego powszechnie zjawi-
ska naturalnego (oddychanie), znanych powszechnie urz� dze�  (furmanka, rower) oraz 
jednego z podstawowych poj��  informatyki (kompilator).  
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Model I – pies wielorasowy (kundel) 
S
owo „mechatronika” zarówno orientuje jak i tworzy wieloznaczno�� . Orientuje, 

bo stanowi pewien formalny konstrukt neologiczny (mechanika + elektronika ); tworzy 
wieloznaczno�� , bo przyci� ga specjalistów mechaników, automatyków, elektroników, 
informatyków. S�  oni wprawdzie otwarci na rzeczy nowe, ale cz� sto zachowuj�  specjal-
no�ciowy sposób my� lenia ze sk
onno�ciami do absolutyzowania roli dyscypliny z któ-
rej przyszli. W tym te�  nale� y upatrywa�  du� ego zró� nicowania definicji mechatroniki. 

W istniej� cych definicjach mechatroniki odmienia si�  z regu
y, na wszelkie mo� -
liwe sposoby i w ró� norodnych aspektach i kontekstach (strukturalnym, funkcjonal-
nym), kilkana� cie s
ów kluczowych: integracja, synergia, system, inteligencja (podej-
mowanie decyzji), mikroelektronika, mikroprocesor, komputer, mechanizm, elektro-
mechanika, sterowanie, czas rzeczywisty. 	 adna z nich jednak nie obejmuje mecha-
troniki ca
o� ciowo. 

Metaforycznie relacje mi� dzy mechatronik�  a tradycyjnymi dyscyplinami nauk 
technicznych, z których wyros
a, przypominaj�  relacje we � wiecie psów [1]: Istniej�  
jednoznaczne definicje psów rasowych, brak natomiast jednoznacznej definicji psa 
wielorasowego. Na tle dyscyplin tradycyjnych (psy wielorasowe) mechatronika jawi 
si�  jako pies wielorasowy, ze wszystkimi jego zaletami, a jest ich wiele. 

O psie wielorasowym wiadomo, � e jest miesza� cem; zwykle inteligentnym i 
a-
two przystosowuj� cym si�  do otoczenia. Prawie to samo mo� na powiedzie�  o mecha-
tronice i urz� dzeniach mechatronicznych – s�  mieszanin�  ró� nych dziedzin techniki, 
z wbudowan�  sztuczn�  inteligencj� , która pozwala im si�  dopasowywa�  do zmiennych 
warunków pracy a nawet samooptymalizowa�  si� . 

Tak, jak wielorasowo��  pozwala przebija�  si�  kundlom i by�  najbardziej � ywotny-
mi ze wszystkich ras, wielodomenowo��  mechatroniki powoduj�  przewag�  urz� dze�  
mechatronicznych nad urz� dzeniami klasycznymi. Mieszanina staje si�  lepsza, a nawet 
najlepsza. Wzorem jest biologia. � wiadcz�  o tym nie tylko kundle, ale i inne produkty 
biologiczne, jak wódki i zio
a, których istota le� y w mieszaninie a nie w jednorodno�ci.   

Model II – oddychanie 
Opracowany i zastosowany przez firm�  BMW mechatroniczny uk
ad rozrz� du 

w silnikach spalinowych, o nazwie Valvetronic, wzoruje si�  na technice oddychania 
cz
owieka [2]. Przy du� ym wysi
ku oddychamy g
� boko i d
ugo. Je� li potrzebujemy 
mniej powietrza, to nie d
awimy jego dop
ywu przez przymykanie nosa i ust, lecz 
oddychamy krócej i p
yciej. 

W klasycznym silniku spalinowym jest inaczej. Niezale� nie od wysi
ku (obci�� e-
nia) g
� boko��  „oddechu” (skok zaworów) jest taka sama; zmienia si�  tylko jego cz� -
stotliwo�� , stosownie liczby obrotów. Mniejsz�  ilo��  dop
ywaj� cego powietrza uzy-
skuje si�  przez d
awienie ssania (przepustnica), a nie przez mniejszy pobór bezpo� red-
nio do cylindra. Przepustnica odpowiada zamykanemu nosowi czy zamykanym ustom. 

System Valvetronic umo� liwia bezstopniowe zmienianie skoku zaworu od 0 do 
9,7 mm. Du� y skok odpowiada oddechowi g
� bokiemu, d
ugiemu; ma
y skok – p
yt-
kiemu, krótkiemu. Tak jak w przyrodzie, bez d
awienia i powodowanych nim strat. 
Zawory nap� dzane s�  przez d� wigni�  po� redni� , przestawialn�  silnikiem elektrycz-
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nym, umieszczon�  mi� dzy wa
kiem krzywkowym a d� wigienk�  dzia
aj� c�  bezpo� red-
nio na trzonek zaworu. Valvetronic pracuje precyzyjnie i szybko. Przestawienie ze 
skoku minimalnego na maksymalny zajmuje tylko 0,3 s. Dodanie „gazu” powoduje 
wzrost skoku, zdj� cie nogi z „gazu” – zmniejszenie skoku zaworów. Do pe
nego wy-
korzystania tych mo� liwo�ci nastawczych konieczne jest wydajne sterowanie. Dlatego 
Valvetronic dysponuje w
asnym 32-bitowym komputerem (mikrokontrolerem) zsie-
ciowanym  ze sterowaniem silnika. 

Przy niewielkim obci�� eniu silnik pracuje z bardzo ma
ymi skokami zaworów, od 
0,5 do 2 mm. Mieszanka paliwowa dostaje si�  do komory spalania przez w� sk�  szcze-
lin� , przez co nabiera du� ej pr� dko� ci. Skutki: (1) idealne rozpylenie ju�  przy zimnym 
silniku, co z kolei jest warunkiem szybkiego i równomiernego procesu spalania; (2) 
spokojny bieg silnika na ma
ych obrotach; (3) likwidacja przepustnicy, bo jej funkcj�  
(sterowanie dop
ywem mieszanki) przejmuje zawór ss� cy. 

Model III – furmanka 
Stare rozwi� zania techniczne odchodz�  zwykle do lamusa fizycznie, ale nie kon-

cepcyjnie.  Potwierdzeniem tego jest próba opracowania uk
adu nap� dowego pojazdu, 
w którym kierowanie elektroniczne (steer-by-wire) zintegrowane jest z hamowaniem 
elektronicznym (brake-by-wire) i ESP [3]. Ca
o��  sterowana jest jednym, redundant-
nym komputerem. Koncepcja przypomina furmank� : Przez lejce (cugle) ko�  otrzymu-
je rozkazy, których w
a� ciwe wykonanie przekazuje (pozostawia) si�  mu i jego „uk
a-
dowi nap� dowemu” – on wybiera wspó
prac�  swoich nóg, dopasowuje kontrakcj�  
mi�� ni do nierówno� ci drogi i wymija przeszkody. 

Koncepcj�  t�  mo� na zrealizowa�  za pomoc�  modu
ów mechatronicznych: silnika, 
przek
adni, osi, i uk
adu kierowniczego. Za pomoc�  sterowania elektronicznego po-
wstaje ca
o� ciowa koncepcja zintegrowanego uk
adu nap� dowego w celu spe
nienia 
ca
o� ciowego zadania ruchu z funkcjami nap� dzania, hamowania, kierowania i pod-
pierania (konstrukcja no� na) oraz sterowania za pomoc�  techniki drive-by-wire. Funk-
cje pojazdu realizowane s�  tylko elektrycznie, bez po
� czenia mechanicznego. 

Porównanie furmanki z samochodem jasno pokazuje, jak bionika mo� e sprzyja�  
opracowaniu koncepcji inteligentnego pojazdu. Chodzi przy tym o takie zagadnienia, 
jak jazda autonomiczna czy pó
autonomiczna, sidestick (przysz
y element sterowni-
czy, podobnie jak joystick, zamiast kierownicy, peda
u „gazu” i hamulca) czy tzw. 
dyszel elektroniczny. 

Model IV – rower 
Ukoronowaniem przedstawionych metafor mechatronicznych mo� e by�  rower 

w uj� ciu ÅSTRÖMa [4]. Na przyk
adzie roweru wspaniale mo� na zilustrowa�  najwa� -
niejsze zagadnienia mechatroniki: 

·  rol�  modelowania, 
·  kluczow�  rol�  wzajemnego powi� zania konstrukcji i sterowania, 
·  rol�  sensorów i aktorów oraz 
·  zintegrowanie systemu i projektowanie sterowania. 
Pomocne s�  przy tym pytania: Jak rowerzysta zachowuje równowag�  (stabilizuje 

rower)? Przez skr� canie kierownic�  czy przez wychylanie swego cia
a? Dlaczego 
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mo� liwa jest jazda bez trzymania kierownicy? Jak na zachowanie równowagi wp
ywa 
konstrukcja roweru? Dlaczego widelec przedni wygl� da tak jak wygl� da? Z odpowie-
dzi na nie wynika g
ówne przes
anie: Rower jest uk
adem ze sprz�� eniem zwrotnym 
a dzia
anie na przedni widelec jest kluczowe. 

Modelowanie i analiza sprz�� enia zwrotnego daje dobry wgl� d w stabilizacj�  ro-
weru. Na pocz� tek wystarcza model drugiego rz� du: sztywny rowerzysta i statyczny 
model widelca przedniego. Model ten prowadzi do wniosku, � e rower jest samostero-
walny (w sensie zachowania równowagi), gdy jego pr� dko��  jest wi� ksza od krytycz-
nej. Kluczem jest konstrukcja przedniego widelca. 

Rower jest bardzo wdzi� cznym przyk
adem do zrozumienia istoty stabilno� ci 
i teorii sterowania (elegancki sposób do zilustrowania zer). Do pokazania, � e wa� na 
jest dynamika i � e system wydaj� cy si�  statycznie bez zarzutu (np. rower z kierowa-
nym ko
em tylnym) jest nie do przyj� cia z punktu widzenia dynamiki (jest niestabil-
ny). Do pokazania, � e system, trudny do sterowania z powodu zer w prawej pó
p
asz-
czy� nie, mo� na znacznie poprawi�  przez wprowadzenie wi� kszej liczby sensorów 
i aktorów. 	 e zera w prawej pó
p
aszczy� nie maj�  pewne niespodziewane konsekwen-
cje, co nadaje rowerowi zachowanie sprzeczne z intuicj� . Tym mo� na te�  wyt
uma-
czy�  wiele wypadków motocyklowych. 

Na przyk
adzie roweru mo� na zobrazowa�  jak silnie zjawisko zale� y od przyj� te-
go modelu. Prosty model drugiego rz� du, ukazuj� cy trudno�ci sterowania, k
óci si�  
one z naszym prze� wiadczeniem praktycznym o 
atwo�ci jazdy na rowerze. Trudno� ci 
mo� na usun��  przez wprowadzenie dodatkowej zmiennej steruj� cej – wychylenia 
rowerzysty. 

Do� wiadczony rowerzysta do sterowania u� ywa wychylenia cia
a i momentu 
skr� caj� cego kierownic� . Intuicyjnie wygl� da to tak: 

·  Rower jest nap� dzany tak szybko, � e przechodzi w stan równowagi (stabilizu-
je si� ) automatycznie. 

·  Skr� t jest inicjowany przez moment przy
o� ony do kierownicy, rowerzysta 
przechyla si� , aby przeciwdzia
a�  sile do� rodkowej, która b� dzie sk
ania�  rower do 
przechylenia si�  w z
ym kierunku; jest to szczególnie wa� ne dla motocykli, bo s�  one 
znacznie ci�� sze ni�  motocyklista. 

Tego rodzaju rozwa� ania s�  bardzo cenne, bo w prosty sposób wi���  teori�  
z praktyk�  przez formu
owanie wytycznych konstrukcyjnych w rodzaju: „Zera mo� na 
wyeliminowa�  przez dodanie sensorów i aktorów” czy „rower z kierowanym ko
em 
tylnym jest niestabilny, ale problem mo� na rozwi� za�  za pomoc�  � yroskopu”. 

Model V – kompilator mechatroniczny 
Podstawowym problemem podczas powstawania produktu mechatronicznego jest 

integracja metod jego projektowania i modelowania. Chodzi przede wszystkim o to, 
jak przej��  od projektowania sekwencyjnego (mechanika �  elektronika �  oprogra-
mowanie) do projektowania zintegrowanego, wspó
bie� nego, czyli mechatronicznego. 
Komponenty mechatroniczne opisuje si�  przy tym nie tylko jakim�  jednym, jedynym 
modelem, lecz wieloma modelami, pochodz� cymi z ró� nych dziedzin (domen) i wza-
jemnie si�  uzupe
niaj� cymi. W� ród ró� nych opisów tego rodzaju na uwag�  zas
uguje 
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przede wszystkim model R. Isermanna [5]. Model ten mo� na nazwa�  „uzupe
nienio-
wym”, bo uzupe
nia etapy projektowania klasycznego. Drug� , interesuj� c�  grup�  mo-
deli mo� na nazwa�  modelami „informatycznymi”. Ich � ród
a le��  bowiem w metody-
ce projektowania oprogramowania. Na uwag�  zas
uguj�  tu dwa modele: (1) tak zwany 
model V [6], który sta
 si�  w Niemczech on przedmiotem znormalizowanych wytycz-
nych projektowania (VDI-Richtlinie 2206) oraz (2) tak zwany kompilator mechatro-
niczny [7]. Ten ostatni wydaje si�  mie�  dla mechatroniki du��  warto��  dydaktyczn� , 
bo w prosty sposób obrazuje i rozszerza znane powszechnie poj� cie z informatyki.  

Pojecie kompilatora mechatronicznego nie powsta
o bez powodu. Jest ono przy-
czynkiem do zalgorytmizowania projektowania systemów mechatronicznych. Jest te�  
inspiracj�  do szukania odpowiedzi na pytanie: Co w projektowaniu mechatronicznym 
daje si�  przet
umaczy�  na zasadzie kompilatora informatycznego? 

Powi� zanie komponentów mechaniczno-sterowaniowych nie daje si�  jednak 
sprowadzi�  do procesu sekwencyjnego, w którym wystarczy spe
ni�  jednoznaczne 
warunki. „J� zyk” projektowania, a wi� c podstawowe komponenty mechatroniczne 
i ich mo� liwe kombinacje mo� na wprawdzie opisa�  jednoznacznie od strony materia-

owej, geometrycznej i zachowaniowej, ale to nie wystarczy. Ca
kowite zachowanie 
systemu nie jest bowiem prost�  sum�  zachowa�  jego komponentów. Przekonano si�  
o tym ju�  dawno podczas projektowania systemów czysto mechanicznych. St� d si�  
bior�  podstawowe ró� nice mi� dzy kompilacj�  w informatyce a jej proponowanym 
odpowiednikiem w mechatronice (tabela 1). 

 
Tabela 1. Porównanie kompilacji w informatyce z kompilacj �  w mechatronice 
 

Kompilacja w informatyce Kompilacja w mechatronice 

Proces sekwencyjny Iteracja (jak winda mi� dzy pi� trami) 

Sta
e i precyzyjne regu
y Brak sta
ych i precyzyjnych regu
 

Algorytm Iteracja heurystyczna 

Ca
kowite zast� pienie cz
owieka Wspomaganie cz
owieka 

 

K
opoty, na jakie napotykamy podczas projektowania mechatronicznego, przeko-
nuj� co opisuj�  Peltz i Waddington [8]: „Elektronika zajmuje si�  procesami analogo-
wymi, cyfrowymi jak równie�  ci� g
ymi i zdarzeniowymi. Tym samym zajmuje si�  
mechanika, ale cz� sto z zupe
nie innych powodów. Zdarzenia w obszarze mechaniki 
mog�  by� , na przyk
ad, wyzwalane przez przej� cie od tarcia statycznego do kinema-
tycznego. W elektronice, z drugiej strony, zdarzenie pojawia si�  przez nag
e zadzia
a-
nie prze
� cznika, wyzwolenie po
� czenia do ca
ego � wiata cyfrowego. W mechanice 
mamy do czynienia z aspektami geometrycznymi w trzech przestrzennych wymiarach. 
Trzeba te�  wzi��  pod uwag�  mechanik�  uk
adów wielocia
owych i uk
adów ci� g
ych. 
Na koniec oprogramowanie mo� na traktowa�  jako informacj�  w obwodach bistabil-
nych i st� d zaklasyfikowa�  jako elektronik� .” 
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Podsumowanie – Kim jest mechatronik i czym powinna by�  edukacja 
mechatroniczna? 

Na pierwsze pytanie ciekaw�  (i metaforyczn�  w formie) odpowied�  mo� na zna-
le��  w materia
ach informacyjnych propaguj� cych studiowanie mechatroniki na Uni-
wersytecie Keplera w Linzu (rys. 2). Odpowiedzi�  na pytanie drugie niech b� d�  s
owa 
z bardzo ciekawej pracy doktorskiej o edukacji mechatronicznej [9]: 

 „ ... mechatronika jest specyficznym przedmiotem, niezbyt 
atwym do zrozumie-
nia czy nauczania. Aby dzia
a�  mechatronicznie, trzeba dzia
a�  synergetycznie; a dzia-

anie synegetyczne, ogólnie bior� c, wymaga bycia ekspertem we wszystkich podle-
g
ych przedmiotach. ... Wymaga to edukacji nietradycyjnej, która skupia si�  raczej na 
trenowaniu ni�  studiowaniu, opiekowaniu (coaching) ni�  nauczaniu, eksperymento-
waniu ni�  czytaniu, pracy wspólnej ni�  oddzielnej i raczej byciu mechatronicznym ni�  
studiowaniu mechatroniki.” 

Metaforyczne modele mechatroniki maj�  ogromny potencja
 dydaktyczny. Dzia
aj�  
na wyobra� ni�  i  pomagaj�  abstrahowa� . K
ad�  nacisk na rozumienie istoty, a nie na 
go
e fakty. Ukazuj� , � e mechatronika jest na� ladowaniem sensomotoryki cz
owieka. 
Przez to sprzyjaj�  rozwi� zaniu problemu i uczeniu si�  przez rozwi� zywanie problemów, 
co jest tak wa� ne w edukacji mechatronicznej. 

 

 
 

Rys. 2.  Kim jest mechatronik (wed
ug Linzer Mechatronik) 
 
Przedstawione metafory mechatroniki obrazuj�  istot�  podej� cia mechatroniczne-

go. Podkre� laj� , � e jest ono podej� ciem ca
o� ciowym (holistycznym), w którym cho-
dzi o komunikacj�  i integracj�  wiedzy ujawniaj� cej si�  podczas wspó
pracy przedsta-
wicieli ró� nych domen. Zach� caj�  te�  do akceptowania i stosowania pomys
ów po-
chodz� cych z najró� norodniejszych � róde
, co jest kluczem do formowania in� yniera 
mechatronika. 
 



EDUKACJA  ustawiczna  DOROS	YCH  4/2011  89 

Bibliografia 

1. Gawrysiak M.: Analiza systemowa urz� dzenia mechatronicznego. Wydawnictwo Poli-
techniki Bia
ostockiej, Bia
ystok 2003, dost� pna w ca
o� ci na www.pbc,biaman.pl 

2. Valvetronic, www.kfztech.de 
3. Spiegelberg G.: Flugzeuge und Pferde als Vobild www.heise.de/newsticker/meldung/48525 
4. Åström K.J.: Bicycles – A Mechatronic View. 

www.montefiore.ulg.ac.be/services/systems/astrom_bicycles.pdf 
5. Isermann R.: Mechatronische Systeme. Grundlagen. Springer 1999. 
6. Entwicklungsmethodik für mechatronische Systeme. VDI-Richtlinie 2206. 
7. Van Brussel H., Sas P., Németh I., De Fonseca P., Van den Braembussche P.: "Towards a 

mechatronic compiler“ IEEE/ASME Transactions on Mechatronics, Vol. 6, No. 1, March 
2001, pp. 90-105. 

8. Peltz G., Waddington R.: Mechatronics systems: modelling and simulation with HDLs, 
John Wiley & Sons, Inc., New York, 2003. 

9. Grimheden M.: Mechatronics Engineering Education, doctoral thesis, 2006. 
 
 
dr hab. in� . Marek Gawrysiak prof. PB 
Politechnika Bia
ostocka, 
Katedra Automatyki i Robotyki 
e-mail: marekgawrysiak@poczta.onet.pl 
 
 
 



POLISH  JOURNAL  of  CONTINUING  EDUCATION  4/2011 90 

Zbigniew KRAMEK, Jolanta RELIGA 
Instytut Technologii Eksploatacji – PIB w Radomiu 
 

$	����
���	
��"���������	
�
�������
	���

���
�"������
����������




��������������

�������
�������
�	�
���������������
 �������
�
	
����
�� ��

�
�

S
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nie zawodowe, platforma informatyczna, e-pakiet, e-learning. 

Key words: vocational competences, process of a work, educational package, voca-
tional improvement, Internet educational platform, e-package, e-learning 

Sumary 
The issue of preparing high class specialists in the field of advanced industrial tech-
nologies for sustainable development of a country is a priority challenge for vocational 
education systems. ITeE-PIB in Radom is realising this thematic area within the frame-
work of the Strategic Programme as well as in the frame of Lifelong Learning Pro-
gramme. Paper characterizes the activities aiming at the competences development of 
the Polish enterprises managers, in the field of advanced technologies transfer and 
commercialisation of innovative solutions. In the article, there were presented also the 
methods of workers` competence diagnosis with the use of MapCom IT tool and meth-
odological and technological requirements for design and implementation the materials 
for e-learning (e-packet) with the use of IT platform.  

 
 

Wprowadzenie 
Technologie informatyczne w edukacji ustawicznej s�  sposobem interaktywnego 

dzia
ania w procesie nauczania – uczenia si� , który wzbogaca mo� liwo� ci procesu 
dydaktycznego. Ze wzgl� du na swoje cechy i bogactwo oferowanych mo� liwo� ci zna-
laz
y odzwierciedlenie w priorytetach strategii krajowych i programów mi� dzynaro-
dowych. Niepodwa� alne zalety e-learningu, którymi s� : ograniczenie kosztów na-
uczania, zwi� kszenie dost� pno� ci dalszego podnoszenia kwalifikacji, ci� g
y dost� p do 
wiedzy, mo� liwo��  konsultacji eksperckich, indywidualizacja kszta
cenia, ci� g
a kon-
trola post� pów w nauce, pozwalaj�  prognozowa� , � e technologia ta wniesie now�  
jako��  do edukacji ustawicznej oraz przez rozwój zawodowy osób i przedsi� biorstw 
przyczyni si�  do rozwoju ca
ego spo
ecze� stwa. 
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Analiza dotychczasowych osi� gni��  w ramach rozwoju technologii informatycz-
nych wskazuje, � e profesjonalne podej� cie do tworzenia systemu diagnozowania 
i doskonalenia kompetencji pracowniczych wi�� e si�  z konieczno� ci�  rzetelnego opra-
cowania materia
ów i narz� dzi informatycznych. Zagadnienia zwi� zane z diagnozo-
waniem i doskonaleniem kompetencji pracowniczych powinny stanowi�  podstaw�  
refleksji naukowej, skupiaj� cej si�  wokó
 nast� puj� cych problemów badawczych:  

-  Jak wykorzysta�  technologie informatyczne w diagnozowaniu i doskonaleniu 
kompetencji zawodowych? 

-  Jak po
� czy�  potrzeby rynku pracy z kszta
ceniem? 
-  Jak wdro� y�  nowoczesne standardy i innowacyjne programy nauczania-

uczenia si� ? 
Do� wiadczenia ITeE-PIB w obszarze diagnozowania i doskonalenia kompetencji 

zawodowych wynikaj�  z realizacji wielu prac naukowo-badawczych i projektów mi� -
dzynarodowych, które przewidywa
y: 

-  wdro� enie innowacyjnego modelu i narz� dzia informatycznego zarz� dzania 
wiedz�  i szkoleniami w przedsi� biorstwie w oparciu o analiz�  procesu pracy; 

-  opracowanie i wdro� enie e-pakietu edukacyjnego dla monterów suchej zabu-
dowy, dostosowanego do wymaga�  � rodowiska informatycznego i form szko-
leniowych w trybie pozaformalnym i nieformalnym wraz z elastycznymi me-
chanizmami walidacji i transferu efektów uczenia si� .  

Diagnozowanie procesu pracy i kompetencji zawodowych 

Projekt Mapping of competencies as a new tool of knowledge management in 
a company - Mapowanie kompetencji jako nowe narz� dzie systemu zarz� dzania wie-
dz�  w przedsi� biorstwie <MapCom> realizowany by
 w ramach programu Lifelong 
Learning Programme Leonardo da Vinci - Transfer Innowacji w latach 2008-2010, 
który mia
 na celu popraw�  jako� ci szkole�  i polityki szkoleniowej firm w celu pro-
mowania rozwoju innowacyjnych praktyk w zarz� dzaniu wiedz�  oraz polepszania 
przejrzysto� ci i rozpoznawalno�ci kompetencji zawodowych. Projekt polega
 na prze-
niesieniu na grunt polski i holenderski metodologii i narz� dzia informatycznego Map-
Com, s
u�� cego do analizy potrzeb szkoleniowych w przedsi� biorstwie i bazuj� cego 
na analizie procesów pracy. 

Partnerstwo projektu sk
ada
o si�  z: Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kie-
rownictwa, Oddzia
 w Gda� sku (TNOiK) jako Lidera projektu oraz Ente ACLI Istru-
zione e formazione Professionale Friuli Venezia Giulia (En.A.I.P. F.V.G) – W
ochy; 
Kenniscentrum Handel (KCH) - Holandia oraz Instytutu Technologii Eksploatacji – 
PIB (O� rodek Pedagogiki Pracy Innowacyjnej Gospodarki).  

Idea wykorzystania zbioru kompetencji pracowniczych jako punktu odniesienia 
dla tworzenia programów szkoleniowych i opisu profili zawodowych wynika ze stra-
tegii opartej na wykazie umiej� tno� ci, obejmuj� cym szersz�  grup�  zawodów. Zgru-
powane zawody tworz�  szerszy kontekst wykonywanych zada�  zawodowych, umo� -
liwiaj � cy w rezultacie osi� gni� cie wi� kszej mobilno�ci pracowniczej na rynku pracy. 
Kompetencje pracownicze s�  na ogó
 wielow� tkowe, poniewa�  dotycz�  relacji powi� -
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za�  pomi� dzy dzia
aniami zawodowymi, wiedz� , intuicj� , umiej� tno� ciami i posta-
wami. Mo� na je zdoby�  we wszelkiego rodzaju kontekstach w sposób formalny, poza-
formalny i nieformalny, a ponadto powinny by�  dostosowane do wymaga�  i charakte-
ru � rodowiska pracy oraz wykonywanych zada�  zawodowych. Proces identyfikowania 
kompetencji zwi� zany jest cz� sto z dzia
aniami zawodowymi w � rodowisku pracy, 
w
a� ciwymi dla stosowanych technologii. Wa� ne jest, aby kompetencje by
y identyfi-
kowane na podstawie rzeczywistych procesów pracy, a nie odnoszonych do warun-
ków � rodowiska szkoleniowego. 

Model diagnozowania kompetencji zawodowych opisany w projekcie, oparty na 
analizie procesu pracy, umo� liwia budowanie profili kompetencyjnych potrzebnych 
w dzia
alno�ci danego przedsi� biorstwa, analiz�  potrzeb szkoleniowych pracowników, 
a tak� e u
atwia procesy rekrutacji i oceny oraz warto� ciowania stanowisk pracy. No-
woczesne zarz� dzanie integruje procesy produkcyjne, biznesowe oraz zarz� dzanie 
zasobami ludzkimi. Dlatego nieodzowne jest stosowanie narz� dzi informatycznych 
z uwagi na analiz�  ogromnej liczby danych. Program komputerowy MapCom jest 
narz� dziem informatycznym spe
niaj� cym oczekiwania w tym zakresie. Umo� liwia 
tworzenie zestawów procesów pracy, które s�  stabilne, 
atwe do korygowania i inte-
growania [5]. 

W niniejszym modelu mo� na 
� czy�  tradycyjne egzaminowanie, sk
adaj� ce si�  
z cz�� ci teoretycznej i praktycznej z walidacj�  efektów uczenia si� , czyli uznaniem 
przez powo
an�  w tym celu formaln�  komisj�  osi� gni��  edukacyjnych i zawodowych 
uzyskanych na drodze do�wiadczenia zawodowego w trybie uczenia si�  pozaformal-
nego i nieformalnego. Wspomniane wy� ej cechy podej� cia kompetencyjnego 
w kszta
ceniu i szkoleniu zawodowym powoduj� , � e model analizy kompetencji jest 
ciekaw�  i innowacyjn�  propozycj�  dla polskiego systemu, zw
aszcza pozaszkolnej 
edukacji zawodowej.  

Model Mapcom spe
nia kryteria wysokiej jako� ci przygotowania do pracy zawo-
dowej przede wszystkim dzi� ki oparciu tre� ci kszta
cenia na procesach pracy wyst� pu-
j� cych w danych technologiach. System taki sprzyja uczeniu si�  przez ca
e � ycie 
i budowaniu kapita
u intelektualnego ka� dego cz
owieka z osobna, jak i ca
ych orga-
nizacji i przedsi� biorstw. Akcentuje potrzeb�  posiadania i rozwijania kompetencji 
ogólnych (zwanych metakompetencjami), które stanowi�  podstaw�  wszelkiej dzia
al-
no� ci zawodowej. W wyniku procesu diagnozowania kompetencji oferowane s�  krót-
kie cykle szkoleniowe adekwatne do potrzeb wybranych stanowisk pracy. Szkolenia 
ko� cz�  si�  wydaniem certyfikatu. Zbiór zgromadzonych certyfikatów tworzy profil 
kwalifikacyjny danego pracownika. W analizowanym modelu nie jest wa� ne, na jakiej 
drodze osoba ucz� ca si�  osi� gn� 
a wymagany poziom umiej� tno� ci zawodowych, 
poniewa�  ocenianiu podlegaj�  jedynie efekty uczenia si� . Model zapewnia 
atw�  iden-
tyfikacj�  wyników obserwacji wykonywanych dzia
a�  w procesie pracy oraz umo� li-
wia ocen�  wiedzy i umiej� tno� ci pracowników jako zdolno�ci do efektywnego wyko-
nywania dzia
a�  na poszczególnych stanowiskach pracy.  

Zarz� dzanie kompetencjami zawodowymi wed
ug modelu MapCom wpisuje si�  
w podej� cie oparte na efektach uczenia si� , zgodnie z Europejskimi Ramami Kwalifi-
kacji (EQF), w których d�� y si�  do uzyskania pe
nej zgodno� ci pomi� dzy wymaga-
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niami rynku pracy, formalnym systemem edukacji, a systemem pozaformalnych 
i nieformalnych szkole� , zgodnie z potrzebami przedsi� biorstw. Model MapCom 
umo� liwia zdefiniowanie relacji pomi� dzy rezultatami procesu uczenia si�  a kompe-
tencjami wymaganymi przez rynek pracy. Przy jego pomocy jest mo� liwe odnalezie-
nie wspólnych kompetencji g
ównych, wchodz� cych w sk
ad profili kompetencji jako 
rezultatów procesu uczenia si� . Profile kompetencji b� d� ce wynikiem analizy procesu 
pracy mog�  by�  baz�  do dokonania walidacji, certyfikacji i wzajemnego uznawania 
kompetencji na rynku pracy 

Stosowanie e-pakietów w doskonaleniu zawodowym 

Projekt Supporting system for nonformal and informal learning for low-skilled 
workers SkillSup - System wsparcia uczenia si�  pozaformalnego i nieformalnego dla 
osób o niskich kwalifikacjach <SkillSup> realizowany jest w ramach programu Life-
long Learning Programme Leonardo da Vinci – Transfer Innowacji w latach 2011-
2012, który ma na celu opracowanie i wdro� enie e-pakietu edukacyjnego dla monte-
rów suchej zabudowy wn� trz, dostosowanego do wymaga�  � rodowiska informatycz-
nego i form szkoleniowych w trybie pozaformalnym i nieformalnym wraz z ela-
stycznymi mechanizmami walidacji i transferu efektów uczenia si� . Strona interneto-
wa projektu: http://www.skillsup.eu/  

Partnerstwo projektu sk
ada si�  z: Instytutu Technologii Eksploatacji – PIB 
(O� rodek Pedagogiki Pracy Innowacyjnej Gospodarki) jako Lidera projektu, który jest 
odpowiedzialny za badanie potrzeb szkoleniowych, transferowanie systemu informa-
tycznego i pakietu edukacyjnego do wszystkich partnerów, zapewnienie jako� ci, 
a tak� e za proceduralne rozwi� zania walidacji i certyfikacji; Polskiego Stowarzyszenia 
Gipsu (PSG) odpowiedzialnego za pilota� owe wdro� enie pakietu edukacyjnego z za-
kresu systemów p
yt gipsowo-kartonowych w Polsce oraz za rozpowszechnianie in-
formacji dotycz� cych projektu na poziomie krajowym i mi� dzynarodowym w� ród 
firm i instytucji systemu suchej zabudowy z sektora budowlanego. Ponadto b� dzie 
uczestniczy�  w organizacji lokalnych seminariów z udzia
em deweloperów i firm 
budowlanych; Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa, Oddzia
 
w Gda� sku (TNOiK) odpowiedzialnego za zapewnienie kursów szkoleniowych dla 
osób doros
ych (g
ównie bezrobotnych) oraz dla firm, w tym elementów szkolenia 
ICT w okre� lonych dziedzinach. Projekt posiada dwóch partnerów zagranicznych: 
Ente ACLI Istruzione e formazione Professional Friuli Venezia Giulia (ENAIP FVG - 
W
ochy) odpowiedzialnego za pilota� ow�  aplikacj�  pakietu edukacyjnego z zakresu 
systemów suchej zabudowy wn� trz, a tak� e za przygotowanie lokalnego seminarium 
upowszechniaj� cego oraz Uniwersytetu Dunarea de Jos Din Galati (Rumunia) odpo-
wiedzialnego za realizacj�  g
ównego pakietu roboczego,  maj� cego na celu opracowa-
nie i stosowanie systemu wspomagaj� cego szkolenie instalatorów w technologii sys-
temów suchej zabudowy wn� trz oraz digitalizacj�  pakietu edukacyjnego „Wykonywa-
nie � cianek dzia
owych z ró� nych materia
ów” (w wersji off-line i on-line ). 

Przygotowanie interaktywnego kursu dla doskonalenia kompetencji pracowników 
wymaga wsparcia procesu dydaktycznego technologiami informatycznymi, pozwala-
j� cymi dostosowa�  form�  przekazu tre� ci do potrzeb i oczekiwa�  ucz� cych si� . Wy-
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zwaniom tym odpowiada realizowany projekt transferu innowacji „ System wsparcia 
uczenia si�  pozaformalnego i nieformalnego dla pracowników o niskich kwalifika-
cjach (SkillSup) przewiduj� cy zastosowanie innowacyjnych rozwi� za�  i produktów 
w celu podniesienia jako� ci szkolenia zawodowego. W toku mi� dzynarodowej wspó
-
pracy partnerzy projektu adaptuj�  sprawdzone pomys
y i przeprowadz�  pilota� owe 
wdro� enie przekszta
conych pakietów edukacyjnych na wersje elektroniczn�  
(e-pakiety dla e-learningu) zgodnie z potrzebami szkoleniowymi. Zostan�  okre� lone 
zasady i procedury walidowania kompetencji b� d� cych wynikiem uczenia si�  poza-
formalnego i nieformalnego wraz z mo� liwo� ci�  transferu i uznawania efektów ucze-
nia si� , z wykorzystaniem koncepcji punktów ECVET [12]. 

Przedsi� wzi� cie edukacyjne zorientowane jest na przetestowanie rozwi� za�  
w zakresie funkcjonowania e-pakietów dla wybranych kompetencji zawodowych 
w� ród pracowników montuj� cych systemy suchej zabudowy wn� trz i preferuj� cych 
samokszta
cenie. Do rezultatów mi� kkich mo� na zaliczy�  upowszechnienie innowa-
cyjnych metod doskonalenia zawodowego w � rodowisku pracowniczym i w� ród pla-
cówek edukacyjnych bran� y budowlanej. Grup�  docelow�  stanowi�  osoby o niskich 
kwalifikacjach, które chc�  zdoby�  nowe kwalifikacje zawodowe. Osobom tym zostan�  
udost� pnione pakiety edukacyjne bogato ilustrowane w wersji zarówno papierowej, 
jak i elektronicznej (e-pakiety) wykonanej w technologii e-learning, umo� liwiaj � ce 
samodzielne lub pod nadzorem instruktora poznawanie i kszta
towanie nowych umie-
j� tno� ci (rys.1). Po dokonaniu samooceny z wykorzystaniem testów s
uchacz b� dzie 
mia
 mo� liwo��  przej��  procedur�  walidacji zdobytych kompetencji. Po spe
nieniu 
kryteriów przyznany zostanie certyfikat umiej� tno� ci wraz z wyra� on�  w punktach 
ECVET warto� ci�  zale� n�  od poziomu umiej� tno� ci. Przyznane certyfikaty poddane 
zostan�  ocenie przez krajowych i zagranicznych partnerów pod wzgl� dem szansy 
uzyskania zatrudnienia [4]. 

 

 
Rys. 1. e-pakiet dla szkolenia montera suchej zabudowy – przyk
adowy widok ekranu 
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Pomys
 wykorzystania pakietów edukacyjnych w kszta
ceniu pracowników zosta
 
przyj� ty przez Mi� dzynarodow�  Organizacj�  Pracy (MOP), w wyniku szczegó
owych 
analiz na ca
ym � wiecie pokazuj�  do� wiadczenia MOP, � e proces kszta
cenia modu-

owego jest znany z wysokiej wydajno� ci i u� yteczno� ci, zw
aszcza w kszta
towaniu 
umiej� tno� ci zawodowych. W sytuacji rosn� cej mobilno� ci ludzi do pracy i nauki, 
gdzie ludzie coraz cz�� ciej podnosz�  swoje kwalifikacje poprzez ró� nego rodzaju 
szkolenia, kszta
cenie ustawiczne sta
o si�  konieczno�ci�  stworzenia powi� za�  mi� dzy 
systemami kwalifikacji. W kszta
ceniu zawodowym doros
ych, kszta
cenie modu
owe 
z wykorzystaniem pakietów edukacyjnych jest postrzegane jako � rodek przeciwdzia-

ania bezrobociu. Kursy oparte na modu
ach pozwalaj�  w stosunkowo krótkim czasie 
zdoby�  wiedz�  przez ludzi o niskich kwalifikacjach, przekwalifikowania si�  pracow-
ników lub dostosowania nabytych umiej� tno� ci do poziomu wyznaczonego przez 
rozwój techniki, technologii produkcji i us
ug. 

Efekty przewidziane w projekcie transferu innowacji odpowiadaj�  polskim strate-
gicznym priorytetom programu „Uczenie si�  przez ca
e � ycie”, które ogniskuj�  si�  na: 

-  uznawaniu kwalifikacji polskich pracowników na europejskim rynku pracy, 
-  poprawie jako� ci oraz dost� pno� ci w zakresie edukacji zawodowej dla osób 

niepe
nosprawnych oraz osób o niskich kwalifikacjach; 
-  wspieraniu rozwoju zawodowego pracowników przedsi� biorstw poprzez two-

rzenie nowych programów (ofert) i tre� ci szkoleniowych, oraz doskonaleniu 
kompetencji w zakresie komunikowania si�  w j� zykach obcych na rynku pracy. 

Badanie w zakresie potrzeb szkoleniowych odb� dzie si�  z wykorzystaniem opro-
gramowania stworzonego przez ITeE-PIB „System Monitoringu i Ewaluacji Kompe-
tencji Pracowników” http://diagnozowaniekompetencji.pl/. Informatyczny system 
diagnozowania kompetencji wspó
gra z ide�  Europejskich Ram Kwalifikacji w kszta
-
ceniu ustawicznym, które tworzy nowy sposób interpretowania kwalifikacji w ca
ej 
Europie i stanowi punkt odniesienia dla tworzenia struktur kwalifikacji w poszczegól-
nych krajach. Opracowane narz� dzie informatyczne nawi� zuje do Krajowych Stan-
dardów Kwalifikacji Zawodowych oraz Krajowego Systemu Kwalifikacji. System 
zosta
 zmodyfikowany w ramach projektu „Zaawansowane technologie przemys
owe 
i ekologiczne dla zrównowa� onego rozwoju kraju” w zadaniu „Kwalifikacje i kompe-
tencje w obszarze zaawansowanych technologii przemys
owych" w Programie Opera-
cyjnym Innowacyjna Gospodarka (Priorytet 1 - Badania i rozwój nowoczesnych tech-
nologii, Dzia
anie 1.1 - Wsparcie bada	  naukowych dla budowy gospodarki opartej 
na wiedzy). W szczególno�ci system umo� liwia monitorowanie wymaga�  dotycz� cych 
kwalifikacji i kompetencji pracowników oraz okre� lanie potrzeb szkoleniowych 
w zawodach wysokiej szansy i zaawansowanych technologii, w tym w zawodach 
szkolnych podleg
ych resortowi gospodarki. Oprogramowanie przewiduje strategi�  
w
asnej oceny umiej� tno� ci zawodowych.  

Grupa docelowa projektu SkillSup obejmuje ludzi o specjalnych potrzebach edu-
kacyjnych, o niskich kwalifikacjach, którzy chcieliby zdoby�  nowe umiej� tno� ci 
w bran� y budowlanej – w nowej, szybko rozwijaj� cej si�  specjalno� ci monter instala-
cji suchej zabudowy wn� trz. Zadania projektu przewiduj�  mo� liwo��  walidacji wy-
maganych kompetencji pracowników i przygotowywania raportów okre� laj� cych po-
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trzeby szkoleniowe, z orientacj�  na przedstawienie pewnych szczególnych zada�  za-
wodowych, umiej� tno� ci i specyficznych cech psychofizycznych, które s�  obecnie 
trudne do osi� gni� cia dla osoby, która ma by�  oceniana na w
asn�  r� k� . Pakiety edu-
kacyjne wspieraj�  proces tworzenia intelektualnych i praktycznych umiej� tno� ci. S�  
one tak� e postrzegane jako podstawowe � rodki dydaktyczne w kszta
ceniu modu
o-
wym. Organizowanie i realizowanie procesu dydaktycznego oraz ocena osi� gni��  
s
uchacza, zgodnie z metodycznymi wska� nikami okre� lonymi w pakiecie edukacyj-
nym, gwarantuje uzyskanie umiej� tno� ci niezb� dnych do prawid
owego wykonywania 
zada�  zawodowych, typowych dla danego zawodu.  

Otwarte zasoby edukacyjne dla pracowników innowacyjnej gospodarki 

Technologi�  modu
owych szkole�  zawodowych Mi� dzynarodowej Organizacji 
Pracy (metodologia MES - Module of Employable Skills) przyj� to równie�  w inicja-
tywie podj� tej przez ITeE-PIB w ramach programu strategicznego Innowacyjne sys-
temy wspomagania technicznego zrównowa�onego rozwoju gospodarki. Zakres reali-
zowanych w latach 2010-2014 prac badawczo-wdro� eniowych obejmuje mi� dzy in-
nymi zadania z obszaru nowych technologii kapita
u intelektualnego, w tym opraco-
wanie projektu systemu rozwoju zasobów ludzkich polskich przedsi� biorstw dla za-
pewnienia ich trwa
ego i zrównowa� onego rozwoju. W ramach jednego z zada� : Sys-
tem Rozwoju Zasobów Ludzkich – Szkolenie i Doskonalenie Pracowników Innowacyj-
nej Gospodarki zosta
a opracowana i zweryfikowana (w badaniu sonda� owym 40 
polskich przedsi� biorstw) metodyka badania luk kompetencyjnych w� ród pracowni-
ków zaanga� owanych w procesy transferu innowacyjnych rozwi� za�   

Wyniki przeprowadzonych bada� , uzupe
nione opiniami ekspertów oraz rezulta-
tami bada�  typu desc research (literatura naukowa, krajowe i mi� dzynarodowe doku-
menty strategiczne, raporty) pozwoli
y na wytypowanie najpilniejszych kierunków 
wsparcia kadr gospodarki. Najwi� ksze luki kompetencyjne zdiagnozowano w obsza-
rze zarz� dzania innowacjami (� ród
a ich pozyskiwania i finansowania); praw w
asno-
� ci intelektualnej; w obszarze modeli transferu technologii, marketingu innowacji 
technologicznych, wspó
pracy przedsi� biorstw ze sfer�  nauki [6, 7, 8].  

Na podstawie wyników bada� , przy wspó
pracy takich o� rodków jak Politechnika 
Warszawska, Uniwersytet Jagiello� ski, Uniwersytet 	ódzki przygotowane zosta
y 
nowe programy doskonalenia kompetencji pracowników przedsi� biorstw w wymie-
nionych obszarach. S�  to trzy kursy: Kreowanie polityki proinnowacyjnej; Zarz� dza-
nie innowacjami; Budowanie strategii marketingu innowacji. Razem, stanowi�  one 
komplementarne szkolenie w obszarze transferu i komercjalizacji innowacyjnych 
rozwi� za� , skierowane do pracowników przedsi� biorstw – menad� erów innowacji.1 
Jednocze�nie mog�  by�  traktowane roz
� cznie, jako niezale� ne szkolenia, stosownie 
do zakresu wiedzy i umiej� tno� ci wyj� ciowych uczestnika. 

                                                 
1 W ramach projektu zdefiniowano profil zawodowy osoby zajmuj� cej stanowisko menad� era innowacji 

(zgodnie z wymaganiami metodologii MES przygotowano opis pracy i wymagania kwalifikacyjne dla 
wskazanego zakresu pracy). 
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Odpowiadaj� c na potrzeb�  otwarto� ci, dost� pno�ci i atrakcyjno� ci zasobów eduka-
cyjnych, podj� to prace nad adaptacj�  opracowanych programów szkolenia do formy e-
learning. Wykorzystano w tym zakresie do� wiadczenia Instytutu z realizacji wcze-
� niejszych inicjatyw (projekt w ramach IW EQUAL Przedsi� biorczo��  w sieci-
Internet szans�  na wzrost konkurencyjno� ci, czy te�  do� wiadczenia Programu Wielo-
letniego PW-004), w tym metodologi�  prze
o� enia tre� ci kszta
cenia z formy trady-
cyjnej do formy e-learning [11]. 

Celem tego etapu prac jest przygotowanie oferty przeznaczonej do samokszta
cenia 
pracowników przedsi� biorstw. Próbuj� c sprosta�  zadaniu motywowania uczestników 
do podj� cia i kontynuacji samokszta
cenia, opracowany zosta
 zestaw multimedial-
nych i interaktywnych � rodków dydaktycznych potrzebnych do opisania tre� ci kursu 
(rys. 2). 
 

 
Rys. 2. Szkolenie Transfer i komercjalizacja innowacyjnych rozwi� za�  – przyk
adowy widok ekranu 
 

Aktualnie trwaj�  testy opracowanych materia
ów e-lerningowych, a ich wersja 
ostateczna udost� pniona zostanie zainteresowanym pracownikom innowacyjnej go-
spodarki na wortalu Internetowy Doradca Przedsi� biorcy (przewidywany termin – 
grudzie�  2011). 

Oferuj� c szkolenia w formie e-learning dajemy potencjalnym uczestnikom swo-
bod�  wyboru czasu, miejsca oraz tempa uczenia si� . Jest to szczególnie istotne dla 
kadry zarz� dzaj� cej przedsi� biorstw, do której kierowana jest oferta szkole�  w ramach 
programu strategicznego. Mamy nadziej� , � e dzia
ania podejmowane przez zespó
 
w ramach programu strategicznego, posiadaj� ce niew� tpliwie charakter pilota� owy, 
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zyskaj�  szersze uznanie w� ród przedsi� biorców i w d
u� szej perspektywie czasowej 
przyczyni�  si�  do zwi� kszenia efektywno� ci transferu innowacyjnych rozwi� za�  do 
polskiej gospodarki.  

Podsumowanie 
Wraz z rozwojem spo
ecze� stwa informacyjnego nale� y spodziewa�  si�  gwa
-

townego wzrostu zainteresowania formami szkolenia wykorzystuj� cymi Internet. Mul-
timedialne pakiety edukacyjne dla doskonalenia kompetencji pracowników s�  rozwi� -
zaniem u
atwiaj� cym samodzielne przyswajanie wiedzy i kszta
towanie umiej� tno� ci, 
jak równie�  wspieraj�  prac�  specjalistów telenauczania. W przypadku stosowania 
nowoczesnych technologii w szkoleniach szczególn�  rol�  spe
nia mo� liwo��  dokony-
wania rzetelnej, sprawiedliwej oceny (walidacji kompetencji) zdobytej wiedzy zarów-
no ko� cowej oceny efektów szkolenia, jak i bie�� cej oceny post� pów w rozwoju 
kompetencji zawodowych. Poziom zainteresowania rozwi� zaniami wykorzystuj� cymi 
technologie informatyczne wskazuje na konieczno��  rozwijania tej formy transferu 
wiedzy i kszta
towania umiej� tno� ci w edukacji ustawicznej. Opisane interaktywne 
formy telenauczania umo� liwiaj �  kreowanie w
a� ciwego wykorzystania rozwi� za�  
informatycznych w� ród jednostek szkoleniowych oraz wdra� anie i testowanie nowych 
innowacyjnych technologii i metodyk telenauczania, promowanie do� wiadcze�  
i przyk
adów „dobrych praktyk”.  

Problemy tworzenia racjonalnych warunków wspierania pozaformalnego i nie-
formalnego uczenia si�  dla nisko wykwalifikowanych pracowników w krajach Unii 
Europejskiej s�  jednym z najwa� niejszych priorytetów nowoczesnych tendencji edu-
kacyjnych ukierunkowanych na ró� ne formy uzyskiwania kwalifikacji. Obecne pol-
skie i zagraniczne badania teoretycznych projektów po� wi� conych pozaformalnemu 
kszta
ceniu pracowników o niskich kwalifikacjach i osób o ró� nym rodzaju niepe
no-
sprawno� ci podkre� laj� , � e jest to coraz wi� kszy problem, który wymaga profesjonal-
nych rozwi� za� .   

W wyniku realizacji projektów zosta
o opracowane i wdro� one innowacyjne na-
rz� dzie informatyczne opisuj� ce procesy pracy oraz materia
y szkoleniowe 
(e-pakiety), które umo� liwiaj �  diagnozowanie kompetencji w procesie pracy oraz 
tworzenie zindywidualizowanych ofert doskonalenia kompetencji pracowniczych dla 
wybranych profili zawodowych. Informatyczny system diagnozowania kompetencji 
wspó
gra z ide�  Europejskich Ram Kwalifikacji w uczeniu ustawicznym, które tworzy 
nowy sposób interpretowania kwalifikacji w ca
ej Europie i stanowi punkt odniesienia 
dla tworzenia struktur kwalifikacji w poszczególnych krajach. Z jednej strony, system 
diagnozowania  kompetencji stanowi baz�  wiedzy na temat zada�  zawodowych, umie-
j� tno� ci i cech psychofizycznych wymaganych w rzeczywistym � rodowisku pracy, 
jednak z drugiej strony daje mo� liwo��  interakcji z rzeczywistymi kwalifikacjami 
i kompetencjami, w celu tworzenia planów rozwoju i programów szkolenia zawodo-
wego i podnoszenia kwalifikacji pracowników. Osi� gni� te rezultaty znajduj�  prak-
tyczne zastosowanie w diagnozowaniu efektów uczenia si�  w trybie pozaformalnym 
i nieformalnym na ró� nych poziomach kompetencji oraz w ocenianiu i ewaluacji pro-
cesów doskonalenia zawodowego. 
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S
owa kluczowe: potrzeby edukacyjne, zaawansowane technologie przemys
owe, bilans 
kwalifikacji i kompetencji, Sektorowa Rama Kwalifikacji 

Key words: educational needs, advanced industrial technologies, qualifications` and 
competences` balance, Sectorial Qualifications Framework  

Sumary 
The level and quality of education have a significant influence on the development of 
the human capital and industry’s innovativeness. Therefore, the trial to diagnose the 
educational needs in the sector of advanced technologies has been taken what required 
finding the solution to the problems of the methodological nature regarding the specific-
ity of this sector. The task required a close cooperation with the teams designing new 
technologies and devices as well as including the potential beneficiaries into the diagno-
sis. In the result, the sets of qualifications and competences correlated with the research 
tasks within the Strategic Programme Innovative Systems of Technical Support for Sus-
tainable Development of Economy have been defined. The Sectorial Qualifications 
Framework for the Sector of Advanced Industrial Technologies has been developed. 
The Framework will enable to correlate the skills within this sector to the appropriate 
levels according to the National and European Qualifications Framework. 

 

Wprowadzenie 

Trendy obserwowane w krajach wysoko rozwini� tych wskazuj� , � e w ci� gu naj-
bli� szej dekady kszta
t i potencja
 ró� nych ga
� zi przemys
u na � wiecie ulegnie po-
wa� nym zmianom. Aby przygotowa�  si�  na przysz
o�� , Komisja Wspólnot Europej-
skich wskaza
a, � e g
ównym motorem rozwoju gospodarki i spo
ecze� stwa UE b� dzie 
stosowanie kluczowych technologii wspomagaj� cych (ang. Key Enabling Technolo-
gies – KET), takich jak: nanotechnologia, mikro- i nanoelektronika, fotonika, zaawan-
sowane materia
y, biotechnologia.1 Dlatego te�  pa� stwa i regiony, które opanuj�  te 

                                                 
1 Przygotowanie si�  na przysz
o�� : opracowanie wspólnej strategii w dziedzinie kluczowych technologii 

wspomagaj� cych w UE. Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komi-
tetu Ekonomiczno-Spo
ecznego i Komitetu Regionów. KOM(2009) 512, Bruksela. 30.09.2009. 
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technologie, najlepiej poradz�  sobie w przej� ciu do gospodarki niskoemisyjnej i opar-
tej na wiedzy, co jest nieodzownym warunkiem poprawy jako� ci � ycia, dobrobytu 
spo
ecznego i gospodarczego oraz bezpiecze� stwa obywateli. 

Podstawowe znaczenie zaawansowanych technologii przemys
owych dla wzrostu 
gospodarczego oraz ich decyduj� cy wp
yw na wi� kszo��  aspektów rozwoju spo
ecz-
nego, a zw
aszcza na system edukacji wy� szej i zawodowej, oznacza potrzeb�  okre-
� lenia nowych kwalifikacji i kompetencji dla ró� nych grup specjalistów, stosownie do 
zmiany w tre� ciach pracy. 

Badania w tym kierunku przeprowadzono w ramach Programu Strategicznego 
„Innowacyjne systemy wspomagania technicznego zrównowa� onego rozwoju gospo-
darki”, zadanie I.5.1. „Innowacyjne programy i technologie ustawicznej edukacji 
wspieraj� ce transformacj�  wiedzy i transfer zaawansowanych technologii”. 

Diagnoza potrzeb edukacyjnych innowacyjnej gospodarki 

Etapem poprzedzaj� cym badanie kwalifikacji i kompetencji w sektorze zaawan-
sowanych technologii przemys
owych by
a diagnoza potrzeb edukacyjnych zg
asza-
nych przez: 

-  zespo
y badawcze uczestnicz� ce w realizacji zada�  Programu Strategicznego 
(PS); 

-  potencjalnych odbiorców innowacyjnych rozwi� za� : przedsi� biorstwa, wy� -
sze uczelnie techniczne, szko
y i placówki kszta
cenia i doskonalenia zawo-
dowego, placówki uczestnicz� ce w doskonaleniu kompetencji kadry dydak-
tycznej. 

 

 
 
Rys. 1.  Procedura diagnozowania potrzeb edukacyjnych innowacyjnej gospodarki 
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Uwag zosta
a skoncentrowana na nast� puj� cych problemach badawczych: 
·  Jakie zawody funkcjonuj� ce w innowacyjnej gospodarce mo� na zliczy�  do 

specjalistów zaawansowanych technologii w kontek� cie rozwi� za�  technicz-
nych projektowanych w PS? 

·  W jakim zakresie oferta kszta
cenia zawodowego wy� szych uczeni technicz-
nych koreluje z obszarami problemowymi PS? 

Na rys. 1 przedstawiono procedur�  badawcz�  zastosowan�  w metodyce diagno-
zowania potrzeb edukacyjnych. 

Dokumentami wyj� ciowymi do diagnozowania potrzeb edukacyjnych by
y „Kar-
ty identyfikacyjne wymaga�  kwalifikacyjnych”, które powsta
y w oparciu o analizy 
kart zada�  badawczych Programu Strategicznego. Fragment przyk
adowej „Karty…” 
pokazano poni� ej (rys. 2). 

Karta indentyfikacyjna wymaga�  kwalifikacyjnych  
dla  innowacyjnych rozwi� za�  wykonywanych w ramach Programu Strategicznego  

 

 W nawi� zaniu do realizacji grupy zada�  I.5 (I.5.1, I.5.2.) – Nowe technologie rozwoju kapita
u intelektualnego innowacyjnej gospodarki, prosimy 
o weryfikacj�  Tabeli dot. innowacyjnych rozwi� za�  zaplanowanych do wykonania w ramach PS ze wskazaniem ich potencjalnych obszarów zastosowa�  oraz 
odpowiadaj� cych im  wymaga�  kwalifikacyjnych. 
 

G R U P A  II 
II.  Zaawansowane technologie wspomagaj� ce procesy eksploatacji i wytwarzania obiektów technicznych 

Wymagania kwalifikacyjne dla specjalistów wdra� aj� cych innowacyjne rozwi� zania 

Zadanie Innowacyjne rozwi� zanie 
zaplanowane do wykonania 

Potencjalne obszary 
zastosowa�  

Preferowane zawody        
i odpowiadaj� ce im  
tytu
y zawodowe 

Kierunki studiów Wymagane umiej� tno�ci zawodowe Specyficzne 
wymagania 

1 2 3 4 5 6 7 
 
II.5.1. Hybrydowe 
systemy automatycznej 
kontroli jako � ci  
w procesach produkcji 

II.5.1_U_1_1 
Urz� dzenie  
z zaawansowanymi 
systemami sterowania  
System do automatycznej 
kontroli jako� ci 

Grupa K� ty S.A.,  
Fabryka 	o� ysk 
Tocznych S.A.  
w Kra�niku. 

�  in� ynier mechanik – 
maszyny 
i urz� dzenia 
przemys
owe (I, M, 
D) 

�  in� ynier mechanik – 
mechanika 
precyzyjna (I, M, D) 

�  in� ynier mechanik – 
technologia 
mechaniczna (I, M, 
D) 

�  in� ynier in� ynierii 
materia
owej (I, M, 
D) 

�  in� ynier automatyki 
i robotyki (I, M, D) 

�  in� ynier 
biocybernetyki 
i in� ynierii 
biomedycznej (I, M, 
D) 

�  in� ynier 
mechatronik (I, M, 
D) 

�  in� ynier technologii 
ceramiki (I, M, D) 

�  In� ynier technologii 
szk
a (I, M, D) 

�  analityka 
medyczna 

�  automatyka i 
robotyka 

�  biotechnologia 
�  informatyka 
�  in� ynieria 

materia
owa 
�  mechanika i 

budowa 
maszyn 

�  mechatronika 

�  Stosowanie technologii 
informatycznych do 
przetwarzania i analizy 
obrazów. 

�  Prowadzenie prac badawczych 
nad rozszerzaniem 
funkcjonalno� ci i 
podwy� szaniem efektywno� ci 
systemów optycznej inspekcji. 

�  Stosowanie wysoko 
zaawansowanych uk
adów 
wizyjnych. 

�  	 � czenie ró� nych metod 
wizyjnych w uk
adach 
hybrydowych. 

�  Projektowanie systemów. 
�  Monitorowanie procesów 

technologicznych i obiektów 
technicznych w warunkach 
terenowych. 

�  Projektowanie systemów 
inspekcji wizyjnej w skali 
makro. 

�  Konstruowanie 
zminiaturyzowanych systemów 
wykorzystuj� cych analiz�  
termograficzn� . 

�  Projektowanie systemów 
optycznych  

�  udokumentowany 
dorobek naukowo-
badawczy  

�  do�wiadczenie w 
pracach 
projektowych 

�  sprawne 
pos
ugiwanie si�  
j� zykiem angielskim 

  
Rys. 2. Przyk
adowa „Karty identyfikacyjna wymaga�  kwalifikacyjnych” - fragment 

Nale� y nadmieni� , � e „Karta identyfikacyjna wymaga�  kwalifikacyjnych” by
a 
podstawowym � ród
em do tworzenia profili kompetencyjnych stanowisk pracy w ze-
spo
ach badawczych opracowuj� cych nowe technologie oraz opracowania tre� ci an-
kiet do diagnozowania potrzeb edukacyjnych. W efekcie przeprowadzonej diagnozy, 
do dalszych bada�  kwalifikacji i kompetencji wa� nych dla sektora zaawansowanych 
technologii przemys
owych wybrano 12 zawodów: Specjalista ochrony � rodowiska 
(213303); Inspektor ochrony � rodowiska (325504); In� ynier in� ynierii chemicznej 
(214501); In� ynier in� ynierii materia
owej (214606); In� ynier mechanik – mechanika 
precyzyjna (214405); In� ynier mechatronik (215202); In� ynier mechanik – maszyny 
i urz� dzenia przemys
owe (214404); In� ynier automatyki i robotyki (214903); In� ynier 
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elektronik (215201); In� ynier elektryk – automatyk (215104); Specjalista zastosowa�  
informatyki (215902); In� ynier produktu (nowy zawód, nie uj� ty w klasyfikacji). 

Badanie kwalifikacji i kompetencji w sektorze zaawansowanych 
technologii przemys
owych 

G
ówn�  metod�  badawcz�  by
 sonda�  diagnostyczny, w ramach którego wyko-
rzystano technik�  analizy literatury i dokumentów oraz technik�  ankiety. W ramach 
analizy literatury i dokumentów zbadano sposoby identyfikacji i opisywania kwalifi-
kacji i kompetencji, zawarte w � ród
ach polskich i zagranicznych. Nast� pnie zaprojek-
towano i przygotowano narz� dzia badawcze do identyfikacji i prognozowania kwali-
fikacji i kompetencji innowacyjnej gospodarki, w wersji internetowej on-line oraz 
w postaci ankiet tradycyjnych. Badania prowadzono dla wybranych 12 zawodów, 
ukazanych wy� ej, b� d� cych efektem diagnozy potrzeb edukacyjnych w obszarze za-
awansowanych technologii przemys
owych.  

Analizie poddano zbiory opisuj� ce w
a� ciwe dla zawodu: kwalifikacje, zadania 
zawodowe, wiedz� , umiej� tno� ci, kompetencje (osobiste i spo
eczne), stanowiska 
pracy. Na tej podstawie opracowano 12 ankiet zawodoznawczych. Uwzgl� dniono 
pytania prognostyczne s
u�� ce zidentyfikowaniu nowych tre� ci zawodów w perspek-
tywie � redniookresowej. Ankiety by
y skierowane do osób reprezentuj� cych grupy 
zawodowe: przedstawicieli kierownictwa przedsi� biorstwa; bezpo� rednich prze
o� o-
nych pracowników; specjalistów, przedstawicieli � rodowiska akademickiego. 

Na rys. 3. przedstawiono procedur�  badania kwalifikacji i kompetencji w sekto-
rze zaawansowanych technologii przemys
owych. 
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Prognoza nowych tre � ci zawodów
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Rys. 3. Procedura badania kwalifikacji i kompetencji w sektorze zaawansowanych 

technologii przemys
owych 
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Bilans kwalifikacji i kompetencji w sektorze zaawansowanych technologii 
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W wyniku przeprowadzonych bada�  empirycznych okre� lone zosta
y zbiory 
kwalifikacji i kompetencji towarzysz� ce innowacyjnym rozwi� zaniom Programu Stra-
tegicznego oraz w zawodach i specjalno� ciach wytypowanych do bada� , w postaci 
tzw. map kwalifikacji i kompetencji. Opracowana zosta
a metodyka bilansowania 
kwalifikacji i kompetencji oraz propozycja Sektorowej Ramy Kwalifikacji dla Obsza-
ru Zaawansowanych Technologii Przemys
owych.  

Tabela 1. przedstawia fragment mapy kwalifikacji i kompetencji dla Grupy Pro-
blemowej II. Programu Strategicznego. Dla tej grupy zidentyfikowano sze��  kluczo-
wych zawodów: In� ynier in� ynierii materia
owej (214606), In� ynier mechatronik 
(215202), In� ynier automatyki i robotyki (214903), In� ynier elektronik (215201), 
Specjalista zastosowa�  informatyki (215902), In� ynier produktu (nowy zawód), 
z którymi powi� zano podstawowe i specjalistyczne kwalifikacje zawodowe oraz uni-
wersalne kompetencje personalne i spo
eczne.  

Tabela 2. zawiera propozycj�  Sektorowej Ramy Kwalifikacji dla obszaru za-
awansowanych technologii przemys
owych. 

Tworzony obecnie w Europie system kwalifikacji przyj� 
 posta�  tzw. ram odnie-
sienia. Pierwszy poziom ogólno�ci tworzy Europejska Rama Kwalifikacji (EQF), któ-
rej deskryptory maj�  charakter generyczny, czyli posiadaj�  wysoki stopie�  ogólno� ci 
po to, aby poszczególne kraje Unii Europejskiej mog
y elastycznie formu
owa�  ramy 
krajowe. Polska Rama Kwalifikacji (PRK), poddawana obecnie dyskusji i ocenie, 
tworzy z kolei referencje dla ram sektorowych. Sektorowa Rama Kwalifikacji dla 
Obszaru Zaawansowanych Technologii Przemys
owych nale� y do trzeciego poziomu 
uszczegó
owienia opisu kwalifikacji i powinna by�  pomocna w rozwijaniu systemu 
edukacji wy� szej (poziom 6, 7 i 8 Europejskiej Ramy Kwalifikacji), w zakresie kszta
-
cenia specjalistów w dziedzinach wiedzy i techniki kluczowych dla post� pu technolo-
gicznego w Polsce.  

Wnioski dla edukacji 
Zdolno��  tworzenia innowacyjnych technologii oraz umiej� tno��  ich wdra� ania 

jest najlepszym dowodem jako� ci kapita
u intelektualnego. Nowe technologie wp
y-
waj�  na zmiany kwalifikacji i kompetencji zawodowych, dlatego ich rozwój uwarun-
kowany jest � cis
�  wspó
prac�  sektora nauki z przemys
em oraz sfer�  edukacji. 

Istnieje potrzeba modernizacji systemu kszta
cenia i doskonalenia zawodowego 
w takim zakresie, aby zapewni�  zdobywanie wiedzy, umiej� tno� ci i kompetencji na 
kierunkach technicznych, informatycznych i matematyczno-przyrodniczych, oferuj� c 
jednocze� nie absolwentom kompleksowe, interdyscyplinarne przygotowanie zawodo-
we oraz przygotowanie specjalistyczne w dziedzinach innowacyjnych. System kszta
-
cenia zawodowego w Polsce powinien przygotowa�  si�  do wzrostu zapotrzebowania 
gospodarki na kwalifikacje i kompetencje z poziomu wy� szego. Ogólne tendencje 
przewiduj�  znaczny wzrost zapotrzebowania na osoby z kwalifikacjami na poziomie 
wy� szym uniwersyteckim lub równowa� nym. Oczekuje si� , � e wi� kszo��  nowych 
miejsc pracy w UE b� dzie powstawa�  w zwi� zku z rozwojem gospodarki opartej na 
wiedzy, wymagaj� cej wysokich umiej� tno� ci i kwalifikacji, g
ównie w grupie zawo-
dów mened� erskich i specjalistycznych technicznych. 
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Ro� nie ranga kszta
cenia pozaformalnego i nieformalnego. Obecny system eduka-
cji nastawiony jest na edukacj�  formaln� , co skutkuje brakiem uregulowa�  prawnych, 
instytucjonalnych i proceduralnych sankcjonuj� cych uczenie si�  pracownika w czasie 
pracy i w ró� nych sytuacjach � yciowych.  

Nale� y poszerzy�  dzia
alno��  edukacyjn�  o� rodków transferu nowoczesnych tech-
nologii (np. parki technologiczne, centra transferu technologii, inkubatory przedsi� -
biorczo� ci i inne) o zadania zwi� zane z kszta
ceniem i szkoleniem na potrzeby nowo-
czesnych technologii przemys
owych. Wi� kszo��  firm i instytucji dzia
aj� cych w ob-
szarze zaawansowanych technologii prowadzi dzia
alno��  dydaktyczn�  z zakresu 
szkole�  marketingowych, przepisów prawa unijnego oraz sposobów pozyskiwania 
� rodków na dzia
alno��  gospodarcz� . Jest to g
ównie oferta doskonalenia tzw. kompe-
tencji mi� kkich, które s�  przydatne w ka� dej dzia
alno� ci ukierunkowanej na innowa-
cje. Brakuje natomiast oferty doskonalenia kompetencji merytorycznych i metodycz-
nych dla specjalistów zaawansowanych technologii przemys
owych. W tym kontek-
� cie uzyskane wynik bada�  kwalifikacji i kompetencji w obszarze zaawansowanych 
technologii projektowanych w Programie Strategicznym stanowi�  punkt odniesienia 
do opracowania modu
owej oferty programowej opisanej efektami kszta
cenia, zgod-
nie z wymaganiami EQF i PRK. 
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S
owa kluczowe: uczenie si�  przez ca
e � ycie, ponadnarodowo�� , migracja 

Key words: Life-long-Learning, transnationalism, migration 

Streszczenie 
Debata na temat kszta
cenia zawodowego przedstawia ograniczone rozumienie mobil-
no� ci i migracji, czy „przemieszczania” si�  migrantów. Jest ona sprowadzona wy
� cznie 
do poziomu krajów ich pochodzenia oraz pa� stw goszcz� cych. Podobnie, konsekwencje 
dla rynku pracy i polityki kszta
cenia zawodowego s�  omawiane i rozwijane tylko w ka-
tegoriach „tu” i „tam”. Nie uwzgl� dnia si�  nowej koncepcji „w� drówki” odnosz� cej si�  
do faktu, � e na ca
ym � wiecie ruchy migracyjne tworz�  nowe wielo-lokalne wi� zi spo-

eczne. Jednym z g
ównych celów projektu by
o zidentyfikowanie zasad mi� dzynaro-
dowego kszta
cenia, szkolenia oraz mo� liwo� ci kariery zawodowej migrantów. Partner-
stwo obj� 
o swoim zasi� giem podmioty i ekspertów, którzy w praktyce zaanga� owani 
s�  w badania w ró� nych dziedzinach zawodowej integracji migrantów. Wymiana do-
� wiadcze�  i praktyk odby
a si�  na zasadach identyfikacji form czasowej migracji 
w � wiecie pracy i kszta
ceniu zawodowym. Zidentyfikowano i omówiono bariery tj. 
nieznajomo��  j� zyków obcych, wielokulturowo��  w udziale migrantów w kszta
ceniu 
i szkoleniu zawodowym oraz ich udzia
u w spo
ecze� stwie opartym na wiedzy. 
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The context of the project1. The vocational training debate shows limited under-
standing of mobility and migration, relating the “movements” of migrants exclusively 
to their country of origin and the host country. Similarly, the consequences for labour 
market and vocational educational policy are discussed and developed only in terms of 
“here” and “there”. This fails to take account of the new concept of “transmigration”, 
referring to the fact that worldwide migration movements are creating new multi-local 
social relationships – these determine the everyday practice of the people and the de-
velopment of transnational educational and working careers.  

The goal of the project “Globalisation and opportunities – vocation education 
for transnational careers”

 
was to identify specific transnational education and work 

careers, to exchange and verify ideas on vocational education initiatives and concepts, 
and to produce appropriate recommendations for practice and for vocational education 
policy. 2 The focus of this professional exchange was on the requirements for a range 
of vocationally oriented promotion requirements aimed at the life situations of adult 
learners, and corresponding work and educational support measures such as skill 
building for adaptation and promotion, programmes for vocationally oriented second 
language learning, e-learning programmes for participation in the information society, 
etc., in order to keep up with requirements in the labour markets of the immigration 
countries.  

The partnership included players and experts who are involved in practice and re-
search in different fields of vocational integration of migrants. The partnership con-
sisted of nine partners from eight countries: Germany: passage Ltd. Hamburg; Ger-
many: Johann Wolfgang Goethe-University Frankfurt/Main; Italy : Sinnos, Rome; 
United Kingdom: Anniesland Research Consultancy, Glasgow; Czech Republic: 
Akses, Prague; Ireland:  Nasc, Cork; Turkey:  Akdeniz University, Antalya; Romania: 
L & G Business Services, Deva/Timisoara; Poland: Instytut Technologii Eksploatacji-
Pa	 stwowy Instytut Badawczy, Radom. 

Subjects and work programme 

Subjects in the programme of work were divided into three work packages, which 
were dealt with during the running time of the project:  
(1) Exchanges were held on the principles for identification of forms of temporary 

migration in the world of work and in vocational education. Barriers to participa-
tion in further vocational education and to participation in the knowledge society 
were identified and discussed.  

(2) Exchanges on good practice models for promotion of migrants in further voca-
tional education and the world of work were held in different partner countries. 
Transferability and possibilities of import/export of good practice models were 
discussed.  

                                                 
1  This project was funded by the European programme Leonardo da Vinci Partnerships. 
2 The recommendations have been developed by Iris Beckmann-Schulz, Pamela Clayton, Fiona Finn, 

Maren Gag, Liliana Lucaciu, Della Passarelli, Joachim Schroeder, Ma
gorzata So
tysiak, Dyma Švec, 
Emine Ucar-Ilbu
 a, Katarzyna S
awi� ska and Claudia Zaccai. 
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(3) Analysis and transfer for vocational education models and concept were worked 
out and developed. A summary and recommendations for training and teaching 
staff, regular institutions of vocational education and the labour markets and voca-
tional education policy were created and published.  
The subject of the project work was disadvantage in vocational education and 

training of migrants under the conditions of increased mobility requirement and con-
stant changes in the world of work. The partnership analysed this specific subject with 
the example of many educational biographies of transmigrants, showing that they of-
ten fail as lateral entrants due to the lack of flexibility of the VET systems, and that 
with their biographical migration background they are at particular risk of falling be-
hind in VET and lifelong learning. The need was identified for improving equality of 
opportunity to enable migrants to use opportunities of further professional training.  

This is a field which has previously often been neglected, and the partnership was 
able to collect working results which are useful for further discussions of VET by the 
players involved in practical implementation and the decision makers in the European 
VET system. The project results are to be available in a “web compendiums” via the 
European database, and via a dedicated website in English, ensuring that they are also 
available to other European countries. Particularly the conclusions and recommenda-
tions can make a contribution to European value added for the VET system and VET 
policy. www.transmigranteducation.eu 

Requirements for a transnational education and employment area 

The work package “Transnational employment biographies” takes concrete 
examples from the world of work and from vocational education and training, 
showing transnational educational and employment careers in the European countries. 
It examines them from a theoretical viewpoint with reference to factors that are 
relevant to vocational educational and training. The conclusions emerging in the 
article are highlighted again here, and summarised as recommendations which are 
aimed at the stakeholders in practice and at vocational education and training policy 
makers.  

The system requirements for the vocational education institutions were addressed 
in the case study “Migration, work and education under transnational conditions of 
life – educational biographies of migrants, refugees and asylum-seekers from the 
perspective of different European countries”, with a view to achieving greater equal-
ity and access to educational opportunities, and eliminating exclusion mechanisms 
which mitigate against access to lifelong learning for transnational migrants.  
The focus is on transnational education and employment, and is examined in the con-
text that vocational education systems are generally established in their own patterns 
today. Processes of change occur very gradually under the conflicting influence of 
national state policies on the one hand, European policy impulses, and change projects 
on the other. What is required is to formulate specific recommendations for vocational 
education policy, explicitly based on a cross-border dimension, bearing in mind that 
transmigrants are not living and working either here or there, but may be living and 
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working both here and there.3 Therefore, the discussion is concentrated on the specific 
aspects related to their worlds and living and working in a transnational context.  
Analysis and comparison from the perspectives of the various partner countries in-
volved showed that transnationalism can be categorised in certain typologies, and 
a range of patterns can be identified. A transnational dimension may occur in the 
course of migration in the following areas: 

·  individual experience (a woman or man “living” transnationally); 
·  family pattern (some members of the family migrate, while others such as the 

children are more or less intensively affected, without necessarily living trans-
nationally themselves); 

·  as socio-economic or socio-political network (people from the same villages 
and regions who migrate together, women who tell other women with whom 
they are not necessarily related about opportunities for jobs; a ‘collective iden-
tity’ is formed of those who can say “we were in XY” etc.; the formation of 
transnational self-help organisations, etc.); 

·  as a more or less institutionalised strategy (of companies, of educational insti-
tutions, migration system etc., having an impact on individual, family and so-
cial experiences/ patterns/practices). 

Biographies have been collected from the various partner countries in the context of 
the typologies identified, to analyse their common points and differences, in order to 
draw further conclusions and make recommendations for a transnational VET concept. 
Specifically, questions were asked under three thematic categories:  
(1)What are the prerequisites and perspectives for educational provisions and 
employment? What patterns emerge as people obtain in their individual transna-
tional way of life?  
(2) What forms of social network emerge? What characteristics can be identified 
showing a transformation in gender relationships?  
(3) What patterns can be identified in the course of migration? What types can be 
identified in work conditions and employment relationships? 

Analysis of the individual biographies and identification of patterns naturally 
showed that different motivations for migration quite often determine the legal status, 
which the transmigrants have in their respective host countries. It makes a difference 
whether migration was triggered by poverty or war in the countries of origin (push 
factors), or whether it was motivated by pull factors such as application for a job, or 
advice and invitations from migrants already in the destination country, or by a sense 
of adventure, or by a desire to re-unite the family. We can also define these differ-
ences in terms of forced or voluntary migration.  

The legal status of transmigrants has impacts in a number of ways on their abil-
ity to access to education and the employment market. As a rule, the exercise of the 
right to education is subordinate to the normative framework conditions. Thus, differ-

                                                 
3 Gag, Maren et al (2010): Chapter 4. Summary of discussion to consider changes in the VET system in 

order to meet the educational needs of transnational migrants and first conclusions for the VET system 
in Europe http://www.transmigranteducation.eu/index_documents.html 
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ent migration types and patterns of work and working relationships emerge. They can 
be categorised by the extent to which they are temporary or long-term in nature, the 
motivations for migration, such as seeking protection, family reunification; cross bor-
der workers, staying away for several weeks or months; circular migration between 
different countries, from one country to another e.g. as in seasonal work. Furthermore, 
the patterns of transnational working that emerged are characterised by other factors 
such as the fluidity in migration movement, a historical tradition of cross-border mi-
gration, moving within a family with transnational ties, coupled with the notion of 
belonging to a wider entity than that of a nation-state (e.g. Europe, Commonwealth).  

Recommendations for the European education systems 

The following recommendations emerged from the extensive case study are con-
fined to “transnationalism” and “transmigration” and have a particular focus upon 
low-skilled workers. They include the specific patterns, problems and challenges that 
are linked specifically to transmigrants. These analyses give rise to a set of indicators 
which are to be used as a framework for planning of educational measures. The ad-
dressees are the multipliers and key actors in training and in the world of work, and 
the educational planners of VET systems in the countries of Europe.  

Empowerment of migrants. The informal social networks are crucial for the ex-
change of information and experiences in the migratory process. For example in the 
case of discontinuities in their employment biographies, the social network is often 
one of the key safeguards for transition from one period of employment to the next. 
We refer for instance to transnational migrants who enter the formal employment sys-
tems of companies, projects or specific labour market segments where there is an ab-
sence of any form of support system in their transnational employment biography. In 
this case, the informal exchange of experience and information should be included in a 
formal support system.  

Another reason why informal social networks need to be supported and rein-
forced is that they provide constant and updated information for migrants who do not 
have a strong family support system.  

All these illustrate the importance of the connections that informal social net-
works create. It is evident that these social relationship networks are a very important 
aspect of the daily lives of these migrants. They can be defined as “Informal net-
works” and include personal relationships, family and household patterns, friendship 
and community ties offering mutual help in economic and social issues. These social 
networks make the migratory process safer and more manageable for the migrants and 
their families. Such links provide vital resources for individuals and groups, and are 
commonly termed as “social capital”. They provide the basis for processes of settle-
ment and community empowerment in the immigration area. It is therefore imperative 
that the institutions that deal with transnational migration in general, and in particular 
the VET providers, have knowledge of and access to these informal social networks.  
One of the most important alliance partners to be gained are the migrants themselves. 
The VET providing institutions should promote activities on local and transnational 
level, in order to acquire knowledge of the specific social networks of these migrant 
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communities (participatory approach). They should engage in these networks and 
benefit from the contacts in order to include these specific experiences in their pro-
grammes to meet the educational needs of these migrants living in a transnational di-
mension. VET providers usually belong to their own networks, which should be 
“extended” to the informal social networks of the migrants.  

Gender issues. A traditional pattern is that women often migrate to follow part-
ners in their country of origin, and thereby sacrifice their own educational and profes-
sional careers because of restrictive migration laws.  
However, the increasing international demand for female labour contributes to a grow-
ing feminization of migration. This generates a range of problems in the employment 
sector and to traditional family relationships, which need to be urgently addressed. 
Migrant women become “breadwinners” and their husbands are left behind in charge 
of the household and children. This leads to the transformation of family roles and 
relationships. The formation of matriarchal family systems across borders contributes 
to a support system in the care chain. Daughters/mothers migrate and moth-
ers/grandmothers take charge of the children and the households. Official migrant 
profiles often depict the “typical migrant”  as a male. This is problematic as it is not 
reflective of the current migration trends.  

Gender specific issues in transnational migration must therefore be made visible. 
It is a key issue to consider the employment sectors where women are typically em-
ployed e.g. the care sector and informal health sector (care of children, old people, and 
domestic sector). Different work conditions are also needed for women who are sepa-
rated from their children because of the impossibility of family reunification. The care 
and domestic sector is often an irregular employment sector, which hinders the for-
malization of employment contract rights and working conditions for these women. In 
addition, the women are very often over-qualified or not qualified at all for this work. 
VET institutions should have therefore to set up specific transnational programmes, 
which provide educational and re-training programmes to qualify the women who 
work in this sector in regular and irregular employment conditions.  

Cross border collaboration between VET actors. The patterns of educational 
biographies in transmigration processes are characterized by a variety of qualifica-
tions, language skills, country cultural awareness and personal development aware-
ness. These individual conditions influence the level of labour market integration and 
the setting of work contracts.  

A transnational network of VET providing agencies (on a European level) 
should be established, with VET programmes and labour market information available 
to support migrant workers coming from different regions/countries.4 In order to have 
functional cross border collaboration it is recommended to address the VET profes-
sionals involved. They need to re-orient and change their perspectives. The vocational 
training professionals need to take up a cross-border attitude and evaluation if the pro-
vision of vocational skills and contents are to take account of the real life experience 

                                                 
4 See CEDEFOP, Working Paper, Employment-related mobility and migration, and vocational education 

and training, 2011, Luxembourg, p.16-17, Chapter 3.2.  
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of transmigrants. It is not so much a question of how to adapt contents, curricula and 
ways of working in the different countries concerned, but rather a question of acquir-
ing knowledge of the formal and non-formal differences in different contexts, which 
emerge from transnational experiences. That is why it is important to work out precise 
criteria for recognition of skills and competencies acquired by transnational migrants 
when planning and implementing vocational education concepts. As already men-
tioned in our case study5, the programmes ‘European Qualification Framework’  
(EQF) and a ‘European Credit Transfer System for Vocational Education and 
Training’  (ECVET)initiated by the European Commission offers new opportunities to 
reduce disadvantages. However, it should be noted that these tools do not ensure 
recording of informal skills (e.g. in the form of portfolios) and their use in further 
development of education.  

Vocational in-company training. The regular VET systems provide access to 
lifelong learning and vocational in-company training. However, as shown in our case 
studies on the different biographies, a typical pattern in the transnational migration 
process is temporary or seasonal work.  
For the target group “seasonal workers” in particular, it is crucial that a range of 
vocational in-company training is available.  
Second language training and learning is an essential requirement for transmigrants if 
they are to participate in social and working life. The second language training that is 
normally offered in the migration country mostly provides a very basic level of language 
skills, but is generally inadequate to meet the challenges of the workplace.  
Work-related programmes for migrants have to be developed and funded by public au-
thorities. They must also be accessible and available to temporary or seasonal workers. 
That means that transmigrants should be able to access language training in the language 
of their host country and the specific linguistic needs of their jobs. It is crucial that the 
companies offer language training which enable even short-term workers to get at least a 
basic orientation and familiarisation with the linguistic context of the workplace in 
which they are employed. Companies have to establish a “corporate culture”  where all 
staff has access to a variety in-company-training, including language training as well as 
vocational training. This would not only benefit the trainee but also the company. 

Taking unemployment into account. The pattern of subsistence-oriented migra-
tion is characterized by lack of school and vocational qualification, unskilled work ex-
perience, lack of language skills, and little understanding of intercultural issues. This 
often leads to precarious working conditions and long periods of unemployment. Local 
and national Labour Agencies of member states (country of origin and/or country of 
immigration) should collaborate actively to promote employment among this new cate-
gory of transnational migrants, giving special consideration to their precarious labour 
conditions in cross-border employment (gaps in employment, seasonal work, etc.).  
Labour Agencies should take into consideration the specific demand, supply of em-
ployment in the different regions, and establish programmes that take periods of un-

                                                 
5 See chapter IV: Summary of discussion to consider changes in the VET system in order to meet the 

educational needs of transnational migrants and first conclusions for the VET system in Europe 
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employment into account in educational planning. They need to establish a mechanism 
to improve access to education and training during periods of unemployment. Em-
ployment administrations of the member states involved could make cross-border 
agreements on this, and set up support systems to enable participation in further edu-
cation during such gaps in employment, and create new follow-up perspectives. Espe-
cially in the case of low-skilled transnational migrants, it would be necessary to set up 
new formats of VET programmes in a series of flexible modules in order to upgrade 
their qualifications. This would help to improve their future employment possibilities 
and decrease the risk of falling or remaining in the irregular labour market.  

Discontinuities in employment biographies and the problem of retirement 
pensions. As long as transmigrants are flexible, in good health, with a high achieve-
ment level, capable of learning and acquiring skills, support is no problem, and they 
are relatively well able to handle even difficult situations or tough requirements in 
transnational life situations. The period after their working life has to be considered in 
good time, otherwise things get difficult for older transmigrants.  
A clear framework has to be established to record transnational working life in the 
form of a portfolio, which includes all periods of work at different stages of migration. 
This is essential in the context of multilateral government agreements on social insur-
ance status, to secure a retirement pension after the transnational work period. Cross-
border funds to secure retirement benefits would be a positive development. 

Transmigration in rural areas. Access to education and employment is much 
more difficult in structurally weak areas (especially in rural regions), leading to mas-
sive migration movements of national population groups. The demand for labour may 
be balanced by an inflow of migrants.  
Specifically in rural areas, there is a need for programmes specially tailored to take 
account of the long distance and decentralisation of their users – as for example pro-
grammes for multi-media learning that provide distance learning for second-language 
and vocational training. It is also necessary to create impulses to strengthen the rural 
areas and to build improved infrastructure.  

Summary 

‘The vocational training debate shows limited understanding of mobility and mi-
gration, relating the “movement” of migrants exclusively to their country of origin and 
the host country. Similarly, the consequences for labour market and vocational educa-
tional policy are discussed and developed only in terms of “here” and “there”. This 
fails to take account of the new concept of “transmigration”, referring to the fact that 
worldwide migration movements are creating new multi-local social relationships – 
these determine the everyday practice of the people and the development of transna-
tional educational and working careers. The goal was to identify specific transnational 
education and work careers, to exchange and verify ideas on vocational education 
initiatives and concepts, and to produce appropriate recommendations for practice and 
for vocational education policy. The focus of this professional exchange was on the 
requirements for a range of vocationally oriented promotion requirements aimed at the 
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life situations of adult learners, and corresponding work and educational support 
measures such as skill building for adaptation and promotion, programmes for voca-
tionally oriented second language learning, e-learning programmes for participation in 
the information society, etc., in order to keep up with the requirements in the labour 
markets of the immigration countries. The partnership included players and experts 
from eight European countries who are involved in practice and research in different 
fields of vocational integration of migrants.’6 
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Streszczenie 
Projekt „Umiej� tno�ci ekonomiczne w edukacji” powsta
 w celu zbadania poziomu umie-
j� tno�ci ekonomicznych osób doros
ych w uczestnicz� cych instytucjach partnerskich. 
G
ównym celem projektu by
o wspieranie umiej� tno�ci ekonomicznych w� ród ucz� cych 
si�  osób doros
ych, aby pomóc im w zrozumieniu g
ównych si
 ekonomicznych, które ma-
j�  wp
yw na ich codzienne � ycie oraz uczestniczenie w � rodowisku lokalnym. Nacisk po-

o� ono na rozwój umiej� tno�ci ekonomicznych i obja�nienia tematu w taki sposób, aby 
nauka o kwestiach gospodarczych by
a zabawna i przyjemna, tak ró� na od akademickiego 
podej� cia, które jest ogólnie przyj� te w nauczaniu tematu. W konsekwencji mia
o to do-
prowadzi�  do podejmowania bardziej �wiadomych decyzji ekonomicznych i finansowych. 
Artyku
 powsta
 na bazie do�wiadcze�  i rezultatów, jakie zosta
y osi� gni� te podczas reali-
zacji projektu. Dokonano oceny krajowych i instytucjonalnych inicjatyw na rzecz zrozu-
mienia zjawisk ekonomicznych, okre� lono stan wiedzy ekonomicznej przydatnej osobom 
doros
ym, opracowano program nauczania do promowania wiedzy ekonomicznej oraz 
strategie promocji umiej� tno� ci ekonomicznych dla ró� nych grup docelowych. Rozpo-
znano potrzeby szkoleniowe uczniów, nauczycieli i trenerów. Ewaluacja przeprowadzo-
nego programu pilota� owego wykaza
a, � e generuje on znacznie szersze zainteresowanie 
sprawami ekonomicznymi, ni�  zak
adano. Obecnie globalna ekonomiczna recesja powo-
duje, � e osoby doros
e musz�  nauczy�  si�  sterowa�  swoimi sprawami. Wspólnym celem 
partnerstwa by
o dostarczenie kszta
cenia dla doros
ych skupiaj� cego si�  na promowaniu 
zrozumienia kwestii ekonomicznych. Wszyscy partnerzy zwracaj�  si�  ku kwestiom ró� no-
rodno�ci, w
� czeniu oraz poszerzeniu uczestnictwa, a przede wszystkim, pomaganiu oso-
bom doros
ym w doskonaleniu ich ekonomicznych umiej� tno�ci.   

Introduction 

Is it possible to teach economics to adults in time of global crisis? How is it pos-
sible to plan a program for adults in one common European context? How much do 
people understand about economic processes? What is the current level of economic 
literacy? What is the distribution of economic literacy in the population? How far do 
people understand their own role in economic processes? More than sixteen people 
from six countries wanted to obtain the proper answer. They worked in the last two 
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years together to assess the various experiences of adult education related to econom-
ics. Partnership’s idea was to realize a shared project about economy literacy among 
adults located in different European countries. The idea started after a study visit real-
ized in Lulea, north of Sweden in December 2007 to the local university. In the dark-
ness of the extreme north of Europe, a small group of people arriving from Belgium, 
United Kingdom, Spain and Italy started to watch the level of knowledge of economy 
terms and processes, economic instruments, authorities, regulations and legal basis 
among university students and local adult population. 

The informal survey showed a low medium level of knowledge of economics 
among adults, lower than the average in the UK but much higher than in Italy or Bel-
gium. Therefore, they started the experience involving other countries: Belgium, Italy, 
Latvia, Romania, Turkey and United Kingdom. The project ran from August 2008 to 
July 2010. It was funded by the single National Agencies under the Grundtvig Pro-
gramme of the European Union. The idea was successful: partners found a low level 
of knowledge and a huge interest in the adult population. They started to think of en-
largement the partnership of new countries.  

In February 2009, the new partnership was composed of the participants from 
Austria, Belgium, France, Italy, Poland, Romania, Spain and United Kingdom. Each 
partner had developed and piloted courses in economic capability to meet the special 
needs of their particular learners. The objective was to produce a manual providing 
guidance to tutors who delivered the courses. Copies of the manuals can be downloa-
ded from partners’ websites for all teachers of the partnership’s members. It allows to 
teach economics anytime and anywhere they want. 

Key objectives  

The aim of the project was to improve economic awareness among adults, to help 
them to take better economic decisions and posses the knowledge about how to use 
economic services. The partnership tried to address the problem of economic illiteracy 
among some kind of adults; especially those, who were disadvantaged and sought 
ways to make adults become more economically and financially literate. The purpose 
was to give them the skills to better manage their finances, get better value for their 
money and improve - finally - their quality of life. 

The main project objectives were: 
·  To research how economic education is being promoted to adults in participat-

ing countries; 
·  To determine the level of economic literacy among the target groups and iden-

tify the economic competences needed by adults; 
·  To develop training programmes to meet the economic capability needs of 

adults;  
·  To pilot and evaluate courses in economic capability; 
·  To identify the economic training needs of tutors and trainers and arrange ap-

propriate training;  
·  To propose strategies for economic inclusion. 
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Methodological assumptions 

Each partner realized a survey about economic literacy among their adult learn-
ers, to obtain baseline information about current levels of literacy an identify gaps and 
areas of interest. The surveys were analysed and the results were used to develop an 
economic capability framework that captured the wider and varying needs of learners 
across all participating partner organisation. 

The assessment tool is both highlighting the evaluation objectives and initiated 
approach to reaching this target, sometimes even managing a shift in the approach or 
the current evaluative practice exam. It depends on the educational objectives pursued, 
various assessment strategies, combining continuous assessment and using various 
forms of testing. It is essential that these actions be judiciously balanced assessment, 
maintaining the ratio between the informative and formative aspects contained in the 
teaching-learning objectives. 

Key Themes and Needs. ‘Economics is important nationally and internationally. 
Being economically literate means having the tools for understanding the economic 
world and events that will affect us either directly or indirectly. It is not being sug-
gested that everyone should become an economist, but knowing the fundamentals can 
help one make smarter choices in everyday life.  

Economics looks at the impact of our decisions, how individuals or groups make 
decisions, what drives choice and the choices we have. It determines the quality of 
life, can decide the outcome of elections, may cause conflict and bring peace, generate 
poverty, provides jobs and produces everything we buy. It is those overriding concerns 
that provide the rationale and imperative for economic literacy’1.  

The project started with a survey to establish the extent of economic literacy 
among the different groups. Each partner conducted a survey, using the same prepared 
questionnaire, translated into national languages. A number of common themes and 
needs emerged from the results of the poll, e.g.: financing home ownership; budgeting 
including economic numeracy; value for money; demystifying finance for ordinary 
people; consumer education especially consumer protection, legal protection, con-
sumer rights and getting advice and information; use of credit and debit cards; how to 
reach those who need to learn about personal finance; internet transactions including 
internet security; understanding of basic economic concepts; understanding economic 
products (savings scheme, loans/lending, choosing the right product, understand risk) 
economic system,  mortgage finance, responsibility or implication of debt, relationship 
between income  and loans (affordability); sources of advice and support; economic 
planning, insurance and insurance protection. 

The Economic Capability Framework 

The framework was developed to reflect the needs and gaps in knowledge and 
understanding revealed by the questionnaire on economic literacy. An economic liter-
acy framework was then developed to include the learning content and outcomes 

                                                 
1 B. Charles, E. Kozie
, K. S
awi� ska, Economic Literacy in Education, ITeE-PIB, Radom, 2011, s.7 
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based on the results of the survey. The framework is quite broad and the topics can be 
delivered at different levels.  

Economic Capability Framework – Overview. The project developed a frame-
work for promoting economic literacy made up of three elements. In the areas of lear-
ning, there are broad range of subjects, topics and issues that have to be covered. 
Components give an indication of the covered topics and subjects and they show what 
the learner needs to know about each topic. The outcomes are the key objectives that 
the training must achieve, regardless of the design, teaching methods or setting. �
 
Area 1: Knowledge, skills and concepts 

By the end of this training learners will be able to: 
General Purpose Statement Components 

1.1.1   Understand economic system which provides 
services for general public 

1.1.2 Store money 
1.1.3 Accumulate money for short term needs 

1.1.4 Protect home 
1.1.5  Protect car 

1.1 Display knowledge of basic economic 
products 
 
 
 

1.1.6 Make payments 
1.2.1 Understand what tax is 
1.2.2 Explain income tax 

1.2 Identify basic tax and social welfare 

1.2.3 Understand a payslip 
1.3 Grasp basic economic principles 1.3.1 Know what the supply of money is and the role it 

plays in their lives 
1.4.1 Distinguish between short term & long term goals 
1.4.2 Plan for large expenditures 
1.4.3 Predict future income needs 
1.4.4 Understand disposable income 
1.4.5 Insure life 
1.4.6 Plan for retirement needs 

1.4 Distinguish economic needs of the 
present and future 

1.4.7 Plan to build economic independence for you and 
your dependants 

1.5.1 Plan and monitor spending needs 
1.5.2 Assess spending capacity critically in terms of 

income, assets and debt 

1.5 Budget for their daily spending 

1.5.3 Understand debt and insolvency 
1.6.1 Understand inflation 1.6 Compare and contrast elements of 

risk and return 1.6.2 Understand interest 
  1.6.3 Appreciate the element of risk involved in savings 

and investment products 
Area 2:     Understanding and evaluating information and advice 
2.1 Research economic options 2.1.1 Access information provided by economic service 

providers and other sources 
2.2.1 Compare the costs, risks and benefits of economic 

products 
2.2 Make decisions based on economic 

information and advice 
2.2.2 Interpret the terms and conditions of economic 

products 
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Area 3: Coping with problems  
3.1.1 Identify the functions of economic regulatory and 

ombudsman schemes 
3.1 Demonstrate knowledge of consumer 

rights and the available mechanisms 
to exercise them 3.1.2 Explain that rights are supported by legislation but 

the flexibility of agreements are limited by terms 
and conditions and demonstrate how to contact the 
consumer query units of economic institutions 

3.2 Make effective complaints 
 
 

3.2.1 Demonstrate how to process a complaint through 
the economic authority 

3.3.1 Explore some triggers that cause economic prob-
lems 

3.3.2 Plan to protect an increase in wealth/assets 

3.3 Plan for changes in personal eco-
nomic circumstances 

3.3.3 Avoid fraud 
3.4 
 

Find support and advice when experi-
encing economic problems 

3.4.1 Knowledge of where to go if you have a economic 
problem 

Area 4         Social and personal issues about finance 
4.1.1 Monitor spending habits 4.1 Analyse their own needs and wants 
4.1.2 Explain that prioritising wants over needs and over-

spending may lead to hardship 
 

From the above framework, partnership identified the common themes and needs 
and formulated a set up of the economic competencies. Adults should have developed 
them during realisation of the programme. After the pilot phase adult learners should 
feel more confident when they: draw up and manage a budget; use the internet and 
send emails; make basic economic calculations in everyday life; knowledge of con-
sumer rights and responsibilities; plan to  meet both short and long-term needs. They 
should also perform a basic understanding of the psychology of advertising; know 
terms and conditions and economic commitments including savings and investments. 
Their knowledge and understanding of basic savings and investments instruments and 
awareness of the relative risks of different economic instruments and products, confi-
dence in dealing with everyday economic issues should increased. Besides the men-
tioned indicators, the knowledge of where to seek and use available support and ad-
vices and knowledge of basic economic terms/jargon in everyday use should improve 
a lot. For those contemplating self-employment, skills in setting up and managing 
businesses/ self-employment the acquired knowledge is sufficient. 

The pilots. Each partner developed and piloted an economic training programme 
based on the framework to meet the needs of their particular target group. Conse-
quently, the programme varied from partner to partner in terms of content, length and 
assessment methods, depending on the target group, which was different for each 
partner organisation.  The results of the evaluations were used in reviewing the pro-
grammes and each partner produced guidance to support tutors delivering the courses. 
The evaluation phase concluded that the project had been very successful with all ob-
jectives being achieved. The project generated much more interest from learners and 
the wider community than had been expected, partly as result of the international eco-
nomic crisis with extensive coverage of economic issues in the media. The evaluation 
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of the project by partners and stakeholders concluded that the project had been very 
successful and achieved all the key objectives.   

The key conclusions 

There was a continuing need to promote economic literacy among the general 
public. Partners found that government, local authorities, and providers of adult educa-
tion have important roles to play in that process. Economic education should be pro-
moted to the wider community, and extended to schools and colleges in countries 
where is not traditional to teach about economics for adults. The level of economic 
capability among disadvantaged adults was below what one would have expected, and 
providers of adult education should offer courses in money management/economic 
literacy as part of the adult learning curriculum. Consumer education, especially con-
sumer rights are critical, if people are to make the best use of their money and ensure 
that their rights are protected. Equally, not more important is the issue of debt and debt 
management to avoid getting into economic difficulty and distress. Specialist courses 
may have to be developed to help tutors to develop themselves competences to deliver 
courses in economic capability/economic literacy. There is a need for an EU-wide 
network support the attempts to promote understanding of everyday economic and 
economic issues including support for tutors and developing resources for teaching 
and learning, utilising the new technologies. 

All partners played an important role in the partnership. Cooperation, communi-
cation and team working between the partners were particularly effective with friend-
ships developing between partners and their institutions. Partners used a range of ap-
proaches to disseminate the outcomes of the project locally and to the wider adult 
education sector including the national survey and pilot phase report, which has been 
used as a backdrop for dissemination activities. In addition, partners will promote the 
outcomes within their organisations channels of communication including newsletters, 
internet, websites, during the internal meetings and scientific seminars.  

Sustainability and Continuity 

All partners will continue to offer training in economic literacy/capability and will be 
mainstreamed within their organisations as a to Money Matters.  Some will offer it as 
a non-accredited course, while others will develop it within the national curriculum 
framework and have it accredited so it can lead to a formally recognised qualification. 
Partners are contemplating a multilateral application that will develop in line learning 
that will embrace not only economic but economic literacy. 
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Streszczenie: 
Jedn�  z przyczyn wykluczenia spo
ecznego, braku szans na rynku pracy szczególnie do-
ros
ych mieszka� ców jest niski poziom wykszta
cenia, brak wiedzy i podstawowych 
umiej� tno� ci informatycznych. Przedstawimy relacje z bada�  nad aktywizacj�  zawodow�  
doros
ych poprzez samoorganizacj�  spo
eczno� ci lokalnych – na przyk
adzie polskiej wsi 
Sycyna, mechanizmy zach� cania do kszta
cenia, wymiany dobrych praktyk poprzez 
uczestnictwo w projektach europejskich, budowy sieci infrastruktury informatycznej, 
prowadzeniem innowacyjnych, mi� dzypokoleniowych kursów (edukacja pozaformalna) 
i ró� norodnych form edukacji nieformalnej. 
Dopiero nast� pnym etapem jest uczestnictwo w specjalnych kursach umo� liwiaj � cych 
zdobycie kwalifikacji zawodowych. Zadania te s�  szczególnie wa� ne wobec konieczno� ci 
ró� nicowania dzia
alno� ci rolniczej, zmiany zawodu i pracy domowników i w
a� cicieli 
ma
ych, socjalnych gospodarstw rolnych. 
Rozwój zawodowy, budowanie kariery, planowanie indywidualnych dróg kszta
cenia 
i edukacji, zwi� zane s�  z przekraczaniem granic czasu i przestrzeni, ró� nic mi� dzypoko-
leniowych i pokonywanie barier w dost� pie do edukacji. 
Rozwi� zanie ww. problemów podj� to w opisywanym eksperymencie pedagogicznym 
(1999–2011) Stowarzyszenia O� wiatowego Sycyna. 

 
Introduction  

The scientific and technical progress, especially in the area of digital technolo-
gies, greatly accelerates the social and economic development. However, it promotes 
also the exclusion of disadvantaged groups, such as the unemployed, senior workers, 
rural residents forced to change their traditional job and place of living. 

The economic crisis is additionally intensifying such phenomena. Regardless of big 
world projects by UNESCO or those conducted in each country, the activity of inter-
ested communities and units themselves seems to be necessary, mainly in getting over 
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the main obstacle of acquiring knowledge and qualifications essential on the labour 
market (Delors, 1999) (Bednarczyk, 2010). Thus education is the main strategy of equal-
izing opportunities, fighting against social exclusion, as well as developing persons and 
local community. Our analyses confirm that results of researches in the macro scale do 
not reflect actual problems, barriers and chances of a person and local community. Due 
to that, in our reflections we present concrete Polish country of Sycyna and our peda-
gogical experiments in the context of well-known general trends and issues of adult 
employment and education. 

Theoretical framework 

  The civilization breakthrough, especially technological, as well as globalisation 
significantly impact world changes and local socio-systemic, economic and cultural 
transformations.  In the past generations people would have earned their living work-
ing in the agriculture. The 20th century meant increasing opportunities of working in 
the industry. Changes were occurring relevantly slowly. The environment and work of 
grandparents and grandchildren was not differing much for many decades. Techno-
logical development, mainly at the turn of the 20th and the 21st centuries, and pre-
dominately the pace of changes caused the intergenerational gap between the elderly 
and the young, as far as the level of education and Information Technology (IT) skills 
are concerned. 

Information society based on knowledge is connected with an increased role of 
information and knowledge, which are intensively used in all areas of social and eco-
nomic activities. Means of communication and processing information constitute sig-
nificant source of national income.   

Modern understanding of an old paradigm of lifelong learning becomes the basis of 
a strategy of development, overcoming crises, solving economic, social and political 
problems, fighting with exclusion. In papers by Tadeusz Aleksander (Aleksander, 2009), 
Józef Kargul (Kargul, 2005), Mieczys
aw Malewski (Malewski, 2011) and Ewa Przy-
bylska (Przybylska, 2006), Józef Pu
turzycki (Fr� ckowiak, 2011) authors conducted 
comprehensive analyses of andragogical theories and presented innovative methods of 
teaching and learning. However, this issue is still open. Adults with low level of educa-
tion, including rural residents, participate in adult education still to a small extent. 

On the basis of UNESCO analysis, there can be distinguished four stages of de-
velopment of information technologies in education. These are: exploration, emer-
gence (emerging stage) - exploring and becoming aware of general possibilities both 
of equipment, software and network connection, application (applying stage) in sup-
porting teaching and organising education, integration (integrating stage) - in solving 
problems of real world, transformation (transformation stage) - as an integral activity 
and functioning of educational institution (Strykowski, 2004) (Bangemann, 1994). 

Open resources of education. Open resources of education, digital libraries and 
electronic accessibility to the collections of traditional libraries are currently being 
developed. First educational materials were made available on the Internet by the 
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Massachusetts Institute of Technology in 2002. In 2008 Declaration of Open Educa-
tion was accepted in Capetown. 

However, they do not involve great part of adult population. The lack of knowl-
edge and basic IT skills causes digital and civilisation exclusion, lack of job opportu-
nities for adults. In 2010 only 13.5% of people had the access to broadband connec-
tions and 4.5% to mobile Internet. 

In the course of ten years the number of computers in households has rapidly in-
creased and in 2010 69% of households had them, including 63.7% in rural areas. 
However, a significant number of computers are out-of-date. In the course of five 
years the indicator of households having computer has increased twice.  

So how to provide the access to computers, Internet, how to encourage adults to 
learn and use modern technologies? How to overcome fear of computers? 

Usually these are young people who do not have a computer and the Internet at 
home (Bednarczyk, 2007, 2008). 

Methodological assumptions 
In the study I present the attempt of answering the following research problems: 

What is the scale and reasons of excluding citizens? Does the educational offer refer to 
needs and aspirations of adults in the country? How do motivation and encouraging 
mechanisms affect educational and vocational activity? To what extent self-organisation 
of a society, international cooperation favour educational and professional activity? 
Pedagogical experiments conducted since 1999 have assumed individual work with the 
most active residents, teaching group work, local self-organisation and active cultural 
operations with cultural heritage protection, IT education as main factors of encouraging 
to learning and vocational activation. The area of tests: Sycyna village, Zwole�  Com-
mune and Zwole�  County. Research sample: residents of administrational units as 
above, 17 author teams developing monographs of their own locations, 300̧500 persons 
learning each day in 51 epoints, eSycyna network in 44 villages. 1412 participants, 36 
courses, teams completing 12 international projects. 

Methods and techniques of researches: pedagogical monograph, diagnostic sur-
vey, individual cases, analysis of documentation, evaluation of courses, projects, ob-
servation and interviews. 

Diagnosis of the state and educational needs 

The mission of our rural society (working since 2000) is integration, self-
organisation and activation of local communities by cultural and educational anima-
tion to equalise social and educational chances of youth and adults. Cultivating the 
legend and disseminating the creativity of Jan Kochanowski and history of Sycyna as a 
local community, the Society supports interregional and international co-operation. The 
main office of our Society is Sycyna – the place of birth of Jan Kochanowski. There are 
about 700 villagers – most of them are elderly people and unemployed people. 

First record about the settlement dates 1911, so year 2011 means 820th anniver-
sary. In 1530 Jan Kochanowski was born in Sycyna. Here are located foundations of 
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the mansion from the 15th century, small chapel from year 1621, Jan Kochanowski 
monument, renewed historic mill and shelter. Apart from the Public Primary School, 
library, 3 shops, there functions the Sycyna Educational Society, Voluntary Fire Bri-
gade, Farmer’s Wives’ Association, Village Council Office, fishermen. In four vil-
lages there live about 750 persons on 200 farms. People visiting Sycyna and stopping 
at a car park - at the entry from Zwole�  are welcome by Jan Kochanowski monu-
ment made of red sandstone by W
adys
aw Jania in 1980. 

Kochanowski family was managing Sycyna from 1520 to 1684. Piotr 
Kochanowski, poet’s father, of the Korwin coats of arms, received that village in 1520 
as a dowry of his first wife, Zofia Krogulecka, nee Zasada. Sycyna was a family home 
for many children of Piotr - magistrate judge and Anna from Bia
czów of the Od-
row��  coats of arms. Among famous writing family members, where the most eminent 
was Jan Kochanowski, also brothers Andrzej and Miko
aj , as well as nephew Pe-
ter, son of Miko
aj, were distinguishing themselves. 
 

 
Fig. 1. Sycyna, Poland 

 
Unfortunately, not many monuments have left to our times. Obelisk – small 

chapel from 1621 built by Miko
aj Kochanowski, poet’s nephew, in the intention of 
victory in the battle of Chocim. While searching tracks of the mansion of the 15th 
century, in which probably Jan Kochanowski was born, and in the course of exploration 
in years 1891-1892 one revealed: thresholds, doorposts, stone house foundations, 
which in 2011 were marked with sandstone strip on the surface. Mansion park in Sy-
cyna was renewed in 2011 by the Zwole�  Commune. Works were co-financed from 
funds of the European Union within the framework of Rural Development Programme 
for years 2007-2013 (Leader).  

Job. Developing intellectualisation of job IT implementation hampers employ-
ment of people with digital exclusion and low education level. The only places of 
work include micro- and small enterprises, offices, education and health service. There 
occurred the rapid change of working conditions. Difficult work connected with plough-
ing and harvesting is made by machines. A lot of hard physical work is needed at grow-
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ing potatoes, beetroots, vegetables, at collecting strawberries, fruit and in animal hus-
bandry. Relatively many accidents happen during farming works, in households, also 
with participation of children. Small farms perform rather social function. Main source 
of income - farming retirement pensions, benefits and sales of agricultural produces. 
Mainly micro- and small enterprises, sole proprietorships, the most often trade, services, 
processing agricultural produces.  

Education. Small number of kindergartens (only 2) and places in kindergartens. 
Departments of kindergarten education are conducted by primary schools. There are 19 
primary schools, 7 grammar schools, one secondary school, 2 basic vocational schools 
and 1 technical school in the county. There are 2 451 pupils in primary schools, 1577 in 
grammar schools, 310 in basic vocational schools, 1261 in a technical school and 562 in 
secondary schools (Bednarczyk, 2011b). 

Secondary-school graduates choose studies at universities mainly in Radom and 
Lublin, not many of them in main academic centres of Poland. Not many of them 
come back to the place of birth after graduation. 

Adult continuing education mainly in forms of vocational courses for the job 
market conducted by the Vocational Development Centre, as well as vocational train-
ing in the Voluntary Labour Corp.  

The development of education, mainly for adults, is the opportunity of develop-
ment of local human resources. Complex impact through development of education on 
all levels is expected by scripts of development of the intellectual capital published in 
the book entitled Intellectual Capital and Scripts of Development (B. Banasik, 2009).  

Vocational development. Poverty. Many people benefit from the social services. 
Relevantly low level of adult education 40+ causes that Labour Offices, local govern-
ments, the Association is organising a lot of vocational courses. 

There are noticed problems with recruitment, so a lot of attention is paid to prob-
lems concerning encouraging to education and work, mainly persons outside of active 
employment for a long time. Serious problem is social exclusion, exclusion from the 
job market, especially of adults, caused by digital exclusion. Thus almost all European 
projects from the Innovative Economy Human Capital Operational Programme (PO 
KL) include elements of IT education. 

Model, didactic concept 

Model – group of projects, didactic concept of adult education in the country is 
concentrated on encouraging, motivating, self-organising adults for learning with 
crossing the borders of time and space, overcoming fear of computer, getting to know 
opportunities of Internet and digital space. New media, learning from children, grand-
children and neighbours allow for crossing the border of time - starting over educa-
tion, overcoming the barrier of time, which has passed from finishing education, 
mainly in a primary school. Belief that one can learn while being adult in the country 
(not only in a town). Our model crosses the border of: 

– the place of living, country, crossing - from civilization underdevelopment of 
a village, exclusion, 
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– age (adults who have not participated in any training for a long time believe 
that they do not have to learn, that it is too late for education), 

– sex, modern women equality, women are leaders of changes, activity (Society, 
Farmer’s Wives’ Association, Choir - significant majority of participants in courses), 

– time, it refers to cultural heritage, humanism of poetry by Jan Kochanowski 
born in Sycyna - the greatest Polish poet of the Age of Renaissance, 

– traditional farming work introducing IT technology as essential tool of com-
munication, settlements, planning the applied technique (Kerres, 2004),  

– the place of living, involving adults in various countries in common European 
projects: Leonardo da Vinci, Grundtvig. Bilateral cooperation (DVV). 

Innovative elements of our Model of applied didactic concept is integrated, planned 
use of known didactic methods in adult education, supported though by self-
organisation of local community, development of motivational mechanism, multiplic-
ity of forms of learning and influence, always oriented not only towards accomplish-
ment of didactic goals, but also towards satisfaction of participants needs and inspiring 
their activity, ability to work and cooperate in a group, own vocational development, 
constructing individual educational plans. 

Stages of implementing the concept - elements of the model 
·  self-organisation: In year 2000 there came into being the Sycyna Educational 

Society, initially including 16 persons, currently 61 plus over 100 sympathizers and 
volunteers. 2003 - the Farmer’s Wives’ Association and the Choir of Sycyna.  2006 - 
Heritage and Development Association in Zwole�  (11 communes). 2008 - University 
of the Third Age in Zwole� . 2011 – Fishermen Group in Sycyna; 

·   showing local strength of social potential: groups of residents (7¸ 25 per-
sons) write monographs of their country, commune. There came into being the pub-
lishing series Biblioteka Sycy� ska (Sycyna Library) including 33 volumes + in total 
53 thousands copies, which go to every house. This is a proof that we do not live on a 
desert island, these are not white spots. There are personalities, groups, but there is the 
lack of cooperation; 

·  social communication: editing and publishing local newspaper Wie� ci Sy-
cyny (Sycyna News) (46 issues, 25 thousands copies) - rather a bulletin about what we 
have done and what we want to do (Attachment 2). Website www.sycyna.ppp.pl – 
about one thousand visitors a month. Annual feast Days of Sycyna - 2̧5 thousands 
participants, cultural activation, integration meetings; 

·  construction of available open IT infrastructure: eSycyna - social com-
puter network in the Zwole�  County. 

·  courses from the basis computer literacy to professional and specialised 
for teachers.  

·  European and regional projects: 15 projects, cooperation and DVV assis-
tance, Grundtvig, Leonardo da Vinci, 8 EU states, getting to know good practices, 
learning tolerance for strangers. More than 200 participants of the exchange; 

·  educational scholarships - 77 students and learning adults, the competition is 
one of elements encouraging to learning; 
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Innovative methods of multi- and intergenerational education 

• the Library of Sycyna Considering self-organisation of local communities and 
experience of Sycyna, we have published monograph publishing series within the 
framework of the Library of Sycyna, 39 + 14 volumes with total circulation of 58 400 
copies. Special role was played by monographs of villages, communes, partnerships, 
which were created by residents, usually teachers and farmers. There came into being 17 
monographs of that kind. They include: Bednarczyk H. (ed.) Sycyna - gniazdo ojczyste 
Jana Kochanowskiego (Sycyna - The Family Hearth of Jan Kochanowski), H. Bednar-
czyk, H. Kowalska-Kutera (ed.) Ciepielów dawniej i dzi�  (Ciepielów Then and Now); J. 
Madejski I
� a Zapami� tana (I
� a Retained in Memory); E. Januszewicz Policzna – by 
czas nie za� mi
 i niepami��  (Policzna - That Time and Oblivion Do Not Dim); M. So
ty-
siak Kazanów nad I
� ank�  (Kazanów on the I
� anka river). These are reports about the 
state of social infrastructure, its history and intellectual potential. Usually those 11-25-
person author teams were undertaking other initiatives, creating associations, local ac-
tive groups in the Leader Programme. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fig. 2. Scheme of the study and issues included in local monographs 
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• eSycyna – social computer network in the Zwole�  County. The aim of that project 
was construction of local computer network generally available for children, youth and 
adults, including: Communal Information Centres in the Zwole�  Commune and in 
the Kazanów Commune – grants from the Ministry of Labour and Social Affairs 
within the framework of Graduate Vocational Development - First Job. We received 
significant assistance from the German Adult Education Association (DVV). Today the 
network includes 81 computers in 51 epoints in 44 places. Every day 500-700 persons 
sit at our computers in our network, mainly children, youth and adults. There are con-
ducted activities for about 50-70 children and youth in the form of “Holidays with 
computer”  and not only, as well as integration picnics. Since year 2000, there has been 
conducted intensive IT education IT education. There have been organised XXXVI 
courses completed by 1412 participants. Several dozen participants have graduated from 
post-graduate studies; there have been written two doctoral theses. 

 
 

 
E-points S.O. Sycyna 
Schools 

Community centres 

Fire station 

Shop 

Libraries 

Farmers` centres 
 

 
 

 
 

 
Fig. 3. Scheme of distribution of eSycyna social computer network epoints 

 
• Heritage and Development (2005-2013). Local integration, e-activation. In the 

Leader project there is being completed the following III stage 2009–2015 of the Im-
plementation of the local development strategy project in 11 neighbouring com-
munes. There have been conducted several projects of renewing villages, more than 
ten small projects, mainly concerning the development of culture and tourism. There is 
the lack of candidates in projects concerning diversifying non-agricultural activities, 
as well as creating and developing microenteprises. 

• @ctive Village - Job for Active People (2010). The project’s aim was support-
ing vocational development, improving skills for being employed for citizens of 5 
Zwole�  County communes by application of IT technologies in remotely vocational 
development. In the project there participated 64 adults with minimum professional 
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experience - up to 34 years old, including persons not having any professional experi-
ence, older persons (above 45 years old) having difficulties with adjusting to require-
ments of modern market economy, as well as persons who are outside of active em-
ployment for a long time, farmers, spouses of farmers, householders who want to pur-
sue employment beyond the agricultural industry. Results of the project: IT courses 
(81 persons), online vocational consultancy, 61 individual plans of actions, temporary 
employment of 13 persons, directing 12 persons for training.  

• Local integration e-activation (2010). The project’s aim was creation of condi-
tions for full social integration in the intergenerational aspect and social activation of 
Zwole�  County rural residents through common learning and getting skills of commu-
nication via Internet in 10 villages, integration ePoints: Barycz, Jasieniec, Sycyna, 
Zielonka, Czarnolas, Policzna, Kazanów, Przy
� k, Tczów, Zwole	 . Results of the pro-
ject: 10 integration picnics, computer service and IT workshops, integration vacations. 
In the project (courses) there participated 81 citizens from 10 villages of the Zwole�  
County aged 7-80 (60% women and 40% men) - unemployed, persons outside of ac-
tive employment for a long time, farmers and people employed beyond the agricul-
tural industry, retired persons and pensioners, pupils of primary and secondary 
schools, including women from villages, youth and seniors. 

• Intergenerational Education – Living Memory, MEVA (2006–2007). Pro-
motion of the knowledge of digital technologies among the elderly living in the coun-
try. The aim: determination and application of modern ICT methods in intergenera-
tional education of persons being more than 50 years old, living in the country and 
having more difficult access to modern technologies due to their social, economic or 
geographical situation. Participants: Diputacio de Barcelona (ES), Schulungszentrum 
Fohnsdorf (AT), Nova Distance (SE), Institute for Sustainable Technologies – Na-
tional Research Institute (PL).  

• Partnership for information society - fight against digital exclusion in 
communes of the Zwole�  County (eInclusion 2010–2011). The aim of this project is 
fight against digital exclusion of 180 households due to disability or unfavourable 
material situation - by providing them with computer equipment, Internet access, con-
sultancy and training. Partnership: Zwole�  County - managing the project, households 
– the disabled, foster families, students of post-grammar schools.  Zwole�  Commune - 
households, students of grammar schools and 6th grade of a primary school. Sycyna 
Educational Society - group of talented youth - Talents, training, education and IT 
consultancy, including online forms, project evaluation.  

• Educate Generation Intergenerational Education GRUNDTVIG 2 (LLP) 
2009-20011. The idea, aims of the project: exchange of experiences of teaching IT 
technologies (e.g. Skype, Messenger, email, webcams and other multimedia, use of 
mobile phones, chat and videoconferences) for adults. The aim was to develop inter-
disciplinary approach to teaching adults ICT. Results of the project: website, website 
of the Sycyna Educational Society, e-book - handbook of intergenerational IT educa-
tion - good practices: software, technologies, didactic materials, workshops in 6 coun-
tries, 18 persons (including 4 learning adults). Participants of the project: Adult Edu-
cation Centres of the Ministry of Education and Culture, Cyprus,  Second Chance 
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School of Serres SCS, Greece, Sycyna Educational Society, Poland, Centre of lifelong 
learning Triana, Spain, Polo Europeo della Conoscenza–IC Lorenzi, Fumane-Verona, 
Italy, Inspectorate of Correction Region of Klaipeda, Lithuania,  State Probation Ser-
vice Daugavpils District, Latvia, Regional Chamber of Craft and Small Business, 
Se�ana Slovenia, Regionalas Attistibas Atbalsta Centrs “Ritums”, Liepaja, Latvia 
(Bednarczyk, 2011).  

Conclusions, Implications 

 We observe significant intellectual and social potential of Polish rural residents.  
The basis of expansion is constituted by basic IT skills, therefore development of IT 
education and Internet access. Applied mechanisms of motivation: encouraging to 
lifelong learning, local self-organisation, intergenerational cooperation, cultural acti-
vation, international cooperation radically increase the effectiveness of adult educa-
tion. Innovations are favourable for vocational development, constructing individual 
plans of actions, learning, building a career, professional activity and getting a job. 
Applied motivations, educational innovations in social work are efficient, if they sat-
isfy significant needs of residents, rural community. Development of international 
cooperation of local country institutions: schools, associations, local government, en-
terprises favour the improvement of tolerance and efficiency of group work in formal 
and informal education. 

Abstract 

One of reasons of social exclusion, lack of opportunities on the labour market es-
pecially for adult citizens, is low education level, lack of knowledge and basic IT 
skills. We are going to present reports from researches on adult vocational activation 
through self-organisation of local societies - on the example of Polish country Sycyna, 
mechanisms of motivating to education, exchanges of good practices by participation 
in European projects, construction of the IT infrastructure network, conducting inno-
vative, intergenerational courses (non-formal education), as well as various forms of 
informal education. 
 The next stage is participation in special courses enabling the acquisition of vo-
cational qualifications. These tasks are particularly important against the necessity of 
distinguishing farming activities, change of a profession and work by householders 
and owners of small, social farms. Professional development, building the carrier of 
occupational pathway in front of the need of crossing the boundaries of space and 
time, differences between generations, barriers to access to education.  It is the sub-
ject of the described pedagogical experiment (1999–2011) conducted by the local 
Sycyna Educational Society.  
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Ksi� ga Pami� tkowa Profesora 
Zygmunta Wiatrowskiego 60-lecie 

pracy nauczycielskiej i 40-lecie pracy 
naukowo-dydaktycznej 

 

Profesor Zygmunt Wiatrowski, jeden 
z twórców i nestorów polskiej pedagogiki 
pracy na swój jubileusz otrzyma
 ksi� g�  
dedykowan�  przez: „rektora i senat Wy� -
szej Szko
y Humanistyczno-Ekonomicznej 
we W
oc
awku oraz ca
�  spo
eczno��  
akademick�  tej Uczelni, Jej Za
o� yciela -  
W
oc
awskie Towarzystwo Naukowe, Do-
stojnych Reprezentantów W
adz Samo-
rz� dowych i Organizacji Spo
ecznych, 
a tak� e licznych Przyjació
, Wspó
pra-
cowników i Uczniów z ró�nych o� rodków 
naukowych i o� wiatowych w kraju oraz 
za granicami RP”. 

Redaktorem Ksi� gi Pami� tkowej jest 
prof. WSHE dr hab. Stanis
aw Kunikow-
ski, który we wst� pie pisze: „Ksi� ga po-
� wi� cona jest osobie, która wywiera
a 
w przesz
o� ci i nadal wywiera istotny 
wp
yw zarówno na � ycie naukowe i spo-

eczne wielu � rodowisk w Polsce i poza 
jej granicami, jak i na instytucje, uczelnie 
wy� sze oraz ró� norakie organizacje spo-

eczne, tak specjalistyczne, jak i o zasi� gu 
regionalnym”. 

Krótko przedstawimy profesora jako 
pracownika: od 40 lat profesor zwi� zany 
jest ze szkolnictwem wy� szym, a w 
szczególno� ci z Wy� sz�  Szko
�  Pedago-
giczn�  w Bydgoszczy, obecnie Uniwer-
sytetem Kazimierza Wielkiego. Pe
ni
 
w niej szereg funkcji i stanowisk kierow-

niczych od za
o� yciela i kierownika Za-
k
adu Pedagogiki Pracy poprzez stanowi-
sko dyrektora Instytutu, prodziekana 
i dziekana Wydzia
u Pedagogicznego, 
a tak� e prorektora do spraw nauki 
i wspó
pracy zagranicznej.  

Pocz� wszy od roku 2000 Profesor 
zwi� zany jest z Wy� sz�  Szko
�  Humani-
styczno-Ekonomiczn�  we W
oc
awku. 
Przez szereg lat pe
ni
 w niej funkcj�  kie-
rownika Zak
adu Pedagogiki Pracy i An-
dragogiki, a od 2009 r. jest dyrektorem 
Instytutu Pedagogiki. W roku 2007 zosta
 
Doktorem Honoris Causa Akademii Na-
uk Pedagogicznych Ukrainy. 

Profesor aktywnie uczestniczy
 w � y-
ciu spo
ecznym, jest cz
onkiem Komitetu 
Nauk Pedagogicznych PAN, dzia
a
 
w Komisji UNESCO ds. Zawodowo-
Technicznych UNEVOC, by
 cz
onkiem 
wielu radach naukowych: Instytutu Ba-
da�  Pedagogicznych, Instytutu Kszta
ce-
nia Zawodowego, Instytutu Kszta
cenia 
Nauczycieli. Wyj� tkowy charakter ma 
zainteresowanie Profesora filatelistyk� , 
przez szereg lat, Profesor pe
ni
 szereg 
funkcji spo
ecznych i honorowych w Pol-
skim Zwi� zku Filatelistów, jest tak� e ho-
norowym cz
onkiem Europejskiej Aka-
demii Filatelistycznej. 

Ksi� g�  otwieraj�  pisma i noty oficjal-
ne od instytucji i instytutów m.in.: Mar-
sza
ka Województwa Kujawsko-Pomor-
skiego, Komitetu Nauk Pedagogicznych, 
Akademii Nauk Pedagogicznych Ukra-
iny, Zarz� du W
oc
awskiego Towarzy-
stwa Naukowego, Polskiego Zwi� zku Fi-
latelistów i inne. 
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Cz���  I jest autobiografi�  Jubilata. 
Zwracamy uwag�  na publikacje: Peda-
gogika pracy w zarysie, PWN, Warszawa 
1985, Nauczyciel szko
y zawodowej, 
WSiP-BKZ, Warszawa 1987 

Podstawy pedagogiki pracy, Uniwer-
sytet Kazimierza Wielkiego w Bydgosz-
czy, 2005, My� li i dzia
ania pedagogicz-
ne, WSHE, W
oc
awek 2001, Dorasta-
nie, doros
o��  i staro��  cz
owieka w kon-
tek� cie dzia
alno� ci i kariery zawodowej, 
ITeE-PIB, Radom 2000. 

Interesuj� ce s�  refleksje naukowe pro-
fesorów m.in.: Stanis
aw Kunikowski -  
Osoba profesora Zygmunta Wiatrowskie-
go w relacjach sytuacyjnych i okoliczno-
� ciowych Nestora Pedagogów Polskich -  
Profesora Tadeusza W. Nowackiego, Je-
rzy Niemiec -  Advocatus Pedagogiki 
Pracy -  Pars pro toto, Tadeusz W. No-
wacki -  Przyja��  pedagogów pracy, Ta-
deusz Lewowicki -  Profesor Zygmunt 
Wiatrowski -  Pedagog pracy, wielo-
stronna Osobowo�� , Przyjaciel, Stani-
s
aw Kaczor -  O wielostronnej wspó
-
pracy i wielkiej przyja� ni, Andrzej Ra-
dziewicz-Winnicki -  Mi� dzy � ywio
owo-
� ci� , uniwersalizmem, � yczliwo�ci�  a do-
brem nauki (garstka bie�� cych refleksji o 
etosie � ycia i pracy Profesora Zygmunta 
Wiatrowskiego), Nella Nyczyka
o -   
Wszystkie talenty które posiada ma od 
Boga, Janusz Sztumski -   Moje do� wiad-
czenia ze wspó
pracy z Profesorem Zyg-
muntem Wiatrowskim, Waldemar Furma-
nek -   Spotkanie z cz
owiekiem rzeczywi-
stym, Franciszek Szlosek -  By�  drogo-
wskazem …, ks. Adam Solak  -  Przyja-
ciel ludzi w nauce, Czes
aw Banach  -  
Cz
owiek dobrej roboty naukowej i � wia-
towej, Kazimierz U� dzicki -  Profesor 
Wiatrowski  -  przyk
ad i wzór „prawdzi-
wego” pedagoga pracy, Zbigniew Kwie-
ci� ski  -  Biesiada  -   funkcje edukacyjne,  
Barbara Baraniak -  Co zawdzi� czam 

Profesorowi Zygmuntowi Wiatrowskie-
mu, Janusz Moos -  Mój przewodnik 
i mentor Profesor Zbigniew Wiatrowski, 
Iwona Mandrzejewska-Smól -  Profesor 
Zygmunt Wiatrowski -  Mistrz, Promotor, 
Przyjaciel. 

Ksi� g�  zamyka akcent rodzinny oraz 
ilustracyjny aktywno� ci naukowo-dyda-
tycznej i filatelistycznej Jubilata. 

Kunikowski Stanis
aw (red.) 2011, 
Ksi� ga Pami� tkowa 60-lecia pracy nauczy-
cielskiej i 40-lecia pracy naukowo-dyda-
ktycznej Profesora Zygmunta Wiatrowskiego, 
WSHE, W
oc
awek 

Gratulujemy. Przesy
amy Panu Profe-
sorowi pozdrowienia z serdecznymi � y-
czeniami. 

 

 

Henryk Bednarczyk, Edyta Kozie
 
ITeE–PIB, Radom 

 
 
 

Labour Market, Economy 
and Education between European 
and international Developments 

 and Requirements  
Istambu
, Turcja 27 wrze� nia 

– 01 pa� dziernika 2011 r. 
 

Realizacja programu strategicznego 
Innowacyjne systemy wspomagania tech-
nicznego zrównowa� onego rozwoju go-
spodarki uwzgl� dnia udzia
 w konferen-
cjach zwi� zanych z tematyk�  projektu 
m.in. celem upowszechniania wyników 
prac. Tematyka dorocznej konferencji 
naukowej EVBB (European Association 
of Institutes for Vocational Training) La-
bour Market, Economy and Education 
between European and international 
Developments and Requirements kore-
sponduje z obszarem prac prowadzonych 
przez O� rodek Pedagogiki Pracy Inno-
wacyjnej Gospodarki stanowi� c doskona-

�  okazj�  prezentacji polskich do� wiad-
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cze�  i rezultatów prac programu strate-
gicznego na forum mi� dzynarodowym.  

Celem udzia
u w konferencji by
a: 
-  prezentacja polskich do�wiadcze�  

i rezultatów prac programu strategicz-
nego – udzia
 w dyskusji plenarnej: 
Kszta
cenie i szkolenie zawodowe 
w kontek� cie potrzeb rynku pracy 
i zrównowa�onej gospodarki. UE – 
Kszta
cenie i szkolenie zawodowe. 
Agenda Europa 2020. 

-  publikacja artyku
u: Szpilska M., 
Bednarczyk H., Symela K. Ustawicz-
ne kszta
cenie zawodowe pracowni-
ków  innowacyjnej gospodarki. 
Organizowana od 19 lat doroczna 

mi� dzynarodowa konferencja naukowa 
EVBB jest uznanym forum dyskusji oraz 
wymiany wiedzy i informacji w zakresie 
poprawy jako� ci kszta
cenia zawodowe-
go, w szczególno� ci wzmocnienia konku-
rencyjno� ci instytucji edukacyjnych 
i kwalifikacji pracowników, jak równie�  
poprawy efektywno� ci kszta
cenia i szko-
lenia skierowanego do sektora edukacji 
i rynku pracy. Zagadnienia poruszane 
podczas tegorocznej konferencji w 
Istambule dotyczy
y m.in. polityki edu-
kacyjnej Komisji Europejskiej dla 
wspólnego europejskiego rynku pracy 
w kontek� cie strategii Europa 2020 i jej 
wdro� enia w krajach Wspólnoty, mobil-
no� ci zawodowej i uznawania kwalifika-
cji na rynku europejskim, a wi� c by
y 
� ci� le zwi� zane z obszarem prac prowa-
dzonych przez O� rodek Pedagogiki Pracy 
Innowacyjnej Gospodarki w projekcie 
strategicznym Innowacyjne systemy 
wspomagania technicznego zrównowa-
� onego rozwoju gospodarki. Rezultaty 
prac projektu strategicznego zosta
y 
przedstawione podczas dyskusji plenar-
nej: European Union – Vocational Edu-
cation and Training. Agenda 2020 i spo-
tka
y si�  z du� ym zainteresowaniem 

uczestników, szczególnie przygotowany 
program szkolenia dla mened� era inno-
wacji w zakresie: Transfer i komercjali-
zacja innowacyjnych rozwi� za� . Konfe-
rencja zgromadzi
a kluczowych mówców 
m.in.: Kadir Topba�  (Mayor of Istabbul), 
Joao Delgado (Komisja Europejska), 
Christian Lettmayr (CEDEFOP), Exzel-
lenz Paul Jenewein (Konsulat Austrii 
w Istambule), Ahmet Yücel (Minister-
stwo Spraw Zagranicznych Turcji), Yü-
cel Yüksel (Ministerstwo Pracy i Polityki 
Spo
ecznej Turcji), prof. Hortensja Gor-
ski (Uniwersytet w Sibiu, Rumunia), dr 
Stefan Potmesil (Austriacki Urz� d Za-
trudnienia), Tamer Atabarut (Uniwersytet 
Bosporus w Istambule). W drugiej cz�� ci 
konferencji dokonano wr� czenia nagrody 
DIE EUROPA Fundacji dra Adalberta 
Kitschego oraz EVBB, któr�  otrzyma
a 
instytucja z Austrii koordynuj� ca projekt 
dotycz� cy innowacyjnego rozwoju za-
wodowego ludzi m
odych w trudnej sy-
tuacji materialnej. Zaprezentowano tak� e 
przyk
ady dobrych praktyk cz
onków 
EVBB i ich partnerów w Europie (CJD, 
EBG, IB) – instytucje z obszaru VET 
i przedstawiciele przedsi� biorstw. Pod-
sumowania prowadzonych prac i rozmów 
dokona
 przewodnicz� cy prezydium 
EVBB – Berthold Kuhn. Udzia
 w konfe-
rencji pozwoli
 na nawi� zanie kontaktów 
z przedstawicielami presti� owych insty-
tucji, wymian�  informacji i materia
ów, 
które zostan�  wykorzystane podczas re-
alizacji zada�  w projekcie strategicznym 
w obszarze rozwoju technologii kszta
ce-
nia umo� liwiaj � cych wzrost kwalifikacji 
i kompetencji oraz mobilno� ci zawodo-
wej i edukacyjnej w celu wspomagania 
transferu zaawansowanych technologii 
do zastosowa�  gospodarczych. 

 

Ma
gorzata Szpilska 
ITeE–PIB, Radom 
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XI Kongres Budowy i Eksploatacji  
Urz� dze�   Technicznych 

 
XI Kongres Budowy i Eksploatacji  

Urz� dze�  Technicznych odbywa si�  
w dniach  28 listopada – 1 grudnia 2011 r. 
w Radomiu. 

Organizatorem XI Kongresu jest Pol-
ska Akademia Nauk Komitet Budowy 
Maszyn (PAN KBM) oraz Instytut Tech-
nologii Eksploatacji – Pa� stwowy Insty-
tut Badawczy w Radomiu. 

Celem XI Kongresu jest dyskusja wy-
ników bada�  naukowych, prac rozwojo-
wych i efektów aplikacyjnych w obszarze 
technicznego wspomagania zrównowa-
� onego rozwoju gospodarki. 

Problematyka obrad obejmuje na-
ukowe, techniczne i systemowe rozwi� -
zania na rzecz rozwoju innowacyjno� ci w 
budowie i eksploatacji urz� dze�  tech-
nicznych prezentowane w grupach tema-
tycznych: 
�  mechatronika, 
�  diagnostyka i systemy sterowania, 
�  in� ynieria materia
owa, 
�  nanotechnologia, 
�  tribologia, 
�  systemy ekologiczne i bezpiecze� stwa 

technicznego, 
�  systemy transferu technologii, komer-

cjalizacji wiedzy i edukacji wspoma-
gaj� cej innowacyjn�  gospodark� . 
Wszystkie referaty zakwalifikowane 

przez Komitet Naukowy do prezentacji 
opublikowano: Problemy Eksploatacji, 
Trybologia, Zagadnienia Eksploatacji. 

Przewodnicz� cym Kongresu jest prof. 
Adam Mazurkiewicz. Komitet Honorowy 
sprawuj� : prof. Czes
aw Cempel, prof. Jó-
zef Gawlik, prof. Marek Hetma� czyk, 
prof. Józef Szala, prof. W
adys
aw W
o-
si� ski. Przewodnicz� cym Komitetu Orga-
nizacyjnego jest prof. Marian Szczerek. 

Podstawowe problemy naukowe po-
grupowane zosta
y w nast� puj� cych se-
sjach panelowych: 
1. Systemy Transformacji Wiedzy 
2. In� ynieria Powierzchni 
3. Wibroakustyka 
4. Tribologia 
5. Mechatronika 
6. Diagnostyka 
7. Systemy Bezpiecze� stwa Eksploatacji 
8. Edukacja dla Innowacji. 

Sesja panelowa I – Systemy Trans-
formacji Wiedzy porusza problemy doty-
cz� ce: kreowania i transferu zaawanso-
wanych technologii wspomagaj� cych 
zrównowa� ony rozwój gospodarki; prze-
ciwdzia
ania negatywnym skutkom tarcia 
w budowie i eksploatacji maszyn; nowych 
technologii materia
owych w urz� dze-
niach dla energetyki; rozwoju technologii 
maszyn, kierunków rozwoju pow
ok 
ochronnych stosowanych w lotnictwie, 
kierunków rozwoju diagnostyki technicz-
nej, kreatywno�ci in� ynierskiej w u� yt-
kowaniu maszyn i systemów technosfery. 

Sesja panelowa VIII – Edukacja dla 
Innowacji skupia si�  na problemach do-
tycz� cych: przysz
o� ci kszta
cenia in� y-
nierów, transferu innowacyjnych techno-
logii produkcji i eksploatacji w ustawicz-
nej edukacji zawodowej. 

Materia
y sekcji VIII zawiera bie�� cy 
numer (Nr 4/2011) czasopisma Edukacja 
Ustawiczna Doros
ych. 

 

Ma
gorzata So
tysiak 
ITeE–PIB, Radom 

 
Instrumenty polityki rynku pracy 

 
Wy� sza Szko
a Pedagogiczna TWP 

wspólnie z Instytutem Technologii Eks-
ploatacji PIB zorganizowa
a konferencj�  
po� wi� con�  instrumentom polityki rynku 
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pracy 15.11.2011 r. Celem by
o rozpo-
znanie stopnia przygotowania  systemu 
edukacji oraz oferty, jak�  mo� e przed-
stawi�  dla sprostania potrzebom zwi� za-
nym z dynamicznymi przemianami jako-
� ciowymi w funkcjonowaniu rynku pracy 
i ocena skuteczno� ci podejmowanych 
w tym obszarze dzia
a� . 

Uczestników powita
 dr Marcin B� -
kiewicz – dziekan Wydzia
u Nauk Spo-

ecznych Wy� szej Szko
y Pedagogicznej 
TWP.  
W I. cz�� ci sesji plenarnej wyst� pili:  
-  prof. zw. dr hab. Stefan Kwiatkowski 

KNP PAN: Krajowe Ramy Kwalifika-
cji jako instrument polityki rynku pracy 

-  dr hab. Franciszek Szlosek –APS, 
WSP TWP: Rynek pracy w Polsce 
w II-giej dekadzie XXI w. – dylematy 
i rozstrzygni� cia 

-  dr hab. Jolanta Wilsz – WSP TWP: 
Znaczenie deregulacji dla funkcjono-
wania rynku pracy 

-  dr in� . Jan Sikora – Wybrane aspekty 
polityki rynku pracy 

W drugiej cz�� ci sesji plenarnej g
os za-
brali: 

-  prof. zw. dr hab. Ryszard Parz� cki – 
Poradnictwo zawodowe dla m
o-
dzie� y wa� nym czynnikiem w polity-
ce rynku pracy 

-  dr hab. Urszula Jeruszka: Kszta
cenie 
zawodowe a polityka rynku pracy  

-  dr hab. Barbara Baraniak – Kszta
-
cenie poszkolne wa� nym instrumen-
tem rynku pracy 
Nast� pnie w panelu dyskusyjnym 

Nowe technologie rozwoju kapita
u inte-
lektualnego innowacyjnej gospodarki. 
Zarz� dzanie kompetencjami zawodo-
wymi w przedsi� biorstwie – model 
MAPCOM pracownicy Instytutu Techno-
logii Eksploatacji – PIB przedstawili 

praktyczne zastosowanie koncepcji 
i rozwi� za�  wypracowanych w projek-
tach badawczych: 
-  dr Krzysztof Symela – Technologia 

projektowania wymaga�  kwalifikacyj-
nych specjalistów zaawansowanych 
rozwi� za�  technicznych. 

-  mgr Jolanta Religa – Kompetencje 
pracowników innowacyjnej gospodarki 
– badania i rezultaty 

-  mgr in� . Lech Kunc – Analiza kompe-
tencji zawodowych w przedsi� bior-
stwie wed
ug modelu MAPCOM 

-  dr Ireneusz Wo� niak – Podej� cie kom-
petencyjne w edukacji zawodowej – 
model MAPCOM bli� ej rynku pracy 

-  mgr Maksym Pimenow, mgr in� . Jaro-
s
aw Sitek � Zarz� dzanie kompeten-
cjami zawodowymi z wykorzystaniem 
programu komputerowego MAPCOM_2 

W podsumowaniu uznano, � e opra-
cowanie krajowej ramy kwalifikacji 
i kszta
cenie zawodowe wspierane do-
radztwem zawodowym powa� ne trakto-
wanym ju�  na etapie szko
y � redniej to 
wa� ne instrumenty rynku pracy. 

Edyta Kozie
, Alicja Sad
owska 
ITeE – PIB, Radom 

 
 

Polskie Ramy Kwalifikacji, 
konsultacje spo
eczne 

 

W dniu 21 listopada 2011 roku, 
w Warszawie, odby
o si�  kolejne spotka-
nie w ramach debaty spo
ecznej wokó
 
modelu Polskiej Ramy Kwalifikacji 
(PRK). Systematyczne spotkania odby-
waj�  si�  od lutego 2011 r., w ramach pro-
jektu „Opracowanie za
o� e�  merytorycz-
nych i instytucjonalnych wdra� ania Kra-
jowych Ram Kwalifikacji oraz Krajowe-
go Rejestru Kwalifikacji dla uczenia si�  
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przez ca
e � ycie”, realizowanego w Pro-
gramie Operacyjnym Kapita
 Ludzki 
przez Instytut Bada�  Edukacyjnych w 
Warszawie.  

Lider projektu, dr Agnieszka Ch
o� -
Domi� czak, przedstawi
a informacj�  o 
post� pie prac w projekcie oraz zaprezen-
towa
a raport podsumowuj� cy dotych-
czasowe debaty spo
eczne. W debatach 
bior�  udzia
 przedstawiciele partnerów 
spo
ecznych (ministerstw, urz� dów pra-
cy, organizacji pracodawców, zwi� zków 
zawodowych, instytucji edukacyjnych, 
firm szkoleniowych, stowarzysze� , orga-
nizacji pozarz� dowych oraz instytucji 
naukowo-badawczych), którzy odpowie-
dzieli na zaproszenie organizatorów. 
Podkre� li �  nale� y, � e lista uczestników 
nie jest zamkni� ta i ca
y czas mo� na 
zg
asza�  swój udzia
 w nast� pnych deba-
tach. Uczestnicy debaty pracuj�  w trzech 
grupach problemowych: 
-  w grupie pierwszej omawiane s�  dy-

lematy zwi� zane z projektem Polskiej 
Ramy Kwalifikacji; 

-  w grupie drugiej dyskutowany jest 
wp
yw przysz
ego systemu kwalifika-
cji i PRK na redukcj�  barier w ucze-
niu si�  przez ca
e � ycie; 

-  trzecia grupa omawia za
o� enia sys-
temu potwierdzania efektów uczenia 
si�  oraz mechanizmy zapewniania ja-
ko� ci kwalifikacji. 
Obecne spotkanie po� wi� cone by
o 

modelowi Polskiej Ramy Kwalifikacji. 
Istotnym osi� gni� ciem jest zaprezento-
wana na konferencji publikacja „S
ownik 
kluczowych poj��  zwi� zanych z krajo-
wym systemem kwalifikacji”, wydana 
w j� zyku polskim i angielskim. Trudno-
� ci z terminologi� , sygnalizowane od po-
cz� tku prowadzenia prac nad PRK, two-
rzy
y istotne bariery komunikacyjne 
w dyskusjach ekspertów reprezentuj� -

cych obszary edukacji ogólnej, zawodo-
wej i szkolnictwa wy� szego. S
ownik, 
oprócz definicji przyj� tych przez Komitet 
Steruj� cy ds. KRK, opatrzony jest w ko-
mentarze, synonimy, terminy o znaczeniu 
zbli� onym, odniesienia do zjawisk, fak-
tów oraz stanu prawnego, co pozwala le-
piej zrozumie�  sens, histori�  i kontekst 
has
a.  

Ekspert zespo
u IBE, dr Stanis
aw 
S
awi� ski, przedstawi
 koncepcj�  Polskiej 
Ramy Kwalifikacji. W PRK wyró� niono 
osiem poziomów kwalifikacji. Na ka� dym 
poziomie opisane s�  efekty uczenia si� , 
czyli deskryptory osi� gni��  edukacyjnych, 
bez podawania � cie� ek doj� cia do tych 
efektów, zgodnie z za
o� eniem, � e proces 
uczenia si�  zachodzi równolegle w syste-
mie formalnym, pozaformalnym i niefor-
malnym. W PRK efekty uczenia si�  po-
dzielono na trzy grupy: wiedza, umiej� t-
no�ci i kompetencje spo
eczne. Zgodnie 
z przyj� t�  w Unii Europejskiej koncepcj�  
ram kwalifikacji, deskryptory poziomów 
w Polskiej Ramie Kwalifikacji maj�  cha-
rakter generyczny, co pozwala je uszcze-
gó
awia�  przy zastosowaniu do ro� nych 
dziedzin edukacji: ogólnej, zawodowej 
i na poziomie wy� szym. Prace nad tzw. 
drugim stopniem szczegó
owo�ci PRK nie 
zosta
y jeszcze uko� czone. Organizatorzy 
szacuj� , � e PRK dla edukacji ogólnej 
i zawodowej powstanie w ci� gu najbli� -
szych 2-3 miesi� cy. Natomiast rama dla 
szkolnictwa wy� szego zyska
a niedawno 
status prawny, gdy�  zosta
a og
oszona 
w rozporz� dzeniu Ministra Nauki i Szkol-
nictwa Wy� szego z dnia 2 listopada 2011 r. 
w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji 
dla Szkolnictwa Wy� szego (Dz.U. 2011 
nr 253 poz. 1520). Partnerzy spo
eczni z 
organizacji bran� owych b� d�  mogli two-
rzy�  PRK na tzw. trzecim poziomie 
szczegó
owo�ci, czyli Sektorowe Ramy 
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Kwalifikacji. Tak�  potrzeb�  zg
aszaj�  sek-
tory: budownictwa, górnictwa, ubezpie-
cze� , instytucji finansowych i banków, 
elektroniki i telekomunikacji, a tak� e za-
awansowanych technologii przemys
o-
wych. 

Spotkania w ramach debaty spo
ecz-
nej nad modelem Polskiej Ramy Kwali-
fikacji oraz innymi problemami funkcjo-
nowania Krajowego Systemu Kwalifika-
cji b� d�  kontynuowane od stycznia do 
kwietnia 2012 roku. 

 
Ireneusz Wo�niak 

ITeE – PIB, Radom 
 
 

Skuteczno��  polityk na rzecz poprawy 
kompetencji m
odzie� y w Europie 

 

Trzydniowa (16–18 listopada) kon-
ferencja, zorganizowana przez Minister-
stwo Edukacji Narodowej, Komisj�  Eu-
ropejsk�  oraz Instytut Bada�  Edukacyj-
nych, odby
a si�  w Warszawie w ramach 
polskiej prezydencji w Radzie Unii Eu-
ropejskiej. Otwieraj� c mi� dzynarodow�  
konferencj�  Lidia Jaro�  – podsekretarz 
stanu w Ministerstwie Edukacji Narodo-
wej powiedzia
a min., � e „Potencja
 m
o-
dych ludzi to przede wszystkim potencja
 
ich kompetencji i kwalifikacji. W intere-
sie przysz
o� ci Europy, przysz
o� ci nas 
wszystkich, polityka  rozwoju ich kom-
petencji musi by�  skuteczna.”  

Celem konferencji by
o podsumowa-
nie do� wiadcze�  ró� nych pa� stw w ob-
szarze dzia
a�  na rzecz poprawy efektów 
uczenia si�  m
odzie� y oraz wskazanie 
kierunków dalszej wspó
pracy mi� dzyna-
rodowej.  

Na konferencj�  z
o� y
y si�  spotkania 
plenarne i sesje równoleg
e, podczas któ-
rych prezentowane tematy by
y przedys-
kutowane przez ekspertów z instytutów 

badawczych, organizacji mi� dzynarodo-
wych oraz przez przedstawicieli mini-
sterstw edukacji pa� stw cz
onkowskich 
UE. 

Obrady zaplanowano tak by umo� li-
wi�  dyskusj�  i przedstawiane referatów 
maj� cych odpowiada�  na pytania: 
-  jakie polityki s�  skuteczne w zakresie 

zmniejszania ró� nic w osi� gni� ciach 
uczniów, a tak� e w obszarze udra� -
niania � cie� ek edukacyjnych i przej-
� cia ze szko
y na rynek pracy?; 

-  jak wykorzysta�  nowe technologie dla 
poprawy i mierzenia kompetencji 
m
odzie� y? 

-  jak rozszerza�  wspó
prac�  w ocenia-
niu i rozwijaniu umiej� tno� ci z
o� o-
nych oraz kompetencji przekrojo-
wych, wa� nych z perspektywy budo-
wania gospodarki opartej na wiedzy?.  

-  jak wykorzysta�  do� wiadczenia kra-
jów, w których odnotowano wyra� ny 
post� p kompetencji m
odzie� y? 

-  jak wykorzysta�  do� wiadczenia kra-
jów gdzie wypracowano sposoby ta-
kiego nauczania kompetencji, by le-
piej przygotowywa�  m
odych ludzi do 
wyzwa�  doros
ego � ycia, w tym do 
wej� cia na rynek pracy? 

-  jak skorzysta�  z dobrych praktyk i do-
� wiadcze�  innych krajów oraz 
wzmocni�  wspó
prac�  mi� dzynaro-
dow�  w obszarze polityki edukacyjnej 
opartej na faktach (evidence-based 
policy and practice)? 
W opinii wielu uczestników konfe-

rencja wnios
a znacz� cy wk
ad do debaty 
nad efektami wspó
pracy europejskiej 
dotycz� cej rozwijania kompetencji m
o-
dzie� y, tak, aby jej wyniki mog
y by�  
u� yteczne w ramach Europejskiej wspó
-
pracy w dziedzinie kszta
cenia i szkole-
nia ("ET 2020").  
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W trzydniowej konferencji uczestni-
czy
o ponad 200 osób w tym: eksperci z 
instytutów badawczych i organizacji 
mi� dzynarodowych oraz przedstawiciele 
ministerstw edukacji pa� stw cz
onkow-
skich UE. Przedstawiono do� wiadczenia 
wielu krajów oraz wyniki bada� .  

Na konferencji po raz pierwszy przed-
stawiono wyniki dwóch nowych rapor-
tów Eurydice (Sieci Informacji o Eduka-
cji w Europie, istniej� cej od 1980 r.), któ-
re obejmuj�  informacje z 31 krajów 
(wszystkich pa� stwa cz
onkowskie UE 
oraz Islandii, Liechtensteinu, Norwegii i 
Turcji). Raport dotyczy organizacji na-
uczania przedmiotów przyrodniczych w 
Europie oraz zawiera przegl� d istniej� -
cych polityk i strategii, które maj�  na ce-
lu wspieranie nauczania przedmiotów 
przyrodniczych. Drugi raport omawia 
edukacj�  matematyczn�  w Europie. 
Szczególnie pozytywnym zjawiskiem jest 
wzrost wspó
pracy nauczycieli i wymia-
ny najlepszych praktyk poprzez platfor-
my internetowe, serwisy spo
eczno� cio-
we i inne mo� liwo� ci on-line. 

Podsumowanie. W swoim wyst� pie-
niu otwieraj� cym konferencj�  dyrektor 
Pierre Mairesse z Dyrekcji Generalnej do 
spraw Edukacji i Kultury Komisji Euro-
pejskiej podkre� li
, � e jednym z kluczo-
wych zada� , stoj� cych obecnie przed Uni�  
Europejsk� , jest inwestowanie w rozwój 
kompetencji kluczowych m
odzie� y, w 
tym w nauczanie j� zyków obcych.  

Kompetencje m
odzie� y staj�  si�  wa� -
nym tematem w dyskusjach dotycz� cych 
rozwoju gospodarczego i spo
ecznego. 
Efektem tego jest rosn� ce zaanga� owanie 
organizacji mi� dzynarodowych oraz � ro-
dowisk naukowych w debat�  na temat ja-
ko�ci i efektywno�ci edukacji. Wyniki ba-
da�  porównawczych pozwalaj�  lepiej 
ocenia�  skuteczno��  prowadzonej polityki 

edukacyjnej. W szczególno�ci dotyczy to 
podstawowych umiej� tno� ci m
odzie� y, w 
przypadku których wa� nym punktem od-
niesienia s�  badania mi� dzynarodowe PI-
SA, koordynowane przez OECD oraz ba-
dania TIMSS i PIRLS inicjowane przez 
Mi � dzynarodowe Stowarzyszenie na rzecz 
Badania Osi� gni��  Edukacyjnych (IEA). 
O rosn� cym zainteresowaniu rzetelnymi 
danymi potrzebnymi dla kszta
towania po-
lityki edukacyjnej, �wiadczy tak� e rozwój 
krajowych inicjatyw badawczych doty-
cz� cych osi� gni��  uczniów.   

Podsumowuj� c obrady, podsekretarz 
stanu w MEN Lilla Jaro�  podkre� li
a, � e 
nie mo� na marnotrawi�  potencja
u m
o-
dzie� y, pozwalaj� c mi� dzy innymi na 
du� e bezrobocie w� ród m
odych ludzi. - 
Inwestowanie w popraw�  kompetencji 
m
odzie� y daje bowiem istotne korzy� ci 
spo
eczne, w tym d
ugofalowy wzrost 
gospodarczy. 

Dorota Koprowska 
ITeE – PIB, Radom 

 

 
Career and Technical Education 

Research and Professional 
Development Conference (ACTER) 

 
The Association for Career and 

Technical Education Research (ACTER) 
jest profesjonalnym stowarzyszeniem dla 
pracowników naukowych i innych osób 
zainteresowanych badaniami zwi� zku 
pomi� dzy edukacj�  a prac� . Skupia g
ów-
nie badaczy, jednostki badawcze Stanów 
Zjednoczonych. Celem dzia
alno�ci AC-
TER jest stymulowanie bada�  i rozwój 
dzia
a�  powi� zanych z edukacj�  zawodo-
w� , stymulowanie i rozwój programów 
szkoleniowych zaprojektowanych w celu 
przygotowania ludzi do bada�  w dziedzi-
nie edukacji zawodowej, popieranie 
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wspó
pracy w badaniach i rozwój dzia
a�  
w obr� bie ogólnego programu edukacji 
zawodowej, rozpowszechnianie wniosków 
z bada�  i dyfuzja wiedzy.  

W dniach 15-17.11.2011 odby
a si�  
coroczna Konferencja naukowa ACTER: 
Rozwój kszta
cenia zawodowego i tech-
nicznego. Filozofia i misja bada� - ob-
szary problemowe, która obejmowa
a na-
st� puj� ce zagadnienia:· Program naucza-
nia i jego planowanie (akademicka inte-
gracja, projektowanie programu naucza-
nia, przysz
e tre� ci kszta
cenia CTE). 
· Baza wiedzy dla nauczania i uczenia si�  
(strategie, profesjonalne przygotowanie, 
rozwój organizacyjny) · Skuteczno��  
programu (zdolno� ci i rozwój pracowni-
ków, polityka rozwoju, relacje ze stan-
dardami) · Odpowiedzialno��  (ocena, 
wp
yw CTE na gospodark� , jako��  pracy 
nauczycieli) · Metody kszta
cenia (naj-
lepsze praktyki, integracja technologii, 
przej� cie do edukacji na poziomie wy� -
szym). Podczas konferencji zosta
y za-
prezentowane m.in. referaty: 
·  Postrzeganie metod szkoleniowych in-

tegruj� cych technologie przez na-
uczycieli CTE w stanie Texas (Pamela 
Bracey, University of North Texas) 

·  Narodowe priorytety w sprawie 
kszta
cenia i rozwoju zawodowego 
pedagogów (Cynthia Pellock, Penn 
State University, Steve DeWitt, AC-
TE, Alisha Hyslop, ACTE) 

·  Ró� nice demograficzne i do� wiadcze-
nie szkolne jako czynnik wyboru 
� cie� ki zawodowej (Edward C. Fle-
tcher Jr., University of South Floryda) 

·  Badanie zwi� zku pomi� dzy umiej� tno-
� ciami zawodowymi uczniów a sukce-
sami (Jason Crittenden and Betsey 
Smith, Mississippi State University) 

Prof. Henryk Bednarczyk ITeE– PIB za-
prezentowa
 wyniki bada�  i problematy-

k�  Ustawicznej edukacji zawodowej wo-
bec innowacyjnych technologii przysz
o-
� ci, które spotka
y si�  z zainteresowa-
niem uczestników, m.in. przedstawicieli 

National Research Center for Career and 
Technical Education, University of 
Louisville, Oklahoma State University.  
W konferencji uczestniczy
o ponad 200 
uczonych, g
ównie ameryka� skich. 
W� ród instytucji badawczych zwraca 
uwag�  National Research Center for 
Career and Technical Education, www. 
nrccte.org, kierowany przez Prof. Ja-
mes’a R. Stone III. Ide�  O� rodka jest 
u
atwienie nauczycielom, dyrektorom, 
doradcom zawodowym wypowiadania 
si�  i eksperymentowania w celu poprawy 
edukacji technicznej, niezale� nie od typu 
szko
y (ogólnokszta
c� ca, dwuletni colle-
ge, czteroletni college) lub poszukiwania 
mo� liwo�ci doskonalenia. Wybrane pub-
likacje: · Stull, W., & Stone, J. R., III. 
(Eds.) (under review). The future of work 
based education in America.  Jefferson, 
N.C.: McFarland & Company, Inc, · Stern, 
D, Finkelstein, N., Stone, J. R., III, Lat-
ting, J., & Dornsife, C. (1995). School-
towork: Research on programs in the 
United States. London, England: Falmer 
Press, · Stern, D., Stone, J., III , Hopkins, 
C., McMillion, M., & Crain, R. (1994) 
School-based enterprise: Productive 
learning in American high schools. San 
Francisco, CA: Jossey-Bass.   

 
Katarzyna Skoczylas 
ITeE – PIB, Radom  
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Technical Vocational Education 
and Training Staff Development: 

Meeting the Needs of the 
Knowledge Economy (IVETA) 

 

International Vocational Education 
and Training Association (IVETA)  jest 
mi� dzynarodow�  organizacj�  i sieci�  
kszta
cenia nauczycieli, organizacji szko-
leniowych, przedsi� biorstw oraz innych 
osób i grup zainteresowanych lub zaan-
ga� owanych w kszta
cenie zawodowe na 
ca
ym � wiecie. Cz
onkami s�  osoby ró� -
nych specjalno� ci m.in. lekarze, naukow-
cy i studenci w dziedzinie kszta
cenia 
i szkolenia zawodowego, jak równie�  in-
stytucje, organizacje i firmy aktywnie za-
anga� owane w rozwój zasobów ludzkich. 
Stowarzyszenie organizuje szereg semi-
nariów, spotka�  i konferencji, które 
umo� liwiaj �  swobodn�  wymian�  infor-
macji, pomys
ów z kolegami z ca
ego 
� wiata.  

W dniu 16.11.2011 odby
a si�  co-
roczna Konferencja naukowa: Rozwój 
Zawodowego Kszta
cenia Technicznego 
i Szkolenia Zawodowego Pracowników 
– „Zaspokojenie potrzeb gospodarki 
opartej na wiedzy", która zgromadzi
a 
ponad 50 delegatów instytucji z ca
ego 
� wiata. Tematyka konferencji porusza
a 
najwa� niejsze aspekty rozwoju kadr 
TVET, m.in.: akredytacj�  o� rodków 
szkoleniowych dla pracowników, kompe-
tencje oraz certyfikacj�  pracowników 
technicznych i administracyjnych, tre� ci 
szkole� . Zwrócono uwag�  i�  kszta
cenie 
i szkolenie zawodowe pracowników s�  
podstawowymi sk
adnikami skutecznych 
programów kszta
cenia zawodowego. 
Gospodarka oparta na wiedzy wymaga 
nowych, ulepszonych umiej� tno� ci tech-
nicznych, zawodowych, administracyj-
nych. 

W� ród wyg
oszonych referatów 
zwracaj�  uwag� :  
·  Szkolenie i mentoring personelu TVET 

(Carl Ninkof, Marty Kenison, Career 
& Technical Training, Management 
and Training Corp., Centerville, Utah, 
USA) 

·  Rozwój kszta
cenia zawodowego 
zasobów ludzkich kompleksu uniwer-
syteckiego (Olga Oleynikova, Center 
for Vocational Education and Training 
Studies, Rosja) 

·  W
� czenie technologii baz Web 
w kszta
cenie nauczycieli (Rebecca 
Parker, Belinda Gimbert,, Center on 
Education and Training for Employ-
ment (CETE), Ohio State Univ., Co-
lumbus, Ohio, USA) 

·  Analiza porównawcza rozwoju pra-
cowników organizacji edukacyjnej 
(Mark Harris, Queensland ET Dev. 
Centre, Brisbane, QLD, Australia) 

·  Globalne przywództwo – rozwój TVET  
(od inwestowania do mi� dzynarodowej 
wspó
pracy (Edgar Farmer, Penn State 
University, Ming Horng Wufeng 
Univ., Tajwan, Ta-Wei Lee, Ching 
Yun Univ., Jung-Li, Tajwan) 
Podczas Konferencji zosta
 zaprezen-

towany referat prof. Henryka Bednarczy-
ka Idee – PIB w Radomiu, Innowacje 
w kszta
ceniu pracowników mikroprzed-
si� biorstw, który spotka
 si�  z zaintere-
sowaniem i ofertami wspó
pracy.  
 
 

Katarzyna Skoczylas 
ITeE – PIB, Radom  
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