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Henryk BEDNARCZYK
O rodek Pedagogiki Pracy Innowacyjnej Gospodarki
Instytut Technologii Eksploatacji — PIB, Radom

0 ¥

+ +

25 lat temu powsta Instytut Doskonalenia Kadr Eagacyjnych protoplasta
dzisiejszego Qodka Pedagogiki Pracy Innowacyjnej Gospodarkiytasti Technolo-
gii Eksploatacji Pastwowego Instytutu Badawczego w Radomiu. By tosczalidnej
pracy. Towarzyszy o nam nie tylko pasmo sukcesdsi l&czne niepowodzenia.

Mamy ogromn satysfakcj z symbiozy badaedukacyjnych i nauk technicznych.
Wzbogacilimy metody pedagogiczne o ymierskie badania wytworow pracy, wrlie

my techniczny pragmatyzm i podobnie jak w ca yntyiugie towarzyszy a nanwia-
domo celu badai g 6wnie stosowanie, wdrenie do praktyki edukacyjnej.

Przypomn g éwne podejmowane problemy badawcze:

rodowisko pracy, teoretyczne podstawy i projektowatandardéw kwalifikaciji
zawodowych.

Teoretyczne podstawy kszta cenia modu owego, inog\wa programy, techno-

logie kszta cenia, poradniki kszta cenia zawodowegmlki dydaktyczne.

Jako kszta cenia i uznawanie kwalifikacji.

Nasz siln stron s krajowe i mi dzynarodowe konferencje naukowe (178) oraz
publikacje: czasopismBdukacja Ustawiczna Doros ych — Polish Journal oh@nu-
ing Educationod 1993 roku wydano 75 tomy,cznie 69 350 egzemplarzy. Re-
jestrowane: The Central European Journal of S@sa&nces and HumanitieBiblio-
teka Pedagogiki Pracy monograficzna seria wydawnicza. Od 1987 r. wpd288
toméw, cznie 165 600 egzemplarzy; 15 monografii wykach obcych. Portal inter-
netowywww.pedagogikapracy.pl.

Mamy wiele satysfakcji,e oparcie naszych badaa idei, organizaciji i technolo-
gii kszta cenia modu owego, badaniach pracgdowiska pracy, edukacji, projekto-
wanie dydaktyczne w wielkich mizynarodowych projektach doprowadzi y do wdro-

enia w caym systemie edukacji i rynku pracy 25ihdardy kwalifikacji zawodo-
wych, modu owych programoéw kszta cenia elektronycinporadnikéw dla uczniéow
i nauczycieli dla 3438 jednostek modu owych w 18tvadach.
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Cieszy nas obecnow mi dzynarodowych sieciach wspo pracy i podejmowana
ostatnio wsp6 praca nie tylko z europejskimi, atevmie z instytutami UNESCO
i podobnymi do naszegomdka centrami amerykakich uniwersytetow.

To ekspansja mdzynarodowa by a si naszego rozwoju. XI Kongres Budowy
i Eksploatacji Urzdze Technicznych jest dobrokazj do przypomnienia naszych
korzeni, zwi zkéw i wspdlnej dyskusji o przysz .

Nie przedstawiamy remanentu naszych dokorsygnalizujemy niektore per-
spektywiczne kierunki pracy. W numerze zeanym z Kongresem przedstawiamy
rozdzia yEdukacja dla innowaciji i Innowacyjne technologietkscenia Dokonujemy
przegl du naszych zwizkéw i relacji mi dzynarodowych, wybranych projektéw.

Publikujemy w j zyku angielskim artyku y z niedawno zakazonych projektow
oraz informacje o konferencjach rdzynarodowych.

0

We have the great satisfaction from the symbiosisveen educational research
and technical sciencesnriched pedagogical methods for testing the prizdoicengi-
neering work, we made a technical pragmatism aadattareness of the research ac-
companied us mainly to implement the applicatiarefducational practice.
| recall the main undertaken research problems:

- The work environment, the theoretical basis andgdestandards of professional
qualifications.

Theoretical foundations of modular education, iratoxe programms, learning

technologies, vocational training guides, teaclaiiats.

Quality of education and recognition of qualificats.

We have a lot of satisfaction that basing our netean the concept, organization
and technology of vocational training, researchkyevork environment, education,
teaching methods in the international projectstedhe implementation throughout
the education system and the labour market vocdtigualifications, 3438 modular
electronic training programms guide for students achers in 181 occupations.

We are pleased to attend the international netwofl®operation and collaboration,
not only with the European but also with UNESCQtitntions, similar to our centres
of American universities.
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Henryk BEDNARCZYK, Dorota KOPROWSKA, Krzysztof SYME LA
Instytut Technologii Eksploatacji — PIB, Radom

S owa kluczowe:praca, kwalifikacje, kszta cenie modu owe, innowaeytechnologie
przysz oci, wielopoziomowa ustawiczna edukacja zawodowa.

Key words: work, qualifications, modular education, innovatteehnologies of the fu-
ture, multilevel continuing vocational education.

Sumary

Idea, organization and technologies of modular afiie are the core content of the
model of continuing vocational education that hasrbtested and implemented in Work
Pedagogy of Innovative Economy Centre in the sysibiwith technical research being
carried out in the Institute for Sustainable Tedbges in Radom, in the frame of huge
international European and national projects anthbyparticipation in international net-

works for cooperation, cooperation with Europeath American universities, schools, en-
terprises. We present the individual case studigisose projects which consider the sig-
nificant problems of the future of continuing vaoatl education assuring the transfer of
knowledge and development of already developingrielogies of the future.

Wprowadzenie

Zmiany i przejcia od gospodarki industrialnej (przemys owej) astmdustrial-
nej powoduj, i wspod czenie mamy do czynienie ze zjawiskiem kszta towania s
innego typu cz owieka, obywatela, pracownika. Nigstarczy ju, aby rozumia on
tera niejszo i przystosowa sido niej, ale musi nauczysi sztuki pewnego przewi-
dywania przysz i, kierunkéw i tempa zmian, albowiem to wnée ci g a zmienno
jest cech naszej epoki. Nowa technika, nowe technologiehaieacja, stosunki spo-
eczne, zalety, ale i ograniczenia, zmusz#) rozwaenia probleméw wspo czesnej
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ustawicznej edukacji zawodowej:
- Jak zmienia sipraca, rodowisko pracy, technika i technologia?
- Jak zmieniaj si kwalifikacje zawodowe w kontele rynku pracy?
- Jakie bd relacje ustawicznej edukacji zawodowej i techniblegysz oci?
Inspiracj do podjcia rozwaa nad przysz cci edukacji pracownikow innowa-
cyjnej gospodarki s do wiadczenia z realizacji wielostronnych ponadnarogidw
projektéw badawczych nad standaryzaaialifikacji, wdra aniem modu owych pro-
graméw kszta cenia zawodowego.
Prognoza rozwoju technologii, oktenie kwalifikacji zawodowych jutra me
u atwi planowanie kszta cenia zawodowego i przygotowapecjalistow rownocze-
nie z pojawieniem sinowych innowacyjnych technologii. Wyprzedzzg kszta ce-
nie zawodowe ma przeciwdzia awykluczeniu spo ecznemu i zmniejszeniu obsza-
row biedy.

1. Mi dzynarodowe aspekty pedagogiki pracy — ramy teoretzne

W strategii uczenia siw ci gu ca ego ycia, kszta cenie ustawiczne pracowni-
kow staje si g bwnym czynnikiem wzrostu konkurencyjmbjednostki, przedsbior-
stwa, spo eczestwa i gospodarki. Mamy wt do czynienia 2dukacyjn strategi
rozwoju. G éwne zadanie na dzio wyposaenie i wzbogacenie kdego cz owieka
w wiedz i umiej tno ci, by moég sprostazachodzcym zmianom.

Przewartociowanie wielu doktryn i koncepcji pedagogicznyaasadnia przyf
cie doktryny hermanautycznej, krytyczno-emancypagjyjuznajcej podmiotowo
rozwoju cz owieka, jego osobowa.

Edukacja ustawiczna powinna widzi spe nia funkcje wyzwalajce moliwo ci
rozwojowe cz owieka, jego rozwoj osobowp kompetencji specjalistycznych oraz
systematycznie wzbogacav wiedz, umiejtno ci w uzyskiwaniu coraz wkszej
sprawnoci intelektualnej i manualnej, w tym réwniedpowiedzialncci, uprawnie do
dzia ania i decydowania. Spo ecg&wvo ju wielokulturowe, dowiadczaj nie tylko
przep ywu informacji, ale rowniewielkich migracji, podréy, cz sto wspolnej pracy
w mi dzynarodowych projektach i przedsiorstwach, pracy poza krajem urodzenia.

Przypomn ukierunkowane dzia ania Unii Europejskiej: VII lBram Ramowy
(program szczeg6 owyt.udzie Marie-Curie Initial Training Networks) sektorowe
i horyzontalne elementy prograrnuczenia si przez ca e ycie (Grundtvig, Erasmus,
Leonardo da Vinci, Comenius, Jean Monet, daysektorowy).

W strategii Europa 2020 przyjmuje snastpuj ce nadrzdne, wymierne cele
Unii Europejskiej: zatrudnienie oséb w wieku 20—-64 lata powinno wyn@&i%; na
inwestycje w badania i rozw0j nale przeznacza3% PKB; liczb os6b przedwcze-

nie ko cz cych edukacj szkoln ograniczy do 10%, a 40% osGb powinno zdoby-
wa wy sze wykszta cenie; liczboséb zagroonych ubdstwem nalg zmniejszy
0 20 mIn (Europa, 2010).

StrategiaEuropa 20200kre la trzy priorytety: rozwdj inteligentny, rozwdj
zrownowa ony, rozwdj sprzyjaj cyw czeniuspo ecznemuy(Europa, 2010).

Dla realizacji ww. priorytetow Komisja UE przedsiavsiedenmprojektow prze-
wodnich: unia innowacji, m odziew drodze, europejska agenda cyfrowa, Europa efek-
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tywnie korzystajca z zasobow, polityka przemys owa w erze glotugilizeuropejski
program walki z ubdstwem, program na rzecz nowyaiejutno ci i zatrudnienia

Badaj c relacjecz owiek — praca — kszta ceniev aspekcieszko a zawodowa —
rynek pracy, poszukiwa em drog kszta towania niedbych kwalifikacji zawodo-
wych absolwentéw szk6 zawodowych, g éwnie zasatyoic i technikum. Zmiany
tre ci pracy, rodowiska pracy pod wp ywem mechanizacji, autonetjiz robotyza-
cji, elektronizacji, chemizacji a g éwnie informagcji pozwoli y na okrdenie g 6w-
nego trenduintelektualizacji pracy i edukacyjnej strategii rozwoju cz owieka,
przedsi biorstwa, spo eczestwa.

Analiza problemow midzynarodowej pedagogiki pracy na podstawie wybranyc
monografii i podrcznikbw w zakresie rdzenia t@owego zosta a przedstawiona

w tabeli 1.

Tabela 1. Zakres problemowy podstawowych podicznikdw pedagogiki pracy i pedagogiki iny-
nierskiej w wybranych krajach

IIl. Edukacja dlawiata
pracy: Perspektywy krajowe
i regionalne

IV. Zarz dzanie systemami
TVET

kszta cenia i szkolezawo-

dowych

VI. Edukacja dla pracy:

badania, opracowanie

programéw nauczania oraz

realizacja

VII. Uczenie si dla ycia i

pracy: po czenie edukacji

akademickiej i zawodowej

VIII. Kszta cenie przez cae
ycie dla zachowaniadde

utrzymania i udzia u w

Spo eczestwie

IX. Ocena kwalifikacji i

kompetenciji

V. Kszta cenie nauczycieli dia

kszta cenie ustawiczn
6. Kluczowe aspekty
edukaciji

7. Badanie z perspek-

tywy

pkszta cenia w organizacjach
(przedsibiorstwach)

3. Globalizacja, spo ecze
stwo informacji a kszta cenie
zawodowe

4. Kultura, organizacja i
kszta cenie

5. Przedsbiorstwo, kapita
intelektualny i kszta cenie

6. Zasoby ludzkie i kszta cen
w przedsibiorstwach

7. Podstawy edukacji usta-
wicznej i edukacji doros ych
w przedsibiorstwach

8. Jako w przedsibior-
stwach a kszta cenie

9. Wartoci, organizacja,
kszta cenie

10. Komunikacja w przedsi
biorstwie a kszta cenia

11. Motywacja w kszta ceniu|
zawodowym

Maclean R., Wilson D | Giorgio Bocca Pineda P.(2002) Schelten A(2005) | Driensky D.(2007)
(2009) (1998) Pedagogika Laboral / | Grundlagen der | In inierska peda-
International Hand- Pedagogia del Pedagogika pracy Arbeitspadagogik | gogika /Pedagogika
book of Education for |Lavoro / Pedago- | Ariel Education / in ynierska
the Changing World of | gika Pracy Podstawy peda- |S owacki Uniwersy-
Work / gogiki pracy tet Techniczny w

Mi dzynarodowy Frenz Steiner Bratys awie

podr cznik kszta cenia Verlag GmbH
dla zmieniaj cego si

wiata pracy

UNEVOC-UNESO

Kszta cenie i szkolenie Wprowadzenie |. Podstawy pedagogiki pracy Wst p Punkty wyjciai réd a
techniczne i zawodowe 1. Od otium do i kszta cenia w organizacjach 1. Poj cie, aktualno i | 1. Wst p do metodologii
(TVET) dla ludzkoci negotium (przedsibiorstwach). system pedagogiki nauk technicznych
Wprowadzenie 2. Industrializacja i 1. Czym jest pedagogika pracy 2. In ynier i jego funkcja
I. Pedagogiczne korzenie | demokracja pracy 2. Teoria pracy i W Spo eczestwie
technicznej edukacjii me- | 3. Homo Faber (ac. | 2. Pedagogika pracy a kszta cenia 3. Studia w szkole

nia technicznego cz owiek zrczny) kszta cenie zawodowerdd a | 3. Metodologia wy szej i na uniwersyte-
1. Zmieniaj cy si kontekst | 4. Pedagogika pracy | i rozwdj kszta cenia zawodo- | cie

pracy i edukacji 5. Przedsbiorstwo i | Il. Struktura i strategie wego 4. Podstawy pedagogiki

4. Nauka poprzez
do wiadczenie w

miejscu pracy: naucza-

nie funkcjonalne na
poziomie pracowni-
czym i organizacyjnyn
5. Ekonomia, zmiany
techniczno-
produkcyjne oraz

igdobywanie kwalifika-
Cji

12. Profesjonalny edukator

in ynierskiej
5. In ynierska pedagogika
i technika

6. Pedagogika irynierska|
i pedagogika

7. Zasady procesu
poznawczego i procesu
nauczania

8. Funkcja dydaktyki na
studiach inynierskich

9. Ustawiczne kszta cenie
in ynieréw

10. Podsumowanie
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Mimo istotnych rénic zakres problemowy pedagogiki pracyustawicznej edu-
kacji zawodowej) obejmuje:

metodologia (interdyscyplinarng problemy i metody bada globalizacja i in-

ternacjonalizacja),

rodowisko pracy, rynek pracy,

zawodoznawstwo, kwalifikacje, indywidualne plangwoju, doradztwo zawodowe,

modele kszta cenia zawodowego, kszta cenie mody owe

technologia kszta cenia zawodowego,

jako kszta cenia, pomiar, uznawalng

kszta cenie pedagogéw pracy,

dobre praktyki, bazy danych, otwarte zasoby edukagpwszechnianie, sieci.

Uwzgl dniaj ¢ podejcie foresight wizje pedagogiki pracy okiag paradygmaty:

rozwdéj osobowaci,

edukacja w cigu ca egoycia,

filary edukacji J. Delorsa: Uczysi , aby: wiedzie, y wspdlnie, dzia a by,

ustawiczna edukacja szkolna i pozaszkolna, formadoaaformalna i nieformal-

na (np. edukacja w procesie pracy),

nowe strategie i technologie kszta cenia (ideaawimacja i technologia kszta ce-

nia modu owego, e-learning, interaktywne technaagiformatyczne, wirtualne

laboratoria),

integracja pedagogiki pracy z innymi subdyscypling@dagogicznymi i dzie-

dzinami nauki.

Doskonalenie kszta cenia robotnikow i technikow,demizacja studiow iry-
nierskich, magisterskich, doktoranckich w stratastycznoci, kreatywnoci i kszta -
towania konkretnych umigjno ci b dzie nastpowa poprzez wzrost zwikow
Z praktyka gospodarcz

Uczenie si w ci gu ca ego ycia, rosn ca rola kszta cenia nieformalnego, rosn
ce otwarte zasoby edukacji i powszechne stosoweulenologii informatycznych
utwierdza oparcie edukacji przyszco na modu owej idei organizacji i technologii
wielopoziomowego kszta cenia zawodowego.

2. Za o0 enia metodologiczne

Realizowalimy nastpuj cy cykl bada: « badanie pracy i technologii przysz o-
ci; » okre lenie zada, standardow i ram kwalifikacji zawodowychprojektowanie
innowacyjnych, modu owych programow hauczania opakietow edukacyjnych,
technologii kszta cenia} eksperymenty pedagogiczne, weéta; ¢ monitoring
i ewaluacja, modyfikacja programowriodkéw dydaktycznych.

Zo ono przedmiotu bada wielkie projekty badawcze, angg ce ponad ty-
si ¢ ekspertéw w wielu krajach wymagay prayip niestandardowych strategii ba-
dawczych. Midzynarodowy aspekt badav ca ym cyklu procedury badawczej: pla-
nowania, weryfikacji koncepcji badawczej w wielgesavych konkursach, opracowa-
nia narzdzi badawczych, badapilota owych, bada w a ciwych, zastosowania ma-
tematycznych metod analiz i przygotowanie raportbarakteryzuje si
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— realizacj tylko jednego z etapow bada zada badawczych przez partnera
w jednym z krajow uczestniceych,

— ukierunkowaniem badana efekty praktyczne poprzez obecnev konsor-
cjach, partnerstwach, beneficjentow przedgi zwykle szké, przedsbiorstw,
instytucji rynku pracy (uczniéw, studentow, pracdkinv, bezrobotnych),

— niezalenym monitoringiem i ewaluacjbada realizowanych w ca ym cyklu
badawczym i wdree wykonywana przez jednego niezalego partnera,

— wiarygodnoci , efektem synergii, wartei dodan wynikaj ca z ronorod-
no ci terenu bada(od 3 do 11 krajow) i dwej skali préb badawczych.

Systemowa strategia badawczaanaliza i badanie pracy, okkenie kwalifikacji
zawodowych, opracowanie wybranych elementéw modeimaluacja i wdroenie
(z trzykrotnym powtorzeniem cyklu badaby a realizowana w nagiuj cych eta-
pach:
- Badania rodowiska pracy:rodki pracy, narzdzia pracy, technologie i materia y

w przemyle skorzanym i tworzyw sztucznych (1975-1986).

Badania rodowiska pracy w wybranych sektorach, beah i przedsbior-

stwach (1986-1992). Transformacja tiepracy, zada zawodowych — wybor

i optymalizacja treci kszta cenia w zasadniczyctrednich, wyszych szko ach

zawodowych (1984-1992).

Opracowanie teoretycznych podstaw, analiza i wymtienie kwalifikacji zawo-

dowych, optymalizacja trei kszta cenia w systemie szkolnym w zasadniczych

szko ach zawodowych, technikach i politechnikacd9@-1998).

Rozpoznanie idei organizacji i technologii ksztaieemodu owego. Innowacje

i eksperymenty pedagogiczne, pierwsze projektydstatdw kwalifikacji zawo-

dowych i modu owych programéw kszta cenia (1998200

Badania rodowiska, pracy, opracowanie i pilotave wdroenie nowego poko-

lenia (II) standardow kwalifikacji zawodowych, praghdw modu owych i pakie-

téw edukacyjnych (2003—-2007).

Teoretyczne podstawy modelu zintegrowanej, wielapoawej ustawicznej

modu owej edukacji zawodowej w systemie szkolnypoiaszkolnym, formal-

nym i nieformalnym kszta cenia uczniow i student&szta cenia, dokszta cania

i przekwalifikowania pracownikow i bezrobotnych. @powanie elementow sys-

temu, rdze tre ciowy, technologia kszta cenia (2005-2009). Weroe elemen-

tow modelu decyzjami Ministerstw: Pracy i Politygpo ecznej (2008), Edukacii

Narodowej w roku szkolnym 2008/2009.

Zrealizowalimy oko o 100 projektéw krajowych i europejskichz&istawimy
kilka indywidualnych przypadkow.

3. Od bada pracy, rynku pracy do standardéw i krajowych ram
kwalifikacji zawodowych, innowacyjnego kszta cenianodu owego

Wed ug analiz Komisji Europejskiej kluczowymi tedbogiami przysz oci b -
d : nanotechnologia, mikro- i nanoelektronika, w tym pd&przewodniki, fotonika,
materia y zaawansowane, biotechnologiéPrzygotowanie, 2010).
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Panel G 6wny w projekcie Narodowy Foresight Pol2Ra0, by realizowany na

trzech polach badawczych: zréwnoway rozwoj, technologie informacyjne i komu-

nika

kom

cyjne, bezpieczetwo.

W wyniku analiz zespo 6w Pola Badawczeg@wnowaony Rozwoj Polskie-
endowano nagbuj cekierunki bada i rozwoju technologii:

Unikatowe urzdzenia technologiczne oraz aparatura badawcza iapowa dla
zaawansowanych technologii nowej generaciji.

Nowa generacja materia 6w konstrukcyjnych i funkejmych oraz technologii
in ynierii powierzchni, w tym nanomateria y i nanoteologie.

Zaawansowane, bezodpadowe technologie materia dieelegradowalne mate-
riay in ynierskie o zamkntym, bezpiecznym dlarodowiska ,cyklu ycia”.
Zaawansowane metody i technologie informatycznetesgy ekspertowe stero-
wania urzdze , proceséw sieci komunikacyjnych i monitorowaniadowiska
naturalnego.

Ekologiczne, biodegradalne, energoosdoe technologie (Wyniki, 2009, s. 87).

Tabela 1. Identyfikacja zada zawodowych

Lp. Kategoria zadania Bar.dzo Waine Mi.do Zbgdne
waine wazne
A. ZADANIA TECHNOLOGICZNE / WYKONAWCZE

A-1.
A-2.
A-3.
itd.

Inne (napisz swoja propozycje)

B. ZADANIA ORGANIZACYJNE

B-1.
B-2.
B-3.
itd.

Inne (napisz swojg propozycjg)

C. ZADANIA KIEROWANIA I WSPOLPRACY

C-1.
C-2.
C-3.
itd.

Inne (napisz swoja propozycj¢)

D. ZADANIA KONTROLI I OCENY JAKOSCI

D-1.
D-2.
D-3.
itd.

Inne (napisz swojg propozycje)

12
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Nasza procedura projektowania standardow ksztaceak ada przeprowadzenie
bada stanowisk pracy i wymagakwalifikacyjnych w przedsbiorstwach w kontek-

—_—

Poziom 1

Poziom 2

Poziom 3

Ponadzawodowe
Podstawowe

I
Specjalistyczne

A A A

Poziom 4

Ogélnozawodowe

Poziom §

Krajowy Standard Kwalifikacji Zawodowych

Rys. 1 Struktura
standardu kwalifikacji
zawodowych

cie zada: technologiczno-wykonawczych, organizacyjnych,
kierowania i wspé pracy, kontroli i oceny, jakn

Tak opracowane standardy zawodowe zawiergj
szczegb owy wykaz zadazawodowych, typowe miejsca
pracy oraz na pciu poziomach kwalifikacji zawodowych:
ponadzawodowe ogélnozawodowe zawodowe i  specjali-
styczngwiedza, umiejtno ci, cechy psychofizyczne).

Przyj te 5 poziomow kwalifikacji w standardach neo
by atwo adaptowane do planowanych 8 pozioméw krajo-
wych ram kwalifikacji.

Z naszych badaponad 11 tys. stanowisk pracy w 258
zawodach pracy wnioskujemy: ngafje przypieszenie tempa
zmiany pracy, zawodoéw, zadazawodowych i kwalifikacji.
Badania wykaza y pogtuj ¢ intelektualizacj pracy, ka dej
pracy, na kadym stanowisku pracy (wzrost pozioméw
kwalifikacji), integracj zada  zawodowych wielu
tradycyjnych zawodow i stanowisk pracywzrost wspolnych
kwalifikacji ponadzawodowych i ogélnoza-wodowych,
powstanienowych zawodow Zwi ksza si tempo moderni-
zacji i unowoczenienia rodowiska technicznego, charakteru
pracy w wielu zawodach. Naguj zmiany w strukturze
zatrudnienia w stronus ug, g 6wnie informacyjnych.

Okre lone w taki sposob kwalifikacje, standardy kwalfthi zawodowych sta-

nowi

podstaw projektowania modu owych programéw kszta cenia adawego.

Znacz cym polskim dowiadczeniem i wk adem w rozwdj kszta cenia zawodgove
stay si innowacyjne modu owe programy kszta cenia i opnan@e dla nich pakiety
edukacyjne skonstruowane w mikynarodowych i polskich programach badawczych,
g ownie w Instytucie Technologii Eksploatacji — PIB cznie opracowano 131 (185)
modu owych programow kszta cenia zawodowego (ERZE, MEN — KOWEZiU —
ITeE — PIB 2004-2008), 88 programow kurséw dla &vaddw (Phare 2000 — MIPS
— ITeE - PIB 2002-2004), 965 jednostek modu owyleh2d. obszaréw zawodowych
(Bank wiatowy 1993-1997). Innowacyjne kszta cenie mode apiera si ha no-
wych jednostkach dydaktycznych, nowej organizatgchnologii kszta cenia.

Spaéjny system edukacji tworzklasyfikacja zawodow szkolnictwa zawodowego,
kierunki studiow, podstawa programowa — standatkacljny, programy kszta cenia
I standard egzaminu uznawaled kwallifikacji zawodowych. Na rysunkach 2 i 3
przedstawiamy odpowiednio struktumodu owego programu nauczania oraz pakietu
edukacyjnego (poradnik dla ucznia i poradnik dlaazgciela).

Jest to, zatem wielki eksperyment pedagogicznywsgechniajcy w polskiej
edukacji zawodowej nowoczesne triei technologie kszta cenia modu owed®o-
radniki dla ucznia i nauczyciela wwersji elektronicznej mog by wykorzystane
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modu owa

Wprowadzenie
Zao enia programowo-organizacyjne kszta cenia w zawodzi
1. Opis pracy w zawodzie

= zadania zawodowe

®umiej tno ci zawodowe
2. Zalecenia dotycz  ©

e

e procesu
wykaz modu 6w i jednostek modu owych
w mapa dydaktyczna
Plany nauczania

| feacenia |

modu owa

modu owa

¥ Cele kszta cenia '
= \Wykaz jednostek modu owych

m Schemat uk adu jednostek modu owych
= Literatura

m Szczegb owe cele kszta cenia

= Materia nauczania

= wiczenia

= rodki dydaktyczne

= Wskazania metodyczne do
realizacji programu jednostki

= Propozycje metod sprawdzania
iocenyosi gni edukacyjnych
ucznia

Rys. 2 Struktura modu owego programu nauczania

PORADNIK DLAUCZNIA

. Wprowadzenie

. Wymagania wst pne |
. Cele kszta cenia (szczegd owe) |

. Materia nauczania

— informacje niezb  dne do
realizacji zaplanowanych
w jednostce modu owej
szczeg6 owych celow
kszta cenia, obejmuj ce:
poj cia, prawa, symbole,
definicje, schematy, opisy
i rysunki

— Pytania sprawdzaj ce

— wiczenia: tematy, sposéb
wykonania, wyposa enie
stanowiska pracy

— Sprawdzian post  péw

. Sprawdzian osi gni  —test
— instrukcja dla ucznia

— zestaw zada testowych

. Literatura

PORADNIK DLANAUCZYCIELA

| 1. Wprowadzenie |

ﬁ |2. Wymagania wst pne |
ﬁ |3. Cele kszta cenia (szczegd owe) |

| 4. Przyk adowe scenariusze zaj |

5. wiczenia — opisy zawieraj ce:
— wskazéwki do realizacji
— zalecane metody nauczania
i uczenia si
— rodki dydaktyczne

6. Ewaluacja osi gni  ucznia
(testy osi gni  szkolnych):
— plan testu w formie
tabelarycznej

— punktacja zada

— propozycje norm wymaga

— instrukcja dla nauczyciela

— karta odpowiedzi

— zestaw zada testowych
(w te cie pisemnym 20-30
zada wielokrotnego wyboru,
natomiast w te  cie
praktycznym zadanie typu
“préba pracy” zaopatrzone
w kryteria oceny oraz
schemat punktowania

| 7. Literatura

Rys. 3 Struktura pakietu edukacyjnego

w technologii e-learningowej. Powszechngtosowania takich e-poradnikéw zwa-
na jest rownie z niskim kosztem ich wytwarzania. Od roku 2008atrimtensywne
wdra anie kszta cenia modu owego — namych stadiach w ponad tysu zasadni-
czych szko ach zawodowych, technikach i szko adicgainych.

Po raz pierwszy polska szkoa zawodowa dysponujeom@czeniejszymi
w Europie standardami, innowacyjnymi modu owymigraomami kszta cenia i pakie-
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tami edukacyjnymi (poradnik dla ucznia i nauczy&jelKa dy nauczyciel i kady
ucze mo e korzysta z najbardziej aktualnych i nowoczesnych, elektomych po-
radnikow. To realne wyréwnanie szans i przeciwdaige wykluczeniu spo ecznemu.
Te projekty uzyskay wyraienie w konkursie o nagrodeuropa 2010 Fundacji Ad-
alberta Kitschego EVBB (European Association ofitates for Vocational Training).

4. W mikroprzedsi biorstwach

G 6wn grup dyskryminowan, marginalizowan na rynku s mikroprzedsi-
biorstwa, i ich pracownicy, g 6wnie 40+. Jak wslazilane statystyczne takich przed-
si biorstw jest w Polsce zarejestrowanych ok. 3,5 macuje w nich 3448 tys. w a-

cicieli i pracownikéw, wytwarzaj oni ok. 33% PKB (GUS, 2009). Jedm podsta-
wowych przyczyn dyskryminacji na rynku mikroprzedsorstw jest ich may poten-
cja, skala dzia aln@i oraz brak wiedzy i umiejno ci informatycznych, s abe wii,
niski kapita spo eczny.

Celem bada by o wypracowanie modelu transferu wiedzy do npkeedsi-
biorstw i rozwoju zasobdéw ludzkich dla zapewnieicta trwa ego i zréwnowanego
rozwoju.

W projekcie uczestniczy o ponad 400 mikroprzebisirstw w Polsce z czterech
wojewddztw: mazowieckiego, podlaskiego, podkarpegsii kujawsko-pomorskiego,
prowadzcych dzia alno w branach: odzieowej, obuwniczej, fotograficznej, poli-
graficznej, drzewnej i wielobranwej oraz cznie 1170 przeddbiorstw w naszych
partnerstwach europejskich.

Partnerstwo na Rzecz Rozwoju realing projekt, ktérego Liderem by Instytut
Technologii Eksploatacji — PIB w Radomiu, skupid d instytucji polskich Wspo -
pracoway z nami 2 partnerstwa ponadnarodowe TENIEON.T.E.R.P.R.I.S.E. for
Europe w 6 krajach UE, cznie 72 instytucje europejskie.

Pracownicy mikroprzeddbiorstw charakteryzujsi stosunkowo niskim pozio-
mem wykszta cenia, przedbiorcami czsto staj si nie z wyboru a g éwnie z po-
wodu bezrobocia. Deficyt wiedzy i umiéfo ci jest tym bardziej odczuwalny gdy
pracuj oni zwykle na wielu stanowiskach pracy, o w wielu zawodach.

Projekt wykaza wysok efektywno przygotowania — szkolenia w technolo-
giach informatycznych, opracowanie specjalnego wlia wortalu Internetowy Do-
radca Przedsbiorcy i udzielenie wsparcia mikroprzedsiorstwom poprzez wyspe-
cjalizowane bazy danych, e-learning i g 6wnie skierakresu e-doradztwa. Wypra-
cowano i pilotaowo wdro ono wzorce samodzielnego korzystania z platforrorinf
macyjno-szkoleniowo-doradczych.

W ci gu roku udzielono ponad 300 e-porad, odnotowanavodalu, i oko o
20 000 razy korzystay z wortalu mikroprzedsorstwa — beneficjenci projektu
i ponad 100 000 inni zainteresowani. Opracowane d®&u y branowe zamiesz-
czone na Wortalu, zorganizowano w formie e-leartingursow (25 jednostek modu-
owych, 66 jednostek szkoleniowych) w ktérych ud¢aezy o ponad 260 uczestni-
kow.
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- GOSPODARKA™ -

J__RYNEK PRACY __
l‘NKIERUNKI ROzZwWOJU .

POTRZEBY
IKROPRZEDSIEBIORSTW

INNOWACYJNA USTAWICZNA  : 3. Doradztwo
EDUKACJA ZAWODOWA H REBZXSXQTY

Wzrost konkurencyjnosci€— Wdrozenie €—e-learning

SKELADOWE REZULTATU

2. Biblioteka
artykutéw,
Raport publikaciji
i Klasyfikacja : | 1 1. Modulowe ; barier 1. Biblioteka
r < L programy i modutowych
| opmoaser | |1 Prggramy [ ipoirzan Todulouryct REZULTAT
» zawodowego Analiza szkolenia
P Standardy | ) i[ aostepnycn zawodowego Model
: zaaiéé‘:;gh s 2d liakle_ty :| modutowych (e-learning)
: < Thoradnik i| Programow Wortal Internetowy transferu
) Standardy * dla stuchacza * szkolenia Doradca Przedsiebiorcy .
} ksztaicenia | [ 1 9ESor3anie® 1| zawodowego — wiedzy
| mosaiousge || e wiimioned | anates T
N T technologii P gzawodowego
:  Standardy T Progesy |} e-learning (klasyczna forma
i edukacyjne ! ksztatcenia)

L > Ksztalcenia :
i i doskonalenia:

Standardy P
: e-learningowe .

Seminaria
integracyjno-szkoleniowsq

Opracowanie i modyfikacja rezultatu

‘—TRANSFQRMACJA—» % TRANSFER —>

Rys 4. Schemat funkcjonalny transferu wiedzy
réd o: Opracowanie w asne — projekt IW Equal ,Przetsbrczo w sieci — Internet szansia wzrost
konkurencyjncci” (FO0320)

Zweryfikowany model transferu wiedzy, analizy i uaty ewaluacji pozwala na
sformu owanie wnioskéw do wdrenia w g wnym i lokalnym nurtach polityki:

Konieczny jest rozwoj kapita u spo ecznego i ludgki mikroprzedsbiorcow:

- mechanizmy zacltania do edukacji, zatrudnienia, podejmowania dina ci
gospodarczej,

- nowoczesne systemy zadzania, wdraania rozwiza
rozwi zywania problemow kulturowych,

- budowa sieci wsp6 pracy ndzy przedsibiorstwami i instytucjami nauki.

- rozwdj potencja u sieci wspo pracy, wsparcie samanizaciji i sieci wspo -
pracy rownie wirtualnych,

- upowszechnianie ,dobrych praktyk” w samoorganizaaojikroprzedsi-
biorstw, mechanizméw i instrumentow wsparcia w lokah, regionalnych, krajo-
wych i europejskich sieciach wspo pracy

- tworzenie klimatu przeddbiorczoci, powane traktowanie mikroprzedsi
biorcow,

- tworzenie lokalnej infrastruktury i us ug wsparci@gradztwa, inkubatory,
parki technologiczno-przemys owe.

informatycznych,

5. Edukacja zawodowa wobec technologii przysz oi

W ramach projektu PO IGZaawansowane technologie przemys owe i ekologicz-
ne dla zrownowanego rozwoju krajuwygenerowano 74 priorytetowe technologie
w 5 obszarach tematycznych digch projektem, ktore przypordkowano do dwoch
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grup: technologie przyrostowe oraz technologie wijace si. Pierwsza grupa tech-
nologii konstytuuje krotko- orazedniookresow tematyk prac badawczych i rozwo-
jowych instytucji naukowo-badawczych w Polsce iyday 5-letniego okresu planowa-
nia, natomiast druga grupa technologii ufivaia opracowanie za @ d ugookresowej
strategii rozwoju dzia alngi badawczej i obejmuje 10-15-letni okres prognozy.

Technologie przyrostowe i wy aniaje okrelono dla nastpuj cych obszarow:
* specjalizowana aparatura badawcza i testowa; ehtmlogie mechatroniczne,
» zaawansowane technologie materia owe i nanotdolgi® « technologie proekolo-
giczne, ¢ technologie bezpiecgava technicznego rodowiskoweggMazuriekwicz,
2011)

W projekcie powsta a baza danych zawierajinformacje o technologiach przyro-
stowych i wy aniajcych si (http://www.foresight.itee.radom.pl/chartech/ingep).
Baza danych o tych technologiach stanowi uzupe®jarszczego6 owienie oraz uak-
tualnienie wynikow analiz prowadzonych w skali krajv szczegélnai w ramach
Narodowego Programu Foresight ,Polska 2020".

Innowacyjne technologie przemys owe i ekologiczra nmdwnie wp yw ha
powstawanie nowych zawodow, ktére uczestniaztworzeniu tych technologii jak
rownie ich praktycznym wykorzystaniu na przyszimwych stanowiskach pracy.
Rysunek 5 przestawia przyk ad takich zawodéw dkzalu nanotechnologia.

Inzynier ds.

produktow
nanotechnologicznych

Asystent
laboratorium
nanochemicznego

Doradca produktow

nanotechnolo-
gicznych
~ oy

Specjalista

ds. badan
nanotechnologicznych

Nowe zawody
dla specjalistow
A z obszaru

Specjalista ds. nanotechnologii
. A
ultra-precyzyjnej

optyki
: : Nanoanalityk

Specjalista ds. Specjalista ds.

dokumentacji w
nanotechnologii

technologii
biohybrydowej

Rys. 5. Nowe zawody w obszarze nanotechnologii oklene w projekcie Foresight ITeE-PIB
(Symela, 2011)

G 6wnymi produktami projektu Foresight w cei dotyczcej kwalifikacji

i kompetencji za raporty badawcze:
Diagnoza kszta cenia formalnego, pozaformalnegfiormalnego specjalistow
zawansowanych technologii przemys owych,
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Bilans kwallifikacji i kompetencji dla specjalistoraawansowanych technologii
przemys owych
Zapotrzebowanie na nowe zawody, kwalifikacje i ketencje specjalistow za-
awansowanych technologii przemys owych (patrz. 3ys.

Ponadto opracowano scenariusze rozwoju technologigzi komplementarne do nich

scenariusze rozwoju spo ecznego dotgez zapotrzebowania na nowe kwalifikacje

i kompetencji w 5 obszarach:

- (I),specjalizowana aparatura badawcza i testowa

- (Itechnologie mechatroniczne i systemy sterowatt wspomagania procesow
wytwarzania i eksploatacji

- (ll),zaawansowane technologie materia owe i nastutelogie oraz systemy
techniczne wspomagaje ich projektowanie i aplikacje

- (IV),technologie proekologiczne, racjonalizacja yaia surowcoéw i zasobow
oraz odnawialneréd a energii

- (V).technologie bezpieczstwa technicznego rodowiskowego

6. Czym jest laboratorium innowacji

Laboratorium innowacji (i-Lab) jest inspirgym, innowacyjnym rozwizaniem
zaprojektowanym, aby przenosu ytkownikdw z ich codziennegorodowiska do
nadzwyczajnej przestrzeni sprzyjegj twérczemu myeniu i rozwi zywaniu proble-
méw. Stanowi wsparcie dla dowolnej pracy zespo owej obmjuj cej planowanie,
zarz dzanie konfliktami, zmiany organizacyjne, mapowaniemy li, dochodzenie
do konsensusu, organizowanie konsultacji lub grupokusowych, szkolenia i wiele
innych.

i-Laby znajduj zastosowanie rowniew dzia aniach szkoleniowych w Wielkiej
Brytanii, Finlandii, Niemczech. Kolejnym krokiem wpowszechnianiu idei laborato-
ribw innowaciji by projekt pilotaowy Leonardo da Vindeuropejski program rozwo-
ju kompetencji dla laboratoriéw innowacjzrealizowany przy wspoé udziale @dka
Pedagogiki Pracy Innowacyjnej Gospodarki ITeE-PIBRadomiu. Pozostali part-
nerzy to: University of Essen (UK), CamProf (UK)xd€utive Agency for Higher
Education and Research Funding (Rumunia), IDECq@yeBCD (Turcja).

W ramach ponad dwuletniej wspd pracy utworzonodzy innymi pierwsze la-
boratoria innowacji w Polsce, Turcji i Rumunii.

Koncepcja i-Labu (rys. 6) zak ada wspo istnieniavzajemne przenikanie si
trzech elementow:

Otoczenie stworzone jest w sposOb zapewnigj jego uczestnikom poczucie
wspolnej pracy w przeznaczonej do tego przestrkédia w aden sposob nie przypo-
mina ich typowegorodowiska pracy. Sesje realizowane w i-Labie zalj adispo pra-
¢ pomidzy uczestnikami, wymagajwspolnej analizy problemu (co automatycznie
generuje reakcje zwrotne), zak adajement relaksu w trakcie trwania sesji. 8y i-
Lab sprawia wraenie unikatowoci. Charakteryzuje go zwykle nietypowy projekt
wystroju pomieszczenia oraz obecnhowielorakich medidw wykorzystywanych
w pracy. Otoczenie laboratoriow odwo uje sk sto do motywow dzieccych, kiedy
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to otwarto i kreatywno cz owieka jest najwksza, nieobci ona dowiadczeniem
yciowym, ani zawodowym.

Otoczenie A

. i-Lab

Techniki
moderowania
(facilitacja)

Technologia

Rys. 6. Koncepcja laboratorium innowacji
rod o: Religa J., Kacprzak M.: Laboratorium innowaejiprzewodnik dobrych praktyk, ITeE-PIB Ra-
dom, 2008, s.12

Technologiato odpowiednio skonstruowane oprogramowanie komputeropar-
te 0 metod i wspomagajce proces burzy mozgéw. W radomskim laboratoriuno4in
wacji zosta o zaaplikowane autorskie oprogramowaidS-Virtual Brain StormApli-
kacja s uy rejestrowaniu i przetwarzaniu pomys 6w zg aszhngczez uczestnikow
sesji w sposéb znacznie efektywniejszy drog tradycyjn, poniewa uczestnicy
zwolnieni s z koniecznoci oczekiwania na swojkolej w wyra aniu pomys 6w. Uyt-
kowanie oprogramowania odbywa sv ca kowicie anonimowo, co pozwala na szcze-
ro i pokonanie tradycyjnej hierarchii pancgj w zespole. Ponadto, @uilo jedno-
cze nie generowanych pomys 6w, trafia natychmiastowavepystkich uczestnikow.

Sesje mog by przeprowadzane przy udziale bezgalnim lub zdalnym (tele-
konferencje).

Moderowanie sesjijest zadaniem moderatorow, tzw. facilitatorow (g.gacili-
tator). W trakcie realizacji sesji moderator wykorzystujodowisko i-Labu, specjali-
styczne oprogramowanie i mdorodne techniki wspomagag proces dydaktyczny,
stymuluje dynamik grupy. Kompetencje moderatora stanowajistotniejszy waru-
nek osigni cia za oonych celéw sesji.

Podsumowanie
Do wiadczenia 25 lat badgracy, ustawicznej edukacji zawodowej, innowacyj-

nych wielopoziomowych systeméw kszta cenia zawodmme oparciu o idee, orga-
nizacje i technologie kszta cenia w wielkich praget krajowych i europejskich upo-
wa niaj do postawienia tezy o dominggj roli edukacyjnej strategii rozwoju. To
edukacja jest g dwnym czynnikiem rozwoju osobosioorganizaciji i spo eczetwa

I sta ym komponentem przeciwdzia ania kryzysom gdspczym i spo ecznym. To
poprzez edukacj nastpuje transfer innowacyjnych technologii. Najszerszpo-
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wszechnienie i tworzenie warunkéw transferu innogagch technologii i budowy
gospodarki opartej na wiedzy. Z drugiej strony edjg& uwzgldniaj ca nowe prze-
mys owe technologie (badaniarésight) sprzyja ich rozwojowi a poprzez wazej-
sze przygotowanie pracownikOw neoskutecznie przyspieszich realne wdroenie.

Na podstawie realnych wynikéw badaanaliz, rezultatéw wielkich projektow
i eksperymentow pedagogicznych w formie indywidyaem przypadkoéw przedsta-
wiono wizje elastycznej ustawicznej edukacji zawwepprzysz oci opart o sym-
biozie kszta cenia formalnego, nieformalnego i pozaalnego, elerningu i samo-
kszta cenia, g ownie w procesie pracy oraz klasgicedukacji szkolnej jednak z inte-
raktywnymi technologiami informatycznymi cto w wirtualnych laboratoriach jed-
nak zawsze konkretnhmierzaln wiedz , umiej tno ciami i kompetencjami spo ecz-
no-personalnymi.

Badania i realna ustawiczna edukacja zawodowa naawija si tylko w wa-
runkach szerokiej mdzynarodowej wspo pracy i konkurencji
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Stefan M. KWIATKOWSKI
Akademia Pedagogiki Specjalnej w Warszawie

S owa kluczowe: model czynncci poznawczych, standard kwalifikacji zawodowych,
krajowe ramy kwalifikacji zawodowych, podstawa piagowa kszta cenia w zawodzie.

Key words: cognitive activities® model, professional qualifiocas™ standard, national
frameworks for professional qualifications, curtanubase for the education in a profes-
sion.

Summary

The article presents the analysis of professionalifications™ standards, the proposal
of the national qualifications framework and cuntar base for the education in a pro-
fession considering the possibility of shaping waitive attitudes with their use. The

cognitive activities® model has been taken as arttical base for designing the process
of acquiring professional qualifications.

Innowacyjna gospodarka wymaga innowacyjnych pradcdw Ten oczywisty
fakt ma istotne znaczenie dla wspo ¢de rozumianej pedagogiki pracy. Jest ona
bowiem subdyscyplin pedagogiczn ktérej przedmiotem badas pedagogiczne
aspekty relacji: cz owiek — wychowanie — pracarPatz nieco innej perspektywy,
przedmiot jej bada dotyczy relacji: cz owiek — obywatel — pracownl/igtrowski,
2005, s. 33).

Obszary badapedagogiki pracy powzane s z kolejnymi etapami edukacji i pracy
zawodowej. Prowadzone od kszta cenia przedzawodowego, poprzez &sata proza-
wodowe i zawodowe do doskonalenia zawodowego (Kkaweski, 2007, s. 15-16). Na
kadym z tych etapéw podstawowrol odgrywa gotowo do poznawania
i przekszta cania rzeczywistn, ktér mo na okreli mianem postawy innowacyjnej.

Postaw innowacyjn mo na kszta towa ha czterech poziomach wyrdonych
w modelu czynnaci poznawczych opisugym czynnoci ucznia — pracownika w pro-
cesie zdobywania kwalifikacji zawodowych. Zadanipadagogiki pracy jest w tej
sytuacji wskazanie innowacyjnych elementow dziadebretycznego i praktycznego
na p02|omach (Kwiatkowski, 2001, s. 57-67):

poznania zmys owego (PZ),

— modeli wyobraeniowych (MW),

— modeli symbolicznych (MS),

— struktur teoretycznych (ST).
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Na drodze uogolniania (PZ-ST) innowacyjnono e przejawia si poprzez:

— postrzeganie zmys owe (obserwagprzedmiotdw, zjawisk i czynnoi moto-

rycznych; kodowanie ich obrazéw (PZ2),

— tworzenie modeli wyobraniowych przedmiotow, zjawisk i czynram (MW),

— tworzenie modeli symbolicznych przedmiotow, zjawiiskynno ci (MS),

— tworzenie praw, zasad, teorii naukowych, opiséwemaitycznych zjawisk ST).
Na drodze konkretyzacji (ST-PZ) o innowacyjoiomo e wiadczy :

— tworzenie hipotez wykorzystania teorii w nowychusadjach (ST),

— tworzenie modeli symbolicznych dzia ania praktygmeczyli i planéw czyn-

no ci z o onych i prostych (MS),

— tworzenie modeli wyobraniowych czynnaci elementarnych (MW),

— dzia anie motoryczne (PZ).

W ka dym z analizowanych przypadkow innowacyjngest zwi zana z aktyw-
no ci poznawcz ucznia — pracownika i jego samodzielgio. Innymi s owy inno-
wacyjno zaley od zaprojektowanych dzia aaxa wyrd nionych poziomach. Trudno
sobie wyobrazi innowacyjnego ucznia czy teracownika, ktéry w procesie kszta -
cenia jest bierny — nie wymaga d niego inwencji tworczej, samodzielnego roz-
wi zywania problemow.

Zarysowane jedynie podeje teoretyczne me by rozwini te w metodycznym
uj ciu standardow kwalifikacji zawodowych, krajowycanr kwalifikacji oraz pod-
stawy programowej kszta cenia w zawodzie (opisydaaddéw kwalifikacji zawodo-
wych, krajowych ram kwalifikacji i podstawy programej kszta cenia w zawodzie -
za: Kwiatkowski, 2010, s. 231-236).

Standardy Kwalifikacji Zawodowych s rodzajem norm wymagarynko-
wych (Kwiatkowski, 2005, s. 7-15). Opracowuje g na podstawie badgrowa-
dzonych w przedsbiorstwach. Prezentuzatem punkt widzenia pracodawcéw, czyli
0s06b kluczowych w procesie tworzenia miejsc praay.g os by przez lata margina-
lizowany — w gospodarce nakazowo-rozdzielczej oystkirm decydowa o wszech-
obecne pastwo, rownie o ilo ciowym i jako ciowym aspekcie kszta cenia zawodo-
wego. Standardy prze amujen stan rzeczy przywracajpracodawcom nalae im
miejsce. To oni wiedznajlepiej, jakiego pracownika (absolwenta szkawadowej)
poszukuj, jakie kwalifikacje s niezb dne do wykonywania przypisanych olanej
technologii zada zawodowych.

Warto przypomnie, e struktur standardu tworz (Kwiatkowski, Symela, red.,
2001, s. 177-277):

—  podstawy prawne wykonywania zawodu,

—  syntetyczny opis zawodu,

— wykaz stanowisk pracy przypoidkowany do przyjtych poziomoéw kwali-

fikaciji,

— lista zada zawodowych,

— wykaz sk adowych kwalifikacji zawodowych,

—  zbiory umiejtno ci, wiadomoci i cech psychofizycznych przypoxdkowa-

ne do piciu pozioméw kwalifikacji zawodowych oraz do cztemegrup
kwalifikaciji.
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Podstawy prawnella zawodow wysipuj cych na rynku pracy okrkaj ustawy
i rozporz dzenia.

Syntetyczny opis zawodyro nia w sposob ogolny rodzaje zadaotencjalne
miejsca i rodzaje pracy.

Wykaz stanowisk pragawiera typowe stanowiska wraz z ich przypdkowa-
niem do okrelonych pozioméw kwalifikacji (w badaniach nad stardhmi uwzgld-
niono pi  poziomow kwalifikacji).

Zadania zawodowénajcz ciej w liczbie kilkunastu) maj cechy zada zinte-
growanych wynikajcych z analizy procesu technologicznego (produkgajgi).

Sk adowe kwalifikacjis przypisywane do wyrdmionych zada zawodowych.
Wykonanie kadego zadania wymaga na ogoé opanowania kilku skgdo (elemen-
téw) kwalifikacji.

Istota standardu kwalifikacji zawodowych polegaidantyfikacji, dla kadego
zadania zawodowegahioréw umiejtno ci, wiadomoci i cech psychofizycznyata
pi ciu poziomach kwalifikacji (od prac prostych wykavgnych pod kierunkiem i pod
kontrol prze oonego — poziom 1, do prac zamych wykonywanych samodzielnie —
poziom 5) z podzia em na cztery grupy kwalifikagonadzawodowe, ogélnozawo-
dowe, podstawowe dla zawodu i specjalistyczne (porKrajowy Standard Kwalifi-
kacji Zawodowych — Technik elektron#006).

Krajowe Ramy Kwalifikacji s swoist odpowiedzi na ustanowione 23 kwiet-
nia 2008r. przez Parlament Europejski i R&diropejskie Ramy Kwalifikac{Chmie-
lecka, red., 2009, s. 13-21). Propozycja rodzinmgech zosta a opracowana narou
poziomach efektow uczenia siPrzy formu owaniu opiséw (deskryptorow) ogolnych
efektow wykorzystano wyniki badanad standardami kwalifikacji zawodowych.
Dzi ki temu projekt Krajowych Ram Kwalifikacji w odniesiu do kszta cenia
i szkolenia zawodowego uwzglnia réwnie aspekty rynkowe. W pracach nad kon-
kretnymi zapisami wyrdiono trzy kategorie s uce do opisu poziomow: stopie
skomplikowania zadazawodowych, stopie samodzielncci podczas wykonywania
zada zawodowych oraz stopigntelektualnej, emocjonalnej i moralnej gotowiodo
podj cia okrelonego rodzaju odpowiedzialng (tabela 1 — por. Kwiatkowski, We
niak, 2009, s. 41-43).

Podstawa programowa kszta cenia w zawodzi@ swym nowym kszta cie jest
transformacj oczekiwa pracodawcow, wyranych w standardach i w ramie kwalifi-
kacji zawodowych, na wymagania ogolne i szczeg6 oyadizowane w szko ach za-
wodowych (Kwiatkowski, 2002, s. 7-11; KwiatkowsRkQ06, s. 38—60). Nowa pod-
stawa programowa kszta cenia w zawodzievjuswojej strukturze nawkuje do stan-
dardu kwalifikacji zawodowychRodstawa programowa... 2010). Wyrénia bo-
wiem, w wymaganiach ogdlnych, kilka podstawowycldaazawodowych sformu o-
wanych w kategoriach umigfo ci oraz oczekiwane przez pracodawcow postawy ab-
solwentow. W wymaganiach szczego owych znajdujenadyde fundamentem zaréwno
standarddw, jak i ram kwalifikacje zawodowe (w btz ograniczonej do nieztinego
minimum — wynikajcej z analizy procesu pracy w rozpatrywanym zawe)dzi
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Tabela 1. Propozycja deskryptorow pozioméw efektdw azenia si w odniesieniu do kwalifikacji
zawodowych (The proposal of descriptors for the leaing effects levels in relation to pro-
fessional qualifications)

Gotowo (intelektualna,
. L . Zdolno do samo- : .
Poziom | Umiej tho * wykonywania za- dziel Konvwa- emocjonalna i moralna)
kwalifi- da zawodowych o okrelonym Zieinego wykony do podj cia okre lonego
- : - - nia zada zawodo- . S .
kacji stopniu skomplikowania wvch rodzaju odpowiedzialno ci
Y w pracy zawodowej

1 Wykonuje powtarzage si proste | Wykonuje prace wy- | Nie mo e ponosi odpo-

prace. cznie pod bezpo- wiedzialnoci za wykony-
rednim kierunkiem wane prace.**
i kontrol .

2 Wykonuje réne podobne do Wykonuje prace, Podejmuje w sposéb

siebie proste prace, charakteryzy- o pewnym stopniu odpowiedzialny wykony-
j ce si niewielk zmiennoci . samodzielnaci, ale wanie swoich zadazawo-
pod kierunkiem dowych,
i kontrol . w tym
niebezpieczne dla siebie
dzia ania zwizane
z wykonywaniem tych
zada.

3 Wykonuje proste prace zmienne | Wykonuje prac Podejmuje w sposéb odpo
oraz zadania zawodowe o prze- | indywidualnie bez wiedzialny wykonywanie
ci tnym stopniu trudnai. bezporedniego ukie- | swoich zada zawodowych,
Rozwi zuje typowe problemy runkowania i kontroli | w tym
w zakresie wykonywanych zada | i/lub niebezpieczne dla siebie
zawodowych. wsp6 dzia a w ramach| i dla innych oséb dzia anig

ma ego zespo u, pod | zwi zane z wykonywa-
0g6lnym nadzorem. | niem tych zada

4 Wykonuje z oone i trudne zada- | Wykonuje indywidu- | Podejmuje w sposob od-
nia zawodowe. alnie prac samodziel- | powiedzialny dzia ania
Rozwi zuje nietypowe, problemy | nie, bez bie cego Zwi zane z samodzielnym
w zakresie wykonywanych zada | ukierunkowania wykonywaniem zada
zawodowych. i kontroli zawodowych

i/lub illub

kieruje prac ma ego | z kierowaniem ma ym
zespo u, albo jnad- zespo em, albo nadzoruje
zoruje. jego prac.

5 Wykonuje skomplikowane, bardzp Wykonuje indywidu- | Podejmuje w spos6b odpo
trudne zadania zawodowe. alnie prac ca kowicie | wiedzialny dzia ania zwi
Rozwi zuje nietypowe problemy z samodzielnie zane z ca kowicie samo-
uwzgl dnieniem uwarunkowa i/lub dzielnym wykonywaniem
wewn trznych (technicznych, kieruje prac zespo u | zada zawodowych
organizacyjnych, spo ecznych). redniej wielkoci, i/lub

albo j nadzoruje. z kierowaniem zespo em
redniej wielkoci albo
nadzorowaniem jego pracyl.
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Wykonuje skomplikowane, bardz
trudne zadania zawodowe wyma-
gaj ce specjalistycznej wiedzy

i umiej tno ci

illub

planuje, wykonuje lub kieruje
wykonywaniem operacji, sk adaj
cych si z zespo 6w zadazawodo-
wych, o rénym stopniu trudnai
oraz rozwizuje nietypowe proble-
my z uwzgl dnieniem uwarunko-
wa wewn trznych i zewntrznych
(regulacje prawne, tradycja i oby-
czaje, polityka gospodarcza i/lub
Spo eczna, sytuacja na rynku prac
nastroje spo eczne...itp).

D Wykonuje indywidu-
alnie specjalistyczn
prac ca kowicie
samodzielnie
i/lub
kieruje prac du ego
zespo u dzia apego
w ramach organizacji,
albo j nadzoruje.

s

Podejmuje w sposéb od-
powiedzialny dzia ania
zwi zane z ca kowicie
samodzielnym wykonywa-
niem specjalistycznych
zada zawodowych

i/lub

z kierowaniem duym
zespo em dzia agym

w ramach organizacji, albg
nadzorowaniem jego pracy.

Wykonuje skomplikowane, bardzo
trudne zadania zawodowe wymag
j ce wysoko zawansowanej specjd
listycznej wiedzy oraz zweganych
Zni umiej tno ci

ilub

planuje, wykonuje lub kieruje wy-
konywaniem operaciji, sk adaych
si z zespo 6w zadazawodowych,
wymagaj cych innowacyjnego i
twoérczego podegia

oraz

rozwi zuje nietypowe problemy

Z pogranicza rdych dziedzin

dzia alnoci z uwzgl dnieniem
uwarunkowa wewn trznych i

zewn trznych, w tym midzynaro-
dowych (regulacje prawne, tradycj
i obyczaje, polityka gospodarcza
illub spo eczna, sytuacja na rynku
pracy, nastroje spo eczne...itp).

Wykonuje indywidu-
a-alnie specjalistyczn
-prac  wymagajc
wysoko zaawansowa-
nej wiedzy i umiejt-
no ci ca kowicie
samodzielnie

i/lub

kieruje prac du ego
zespo u w warunkach
ryzyka i niepewncci,
albo j nadzoruje.

js)

Podejmuje w sposéb odpo
wiedzialny dzia ania zwi
zane z ca kowicie samo-
dzielnym wykonywaniem
specjalistycznych zada
zawodowych wymagaj
cych wysoko zaawansowa:
nej wiedzy i umiejtno ci
i/lub

z kierowaniem duym
zespo em w warunkach
ryzyka i niepewncci, albo
nadzorowaniem jego pracy.

Wykonuje skomplikowane, bar-
dzo trudne zadania zawodowe

wymagaj ce wysoko zawansowa-
nej specjalistycznej wiedzy na
najwy szym poziomie wiatowym
oraz zwi zanych z ni umiej tno-
ci

ilub.

diagnozuje i projektuje przebieg

z 0 onych proceséw zachodz
cych

w organizacjach.

Wykonuje indywidu-
alnie specjalistyczn
prac wymagajc
wysoko zaawansowa-
nej wiedzy i umiejt-
no ci na najwyszym
wiatowym poziomie
ca kowicie samodziel-
nie

i/lub

kieruje prac du ych
organizacji w warun-
kach ryzyka i niepew-
no ci, albo j nadzoruje.

Podejmuje w sposo6b odpo-
wiedzialny dzia ania zwza-
ne z ca kowicie samodziel-
nym wykonywaniem specja-
listycznych zadazawodo-
wych wymagajcych wysoko
Zaawansowanej wiedzy i
umiej tno ¢i na najwyszym
wiatowym poziomie
illub
Z kierowaniem duymi
organizacjami w warunkac
ryzyka i niepewncci, albo
nadzorowaniem ich pracy.

* Umiej tho wykonywania zadazawodowych o okréonym stopniu skomplikowania jest traktowana
jako podstawowy efekt uczenia siUmiej tno ci towarzyszy odpowiednia wiedza zawodowa, ktérej
w tym miejscu nie opisujemy.

** Ten zapis bdzie przedmiotem dalszej dyskusji w gronie ekspertd
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W rezultacie podstawa programowa kszta cenia w daiggest dokumentem ak-
centuj cym znaczenie efektdw uczenia si analogicznie jak to ma miejsce w Krajo-
wych Ramach Kwalifikacji i bd cych ich podstaw Standardach Kwalifikacji Zawo-
dowych. W ten sposob proces kszta cenia zawodoyesgaikierunkowany na samo-
dzielne zdobywanie przez ucznia wymaganych urmejci wraz z odpowiadagymi
im wiadomociami (wiedz) oraz na kszta towanie postaw uniaiaj cych efektyw-
ne ich wykorzystywanie w dzia alnd zawodowej.

Przedstawione w syntetycznym zarysie komponentynagzajce przysz o
kszta cenia zawodowego w Polsce niezspewnoci jedynymi czynnikami natury
jako ciowej (Kwiatkiewicz, 2010). Stanowijednak podstawmy lenia o perspekty-
wach tego newralgicznego dla rozwoju spo eczno-gaazego obszaru edukacji.

cz podejcie rynkowe (standardy, ramy) ze szkolnym procekenta cenia (pod-
stawa programowa), integrujeori i praktyk wokd rzeczywistych probleméw wy-
st puj cych w pracy zawodowe;.

Kolejnym krokiem natury integracyjnej z pewiso b dzie przygotowanie za o-

e metodycznych magych na celu odpowiedna pytanie w jaki sposéb (w @ju
wariantowym) mona osign za o one efekty uczenia siProponuj w tym zakresie
wykorzystanie omoéwionego wgj modelu czynnai poznawczych — ze szczegblnym
uwzgl dnieniem realizacji celow zwzanych z innowacyjnai (cele tego rodzaju
wyst puj w przedstawionej propozycji deskryptorow poegzy od poziomu 4).
Koncepcja metodyczna, o ktérej mowa, polega na tmei relacji midzy celem —
efektem uczenia sizapisanym w krajowych ramach kwalifikacji i w ptalsie pro-
gramowej kszta cenia w zawodzie, a &k oczekiwaniami pracodawcow wyoay-

mi w standardach kwalifikacji zawodowych a przeieeg dzia alnoci ucznia — pra-
cownika na poziomach: PZ, MW, MS i ST.
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Krajowe Ramy Kwalifikacji.
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Summary

The challenges met by the higher education nowadaysider also the education at the
technical directions. The reform of higher eduaatiprogressing population decline,
turbulence in the financial markets, situationhat labour market — all these cause that
the high schools educating engineers face the siég@d redefining their development
strategies. The article undertakes this issue @ dbntext of internal and external
changes met by the institutions educating engineers

Wprowadzenie

Wyzwania przed ktérymi stoi dzisiejsza edukacja szga, nie omijaj tak e kszta -
cenia na kierunkach technicznych. Reforma systezkolsictwa wy szego, pospuj -
¢y ni demograficzny, zawirowania na rynkach finansowhnggtuacja na rynku pracy
— wszystko to sprawiage szkoy wysze kszta ace in ynierow staj przed konieczno-

ci zdefiniowania na nowo w asnych strategii rozwojoluyStoimy przed sytuagj
w ktorej z jednej strony kszta cenie na kierunkgedhnicznych musi sprostavyzwa-
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niom charakterystycznym dla wszystkich kierunkéudgiw, z drugiej strony pojawiaj
si uwarunkowania charakterystyczne jedynie dla ksetda na kierunkactctis ych.

Niew tpliw inspiracj dla tej refleksji sta siprojekt oresightu regionalnego dla
szkd wy szych Warszawy i Mazowsza ,Akademickie Mazowsze 20&térego
celem jest préba refleksji nad dostosowaniem kiedunkszta cenia, modeli organi-
zacji szk6 wyszych oraz profilu absolwenta do rzeczywistych zedtrrynku pracy
przysz oci. To jeden z pierwszych tego typu projektéw w deel stworzony przez
szkoy wy sze, a jednoczaie zajmujcy si perspektywami rozwoju tegaodowi-
ska, angauj cy rodowiska naukowe, biznesowe, samdiave oraz studenckie.

Foresight regionalny ,Akademickie Mazowsze 2030”

Projekt ,Akademickie Mazowsze 2030” realizowanytjpszez konsorcjum na-
ukowe z oone z szeciu szk6 wyszych specjalizugych si w r6 nych dziedzinach
wiedzy: nauki inynieryjno-techniczne, przyrodnicze, rolnicze, methg, spo eczne,
humanistyczne.

W sk ad konsorcjum wchodz Politechnika Warszawska (lider i wnioskodawca
projektu); Akademia Leona Kmi skiego; Polsko — Japska Wy sza Szko a Tech-
nik Komputerowych; Szko a G 6wna Gospodarstwa Wiefpo w Warszawie; Szko a
G 6wna Handlowa w Warszawie; Uniwersytet Kardyriatefana Wyszyskiego.

~Akademickie Mazowsze 2030” realizowane jest odar2(p09 roku, planowany
termin zakoczenia to maj 2012. Projekt wspo finansowany jestradkéw Europej-
skiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach BnagrOperacyjnego Innowa-
cyjna Gospodarka 2007 — 2013.

Projekt realizowany jest z wykorzystaniem metocesight obejmujcych m.in.
analiz scenariuszy rozwoju regionu i zmian polskiej gakgr&i w kierunku Gospo-
darki Opartej na Wiedzy do 2030 roku. Realizacjejgktu zak ada przygotowanie
trzech scenariuszy okidaj cych przysz o szké wy szych Warszawy i Mazowsza.

W zakresie szkolnictwa wgzego projekt zak ada:

okre lenie strategicznych dziedzin kszta cenia na pbyragospodarki opartej
na wiedzy w czterech obszarach nauki: technikakingpo eczne, biologia, nauki
humanistyczne;

okre lenie modelu ewolucji i dzia ania szké vgzych ronych typow w kie-
runku organizacji kszta cej efektywnie na potrzeby gospodarki;

identyfikacje uwarunkowa spo ecznych i gospodarczych niedbych do
skutecznego wdr@nia projektu w ycie;

wytypowanie kluczowych cie ek postpowania u atwiajcych wspd prac
mi dzy szko ami wyszymi i sfer gospodarczw fazie wdroenia;

okre lenie cie ek skutecznego wdrania projektu poprzez budovwpowi za
miedzy szkolnictwem podstawowymriednim a szkolnictwem wgzym w regionie.

W zakresie gospodarczego i spo ecznego rozwojomegirojekt zak ada:

dostosowanie oferty kszta cenia do potrzeb rynlkacyar
wzrost zasobu kadr nowoczesnej gospodarki zaviych ze strategicznymi
kierunkami kszta cenia;
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ukierunkowanie preferencyjnej polityki samode dla dziaa w zakresie
kszta cenia;

wzrost konkurencyjnai przedsibiorstw dzia ajcych na Mazowszu w opar-
ciu o innowacje poprzez zapewnienie wiavych zasobéw kadrowych.
Podmioty realizujce projekt zak adaj e potencja szkolnictwa wgzego na Ma-
ZOWSzZzU sprawi, iosi gni te rezultaty w cz cib d mogy mie charakter ogélnopol-
ski i b d mo liwe do wykorzystania przez uczelnie zlokalizowamennych orod-
kach akademickich w kraju.
Wyniki uzyskane w ramach projektu poddanel bszerokim konsultacjom spo ecz-
nym. W ramach projektu zorganizowane zostpanele dyskusyjne z udzia em przed-
stawicieli uczelni wyszych, w adz samordowych, biznesu oraz m odzie

Przysz o kszta cenia na kierunkach technicznych

Zasadniczym wyzwaniem, przed ktorym stanie edukaajiierunkach technicz-
nych b dzie préba sprostania problemom zzéinym z kilkudziesicioprocentowym
spadkiem liczebna&i populaciji w wieku 18-24 lat — przyk adowo na Mazszu spa-
dek ten do roku 2030 wyniesie 12% na studiach prétoi 31% na studiach Il stop-
nia'. Bezporedni konsekwencj tego spadku — zak adaj zachowanie aktualnego
modelu finansowania uczelni - dzie prawdopodobny odp yw m odziez uczelni
niepublicznych do uczelni publicznych kosztem obnia poziomu kszta cenia w tych
ostatnicR. Spadek redniego poziomu kandydatéw na studia dotknieniew tpliwie
uczelnie o profilu technicznym. Mbwa zmiana modelu finansowania, w tym wpro-
wadzenie powszechnej odp atobna studia, mimo przychylnych opinii ekspertéw

rodowiskowych wydaje simie zbyt ma e przyzwolenie spo eczne. Z kolei wpro-
wadzane stopniowo przez Ministerstwo Nauki i Szlatima Wy szego zmiany proja-
ko ciowe w systemie kszta cenia w perspektywie naglalich kilku lat stanowib d
jedynie kilka procent ca @i finansowanie budtowego sektora. Biot pod uwag

ju obecne problemy kandydatow na studia np. zcmni z matematyki i fizyki
(przyk adowo w Politechnice Warszawskiej oko o 98%dentow pierwszego roku
studiow pierwszego stopnia korzysta zmgch form zaj wyréwnawczych) w prak-
tyce rozwizania mog p6j w dwodch kierunkach. W pierwszym przypadku przy
zachowaniu obecnego procentowego udzia u liczbglalesntéw w stosunku do oséb
rozpoczynajcych studia konsekwencjb dzie dalszy spadekredniego poziomu
kszta ceia. Kierunek drugi, wspieragy utrzymanie aktualnego poziomu nauczania
skutkowa b dzie ograniczeniem liczby absolwentow.

Nowelizacja ustawy prawo o szkolnictwie vegyn? znacznie rozszerzy a auto-
nomi szk6 wyszych w zakresie kszta towania oferty dydaktyczidp liwo
swobodnego tworzenia kierunkow, kszta towania mogiw studiéw i ich nazywa-

1 ILE. Kotowska (red), Prognozowanie liczby studiych w szko ach wojewédztwa mazowieckiego
2010-2030. Raport z badania. Projekt Foresight , &kaidkie Mazowsze 2030.

2
Tam e.

3 Ustawa z dnia 18 marca 2011 r. o zmianie ustaWyawo o szkolnictwie wyszym, ustawy o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i lgtw zakresie sztuki oraz o zmianie niektorych
innych ustaw (Dz. U. Nr 84, poz. 455).
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nia, z jednej strony dajszans uatrakcyjnienia ofert dydaktycznej i dostosowgeja
do potrzeb rynku, z drugiej strony stwarzppkus dzia a marketingowych polega-
j cych na tworzeniu adnych opakowdla programow studidéw, w praktyce niezwi
zanych z kierunkami technicznymi, a wykorzystyich jedynie aktualnkoniunktur
zwi zan z potencjalnie wikszymi moliwo ciami zatrudnienia absolwentéw tyeh
kierunkéw. Przyk ad studiéw zamawianych realizowanprzez Ministerstwo Nauki
I Szkolnictwa Wyszego w ramach Programu Operacyjnego Kapita Ludpkzie
zdarza o si, e o dofinansowaniu decydowa o dobre napisanie Wuai@snie rzeczy-
wisty potencja danej uczelni pokazuje,zagroenie takie jest jak najbardziej realne.

Niekorzystne z punktu widzenia uczelni prowadh kszta cenie na kierunkach
technicznych wydaj si te proponowane przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wy szego zmiany we wspo6 czynniku kosztoch ommoPropozycje resortu zmierzaj
w kierunku zmniejszenia réic we wspo6 czynniku kosztoch onrmmd pomi dzy kie-
runkami technicznymi a humanistycznymi, czy spawaz. Racjonalizacja wydat-
kow w sektorze nie powinna sbdbywa kosztem zmniejszenia finansowania na kie-
runkach technicznych, gdzie tylko dobrze wyposee laboratoria dydaktyczne za-
pewniaj odpowiedni poziom nauczania. Dzieje $d w sytuacji, w ktérej w anie
koszty kszta cenia na kierunkach technicznych wepumierze decydujo tym, e
dominuj c form Kkszta cenia w tym obszarze jest kszta cenie naloiexch publicz-
nych. Pojawiajce si mniej lub bardziej udane pierwsze proby wej uczelni niepu-
blicznych na ten rynek dotyczasadniczo tych kierunkéw gdzie koszty kszta cenia
nie s znaczco wy sze ni na kierunkach spo ecznych, czy humanistycznych ane
no rynku na absolwentéw jest stosunkowo agnp. informatyka).

Konieczno racjonalizowania przep ywow finansowyctodkéw pochodzcych
z dotacji budetowej na kszta cenie w praktyce odbije segatywnie na ofercie stu-
diéw niestacjonarnych. Tegoroczny raport Najsgej Izby Kontroli uznaje za patolo-
gi mo liwo finansowego wspierania studiow niestacjonarnychragkéw pocho-
dz cych z dotacji bucetowej. W takiej sytuacji koniecznowyra nego wydzielenia
dotacji dydaktycznej i powkania jej wy cznie ze studiami stacjonarnymi spowoduje
dalsze zmarginalizowanie kszta cenia na kierunkachnicznych w trybie niestacjo-
narnym (abstrahuje tutaj od dyskusji nad tym, czggile ma sens kszta cenieyn
nierow na studiach niestacjonarnych).

Dynamiczny rozwéj rynku edukacyjnego na poziomikdsavy szych, ktéry do-
kona si w ci gu ostatnich dwudziestu lat w niewielkim tylko sbayp dotyczy
kszta cenia na kierunkach technicznych. Wynikaetavspomnianego wczeiej faktu
zdecydowanie wkszej kosztoch onngi kszta cenia na kierunkach technicznych.
W tym przypadku mamy do czynienia z wyma dysfunkcj rynku i reforma systemu
szkolnictwa wyszego powinna ten fakt uwzglnia . Kszta cenie na kierunkach tech-
nicznych (podobna sytuacja wygtije take na kierunkach uniwersyteckich takich jak
fizyka, chemia, czy biologia) wymaga nieco innegalgj cia, ni w stosunku do tych
kierunkéw kszta cenia, ktére doznay daleko podego ,urynkowienia” w cigu
ostatnich dwoch dekad.

W najbli szej przysz cci na pewno powinno nagti zré nicowanie oferty dy-
daktycznej w zakresie nauk technicznych nadstawion zdecydowanie na kszta ce-
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nie praktyczne, oraz na ofemimo liwiaj ¢ uzyskanie dobrych podstaw do kontynu-
acji kszta cenia na studiach Il stopnia i kontytjukariery naukowej.

W tej sytuacji trudne do utrzymaniadzie zachowanie jednorodre studidéw
in ynierskich. Z jednej strony niewpliwie rozwija si b dzie oferta dydaktyczna
oparta na bazie kierunkdw istnieych w dzisiejszych Patwowych Wy szych Szko-
ach Zawodowych. Oparcie tej oferty na pdieniu praktycznego jej wymiaru i po-
wi zanie z aktualnymi potrzebami regionalnego rynkacprpowinno sprawj e
absolwenci tego typu studiow stanowh d trzon kadry technicznej na poziomie
poszczegodlnych regiondéw.

Tak e w uczelniach o charakterze politechnicznym méasprawdopodobnie
wi ksze zrénicowanie profili funkcjonowania poszczegoélnych waldw. Niektdre
Z nich zapewne rozszerza d t cz oferty dydaktycznej, ktéra zapewnia Wsze
powi zanie z praktyk gospodarcz — g 6wnie na studiach | stopnia. W przypadku
wydzia 6w dysponujcych wi kszym potencja em naukowym, nieipliw  pokus
stanie si pod enie cie k wytyczan przez projekt ministerialnych KNOW-6w.
Rozwdj takich jednostek nagti w oparciu o badania naukowe i intensyfikak$zta -
cenia na studiach Il stopnia. Podstafunkcjonowania takich podstawowych jedno-
stek organizacyjnych uczelni stanie sdecydowanie szersze rdotychczas wcze-
nie studentéw studiow Il i 11l stopnia w proces wamlzenia badanaukowych. Aby
tego typu podmioty mogy odnie sukces konieczne jest tworzenie dla nich odpo-
wiednio wyposaonego zaplecza laboratoryjnego. Zaréwno w przypgekimostek
pierwszego, jak i drugiego typu nieodzowne stajezdiecydowanie wksze ni do-
tychczas poczenie aktywncaci dydaktycznej z praktykgospodarcz m.in. poprzez
sta e, praktyki ale take poprzez prace licencjackie, magisterskie, czytatekie re-
alizowane we wsp6 pracy z przedsibrstwami i rozwizuj ce konkretne problemy.

Najwi cej niewiadomych niesie za somo liwo rozwoju uczelni niepublicz-
nych o charakterze technicznym. Jak yucze niej wspomnia em w przypadku kie-
runkéw technicznych, rozwoj ten nasit jedynie w przypadku kierunkéw zwda-
nych z informatyk. Niestety wysokie koszty kszta cenia i przede widyn utworze-
nia zaplecza dydaktycznego na odpowiednim pozicspiawiaj, e w dajcej si
przewidzie przysz oci, w tym obszarze nie zajdialeko idce zmiany.

W sferze dzia a praktycznych zwizanych z wejciem w ycie Krajowych Ram
Kwalifikacji g wnym celem powinien byprzegl d programow kszta cenia pod-k
tem zwi kszenia zakresu umigpo ci praktycznych nabywanych przez studentow
w trakcie kszta cenia zw aszcza na studiach pieggsstopnia.

Zmiany systemowe w sektorze wp ytak e zapewne na sam sposoéb funkcjono-
wania uczelni wyszych i ich przekszta cenia. W przypadku uczelrerajfcych
kszta cenie na kierunkach humanistycznych wydaje sizmiany wymusi sam rynek,
doprowadzajc do znacznego zmniejszenia liczby uczelni niegablich oraz miejsc
na studiach niestacjonarnych w uczelniach publicenyV przypadku uczelni oferu;
cych kszta cenie na kierunkach technicznych, enistnie silna pokusa zachowania
obecnego status quo bez koniecomavprowadzania zmian systemowych w samym
funkcjonowaniu uczelni. Brak konkurencji ze strongzelni niepublicznych, oraz
aktualny boom na kierunki techniczne, w konsekwienigisie zagroenie, e zmiany
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sposobu funkcjonowania uczelni technicznych nig pastak szybko, abyny mogli
w Polsce doczekasi pojawienia si uczelni technicznych pe riych funkcje uni-
wersytetu badawczego, dobrze wypadeafjo w rankingach milzynarodowych.

Podsumowanie

W warunkach niu demograficznego oraz konieczobci g ego doskonalenia
zawodowego wymuszanej przez gle zmieniajc si rzeczywisto (w przypadku
nauk technicznych, jest to szczeg6lnie odczuwgbd) z szans uczelni ksztaaych
na kierunkach technicznych staje @ii ksze zaang®wanie, w rone formy kszta -
cenia ustawicznego. Obserwacja zachowa tym rynku wyranie wskazuje, e w
ostatnim czasie nagli tutaj znaczny spadek zainteresowania typowytadiami
podyplomowymi dajcymi wiedz ukierunkowan, ale jednak na do ogélnym po-
ziomie na rzecz wzrostu zainteresowania krotkinmmi@mi doskonalenia zawodowe-
go (kursy, szkolenia, warsztaty) deymi konkretn, praktyczn wiedz oraz certyfi-
katy lub zawiadczenia wymagane przez pracodawcéw.

Kszta cenie na kierunkach technicznych pymea obecnie prawdziwy renesans.
Rzeczywiste potrzeby gospodarki sprawjiaje obecnie stoimy zaréwno przed wy-
zwaniem jak i szansjak jest konieczno dynamicznego rozwoju kierunkéw tech-
nicznych. Najblisza przysz o pokae, czy uda o nam st szans umiej thie wyko-
rzysta.

Bibliografia

1. Kotowska I. E. (red)Prognozowanie liczby studilgych w szko ach wojewddztwa mazo-
wieckiego 2010-2030Raport z badania. Projekt Foresight regionalnka#emickie Ma-
zowsze 2030.

2. Ustawa z dnia 18 marca 2011 r. 0 zmianie ustawyaw® o szkolnictwie wgzym, ustawy
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz orssmh i tytule w zakresie sztuki oraz
0 zmianie niektérych innych ustd@z. U. Nr 84, poz. 455).

3. Matusiak K., Kuciski J., Gryzik A. (2009)Foresight kadr nowoczesnej gospodakARP.

4. Ministerstwo Gospodarki, Departament Rozwoju Gosjpkid (2006)Kierunki zwi kszania
innowacyjnoci gospodarki na lata 2007-2013.

5. Raport Polska 2030/yzwania rozwojowe(2009), Kancelaria Prezesa Rady Ministréw,
Warszawa, www.polska2030.pl

6. New Skills for New JobdAnticipating and matching labour market and skileseds Brus-
sels, 16.12.2008, SEC(2008) 3058.

7. Skill needs in Europe, Focus on 208&defop Panorama series; European Communities,
Luxembour 2008; dosp online:_http://www.cedefop.europa.eu/EN/Files/b1&n.pdf

Mariusz WIELEC
Politechnika Warszawska
e-mail: m.wielec@ca.pw.edu.pl

32 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 4/2011



Janusz MOOS
0dzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli
i Kszta cenia Praktycznego w odzi

S owa kluczowe:model czynnoci poznawczych, standard kwalifikacji zawodowych,
krajowe ramy kwalifikacji zawodowych, podstawa prammowa kszta cenia w zawo-
dzie.

Key words: innovation, constructivism, self-learning, vocatbmualification, voca-
tional task, mechatronisation of technichnologjmaicess.

Summary

This article discusses the processes of generatiugational innovations within the
framework of The Teacher's Team of the Pedagoditafress working in Lodz and
within the framework of other innovative, methodiead assignment teams organized
by and conducted in Lodz Centre of Teachers Tmgigind Vocational Education. It
emphasizes in the first place these innovationghvhre connected with the modeling
of the processes of learning in technical schaelsording to the assumptions of con-
structivism in education and to the processestaframg by learners qualifications im-
portant for the employment market.

Innowacje pedagogiczne w 0dzkich szko ach zawodbwymoéwi przez pry-
zmat dzia alncci Nauczycielskiego Zespo u Posti Pedagogicznego, powo anego
przez metodykow kszta cenia zawodowego. Ptago Zespo u koordynowa em od
pocz tku jego powstania.

Organizacja i okrdenie g wnych kierunkéw dzia aNauczycielskiego Zespo u
Post pu Pedagogicznego wymaga y sformu owania pewnyah gaoraz okrelenie
zakresu informacyjnego niektérych paqj Przyj to za Wincentym Okoniem.e: po-
st p pedagogiczny to proces pozytywnych przemian w dziedzinie wychbia
i 0 wiaty, w toku ktérego ludzie, jak i instytucje wiatowo-wychowawcze przecho-
dz od niszych do coraz wyzych stadiéw rozwojuinnowacje pedagogiczneto
zmiany struktury systemu pedagogicznego, jego calab niektorych jego sk adni-
kow w celu wprowadzenia ulepsze charakterze wymiernynmowatorstwo peda-
gogiczne to dziaalno tworcza nauczycieli i wychowawcow, ktorej celenstje
wprowadzenie zmian do systemu wychowania i ksatéece
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Z powy szych uj definicyjnych wynika, e postp pedagogiczny nalg trakto-
wa jako proces uzal@iony od innowacji pedagogicznych i dzia alootwdrczej
nauczycieli — czyli nowatorstwa pedagogicznego.

Innowacja pedagogiczna n® by zaprezentowana zarOwno w opracowanym
programie zmian, jak réwniew konkretnym dzia aniu. Nowatorstwo pedagogiczne
nale y natomiast raczej czy z dzia aniem (dzia alno twdrcza nauczycieli), a po-
st p pedagogiczny traktowgako proces ukierunkowany na wynik (proces efektyw
nego dzia ania). Taka interpretacja popozwala je uhierarchizowav nastpuj cym
uk adzie:

innowacja pedagogiczna nowatorstwo pedagogiczne post p pedagogiczny

Twoércza dzia alno nauczyciela (nowatorstwo) wynika z twérczej postamo-
bec pracy pedagogicznej. Prayg, e podstawow cech tej postawy jest produktyw-
no , czyli umiejtno samodzielnego wytwarzania pomys 6w rozeinia proble-
mow pedagogicznych oraz innowacyjnpczyli opracowywanie i stosowanie inno-
wacji pedagogicznych oryginalnych — nowychdbju sprawdzonych przez innych
nauczycieli, ale nie stosowanych powszechnie (iraupev nieoryginalne). Oprécz
wymienionych cech tworczej postawy wobec pracy ped&znej mona jeszcze
uwzgl dni inne cechy — na przyk ad naukowpinstrumentalno .

Wdra anie innowacji pedagogicznych do praktyki szko ywadowej jest specy-
ficznym procesem informacyjno-decyzyjnym, organjgagm i konkretyzacyjnym.
Specyfika tego procesu jest z kolei nierozerwaimpezemianami w trei i w struktu-
rze kszta cenia zawodowego w wyniku: pojawienia redwych, zintelektualizowa-
nych czynnoci o charakterze sterowniczym; zWszaj cych si wymaga dotycz -
cych niezawodnai pracy, odpowiedzialnai technicznej, ekonomicznej i moralno-
Spo ecznej; przetwarzania czynob prostych na z ane zadania z jednoczesnym
zmniejszeniem konwencjonalnych czyncionanualno-motorycznych.

Lawinowy przyrost informacji technicznych, bardzo ste zmiany w technolo-
giach oraz sygnalizowane wsj nowe cechy ludzkiej pracy w nowoczesnych zak a-
dach wskazuj na konieczno zapewnienia uczniowi odpowiedniej wiedzy ogolno-
zawodowej i moliwie przystosowanej do przysz ych specjalizacjpomwyrobienie
takiego uk adu umiefno ci kognitywnych i praktycznych, ktéry me by transfero-
wany w nowych warunkach pracy zawodowej.

Z powy szych skrotowych rozwa wynika, e pojawienie si z 0 onych zada
zawodowych jako zorganizowanych caib(scalenie czynnai prostych), zwiksze-
nie niezawodnci pracy cz owieka, zw aszcza w zakresie funkcielektualnych,
szczegblnie znaczenie procesdw ustosunkowywanigesiocjonalnych, motywacyj-
nych) oraz inne przyczyny wynikaje ze znaczego rozwoju wspd czesnej techniki —
wyznaczaj g 6wne kierunki zmian innowacyjnych w strukturaestemu kszta cenia
zawodowego, jego ca o lub niektorych jego sk adnikow.

Uczniowie, ktorzy aktualnie uczestnicav szkolnym procesie dydaktycznym-
wychowawczym bd aktywni w nowych uk adach zawodowych, tworzonychepg
nieznane aktualnie kwalifikacje, inne technologiewe wyposaenie techniczne sta-
nowisk pracy — nowe maszyny, udzenia i narzdzia.
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Powoduje to potrzebstosowania takich technik pracy dydaktycznej, &tdmo li-
wiaj zdobywanie wiedzy przez ucznidéw nie tylko na poi@® konkretno-obrazowo-
praktycznym, ale rowniena poziomie struktur pogiowych i uogélnie — umo liwiaj -
cym konkretyzowanie wiedzy ogolnej w nowych sytaabj praktycznych (réwnie
w takich, z ktérymi aktualni uczniowie spotkai w przysz ej pracy zawodowej).

G O6wnie kierunki zmian innowacyjnych powinny widotyczy zarébwno syste-
mu dydaktyczno-wychowawczego kszta cenia (na pexyknodelowanie i wdranie
kszta cenia w zawodach szerokoprofilowych), jak miwv lokalnych systeméw dy-
daktyczno-wychowawczych rozwijanych w poszczegdnyszko ach zawodowych
oraz wszystkich elementow tego systemu.

Zmiany innowacyjne maa rozpatrywa zarbwno w obszarze programowania
dydaktycznego, dzia alnoi realizacyjnej nauczycieli (kierowanie proceseozania
si ), jak réwnie w obszarze dzia alnoi ewaluacyjnej — weryfikacyjnej, ktérej wyniki
oddzia ywuj na wszystkie czynniki manipulowane pedagogiczp@rédnio i bezpo-

rednio znajdujce si w gestii nauczyciela).

Sygnalizowany wyej specyficzny charakter proceséw innowacyjnychzkobk
nictwie zawodowym wskazuje na potrzelwzgl dniania w tych procesach mych
celowych zmian, ktore cechugi rzeczywistym wdraaniem do praktyki zawodowej
nowych idei wynikajcych z treci rewolucji naukowo-technicznej.

Do g éwnych kierunkéw pracy NZPP w pierwszym okeggigo dzia alnci na-
le ay dzia ania innowacyjne zakwalifikowane do npsf cych obszarow:

1. Operacjonalizacja celow kszta cenia i dobér orazkstiryzacija treci kszta -
cenia.

2. Opracowywanie dokumentacji programowej z uwdgieniem metodycznej
obudowy programdw kszta cenia, a w tym programoéecgizacji zawodowej.

3. Prace innowacyjne nauczycieli szk6 zawodowych rukikowane na kszta to-
wanie wartociowych postaw badawczych, wynalazczych, uczucitwyaperacyjnych
ucznidw oraz takich komponentéw tych postaw, jakzrmawczego, emocjonalno-
oceniajcego i nastawionego na dzia anie, ktére maozakwalifikowa do nastpuj -
cych grup tematycznych:

doskonalenie dokumentacji programowej poprzez vikagf operacyjnych
celow kszta cenia, trei kszta cenia a przede wszystkim popravanatruktury treci
kolejnych blokéw tematycznych (modu owych);

programowanie i organizowanie procesu uczeniaveid ug zasad dydaktyki
ré nicowej poprzez stosowanie takich form organizagsfin pracy uczniéw, ktére
umo liwiaj intensywne i wydajne uczenie siczniéw nale cych do ,szybkich”,
» rednich” i ,powolnych” (kryterium przyswajania wied i kszta towania umiefno-
ci);

wdra anie uczniéw szkoy zawodowej do zespo owego razyviania pro-
blemow;

semiprogramowanie i organizowanie procesu kszteageoprzez wprowadza-
nie ré nych strategii o charakterze instrumentalnym ida&owym, ktére wyraane s
przemiennym stosowaniem rych metod z dominacjmetod projektowych. Innowa-
cyjno dziaa dydaktycznych nauczyciela wspiers@go samodzielne uczenia polega
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na stosowaniu takich metod, jak: zespo owego prodakia pomys 6w (brainstor-
ming), inscenizacji, przypadkow, sytuacyjnej, dyskgranicznej (panel), gier i innych
metod, ktére pozwalajpe ni rol tutora — coacha, mentora, facylitatora.

W kolejnym etapie dzia alnoi prace Nauczycielskiego Zespo u Ppst Peda-
gogicznego by y zorientowane na rozgania nastpuj cych problemow:

1. Analizowanie efektéw kszta cenia w szko ach zawogldwwojewddztwa
0dzkiego (badaniami olijp wszystkie szko y zawodowe).

2. Badanie loséw absolwentow szk6 zawodowych wojewwéazodzkiego.

3. Czynnoci pedagogiczne nauczycieli i czyneozarz dcze dyrektora ukie-
runkowane na rozwaqj organizacyjny szkoy.

4. Pomiar jakoci pracy szkoy, a tym: dostrzeganie probleméw,wazanie
pomys 0w rozwiza probleméw, ustalanie programu ZMIANY — projekcjzzwoju
szkolnego systemu kszta cenia, organizacja watsgtazaj treningowych dla na-
uczycieli, ustalenie technik monitorowania procdskonywanych zmian.

5. Modelowanie procesu rozwoju organizacyjnego szkanodelowanie sys-
temu kszta cenia zawodowego (model idealny, ekspeny mylowy, eksperyment
rzeczywisty, urealnianie modelu).

6. Sterowanie czynneaiami poznawczymi uczniéw na ndych poziomach (po-
ziom poznania zmys owego i czynwed praktycznych — manipulacyjnych, poziom
modeli wyobraeniowych, poziom modeli symbolicznych, poziom stuukteoretycz-
nych).

7. Planowanie czynnai uczniéw ukierunkowanych na wytwarzanie pomy-
s 6w rozwi za probleméw i metod weryfikacji tych pomys éw.

8. Opracowywanie modeli zaj dydaktycznych z wykorzystaniem metod sy-
nektycznych.

9. Wdro enie do praktyki dydaktycznej popbwania ucznia wed ug okie-
nych operacji logicznych, prowadzch do rozwizania problemu na drodze elimi-
nowania sprzecznoi technologicznych stwierdzonych w idealnym rozginiu za-
dania technicznego (uczenie podstaw innowatyki).

10. Organizowanie publicznych obron uczniowskich i rueelskich projek-
téw wynalazczych.

11. Kierowanie dziaalnai innowacyjn ,Prace modelowo-konstrukcyjne
uczniéw szké zawodowych”.

Szczegodlnie wanym elementem dzia alna NZPP w ostatnich latach jest dosko-
nalenie umiejtno ci tworzenia przez nauczycieli kszta cenia zawodgwe asnych
systeméw metodycznych oraz organizacja i prowadz&kademii M odych Tworcow.

Dla potrzeb organizowania przez nauczyciela w asrggtemu metodycznego
bardzo wane jest doskonalenie umigéjo ci formu owania celéw kszta cenia zawo-
dowego i ich modyfikowania. Na odnotowanie zas egojowadzony w Nauczyciel-
skim Zespole Pospu Pedagogicznego grupowy trening twérci@owi zany z se-
minarium umylnej tworczoci, ktére maj za zadanie przyswojenie wiedzy dotycz
cej pedagogiki twoérczaei i zjawiska tworczoci, a w szczegdllnei dotycz cej prze-
biegu aktu twérczego, technik unhyego wywo ywania tworczai i procedur heury-
stycznych. Niektére z zaj seminaryjnych ukierunkowane ®a przyjmowanie za-
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chowa twérczych, ktére umdiwiaj ukszta towanie takich umigpo ci nauczycie-
la, jak: doprowadzenie do tworczego funkcjonowarianiow i grup; prze amywanie
bariery psychologicznej wyraj cej si brakiem wiary w maiwo ci twérczego roz-
wi zywania problemow; przekonywania uczniéw,cz owiek moe trenowa siebie,
dzi ki czemu dokonuje sidzie twdrczych, midzy innymi, wynalazkow; zwkszenie
poziomu motywacji ucznidw do samodzielnego wytwaiaapomys 6w rozwiza
probleméw poprzez stosowanie w procesie kszta camvadowego strategii stymulu-
j cych inwencj my low i dzia aniow uczniow.

Tre ci wielu zaj seminaryjnych dotyczstosowania w lekcyjnym i pozalekcyj-
nym procesie kszta cenia brainstormingu jako klasggpostaci metody odroczonego
warto ciowania w myleniu zespo owym i w pracy indywidualnej. Szczeg@o
omawiane s zasady formu owania problemu oraz stadia analityczoperacyjne
i syntetyczne procesu rozwgywania problemu, atak praca zespo éw synektycz-
nych, w ktoérych tworzy siklimat nieskrpowanego wypowiadania skojarzemy li
i preferuje si zabaw dydaktyczn. W ramach dzia aln@i NZPP zorganizowano
AKADEMI M ODYCH TWORCOW skupiaj ¢ uczniow uzdolnionych kierunko-
wo, ktérzy bior udzia w grupowym treningu twoércza — traktowanym jako system
przedsiwzi realizowanych w grupach i poprzez grupy i ukiemni&nych na pod-
wy szenie tworczego potencja u grupy i jej cz onkéwzhlowie — cz onkowie Aka-
demii M odych Tworcow s autorami publikowanych podrznikow ,J2ME. Java dla
urz dze mobilnych”, ,J2ME. Praktyczne projekty” i tworcamiielu rozwi za pre-
zentowanych podczas organizowanych przez AMT kemigr oraz w ramach krajo-
wych i mi dzynarodowych spotka (np. Forum ,Doce talent w kadym swoim
uczniu — budowanie szkolnego Systemu Wspieranig@ni@h”). Na odnotowanie
zas uguje efektywna wspo praca Akademii z firilicrosoft w ramach projektu
.Partnerstwo dla przysz oi”. Podczas Podsumowania Ruchu Innowacyjnego
w czerwcu kadego roku szkolnego cz onkowie AMT otrzymugertyfikaty potwier-
dzaj ce wysoki poziom nowych kwalifikacji ogini tych w trybie pozaformalnym
mierzony, midzy innymi, jakoci wytworzonego produktu.

Istotne w pracach nad kszta towaniem postaw inngjugch uczniéw szké za-
wodowych s rOwnie inne dziaania, mdzy innymi, tzw. prace modelowo-
konstrukcyjne, ktére stanowiju w wielu szko ach jeden z elementéw dzia atno
praktyczno-zawodowej uczniow. o prace wykonywane, pod kierunkiem nauczy-
cieli, przez uczniéw danej szko y. W klasie pierejsz to pierwsze proby wykonywa-
nia prostych uradze , w klasie drugiej — rozwizywanie konkretnych probleméw na
podstawie znanych zasad, w Kklasie trzeciej — koogtanie umys owe i przedmioto-
wo-manipulacyjne, nowe rozwianie, nowe zestawienie elementow i zfie do
poziomu wykonania zadania typu ,wynalg ,skonstruowa”.

Interesujce s rownie publiczne prezentacje poziomu umiep ci praktycz-
nych ucznidéw kszta towane podczas zay szkole, 6édzkim Centrum Doskonalenia
Nauczycieli i Kszta cenia Praktycznego lub w waatath szkoleniowych zak adow
pracy (na przyk ad pokazy zawodowe pn. ,Mistrzggeucze”) oraz prace nad
kszta towaniem postaw wynalazczych (rozzywanie przez uczniéw problemoéw na
drodze wynalazczej i optymalnego planu dzia arliloronowaniem prac nad wcie-
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laniem uczcych si w role wynalazcéw sorganizowane gie dy pomys éw oraz pu-
bliczne obrony projektow.

W rod innowacji edukacyjnych wytworzonych i implemenwanych do praktyki
edukacyjnej w ostatnich latach nalemi dzy innymi:

1. Organizacja proceséw uczenia poprzez wykonywanie zadaawodowych
(uczenie si w systemie modu owym), prowadzenie 30 nauczydieiskzespo 6w
metodycznych, przygotowujych programy kszta cenia modu owego i pakiety edu-
kacyjne, utworzenie zespo 6w pilotavo wdraaj cych model uczenia siw JED-
NOSTKACH MODU OWYCH do praktyki wielu szké zawodoych.

2. Tworzenie instrumentarium dydaktycznego dla potredbkacji prozawodo-
wej, osigania kwalifikacji ponadzawodowych, ogélnozawodolypodstawowych
dla zawodu i specjalistycznych (model standardévalifikacji zawodowych) oraz
modelowania proces6w uczenia s wymiarze zawodow szerokoprofilowychdze-
nie ponad 100 materia 6w dydaktycznych).

3. Organizacja dziaalngi Obserwatorium Rynku Pracy dla Edukacji, ktore
prowadzi badawcze i analityczne dotyoe potrzeb kadrowych pracodawcow, odpo-
wiadaj ce na pytania ,jakich absolwentéw poszukuje rynedcp?”, ,jakie kwalifika-
cje s najwaniejsze dla pracodawcéw?”. Obserwatorium Rynku Ydla Edukacji
znakomicie powiza o dzia alno szkd, orodkéw edukacyjnych w 6dzkim Cen-
trum Doskonalenia Nauczycieli i Kszta cenia Prakhggo, w tym Orodka Doradz-
twa Zawodowego z otoczeniem edukacyjnym. Jest katowa jednostka dzia aja
na rzecz edukacji, ktéra wspiera procesy dostosianestukacji do cigle zmieniaj-
cych si warunkéw i umoliwia szybkie reagowanie na potrzeby rynku pracks€-
watorium bdzie mia o istotny wp yw na poprawako ci kszta cenia, a tym samym
zmniejszenie niedopasowastruktury kwalifikacyjno-zawodowej strony podavej
i popytowej rynku pracy, a WE ha zmniejszenie nierbwnowagi na lokalnym
i regionalnym rynku pracy.

4. Planowanie i zorganizowanie Regionalnegoadka Edukacji Mechatronicz-
nej, ktérego dziaalno wynika z zaoe przemian w edukacji i mechatronizacji
techniki.

Aktualnie dokonywane zmiany w edukacji zawodowegkomicie korespondu;j
Z istot edukacji mechatronicznej — edukacji interdyscyglivej dotyczcej analizy,
syntezy i realizacji zintegrowanych udze mechaniczno-elektronicznych (syste-
mow mechatronicznych) s uwcych do zmieniania stanu materia u i energii (técon
mechatroniczna zorientowana jest przede wszystidnmetod, inaczej ni to ma
miejsce w technikach klasycznych-mechanicznej, teleknej czyli elektronicznej-
zorientowanych przede wszystkim)Te zmiany ,edukacyjne” wynikaj przede
wszystkim z idei Europejskiej i Polskiej Ramy Kwidacji, zalece Parlamentu Eu-
ropejskiego, a tale potrzeb rynku pracy. Szczegdlnie wa dla tych ZMIAN s tre-
ci dokumentéw dotycze strategii organizacji proceséw uczeniapsizez ca eycie
oraz ustanowienia g 6wnych celéw polityki na rzegzenia si przez ca e ycie,

mi dzy innymi: promowanie innowacyjnc i kreatywnoci, u atwianie transferu

1 M. Gawrysiak, Analiza systemowa udzenia mechatronicznego, Bia ystok 2003, s. 19
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osi gni tych kwalifikacji i osi ganie nowych kwalifikacji, w tym ich aktualizaGji
Istot ZMIAN najlepiej sygnalizuje stwierdzenie, jw centrum zainteresowania poli-
tyki edukacyjnej na rzecz uczenia girzez ca eycie stawiana jest osoba UCZA
S| , a nie instytucja lub system edukacyjry”)

Te stwierdzenia stanowbaz informacyjn do podjtych prac nad praktycznym
stosowaniem za @ konstruktywizmu w procesach uczenia, si tym: samodzielne
pobieranie przez uceego si informacji dla potrzeb rozwezywania zada — proble-
mow; wytwarzanie wiedzy przez uexch si w wyniku wykonywania przez nauczy-
ciela czynnoci sterowniczych, a w szczegold czynnoci wynikaj cych z pe nio-
nych rol tutora, facylitatora — mentora, coachasadoy, trenera; uczenie spracy
w grupie, w tym grupowego rozwaywania zadazawodowych.

Skrétowo charakteryzowany paradygmat ,konstruktyyagsny” znakomicie uka-
zuje prowadzon edukacj mechatronicznjako proces uczenia s grupie poprzez
rozwi zywanie zada, a w szczegolnei ukazuje t edukacj jako egzemplifikacj
wy ej sygnalizowanych ZMIAN w edukaciji.

Wszystkie zajcia edukacyjne w Regionalnym @dku Edukacji Mechatronicz-
nej zakwalifikowano do naghuj cych grup tematycznych: uk ady sterowania pneu-
matycznego i elektropneumatycznego, uk ady ster@Maydraulicznego i elektrohy-
draulicznego, uk ady sterowania stycznikowo-przekeowego, uk ady sterowania ze
sterownikami PLC, urzizenia i systemy mechatroniczne, programowaniezuali-
zacja procesow przemys owych, uk ady automatyceegjlacji, podstawy robotyki,
programowanie i symulacja pracy robotéw, projektoiwaform wtryskowych
i obs uga wtryskarek, elektroniczne i elektryczieady pojazdéw samochodéw, pro-
gramowanie i obs uga obrabiarek sterowanych nurzergc S one prowadzone
w trybie formalnym i pozaformalnym dla ucxch si w szko ach, prowadeych
kszta cenie w zawodach mechatronicznych i dla eygzh si w szko ach prowadz
cych kszta cenie w innych zawodach technicznyckdsfizacja zawodowa w zakre-
sie wybranych obszaréw mechatroniki), do os6b podggcych prac zawodow lub
pracuj cych (osigni cie nowej kwalifikacji zawodowej lub doskonalenisi gni tej
wcze niej kwalifikacji zawodowej) dla cz onkéw Akadenmil odych Twaorcow, sku-
piaj cej m odzie uzdolnion technicznie.

W Regionalnym Orodku Edukaciji Mechatronicznej zorganizowano 1®tabo-
riow wyposaonych w stacje techniczno-dydaktyczne odwzoroeglj hajnowsze
technologie, rownie dopiero wprowadzane do przemys u. W laboratoriaczhdze
mechatronicznych funkcjonuje zautomatyzowana lipradukcyjna serii FMS 500
wyposaona w stanowiska wspo pracog poprzez wspélny modu transmisyjny. Do-
datkowo linia wyposaona jest w obrabiarki sterowane numerycznie firmyl(E
i robot Mitsubishi. W laboratorium robotyki funkejaj stacje techniczno-
dydaktyczne z robotami 6-osiowymi i 4-osiowymi, aatoratoriach obrabiarek ste-
rowanych numerycznie (6 obrabiarek) stanowiska ktydane wyposaone w symu-

2 m.in. zalecenia Parlamentu Europejskiego z 230D82w sprawie ustanowienia Europejskich Ram
Kwalifikaciji i strategii uczenia siprzez ca eycie
3 3. S awi ski, Europejskie i Krajowe Ramy Kwalifikacji, podstowe informacje, Warszawa 2009, s. 4
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latory procesu toczenia i frezowania, specjaligtgcoprogramowanie CAD/CAM,
zintegrowany system do uczenia programowania i obs ugi obrabiarek CNC w za-
kresie toczenia i frezowania z nlizvo ci symulacji 3D i modu em TopCAM, pio-
nowe centrum obrobcze CNC, stacje techniczno-dydake z tokark i frezark
EMCO, sterowanymi systemami Sinumeric 840D orazuEa2ll (z dodatkow osi
C). Laboratoria diagnostyki samochodowej zawiesdpcje techniczno-dydaktyczne
do badania podzespo éw elektromaszynowych wspdgebs pojazdéw, badania
w a ciwo ci wielopunktowych uk adéw wtryskowych, diagnozowastanu technicz-
nego wspo czesnych pojazddw i in. Laboratorium vaestwa tworzyw sztucznych
wyposaono w stacj techniczno-dydaktycznzawierajc wtryskark firmy Batten-
feld z najnowoczeniejszym uk adem komputerowego sterowania proceseysku
tworzywa sztucznego i specjalistycznym oprogramoerando kompleksowego pro-
jektowania form wtryskowych. Z wgj wymienionymi laboratoriami wspo pracuje
laboratorium kszta cenia na odleg @ platform e-larningow i edytorami kursow.
Pragn w niniejszym artykule zasygnalizowa w ramach dzia alna@i ré6 nych

zespo 6w innowacyjnych (zadaniowych, metodycznyerhanizacyjnych) wytworzo-
no wiele innych rozwiza innowacyjnych, ktére saktualnie wdraane do praktyki
edukacyjnej, Nale do nich:

modelowanie procesu kszta cenia zdalnego,

stosowanie metody projektow, w tym webgquestow weesie osigania kwa-
lifikaciji,

doskonalenie modelu wspo6 dzia ania szko y z prasedai, w tym organi-
zacja FORUM PRACODAWCOW i konkurséow ,INNOWACYJNY RRODAW-
CA”, ,FIRMA PRZYJAZNA EDUKACJI",

kszta towanie umiefno ci samodzielnego uczenia sw wyniku pe nienia
przez nauczycieli rél tutorskich,

modelowanie systemu doradztwa zawodowego,

prowadzenie d ugodystansowego projektu ,LIDER W HMCJI” dotycz -
cego liderow szkolnych ké jakoi, lideréw wewntrzszkolnego doskonalenia umie-
j tno ci zawodowych nauczycieli, lideréw poradnictwa zaewego, Akademii Lide-
row Kariery w édzkim Centrum Doskonalenia Nauczgtii Kszta cenia Praktycz-
nego, lideréw procesu wdrania technologii informacyjnych do praktyki edukgey,
lideréw procesow wdrania do praktyki edukacyjnej modelu kszta cenicapimve-
go-modu owego i modelu kwalifikacji zawodowych, Bor Dyrektorow Szk6é Zawo-
dowych, Akademii Dyrektora Innowacyjnego, liderédu&aciji mechatronicznej,

organizacja w kadlym roku szkolnym projektu ,LIDER ZARZDZANIA
PROCESEM KSZTA CENIA ZAWODOWEGO?”,

organizacja systemu certyfikacji liderow-kreator@IANY i corocznych
PODSUMOWA RUCHU INNOWACYJNEGO (midzy innymi certyfikaty i god a
,NAUCZYCIEL NOWATOR ,AMBASADOR INNOWACYJNYCH IDEI | PRAK-
TYK PEDAGOGICZNYCH?”, ,TALENT UCZNIOWSKI").
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Sumary

The article presents the results from the comparatnalysis of human resources inno-
vativeness and creating new knowledge in seleaetbs of manufacturing at medium
and high level according to the methodology devetbwithin the Strategic Programme
Innovative Systems of Technical Support for SusitdénDevelopment of Econorbg-
ing carried out in 2010-2014 by the Institute farsginable Technologies — National
Research Institute in Radom. The analysis preskatposition of the selected area con-
sidering 5 indicators (staff training in the arefairmovative activity, investments in
training versus investments in R&D, percentageeskarchers in the total number of
employees, level of the use of new knowledge, tgbth gain external financial re-
sources in thousands zlotys per 1 employee inréee @ R&D). The results from works
enabled to indicate strong and weaknesses of theted area of human resources and
creating new knowledge.

Wprowadzenie

Najwa niejszym elementem wzrostu innowacyjoiogospodarki s siy nap do-
we innowacji, wtym jako zasobow ludzkich, a zw aszcza poziom wykszta cenia
pracuj cych, nasycenie (udzia) zatrudnieniowych w dziati B+R w relacji do
pracuj cych, poziom zaangawania przedsbiorstw w edukacj ustawiczn. Zaséb
kapita u ludzkiego z jednej strony traktowany je&io czynnik tworzenia technologii,
z drugiej za jako rod o pozyskujce, stosujce i rozpowszechniage now wiedz .
Innowacyjno na poziomie jednostkowym (pracownikéw) jest olaea przez
kompetencjinnowacyjn, ktéra okrela w a ciwo ci jednostki, warunkuice jej postaw
w procesie zmiany. Kompetencja innowacyjna jesiiesiskorelowana z plastyczm
innowacyjn (skonno , atwo , zdolno do poddawania siprocesom innowacyj-
nym) i umiej tno ci  uczenia si— im wy sza jest kompetencja innowacyjna, tym lepsze
przystosowanie wykazuje jednostka w zakresie uezgni tym wy sz plastycznoci
si charakteryzuje. Wiedza i umiéfo ci zdobywane w procesie uczenia gsispoma-
gaj wprowadzanie zmian w organizaciji, te mayzwalaj kolejne potrzeby

1 K.B. Matusiak: Innowacje i transfer technologiio®nik poj , PARP, Warszawa 2008, s. 75.
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Na pozycj przedsibiorstw, bran na rynku krajowym i midzynarodowym
wp yw ma jako kapita u intelektualnego, ktérym dysponuje d@ przedsibiorstwo.
Indeks Gospodarki Wiedzy (KEI) wynosy 7,41 (2009) pokazuje nisk pozycj
Polski (37 miejsce) w efektywnym wykorzystywaniuedzy. Mimo duych zmian,
ktore osign li my w ostatnich latach, ajle nie s one wystarczage dla zwikszania
efektywnoci gospodarki przy danych zasobach wiedzy. Dlategonym jest, aby
przedsibiorstwa, w swoim w asnym interesie, a zatem i jcgaspodarki, wprowa-
dzay systemy zardzania wiedz i stale je usprawniay dostosowejdo nowych
potrzeb i moliwo ci. Ten czynnik innowacyjnei wydaje si by kluczowy z per-
spektywy przysz ych potrzeb modernizacji gospodaj&j oceny. Ma to istotne zna-
czenie dla efektywnej wspo pracy z otoczeniem kaealla stanu wewrtrznych za-
sobéw intelektualnych, szczegdlnie zasobdw ludzkicich wiedzy, umiejtno ci,
kreatywnoci.

wiadomo kszta towania w aiwych struktur kadrowych, ponoszenia nak adow
na ustawiczne doskonalenie zawodowe w dobie pemb@yeh zmian technologicz-
nych, budowy kultury organizacyjnej, zmiany modekrz dzania sprzyja tworzeniu
atmosfery dla innowacyjnoi w rod pracownikéw. Dzielenie sinformacj i jej wyko-
rzystanie staje si réd em przewagi konkurencyjnej przedsorstw. Ze wzgldu na
szybki rozwoj innowacyjnai gospodarki wiatowej, potrzebne sw Polsce kadry
o wysokich kwalifikacjach, kreatywne, zajmog si tworzeniem, rozwojem i zastoso-
waniem nowej wiedzy naukowo-technicznej. Kreatywn@@roces umys owy poadja-
j cy za sob powstawanie nowych idei, koncepcji lub nowych skeg, powi za
Z istniej cymi ju ideami i koncepcjami) zosta a uznana za czynnitegg cy dobro-
byt, zatrudnienie, zréwnowany rozwdj, zmiany technologiczne, innowacyjno
i przyczynia si do zwikszenia konkurencyjnoi gospodarki W zwi zku z tym
zwi ksza si m.in. ze strony organow pstwowych i podmiotéw gospodarczych, insty-
tucji edukacyjnych zapotrzebowanie namégo rodzaju dane statystyczne opise|j
zjawisko kreatywnaci w obszarach nauki, techniki i innowacji (N+T+I).

W artykule przedstawiono analipotencja u zasobéw ludzkich wybranych dzia-
Ow produkcji przetwdrstwa przemys owego oraz godprob odpowiedzi na pyta-
nie: Jakie jest znaczenie zasobow ludzkich i kre@avaowej wiedzy w ocenie inno-
wacyjnoci tych dzia é6w?

Przedstawiona diagnoza potencja u zasobdéw ludjkisthwynikiem przeprowa-
dzonych prac weryfikacyjnych w zadaniu pt. ,Metodyliadania i oceny stanu uwa-
runkowa wzrostu innowacyjn@i w obszarze zaawansowanych technologii wytwa-
rzania i eksploatacji” Programu Strategicznego glwacyjne systemy wspomagania
technicznego zrownowanego rozwoju gospodarki”, PO Innowacyjna Gospaoaark

2 Ranking ,Knowledge Economy Index” i ,Knowledge IndeBank wiatowy, 2009, dosp online:
http://info.worldbank.org/etools/kam2/kam_page5.asfzesie 2011)

3 M. Starczewska-Krzysztoszek: Ranking najbardziapivacyjnych firm w Polsce. Kamerton Innowa-
cyjno ci 2008, Warszawa 2008, s. 33, dpsbnline: http://www.innowacyjnefirmy.pl/ (wrzesi011)

4 M. urek: Kreatywno przedmiotem badastatystycznychEdukacja Ustawiczna Doros ych Polish
Journal of Continuing Education Nr 4, ITeE-PIB, Rad2®d1 (w druku).
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Wska niki innowacyjno ci zasobow ludzkich, za oenia metodologiczne

Liczne proby operacjonalizacji zagadnienia pomiafektywnoci zarz dzania
wiedz °, okre lania Jako ci” zasobow ludzkich i kreowania nowej wiedkyg cz si
zazwyczaj na podawaniu co najvey uporz dkowanych wytycznych, ukierunkowanych
wskazowek. Brak jednoznacznej i precyzyjnej dejimoj cia pracownik wiedzynie
przeszkadza w prébach szacowania liczby zatrudonlomyramach tego pgjia. ,Wy-
korzystuje si w tym celu rozmaite klucze selekcji, takie jakdzaje specjaln@i, typy
zawodow, poziom kwalifikacji pozwalagy na wykonywanie pracy opartej na wiedzy,
umiej tno ci przetwarzania wysoko rednio z oonych informacji w wiedz'°.

W chwili obecnej w Polsce brak dogti do danych statystycznych uniernneia
analizy porownawcze dzia 6w przetworstwa przemysgapod wzgldem ,jakoci”
zasobdéw ludzkich dla innowacyjmm. Prowadzona, przez GUS, statystyka zasobow
ludzkich dla nauki i technikiHuman Resources for Science and Technalogyskrocie
HRST) uwzgl dnia poziom krajowy sfery dzia alnt B+R i szkolnictwa wyszego.
Inne dane GUSumo liwiaj analiz jako ci zasob6w pracy, jednak tylko na poziomie
skumulowanych sekcji produkcyjnych i us ugowycheatiana jest liczba i struktura
specjalistow zatrudnionych w polskich dzia ach wéestwa przemys owego.

W przeprowadzonej analizie potencja u innowacyjnegeobdow ludzkich wyko-
rzystano metodologi European Innovation Scoreboard wykorzystujkonstrukcj
syntetycznego wskaika innowacyjnoci®. Metodologia badania oparta jest na pomia-
rze czynnikbéw stymulugych wzrost poziomu innowacyjna oraz wskanikow po-
zwalaj cych stwierdzi, jakie s efekty dzia a proinnowacyjnych. W metodyce wie-
lowariantowej analizy poréwnawczej innowacyjob (WAP_innowa®) wytypowa-
nych dzia 6w przetwoérstwa przemys owego oproesobow ludzkich i kreowania
nowej wiedzyj to nastpuj ce kryteria: intensywno dzia alnoci B+R oraz inten-
sSywno innowacji poza dzia alngi B+R, a ponadto: zastosowanie technologii ICT,
finansowanie innowacji, nowoczesnozastosowanych technologii, produktywno
zasobow i energii.

® W literaturze przedmiotu okra si zadania dla pracownikéw wiedzy (ang. knowledgécefs), kt6-
rymi oprocz tradycyjnie pojmowanych obowkéw w obrbie funkcji zarzdzania s poszukiwanie
sposobéw identyfikowania i pozyskiwania oraz gromsada, kapitalizowania oraz organizowania pro-
cesow uytkowania wiedzy. Patrz: Kroik J., Bechowska-GebHiartPracownicy wiedzy a kszta towa-
nie efektywnai zarz dzania wiedz w przedsibiorstwie W: Dydycz T. (red.): Mikroekonomiczne
aspekty funkcjonowania przedbiorstw. Politechnika Wroc awska, Wroc aw 20081.24.

® Ibidem, s. 127.

" Oznacza ogd 0s6b aktualnie zajnmyich si lub potencjalnie mogych zaj si prac zwi zan
z tworzeniem, rozwojem, rozpowszechnianiem i zst@niem wiedzy naukowo-techniczne;j.

8 Popyt na prac w 2010 r, GUS, Warszawa 2011 r.

® Szczeg6 owy opis wykorzystanej metodologii znagdsij tutaj: Sitkowska R.Ocena innowacyjnai
subsektoréw ICT w Polsc®#/: Problemy Eksploatacji nr 2/2009, ITeE — PIB Radz009, s. 215-217

10 Metodyk przedstawiono w: Sitkowska RWielowymiarowa ocena innowacyjmo wybranych grup
producenckichProblemy Eksploatacji 2011 (w druku). Wyniki praeschodz z Programu Strategicz-
nego realizowanego w latach 2010-2014 w Instytlieighnologii Eksploatacji — Patwowym Instytu-
cie Badawczym w Radomiu.
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Do analizy porownawczejasobdw ludzkich i kreowania nowej wiedpyzyj to
osiem wskanikéw, z ktorych w artykule uwzgtiniono:
1. Szkolenia personelu zwziane z dzia aln@i innowacyjn,
2. Nak ady na szkolenia w relacji do nak adow B+R, w %
3. Intensywno nowej wiedzy,
4. Udzia badaczy (w % zatrudnionych),
5. Umiej tho  pozyskaniarodkow zewrtrznych (w tys. z na 1 pracownika B+R).
W przeprowadzonej weryfikacji metodyki WAP_innova @ono, e analiz obj te
b d cztery dziay wysokiej iredniowysokiej techniki przetwdrstwa przemys owego
oraz jeden techniki rednioniskiej (zgodnie z PolskKlasyfikacj Dzia alnoci
2007"). W grupie tej znalaz y sinast puj ce dzia y:
- PKD 20: Produkcja chemikaliow i wyrobow farmaceutygch (poziom
techniki redniowysoki),
- PKD 25: Produkcja metalowych wyrobéw gotowych, z wyeniem ma-
szyniurzdze ( rednioniski),
- PKD 26: Produkcja wyrobdéw elektronicznych i optygeh, komputerow
(wysoki),
- PKD 27: Produkcja urzddze elektrycznych (redniowysoki),
- PKD 28: Produkcja maszyn i udze ( redniowysoki).
Pozycjonowanie analizowanych dzia 6w dokonano wexieniu do przetwdrstwa
przemys owego za pomoavska nikow nat enia. Ranking castkowych wskanikow
innowacyjnoci i poziom innowacyjnci dzia 6w ustalono zgodnie z przyj meto-
dyk . Wyznaczono poziomy innowacyjrm badanych dzia 6w nazwanych zgodnie
Z przyjt miar oceny: mocny (poziom | najlepszyyedniomocny (poziom lIl),red-
nios aby (poziom lll) i s aby (poziom IV najs abjzy

Analiza wska nikoéw zasobdw ludzkich i kreowania nowej wiedzy

Na jako zasobow ludzkich a tym samym na innowacyjn@ybranych dzia 6w
du y wp yw posiadaj nak ady ponoszone na szkolenia, ktore przedstamorelaciji
do nak adéw na dzia alno innowacyjn i nak adow na dzia alno badawczo-
rozwojow . Ponadprzectne rzetworstwo przemys owe=100%ak ady na szkole-
nia zwi zane z dzia aln@i innowacyjn (rys. 1) wystpoway w 2009 r. w przedsi
biorstwach produkcji urzlze elektrycznych (wskanik nat enia wynosi 179,7%),
produkcji wyrobow elektronicznych i optycznych, kpuateréw (167,6%) oraz pro-
dukcji metalowych wyrobow gotowych, z wgzeniem maszyn i urdze (126,0%).
Ni sze nak ady od przet¢nej w przetworstwie przemys owym ponios y przebgr-
stwa produkcji chemikaliow i wyrobéw chemicznychsfa nik nat enia — 98,7%),
produkcji maszyn i urzze (81,3%). Analizowane dziay produkcji przemys owej
w réd wszystkich dzia 6w przetwdérstwa przemys owegyb dzia y) nie przywizywa-

y wagi do szkole, bowiem w odniesieniu do badanego wskka uzyska y pozycj

1 polska Klasyfikacja Dzia alnai (PKD 2007).Rozporzdzenie Rady Ministréw z dnia 24 grudnia
2007 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dzia almd (PKD), Dz.U. 251, poz.1885
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od 10-tej do 16-tej. Najwksze nak ady na szkolenia personelu ponios y przeids-
stwa produkujce odzie — wskanik nat enia wyniés 756,0%.

Podstawowym réd em wiedzy w procesach innowacyjnych jest dhi@a ba-
dawczo-rozwojowa (B+R) zweana z opracowywaniem nowych i ulepszonych pro-
duktéw (innowacji produktowych) i proceséw (innowyigarocesowych) wykonanych
przez w asne zaplecze rozwojowe (tzw. nak ady wémane) lub nabytych od innych
jednostek (tzw. nak ady zewnzne). Stopie zaangaowania w procesy szkolenia
analizowano rownie w odniesieniu do nak adow na dzia aind+R. W przetwor-
stwie przemys owym na szkolenia w 2009 r. przezoasz2,03% poniesionych na-
k adow na dzia alno B+R. Analizowane dziay produkcji przemys owej ndezza
du a rozpito nat enia nak adéw na szkolenia personelu w odniesidaiwmak a-
doéw na dzia alno B+R (od 42,9% w produkcji maszyn i udze do 154,1% w pro-
dukcji wyrobow metalowych), podczas gdy w przetwdis przemys owym ta roz-
pi to wynosia od 0,5% do 1231,5%.
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Rys. 1. Wskaniki nat enia nak adéw na szko- RYS. 2. Wskaniki nat enia nak adéw na szko-

lenie personelu przedsibiorstw zwi za- lenie personelu zwizane z dzia alnoci
ne z dziaalnoci innowacyjn w dzia- badawczo-rozwojow w dziaach prze-

ach  przetwérstwa przemys owego tworstwa przemys owego w 2009 r.
w2009 r. (przetwlrstwo przemys o- (przetworstwo przemys owe=100%

we=100%"
réd o: Opracowanie w asne na podstawie: Dzia alnmnowacyjna przedsbiorstw (2006-2009}

Wy szym od przectnego w przetworstwie przemys owym udzia em nakado
na szkolenia w odniesieniu do nak adow B+R wgray si produkcje: metalowych
wyrobow gotowych (wskaiik nat enia wynosi 154,1%, pozycja 7), chemikaliow
i wyrobéw chemicznych (139,7%, pozycja 9) oraz pitagia wyrobéw elektronicz-

12 Dane statystyczne dla niektérych dzia 6wngejawne i zosta y oszacowane, dlategortie podaje si
o nich informacji konsekwentnie we wszystkich wskiiach. Opis dotyczy tylko przec¢nej dla prze-
twérstwa i pi ciu wytypowanych dzia éw, dla ktoérych dane by y jewv
Przetwérstwo przemys owel00% —o0znaczono kolorem czerwonym

1 r6d o powy sze odnosi sido nastpnych rysunkéw, jdi nie podano inaczej.
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nych i optycznych (101,9%, pozycja 12). Pozosta analizowanych, dziay zajmo-
way 19 i 21 lokat, tj. odpowiednio: produkcja urdze elektrycznych — 61,1%
i produkcja maszyn i urdze —42,9% (rys. 2).

Kolejnym wskanikiem dotyczcym zsobdéw ludzkich i kreowania nowej wiedzy
dla innowacyjnoci by wskanik — relacja procentowa liczby badaczy do zatradni
nych. Jest to wskanik najlepiej opisujcy jako zasobéw ludzkich dla innowacyjno-
ci. W przetworstwie przemys owym pracowa o przete 3,9 badaczy na 1000 za-
trudnionych. Najwyszy wskanik badanej relacji zanotowano w przetsorstwach
produkcji podstawowych substancji farmaceutycznyatisko 54 badaczy na 1000 za-
trudnionych, co odpowiada wskakowi nat enia 1078,7% w odniesieniu do prze-
tworstwa przemys owego. Najwgz , spordd wytypowanych do badadzia 6w, rela-
¢j badaczy do zatrudnionych, charakteryzowa apsodukcja wyrobow elektronicz-
nych i optycznych, ktéra uzyska a 4 pozyege wskanikiem nat enia wynoszcym
404,9%. Analizowany wskaik by wy szy ni przecitnie w przetworstwie przemy-
s owym w produkcji chemikaliéw i wyrobéw chemiczy¢odpowiednio: 6; 207,8%),
urz dze elektrycznych (7; 187%) oraz maszyn i wtze (8; 167,3%), rys. 3. Najni
szy udzia badaczy, w wytypowanych dzia ach, wysiva w produkcji metalowych
wyrobow gotowych, ktora zap 14 lokat w przetwdrstwie przemys owym.

Intensywno nowej wiedzy okrdona relacj procentow nak adéw na prace ba-
dawczo-rozwojowe i zakup nowej wiedzy az&de zewntrznych do produkcji sprze-
danej, jest jednym z kryteribw zaawansowania teldyicznego przedsbiorstw i ich
agregatow. W przetwérstwie przemys owym wskl intensywnoci tak mierzonej
nowej wiedzy wynosi tylko 0,37% warta produkcji sprzedanej (rys. 4).

Najwy sze wartoci intensywnoci nowej wiedzy uzyskay: produkcja maszyn
iurz dze (pozycja 5, wskanik nat enia — 179,7%), oraz urdze elektrycznych
(odpowiednio: 6; 143,8%). Pozosta e analizowana g@zisi gn y warto ci wska ni-
kow nat enia na poziomie nszym od przecinej przetwdrstwa przemys owego
iuzyskay lokaty 9, 10 i 12-t Najwy sze wartoci wskanika nat enia (712%)

i pierwsze miejsce w rankingu 24 dzia éw przetwdestprzemys owego ogin a
produkcja substancji farmaceutycznych.

14 Badacze toPracownicy naukowo-badawczy, specilizajmujcy si prac koncepcyjn i tworzeniem
nowej wiedzy, wyrobow, us ug, procesow, metod ésyst/, a take kierowaniem (zarzizaniem) projek-
tami badawczymi, zwzanymi z realizacjtych zada. Do pracownikéw naukowo-badawczych zalicza si
pracownikéw naukowych, badawczo-technicznychynieryjno-technicznych z wykszta ceniemsaym
zatrudnionych w placéwkach naukowych Polskiej Akaid®lauk i w jednostkach badawczo-rozwo-
jowych, pracownikdéw naukowych, naukowo-dydaktyd¢zoyaz naukowo-technicznych z wykszta ceniem
wy szym zatrudnionych w szko ach saych, pracownikéw naukowych i innych z wykszteoemvy-
szym zatrudnionych w dzia almd badawczo-rozwojowej w innych jednostkach proweytzh prace
B+R, uczestnikéw studiéw doktoranckich prowagzh prace B+R. Kategoria ,pracownicy naukowo-
badawczy” to polski odpowiednik wygtij cej w podrczniku Frascati kategorii researches (w skrocie
RSE), zwanej tak scientists and engineeMauka i technika w Polsce w 2009 r., GUS Wa-wd 26136.
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w zatrudnionych w dzia ach produkgji wej wiedzy w dzia ach produkcji prze-
przetworstwa przemys owego w 2009 r. tworstwa przemys owego w 2009 r.
(przetworstwo przemys owe=100% (przetworstwo przemys owe=100%
rod o: Opracowanie wasne na podstawie: réd o: Opracowanie w asne na podstawie: Dzia al-
Rocznik Przemys u 2010 no innowacyjna przedsbiorstw (2006-2009)

Finansowanie innowacyjnych rozwea wymaga duych nak adéw finansowych,
ktore w wi kszo ci dzia 6w przetworstwa przemys owego pochodav asnych rod-
kéw. W niestabilnym otoczeniu przedsiorstwa nie podejmujryzyka finansowania
przedsiwzi innowacyjnych ze réde zewntrznych, ktére jest konsekwencflo-
st pno ci tych rodkéw we wczesnym etapie finansowania innowagjiaz umiejt-
no ci ich pozyskania. Dosp do kapita u stanowi nadal nierozeany problem wielu
gospodarek. Od umiejtno ci ich pozyskania i rorodnoci rode czsto zaley
powodzenie przysz ych przedsizi nowatorskich. Umiegfno t okre lono warto-

ci nak adéw na dzia alno innowacyjn ze réde zewntrznych, uzyskan jako
ré6 nic pomi dzy nak adami na dzia alnoinnowacyjn a nak adami zer6de w a-
snych, przypadag na 1 pracownika sfery B+R

Z umiej tno ci pozyskiwania rodkéw ze roéde zewntrznych wi  si umie-

] tno ci opracowania analiz rynkowych, biznesplanu, stodwykonalnoci. Cz sto
przedsibiorcy b d cy jednoczenie autorami rozwiza technicznych projektu wyka-
zuj brak zrozumienia komercyjnych zasad prowadzenigestyciji, w prezentacjach
biznesowych wysuwag na plan pierwszy aspekty techniczne oraz potencgvo-

150 tym zagadnieniu pisze —P. G odek, M. ®iowski: Finansowanie innowacji w ma ych riednich
przedsibiorstwach t. 1l, STIM, Warszawa 2006, s. 14. oraz K.B. M@&ksInnowacje i transfer tech-
nologii. S ownik poj , PARP, Warszawa 2005, s. 43.

18 W. Pe kaFinansowe uwarunkowania rozwoju innowacji w Pojsce
http://www.instytut.info/lllkonf/referaty/3d2/artyk-Wpelka.pdf (padziernik 2011).

17 Zdobywanie rodkéw ze réde zewntrznych na innowacje przypisano pracownikom sfenRBze
wzgl du na to, e jest to grupa pracownikdéw wyglj ca o sfinansowanie pomys 6w poprzez granty,
projekty rozwojowe, etc.
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jowy projektéw w przedsbiorstwach®. Przetworstwo przemys owe w 2009 roku
pozyska o przectnie na 1 pracownika sfery B+Rodki ze réde zewntrznych na
finansowanie innowacji o wartoi 483,1 tys. z. Najwysze nat enie umiejtno ci
pozyskania rodkow ze réde zewntrznych w przetworstwie przemys owym zano-
towano w przedsbiorstwach wytwarzania i przetwarzania koksu imadji ropy naf-
towej — 49119,1%, rys. 5.
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Rys. 5. Nat enie wskanika umiej tno ci pozyskania rodkéw ze roéde zewntrznych (w %)
w dzia ach produkcji przetworstwa przemys owego w Q@09 r. (przetworstwo przemys o-
we=100%). réd o: Opracowanie w asne na podstawie: Rocznik Przemysl0,20auka i tech-
nika w 2009 r.

Z uwagi na due ronice wystpuj ce w nat eniu badanego wskaika
w przedsibiorstwach przetworstwa przemys owego oraz niskiej tno  pozyska-
nia rodkow finansowych zeréde zewntrznych w wytypowanych dzia ach, analiz
zaprezentowano w przedziale dynamiki tego weka od 0 do 700%. Wytypowane
do analizy dziay uplasoway sod 8 do 19 lokaty i tylko produkcja metalowych wy-
robéw gotowych uzyskaa wgz od przecitnej warto wskanika nat enia
(118,7%). Bardzo niskumiej tho ci pozyskaniarodkéw zewntrznych charaktery-
zoway si produkcje: chemikaliéw i wyrobow chemicznych (3,111 pozycja),
urz dze elektrycznych (31%; 14 pozycja), maszyn i wize (17,6%; 17 pozycja),
a tak e przedsibiorstwa dzia u wyroby elektroniczne i optycznelf®; 19 pozycja).
Generalnie wikszo dzia 6w przetworstwa przemys owego (tj. 15 z 24admv),
w tym cztery badane dzia y zasadniczo posiagepblemy z pozyskiwanienrodkow
ze rode zewntrznych, ktérych kwota pozyskania by a znacznieipgn0,5 min z
w przeliczeniu na jednego pracownika B+R.

8P, G odek, M. Gobiowski, Finansowanie innowacji..qp. cit., s. 41.
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Mocne i s abe strony zasobow ludzkich i kreowaniaowej wiedzy
badanego obszaru

Zr6 nicowanie poziomu innowacyjnoi w zakresie ocenianego kryterium zaso-
bow ludzkich i kreowania nowej wiedzy wyznaczajocne i s abe strony badanych
dzia 6w (tabela 1).

Z analizy wynikéw, mocnych i s abych stron poziomaowacyjnoci w kryterium
dotycz cym zasobéw ludzkich kreowania nowej wiedzw wytypowanych dzia ach
wynika, e cztery dziay uzyskay Il poziom innowacyjeo By y to produkcije:

PKD 26 — wyrobow elektronicznych i optycznych;

PKD 27 — urzdze elektrycznych;

PKD 20 — chemikaliow i wyrobow chemicznych;

PKD 28 — maszyn i urdze .

Produkcja metalowych wyrobow gotowych (PKD 25) kaya rednios ab pozycj
W ocenie innowacyjnai.

Niskie nak ady przeznaczone na rozwdj zasobdéw latizkn.in. na prace nauko-
wo-badawcze powodujograniczenia w rozwoju poszczegollnych ga gospodarki,
aco za tym idzie zaraj kondycj ca ej gospodarki patwowej. Czy innowacyjne
rozwi zania w produkcji metalowych wyrobéw gotowych ngkrvidw, rub, nakrtek
(Prodcom 25.99), czci wytwarzanych przez kszta towanie blach z met@ielaznych
(Prodcom 25.50.13.70), czi ze stali wyciskane na zimno (Prodcom 25.50.11°53
ktora to produkcja dedykowana jest pozostaym aoatanym dzia om przetworstwa
przemys owego, nie stanowi 0 innowacyjciotych dzia éw i pozosta ych sektorow
gospodarki? Czy pozosta e analizowane dziay pdstwa przemys owego pomimo
uzyskania Il poziomu innowacyjnai (agregatowy wskanik cz stkowy nie przekroczy
warto ci 0,4°) nie wymagaj wsparcia? Dlatego rekomenduje, siby wszystkie ele-
menty (wskaniki) uwzgl dnione w analizie wybranych dzia 6w przetworstwaepny-

s owego podlegay wsparciu finansowemu a mesravie przedsbiorstw byli wia-
domi koniecznaci ponoszenia nak adow dla rozwoju zasobdéw ludzkich

Wszystkie wytypowane do badadziay posiaday rednios abe umiefno ci
w pozyskiwaniu rodkéw zewntrznych na finansowanie dzia almmd innowacyjnej
(Il poziom innowacyjnoci). Niskie umiejtno ci pozyskania rodkéw ze réde ze-
wn trznych dla innowacji s nie tylko barier dla analizowanych dzia éw, ale te
wi kszo ci polskich przedsbiorstw. Zagadnienia pozyskiwania kapita u dla ropw
bada, wdro e , nowej wiedzy i dywersyfikacja jegadde to zadanie cgle aktualne
dla instytucji edukacyjnych, ktére swopfert szkoleniow powinny kierowa przede
wszystkim do tych dzia éw, ktére znalaz y pioni ej ,czerwonej kreski” (przectnej
dla przetworstwa przemys owego). Poziom tego wska jest informacj dla decy-
dentéw o barierach w dogtie do rodkéw unijnych (zawi o procedur, biurokracja
oraz brak mdiwo ci zabezpieczenia realizacji umowy).

19 Wykaz Prodcom” —lista produktéw przemys owych zdedm rozporzdzeniem Rady (EWG)
nr 3924/91 Rozporzdzenie Komisji (UE) nr 830/2011 z dnia 27 lipca 201 Tekst majcy znaczenie
dla EOG Dziennik Urzdowy L 224, 30/08/2011 P. 0001 — 0283

20 Agregatowy wskanik cz stkowy przyjmuje wartai liczbowe <0-1> , patrz tabela 1
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Na podstawie przeprowadzonych badeeryfikacyjnych metodyWAR,nova USta-
lona zosta a pozycja lidera w rozwoju zasobéw lictzk kreowaniu nowej wiedzy
w przetworstwie przemys owym. Najwgz lokat zaj a produkcja podstawowych
substancji farmaceutycznych (PKD 21) @sj ¢ cz stkowy wskanik syntetyczny na
poziomie 0,71.

Tabela 1. Mocne i s abe strony poziomu innowacyjngi zasobéw ludzkich ii kreowanie nowej wiedzy
na podstawie wartoci poszczegoélnych wskanikbw innowacyjno ci

Poziom innowacyjnosci wedtug wskaznikow Wskaniki agregatowe
modutu I
3 z L
%D g z f s ° § g - g x
3] = ‘2L 8
"E 2 - g & ° x5 |§95 3
ER: g k3 T £ EN 4 23 EL.S
3 | Wyszezegdlnienie E :: = _*g _g H H ; ) s i% —?f E g .§ = a £
s 25 _|¥E | S85| 5 |Ths 55 |2F% |2ES | B3| §3%
Syl 2% 2| 2 523 28 |58 |9z3 Sg S% g
3 SYE|2E | RE%|E (g3 g |8 (ffr | FL| gE:
£ g 88 58 3z .|&g2 2L |a8 |Ezw g9 B &
B g |93 g 28 > 'EEG i~ ) 23 N S 3 T8 e
JEE|Zex| ZE8| EE |55 S§ B35 8EA %% S¥5
1_| PKD 21 — wyroby farmaceutyczne 118 0,71
PKD 26 — wyroby elektroniczne i
5 | optyczne : jii} 0,40
6 | PKD 27 — urzadzenia elektryczne B 018 ilg wH 0,37
PKD 20— chemikalia i wyroby i
7 | chemiczne 1 18 I it} I 1 0,33
9 | PKD 28 — maszyny i urzadzenia 1 11 ol ; : 011 e 0,32
18 | PKD 25 — metalowe wyroby gotowe I : I 1 11 1x v 11 I 0,22
Warto$¢ $rednia (d) 0,40 0,34 0,28 0,29 0,27 0,28 0.47 0,09 0,30
Odchylenie standardowe (s) 0,22 0,23 0,21 0,22 0,28 0,26 0,29 0,20 0,13
d-s 0,18 0,11 0,07 0,07 0,00 0,01 0,18 -0,11 0,17
d+s 0,62 0,56 0,49 0,51 0,55 0,54 0,77 0,28 0,43

rod o: opracowanie w asne na podstawie badeeryfikacyjnych

Podsumowanie

Przedstawione w artykule analizy dostarczegformacji na temat czynnikow
i wska nikbw wzmacniajcych lub te powstrzymujcych innowacyjno zasobow
ludzkich i kreowanie nowej wiedzy majych wp yw, w dalszej kolejnai, na kszta -
towanie efektywnaci przedsibiorstw oraz dyfuzji innowaciji.

Zaprezentowane wyniki bada przyczynkiem do dalszych bada mog by
wykorzystane (po powkaniu ich z innymi statystykami) do oceny wykorzysa
i popytu na personel naukowo-techniczny (w krapoZa jego granicami) dla przy-
Sz ej dzia alnoci badawczej i przemys owej, planowania w sferzasenia i szko-
le , pomiaru dyfuzji wiedzy znajdugej swoje ucielenienie w zasobach ludzkich
w dzia alnoci naukowo-technicznej. Analizy tego typu mdgy pomocne do budo-
wania rozwiza legislacyjnych oraz instrumentow polityki badawepawojowej,
a tak e do zarzdzania badaniami naukowymi. Mog uy poréwnaniom midzyna-
rodowym innowacyjncci zasobow ludzkich i kreowania howej wiedzy.

Dla pe niejszego obrazu innowacyjed zasobow ludzkich i kreowania nowej
wiedzy w przetworstwie przemys owym, ale i we wskigdh sektorach dzia alnoi
gospodarczej, wskazane by oby uwzlienie liczby i struktury specjalistow zatrud-
nionych w polskich przeddbiorstwach. Niestety w chwili obecnej takie dane si
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dost pne. Potrzeba wzbogacenia miar ,jati® zasobow pracy w dzia ach przetwor-
stwa przemys owego sk ania do rekomendacji, abywiaed ustalenia pe nych infor-
macji z tym zakresie, stanowi a koncepcja zgodmaavadzonymi badaniami GUS
nad popytem na pracWymaga ona zwkszenia i uszczeg6 owienia badado grupy
redniej zawodow (zgodnie z nomenklatUflasyfikacji Zawodow i Specjalnai)

z zakresu bada odnoszcych si, co najmniej, do szczebla dzia 6w gospodarki
(w dotychczasowych badaniach GUS agreguje daneonarie sekcji Polskiej Kla-
syfikacji Dzia alnoci).
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Summary

The article presents the results of the reseampleimentation works executed by the
Work Pedagogy of Innovative Economy Centre (ITeB-i#l Radom), in the frame of
one of the Strategic Programme tasks: HRD systextueation and training of employ-
ees of innovative economy.

The authors characterized the developed and \erifiethodology of identification of
the competence gaps of employees. They presengéshéts of the pilot research and the
new educational offer for the competences improverrethe field of implementation
of innovations.

Wprowadzenie

Dost p do wiedzy i zasobow intelektualnych, a zw aszchaabsorpcja, staje si
kluczowym czynnikiem innowacyjnoi firm. Dynamiczny posip wiedzy i technolo-
gii oraz wzrastajca konkurencja zmuszapawet najmniejsze firmy do wprowadzania
innowaciji, ktore sta y sikoniecznoci i niezb dnym warunkiem przetrwania na ryn-
ku. To innowacyjny przeddbiorca jest g bwnym aktorem systemu transferu techn
logii i komercjalizacji wiedzy. Aby proces ten mgyzebiega efektywnie konieczny
jest okrelony potencja intelektualny przedbiorstwa, przejawiagy si w kompe-
tencjach pracownikow uczestnicych w procesach innowacyjnych.

Potrzeba poszerzania i przystosowania urmejci pracownikow do potrzeb
rozwijaj cej si innowacyjnej gospodarki, wskazywana jesBtwategii na rzecz inte-
ligentnego i zrGwnowanego rozwoju sprzyjagego w czeniu spo ecznerhmi dzy
innymi, jako warunek budowy gospodarki efektywnggystaj cej z zasobow, w tym
ludzkich.

1 EUROPA 2020 Strategia na rzecz inteligentnego \wanmva onego rozwoju sprzyjagego w czeniu
Spo ecznemu, Komisja Europejska, Bruksela 2010.
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Co zatem decyduje o niskich notowaniach polskiaegsibiorstw w rénych
rankingach dotyczcych innowacyjnai? Jakie s braki w kompetencjach kadr zarz
dzaj cych, ktére utrudniaj im podejmowanie dzia gproinnowacyjnych? Jakie inwe-
stycje w zasoby ludzkie przyczysi do zwikszenia skuteczng transferu innowa-
cyjnych rozwiza ze wiata nauki do gospodarki?

Problemy te podjio w zadaniuSystem Rozwoju Zasobdéw Ludzkich - Szkolenie
i Doskonalenie Pracownikow Innowacyjnej Gospodamalizowanym w Orodku
Pedagogiki Pracy Innowacyjnej Gospodarki ITeE-PIRadomiu (OPPIG) w ramach
programu strategicznedgonowacyjne systemy wspomagania technicznego zwavno

onego rozwoju gospodariPO Innowacyjna Gospodarka).

Trendy rozwoju kapita u ludzkiego jako uzasadnieniepodj tych prac

Badania aktualnych przysz ych kierunkéw rozwoju itaap ludzkiego w skali
kraju musz uwzgl dnia miedzy innymi analiz wybranych wskanikbéw statystycz-
nych pozwalajcych na dokonywanie mizynarodowych poréwnastopnia rozwoju
polskiej gospodarki i zasobow ludzkich. Analiza korencyjnoci polskiej gospodar-
ki, w oparciu o wskanik gospodarki opartej na wiedzi{rjowledge Economy Index -
KEI) oraz wskanik wiedzy Knowledge Index KI) wskazuje na niskpozycj inno-
wacyjno ci polskiej gospodarki (KEI - 37 pozycja 2069)

Z bada CEDEFOP wynika z kolei, e w perspektywie 20 lat nalesi spo-
dziewa wysokiego wskanika wolnych miejsc pracy, przy czym wskazywandsa-
ki w rod pracownikow o wysokich umidjpo ciach i kwalifikacjach. Przewiduje si

e do 2015 roku europejska gospodarkdzie potrzebowa a oko o 15 min profesjo-

nalistéw, do ktérych zalicza sin ynierow, specjalistéw z zakresu nauls ych oraz
ochrony zdrowia i oko 0 19 min technikow (w tychmsach dziedzinach).
Réwnie dzia ania Komisji Europejskiej majna celu zwikszenie potencjau UE
w zakresie oceny i odpowiednio wczesnej identyfikaizysz ych potrzeb rynku pra-
cy, dla lepszego ich dostosowywania do charaktemontworzonych miejsc pracy.
Grupa niezalenych ekspertow w swoim rapordéew Skills for New JolBspodkre-

la konieczno wzmocnienia kapita u ludzkiego i szans na rynkacgrpoprzez usta-
wiczne rozwijanie kwalifikacji zawodowych. Rapo#dleca wprowadzenie kszta cenia
modu owego, co umdiwi wi ksz elastyczno systemow kszta cenia i szkolenia
zawodowego. Konieczne jest teszmochienie powiza pomi dzy systemem kszta -
cenia zawodowego a przedsiorstwami. Wskazane jest zwszenie elastycznoi
form ksztacenia zawodowego w tym poprzez promowaniozwiza
e-learningowych. W procesie kszta cenia malpromowa kultur doskonalenia za-
wodowego, innowacyjnai, otwarcia na zmiany i tolerancjWi cej uwagi naley

2 Ranking ,Knowledge Economy Index” i ,Knowledge IndeBank wiatowy, 2009, dosp online:
http://info.worldbank.org/etools/kam2/kam_page5.@gzesie 2011).

3 Skill needs in Europe, Focus on 208@&defop Panorama series; 160, European Communities,
Luxembourg 2008; dogp online: http://www.cedefop.europa.eu/EN/File€5len.pdf.

4 New Skills for New Jobs, Anticipating and matching labmarket and skills neeg®Brussels,
16.12.2008, SEC(2008) 3058.
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przyk ada do kszta cenia kompetencji,cz cych w sobie umiejno ci techniczne,
organizacyjne oraz interpersonalne.

Komitet Bada Naukowo-Technicznych (cia o doradcze Rady Uniidpejskiej
i Komisji Europejskiej) okrdi zalecenia dotycze mi dzy innymi rozwoju specjali-
stycznych kurséw i programoéw szkoleniowych oraz exapienie ich dospno ci
w krajach UE. Okrdi on tak e podstawowy zakres kluczowych umtep ci, jakie
powinny by rozwijane u 0sOb zajmujych si transferem innowacji. Znalazy si
w réd nich: negocjacje, umidpo ci interpersonalne i wspo praca sieciowa, marke-
tingsi sprzeda, zarz dzanie projektami i finansami, zadzanie w asnai intelektu-
aln .

Przysz o kadr innowacyjnej gospodarki w Polsce

Analizy kierunkéw zmian zapotrzebowania rynku praeykwalifikacje pracow-
nikbw prowadzone sréwnie na poziomie kraju. Na koniecznorozwoju polskiego
kapita u ludzkiego, jako jednego z komponentow tapiintelektualnego, zwracali
uwag mi dzy innymi autorzy raportu przygotowanego pod kiarctwem
M. Boniegd. Jako przyczyn niekorzystnej pozycji Polski w rankingach mhzynaro-
dowych dotyczcych poziomu kapita u intelektualnego, wskazywali amy innymi
niski poziom zatrudnienia w sektorze produkcyjnyradniej i wysokiej technologii
oraz niski poziom umietno ci komputerowych wod doros ych mieszkadéw na-
szego kraju.

Krajowi badacze tendencji zmian na rynku pracy wskana konieczno adap-
tacji i modernizacji systemow szkolenia zawodowegmikaj ¢ z ewolucji techno-
logii, zmian organizacyjnych oraz zwianych z tymi zjawiskami przemianami w tre-
ciach pracy. Prognozujkompetencje, ktére stanowb d w przysz oci o jako ci
kadr, zarébwno na poziomie zadrzym, jak i wykonawczym. Do kompetencji tych
zaliczane s np.: kreatywno i przedsibiorczo , ,przekwalifikowalno " i mobil-
no , komunikacja interpersonalna, praca w zespole,epymb funkcjonowania
w otoczeniu midzynarodowym, zarzdzanie wiedz iinfobrokerstwo, znajomo
technologii informatycznych, wykorzystanie techrgionobilnych, ochrona w asno-

ci intelektualnej, znajomo j zykéw obcych.

Szkolenia dla kadry zardzaj cej w sposéb szczegdlny powinny bykierunko-
wane na podnoszenie kompetencji m.in. w zakresi@wacji i nowych technologii,
prawa autorskiego i prawa w asgoprzemys owej, implementacji nowych rozea
technologicznych i organizacyjnych w gospodarcekavgystania technologii infor-
macyjnych w zaradzaniu firm .

Jedn z najpowaniejszych barier kompetencyjnych utrudn@jch funkcjonowa-
nie w Polsce systemu transferu technologii jesk lm@ajomoci regulacji prawnych

® K.B., Matusiak, J. Guliski: Rekomendacje zmian w polskim systemie transferadémdii i komercja-
lizacji wiedzy PARP, Warszawa 2010, s. 151.

® Raport o kapitale intelektualnym PolsRiRM, Warszawa 2008.

" K. Matusiak, J. Kuciski, A. Gryzik.: Foresight kadr nowoczesnej gospodafbRP Warszawa 2009.
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dotycz cych prawa wasnai intelektualnej i prawa wasnd przemys owéj brak
umiej tno ci wspd pracy wiata nauki i biznest brak umiejtno ci pozyskiwania na-
k adéw zewntrznych na dzia alno innowacyjn, niskie nak ady na szkolenia pracow-
nikow dzia alnoci badawczo-rozwojow&} Zwraca si uwag na wzrost znaczenia
rozwoju menederdw i lideréw przedsivzi  innowacyjnych, utrzymanie i rozwgj ta-
lentdw oraz pracownikdéw o wysokim potencjale.

System rozwoju zasobow ludzkich przedsbiorstw innowacyjne;j
gospodarki. Z dowiadcze Programu Strategicznego

W dzia ania majce na celu podniesienie innowacyjob polskich przedst
biorstw poprzez rozw¢j ich kapita u ludzkiego wyjisai prace badawcze i wdre-
niowe realizowane w @odku Pedagogiki Pracy innowacyjnej Gospodarki FRIB
w Radomiu, w ramach Programu Strategicznego. Jedrada podejmuje badania
nad stopniem przygotowania kadr polskich przdusistw do transferu innowacyj-
nych rozwiza i zaawansowanych technologii oraz nad identyfikdgk kompeten-
cyjnych w tym obszarze. Przewidziano wypracowanigdeowych mechanizméw
I struktur wspomagagych procesy innowacyjne, a taknowych technologii rozwoju
kapita u intelektualnego dla zwiszenia absorpcji innowacyjnych rozwa , uspraw-
nienia systemu transferu innowacji do polskich gezédviorstw.

Aby system rozwoju zasobdéw ludzkich mog zagwasasatdrwa y i zrownowaony
rozwoj przedsibiorstw, musi mie charakter kompleksowy i uwzglnia szereg za @
wynikaj cych midzy innymi z obowizuj cych regulacji prawnych, strategii, programow
rz dowych oraz unijnycH.

Istnieje te wiele potencjalnych zagre dla efektywnego wdrania systemu roz-
woju zasobow ludzkich.

Metodyka badania potrzeb szkoleniowych

Bior ¢ pod uwag krajowe i mi dzynarodowe kierunki rozwoju zasobéw ludz-
kich, w OPPIG opracowano metodykadania potrzeb szkoleniowych pracownikow
przedsibiorstw w zakresie transformacji wiedzy i transfeaawansowanych techno-
logii. Metodyk oparto na diagnozie luk kompetencyjnych. Zastosmaidlka metod
badawczych:

8 Ibidem s. 35.

M. Starczewska-Krzysztoszékanking najbardziej innowacyjnych firm w Polsce Kametinnowacyj-
no ci 2008 Konfederacja Pracodawcow Prywatnych Lewiatan, BREKBB&B (The Dun&Bradstreet
Co), Rzeczpospolita, Manager Magazyn, Warszawa 2008 r

10, Kacak: Innowacyjno pracownikéw Edukacja Ustawiczna Doros ych Polish Journal Guiiriig
Education nr 4, ITeE-PIB Radom 2011.

3. Religa, D. Koprowsk&ierunki rozwoju kompetencji kadr innowacyjnej gospéiaw:] Bednar-
czyk H., Saata E. (ed.), Education and TechndRplitechnika Radomska, ITeE-PIB, Radom 2010,
s. 493-502.

2Tame, s. 497
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Tabela 1. Wybor metod badawczych zastosowanych w djaozie luk kompetencyjnych kadr

Metoda Uzasadnienie wyboru
Analiza danych zastanych mo liwo kompleksowego podegjia do analizy
(desc research) zjawisk globalizacji, automatyzacji i informat -

Analiza dokumentow i strategii dowych, obo- zacji, rozwoju zaawansowanych technolo jii,
wi zuj cych przepiséw prawa, literatury nauko- rozwoju kapita u intelektualnego i jego znacze iia
wej, raportéw krajowych i unijnych z bada dla konkurencyjncci przedsibiorstw i caych
dotycz cych kierunkéw rozwoju kadr innowacyj gospodarek

nej gospodarki, danych statystycznych

Sonda diagnostyczny szybki, bezparedni dostp do proby badawcze ;
(z wykorzystaniem ankiety jako nadzia ba- efektywno ekonomiczna

dawczego)

Panel ekspercki Mo liwo bezporedniej i jednoczesnej konfror -

tacji stanowisk i opinii na dany temat ngd
przedstawicieli rénych rodowisk

Metodyka zosta a zweryfikowana w pilotavych badaniach diagnostycznych
dotycz cych potrzeb szkoleniowych polskich przetisorstw w zakresie transforma-
cji wiedzy i transferu zaawansowanych technolo@iglem badania by o ustalenie
kierunkéw wsparcia przeddiiorstw w zakresie minimalizacji zdiagnozowanyck lu
kompetencyjnych pracownikow.

W badaniu zastosowano kwestionariusz ankiety oljepyikilka blokéw tema-
tycznych, w tym

- formy wykorzystania ICT (stopieinformatyzacji przedsbiorstwa i zasto-

sowania technologii ICT jest postrzegane jako jexkewskanikow jego in-
nowacyjnoci).

- dotychczasowe dzia ania i deiadczenia z obszaru RZL (np. motywy, pre-

ferencje co do metod i miejsca organizacji szkoip.).

- prawo W asncci Intelektualnej/ Prawo W asna Przemys owej.

- czynniki sukcesu rynkowego oraz bariery utrudriajrozwaj firmy.

- plany rozwoju firmy w tym plany inwestycyjne (npyposaenie technicz-

ne, rodki automatyzacji, modernizacja/zakupy nowyclntexdogii).

- ocena aktualnego stanu kompetencji kadry ziraj cej we wskazanych ob-

szarach zwizanych z innowacyjnai przedsibiorstwa oraz ich wyteczno-
ci (docelowej) w procesach transferu technologii.

Zawarte w kwestionariuszu obszary tematyczne, wacrktérych badane byy
luki kompetencyjne pracownikéw, stanowiropozycj w zakresie kompetencji inter-
dyscyplinarnych zwizanych z procesami i systemami transformacji wietlansferu
technologii i innowacji. Narzlzie moe suy badaniom o zawonym (specjali-
stycznym) profilu zwizanym ze zidentyfikowanymi kierunkami rozwoju zaag@:
wanych technologii przemys owych (po odpowiedniegdyfikacji).

Przyj to metod celowego doboru pilotawej proby badawczej wod polskich
przedsibiorstw produkcyjnych i us ugowych €znie 32 podmioty). Uwzgtiniono
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kilka kryteriébw: wielko zatrudnienia (przeddviorstwa reprezentuge ré ne pozio-
my zatrudnienia, tj. mikro, ma erednie i due); lokalizacja (przedsbiorstwa repre-
zentuj ce regiony o rénym indeksie innowacyjnai®) oraz profil dzia alncci (wpi-
Suj cy si w obszary tematyczne zadaealizowanych w ramach Programu Strate-
gicznego).

W badaniu uczestniczyli przedstawicieleedniej i wy szej kadry technicznej
przedsibiorstw oraz kadry zardzaj cej, czyli osob, ktére w sposéb istotnywia-
domy uczestniczw procesach wdrania innowacyjnych rozwea .

Charakterystyka badanych przedsorstw

Badaniami objto przedsibiorstwa reprezentuje 5 sekcji PKD. Naijliczniej
(62,%) reprezentowana by a sekcja C (Przetworstzerpys owe).

Analizuj ¢ formy i stopie wykorzystania w przeddiorstwach nowoczesnych
technologii informatycznych uzyskano dangadcz ce o tym, e wszystkie przedsi
biorstwa korzystajz zasobow sieci Internet jakodd a informacji oraz z poczty elek-
tronicznej. 90% przeddiorstw posiada w asne strony interntowe i korzystakim
samym stopniu z bankowd elektronicznej. Z e-doradztwa i e-szkol&orzysta o
20% badanych firm, blisko 40% badanych wskaza onvgkorzystywanie specjali-
stycznego oprogramowania bramego.

Przedstawiciele 74% badanych firm uap technologie stosowane w firmach za
nowoczesne lub bardzo nowoczesne. Innowacyjrastosowanych rozwia po-
strzegana jest przez 47% respondentow jako czywaikinkujcy sukces rynkowy,
ale najcz ciej (90%) czynnikiem tym jest jako oferowanych produktow czy us ug.

W a cicielem chronionych prawem wynalazkoéw, znakéw tawaych, uytko-
wych jest 40% przedddiorstw, z czego najliczniejszgrup stanowiy przedsbior-
stwa bd ce w acicielami znakéw towarowych.

Najcz ciej wymienianymi barierami rozwoju firm by y wysiekkoszty pracy
(50%), wysokie ceny zakupu nowych technologii, deze , wyposaenia (47%) oraz
trudny dostp do funduszy UE (40% wskaza W przypadku hipotetycznego nap ywu

rodkéw finansowych najczciej wymienian inwestycj by by zakup nowych ma-
szyn i urzdze (56%), inwestycje budowlane (53%) oraz nowe tetigie (46%).
Nieco powy ej 9% badanych firm przeznaczy yby na rozwoj korapeji kadry.

Pracownicy 70% badanych firm w gu 5 ostatnich lat podnosili swoje kwalifi-
kacje. Najcz ciej wymienian tematyk szkole by a obs uga specjalistycznych wz
dze , specjalistyczne szkolenia z zakresu automatykipivacyjno w transporcie
i logistyce, zarzdzanie acuchem dostaw, techniki sprzegtamarketing i promocja,
zarz dzanie jakoci , zarz dzanie projektami. Preferowametod prowadzenia zaj
dydaktycznych by y warsztaty. Motywacglo podejmowania doskonalenia zawodo-
wego by y wymagania technologiczne, poprawa jakas ug/ produkcji, doskonale-
nie produktu.

13 7zgodnie z wynikami Ekspertyzinaliza poréwnawcza innowacyjre regionéw w Polsce w oparciu
0 metodologi European Innovation Scoreboard, 20(kspertyza ITeE — PIB na zlecenie Minister-
stwa Gospodarki).
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Zdiagnozowane luki kompetencyjne pracownikow przedsstw

Ranking potrzetszkoleniowych kadry przeddiiorstw w zakresie transformacji
wiedzy i transferu zawansowanych technologii, uayskw wyniku realizacji sonda
diagnostycznego, wskaza na potrzelmskonalenia zawodowego w kilku obszarach,
w tym: réd a finansowania innowacji, wprowadzenie do inaoyynej przedsbior-
czo ci, marketing innowacji technologicznych, rodzajerdd a innowaciji, transfer
technologii a w asno intelektualna, wspé praca przedsiorstw ze sfer nauki: for-
my wspo pracy, udzia przedsiorstw w finansowaniu i wdraniu wynikéw bada.

Opracowana metodyka badania luk kompetencyjnycltopmikow przedsi
biorstw zak ada a uzupe nigj rol opinii ekspertéw. Zorganizowano zatem panel
ekspertow, posiadagyych dowiadczenie w planowaniu rozwoju zasobdéw ludzkich,
badaniach rynku pracy i trendéw zmian w wymaganiaghlifikacyjnych, reprezentu-
j cych sfer szkolnictwa, w tym zawodowego, instytucje rynkagy, instytucje badaw-
czo-rozwojowe, instytucje zrzeszeg pracodawcéw. Wytypowane przez nich obszary
wymagaj ce (w ich opinii) najpilniejszego wsparcia w postaferty doskonalenia za-
wodowego dla pracownikow przedsiorstw, by y zgodne z wynikami sondadiagno-
stycznego Uwzgldniono je w okrdeniu ostatecznych kierunkéw wsparcia dla pracow-
nikdw przedsibiorstw, w ramach Programu Strategicznegoni&i: rodzaje innowaciji

réd a ich finansowania, marketing innowacji teclugidznych, transfer technologii

aw asho intelektualna oraz wspé praca przebtgirstw ze sfer nauki.

Menad er innowacji, jego zadania i wymagane kwalifikacje

Potencja innowacyjny przedsiorstw tkwi cy w jego zasobach ludzkich jest
rozproszony. Kady pracownik jest specjalistw swojej dziedzinie. Generowanie,
przetwarzanie i stosowanie wiedzy innowacyjnej wgeakupienia wiedzy i umie}
no ci, mi dzy innymi z zakresu informacji haukowej, ochromaynej kapita u nie-
materialnego, strategii rozwijania i wdeaia technologii oraz oceny ryzyka tego pro-
cesu, badarynkowych, okrelania pozycji konkurencyjnej przedbiorstw w r kach
lidera innowacyjnego rozwkania.

Rol tak mog peni tzw. menaderowie innowacji. W Polskiej Klasyfikacji
Zawodow i Specjaln@i zawod taki nie wyspuje. Piszc 0 menaderze innowacji
mamy zatem na mij stanowisko pracy, ktére wymaga szerokiej wiedzgrdyscy-
plinarnej. W ramach Programu Strategicznego dokommaaby zdefiniowania profilu
zawodowego menadra innowacji. Menackr innowacji to osoba zatrudniona
w przedsibiorstwie, posiadapa wiedz i umiej tno ci z zakresu budowania potencja-
u innowacyjnego przeddiiorstwa, zarzdzania wdraanymi innowacjami oraz bu-
dowania strategii komercjalizacji innowacyjnych wdzza . Podstawowy zakres za-
da menadera innowacji obejmuje: planowanie i kierowanieify&l proinnowacyjn
przedsibiorstwa (w tym zasobami ludzkimi); identyfikowanig/dra anie rozwiza
innowacyjnych; pozyskiwanie i kontrolowanie wykostgnia zasobow finansowych
i materialnych przedsbiorstwa w procesach wdmnia innowacji i komercjalizaciji
innowacyjnych rozwiza ; formu owanie za ce strategii marketingu innowacji oraz
przygotowanie planéw marketingowych; planowanigamizowanie i koordynowanie
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wspO pracy z instytucjami i ekspertami zewanymi w obszarze transferu innowacji;
wdra anie zasad ochrony w asmo intelektualnej na poszczegolnych etapach proce-
séw transferu i komercjalizacji innowacyjnych rozea zgodnie zobowizuj cymi
przepisami prawa krajowego i niizynarodowego.

Menad er innowacji powinien by przygotowywany do zajmowania samodziel-
nego, wyodrbnionego stanowiska pracy. Miwy jest te, g 6wnie ze wzgldu na
wielko firmy, wariant czenia nabytych umiejno ci z zadaniami kierownika ds.
strategicznych i planowania [kod zawodu: 1213]rdwenika marketingu i sprzeda
[kod zawodu: 1221], kierownika ds. badarozwoju [kod zawodu: 1223], kierownika
ds. produkcji przemys owej [kod zawodu: 1321] cey kierownika ma ego przedsi
biorstwa [kod zawodu: 132].

Odpowiedni zakres wiedzy i umigpo ci oséb wype niajcych zadania me-
nad era innowacji jest kluczowym warunkiem skutecangrocesow wdraania in-
nowacyjnych rozwiza i podnoszenia konkurencyjmm przedsibiorstw. Std oferta
OPPIG dotyczca doskonalenia kwalifikacji kadry zadzaj cej polskich przedst
biorstw w obszarze transferu i komercjalizacji ima@yjnych rozwiza .

Innowacyjny modu owy program szkolenia dla menadera innowacji

Zidentyfikowane kierunki wsparcia dla pracownikomnowacyjnej gospodarki
by y podstaw do opracowania propozycji modu owego programu lezka zawodo-
wego. Jego celem jest przygotowanie pracownikévegsizbiorstw do pracy na sta-
nowiskuMenad er innowacjj w zakresie pracy: transfer i komercjalizacja wwaoyj-
nych rozwiza .

Program szkolenia zosta opracowany zgodnie z méigd MES (modu 6w
umiej tno ci zawodowychy'. Zadania zawodowe menamia innowacji stanowikry-
terium doboru i organizacji trei nauczania/ uczenia siW przygotowanym progra-
mie szkolenia, zadaniom zawodowym odpowiadapy jednostki modu owe (IJM),
podzielone na mniejsze, samodzielne partie matenauczania, tzw. jednostki szko-
leniowe (JS), ktérych wyodbniono 10 (tabela 2).

Program obejmuje 34 godziny realizacji zajprzy czym jest to warto orienta-
cyjna iorganizator szkolenia m® dostosowa go do potrzeb konkretnej grupy
uczestnikow.

Ka da z trzech jednostek modu owych raczosta potraktowana jako osobne
szkolenie. Ukoczenie wszystkich modu 6w przygotowuje do wykonyigamnada
zawodowychMenad era innowacji

Dokumentacja programowa dla poszczegélnych jedhastkoleniowych przy-
gotowana zostaa we wspo pracy ze specjalistaminzexnymi reprezentugymi
obszary wiedzy uje w programie (pracownicy Wydzia u Zadzania Uniwersytetu
0dzkiego, Wydzia u Zarzdzania Akademii Gorniczo-Hutniczej, Instytutu Prawa
W asnoci Intelektualnej Uniwersytetu Jagiellekiego, Wydzia u Ekonomicznego
Politechniki Radomskiej). Trei programu poddane zostay walidacji dwoch ze-

14 K. Symela:Poradnik metodyczny dla autoréw modu owych progran@kelenia zawodowegtTeE-
PIB, Radom 2009
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wn trznych ekspertow reprezentaych rodowisko naukowe (ustawiczna edukacja
zawodowa) orazrodowisko przedsbiorcow. Uwagi ekspertow uwzglnione zosta y
w ostatecznej wersji programu.

Bior ¢ pod uwag wyniki prac dotyczcych rozwoju nowoczesnych technologii
kszta cenia zawodowego oraz uzwafakt rosncej roli systeméw informatycznego
wspomagania procesOw nauczania i uczeniaakiok formy tradycyjnej (stacjonar-
nej), program szkolenia dla menada innowacji przygotowano réwniev formie
e-learningowej. Zapewnia ona swobagyboru czasu, miejsca oraz tempa realizacji
szkolenia.

Tabela 2. Wykaz jednostek modu owych i szkoleniowychrogramu szkolenia
sTransfer i komercjalizacja innowacyjnych rozwi za ”

Kod i nazwa jednostki ~ Kod i nazwa jednostki szkoleniowej

modu owej
JS.01 Budowanie potencja u innowacyjnego przelgrstwa poprzez
JM.01 rozwdj zasobéw ludzkich
Kreowanie polityki JS.02 Identyfikowanie i charakteryzowanie rodzajéw innayva
proinnowacyjne JS.03 Zarz dzanie informacj o innowacjach
JS.04 Podejmowanie wspo pracy z instytucjami nauki orexcpenia
biznesu w zakresie transferu innowacji
JS.05 Stosowanie prawa w asr intelektualnej w procesach transfert
innowac;ji
JM.02 JS6 Rozpoznawanie i dobdr modeli transferu innowaciji
Zarz dzanie innowa-
cjami JS7  Finansowanie transferu innowacyjnych rozzgi
JM.03 JS.08 Charakteryzowanie rodzajow marketingu innowac;ji
Budowanie strategii JS.09 Analizowanie sytuacii firmy i podejmowanie decyamjarketingo-

marketingu innowacji wych

JS.10 Przygotowywanie planu marketingu innowacji

Oczekiwane rezultaty
W wyniku realizacji szkolenia (forma tradycyjna lalearningowa) uczestnik b
dzie potrafi midzy innymi:
- wdra a strategi zarz dzania zasobami ludzkimi,
- wyszukiwa i pozyskiwa informacje dotyczce innowacyjnych rozwka ,
Z zastosowaniem rdych rode i metod pozyskiwania,
- budowa sieci wspo pracy instytucji (lub ekspertéw) zaarayeganych w pro-
cesy transferu i komercjalizacji innowacyjnych roza ,
- opracowa i wdra a strategi zarz dzania w asnai intelektualn,
- zidentyfikowa i oceni mo liwo ci transferu innowacji z wykorzystaniem
okre lonego modelu uwzgtiniaj cego specyfiki potencja przedsbiorstwa,
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- wskaza podstawowe cechy i uwarunkowania finansowaniaetéw komer-
cjalizacji innowacyjnych rozwiza opartych na zaawansowanych technolo-
giach,

- okreli przydatno kapita owych i publicznychréde finansowania projektu
innowacyjnego,

- dobra strategie promowania innowacyjnej firmy/ produkiig/ugi,
opracowa plan marketingu innowaciji.

Zgodnle z wymogami krajowych i europejskich ram kfikaacji zawodowych,

tre ci kszta cenia opisane zostay efektami kszta ¢epiaviedz , umiej tno ciami,
kompetencjami

Zaliczenie wszystkich przewidzianych w programiénestek modu owych upo-

wa nia b dzie instytucj organizatora do wydaniaviadectwa ukoczenia szkolenia,
potwierdzajcego kompetencje w zakresie wymagha stanowiska praciWenader
innowacji Uko czenie szkole w ramach poszczeg6inych JM (wybranych przez
uczestnika), umdiwi natomiast uzyskanie potwierdzenia kompetenjiobszarze
tematyki objtej dan jednostk modu ow (potwierdzenia castkowe).

Podsumowanie

Odpowiedzi na postawione we wgiie artyku u pytania sprace badawczo-
wdro eniowe zrealizowane przez zesp6 OPPIG ITeE-PIBii€enia literatury kra-
jowej i mi dzynarodowej oraz dwiadczenie w asne zespo u wykaza o,jednym
z podstawowych warunkéw innowacyjmo przedsibiorstw jest inwestowanie w roz-
woj kapita u ludzkiego, wspieranie jego kreatywriooraz podejmowanie ryzyka
inwestycji w nowe rozwizania.

Opracowana metodyka badania potrzeb szkoleniowgawala na zidentyfiko-
wanie najpilniejszych luk kompetencyjnych kadr gudgrki w obszarze transferu
innowacyjnych rozwiza . Modu owy program szkolenia dla menath innowacji
stanowi propozycj odpowiedzi na zidentyfikowane potrzeby i ofegodniesienia
kompetencji kadr pracownikow przedsiorstw w zakresie kreowania polityki proin-
nowacyjnej, zaradzania innowacjami oraz budowania strategii mankgtinnowaciji.

Innowacyjny modu owy program szkolenia dla memad innowacji stanowi
uzupe nienie bazy programow do samokszta ceniawianych w zasobach ITeE-PIB
pracownikom przedsbiorstw mi dzy innymi na wortaldnternetowy Doradca Przed-
si biorcy (www.mikroprzedsiebiorczosc.pl) czy tev bazielnnowacyjneModu owe
Programy Doskonalenia Zawodowego dla®@ww.innowacyjneprogramy.pf)

Program szkolenia zostanie rownigintegrowany zinformatyczn platform
wspomagajc transfer wynikow badado praktyki gospodarczdjudowan w ra-
mach innego zadania Programu Strategicznego w FIBE-

15 T, Su kowski,Otwarte zasoby ustawicznej edukacji zawodojmgjPlewka Cz., Bednarczyk H. (red)
Cz owiek-obywatel-pracownik na rynku pradyy sza Szko a Humanistyczna TWP, ITeE-PIB, Aka-
demia Morska w Szczecinie, Szczecin 2011, s. 121-12
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S owa kluczowe:ustawiczna edukacja zawodowa, daynarodowa przestrzédada,
mi dzynarodowe sieci bada wspé pracy
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networks of research&cooperation

Sumary

Lifelong learning is one of the most important ssin the age of knowledge-based so-
ciety and the globalization era described by vibldranges, integration and technologi-
cal progress. are supported by new technologies afticle presents the place and role
of the ITeE-PIB in the international research ané&ontinuing vocational education,
including among others: some key data on C-VETdtaRd and Europe, international
educational&research networks of cooperation.

Wprowadzenie

W dobie spo eczestwa uczcego si, opartego na wiedzy, obserwujemy proces
post puj cej globalizacji wspierany przez rozwdj nowoczesnyechnologii informa-
cyjnych i komunikacyjnych (ICT) u atwiagych zaréwno przep yw informaciji, jak
i aktywne uczestnictwo w wirtualnynwiecie. Procesy te nie tylko podkta zna-
czenie uczenia siprzez ca eycie, ale wymagajréwnie od os6b doros ych @ ego
nabywania nowych wiadomai, rozwijania umiejtno ci oraz weryfikowania swojej
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wiedzy i wartoci, aby sprostanowym wymaganiom i toczym si zmianom. Post
puj ca globalizacja, utrzymanie sha wspoélnym rynku us ug i produkcji wymaga
réwnie podj cia szerszej wspoé pracy w tym rdizynarodowej, czerpania z daad-
cze UE w modernizacji kszta cenia ustawicznego, wyjaain zalece UE i dosto-
sowaniu go do potrzeb rynku pracy.

W artykule podejmiemy prébodpowiedzi na pytania:

- Jakie s do wiadczenia, zalety i szanse wykorzystania w Polsga mi -

dzynarodowych?

- W jaki sposéb dzia alno mi dzynarodowych sieci wspo pracy przyczynia si

do rozwoju edukacji zawodowej w Europie?

- Jakie s kierunki bada nad ustawicznedukacj zawodow ?

Odpowiadajc na tak postawione pytania, autorzy prowadziliv@zania w opar-
ciu o wybrane metody badaanaliza dokumentéw krajowych, rmdzynarodowych,
raportéw z badg dostpnych danych statystycznych, analiza indywidualngchy-
padkow. Podstawnaszej analizy sréwnie wyniki bada i rezultaty projektow reali-
zowanych z udzia em ITeE-PIB.

Ustawiczna edukacja zawodowa w wymiarze krajowym europejskim

Na poziomie UE kwestie kszta cenia ustawicznegaltgg dokument Strategii
Europa 2020przyj ty przez Komisj Europejsk w 2010 r. Strategi&uropa 2020to
strategia na rzecz inteligentnego i zrbwno@reego rozwoju sprzyjagego w czeniu
spo ecznemu, ktdra kontynuuje realizaogléw Strategii Lizboskiej.

UE wytyczy a w piciu g bwnych obszarach ambitne cele, ktére majsta
osi gni te do 2020 roku:

- Zatrudnienie — pracpowinno mie 75% ludnoci w wieku od 20 do 64 lat.

Innowacje — 3% unijnego PKB naleinwestowa w badania i rozwo;.
Zmiana klimatu — nale/ osi gn  cele ,20/20/20” w zakresie klimatu i ener-
gii, ajeelib d kutemu warunki — zredukowamisje o 30%.
Edukacja — odsetek oséb przedweie ko cz cych nauk powinien spa
poni ej 10%, a co najmniej 40% ludzi w wieku od 30 dol&4powinno uzy-
ska wykszta cenie wysze lub rownowane.
Ubo6stwo — zmniejszenie liczby ludzi ubogich d&iuchronieniu przed ubé-
stwem lub wykluczeniem co najmniej 20 milionéw oso6b

Te pi  obszar6w obejmuje trzy wzajemnie ze spbwi zane priorytety:

- rozwoj inteligentny: rozwdéj gospodarki opartej needey i innowacii;

rozwéj zréwnowaony: wspieranie gospodarki efektywniej korzystaj z za-
sobow, bardziej przyjaznejodowisku i bardziej konkurencyjnej;
rozwoj sprzyjajcy w czeniu Spo ecznemu: wspieranie gospodarki o wyso-
kim poziomie zatrudnienia, zapewniegj spojno spo eczni terytorialn .

Dzia ania podjte w ramach priorytetinteligentny rozw6j — gospodarka oparta
na wiedzy i innowacjimaj na celu uwolni europejski potencja innowacyjny, popra-
wi rezultaty procesu kszta cenia oraz jakiowyniki instytucji edukacyjnych, a tak
pozwol wykorzysta gospodarcze i spo eczne Mo ci spo eczestwa cyfrowego.
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Ich realizacja powinna przebieg&aa poziomie regionalnym, krajowym i unijnym.
Istotnym narzdziem w zakresie edukaciji jest zatwierdzony projgkewodni:,M o-
dzie w drodze” ktérego celem jest poprawa wynikow i podniesieaikcyjnoci
europejskiego szkolnictwa wgzego na arenie midzynarodowej oraz podniesienie
jako ci wszystkich poziomoéw kszta cenia i szkolenia w Pé@przez wspieranie mo-
bilno ci studentéw i staystéw oraz poprawsytuacji m odziey na rynku pracy.

QA10.9. Proszg powiedzie¢ mi, w jakim stopniu zgadza sig Pan(j) lub nie zgadza sig
Pan(i) z kazdym z nastepujacych stwierdzen.

Ksztalcenie i szkolenie zawodowe to droga do dobrze platnej pracy

[ ] Ogolem 'Zgadzam sig'

@ COgolem 'Nie zgadzam sig'

Trudno powiedziec

UE27 @ Czesé zewnelrzna wykresu PL wr Czesc wewneirzna wykresu

Rys. 1. Atrakcyjno szkolenia i kszta cenia zawodowego w UE.
réd o: Attitudes towards vocational education arairting, Eurobarometer 369, http://ec.europa.eu

W Strategii Europa 2020 Unia Europejska ok kszta cenie i szkolenie zawo-
dowe (VET), jako podstawowe nadzie majce na celu przygotowanie m odych ludzi
do pracy w nowoczesnej gospodarce, adaapewnienie konkurencyjr i innowa-
cyjno ci Europie. Przeprowadzone badania wskazayco czwarty uczenie potrafi
dobrze czyta, a co si6dmy mody cz owiek przerywa proces ksetdia i szkolenia
przedwczenie. Oko o po owa uczniow zdobywa kwalifikacje rn@dnim poziomie,
ktére jednak czsto nie zaspokajajpotrzeb rynku pracy. Mniej nijedna trzecia osob
mi dzy 25 a 34 rokiemycia ma wykszta cenie wgze, w poréwnaniu z 40% w USA
i ponad 50% w Japonii. Zgodnie z rankingiem Uniwtst Shanghai Jiao Tong tylko
dwa europejskie uniwersytety po réd 20 najlepszych uczelniiata.

W tym kontekcie w czerwcu 2011 r. przeprowadzono specjalnerbadzuroba-
rometru dotyczce postaw wobec kszta cenia i szkolenia zawodowkgme mia o

1 Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego6wmmowaonego rozwoju sprzyjagego w czeniu
spo ecznemKomisja Europejska, Bruksela 2010.
http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/l_PL_ACT partl_vi[gds$t p: 7.11.2011].
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form wywiaddw przeprowadzonych na grupie blisko 27 tfsywateli ze wszystkich
27 pastw cz onkowskich UE Jak wynika z sonda, kszta cenie i szkolenie zawo-
dowe, ktére podejmuje prawie po owa wszystkich pajozykoéw po ukoczeniu
obowi zkowej szko y, ma ogélnie pozytywropini w wi kszoci grup wiekowych,
co wynika z wysokiej jakai dost pnego na rynku szkolenia i zwgianych z tym lep-
szych perspektyw zatrudnienia. Mimo ogoélnie pozytggo wizerunku i postrzega-
nych korzyci z kszta cenia i szkolenia zawodowego, tylko 27wodych ludzi
w wieku od 15 do 24 lat twierdzie poleci oby je swoim réwiaikom. Istnieje zatem
potrzeba zwikszenia atrakcyjn@i kszta cenia i szkolenia zawodowego w tej szcze-
gOlnie wanej grupie wiekowej. Internet i internetowe portaf® ecznaciowe maj
coraz wikszy wpyw na podejmowane przez m odych ludzi dgcy#an rol

w poradnictwie oraz dostarczaniu informacji odgrywak e szkoy.

W Polsce do roku 2010 oboweuj cym dokumentem strategicznym dotycgm
kszta cenia ustawicznego byStrategia rozwoju kszta cenia ustawicznego do roku
2010— dokument przyy przez Rad Ministrow w dniu 8 lipca 2003 r. W dokumen-
cie tym czytamy, i celem strategicznym rozwoju procesu kszta cenfawisznego
i uczenia si w ci gu ca ego ycia jest wspomaganie i ukierunkowanie rozwoju 0so-
bowo ci, stymulowanie innowacyjnai i kreatywnoci cz owieka. Sprzyjato b dzie
wzrostowi konkurencyjn@i, poprawie organizacji pracy i tworzeniu podstazawo-
ju spo eczestwa opartego na wiedzy. Jest to zgodne z politykii Europejskiej
ukierunkowan na aktywne uczestnictwo w spo ecgiwie obywatelskim, osobiste
spe nienie, dostosowywanie gio ci g ych zmian i umdiwienie uzyskania zatrud-
nienia. Realizacja celu strategicznego opieranai wyodrbnionych dzia aniach prio-
rytetowych korespondugych z europejskim obszarem uczenia [@izez ca e ycie:
Zwi kszanie dospno ci do kszta cenia ustawicznego; Podnoszenie jakaszta ce-
nia ustawicznego; Wspo0 dzia anie i partnerstwo; dzinwestycji w zasoby ludzkie;
Tworzenie zasobow informacyjnych w zakresie kseta& ustawicznego i rozwoj
us ug doradczych; Wiadamianie roli i znaczenia kszta cenia ustawigoiie

Obecnie obowizuj cym dokumentem w kraju jesPerspektywa uczenia si

przez ca e ycie, projekt dokumentu strategicznegayj ty 4 lutego 2011 r. przez
Mi dzyresortowy Zespd do spraw uczeniamizez ca eycie.
G ownym celem strategii jest wspieranie kompleksgpavé spojnego podejia do
uczenia si we wszystkich strategiach rozwoju kraju, w tymeiacja europejska —
wdra anie w Polsce zasad polityki LLL i Europejskich R&wvalifikacji. Cel strate-
giczny dokumentu zak ada dobrze przygotowane dzigniodzie do uczenia si
przez ca e ycie oraz osoby doros e poszerza i uzupe hiajce swoje kompetencije
i kwalifikacje odpowiednio do stogych przed nimi wyzwaw yciu zawodowym,
Spo ecznym i osobistym.

Cele operacyjne dokumentu skierunkowane na:

- kreatywno iinnowacyjno 0séb,

2 pattitudes towards vocational education and trainiRgport, Komisja Europejska, Special Eurobarome-
ter 369, http://ec.europa.eu/ [dqst7.11.2011]
3 Strategia rozwoju kszta cenia ustawicznego do roki02@ww.men.gov.pl [dosp: 24.10.2011]
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- przejrzysty i spéjny krajowy system kwalifikaciji,

- r6 norodna i dospna oferta form wczesnej opieki i edukacii,

- kszta cenie i szkolenie dopasowane do potrzeb giasgpi zmian na rynku

pracy,

- rodowisko pracy i zaangawania sSpo ecznego sprzyjeg upowszechnieniu

uczenia si doros ych.

Polska (wraz z Bu gari Grecj, Rumuni i S owacj) znajduje si w ostatniej grupie
pa stw UE z niskim wskanikiem rozwoju LLL w grupie wiekowej 4—64 lata, dtte po-
trzeba wspierania uczestnictwa w kszta ceniu ustzyim i podejmowania tej kwestii coraz
cz ciej wwymiarze nie tylko krajowym ale i regionaimy

Zgodnie z badaniami Eurostafting first Adult Education Survegyonad 1/3 po-
pulacji UE uczestniczy w edukacji formalnej i niefalnej oraz szkoleniach, jednak
wyst puj du e dysproporcje pomizy poszczegdélnymi krajami. Osoby m ode
uczestnicz w edukacji w znacznie wkszym stopniu i nie szauwaalne zbyt due
ré nice mi dzy uczestnictwem kobiet i mczyzn. Spordéd badanych w wieku 25-64
lata, najwikszy odsetek uczestniczy w edukacji nieformalregkioleniach, z ktérych
80% jest zwizanych z aktualnie wykonywamrac . Oko o0 6% uczestniczy w eduka-
cji i kursach w systemie formalnym.

Procesy wspierage postpuj ¢ globalizacj, nie tylko podkrelaj znaczenie
uczenia si przez ca eycie, ale wymagajrownie od oso6b doros ych dj ego naby-
wania nowych wiadomai, rozwijania umiejtno ci oraz weryfikowania swojej wie-
dzy i wartoci, aby sprostanowym wymaganiom i toceym si zmianom. Wykres
wskazuje osoby uczestnieze tylko w szkoleniach zwkanych z wykonywanprac,
tych uczestniczych w szkoleniach zwkanych i niezwizanych z pracoraz uczest-
nicz cych w szkoleniach spoza obszaru pracy zawodowe;j.

80 -
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HU EL PL IT ES LV LT EU FR BG CY AT EE UK SK DE FlI SE NO

Participation rates in %

0 Only non job-related non-formal education and training
W Both job-related and non job-related non-formal education and training
@ Only job-related non-formal education and training

Rys. 2. Uczestnictwo w edukacji nieformalnej i szKeniach w podziale na tematyk ogdin
i odnosz ¢ si do aktualnie wykonywanej pracy (%), przedzia wielowy 25-64, 2007;
réd o: Eurostat, Adult Education Survey

68 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 4/2011



Diagram pokazuje, iwi kszo o0s6b uczestniczy w nieformalnym kszta ceniu
i doskonaleniu w obszarze wykonywanej pracy. Najnna skali znajdujemy Polsk
i Grecj (powy ej 20%) oraz Wgry (poni ej 10%). Ogromny odsetek oséb w wieku
25-64 lata nie uczestniczy w kszta ceniu i doslemia w ci gu ostatnich 12 miesiy.
rednia UE dotyczca braku uczestnictwa w kszta ceniu i doskonalemioosi 64,3%.

Mi dzynarodowe badania i sieci wspo pracy

Instytut Technologii Eksploatacji — Patwowy Instytut Badawczy w Radomiu
odgrywa istotn rol w polskim i europejskimrodowisku ustawicznej edukacji zawo-
dowej. Wsp6 pracup z wieloma instytucjami w kraju i zagranigestemy obecni
w europejskiej przestrzeni badaedukacji. Wizi krajowe i europejskie by y budo-
wane w procesie realizacji projektow mizynarodowych i ogélnopolskich, jak réw-
nie wspoélnych przedswzi wydawniczych czy konferencji. Otwarcie ©dka na
szerok wspo prac naukow w kraju i Europie zwikszy o zasig, zakres, teren bada
i mi dzynarodow weryfikacj narz dzi badawczych i wynikéw badaO rodek Pe-
dagogiki Pracy Innowacyjnej Gospodarki zrealizoywanad 50 midzynarodowych
projektéw z udzia em ponad 200 instytucji z 21 &vajEuropy (Wielka Brytania,
Francja, Grecja, Turcja, Rumunia, Bu garia, Niemayva, W ochy, Hiszpania, Ho-
landia, Belgia, Szwecja, otwa, Portugalia, Rosfnlandia, Austria, Irlandia, Cze-
chy, Dania). Midzynarodowa weryfikacja aktualnie rozeywanych problemow
naukowych jest uznaniem pozycji i warsztatu naulkgweO rodek konsoliduje pol-
skie rodowisko naukowe pedagogéw pracy, koordyawjielkie projekty badawcze,
skupiaj ¢ woké naszych wydawnictw i wprowadzajdo europejskiej sieci wspo pra-
cy i projektow. Przytaczamy przyk ady projektéwainto i aktualnie realizowanych:
- Industry learning unit projec(PILE UP), Leonardo da Vinci, Transfer of In-
novation, 2011-2013;

- Transfer of existing process maps and their adoptio the need of certifica-
tion and vocational education in project's partharsuntries Leonardo da
Vinci, Transfer of Innovation, (2011);

- Supporting system for nonformal and informal leagnfor low-skilled work-
ers(SkillSup), Leonardo da Vinci, Transfer of Innoeat, (2011-2012);

- Globalisation and opportunities — vocational educatfor transnational ca-
reers Leonardo da Vinci, (2009-2011);

- Economic literacy in educatiorundtvig, (2009-2011);

- Business-related lifelong learning strategies i tlegion (WISAR), KAL,
(2010-2011);

- Vocational Support for People with Difficulties Bmployment AccegEOF),
Leonardo da Vinci, Transfer of Innovation (2009-201

- Always on the right trackLeonardo da Vinci (2004—2007);

- Europejski Bank Rozwoju Modu owych Programéw i febtgii Edukacyj-
nych(EMCET-2), (2005-2007);

- Przedsibiorczo w sieci Internet szansna wzrost konkurencyjna; W
EQUAL (2004-2007);

- Przygotowanie Innowacyjnych Programéw do Ksztamedawodowego
(2005-2007);
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Instytut Technologii Eksploatacji — PIB jest aktyymm cz onkiem wielu midzy-
narodowych sieci wspo pracy i badgodtrzymujc kontakty naukowe z instytucjami
i uczelniami. Wspo6 praca ponadnarodowa sprzyja stywaniu bada i rozwojowi
dziaa powi zanych z edukacjzawodow, rozwojowi programow szkoleniowych
zaprojektowanych w celu przygotowania ludzi do badadziedzinie edukacji zawo-
dowej, popieraniu wspé pracy w badaniach i rozwdjia a w obr bie ogdlnego
programu edukacji zawodowej, rozpowszechnianiu skdwa z bada i dyfuzji wie-
dzy.

Uznaj ¢ wsp6 prac mi dzynarodow za jeden z g 6wnych czynnikdw rozwoju
przytoczymy kilka informacji o naszych sieciach wspacy naukowej. Sieci dzia a-
j ce przy wspo pracy Instytutu:

- Europejska Sie Kszta cenia Modu owego ModENetsie ponadnarodowa
zrzeszajca entuzjastéw, organizatorow szkolenodu owych, naukowcdow
oraz ekspertéw z réaych dyscyplin, ktorzy rozwijaji stosuj podejcie mo-
duowe w wielu obszarach ksztacenia oraz szkolem@wvodowego
(www.emcet.net).

- Polska Sie Kszta cenia Modu owege stanowi dobrowolne porozumienie in-
stytucji dzia ajcych na rzecz promocji i rozwoju modu owej kongepc
kszta cenia i szkolenia zawodowego dla krajowegruriopejskiego rynku
pracy (www.emcet.net).

- ReferNet Europejska Sie Danych i Ekspertyz CEDEFOPR baza danych
o krajowych i europejskich instytucjach badawczymtojektach, publikacjach
(www.refernet.pl).

- International Society for Engineering Educati¢iIP) — cz onkowie IGIP
zwracaj szczegoln uwag na jako kszta cenia, ktéra jest determinowana
poprzez wiedz nauczyciela i jego umigjno ci pedagogiczne w dzia alng
dydaktycznej (www.igip.org).

- European Association of Institutes for
: Vocational Training (EVBB) — celem
‘ g g 6wnym cz onkéw EVBB jest poprawa
jako ci kszta cenia zawodowego w kra-
jach europejskich oraz intensyfikacja
prac nad edukacjw wymiarze euro-
N Uber uns Willkommen auf der Ssite des Europaischen Verbandes Beruflicher peJSK|m Kluczowe Obszary dZIa alm
I - EVBB: zapewnienie jak@i w edukacji
C—— S i szkoleniach ~ zawodowych  (VET);
integracja m odziey w sSpo eczestwo;
pzeciwdzia anie d ugoterminowemu bez-
sl = robociu; przeciwdzia anie bezrobociu
i s et Gl S S B w réd m odziey; wspé praca europejska
i projekty (www.evbb.eu).

or Vocaticnal Training

Europsan Association of I
Senne e

. \\’

g
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P association for - European Association for the
ACTER Education Rsearch Education of Adults (EAEA) -

europejska organizacja pozailpwa,
ktéra skupia 114 organizacji cz on-

Leaderstip | Membership | Awards | Publcalions | Conferences | Resources | Collaboraors | Confact

Costtiicn

HetryofAERs  AboutACTER K kich krai6 iveh
The Assaciation for Caraer ard Teznical Education Researzt (ACTER, formerly OWS I C Z 4 1 ra] OW p raC L@yc W
AVERA] wias arjanized ir 1967, s a professionzl assaciation for scho ars and others H H Z
AEEUE et i e p bt 6dion 3k gt polu kszta cenia doros ych. Jej g bwne
| | particicatior in te AC"ER membere 1ave te cppzriunty to collacorate on research . . . .
| | projects of v fal intarast to the professicn, prasent -esearch findings to naticnal gud ences, -
and raceive recodridicn for sevice and szholershic in carear anc tezhnical edLGca'\cn Zadanla to' po“tyka poparCIa ed u kaCJI
o TR e ustawicznej na poziomie europejskim;
® Tz stirlate research and davelcpment activ ties re ated tc caree” and technical z H H
rozwoj, doskonalenie praktyki poprzez
* Tz stirlate the devlopment =f rain ng p-ogreme cesignad to pregare persors for 1 1 H 1 Ia- -
e itretbtd e e projekty, publikacje i szkolenia; do
* T: osie” conperative efforti “eseach anc Jeve oprnant activides within te total Starczen |e CZ On kom aktual nyCh Infor'
procrer of caesr and technical educaian e L,
S —— macji i us ug; wsp6 praca ndzyna-

rodowa (www.eaea.org).

Globalizacja, wiatowy rynek pracy, przestrzébada i edukacji sk ania nas do
studiowania daviadcze i podj cia wspo pracy midzynarodowej rowniepoza Uni
Europejsk i Europ . O rodek Pedagogiki Pracy Innowacyjnej Gospodarkiyhost
Technologii Eksploataciji — PIB podejmajproblematyk mi dzynarodowej edukacji
zawodowej nawiza wspo pracz dwoma amerykakimi stowarzyszeniaminterna-
tional Vocational Education and Training AssociatioVETA (www.iveta.org)oraz
The Association for Career and Technical Educatidtesearch ACTER
(www.public.iastate.edu)

Aktywne uczestnictwon tych stowarzyszeniacina na celu zaprezentowanie
mi dzynarodowegorodowiska pracy, a tym samym skonfrontowanie nadsxyajo-
wych probleméw z aktualnymi prébami nowych rozzd mi dzynarodowej usta-
wicznej edukacji zawodowej. IVETA i ACTER w swoidzia aniach opierajsi na
wspieraniu zmian w mdzynarodowej
(P2 ustawicznej edukacji zawodowej poprzez
iV =T & —— tworzenie nowych koncepcji i inno-
wacyjnych rozwiza oraz tworzenie

warunkéw wymiany idei i dobrych
15 S e lso C L ONE praktyk. Analizujc kontekst problemoéw
Hebimmee et e e onese. TOOOWISKA badawczego, wybrane proble-

the Matest IVETA Hotine. atest IVETA Journal Vol 19 Nbr 1, IVETA
Awards. and After Conference Reports concerning the IVETA 16th

Il Conierencs i ani ond e e T ah Reaena e MY pada oraz  przedsiwzi cia organi-
S zacyjne, problematykkonferencji nauko-

[~ - wych, publikacji zwracamy uwag na
“i&m drogi, koncepcje, rozwrywania aktu-
alnych probleméw rozwoju zawodowego, edukacji técdnmej, kariery, kszta cenia
zawodowego. Z naszych obserwacji wynikaw Stanach Zjednoczonych podobnie
jak i w Unii Europejskiej istniej problemy zapewniania kwalifikacji zawodowych
odpowiadajcych potrzebom rynku pracy. Utrzymuje shegatywny wizerunek
kszta cenia i szkolenia zawodowego. Tak jak wkszoci krajow europejskich,
w Stanach Zjednoczonych szkolnictwo zawodowe nesayi si wysokim prestiem

i uwa ane jest za odpowiednie dla ma o ambitnych uczraéaz tych, ktorzy nie do-
stali si do innych szké . Negatywnemu wizerunkowi ksztaiaeérszkolenia zawodo-

INTERNATIONAL VOCATIONAL
EDUCATION AND TRAINING

zzzzzzz
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wego pokutujcemu wrdod m odziey we wszystkich krajach towarzysabiekcje
i z a reputacja szkol zawodowych ze strony firmnzgulsi biorstw.

G 6wnym priorytetem wrodowisku amerykeaskim s starania o lepsze povza-
nie kszta cenia i szkolenia zawodowego z potrzelvgnkiu pracy poprzez zaci@anie
wspo pracy midzy przedsibiorstwami, partneranspo ecznymi i systemem kszta cenia
zawodowego na szczeblu lokalnym, regionalnym idzynarodowym. Poszerzenie
dialogu midzy partnerami, uczestnikami rynku pracy, cz onkatoivarzysze ma na
celu podniesienie jakoi nauczania i poprawjako ci programow kszta cenia. Wysi ki
oséb zaangawanych w dzia alno stowarzysze d do stworzenia nowej ery
w komunikacji pomidzy zawodowym kszta ceniem nauczycieli na ca wiecie.
Analiza dowiadcze na gruncie amerykakim sk ania nas do refleksji, mamy do
czynienia z podobnymi problemami ale mémy si koncepcjami rozwiza .

Praca nad mdzynarodowymi projektami, a ta# nasza obecnow mi dzyna-
rodowych sieciach wsp6 pracy day nowy impuls danezenia prac nad nowym
zestawieniem bibliograficznyra-Bibliography - Continuing Vocational Educatian
Celem opracowania by a popularyzacja idei inteimaaijizacji i interdyscyplinarnai
edukacji doros ych; przedstawienie subiektywnefoeskiej proby stanu i dorobku
literatury wiatowej o ustawicznej edukacji zawodowej; prezejatanstytucji mi-
dzynarodowych wraz z ich dorobkiem wydawniczym inienniczym; popularyzacja
dorobku wydawnictw polskich i zagranicznych; zagrpwanie baz edukacyjnych
ogolnodostpnych i komercyjnych i wreszcie popularyzacja. Plhdjny g 6wnie na-
st puj ce problemy pedagogiki pracy: badania pracy, zamoawstwo, kwalifikacje,
kompetencje, rozwdj zawodowy, orientacja zawodop@adnictwo, doradztwo za-
wodowe, kszta cenie prozawodowe, przedzawodowegdawe: szKo y przyuczage
do zawodu, odpowiedniki szkdé zasadniczych zawodiwywyechnikow, szké wy
szych, metodologia pedagogiki pracy, edukacja zawad doros ych, pracownikow,
bezrobotnych. Bibliografia jest autorskim subiekiywn wyborem ponad 40006de
literatury, drukow zwartych, przeglem dorobku naukowego ustawicznej edukacji
zawodowej opublikowanego do 2009 r. veyjkach: angielskim, francuskim, hiszpa
skim, niemieckim, polskim, portugalskim, rosyjskimv oskim, oraz réde literatu-
rowych o edukacji zawodowej w krajach arabskichin@bh, Indii i Japonii w jzy-
kach europejskich. Wyodbnione rozdzia y wed ug zyka publikacji zawieraj wy-
kazy: monografii, raportow, podrznikbw akademickich, czasopism naukowych,
instytucji i stowarzysze naukowych, baz danych oraz notki wybitnych pedagog
Obok wydania ksi kowego opracowano wersglektroniczn rozszerzon i aktuali-
zowan co rokueBibliografia — Ustawiczna Edukacja Zawodowa

Podsumowanie

Post puj ca globalizacja, u atwienia w komunikacji, corazdzej przenikajce
si rynki pracy, mobilno pracownikow, stawiajnowe wyzwania wobec ustawicznej
edukacji zawodowej.
Nasze dowiadczenia w projektach europejskich, cz onkostwsieciach wspo -
pracy, wspo praca z wiodymi uniwersytetami i instytucjamiwiata, a take koope-

72 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 4/2011



racja z najpowaniejszymi czasopismami naukowymi, sprzyja zamie@anmoder-
nizacji polskiego systemu ustawicznej edukacji zdoveej i dyskusji nad projektem
Perspektywa edukacji w gju ca ego ycia. O rodek jest take przygotowany do pra-
cy nad opracowywaniem i wdraniem europejskich ram kwalifikacji i oferuje wspo
prac w realizacji projektéw krajowych i milzynarodowych w zakresie innowacyjnej
ustawicznej edukacji zawodowej oraz upowszechniegialtatow badaw uznanym

i wydawanym przez nas czasapie Edukacja Ustawiczna Doros ych. Polish Journal
of Continuing Education.
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Krzysztof SYMELA
Instytut Technologii Eksploatacji — PIB, Radom

S owa kluczowe:technologia kszta cenia, kszta cenie modu owe, tgfékzta cenia,
modu owa oferta programowa.

Key words: education technology, modular training, learningcomes, modular cur-
riculum offer

Sumary
Current and long-term tendencies indicate thatrtieathamendments still will shape the

people’s lives and the functioning of the economgational and global dimension.

New technological solutions are more often intratlycnew structures are arising and
networks which they are creating, distribute knalgke and information as well as they
manage them, which contributes to economic groimtalmost all sectors of the econ-
omy increase the saturation of knowledge and inédion and communication tech-
nologies (ICTs) are under impression of even widergration. From this perspective,
the permanent technical changes generate demahdyfdy skilled and flexible profes-
sional staff of specialists capable of continuopgrading of skills and lifelong learn-
ing. These types of issues are the subject of relséa the Strategic Program (SB)-
novative systems of technical support for sustamdevelopment of economgalised
within thel.5.1 task’Innovative programms and technologies supportirggkimlowledge
transformation of continuing education and transééradvanced technologieShe ar-
ticle presents selected results of research anelafmwent work on modular technology
education, with a focus on professionals involvediieating and using the innovative
technical solutions performed in the SP.

Wprowadzenie

Z bada prowadzonych na poziomie europejskim wynika,za kilka lat znale-
zienie pracy bdzie wymaga o posiadania nowych i wygych, w poréwnaniu
z aktualnymi wymaganiami, kwalifikacji i kompetenzawodowych. Wzranie zapo-
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trzebowanie na wszystkie zawody, a popyt na lgjreg/specjalizowane umigjno-
ci b dzie si sukcesywnie zwksza®.

Wiele umiejtno ci i zawoddw, ktore np. w zwkku ze zmianami w wykorzysta-
niu ,,czystych” (ekologicznych) technologii & ogdélnodostpne dla obywateli Euro-
py w 2020 r., obecnie jest w fazie koncepcyjnejwRdlegle prowadzone sprace
prognostyczne w zakresie nowych umiep ci, kwalifikacji i kompetencji, jakie kd
potrzebne w nowych miejscach pracy. Przyk adenchakizia a jest Program Strate-
giczny ,Innowacyjne systemy wspomagania technicznego aZva:&mnego rozwoju
gospodarki, ktéry realizowany jest przez ITeE — PIB w ramd&® KL (2010-2014).
Program ten zosta poprzedzony realizgpjektu foresight Zawansowane techno-
logie przemys owe i ekologiczne dla zréwnawego rozwoju krajy gdzie m.in.
opracowano scenariusze rozwoju technologicznegmripkementarne do nich scena-
riusze rozwoju spo ecznego dotyce zapotrzebowania na nowe kwalifikacje i kom-
petencji z uwzgldnieniem wiatowych i krajowych trendéw rozwoju kszta cenia
i doskonalenia w poszczegolnych obszarach temaygbzabj tych projektem.

Prognozy CEDEFOP (wskazyj e najbli sza dekada to okres wznumego na-
cisku na rozwdj kapita u intelektualnego, zdolnefgogenerowania nowych technik
i technologii. Znaczco wzro nie w Europie popyt na specjalistow, absolwentéwkna

cisych iinynieryjnych. Do roku 2015 nagii wzrost zapotrzebowania na osoby
Z wy szym wykszta ceniem oraz cednich kwalifikacjach.

Z tej perspektywy wy ania sipotrzeba poszukiwania bardziej atrakcyjnych,
sprzyjaj cych rozwojowi kariery zawodowej oraz elastycznyobwi za nabywania
kwalifikacji adekwatnych do potrzeb dynamicznie emaj cego si rynku pracy.
Takim rozwi zaniem jest modu owa technologia kszta cenia zawedo.

Elementy metodyki bada

Celem zadania 1.5.1 jest opracowanie innowacyjnpchgramow nauczania
i technologii kszta cenia, umlwiaj cych wzrost kwalifikacji i kompetencji oraz
mobilno zawodow i edukacyjn w obszarze wspomagania transferu zaawansowa-
nych technologii do zastosowgospodarczych.

Przedmiotem badaw zakresie identyfikacji potrzeb wymagkwalifikacyjnych
specjalistbw zawansowanych rozwéa technicznych s innowacyjne rozwizania
wykonywane w PS w ramach obszaréw badawczych:

Zaawansowane technologie wspomagajprocesy eksploatacji i wytwarzania
obiektow technicznych (technologie materia owe).

Zaawansowane technologie wspomagajprocesy eksploatacji i wytwarzania
obiektow technicznych (technologie mechatroniczne).

Aparatura badawcza oraz unikatowe dezenia techniczne dla zaawansowa-
nych technologii zrGwnowa&nego rozwoju.

Systemy i metody racjonalizacji wykorzystania zaselw procesach wytwa-
rzania i eksploatacji (technologie zwane z ekologj).

Systemy diagnostyki i bezpiecznej eksploataciji kide technicznych.

1 New Skills for New Jobs. Anticipating and matching tabmarket and skills need€OM(2008) 868,
Brussels, 16.12.2008.
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Mi dzy innymi poszukiwano odpowiedzi na postawionybem badawczyJa-
kie elementy powinna uwzdhia modu owa technologia kszta cenia ustawicznego
specjalistbw innowacyjnych systeméw wspomagani&anteznego, aby wspiera a
transfer nowej wiedzy do gospodarki i sektora edjiRa

Badaniami objto nastpuj ce grupy odbiorcow:

Zespoliy badawcze ITeE-PIB uczestnice w realizacji zada Programu
Strategicznego, aw szczegoélop pracownicy naukowi, specjali badawczo-
techniczni, dostawcy innowacyjnych roze& uczestniczcy w ich stalowaniu, uru-
chamianiu, eksploatacji (serwisowaniu), marketirgprzeday i dystrybucji).

Potencjalni odbiorcy innowacyjnych rozwha wykonach w PS, w tym
Zw aszcza wybrane: przedsiorstwa, wysze uczelnie techniczne, szko y i placowki
kszta cenia zawodowego, placéwki uczestreezw doskonaleniu kompetencji kadry
dydaktyczne;.

Istota modu owej technologii kszta cenia zawodowego

Poj cie ,technologia kszta cenia” jest rie definiowana w literaturze pedagogicz-
nej. Wynika to z kilku przes anek. Po pierwstashnologia kszta cenia jest dyscyplin
stosunkowo m od powsta a w okresie gwa townego rozwoju nowychhmetogii i od
pocz tku by a bardziej zorientowana na rozeania praktyczne niteori . Po drugie,
rozumienie terminu ,technologia kszta cenidéga cig ej ewolucji zwi zanej zaréwno
Z przemianami edukacyjnymi wviecie, jak i rozwojem techniki. Po trzecie, teclmo
gia kszta cenia nieustannie poszerzagkswoich zainteresowai metod badawczych,
wykorzystuj ¢ dorobek innych rozwijagych si nauk, jak cybernetyka, psychologia
poznawcza, prakseologia, teoria komunikacji, tesystemow czy informatyka.

Wed ug badaczy amerykskich ,technologia kszta cenia to systematyczny spo-
SOb projektowania, realizacji oraz oceny procesuarania-uczenia siz uwzgldnie-
niem specyficznych celéw i na podstawie prac badgeh w zakresie procesu ucze-
nia i komunikowania sj przy wykorzystaniu mliwo ci ludzkich i zasobéw material-
nych dla zapewnienia wiszej efektywnai kszta cenia?

W literaturze polskiej, definicjtechnologii kszta cenia podaje W. Skrzydlewskbrit
stwierdza, e: ,technologia kszta cenia stanowi dyscyplipedagogiczn, b d ¢
dziedzin praktycznego zastosowania dorobku dydaktyki ilpgggii uczenia sioraz
wiedzy o komunikowaniu w celu opisywania, wyj@nia i konstruowania procesu
nauczania-uczenia siw ktérym media prezentujnformacj, rozwijaj procesy we-
wn trzne jednostki, usprawniajprocesy porozumiewania sistanowic jednoczenie
efektywne i atrakcyjnedd a wiedzy®.

Powy sze definicje koncentracgi g 6wnie na aspektach metodycznych, tj. me-
todach i technikach procesu nauczania i uczenjsssinowic baz do rozwaa teo-
retycznych i zastosowapraktycznych. Taki punkt odniesie zastosowano mtefj-
niowaniu technologii kszta cenia modu owego, ktdraktujemy jako innowacyj-

2 J. Morbitzer (red.)Wsp6 czesna technologia kszta cenia. Wybrane zaradriWN WSP, Krakéw 1997.
3 W. Skrzydlewski:Technologia kszta cenia. Przetwarzanie informacjinaikowanie WN UAM,
Pozna 1990, s. 8.
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ny sposob projektowania, doboru, organizacji, reaii i ewaluacji treci kszta cenia
wyra onych poprzez ofertprogramow przygotowan w oparciu o efekty kszta cenia
(wiedza, umiejtno ci, kompetencje) wraz z nieztin obudow technodydaktyczn
programu nauczania.

W kszta ceniu zawodowym ,modu y” stanowpochodn funkcji i zada zawo-
dowych realizowanych przez pracownia, a droga daagwania programu kszta ce-
nia zawodowego wiedzie poprzez analiyymaga kwalifikacyjnych dla okrdonych
stanowisk pracy. Z tej perspektywy modu owa tecbg@l kszta cenia zawodowego
nakierowana jest na:

zdobywanie interdyscyplinarnej wiedzywymaganej do wykonywania kon-
kretnych zada zawodowych wrodowisku pracy,

kszta towanie umiej tno ci poprzez dzia ania praktyczne- wykonywanie
ré6 norodnych operacji i czynnoi w rzeczywistych sytuacjach zawodowych,

osi ganie kompetencji -zbioru obserwowalnych zachowazyli wszystko to
co dana osobo wie, rozumie i potrafi wykongj skumulowane efekty kszta cenia,
ktére wiadcz o fachowoci i wizerunku pracownika.

Modu owa technologia kszta cenia zawodowego jeginczznacznie wicej ni
tylko zbiorem ustrukturowanych jednostek modu owycprogramie nauczania. Teza
ta wynika z doczasowych dweiadcze praktycznych, ktére wskazyj e kszta cenie
modu owe jest radykalnzmian klasycznie rozumianego procesu dydaktycznego. Ma
to swoje konsekwencje dla projektowania program@wczania i materia 6w dydak-
tycznych, rozwoju kompetencji hauczycieli i przepadzenia modernizacji organi-
zacji kszta cenia zawodowego. Zgodnie z paszym modu owa technologia kszta -
cenia zawodowego kreuje nowy model funkcjonowar@dwki edukacyjnej, ktéra
staje si instytucj skoncentrowanna zaspokajaniu indywidualnych proceséw ucze-
nia si prowadzcych do osigania okrelanych, uznanych na rynku kwalifikacji za-
wodowych. Co wicej, wprowadzenie modu owej technologii kszta cezaavodowe-
go wp ywa na pi komponentow systemu kszta cenia zawodowego, potayikto-
rymi wyst puj okre lone relacje. Moemy je nazwapi cioma determinantami wdra-

ania kszta cenia modu owego:

1) placowka edukacyjna posiada w asny modu owy programczania, Ktory
spe nia wymagania w zakresie efektow kszta cejaistipodzielony jest na niezate,
odpowiednio zbudowane i skorelowane jednostki moge integrujce zawodowe
kszta cenie teoretyczne z kszta ceniem praktycznym;

2) jest moliwe, aby kandydaci do kszta cenia rozpoczynalikedj) z ré nych
poziomdéw wstpnych, tj. dostpne s r6 ne cie ki uczenia si, dostosowane do ré
nych pozioméw wczeniej zdobytej wiedzy i umieino ci, predyspozycji i potrzeb
indywidualnych, w czym jest pomocna mapa dydaktggazrogramu modu owego;

3) zmienia si rola nauczyciela, ktéry projektuje i realizuje za@g edukacyjne
oraz wspiera uczych si z wykorzystaniem pakietow edukacyjnych i aktywizyich
metod nauczania, doprowadzajch do uzyskania oczekiwanych efektow kszta genia

4) pakiety edukacyjne w formie poradnika dla uczrpaiadnika dla nauczyciela
stanowice obudow dydaktyczn jednostek modu owych w programie nauczania
odgrywaj kluczow rol w planowaniu, realizacji i ewaluacji zajedukacyjnych;
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5) wyst puje efektywna struktura organizacyjna kszta caaaodowego, ktora
gwarantuje realizacjzaj edukacyjnych cz cych teori z praktyk (holistyczne
postrzeganie kszta cenia zawodowego) w warunkaateyavistych lub zblionych do
tych, ktore wystpuj w rodowisku pracy.

Nale y podkreli , e brak ktéregoze wspomnianych komponentéw w procesie
nauczania i uczenia sivp ywa w niekorzystny sposob na efektywnalzia a edu-
kacyjnycH. Elementy modu owej technologii kszta cenia zaweego w ujciu sys-
temowym przedstawiono na rys. 1. Jest to uk agptaid zanych ze sobelementéw,

e ich wzajemne relacje tworzrodowisko dydaktyczne ukierunkowane na ganie
efektow kszta cenia.

Rys. 1. Elementy modu owej technologii kszta ceniaazvodowego

W Programie Strategicznym modu owa technologiasksehia ustawicznego jest
projektowana na wtek zidentyfikowanych w zadaniu 1.5.1. kwalifikacjkompeten-
cji specjalistbw innowacyjnych systemow wspomagateiehnicznego. W tabeli 1
przedstawiono katalog 20 kwalifikacji wytypowanyao opracowania modu éw
kszta cenia zawodowego. Wybrane zostay te kwaldié, ktére s wspoélne dla za-
wodow sektora zaawansowanych technologii.

4 K. Symela, Modu owe kszta cenie zawodowe w Polsce — elementpaigdProjekt PO-KL ,System
wsparcia szkoé i placéwek wiatowych wdraaj cych modu owe programy kszta cenia zawodowego”.
KOWEZiU, Warszawa 2009.
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Tabela 1. Wybrane kwalifikacje w sektorze zaawansoanych technologii przemys owych, dla
ktérych opracowywane s modu y kszta cenia zawodowego.

Wybrane kwalifikacje wspéine Specjali ci (zawody) sektora zaawansowanych tech-

Lp. dla zadéw (modu y kszta cenia) nologii przemys owych*/
12345678910 ][ulw

1. Kontrolowanie wymagaochrony rodowiska

2. Wdra anie i egzekwowanie przestrzegania

aktéw prawnych i norm ochronyodowiska w
podmiotach gospodarczych i jednostkach
administracji terenowej

3. Projektowanie proceséw dla przemys u che-
micznego i przemys 6w przetwdrczych (spo-
ywczego, farmaceutycznego, kosmetycznegd
itp.)

4. Nadzo6r nad uruchamianiem i prowadzeniem
proces6w technologicznych

5. Dob6r materia 6w do warunkéw pracy

i recykling

6. Projektowanie uk adéw, przyrdow

i urz dze mechaniki precyzyjnej

7. Diagnostyka uk adow, przyrdéw i urz dze
mechaniki precyzyjnej

8. Zarz dzanie procesami i optymalizacja proce
sOw wytwarzania uk adéw, przymow i X | x| x| x X
urz dze mechaniki precyzyjnej

9. Projektowanie uralze , uk adoéw i systemow
mechatronicznych

10. | Eksploatacja urzize , uk adéw i systeméw
mechatronicznych

11. | Diagnostyka urzdze , uk adéw i systemow
mechatronicznych

12. | Projektowanie nowych rozwza konstrukcyj-
nych maszyn i urdze przemys owych

13. | Zarz dzanie procesami i optymalizacja proce
sOw wytwarzania czci, maszyn X | x| x| X X
i urz dze przemys owych

14. | Projektowanie uraze , uk adéw i systeméw
automatyki i robotyki

15. | Zarz dzanie procesami i optymalizacja proce
sOw wytwarzania z udzia em udze , uk a- X[ x| x| x| x| x| x| x
déw i systeméw automatyki i robotyki

16. | Projektowanie systemow automatyki, uize ,

sprz tu elektronicznego X X | X| x| x
i informatycznego

17. | Projektowanie urzize , uk adow
. P ; . X x| x| x| x
i systemow automatyki przemys owej

18. | Programowanie aplikacji w wybranynmeyku i X | x| x| x

rodowisku programowania
19. | Koordynacja i nadzér realizacji wdrenia do
produkcji produktu — od opracowania koncepgji X | x| x| x| x| x| x| x| x| x
do pe nego wdreenia
20. | Nadzoér nad procesem analizowania
i eksperymentalnweryfikacj produktu oraz X | x| x| x| x| x| x| x| x| x

budow prototypow

*/ Zawody sektora zawoskowanych technologii:
1. Inspektor ochronyrodowiska (325504); 2. Specjalista ochromydowiska (213303); 3. liynier in ynierii chemicznej (214501); 4. Ignier in ynierii
materia owej (214606); 5. Ignier mechanik — mechanika precyzyjna (214405)n6ynier mechatronik (215202); 7. lynier mechanik — maszyny
urz dzenia przemys owe (214404); 8. ynier automatyki i robotyki (214903); 9. lynier elektronik (215201); 10. Ignier elektryk — automatyk
(215104); 11. Specjalista zastosoviaformatyki (215902); 12. Irynier produktu (nowy zawdd)
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Modu y kszta cenia zawodowego projektowanevsoparciu o efekty kszta ce-
nia, ktére zdefiniowane zostay zgodnie z zalemarEuropejskich (ERK) i Polskich
Ram Kwalifikacji (PRK) w kategoriach wiedzy i umiéjo ci oraz kompetencji spo-
ecznych i personalnych, niezinych dla danego zawodu oraz kwalifikacji wydu
nionych w tym zawodzie. Rysunek 2 przedstawia dpga®jektowania modu 6w
kszta cenia zawodowego w oparciu o efekty ksztdacen

Rys. 2. Projektowanie modu éw kszta cenia zawodowegv oparciu o efekty kszta cenia

Podsumowanie

We wsp6 czesnymwiecie ujawniy si trzy wielkie czynniki przemian: rozwoj
spo eczestwa informacyjnego, rozwoj cywilizacji naukowejeichnicznej oraz globa-
lizacja gospodarki. Pochodiych przemian jest rozwéj zaawansowanych techriiolog
przemys owych, ktéry generuje potrzgtrzygotowania specjalistow o ukierunkowa-
nej, interdyscyplinarnej wiedzy i umiépo ciach potrzebnych w wielu zawodach
i dziedzinach gospodarki.

Wa ne jest take rozwizanie problemu w jaki spos6b umigjo ci, wiedza
i kompetencje, z perspektywami na przysz,ano na identyfikowa z wyprzedze-
niem oraz jak kszta towasystem edukacji zawodowej, aby sprogpazysz ym wy-
maganiom generowanym przez nowe technologie, kiwaie determinuj struktur
zatrudnienia.

Nowe wyzwania dla Europy przewiduyv szczegolnci:

- konieczno poprawy jakoci kapita u ludzkiego,

- zwi kszenie szans zatrudnienia poprzez podagnie poziomu kwalifikaciji,

80 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 4/2011



- dostosowanie podg umiej tno ci do popytu ma rynku pracy,

- nabywanie nowych umigjno ci i kompetencji pozwalagych na pe ne wyko-

rzystania moliwo ci rozwoju i 0 ywienia gospodarczego,

- popraw monitorowania, oceny, prognozowania oraz dostosmmja umie-

j tno ci do potrzeb rynku pracy

Powy sze cele kierunkowe wskazuja potrzeb modernizaciji w Polsce systemu
kszta cenia i doskonalenia zawodowego w takim za&raby moliwe by o zdoby-
wanie wiedzy, umiejno ci i kompetencji w szczegdlno na kierunkach technicz-
nych, informatycznych i matematyczno-przyrodnidgyoferujc jednoczenie ab-
solwentom kompleksowe przygotowanie zawodowe opeexjalistyczny komponent
nawi zuj cy do innowacyjnych technologii. Ich tworzenie osbwanie jest najlep-
szym dowodem na jako kapita u intelektualnego. Jednak wymaga to cis €]
wspo pracy sektora nauki z przemys em oraz sfdukacji zawodowe;.

Niew tpliwie kszta cenie modu owe, ktére w Europie stsijepowszechn prak-
tyk , b dzie rownie w Polsce wanym sposobem nabywania kwalifikacji i kompe-
tencji zawodowych, ktorych oczekuje innowacyjnagmarka. Propozycje rozwia
przegotowywane przez ITeE — PIB w ramach Progranmate&icznego stanowi
wsparcie i przyk ad dobrej praktyki dla tworzonejseko ach wyszych i rednich
oferty programowej opartej na efektach kszta cekiara powinna by budowana
zgodnie z wymaganiami ERK i PRK.
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S owa kluczowe edukacja mechatroniczna, modele metaforyczn@|sighwo wy sze,
kszta cenie mechatronikow.

Key words: mechatronics education, metaphorical models,driglucation, training
of mechatronics’.

Sumary

This article introduces the mechatronics by itsapkorical models in the teaching con-
text. The presented models show the essence anddst important aspects of mecha-
tronics: integration process and transdiscipligafihey can be used at different levels of
education - from a basic understanding of mechasdmmetaphor of a mixed-breed dog,
brefing, cart) to analysis and design of mechatsnievices (bicycle metaphor, mecha-
tronics compiler metaphor). The summary of theclrtincludes the answer to the ques-
tion: Who is the mechatronics’ worker and whatst be the mechatronics’education?

Wprowadzenie — Dlaczego modele metaforyczne?

Mechatronika jest przedmiotem specyficznym, niezlagtvym do zrozumienia
czy nauczania. Aby sio tym przekona wystarczy uwiadomi sobie rénorodno
komponentow, ktére tworztypowy produkt mechatroniczny. Komponenty mecha-
niczne wspo pracujz komponentami elektronicznymi i powane s w jedn ca o
za pomoc komponentow systemowych: magistral, interfejsbwprogramowania
(rys. 1).

Metafory, jak wiemy z literatury pknej, s zwrotami stylistycznymi, przeno-
niami. Przenoszznaczenie poza rozpatrywany obiekt w celu lepszegpoazowania
tego obiektu, u atwienia zrozumienia jego istotyisdj co przez odniesienie do
czego innego, co jest takie samo (lub prawie takie samie)w inny sposob. Metafo-
ra przenosi Nieznane na Znane, Abstrakcyjne na kn&, Trudne na atwe, Z @-
ne na Proste, Dalekie na Bliskie.
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Produkt mechatroniczny

Wejécia Wyjscia Peryferia
Magistrale
(sygnatowa,
) B S ensrgetyczna,
Sensory Mikroprocesory Pamieci materialowal
+
Aktory Aparat ruchowy Para robocza Interfejsy

+
Oprogramowaniz

Podpory, prowadnice

Rys. 1. Komponenty produktu mechatronicznego

Modele, jak wiemy z nauk technicznych, avykle opisem teoretycznym, ktéry
pozwala zrozumiejak system dzia a lub jak me dzia a. Modelem jest tefizyczna
reprezentacja tego, jak cavygl da lub jak dzia a. Dlatego mowi sb modelach teo-
retycznych lub fizycznych. Modele gwykle w sze od tego, co reprezentuj

Metafory maj wiele wspolnego z modelami. W obu przypadkach zhbdwiem
0 odwzorowanie (reprezentacje) podstawowych atdibtystemu. Jest jednak ro-
ca. Sprowadza siona do ronicy znacze mi dzy s owem ,uproszczony” a s owem
.iNNy”: model wyra a to samo, ale w sposadiproszczonynatomiast metafora wyra
to samo, ale w sposabny. | w tym tkwi si a dydaktyczna metafory.

Poj cie modelu metaforycznego jest wipowi zaniem rénych obszaréw zna-
czeniowych, ktére wzajemnie suzupe niaj i przynosz synergi efektéw dydak-
tycznych. W tym kontelcie modelowi metaforycznemu blisko jest do mechmakiop
ktora jest przeciepowi zaniem rénych domen z orientacpa synergi cech.

Dlaczego modele metaforycznemzydatne w edukacji mechatronicznej?

Bo dzia aj na wyobrani i pomagaj abstrahowa

Bo k ad nacisk na rozumienie istoty, a nie na go e fakty.

Bo zachcaj do akceptowania i stosowania pomys 6w pochogzh z naj-
ré norodniejszychrode .

Bo mo na je traktowa jako wstpny etap do poprawnego modelowania fi-
zycznego.

Poni ej sprobuj przedstawi pi takich modeli. Obrazujone istot i r6 ne
aspekty mechatroniki i urdze mechatronicznych. Pierwszy model dotyczy tylko
samego pojgia mechatroniki. Kolejne modele ukazupodejcie mechatroniczne
i struktur urz dzenia mechatronicznego na przyk adzie znanego zemhsie zjawi-
ska naturalnego (oddychanie), znanych powszechmielze (furmanka, rower) oraz
jednego z podstawowych pojinformatyki (kompilator).
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Model | — pies wielorasowy (kundel)

S owo ,mechatronika” zaréwno orientuje jak i tworageloznaczno . Orientuje,
bo stanowi pewien formalny konstrukt neologiczmethanika + elekronika); tworzy
wieloznaczno , bo przyciga specjalistbw mechanikow, automatykow, elektrowik
informatykéw. S oni wprawdzie otwarci na rzeczy nowe, alesta zachowuj specjal-
no ciowy sposob myenia ze sk onnaiami do absolutyzowania roli dyscypliny z kto-
rej przyszli. W tym te nale y upatrywa du ego zrénicowania definicji mechatroniki.

W istniej cych definicjach mechatroniki odmienia giregu y, na wszelkie me
liwe sposoby i w ronorodnych aspektach i kontekstach (strukturalnymkéjonal-
nym), kilkanacie s 6w kluczowych: integracja, synergia, systateligencja (podej-
mowanie decyzji), mikroelektronika, mikroproceskomputer, mechanizm, elektro-
mechanika, sterowanie, czas rzeczywistgdna z nich jednak nie obejmuje mecha-
troniki ca o ciowo.

Metaforycznie relacje mdzy mechatronik a tradycyjnymi dyscyplinami nauk
technicznych, z ktérych wyros a, przypominaglacje we wiecie pséw [1]: Istniej
jednoznaczne definicje pséw rasowych, brak natanje@dnoznacznej definicji psa
wielorasowego. Na tle dyscyplin tradycyjnych (psielarasowe) mechatronika jawi
si jako pies wielorasowy, ze wszystkimi jego zaletaaijest ich wiele.

O psie wielorasowym wiadomoe jest mieszacem; zwykle inteligentnym i a-
two przystosowujcym si do otoczenia. Prawie to samo ma powiedzie 0 mecha-
tronice i urzdzeniach mechatronicznych — miieszanin r6 nych dziedzin techniki,
Zz wbudowan sztuczn inteligencj, ktéra pozwala im sidopasowywado zmiennych
warunkow pracy a nawet samooptymalizovsa.

Tak, jak wielorasowo pozwala przebijasi kundlom i by najbardziej ywotny-
mi ze wszystkich ras, wielodomenowomechatroniki powoduj przewag urz dze
mechatronicznych nad uidzeniami klasycznymi. Mieszanina staje lgipsza, a nawet
najlepsza. Wzorem jest biologiawiadcz o tym nie tylko kundle, ale i inne produkty
biologiczne, jak wodki i zio a, ktorych istota yew mieszaninie a nie w jednorodico

Model Il — oddychanie

Opracowany i zastosowany przez firrBMW mechatroniczny uk ad rozrdu
w silnikach spalinowych, o nazwie Valvetronic, wzjar si na technice oddychania
cz owieka [2]. Przy duym wysi ku oddychamy gboko i d ugo. Jdi potrzebujemy
mniej powietrza, to nie d awimy jego dop ywu przgzymykanie nosa i ust, lecz
oddychamy krocej i p yciej.

W klasycznym silniku spalinowym jest inaczej. Nikzaie od wysi ku (obci e-
nia) g boko ,oddechu” (skok zaworow) jest taka sama; zmieniagko jego cz-
stotliwo , stosownie liczby obrotow. Mniejsdlo  dop ywaj cego powietrza uzy-
skuje si przez d awienie ssania (przepustnica), a nie pra@ejszy pobor bezpeed-
nio do cylindra. Przepustnica odpowiada zamykaneaaowi czy zamykanym ustom.

System Valvetronic umdiwia bezstopniowe zmienianie skoku zaworu od 0 do
9,7 mm. Duy skok odpowiada oddechowi gpokiemu, d ugiemu; may skok — p yt-
kiemu, krotkiemu. Tak jak w przyrodzie, bez d awé&n powodowanych nim strat.
Zawory napdzane s przez dwigni po redni, przestawialn silnikiem elektrycz-
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nym, umieszczonmi dzy wa kiem krzywkowym a dvigienk dzia ajc bezpored-
nio na trzonek zaworu. Valvetronic pracuje precyiyji szybko. Przestawienie ze
skoku minimalnego na maksymalny zajmuje tylko Q,edanie ,gazu” powoduje
wzrost skoku, zdicie nogi z ,gazu” — zmniejszenie skoku zaworow. [ionego wy-
korzystania tych mdiwo ci nastawczych konieczne jest wydajne sterowari@eo
Valvetronic dysponuje w asnym 32-bitowym komputerémikrokontrolerem) zsie-
ciowanym ze sterowaniem silnika.

Przy niewielkim obci eniu silnik pracuje z bardzo ma ymi skokami zaworoa
0,5 do 2 mm. Mieszanka paliwowa dostajedd komory spalania przez 8k szcze-
lin , przez co nabiera dgj pr dko ci. Skutki: (1) idealne rozpylenie jyprzy zimnym
silniku, co z kolei jest warunkiem szybkiego i rGmmiernego procesu spalania; (2)
spokojny bieg silnika na ma ych obrotach; (3) lidatja przepustnicy, bo jej funkcj
(sterowanie dop ywem mieszanki) przejmuje zawoc\ss

Model 11l — furmanka

Stare rozwizania techniczne odchodzwykle do lamusa fizycznie, ale nie kon-
cepcyjnie. Potwierdzeniem tego jest proba opraciavak adu napdowego pojazdu,
w ktorym kierowanie elektroniczne (steer-by-wir@tegrowane jest z hamowaniem
elektronicznym (brake-by-wire) i ESP [3]. Ca osterowana jest jednym, redundant-
nym komputerem. Koncepcja przypomina furmariRrzez lejce (cugle) kootrzymu-
je rozkazy, ktérych w aiwe wykonanie przekazuje (pozostawia) iu i jego ,uk a-
dowi napdowemu” — on wybiera wspé pracswoich ndg, dopasowuje kontrakcj
mi ni do nieréwnoci drogi i wymija przeszkody.

Koncepcj t mo na zrealizowa za pomoc modu éw mechatronicznych: silnika,
przek adni, osi, i uk adu kierowniczego. Za pomaterowania elektronicznego po-
wstaje ca ociowa koncepcja zintegrowanego uk adu rdpvego w celu spe nienia
ca o ciowego zadania ruchu z funkcjami ndpania, hamowania, kierowania i pod-
pierania (konstrukcja noa) oraz sterowania za pomdechniki drive-by-wire. Funk-
cje pojazdu realizowane $ylko elektrycznie, bez poczenia mechanicznego.

Poréwnanie furmanki z samochodem jasno pokazujebi@nika moe sprzyja
opracowaniu koncepciji inteligentnego pojazdu. Chizy tym o takie zagadnienia,
jak jazda autonomiczna czy p6 autonomiczna, sidegprzyszy element sterowni-
czy, podobnie jak joystick, zamiast kierownicy, ped,gazu” i hamulca) czy tzw.
dyszel elektroniczny.

Model IV — rower
Ukoronowaniem przedstawionych metafor mechatroyickznmoe by rower
w uj ciu AsTROMa [4]. Na przyk adzie roweru wspaniale ma zilustrowa najwa -
niejsze zagadnienia mechatroniki:
rol modelowania,
kluczow rol wzajemnego powkania konstrukcji i sterowania,
rol sensorow i aktorOw oraz
zintegrowanie systemu i projektowanie sterowania.
Pomocne sprzy tym pytania: Jak rowerzysta zachowuje rowrgpwatabilizuje
rower)? Przez skcanie kierownic czy przez wychylanie swego cia a? Dlaczego
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mo liwa jest jazda bez trzymania kierownicy? Jak nehpavanie rownowagi wp ywa
konstrukcja roweru? Dlaczego widelec przedni wglgltak jak wyglda? Z odpowie-
dzi na nie wynika g 6wne przes anie: Rower jesadkm ze sprzeniem zwrotnym
a dzia anie na przedni widelec jest kluczowe.

Modelowanie i analiza sprzenia zwrotnego daje dobry wgl w stabilizacj ro-
weru. Na poczek wystarcza model drugiego du: sztywny rowerzysta i statyczny
model widelca przedniego. Model ten prowadzi dooshku, e rower jest samostero-
walny (w sensie zachowania rownowagi), gdy jegalko jest wi ksza od krytycz-
nej. Kluczem jest konstrukcja przedniego widelca.

Rower jest bardzo wdzaiznym przyk adem do zrozumienia istoty stabibio
i teorii sterowania (elegancki sposéb do zilustroi@azer). Do pokazaniag wana
jest dynamika i e system wydagy si statycznie bez zarzutu (np. rower z kierowa-
nym ko em tylnym) jest nie do przyia z punktu widzenia dynamiki (jest niestabil-
ny). Do pokazania,e system, trudny do sterowania z powodu zer w gra@@ asz-
czy nie, mona znacznie poprawiprzez wprowadzenie wkszej liczby sensoréw
i aktorow. e zera w prawej po p aszcaye maj pewne niespodziewane konsekwen-
cje, co nadaje rowerowi zachowanie sprzeczne cjntuf'ym mo na te wyt uma-
czy wiele wypadkéw motocyklowych.

Na przyk adzie roweru moa zobrazowajak silnie zjawisko zaley od przyj te-
go modelu. Prosty model drugiego dm, ukazujcy trudnoci sterowania, k oci si
one z naszym przesiadczeniem praktycznym o atwe jazdy na rowerze. Trudnoi
Mo na usun przez wprowadzenie dodatkowej zmiennej stemjj — wychylenia
rowerzysty.

Do wiadczony rowerzysta do sterowaniaywa wychylenia ciaa i momentu
skr caj cego kierownic. Intuicyjnie wygl da to tak:

Rower jest naplzany tak szybko,e przechodzi w stan rownowagi (stabilizu-
je si ) automatycznie.

Skr t jest inicjowany przez moment przyany do kierownicy, rowerzysta
przechyla si, aby przeciwdzia asile dorodkowej, ktéra bdzie sk ania rower do
przechylenia siw z ym kierunku; jest to szczeg6lnie i@ dla motocykli, bo sone
znacznie ci sze ni motocyklista.

Tego rodzaju rozwania s bardzo cenne, bo w prosty sposéb witeori
z praktyk przez formu owanie wytycznych konstrukcyjnych vadzaju: ,Zera mona
wyeliminowa przez dodanie sensorow i aktorow” czy ,rower zréeganym ko em
tylnym jest niestabilny, ale problem nma rozwiza za pomoc yroskopu”.

Model V — kompilator mechatroniczny

Podstawowym problemem podczas powstawania produktthatronicznego jest
integracja metod jego projektowania i modelowadihodzi przede wszystkim o to,
jak przej od projektowania sekwencyjnego (mechanikaelektronika oprogra-
mowanie) do projektowania zintegrowanego, wsporiego, czyli mechatronicznego.
Komponenty mechatroniczne opisuje przy tym nie tylko jakim jednym, jedynym
modelem, lecz wieloma modelami, pochadami z ré nych dziedzin (domen) i wza-
jemnie si uzupe niajcymi. W rod r6 nych opiséw tego rodzaju na uwaggs uguje
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przede wszystkim model R. Isermanna [5]. Modeltemna nazwa ,uzupe nienio-
wym”, bo uzupe nia etapy projektowania klasyczndgaug , interesujc grup mo-
deli mo na nazwa modelami ,informatycznymi”. Ichréd a le bowiem w metody-
ce projektowania oprogramowania. Na uwags uguj tu dwa modele: (1) tak zwany
model V [6], ktory sta siw Niemczech on przedmiotem znormalizowanych wytycz
nych projektowania (VDI-Richtlinie 2206) oraz (3ktzwany kompilator mechatro-
niczny [7]. Ten ostatni wydaje simie dla mechatroniki du warto dydaktyczn,

bo w prosty sposéb obrazuje i rozszerza znane pmlisze pojcie z informatyki.

Pojecie kompilatora mechatronicznego nie powstao gowodu. Jest ono przy-
czynkiem do zalgorytmizowania projektowania systenmdechatronicznych. Jest te
inspiracj do szukania odpowiedzi na pytanie: Co w projekimwanechatronicznym
daje si przet umaczy na zasadzie kompilatora informatycznego?

Powi zanie komponentdéw mechaniczno-sterowaniowych nig da jednak
sprowadzi do procesu sekwencyjnego, w ktorym wystarczy spgednoznaczne
warunki. ,J zyk” projektowania, a wic podstawowe komponenty mechatroniczne
i ich mo liwe kombinacje mona wprawdzie opisajednoznacznie od strony materia-
owej, geometrycznej i zachowaniowej, ale to niestayczy. Ca kowite zachowanie
systemu nie jest bowiem prossum zachowa jego komponentéw. Przekonano si
otym ju dawno podczas projektowania systeméw czysto méchayth. Std si
bior podstawowe réice midzy kompilacj w informatyce a jej proponowanym
odpowiednikiem w mechatronice (tabela 1).

Tabela 1. Poréwnanie kompilacji w informatyce z komgacj w mechatronice

Kompilacja w informatyce Kompilacja w mechatronice
Proces sekwencyjny Iteracja (jak winda day pi trami)
Sta e i precyzyjne regu y Brak sta ych i precyzyjmyegu
Algorytm Iteracja heurystyczna

Ca kowite zastpienie cz owieka Wspomaganie cz owieka

K opoty, na jakie napotykamy podczas projektowanéchatronicznego, przeko-
nuj co opisuj Peltz i Waddington [8]: ,Elektronika zajmuje gprocesami analogo-
wymi, cyfrowymi jak réwnie ci g ymi i zdarzeniowymi. Tym samym zajmuje Si
mechanika, ale csto z zupe nie innych powodéw. Zdarzenia w obszareehaniki
mog by , na przyk ad, wyzwalane przez przg¢ od tarcia statycznego do kinema-
tycznego. W elektronice, z drugiej strony, zdareguojawia si przez nag e zadzia a-
nie prze cznika, wyzwolenie poczenia do ca egowiata cyfrowego. W mechanice
mamy do czynienia z aspektami geometrycznymi wctrg@zestrzennych wymiarach.
Trzeba te wzi pod uwag mechanik uk adéw wielocia owych i uk adéw a ych.
Na koniec oprogramowanie mua traktowa jako informacj w obwodach bistabil-
nych i std zaklasyfikowa jako elektronik.”
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Podsumowanie — Kim jest mechatronik i czym powinnaby edukacja
mechatroniczna?

Na pierwsze pytanie ciekaw{i metaforyczn w formie) odpowied mo na zna-
le w materia ach informacyjnych propageych studiowanie mechatroniki na Uni-
wersytecie Keplera w Linzu (rys. 2). Odpowiedaa pytanie drugie niech ¢ s owa
z bardzo ciekawej pracy doktorskiej o edukacji nadi@nicznej [9]:

. ... mechatronika jest specyficznym przedmiotemzbyt atwym do zrozumie-
nia czy nauczania. Aby dzia anechatronicznie, trzeba dzia synergetycznie; a dzia-
anie synegetyczne, ogolnie bior wymaga bycia ekspertem we wszystkich podle-
g ych przedmiotach. ... Wymaga to edukacji nietcgftyej, ktéra skupia siraczej na
trenowaniu ni studiowaniu, opiekowaniu (coaching) mauczaniu, eksperymento-
waniu ni czytaniu, pracy wspolnej noddzielnej i raczej byciu mechatronicznym ni
studiowaniu mechatroniki.”

Metaforyczne modele mechatroniki majgromny potencja dydaktyczny. Dzia aj
na wyobrani i pomagaj abstrahowa Kad nacisk na rozumienie istoty, a nie na
go e fakty. Ukazuj, e mechatronika jest rladowaniem sensomotoryki cz owieka.
Przez to sprzyjajrozwi zaniu problemu i uczeniu sprzez rozwizywanie problemoéw,
co jest tak wane w edukacji mechatroniczne;j.

Rys. 2. Kim jest mechatronik (wed ug Linzer Mechatpnik)

Przedstawione metafory mechatroniki obrazsjot podejcia mechatroniczne-
go. Podkrelaj , e jest ono podegiem ca ociowym (holistycznym), w ktérym cho-
dzi o komunikacj i integracj wiedzy ujawniajcej si podczas wspo pracy przedsta-
wicieli r6 nych domen. Zacltaj te do akceptowania i stosowania pomys 6w po-
chodz cych z najrénorodniejszych réde , co jest kluczem do formowania yniera
mechatronika.
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Zbigniew KRAMEK, Jolanta RELIGA
Instytut Technologii Eksploatacji — PIB w Radomiu

S owa kluczowe kompetencje zawodowe, proces pracy, pakiet edukgcgipskonale-
nie zawodowe, platforma informatyczna, e-pakidganing.

Key words: vocational competences, process of a work, edutipackage, voca-
tional improvement, Internet educational platfoe¥package, e-learning

Sumary

The issue of preparing high class specialists enfibld of advanced industrial tech-
nologies for sustainable development of a courstrg priority challenge for vocational
education systems. ITeE-PIB in Radom is realisiig thematic area within the frame-
work of the Strategic Programme as well as in tiaené of Lifelong Learning Pro-
gramme Paper characterizes the activities aiming at thepstences development of
the Polish enterprises managers, in the field ofanded technologies transfer and
commercialisation of innovative solutions. In théicke, there were presented also the
methods of workers™ competence diagnosis with #eeaf MapCom IT tool and meth-
odological and technological requirements for desigd implementation the materials
for e-learning (e-packet) with the use of IT platfio

Wprowadzenie

Technologie informatyczne w edukacji ustawicznejsposobem interaktywnego
dzia ania w procesie nauczania — uczenia lgiéry wzbogaca mdiwo ci procesu
dydaktycznego. Ze wzgllu na swoje cechy i bogactwo oferowanych lmm ci zna-
laz y odzwierciedlenie w priorytetach strategii jesaych i programéw midzynaro-
dowych. Niepodwaalne zalety e-learningu, ktorymi :sograniczenie kosztow na-
uczania, zwikszenie dospno ci dalszego podnoszenia kwalifikacji, giy dostp do
wiedzy, moliwo konsultacji eksperckich, indywidualizacja ksztaiee ci g a kon-
trola postpow w nauce, pozwalajprognozowa, e technologia ta wniesie now
jako do edukacji ustawicznej oraz przez rozw0j zawodosgb i przedsbiorstw
przyczyni si do rozwoju ca ego spo eczwa.
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Analiza dotychczasowych ogjni w ramach rozwoju technologii informatycz-
nych wskazuje, e profesjonalne podejie do tworzenia systemu diagnozowania
i doskonalenia kompetencji pracowniczych vé si z koniecznoci rzetelnego opra-
cowania materia 6w i nardzi informatycznych. Zagadnienia zwane z diagnozo-
waniem i doskonaleniem kompetencji pracowniczychvipay stanowi podstaw
refleksji naukowej, skupiagej si wokd nastpuj cych probleméw badawczych:

- Jak wykorzysta technologie informatyczne w diagnozowaniu i doskeniu
kompetencji zawodowych?

- Jak po czy potrzeby rynku pracy z kszta ceniem?

- Jak wdroy nowoczesne standardy i innowacyjne programy naii@za

uczenia si?

Do wiadczenia ITeE-PIB w obszarze diagnozowania i dnalenia kompetenciji
zawodowych wynikaj z realizacji wielu prac naukowo-badawczych i pktjev mi -
dzynarodowych, ktére przewidywa y:

- wdro enie innowacyjnego modelu i nadzia informatycznego zardzania

wiedz i szkoleniami w przedshiorstwie w oparciu o0 analizprocesu pracy;

- opracowanie i wdraenie e-pakietu edukacyjnego dla monteroéw sucheji-zab
dowy, dostosowanego do wymagaodowiska informatycznego i form szko-
leniowych w trybie pozaformalnym i nieformalnym wra elastycznymi me-
chanizmami walidacji i transferu efektow uczenia si

Diagnozowanie procesu pracy i kompetencji zawodowikic

Projekt Mapping of competencies as a new tool of knowladgaagement in
a company - Mapowanie kompetencji jako nowe mimie systemu zardzania wie-
dz w przedsibiorstwie <MapCom>realizowany by w ramach programu Lifelong
Learning Programme Leonardo da Vinci - Transferolmacji w latach 2008-2010,
ktory mia na celu poprawjako ci szkole i polityki szkoleniowej firm w celu pro-
mowania rozwoju innowacyjnych praktyk w zaszaniu wiedz oraz polepszania
przejrzystoci i rozpoznawalnai kompetencji zawodowych. Projekt polega na prze-
niesieniu na grunt polski i holenderski metodolagiarz dzia informatycznego Map-
Com, su cego do analizy potrzeb szkoleniowych w przeduisistwie i bazujcego
na analizie procesOw pracy.

Partnerstwo projektu sk ada o @: Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kie-
rownictwa, Oddzia w Gdaku (TNOIK) jako Lidera projektu oraz Ente ACLI Istru-
zione e formazione Professionale Friuli Veneziali@i(En.A.l.P. F.V.G) — W ochy;
Kenniscentrum Handel (KCH) - Holandia oraz Instytitechnologii Eksploatacji —
PIB (O rodek Pedagogiki Pracy Innowacyjnej Gospodarki).

Idea wykorzystania zbioru kompetencji pracowniczyako punktu odniesienia
dla tworzenia programow szkoleniowych i opisu graawodowych wynika ze stra-
tegii opartej na wykazie umidpo ci, obejmujcym szersz grup zawoddw. Zgru-
powane zawody tworzszerszy kontekst wykonywanych zadeawodowych, umo
liwiaj cy w rezultacie osgni cie wi kszej mobilnoci pracowniczej na rynku pracy.
Kompetencje pracownicze sia ogd wielowtkowe, poniewa dotycz relacji powi -
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za pomi dzy dzia aniami zawodowymi, wiedzintuicj , umiej tno ciami i posta-
wami. Mo na je zdoby we wszelkiego rodzaju kontekstach w sposoéb formalonza-
formalny i nieformalny, a ponadto powinny bgostosowane do wymagacharakte-
ru rodowiska pracy oraz wykonywanych zadawodowych. Proces identyfikowania
kompetencji zwizany jest czsto z dzia aniami zawodowymi wodowisku pracy,
w a ciwymi dla stosowanych technologii. Wee jest, aby kompetencije by y identyfi-
kowane na podstawie rzeczywistych procesOw praayieaodnoszonych do warun-
kow rodowiska szkoleniowego.

Model diagnozowania kompetencji zawodowych opisangrojekcie, oparty na
analizie procesu pracy, uniavia budowanie profili kompetencyjnych potrzebnych
w dzia alnoci danego przeddbiorstwa, analiz potrzeb szkoleniowych pracownikdéw,
a tak e u atwia procesy rekrutacji i oceny oraz wattowania stanowisk pracy. No-
woczesne zarmzanie integruje procesy produkcyjne, biznesowe @@z dzanie
zasobami ludzkimi. Dlatego nieodzowne jest stosdevararzdzi informatycznych
z uwagi na analiz ogromnej liczby danych. Program komputerowy MapCiast
narz dziem informatycznym spe niajym oczekiwania w tym zakresie. Untivia
tworzenie zestawdw procesow pracy, ktéreswbilne, atwe do korygowania i inte-
growania [5].

W niniejszym modelu mma czy tradycyjne egzaminowanie, sk ada si
Z cz ci teoretycznej i praktycznej z walidacgfektéw uczenia sj czyli uznaniem
przez powo anw tym celu formaln komisj osi gni edukacyjnych i zawodowych
uzyskanych na drodze deiadczenia zawodowego w trybie uczenia gozaformal-
nego i nieformalnego. Wspomniane wy cechy podegia kompetencyjnego
w kszta ceniu i szkoleniu zawodowym powoduje model analizy kompetencji jest
ciekaw i innowacyjn propozycj dla polskiego systemu, zw aszcza pozaszkolnej
edukacji zawodowe.

Model Mapcom spe nia kryteria wysokiej jakd przygotowania do pracy zawo-
dowej przede wszystkim d&i oparciu treci kszta cenia na procesach pracy wyst
j cych w danych technologiach. System taki sprzyjaeoiu si przez cae ycie
i budowaniu kapita u intelektualnego kkego cz owieka z osobna, jak i ca ych orga-
nizacji i przedsibiorstw. Akcentuje potrzebposiadania i rozwijania kompetenciji
0golnych (zwanych metakompetencjami), ktore stangwidstaw wszelkiej dzia al-
no ci zawodowej. W wyniku procesu diagnozowania korapefi oferowane skrot-
kie cykle szkoleniowe adekwatne do potrzeb wybranstanowisk pracy. Szkolenia
ko cz si wydaniem certyfikatu. Zbior zgromadzonych certgfibw tworzy profil
kwalifikacyjny danego pracownika. W analizowanymdatu nie jest wane, na jakiej
drodze osoba ucza si 0si gn a wymagany poziom umigpo ci zawodowych,
poniewa ocenianiu podlegajjedynie efekty uczenia siModel zapewnia atwiden-
tyfikacj wynikow obserwacji wykonywanych dzia av procesie pracy oraz umo
wia ocen wiedzy i umiejtno ci pracownikéw jako zdoln@i do efektywnego wyko-
nywania dzia a na poszczegolnych stanowiskach pracy.

Zarz dzanie kompetencjami zawodowymi wed ug modelu Map@episuje si
w podejcie oparte na efektach uczenia, gigodnie z Europejskimi Ramami Kwalifi-
kacji (EQF), w ktorych dy si do uzyskania pe nej zgodred pomi dzy wymaga-
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niami rynku pracy, formalnym systemem edukacji,ystamem pozaformalnych
i nieformalnych szkole zgodnie z potrzebami przedsiorstw. Model MapCom

umo liwia zdefiniowanie relacji pomizy rezultatami procesu uczenia si kompe-

tencjami wymaganymi przez rynek pracy. Przy jegmpoy jest moliwe odnalezie-

nie wspolnych kompetencji g 6wnych, wchodgch w sk ad profili kompetenciji jako
rezultatow procesu uczenia sProfile kompetencji ld ce wynikiem analizy procesu
pracy mog by baz do dokonania walidacji, certyfikacji i wzajemneganawania

kompetencji na rynku pracy

Stosowanie e-pakietow w doskonaleniu zawodowym

Projekt Supporting system for nonformal and informal leagnifor low-skilled
workers SkillSup Systemwsparcia uczenia sipozaformalnego i nieformalnego dla
0s0b o niskich kwalifikacjach <SkillSupealizowany jest w ramach programu Life-
long Learning Programme Leonardo da Vinci — Trangf@owacji w latach 2011-
2012, ktéry ma na celu opracowanie i wdmie e-pakietu edukacyjnego dla monte-
row suchej zabudowy wirz, dostosowanego do wymagaodowiska informatycz-
nego iform szkoleniowych w trybie pozaformalnymmiéformalnym wraz z ela-
stycznymi mechanizmami walidacji i transferu efektdczenia si. Strona interneto-
wa projektu:http://www.skillsup.eu/

Partnerstwo projektu sk ada sk: Instytutu Technologii Eksploatacji — PIB
(O rodek Pedagogiki Pracy Innowacyjnej Gospodgedio Lidera projektu, ktory jest
odpowiedzialny za badanie potrzeb szkoleniowydmsdferowanie systemu informa-
tycznego i pakietu edukacyjnego do wszystkich adiw, zapewnienie jakoi,

a tak e za proceduralne rozwziania walidacji i certyfikacji; Polskiego Stowarzgsia
Gipsu (PSGpdpowiedzialnego za pilotawe wdro enie pakietu edukacyjnego z za-
kresu systeméw p yt gipsowo-kartonowych w Polscz ara rozpowszechnianie in-
formacji dotyczcych projektu na poziomie krajowym i ndizynarodowym wréod
firm i instytucji systemu suchej zabudowy z sektbradowlanego. Ponadto dizie
uczestniczy w organizacji lokalnych seminariéw z udzia em dmperdéw i firm
budowlanych; Towarzystwa Naukowego Organizacji endivnictwa, Oddzia

w Gda sku (TNOIK) odpowiedzialnego za zapewnienie kursow szkoleniomwgia
0s6b doros ych (g 6wnie bezrobotnych) oraz dla fimmtym elementow szkolenia
ICT w okrelonych dziedzinach. Projekt posiada dwéch partnegdgranicznych:
Ente ACLI Istruzione e formazione Professional FMenezia Giulia (ENAIP FVG -

W ochy) odpowiedzialnego za pilotaw aplikacj pakietu edukacyjnego z zakresu
systemow suchej zabudowy wire, a take za przygotowanie lokalnego seminarium
upowszechniagego oraz Uniwersytetu Dunarea de Jos Din Galatm(ihia)odpo-
wiedzialnego zaealizacj g wnego pakietu roboczego, maggo na celu opracowa-
nie i stosowanie systemu wspomagago szkolenie instalatoréw w technologii sys-
temow suchej zabudowy wimz oraz digitalizacj pakietu edukacyjnego ,Wykonywa-
nie cianek dzia owych z rdych materia 6w” (w wersji off-line i on-line ).

Przygotowanie interaktywnego kursu dla doskonalkarapetenciji pracownikow
wymaga wsparcia procesu dydaktycznego technologi@mimatycznymi, pozwala-

j cymi dostosowaform przekazu treci do potrzeb i oczekiwaucz cych si. Wy-
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zwaniom tym odpowiada realizowany projekt transfemsowacji , System wsparcia
uczenia si pozaformalnego i nieformalnego dla pracownikéw iskich kwalifika-
cjach (SkillSup) przewidujcy zastosowanie innowacyjnych rozeé i produktéw
w celu podniesienia jakoi szkolenia zawodowego. W toku rdzynarodowej wspo -
pracy partnerzy projektu adaptugprawdzone pomysy i przeprowadgilota owe
wdro enie przekszta conych pakietow edukacyjnych na jeerslektroniczn
(e-pakiety dla e-learningu) zgodnie z potrzebarkibEmiowymi. Zostan okre lone
zasady i procedury walidowania kompetencjd lzych wynikiem uczenia sipoza-
formalnego i nieformalnego wraz z nlisvo ci transferu i uznawania efektow ucze-
nia si , z wykorzystaniem koncepcji punktéw ECVET [12].

Przedsiwzi cie edukacyjne zorientowane jest na przetestowaomvi za
w zakresie funkcjonowania e-pakietéw dla wybranyabmpetencji zawodowych
w rod pracownikéw montugych systemy suchej zabudowy wnz i preferujcych
samokszta cenie. Do rezultatéw kkich mo na zaliczy upowszechnienie innowa-
cyjnych metod doskonalenia zawodowegoradowisku pracowniczym i wod pla-
coéwek edukacyjnych brap budowlanej. Grup docelow stanowi osoby o niskich
kwalifikacjach, ktére chczdoby nowe kwalifikacje zawodowe. Osobom tym zostan
udostpnione pakiety edukacyjne bogato ilustrowane w jveerdéwno papierowej,
jak i elektronicznej (e-pakiety) wykonanej w teclogii e-learning, umdiwiaj ce
samodzielne lub pod nadzorem instruktora poznawigkseta towanie nowych umie-
j tno ci (rys.1). Po dokonaniu samooceny z wykorzystaniestow s uchacz bzie
mia moliwo przej procedur walidacji zdobytych kompetencji. Po spe nieniu
kryteriow przyznany zostanie certyfikat umigjo ci wraz z wyraon w punktach
ECVET wartoci zalen od poziomu umiejno ci. Przyznane certyfikaty poddane
zostan ocenie przez krajowych izagranicznych partnerdd pvzgl dem szansy
uzyskania zatrudnienia [4].

Rys. 1. e-pakiet dla szkolenia montera suchej zabodyy — przyk adowy widok ekranu
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Pomys wykorzystania pakietéw edukacyjnych w ksaaiu pracownikdéw zosta
przyj ty przez Mi dzynarodow Organizacj Pracy (MOP), w wyniku szczeg6 owych
analiz na ca ymwiecie pokazuj do wiadczenia MOP, e proces kszta cenia modu-
owego jest znany z wysokiej wydajmd i u ytecznoci, zw aszcza w kszta towaniu
umiej tno ci zawodowych. W sytuacji rosoej mobilnoci ludzi do pracy i nauki,
gdzie ludzie coraz czciej podnosz swoje kwalifikacje poprzez rdego rodzaju
szkolenia, kszta cenie ustawiczne sta oksiniecznoci stworzenia powiza mi dzy
systemami kwalifikacji. W kszta ceniu zawodowym a®¥ch, kszta cenie modu owe
z wykorzystaniem pakietéw edukacyjnych jest posiare jako rodek przeciwdzia-
ania bezrobociu. Kursy oparte na modu ach pozwalagtosunkowo krotkim czasie
zdoby wiedz przez ludzi o niskich kwalifikacjach, przekwaliikvania si pracow-
nikéw lub dostosowania nabytych umiigjo ci do poziomu wyznaczonego przez
rozwdj techniki, technologii produkcji i us ug.

Efekty przewidziane w projekcie transferu innowamjpowiadaj polskim strate-
gicznym priorytetom programuJgczenie si przez ca eyci€’, ktére ogniskuj si na:

- uznawaniu kwalifikacji polskich pracownikéw na epepskim rynku pracy,

- poprawie jakoci oraz dostpno ci w zakresie edukacji zawodowej dla oséb

niepe nosprawnych oraz 0séb o niskich kwalifikaljac

- wspieraniu rozwoju zawodowego pracownikow przdalsrstw poprzez two-

rzenie nowych programow (ofert) i te szkoleniowych, oraz doskonaleniu
kompetencji w zakresie komunikowania @i j zykach obcych na rynku pracy.

Badanie w zakresie potrzeb szkoleniowych alifie si z wykorzystaniem opro-
gramowania stworzonego przez ITeE-PIB ,System Mwitigu i Ewaluacji Kompe-
tencji Pracownikdéw” http://diagnozowaniekompetemptfi Informatyczny system
diagnozowania kompetencji wspé gra z ideuropejskich Ram Kwalifikacji w kszta -
ceniu ustawicznym, ktére tworzy nowy sposob intetpvania kwalifikacji w ca ej
Europie i stanowi punkt odniesienia dla tworzenraldur kwalifikacji w poszczegol-
nych krajach. Opracowane nadzie informatyczne nawtuje doKrajowych Stan-
dardow Kwalifikacji Zawodowych oraz Krajowego Syswe Kwalifikacji. System
zosta zmodyfikowany w ramach projektdgawansowane technologie przemys owe
i ekologiczne dla zréwnowanego rozwoju krajuwv zadaniu,Kwalifikacje i kompe-
tencje w obszarze zaawansowanych technologii pzemych"w Programie Opera-
cyjnym Innowacyjna Gospodarka (Priorytet Badania i rozw0j nowoczesnych tech-
nologii, Dzia anie 1.1 Wsparcie bada naukowych dla budowy gospodarki opartej
na wiedzy. W szczegolnai system umdiwia monitorowanie wymagadotycz cych
kwalifikacji i kompetencji pracownikow oraz okianie potrzeb szkoleniowych
w zawodach wysokiej szansy i zaawansowanych teognplw tym w zawodach
szkolnych podleg ych resortowi gospodarki. Oprogrammie przewiduje strategi
W asnej oceny umiefno ci zawodowych.

Grupa docelowa projektu SkillSup obejmuje ludzpegalnych potrzebach edu-
kacyjnych, o niskich kwalifikacjach, ktérzy chci®yi zdoby nowe umiejtno ci
w brany budowlanej — w nowej, szybko rozwijagj si specjalnoci monter instala-
cji suchej zabudowy wrrz. Zadania projektu przewidumo liwo  walidacji wy-
maganych kompetencji pracownikéw i przygotowywardportow okrelaj cych po-
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trzeby szkoleniowe, z orientacha przedstawienie pewnych szczegoélnych zatda
wodowych, umiejtno ci i specyficznych cech psychofizycznych, ktore abecnie
trudne do osigni cia dla osoby, ktéra ma byceniana na w asrmr k . Pakiety edu-
kacyjne wspieraj proces tworzenia intelektualnych i praktycznychiejnino ci. S
one take postrzegane jako podstawowedki dydaktyczne w kszta ceniu modu o-
wym. Organizowanie i realizowanie procesu dydaktgg oraz ocena ogjni

s uchacza, zgodnie z metodycznymi wskkami okrelonymi w pakiecie edukacyj-
nym, gwarantuje uzyskanie umi&jo ci niezb dnych do prawid owego wykonywania
zada zawodowych, typowych dla danego zawodu.

Otwarte zasoby edukacyjne dla pracownikow innowacyjej gospodarki

Technologi modu owych szkole zawodowych Midzynarodowej Organizaciji
Pracy (metodologia MES - Module of Employable SHilbrzyj to réwnie w inicja-
tywie podjtej przez ITeE-PIB w ramach programu strategicznegowacyjne sys-
temy wspomagania technicznego zrown@mnago rozwoju gospodarkZakres reali-
zowanych w latach 2010-2014 prac badawczo-welmmwych obejmuje midzy in-
nymi zadania z obszaru nowych technologii kapitatalektualnego, w tym opraco-
wanie projektu systemu rozwoju zasobow ludzkichskich przedsibiorstw dla za-
pewnienia ich trwa ego i zrbwnowanego rozwoju. W ramach jednego z zadays-
tem Rozwoju Zasobdw Ludzkich — Szkolenie i Dos&nigaPracownikow Innowacyj-
nej Gospodarkizosta a opracowana i zweryfikowana (w badaniu aangym 40
polskich przedsbiorstw) metodyka badania luk kompetencyjnychrad pracowni-
kow zaangaowanych w procesy transferu innowacyjnych rozai

Wyniki przeprowadzonych badauzupe nione opiniami ekspertéw oraz rezulta-
tami bada typu desc research (literatura naukowa, krajowe dzynarodowe doku-
menty strategiczne, raporty) pozwoliy na wytypowanajpilniejszych kierunkow
wsparcia kadr gospodarki. Najwize luki kompetencyjne zdiagnozowano w obsza-
rze zarzdzania innowacjami (6d a ich pozyskiwania i finansowania); praw w asno
ci intelektualnej; w obszarze modeli transferu tedhgii, marketingu innowacji
technologicznych, wspé pracy przedsorstw ze sfer nauki [6, 7, 8].

Na podstawie wynikow badaprzy wspo pracy takich codkéw jak Politechnika
Warszawska, Uniwersytet Jagielgki, Uniwersytet 0dzki przygotowane zostay
nowe programy doskonalenia kompetencji pracownikgaedsibiorstw w wymie-
nionych obszarach. So trzy kursy:Kreowanie polityki proinnowacyjnej; Zardza-
nie innowacjami; Budowanie strategii marketingu omacji. Razem, stanowione
komplementarne szkolenie w obszarze transferu iekolizacji innowacyjnych
rozwi za , skierowane do pracownikéw przedsibrstw — menaderéw innowaciji
Jednoczenie mog by traktowane rozcznie, jako niezalae szkolenia, stosownie
do zakresu wiedzy i umidnho ci wyj ciowych uczestnika.

1 W ramach projektu zdefiniowano profil zawodowy bga@ajmuj cej stanowisko menadra innowacii
(zgodnie z wymaganiami metodologii MES przygotowanis pracy i wymagania kwalifikacyjne dla
wskazanego zakresu pracy).
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Odpowiadajc na potrzeb otwarto ci, dost pno ci i atrakcyjnoci zasobow eduka-
cyjnych, podjto prace nad adaptaappracowanych programéw szkolenia do formy e-
learning. Wykorzystano w tym zakresie diadczenia Instytutu z realizacji wcze-

niejszych inicjatyw (projekt w ramach IW EQUAPrzedsibiorczo w sieci-
Internet szans na wzrost konkurencyjna, czy te do wiadczenia Programu Wielo-
letniego PW-004), w tym metodologprze oenia treci kszta cenia z formy trady-
cyjnej do formy e-learning [11].

Celem tego etapu prac jest przygotowanie ofertgzpraczonej do samokszta cenia
pracownikéw przedsbiorstw. Prébujc sprosta zadaniu motywowania uczestnikdéw
do podjcia i kontynuacji samokszta cenia, opracowany zaztataw multimedial-
nych i interaktywnych rodkéw dydaktycznych potrzebnych do opisaniacir&ursu

(rys. 2).

Rys. 2. Szkoleniélransfer i komercjalizacja innowacyjnych rozwza — przyk adowy widok ekranu

Aktualnie trwaj testy opracowanych materia 6w e-lerningowych, fa Wwersja
ostateczna udoginiona zostanie zainteresowanym pracownikom inngjuag go-
spodarki na wortalu Internetowy Doradca Przdasrcy (przewidywany termin —
grudzie 2011).

Oferuj ¢ szkolenia w formie e-learning dajemy potencjalnyczestnikom swo-
bod wyboru czasu, miejsca oraz tempa uczenia Jst to szczegodlnie istotne dla
kadry zarzdzaj cej przedsibiorstw, do ktorej kierowana jest oferta szkoke ramach
programu strategicznego. Mamy nadzjieje dzia ania podejmowane przez zespoé
w ramach programu strategicznego, posiamajniewtpliwie charakter pilotaowy,
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zyskaj szersze uznanie wod przedsibiorcéw i w d uszej perspektywie czasowej
przyczyni si do zwi kszenia efektywnai transferu innowacyjnych rozwia do
polskiej gospodarki.

Podsumowanie

Wraz z rozwojem spo eczstwa informacyjnego nalg spodziewa si gwa -
townego wzrostu zainteresowania formami szkolenjilorzystuj cymi Internet. Mul-
timedialne pakiety edukacyjne dla doskonalenia ketepcji pracownikow srozwi -
zaniem u atwiajcym samodzielne przyswajanie wiedzy i kszta towameej tno ci,
jak réwnie wspieraj prac specjalistow telenauczania. W przypadku stosowania
nowoczesnych technologii w szkoleniach szczegébh spe nia moliwo  dokony-
wania rzetelnej, sprawiedliwej oceny (walidacji kpetencji) zdobytej wiedzy zardw-
no ko cowej oceny efektéw szkolenia, jak i bieej oceny pospow w rozwoju
kompetencji zawodowych. Poziom zainteresowania razamiami wykorzystujcymi
technologie informatyczne wskazuje na koniecznmzwijania tej formy transferu
wiedzy i kszta towania umiejno ci w edukacji ustawicznej. Opisane interaktywne
formy telenauczania umbwiaj kreowanie w aciwego wykorzystania rozwza
informatycznych wréd jednostek szkoleniowych oraz wdaaie i testowanie nowych
innowacyjnych technologii i metodyk telenauczan@omowanie dowiadcze
i przyk adéw ,dobrych praktyk”.

Problemy tworzenia racjonalnych warunkéw wspiergmaaformalnego i nie-
formalnego uczenia sidla nisko wykwalifikowanych pracownikow w krajadinii
Europejskiej s jednym z najwaniejszych priorytetbw nowoczesnych tendencji edu-
kacyjnych ukierunkowanych na mge formy uzyskiwania kwalifikacji. Obecne pol-
skie i zagraniczne badania teoretycznych projekp@mi conych pozaformalnemu
kszta ceniu pracownikéw o niskich kwalifikacjacbséb o ronym rodzaju niepe no-
sprawnoci podkrelaj , e jest to coraz wkszy problem, ktéry wymaga profesjonal-
nych rozwiza .

W wyniku realizacji projektow zosta o opracowanedro one innowacyjne na-
rz dzie informatyczne opisuje procesy pracy oraz materiay szkoleniowe
(e-pakiety), ktére umdiwiaj diagnozowanie kompetencji w procesie pracy oraz
tworzenie zindywidualizowanych ofert doskonalentanpetencji pracowniczych dla
wybranych profili zawodowych. Informatyczny systefiagnozowania kompetenciji
wspo gra z ide Europejskich Ram Kwalifikacji w uczeniu ustawicamyktore tworzy
nowy sposob interpretowania kwalifikacji w ca ejr&pie i stanowi punkt odniesienia
dla tworzenia struktur kwalifikacji w poszczegélhykrajach. Z jednej strony, system
diagnozowania kompetencji stanowi badedzy na temat zadazawodowych, umie-

j tho ci i cech psychofizycznych wymaganych w rzeczywistyrodowisku pracy,
jednak z drugiej strony daje mlavo interakcji z rzeczywistymi kwalifikacjami
i kompetencjami, w celu tworzenia planéw rozwojprograméw szkolenia zawodo-
wego i podnoszenia kwalifikacji pracownikow. Qi te rezultaty znajduj prak-
tyczne zastosowanie w diagnozowaniu efektéw uczeniav trybie pozaformalnym
i nieformalnym na rénych poziomach kompetencji oraz w ocenianiu i eagjiupro-
cesow doskonalenia zawodowego.
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Ireneusz WO NIAK, Krzysztof SYMELA
Instytut Technologii Eksploatacji — PIB, Radom

S owa kluczowe:potrzeby edukacyjne, zaawansowane technologie yszeme, bilans
kwalifikacji i kompetencji, Sektorowa Rama Kwalifikji

Key words: educational needs, advanced industrial technolpgjealifications™ and
competences’ balance, Sectorial Qualifications Evaonk

Sumary

The level and quality of education have a signiftcamfluence on the development of
the human capital and industry’s innovativenessrétore, the trial to diagnose the
educational needs in the sector of advanced tecbied has been taken what required
finding the solution to the problems of the methodecal nature regarding the specific-
ity of this sector. The task required a close coafp@n with the teams designing new
technologies and devices as well as including titergiial beneficiaries into the diagno-
sis. In the result, the sets of qualifications anthpetences correlated with the research
tasks within the Strategic Programme Innovativet&ys of Technical Support for Sus-
tainable Development of Economy have been defifdwe Sectorial Qualifications
Framework for the Sector of Advanced Industrial firedogies has been developed.
The Framework will enable to correlate the skillshim this sector to the appropriate
levels according to the National and European @aations Framework.

Wprowadzenie

Trendy obserwowane w krajach wysoko rozwipgh wskazuj, e w ci gu naj-
bli szej dekady ksztat i potencja rych ga zi przemys u nawiecie ulegnie po-
wa nym zmianom. Aby przygotowasi na przysz o , Komisja Wspdlnot Europej-
skich wskaza a,e g 6wnym motorem rozwoju gospodarki i spo ectea UE bdzie
stosowanie kluczowych technologii wspomagggh (ang.Key Enabling Technolo-
gies — KE7, takich jak: nanotechnologia, mikro- i nanoelekika, fotonika, zaawan-
sowane materiay, biotechnolodidlatego te pa stwa i regiony, ktre opanuijte

! Przygotowanie sina przysz o : opracowanie wspdlnej strategii w dziedzinie kluczdwigrhnologii
wspomagajcych w UE Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rdfuropejskiego Komi-
tetu Ekonomiczno-Spo ecznego i Komitetu RegiondwM{@009) 512, Bruksela. 30.09.2009.
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technologie, najlepiej poradzsobie w przeciu do gospodarki niskoemisyjnej i opar-
tej na wiedzy, co jest nieodzownym warunkiem poprgako ci ycia, dobrobytu
Spo ecznego i gospodarczego oraz bezpiextaa obywateli.

Podstawowe znaczenie zaawansowanych technologimys owych dla wzrostu
gospodarczego oraz ich decydyyj wp yw na wikszo aspektow rozwoju spo ecz-
nego, a zw aszcza na system edukacjisagj i zawodowej, oznacza potrzetkre-

lenia nowych kwalifikacji i kompetenciji dla raych grup specjalistéw, stosownie do
zmiany w treciach pracy.

Badania w tym kierunku przeprowadzono w ramach g Strategicznego
~Innowacyjne systemy wspomagania technicznego zodvenonego rozwoju gospo-
darki”, zadanie 1.5.1. ,Innowacyjne programy iteologie ustawicznej edukacji
wspieraj ce transformacjwiedzy i transfer zaawansowanych technologii”.

Diagnoza potrzeb edukacyjnych innowacyjnej gospod&i

Etapem poprzedzajym badanie kwalifikacji i kompetencji w sektorzaamvan-
sowanych technologii przemys owych by a diagnozttzeb edukacyjnych zg asza-
nych przez:

- zespoy badawcze uczestnice w realizacji zadaProgramu Strategicznego

(PS);

- potencjalnych odbiorcow innowacyjnych rozea : przedsibiorstwa, wy-
sze uczelnie techniczne, szkoy i placowki ksztsiaeé doskonalenia zawo-
dowego, placéwki uczestnioze w doskonaleniu kompetencji kadry dydak-
tycznej.

Rys. 1. Procedura diagnozowania potrzeb edukacyjmp innowacyjnej gospodarki
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Uwag zosta a skoncentrowana na nasit cych problemach badawczych:

- Jakie zawody funkcjonuge w innowacyjnej gospodarce nma zliczy do
specjalistdw zaawansowanych technologii w kontiekrozwi za technicz-
nych projektowanych w PS?

W jakim zakresie oferta kszta cenia zawodowegosaych uczeni technicz-
nych koreluje z obszarami problemowymi PS?

Na rys. 1 przedstawiono proceduradawcz zastosowanw metodyce diagno-

zowania potrzeb edukacyjnych.

Dokumentami wyjciowymi do diagnozowania potrzeb edukacyjnych Qy<sr-
ty identyfikacyjne wymaga kwalifikacyjnych”, ktére powstay w oparciu o aizs
kart zada badawczych Programu Strategicznego. Fragment adglwej ,Karty...”
pokazano pongj (rys. 2).

Karta indentyfikacyjna wymaga kwalifikacyjnych
dla innowacyjnych rozwi za wykonywanych w ramach Programu Strategicznego

W nawi zaniu do realizacji grupy zadal.5 (1.5.1, 1.5.2.) —Nowe technologie rozwoju kapita u intelektualnegmoiwacyjnej gospodarkiprosimy
o weryfikacj Tabeli dot. innowacyjnych rozwda zaplanowanych do wykonania w ramach PS ze wskammith potencjalnych obszaréw zastosovesaz
odpowiadajcych im wymaga kwalifikacyjnych.

GRUPA I
1. Zaawansowane technologie wspomagaje procesy eksploatacji i wytwarzania obiektéw teaticznych

Wymagania kwalifikacyjne dla specjalistow wdraaj cych innowacyijne rozwi zania

. Innowacyjne rozwi zanie Potencjalne obszary Preferowane zawod
Zatanie zaplanowane do wykonania zastosowa i odpowiadaj ce |my Kierunki studiow gane umiej tno ci Specyficzne
tytu y zawodowe
1 2 3 4 5 6 7
Grupa Kty S.A,, in ynier mechanik — analityka Stosowanie i towany
11.5.1. Hybrydowe Fabryka o ysk maszyny medyczna informatycznych do dorobek naukowo-
systemy automatycznej Tocznych S.A. iurz dzenia automatyka i przetwarzania i analizy badawczy
kontroli jako ci w Kra niku. przemys owe (I, M, robotyka obrazéw. do wiadczenie w
w procesach produkcji D] biotechnologia| ~ Prowadzenie prac badawczych pracach
in ynier mechanik — informatyka nad rozszerzaniem projektowych
mechanika in ynieria funkcjonalnoci i sprawne
precyzyjna (I, M, D) materia owa podwy szaniem efektywnai pos ugiwanie si
in ynier mechanik — mechanika i systeméw optycznej inspekcji j zykiem angielskim
technologia budowa Stosowanie wysoko
mechaniczna (I, M, maszyn zaawansowanych uk adéw
D) mechatronika wizyjnych.
PJrSZ 1559;?51 in ynigr in yﬂierii vcz_enie rénych metod
2 zaawansowanymi materia owej (I, M, wizyjnych w uk adach
systemami sterowania P) " " “Vb,”/ dowych. .
System do automatycznej in ynier au(omatykl Prulgktowame systemow.
kontroli jako ci i robotyki (I, M, D) Monitorowanie procesow
in ynier technologicznych i obiektéw
biocybernetyki technicznych w warunkach
iin ynierii terenowych.
biomedycznej (I, M, Projektowanie systeméw
D) inspekciji wizyjnej w skali
in ynier makro.
mechatronik (I, M, Konstruowanie
D) zminiaturyzowanych systemé
in ynier technologii wykorzystuj cych analiz
ceramiki (I, M, D) termograficzn.
In ynier technologii Projektowanie systeméw
szka (I, M, D) optycznych

Rys. 2. Przyk adowa ,Karty identyfikacyjna wymaga kwalifikacyjnych” - fragment

Nale y nadmieni, e ,Karta identyfikacyjna wymagakwalifikacyjnych” by a
podstawowym rod em do tworzenia profili kompetencyjnych stanskvpracy w ze-
spo ach badawczych opracoweych nowe technologie oraz opracowaniadren-
kiet do diagnozowania potrzeb edukacyjnych. W déekezeprowadzonej diagnozy,
do dalszych badakwalifikacji i kompetencji wanych dla sektora zaawansowanych
technologii przemys owych wybrano 12 zawodow: Sglesta ochrony rodowiska
(213303); Inspektor ochronyrodowiska (325504); Irynier in ynierii chemicznej
(214501); Inynier in ynierii materia owej (214606); liynier mechanik — mechanika
precyzyjna (214405); lrynier mechatronik (215202); Ignier mechanik — maszyny
I urz dzenia przemys owe (214404); ymier automatyki i robotyki (214903); Ignier
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elektronik (215201); Inynier elektryk — automatyk (215104); Specjalistatasowa
informatyki (215902); Inynier produktu (nowy zawdd, nie &y w klasyfikaciji).

Badanie kwalifikacji i kompetencji w sektorze zaawasowanych
technologii przemys owych

G 6wn metod badawcz by sonda diagnostyczny, w ramach ktérego wyko-
rzystano technik analizy literatury i dokumentéw oraz techniéinkiety. W ramach
analizy literatury i dokumentow zbadano sposobytgikacii i opisywania kwalifi-
kacji i kompetencji, zawarte wéd ach polskich i zagranicznych. Ngstie zaprojek-
towano i przygotowano nardzia badawcze do identyfikacji i prognozowania kwal
fikacji i kompetencji innowacyjnej gospodarki, w 8g internetowejon-line oraz
w postaci ankiet tradycyjnych. Badania prowadzote \dybranych 12 zawodow,
ukazanych wyej, b d cych efektem diagnozy potrzeb edukacyjnych w olzezaa-
awansowanych technologii przemys owych.

Analizie poddano zbiory opisuje w aciwe dla zawodu: kwalifikacje, zadania
zawodowe, wiedz umiejtno ci, kompetencje (osobiste i spo eczne), stanowiska
pracy. Na tej podstawie opracowano 12 ankiet zawwaw@czych. Uwzgldniono
pytania prognostyczne s wce zidentyfikowaniu nowych trei zawodow w perspek-
tywie redniookresowej. Ankiety byy skierowane do osoOpregentujcych grupy
zawodowe: przedstawicieli kierownictwa przedtsorstwa; bezpaednich prze oo-
nych pracownikéw; specjalistéw, przedstawicietidowiska akademickiego.

Na rys. 3. przedstawiono proceduradania kwalifikacji i kompetencji w sekto-
rze zaawansowanych technologii przemys owych.

!
Wyniki diagnozy potrzeb #
edukacyjnych (Kamie  milowy II),
rezultaty projektu Foresight oraz 3 = # $ % !
badania desk research $ &
#$
)
*
Analiza tre ci zawodéw 5%

(kwalifikacje, poziom PRK, zadania zawodowe, I
wiedza, umiej tno ci, kompetencje osobiste i
spo eczne, stanowiska pracy)

Weryfikacja tre ci
Prognoza nowych tre  c¢i zawodéw Y zawodéw (badania

(badania eksperckie) ankietowe — narz  dzia
internetowe)

Bilans kwalifikacji Analiza ¢
\1 i kompetenciji ‘| y wynikow

Rys. 3. Procedura badania kwalifikacji i kompetendjw sektorze zaawansowanych
technologii przemys owych

A
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Bilans kwalifikacji i kompetencji w sektorze zaawarsowanych technologii

Tabela 1. Mapa kwalifikacji i kompetencji dla Grupy Problemowej Il (fragment)
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W wyniku przeprowadzonych badaempirycznych okrdone zostay zbiory
kwalifikacji i kompetencji towarzysze innowacyjnym rozwizaniom Programu Stra-
tegicznego oraz w zawodach i specjatriach wytypowanych do badaw postaci
tzw. map kwalifikacji i kompetencji. Opracowana twa metodyka bilansowania
kwalifikacji i kompetencji oraz propozycja SektoremRamy Kwalifikacji dla Obsza-
ru Zaawansowanych Technologii Przemys owych.

Tabela 1. przedstawia fragment mapy kwalifikadfjpmpetencji dla Grupy Pro-
blemowej Il. Programu Strategicznego. Dla tej graplentyfikowano sze kluczo-
wych zawoddéw: Inynier in ynierii materia owej (214606), lynier mechatronik
(215202), Inynier automatyki i robotyki (214903), Ignier elektronik (215201),
Specjalista zastosowainformatyki (215902), Inynier produktu (nowy zawdd),
z ktérymi powi zano podstawowe i specjalistyczne kwalifikacje zd@we oraz uni-
wersalne kompetencje personalne i spo eczne.

Tabela 2. zawiera propozycjSektorowej Ramy Kwalifikacji dla obszaru za-
awansowanych technologii przemys owych.

Tworzony obecnie w Europie system kwalifikacji grzyposta tzw. ram odnie-
sienia. Pierwszy poziom ogolrmm tworzy Europejska Rama Kwalifikacji (EQF), kto-
rej deskryptory maj charakter generyczny, czyli posiadajysoki stopie ogélnoci
po to, aby poszczegodlne kraje Unii Europejskiej magastycznie formu owaramy
krajowe. Polska Rama Kwalifikacji (PRK), poddawamlaecnie dyskusji i ocenie,
tworzy z kolei referencje dla ram sektorowych. $ettva Rama Kwalifikacji dla
Obszaru Zaawansowanych Technologii Przemys owytd ynao trzeciego poziomu
uszczegd owienia opisu kwalifikacji i powinna bpomocna w rozwijaniu systemu
edukacji wyszej (poziom 6, 7 i 8 Europejskiej Ramy Kwalifikdicjv zakresie kszta -
cenia specjalistow w dziedzinach wiedzy i techikikiczowych dla pospu technolo-
gicznego w Polsce.

Whioski dla edukacji

Zdolno tworzenia innowacyjnych technologii oraz umtap ich wdraania
jest najlepszym dowodem jal@ kapita u intelektualnego. Nowe technologie wp y-
waj na zmiany kwalifikacji i kompetencji zawodowycHatkgo ich rozwdj uwarun-
kowany jest cis wspd prac sektora nauki z przemys em oraz sfedukaciji.

Istnieje potrzeba modernizacji systemu kszta ceérdaskonalenia zawodowego
w takim zakresie, aby zapewnidobywanie wiedzy, umigjno ci i kompetencji na
kierunkach technicznych, informatycznych i materoaty-przyrodniczych, oferug
jednoczenie absolwentom kompleksowe, interdyscyplinarng/gorowanie zawodo-
we oraz przygotowanie specjalistyczne w dziedziranbwacyjnych. System kszta -
cenia zawodowego w Polsce powinien przygotowsia do wzrostu zapotrzebowania
gospodarki na kwalifikacje i kompetencje z poziomy szego. Ogdllne tendencje
przewiduj znaczny wzrost zapotrzebowania na osoby z kwalifi&kmi na poziomie
wy szym uniwersyteckim lub rownowaym. Oczekuje si e wi kszo nowych
miejsc pracy w UE kdzie powstawaw zwi zku z rozwojem gospodarki opartej na
wiedzy, wymagajcej wysokich umiejtno ci i kwalifikacji, g éwnie w grupie zawo-
doéw menederskich i specjalistycznych technicznych.
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Ro nie ranga kszta cenia pozaformalnego i nieforman€&pecny system eduka-
cji nastawiony jest na edukadjormaln , co skutkuje brakiem uregulowgrawnych,
instytucjonalnych i proceduralnych sankcjoryjch uczenie sipracownika w czasie
pracy i w ro nych sytuacjachyciowych.

Nale y poszerzy dzia alno edukacyjn o rodkéw transferu nowoczesnych tech-
nologii (np. parki technologiczne, centra transfégahnologii, inkubatory przedsi
biorczoci i inne) o zadania zwkane z kszta ceniem i szkoleniem na potrzeby nowo-
czesnych technologii przemys owych. \W§zo firm i instytucji dzia ajcych w ob-
szarze zaawansowanych technologii prowadzi dzia almlydaktyczn z zakresu
szkole marketingowych, przepiséw prawa unijnego oraz spow pozyskiwania

rodkéw na dzia alno gospodarcz Jest to g 6wnie oferta doskonalenia tzw. kompe-
tencji mi kkich, ktére s przydatne w kadej dzia alnoci ukierunkowanej na innowa-
cje. Brakuje natomiast oferty doskonalenia kompgtanerytorycznych i metodycz-
nych dla specjalistbw zaawansowanych technologiemrys owych. W tym kontek-
cie uzyskane wynik badakwalifikacji i kompetencji w obszarze zaawansowany
technologii projektowanych w Programie Strategiecangtanowi punkt odniesienia
do opracowania modu owej oferty programowej opigafektami kszta cenia, zgod-
nie z wymaganiami EQF i PRK.
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S owa kluczowe:uczenie si przez ca eycie, ponadnarodowo, migracja
Key words: Life-long-Learning, transnationalism, migration

Streszczenie

Debata na temat kszta cenia zawodowego przedstagvaniczone rozumienie mobil-
no ci i migracji, czy ,przemieszczania” smigrantéw. Jest ona sprowadzona wgnie
do poziomu krajéw ich pochodzenia oraz gtav goszczcych. Podobnie, konsekwencje
dla rynku pracy i polityki kszta cenia zawodowegmsiawiane i rozwijane tylko w ka-
tegoriach ,tu” i ,tam”. Nie uwzgldnia si nowej koncepcji ,wdréwki” odnoszcej si

do faktu, e na ca ymwiecie ruchy migracyjne tworznowe wielo-lokalne wizi spo-
eczne. Jednym z g éwnych celdw projektu by o zigikowanie zasad mizynaro-
dowego kszta cenia, szkolenia oraz hwo ci kariery zawodowej migrantéw. Partner-
stwo obj o swoim zasigiem podmioty i ekspertéw, ktdérzy w praktyce zaamgeani

s w badania w rénych dziedzinach zawodowej integracji migrantow. rivgna do-
wiadcze i praktyk odbya si na zasadach identyfikacji form czasowej migracji
w wiecie pracy i kszta ceniu zawodowym. Zidentyfikowai omdéwiono bariery tj.
nieznajomo | zykéw obcych, wielokulturowo w udziale migrantéw w kszta ceniu
i szkoleniu zawodowym oraz ich udzia u w spo est@ie opartym na wiedzy.
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The context of the project. The vocational training debate shows limited under-
standing of mobility and migration, relating the dwements” of migrants exclusively
to their country of origin and the host countrym8arly, the consequences for labour
market and vocational educational policy are disedsand developed only in terms of
“here” and “there”. This fails to take account bétnew concept of “transmigration”,
referring to the fact that worldwide migration mawents are creating new multi-local
social relationships — these determine the everydagtice of the people and the de-
velopment of transnational educational and workiaggers.

The goal of the proje¢Globalisation and opportunities — vocation educatbn
for transnational careers” was to identify specific transnational educatiod arork
careers, to exchange and verify ideas on vocatieshatation initiatives and concepts,
and to produce appropriate recommendations foitipeaand for vocational education
policy. ? The focus of this professional exchange was orre¢hairements for a range
of vocationally oriented promotion requirements edgivat the life situations of adult
learners, and corresponding work and educationpp@ti measures such as skill
building for adaptation and promotion, programmasvocationally oriented second
language learning, e-learning programmes for gpatimon in the information society,
etc., in order to keep up with requirements in [di®ur markets of the immigration
countries.

The partnership included players and experts whadraolved in practice and re-
search in different fields of vocational integratiof migrants. The partnership con-
sisted of nine partners from eight countri@ermany: passage LtdHamburg;Ger-
many: Johann Wolfgang Goethe-Universifrankfurt/Main Italy: Sinnos Rome;
United Kingdom: Anniesland Research Caritancy, Glasgow;Czech Republic
AksesPraguejreland: Nasc,Cork; Turkey: Akdeniz UniversityAntalya;Romania:

L & G Business ServiceBeva/TimisoaraPoland: Instytut Technologii Eksploatacji-
Pa stwowy Instytut BadawcziRadom.

Subjects and work programme

Subjects in the programme of work were divided itiiree work packages, which

were dealt with during the running time of the piagj

(1) Exchanges were held on the principles for iderstfan of forms of temporary
migration in the world of work and in vocationaluedtion. Barriers to participa-
tion in further vocational education and to papation in the knowledge society
were identified and discussed.

(2) Exchanges on good practice models for promotiomigfrants in further voca-
tional education and the world of work were helddifferent partner countries.
Transferability and possibilities of import/expat good practice models were
discussed.

1 This project was funded by the European programeomardo da Vinci Partnerships.

2 The recommendations have been developed by Iri&rB@mn-Schulz, Pamela Clayton, Fiona Finn,
Maren Gag, Liliana Lucaciu, Della Passarelli, Jo@cBchroeder, Ma gorzata So tysiak, Dyma Svec,
Emine Ucar-llbua, Katarzyna S awska and Claudia Zaccai.
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(3) Analysis and transfer for vocational education n®@mnd concept were worked
out and developed. A summary and recommendationgrdming and teaching
staff, regular institutions of vocational educatend the labour markets and voca-
tional education policy were created and published.

The subject of the project work was disadvantag&oicational education and
training of migrants under the conditions of ina@é mobility requirement and con-
stant changes in the world of work. The partnersimalysed this specific subject with
the example of many educational biographies ofstragrants, showing that they of-
ten fail as lateral entrants due to the lack ofifigity of the VET systems, and that
with their biographical migration background theg at particular risk of falling be-
hind in VET and lifelong learning. The need wasniifeed for improving equality of
opportunity to enable migrants to use opportunibiefsirther professional training.

This is a field which has previously often beenleeigd, and the partnership was
able to collect working results which are useful firther discussions of VET by the
players involved in practical implementation and ttecision makers in the European
VET system. The project results are to be available “web compendiums” via the
European database, and via a dedicated websiteglisk, ensuring that they are also
available to other European countries. Particuldré conclusions and recommenda-
tions can make a contribution to European valueedddr the VET system and VET
policy. www.transmigranteducation.eu

Requirements for a transnational education and emglyment area

The work packageéTransnational employment biographies” takes concrete
examples from the world of work and from vocatioreducation and training,
showing transnational educational and employmergera in the European countries.
It examines them from a theoretical viewpoint witference to factors that are
relevant to vocational educational and traininge Tdonclusions emerging in the
article are highlighted again here, and summarsgdecommendations which are
aimed at the stakeholders in practice and at waealtieducation and training policy
makers.

The system requirements for the vocational educatistitutions were addressed
in the case stud§Migration, work and education under transnationatonditions of
life — educational biographies of migrants, refugee@nd asylum-seekers from the
perspective of different European countriesiith a view to achieving greater equal-
ity and access to educational opportunities, amdirghting exclusion mechanisms
which mitigate against access to lifelong learrfimgtransnational migrants.

The focus is on transnational education and empéoynand is examined in the con-
text that vocational education systems are gernyeesliablished in their own patterns
today. Processes of change occur very graduallemtige conflicting influence of

national state policies on the one hand, Europedoypmpulses, and change projects
on the other. What is required is to formulate #mercommendations for vocational
education policy, explicitly based on a cross-bomienension, bearing in mind that
transmigrants are not living and workiegher here or therebut may be living and
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working both here and theréTherefore, the discussion is concentrated onpheific
aspects related to their worlds and living and \ivaghn a transnational context.
Analysis and comparison from the perspectives efwuarious partner countries in-
volved showed that transnationalism can be categgrin certain typologies, and
arange of patterns can be identified. A transnatia@limension may occur in the
course of migration in the following areas:

- individual experiencéa woman or man “living” transnationally);

family pattern(some members of the family migrate, while othsrsh as the
children are more or less intensively affectedhwauit necessarily living trans-
nationally themselves);
as socio-economimr socio-political network(people from the same villages
and regions who migrate together, women who téleotvomen with whom
they are not necessarily related about opportusnitiejobs; a ‘collective iden-
tity’ is formed of those who can say “we were in X&tc.; the formation of
transnational self-help organisations, etc.);
as a more or legastitutionalised strategyof companies, of educational insti-
tutions, migration system etc., having an impactnalividual, family and so-
cial experiences/ patterns/practices).
Biographies have been collected from the varioutnpa countries in the context of
the typologies identified, to analyse their comnpaints and differences, in order to
draw further conclusions and make recommendationa fransnational VET concept.
Specifically, questions were asked under three #tierategories:
(What are the prerequisites and perspectives foeducational provisions and
employment? What patterns emerge as people obtain their individual transna-
tional way of life?
(2) What forms of social network emerge? What chareteristics can be identified
showing a transformation in gender relationships?
(3) What patterns can be identified in the coursefanigration? What types can be
identified in work conditions and employment relatonships?

Analysis of theindividual biographies and identification of patterns naturally
showed that different motivations for migration tguboften determine the legal status,
which the transmigrants have in their respectivst lsountries. It makes a difference
whether migration was triggered by poverty or warthe countries of origin (push
factors), or whether it was motivated by pull fastsuch as application for a job, or
advice and invitations from migrants already in tl@stination country, or by a sense
of adventure, or by a desire to re-unite the familfe can also define these differ-
ences in terms of forced or voluntary migration.

The legal statusof transmigrants has impacts in a number of waytheir abil-
ity to access to education and the employment ma#ea rule, the exercise of the
right to education is subordinate to the normafieenework conditions. Thus, differ-

3 Gag, Maren et al (2010): Chapter 4. Summary ofudision to consider changes in the VET system in
order to meet the educational needs of transnadtiigmants and first conclusions for the VET system
in Europe http://www.transmigranteducation.eu/inddocuments.html
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ent migration types and patterns of work and waykielationships emerge. They can
be categorised by the extent to which they are ¢eamp or long-term in nature, the
motivations for migration, such as seeking protagtfamily reunification; cross bor-
der workers, staying away for several weeks or hmntircular migration between
different countries, from one country to another. @s in seasonal work. Furthermore,
the patterns of transnational working that emergexdcharacterised by other factors
such as the fluidity in migration movement, a histal tradition of cross-border mi-
gration, moving within a family with transnationtés, coupled with the notion of
belonging to a wider entity than that of a natitetes (e.g. Europe, Commonwealth).

Recommendations for the European education systems

The followingrecommendationsemerged from the extensive case study are con-
fined to “transnationalisni and “transmigration” and have a particular focus upon
low-skilled workers. They include the specific jgatts, problems and challenges that
are linked specifically to transmigrants. Theselym®s give rise to a set of indicators
which are to be used as a framework for planningdfcational measures. The ad-
dressees are the multipliers and key actors initrgiand in the world of work, and
the educational planners of VET systems in the t@sof Europe.

Empowerment of migrants. The informal social networks are crucial for the ex
change of information and experiences in the migyaprocess. For example in the
case of discontinuities in their employment biogdpiap, the social network is often
one of the key safeguards for transition from oadaga of employment to the next.
We refer for instance to transnational migrants whter the formal employment sys-
tems of companies, projects or specific labour mlaskegments where there is an ab-
sence of any form of support system in their tratisnal employment biography. In
this case, the informal exchange of experienceirdndmation should be included in a
formal support system.

Another reason whynformal social networksneed to be supported and rein-
forced is that they provide constant and updatéatrimation for migrants who do not
have a strong family support system.

All these illustrate the importance of the conrmudi that informal social net-
works create. It is evident that these social i@lahip networks are a very important
aspect of the daily lives of these migrants. Thag be defined adnformal net-
works” and include personal relationships, family anddetwld patterns, friendship
and community ties offering mutual help in economa social issues. These social
networks make the migratory process safer and margageable for the migrants and
their families. Such links provide vital resourdes individuals and groups, and are
commonly termed a%ocial capital. They provide the basis for processes of settle-
ment and community empowerment in the immigratisaalt is therefore imperative
that the institutions that deal with transnatiomédration in general, and in particular
the VET providers, have knowledge of and accedisase informal social networks.
One of the most important alliance partners to dieaeyl are the migrants themselves.
The VET providing institutions should promote atttes on local and transnational
level, in order to acquire knowledge of the specsiocial networks of these migrant
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communities (participatory approach). They shoutdjage in these networks and
benefit from the contacts in order to include thepecific experiences in their pro-
grammes to meet the educational needs of thesamtigliving in a transnational di-
mension. VET providers usually belong to their ometworks, which should be
“extended” to the informal social networks of the nigrants.

Gender issuesA traditional pattern is that women often migratefdllow part-
ners in their country of origin, and thereby saceiftheir own educational and profes-
sional careers because of restrictive migratiorslaw
However, the increasing international demand fordie labour contributes to a grow-
ing feminization of migration. This generates agauwf problems in the employment
sector and to traditional family relationships, @ineed to be urgently addressed.
Migrant women becomébreadwinners’ and their husbands are left behind in charge
of the household and children. This leads to thedformation of family roles and
relationships. The formation of matriarchal famslystems across borders contributes
to a support system in the care chain. DaughtetBem® migrate and moth-
ers/grandmothers take charge of the children aerdhttuseholds. Official migrant
profiles often depict th&ypical migrant” as a male. This is problematic as it is not
reflective of the current migration trends.

Gender specific issues in transnational migratiastntherefore be made visible.
It is a key issue to consider the employment seotdrere women are typically em-
ployed e.qg. the care sector and informal healttosécare of children, old people, and
domestic sector). Different work conditions areoateeded for women who are sepa-
rated from their children because of the imposdsjbdf family reunification. The care
and domestic sector is often an irregular employnsector, which hinders the for-
malization of employment contract rights and wogkaonditions for these women. In
addition, the women are very often over-qualifiechot qualified at all for this work.
VET institutions should have therefore to set upcHir transnational programmes,
which provide educational and re-training programne qualify the women who
work in this sector in regular and irregular emplant conditions.

Cross border collaboration between VET actorsThe patterns of educational
biographies in transmigration processes are ctaraet by a variety of qualifica-
tions, language skills, country cultural awarenasd personal development aware-
ness. These individual conditions influence theelef labour market integration and
the setting of work contracts.

A transnational network oWVET providing agencies (on a European level)
should be established, with VET programmes anduabwarket information available
to support migrant workers coming from differengjioms/countrieé.In order to have
functional cross border collaboration it is recomaed to address the VET profes-
sionals involved. They need to re-orient and chdahg# perspectives. The vocational
training professionals need to take up a crossdratlitude and evaluation if the pro-
vision of vocational skills and contents are toetaccount othe real life experience

4 See CEDEFOP, Working PapEmployment-related mobility and migration, and viimaal education
and training 2011, Luxembourg, p.16-17, Chapter 3.2.
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of transmigrants. It is not so much a question of howdapt contents, curricula and
ways of working in the different countries conceatnkut rather a question of acquir-
ing knowledge of the formal and non-formal diffezen in different contexts, which
emerge from transnational experiences. That is itMsyimportant to work out precise
criteria for recognition of skills and competencagjuired by transnational migrants
when planning and implementing vocational educationcepts. As already men-
tioned in our case stutjythe programme&European Qualification Framework’
(EQF) and a European Credit Transfer System for Vocational Eduation and
Training’ (ECVET)nitiated by the European Commission offers newoopmities to
reduce disadvantages. However, it should be ndiat these tools do not ensure
recording of informal skills (e.g. in the form obntfolios) and their use in further
development of education.

Vocational in-company training. The regular VET systems provide access to
lifelong learning and vocational in-company tramitdowever, as shown in our case
studies on the different biographies, a typicakgratin the transnational migration
process is temporary or seasonal work.

For the target group “seasonal workers” in particular, it is crucial that a range of
vocational in-company training is available.

Second language training and learning is an esseatjuirement for transmigrants if
they are to participate in social and working liféae second language training that is
normally offered in the migration country mosthppides a very basic level of language
skills, but is generally inadequate to meet thélehges of the workplace.

Work-related programmes for migrants have to besldged and funded by public au-
thorities. They must also be accessible and availabtemporary or seasonal workers.
That means that transmigrants should be able &sadanguage training in the language
of their host country and the specific linguisteds of their jobs. It is crucial that the
companies offer language training which enable ebent-term workers to get at least a
basic orientation and familiarisation with the limgfic context of the workplace in
which they are employed. Companies have to estedfisorporate culture” where all
staff has access to a variety in-company-trainimguding language training as well as
vocational training. This would not only benefiettrainee but also the company.

Taking unemployment into account.The pattern of subsistence-oriented migra-
tion is characterized by lack of school and vocwtiajualification, unskilled work ex-
perience, lack of language skills, and little uistEanding of intercultural issues. This
often leads to precarious working conditions amgylperiods of unemploymeritocal
and national Labour Agenciesof member states (country of origin and/or couiatry
immigration) should collaborate actively to prometaployment among this new cate-
gory of transnational migrants, giving special ¢destion to their precarious labour
conditions in cross-border employment (gaps in egipent, seasonal work, etc.).
Labour Agencies should take into considerationgpecific demand, supply of em-
ployment in the different regions, and establishgpammes that take periods of un-

® See chapter IV: Summary of discussion to consiti@nges in the VET system in order to meet the
educational needs of transnational migrants astidonclusions for the VET system in Europe
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employment into account in educational planningeyTheed to establish a mechanism
to improve access to education and training dugagods of unemployment. Em-
ployment administrations of the member states waalcould make cross-border
agreements on this, and set up support systemsatdesparticipation in further edu-
cation during such gaps in employment, and creawe follow-up perspectives. Espe-
cially in the case abw-skilled transnational migrantét would be necessary to set up
new formats of VET programmes in a series of fleximodules in order to upgrade
their qualifications. This would help to improveethfuture employment possibilities
and decrease the risk of falling or remaining mithegular labour market.
Discontinuities in employment biographies and the mblem of retirement
pensions.As long as transmigrants are flexible, in good tieatith a high achieve-
ment level, capable of learning and acquiring skifupport is no problem, and they
are relatively well able to handle even difficuituations or tough requirements in
transnational life situations. The period afteritheorking life has to be considered in
good time, otherwise things get difficult for oldesnsmigrants.
A clear framework has to be established to record transnational imgrife in the
form of a portfolio, which includes all periodswbrk at different stages of migration.
This is essential in the context of multilateral’/gmmment agreements on social insur-
ance status, to secure a retirement pension atetransnational work period. Cross-
border funds to secure retirement benefits would pesitive development.
Transmigration in rural areas. Access to education and employment is much
more difficult in structurally weak areas (espdgiah rural regions), leading to mas-
sive migration movements of national populationugpr The demand for labour may
be balanced by an inflow of migrants.
Specifically inrural areas, there is a need for programmes specially taildoethke
account of the long distance and decentralisatfdinar users — as for example pro-
grammes for multi-media learning that provide dis&learning for second-language
and vocational training. It is also necessary &atg impulses to strengthen the rural
areas and to build improved infrastructure.

Summary

‘The vocational training debate shows limited ustiending of mobility and mi-
gration, relating the “movement” of migrants exhesy to their country of origin and
the host country. Similarly, the consequencesdbolir market and vocational educa-
tional policy are discussed and developed onlyerms of “here” and “there”. This
fails to take account of the new concept of “traiggation”, referring to the fact that
worldwide migration movements are creating new iattal social relationships —
these determine the everyday practice of the pemplethe development of transna-
tional educational and working careers. The goa twadentify specific transnational
education and work careers, to exchange and vaté@gs on vocational education
initiatives and concepts, and to produce apprapretommendations for practice and
for vocational education policy. The focus of thi®fessional exchange was on the
requirements for a range of vocationally orienteshmtion requirements aimed at the
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life situations of adult learners, and correspogdwork and educational support
measures such as skill building for adaptation @mnotion, programmes for voca-
tionally oriented second language learning, e-iegrprogrammes for participation in
the information society, etc., in order to keepwifh the requirements in the labour
markets of the immigration countries. The partnigrshcluded players and experts
from eight European countries who are involved riacfice and research in different
fields of vocational integration of migranfs.’
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Streszczenie

Projekt ,Umiej tno ci ekonomiczne w edukacji” powsta w celu zbadgwaiomu umie-

j tno ci ekonomicznych oséb dorosych w uczestnigzh instytucjach partnerskich.
G 6éwnym celem projektu by o wspieranie umtap ci ekonomicznych wod uczcych

si 0séb doros ych, aby poméc im w zrozumieniu g évmgic ekonomicznych, ktére ma-

j wp yw na ich codzienneycie oraz uczestniczenie wodowisku lokalnym. Nacisk po-

0 ono na rozwoj umieino ci ekonomicznych i objaienia tematu w taki sposéb, aby
nauka o kwestiach gospodarczych by a zabawna jegrna, tak réna od akademickiego
podejcia, ktore jest ogdlnie przye w nauczaniu tematu. W konsekwencji mia o to do-
prowadzi do podejmowania bardziejviadomych decyzji ekonomicznych i finansowych.
Artyku powsta na bazie dwiadcze i rezultatow, jakie zosta y ogini te podczas reali-
zacji projektu. Dokonano oceny krajowych i instytu@lnych inicjatyw na rzecz zrozu-
mienia zjawisk ekonomicznych, okteno stan wiedzy ekonomicznej przydatnej osobom
doros ym, opracowano program nauczania do promawvesedzy ekonomicznej oraz
strategie promocji umiejno ci ekonomicznych dla réwych grup docelowych. Rozpo-
znano potrzeby szkoleniowe uczniéw, nauczycielenéréw. Ewaluacja przeprowadzo-
nego programu pilot@awego wykaza a,e generuje on znacznie szersze zainteresowanie
sprawami ekonomicznymi, nzak adano. Obecnie globalna ekonomiczna recesj@{o
duje, e osoby doros e musznauczy si sterowa swoimi sprawami. Wspoélnym celem
partnerstwa by o dostarczenie kszta cenia dla dareskupiajcego si ha promowaniu
zrozumienia kwestii ekonomicznych. Wszyscy partyenaracaj si ku kwestiom réno-
rodnoci, w czeniu oraz poszerzeniu uczestnictwa, a przedesikéay pomaganiu 0So-
bom doros ym w doskonaleniu ich ekonomicznych urtrej ci.

Introduction

Is it possible to teach economics to adults in tohglobal crisis? How is it pos-
sible to plan a program for adults in one commonogean context? How much do
people understand about economic processes? Wiia urrent level of economic
literacy? What is the distribution of economiciéey in the population? How far do
people understand their own role in economic pEeEsE? More than sixteen people
from six countries wanted to obtain the proper arswhey worked in the last two
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years together to assess the various experiencautifeducation related to econom-
ics. Partnership’s idea was to realize a shareppgirabout economy literacy among
adults located in different European countries. ilea started after a study visit real-
ized in Lulea, north of Sweden in December 200théolocal university. In the dark-
ness of the extreme north of Europe, a small gafypeople arriving from Belgium,
United Kingdom, Spain and Italy started to watoh lkvel of knowledge of economy
terms and processes, economic instruments, audisoriegulations and legal basis
among university students and local adult poputatio

The informal survey showed a low medium level obkiedge of economics
among adults, lower than the average in the UKntuth higher than in Italy or Bel-
gium. Therefore, they started the experience inughother countries: Belgium, Italy,
Latvia, Romania, Turkey and United Kingdom. Thejgcoran from August 2008 to
July 2010. It was funded by the single National #gjes under the Grundtvig Pro-
gramme of the European Union. The idea was suadegsirtners found a low level
of knowledge and a huge interest in the adult primn. They started to think of en-
largement the partnership of new countries.

In February 2009, the new partnership was compa$dtie participants from
Austria, Belgium, France, Italy, Poland, Romanipai and United Kingdom. Each
partner had developed and piloted courses in ecanoapability to meet the special
needs of their particular learners. The objectias wo produce a manual providing
guidance to tutors who delivered the courses. Gopighe manuals can be downloa-
ded from partners’ websites for all teachers ofgghenership’s members. It allows to
teach economics anytime and anywhere they want.

Key objectives

The aim of the project was to improve economic awass among adults, to help
them to take better economic decisions and possekrowledge about how to use
economic services. The partnership tried to addresproblem of economic illiteracy
among some kind of adults; especially those, whoewksadvantaged and sought
ways to make adults become more economically arahéially literate. The purpose
was to give them the skills to better manage tfieénces, get better value for their
money and improve - finally - their quality of life

The main project objectives were:

- To research how economic education is being prainmt@dults in participat-

ing countries;

To determine the level of economic literacy amdmgtarget groups and iden-
tify the economic competences needed by adults;

To develop training programmes to meet the econaramability needs of
adults;

To pilot and evaluate courses in economic capgbilit

To identify the economic training needs of tutonsl &rainers and arrange ap-
propriate training;

To propose strategies for economic inclusion.
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Methodological assumptions

Each partner realized a survey about economiatiieamong their adult learn-
ers, to obtain baseline information about curremels of literacy an identify gaps and
areas of interest. The surveys were analysed andeults were used to develop an
economic capability framework that captured theewidnd varying needs of learners
across all participating partner organisation.

The assessment tool is both highlighting the evamlnaobjectives and initiated
approach to reaching this target, sometimes everagiag a shift in the approach or
the current evaluative practice exam. It dependhereducational objectives pursued,
various assessment strategies, combining continaessssment and using various
forms of testing. It is essential that these astiba judiciously balanced assessment,
maintaining the ratio between the informative aodrative aspects contained in the
teaching-learning objectives.

Key Themes and NeedsEconomics is important nationally and internatignal
Being economically literate means having the tdolsunderstanding the economic
world and events that will affect us either dirgatlr indirectly. It is not being sug-
gested that everyone should become an economistnbwing the fundamentals can
help one make smarter choices in everyday life.

Economics looks at the impact of our decisions, rdividuals or groups make
decisions, what drives choice and the choices we.hia determines the quality of
life, can decide the outcome of elections, may eaasflict and bring peace, generate
poverty, provides jobs and produces everything we lt is those overriding concerns
that provide the rationale and imperative for ecnitditeracy™.

The project started with a survey to establish ékent of economic literacy
among the different groups. Each partner condugtearvey, using the same prepared
questionnaire, translated into national languageaumber of common themes and
needs emerged from the results of the poll, emanting home ownership; budgeting
including economic numeracy; value for money; deifyiag finance for ordinary
people; consumer education especially consumelegtioh, legal protection, con-
sumer rights and getting advice and informatiom efscredit and debit cards; how to
reach those who need to learn about personal fanternet transactions including
internet security; understanding of basic econarnitcepts; understanding economic
products (savings scheme, loans/lending, choo$iegight product, understand risk)
economic system, mortgage finance, responsilalitynplication of debt, relationship
between income and loans (affordability); sourckadvice and support; economic
planning, insurance and insurance protection.

The Economic Capability Framework

The framework was developed to reflect the needsgaps in knowledge and
understanding revealed by the questionnaire onagianliteracy. An economic liter-
acy framework was then developed to include thenleg content and outcomes

1 B. Charles, E. Kozie , K. S awska, Economic Literacy in Education, ITeE-PIB, Rada@st 1, s.7

120 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 4/2011



based on the results of the survey. The framewoduite broad and the topics can be
delivered at different levels.

Economic Capability Framework — Overview.The project developed a frame-
work for promoting economic literacy made up ofthielements. In the areas of lear-
ning, there are broad range of subjects, topicsissues that have to be covered.
Components give an indication of the covered topits subjects and they show what
the learner needs to know about each topic. Theomes are the key objectives that
the training must achieve, regardless of the desegthing methods or setting.

Area 1: Knowledge, skills and concepts
By the end of this training learners will be able o:

General Purpose Statement Components
1.1 | Display knowledge of basic economit.1.1 | Understand economic system which provides
products services for general public

1.1.2 | Store money
1.1.3 | Accumulate money for short term needs

1.1.4 | Protect home
1.1.5 | Protect car

1.1.6 | Make payments

1.2 | Identify basic tax and social welfarg 1.2.1 | Understand what tax is
1.2.2 | Explain income tax
1.2.3 | Understand a payslip
1.3 | Grasp basic economic principles | 1.3.1 | Know what the supply of money is and the role |t
plays in their lives

1.4 | Distinguish economic needs of the|1.4.1| Distinguish between short term & long termlgo
present and future 1.4.2 | Plan for large expenditures

1.4.3| Predict future income needs

1.4.4 | Understand disposable income

1.4.5| Insure life

1.4.6 | Plan for retirement needs

1.4.7 | Plan to build economic independence for yai &
your dependants

1.5 | Budget for their daily spending 1.5.1 | Plan and monitor spending needs

1.5.2 | Assess spending capacity critically in terms of
income, assets and debt

1.5.3 | Understand debt and insolvency

1.6 | Compare and contrast elements of| 1.6.1 | Understand inflation

risk and return 1.6.2 | Understand interest

1.6.3| Appreciate the element of risk involvesgavings
and investment products

Area 2:  Understanding and evaluating informatiam and advice

2.1 | Research economic options 2.1.1 | Access information provided by economic servi¢ce
providers and other sources

2.2 | Make decisions based on economif2.2.1 | Compare the costs, risks and benefits of enana
information and advice products

2.2.2| Interpret the terms and conditions of ecolgomi
products
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Area 3: Coping with problems

3.1 | Demonstrate knowledge of consume3.1.1 | Identify the functions of economic regulatory and
rights and the available mechanisms ombudsman schemes

to exercise them 3.1.2 | Explain that rights are supported by legislation b
the flexibility of agreements are limited by terms
and conditions and demonstrate how to contact the
consumer query units of economic institutions
3.2 | Make effective complaints 3.2.1 | Demonstrate how to process a complaint throug
the economic authority

j =

3.3 | Plan for changes in personal eco- |3.3.1 | Explore some triggers that cause economic proh
nomic circumstances lems

3.3.2 | Plan to protect an increase in wealth/assets
3.3.3 | Avoid fraud

3.4 | Find support and advice when expei3-4.1 | Knowledge of where to go if you have a ecoicom
encing economic problems problem

Area 4 Social and personal issues about fince

4.1 | Analyse their own needs and want$4.1.1 | Monitor spending habits
4.1.2 | Explain that prioritising wants over needs and ever
spending may lead to hardship

From the above framework, partnership identifieel tcbmmon themes and needs
and formulated a set up of the economic competengigults should have developed
them during realisation of the programme. After piiet phase adult learners should
feel more confident when they: draw up and managedget; use the internet and
send emails; make basic economic calculations éryelay life; knowledge of con-
sumer rights and responsibilities; plan to meeh short and long-term needs. They
should also perform a basic understanding of thehmdogy of advertising; know
terms and conditions and economic commitments dtietu savings and investments.
Their knowledge and understanding of basic savamgsinvestments instruments and
awareness of the relative risks of different ecoisanmstruments and products, confi-
dence in dealing with everyday economic issues ldhingreased. Besides the men-
tioned indicators, the knowledge of where to sewk ase available support and ad-
vices and knowledge of basic economic terms/jaigaveryday use should improve
a lot. For those contemplating self-employment|iskn setting up and managing
businesses/ self-employment the acquired knowledgefficient.

The pilots. Each partner developed and piloted an economigitighiprogramme
based on the framework to meet the needs of tlaticplar target group. Conse-
quently, the programme varied from partner to partn terms of content, length and
assessment methods, depending on the target gndiph was different for each
partner organisation. The results of the evaluatiwere used in reviewing the pro-
grammes and each partner produced guidance to upmos delivering the courses.
The evaluation phase concluded that the projectlead very successful with all ob-
jectives being achieved. The project generated nmaite interest from learners and
the wider community than had been expected, pasilgesult of the international eco-
nomic crisis with extensive coverage of economitiés in the media. The evaluation
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of the project by partners and stakeholders coedutiat the project had been very
successful and achieved all the key objectives.

The key conclusions

There was a continuing need to promote econonecaliy among the general
public. Partners found that government, local atitiies, and providers of adult educa-
tion have important roles to play in that procdssonomic education should be pro-
moted to the wider community, and extended to sshaad colleges in countries
where is not traditional to teach about economasafiults. The level of economic
capability among disadvantaged adults was belowt wha would have expected, and
providers of adult education should offer coursesnoney management/economic
literacy as part of the adult learning curriculudmnsumer education, especially con-
sumer rights are critical, if people are to make ltlest use of their money and ensure
that their rights are protected. Equally, not mamportant is the issue of debt and debt
management to avoid getting into economic diffiglhd distress. Specialist courses
may have to be developed to help tutors to devitlemselves competences to deliver
courses in economic capability/economic literackef®e is a need for an EU-wide
network support the attempts to promote understandi everyday economic and
economic issues including support for tutors andeltwing resources for teaching
and learning, utilising the new technologies.

All partners played an important role in the parshg. Cooperation, communi-
cation and team working between the partners wargcplarly effective with friend-
ships developing between partners and their inigtite. Partners used a range of ap-
proaches to disseminate the outcomes of the pripeatly and to the wider adult
education sector including the national survey pitat phase report, which has been
used as a backdrop for dissemination activitieaddition, partners will promote the
outcomes within their organisations channels of momication including newsletters,
internet, websites, during the internal meetings ssientific seminars.

Sustainability and Continuity

All partners will continue to offer training in ewomic literacy/capability and will be
mainstreamed within their organisations as BMtmey Mattes. Some will offer it as
a non-accredited course, while others will devatopithin the national curriculum
framework and have it accredited so it can leaa tormally recognised qualification.
Partners are contemplating a multilateral applicathat will develop in line learning
that will embrace not only economic but econontierécy.
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Streszczenie:

Jedn z przyczyn wykluczenia spo ecznego, braku szans/mieu pracy szczegolnie do-
ros ych mieszkacow jest niski poziom wykszta cenia, brak wiedzypadstawowych
umiej tno ci informatycznych. Przedstawimy relacje z badad aktywizacj zawodow
doros ych poprzez samoorganizaspo eczncci lokalnych — na przyk adzie polskiej wsi
Sycyna, mechanizmy zadtania do kszta cenia, wymiany dobrych praktyk peprz
uczestnictwo w projektach europejskich, budowy isiafrastruktury informatycznej,
prowadzeniem innowacyjnych, niizypokoleniowych kurséw (edukacja pozaformalna)
i r6 norodnych form edukaciji nieformalnej.

Dopiero nastpnym etapem jest uczestnictwo w specjalnych kursamlo liwiaj cych
zdobycie kwalifikacji zawodowych. Zadania teszczeg6lnie wane wobec koniecznoi

ré nicowania dzia alnai rolniczej, zmiany zawodu i pracy domownikéw iancicieli
ma ych, socjalnych gospodarstw rolnych.

Rozwéj zawodowy, budowanie kariery, planowanie immjualnych drog kszta cenia
i edukaciji, zwizane s z przekraczaniem granic czasu i przestrzenniodmi dzypoko-
leniowych i pokonywanie barier w dogie do edukacji.

Rozwi zanie ww. probleméw podjo w opisywanym eksperymencie pedagogicznym
(1999-2011) Stowarzyszeniailatowego Sycyna.

Introduction

The scientific and technical progress, especiallyhe area of digital technolo-
gies, greatly accelerates the social and econogveldpment. However, it promotes
also the exclusion of disadvantaged groups, sucheasnemployed, senior workers,
rural residents forced to change their traditigabland place of living.

The economic crisis is additionally intensifyingchiphenomena. Regardless of big
world projects by UNESCO or those conducted in eamimtry, the activity of inter-
ested communities and units themselves seems nedsssary, mainly in getting over

EDUKACJA ustawicznaDOROS YCH 4/2011 125



the main obstacle of acquiring knowledge and gaalibns essential on the labour
market (Delors, 1999) (Bednarczyk, 2010). Thus atioe is the main strategy of equal-
izing opportunities, fighting against social exatus as well as developing persons and
local community. Our analyses confirm that resaftsesearches in the macro scale do
not reflect actual problems, barriers and chan€espgrson and local community. Due
to that, in our reflections we present concretéasRatountry of Sycyna and our peda-
gogical experiments in the context of well-knowmegrl trends and issues of adult
employment and education.

Theoretical framework

The civilization breakthrough, especially technatady as well as globalisation
significantly impact world changes and local sogystemic, economic and cultural
transformations. In the past generations peopleldvibave earned their living work-
ing in the agriculture. The 20th century meant@asing opportunities of working in
the industry. Changes were occurring relevantlwiioThe environment and work of
grandparents and grandchildren was not differinghmior many decades. Techno-
logical development, mainly at the turn of the 2@tid the 21st centuries, and pre-
dominately the pace of changes caused the interg@eal gap between the elderly
and the young, as far as the level of educationlafiedmation Technology (IT) skills
are concerned.

Information society based on knowledge is conneuttd an increased role of
information and knowledge, which are intensivelgdign all areas of social and eco-
nomic activities. Means of communication and prsues information constitute sig-
nificant source of national income.

Modern understanding of an old paradigm of lifelégmyning becomes the basis of
a strategy of development, overcoming crises, sghéconomic, social and political
problems, fighting with exclusion. In papers by &aslz Aleksander (Aleksander, 2009),
Jozef Kargul (Kargul, 2005), Mieczys aw Malewski g§Mwski, 2011) and Ewa Przy-
bylska (Przybylska, 2006), J6zef Pu turzycki (fowiak, 2011) authors conducted
comprehensive analyses of andragogical theoriepeasgnted innovative methods of
teaching and learning. However, this issue is gign. Adults with low level of educa-
tion, including rural residents, participate in Béducation still to a small extent.

On the basis of UNESCO analysis, there can bendisshed four stages of de-
velopment of information technologies in educatidhese areexploration, emer-
gence (emerging stage) - exploring and becomingex@bgeneral possibilities both
of equipment, software and network connectimpplication (applying stage) in sup-
porting teaching and organising educatimtegration (integrating stage) - in solving
problems of real worldransformation (transformation stage) - as an integral activity
and functioning of educational institution (Strykski; 2004) (Bangemann, 1994).

Open resources of educationOpen resources of education, digital libraries and
electronic accessibility to the collections of itamhal libraries are currently being
developed. First educational materials were madelable on the Internet by the
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Massachusetts Institute of Technology in 2002.0688Declaration of Open Educa-
tion was accepted in Capetown

However, they do not involve great part of adulpylation. The lack of knowl-
edge and basic IT skills causes digital and cafitn exclusion, lack of job opportu-
nities for adults. In 2010 only 13.5% of people hhd access to broadband connec-
tions and 4.5% to mobile Internet.

In the course of ten years the number of computen®useholds has rapidly in-
creased and in 2010 69% of households had theruding 63.7% in rural areas.
However, a significant number of computers are aftdate. In the course of five
years the indicator of households having compuasrihcreased twice.

So how to provide the access to computers, Intehoet to encourage adults to
learn and use modern technologies? How to overdeareof computers?

Usually these are young people who do not havenguater and the Internet at
home (Bednarczyk, 2007, 2008).

Methodological assumptions

In the study | present the attempt of answeringfttlewing research problems:
What is the scale and reasons of excluding cit2é&es the educational offer refer to
needs and aspirations of adults in the country? Himvmotivation and encouraging
mechanisms affect educational and vocational ag#vio what extent self-organisation
of a society, international cooperation favour ealimnal and professional activity?
Pedagogical experimentsonducted since 1999 have assumed individual wdtkthe
most active residents, teaching group work, loetft@ganisation and active cultural
operations with cultural heritage protection, ITueation as main factors of encouraging
to learning and vocational activatiofhe area of tests:Sycyna village, Zwole Com-
mune and Zwole County. Research samplerresidents of administrational units as
above, 17 author teams developing monographs iofdWva locations, 300500 persons
learning each day in 51 epoints, eSycyna netwoddiwillages. 1412 participants, 36
courses, teams completing 12 international prajects

Methods and techniques of researches: pedagogmabgraph, diagnostic sur-
vey, individual cases, analysis of documentativajieation of courses, projects, ob-
servation and interviews.

Diagnosis of the state and educational needs

The mission of our rural society (working since 2000) is im&tipn, self-
organisation and activation of local communitiesdojtural and educational anima-
tion to equalise social and educational chancegoath and adults. Cultivating the
legend and disseminating the creativity of Jan kockwvski and history of Sycyna as a
local community, the Society supports interregicarad international co-operation. The
main office of our Society is Sycyna — the placdiah of Jan Kochanowski. There are
about 700 villagers — most of them are elderly peapd unemployed people.

First record about the settlement dates 1911, ao 3@11 means 820th anniver-
sary. In 1530 Jan Kochanowski was born in Sycyrexetare located foundations of

EDUKACJA ustawicznaDOROS YCH 4/2011 127



the mansion from the 15th century, small chapehfsear 1621, Jan Kochanowski
monument, renewed historic mill and shelter. Afiarin the Public Primary School,
library, 3 shops, there functions the Sycyna Edanat Society, Voluntary Fire Bri-
gade, Farmer’s Wives’ Association, Village Cour@ilfice, fishermen. In four vil-
lages there live about 750 persons on 200 farmeplPeisiting Sycyna and stopping
at a car park - at the entry from Zwolare welcome bylan Kochanowski monu-
ment made of red sandstone W adys aw Janiain 1980.

Kochanowski family was managing Sycyna from 1520 1684. Piotr
Kochanowski, poet’s father, of the Korwin coatsaafns, received that village in 1520
as a dowry of his first wife, Zofia Krogulecka, néasada. Sycyna was a family home
for many children oPiotr - magistrate judge and Anna from Bia czéwof the Od-
row coats of arms. Among famous writing family membaerisere the most eminent
was Jan Kochanowski,also brotherdAndrzej and Miko aj, as well as nephewe-
ter, son of Miko aj, were distinguishing themselves.

Fig. 1. Sycyna, Poland

Unfortunately, not many monuments have left to tmes. Obelisk — small
chapel from 1621built by Miko aj Kochanowski, poet’s nephew, in theention of
victory in the battle of Chocim. While searchingdks of the mansion of the 15th
century, in which probably Jan Kochanowski was pand in the course of exploration
in years 1891-1892 one revealed: thresholds, detspstone house foundations,
which in 2011 were marked with sandstone striptendurface. Mansion park in Sy-
cyna was renewed in 2011 by the Zwoleommune. Works were co-financed from
funds of the European Union within the frameworkRefral Development Programme
for years 2007-2013 (Leader).

Job. Developing intellectualisation of job IT implemetiten hampers employ-
ment of people with digital exclusion and low edima level. The only places of
work include micro- and small enterprises, officediication and health service. There
occurred the rapid change of working conditiongfi@ilt work connected with plough-
ing and harvesting is made by machines. A lot of Iaysical work is needed at grow-
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ing potatoes, beetroots, vegetables, at collediravberries, fruit and in animal hus-
bandry. Relatively many accidents happen durinmifag works, in households, also
with participation of children. Small farms perfomather social function. Main source
of income - farming retirement pensions, benefitd aales of agricultural produces.
Mainly micro- and small enterprises, sole proprigtips, the most often trade, services,
processing agricultural produces.

Education. Small number of kindergartens (only 2) and placekindergartens.
Departments of kindergarten education are conduntgatimary schools. There are 19
primary schools, 7 grammar schools, one seconadyo$ 2 basic vocational schools
and 1 technical school in the county. There ar82pupils in primary schools, 1577 in
grammar schools, 310 in basic vocational scho@81 1n a technical school and 562 in
secondary schools (Bednarczyk, 2011b).

Secondary-school graduates choose studies at siti@grmainly in Radom and
Lublin, not many of them in main academic centréd?oland. Not many of them
come back to the place of birth after graduation.

Adult continuing education mainly in forms of voicetal courses for the job
market conducted by the Vocational Development @eats well as vocational train-
ing in the Voluntary Labour Corp.

The development of education, mainly for adultshis opportunity of develop-
ment of local human resources. Complex impact tjinaevelopment of education on
all levels is expected by scripts of developmenthefintellectual capital published in
the book entitledntellectual Capital and Scripts of Developm@Bt Banasik, 2009).

Vocational developmentPoverty. Many people benefit from the social sesic
Relevantly low level of adult education 40+ caudes Labour Offices, local govern-
ments, the Association is organising a lot of vioeetl courses.

There are noticed problems with recruitment, sot@f attention is paid to prob-
lems concerning encouraging to education and wusginly persons outside of active
employment for a long time. Serious problem is aloekclusion, exclusion from the
job market, especially of adults, caused by digitadlusion. Thus almost all European
projects from the Innovative Economy Human Cap@glerational Programme (PO
KL) include elements of IT education.

Model, didactic concept

Model — group of projects, didactic concept of &aaducation in the country is
concentrated on encouraging, motivating, self-ogag adults for learning with
crossing the borders of time and space, overcofeisigof computer, getting to know
opportunities of Internet and digital space. Newdiaglearning from children, grand-
children and neighbours allow for crossing the bordf time - starting over educa-
tion, overcoming the barrier of time, which has geabs from finishing education,
mainly in a primary school. Belief that one canrteahile being adult in the country
(not only in a town). Our model crosses the boaler

— the place of living, country, crossing - from cigdtion underdevelopment of
a village, exclusion,
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— age (adults who have not participated in any tngirfior a long time believe
that they do not have to learn, that it is too fateeducation),

— sex, modern women equality, women are leadersarigds, activity (Society,
Farmer’s Wives’ Association, Choir - significant jorty of participants in courses),

— time, it refers to cultural heritage, humanism okfy by Jan Kochanowski
born in Sycyna - the greatest Polish poet of the #igRenaissance,

— traditional farming work introducing IT technologg essential tool of com-
munication, settlements, planning the applied teplen(Kerres, 2004),

— the place of living, involving adults in variouswdries in common European
projects: Leonardo da Vinci, Grundtvig. Bilaterabperation (DVV).

Innovative elements of our Model of applied didacioncept is integrated, planned
use of known didactic methods in adult educatiomppsrted though by self-
organisation of local community, development of ivational mechanism, multiplic-
ity of forms of learning and influence, always otied not only towards accomplish-
ment of didactic goals, but also towards satisbactf participants needs and inspiring
their activity, ability to work and cooperate irgeoup, own vocational development,
constructing individual educational plans.

Stages of implementing the concept - elementseofribdel

self-organisation: In year 2000 there came into being the Sycyna &ilutal
Society, initially including 16 persons, currengy{ plus over 100 sympathizers and
volunteers. 2003 - the Farmer’'s Wives’ Associatima the Choir of Sycyna. 2006 -
Heritage and Development Association in Zwo{é1 communes). 2008 - University
of the Third Age in Zwole. 2011 — Fishermen Group in Sycyna;

showing local strength of social potentialgroups of residents (25 per-
sons) write monographs of their country, commungeré came into being the pub-
lishing series Biblioteka Sycgka (Sycyna Library) including 33 volumes + in tota
53 thousands copies, which go to every house.i$tagroof that we do not live on a
desert island, these are not white spots. Therpas®nalities, groups, but there is the
lack of cooperation;

social communication: editing and publishing local newspaper \WieSy-
cyny (Sycyna News) (46 issues, 25 thousands copresher a bulletin about what we
have done and what we want to do (Attachment 2)bate www.sycyna.ppp.pl —
about one thousand visitors a month. Annual feastsDof Sycyna - 25 thousands
participants, cultural activation, integration negs;

construction of available open IT infrastructure: eSycyna - social com-
puter network in the ZwoleCounty

courses from the basis computer literacy to profegsnal and specialised
for teachers.

European and regional projects:15 projects, cooperation and DVV assis-
tance, Grundtvig, Leonardo da Vinci, 8 EU statesttigg to know good practices,
learning tolerance for strangers. More than 20€8gjpants of the exchange;

educational scholarships 77 students and learning adults, the competifion
one of elements encouraging to learning;
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Innovative methods of multi- and intergenerationaleducation

« the Library of Sycyna Considering self-organisation of local communitesl
experience of Sycyna, we have published monogragilisping series within the
framework of the Library of Sycyna, 39 + 14 volunveigh total circulation of 58 400
copies. Special role was played by monographs lEgeis, communes, partnerships,
which were created by residents, usually teachretdaamers. There came into being 17
monographs of that kind. They include: BednarczyKédl.) Sycyna - gniazdo ojczyste
Jana Kochanowskiego (Sycyna - The Family Heartbaof Kochanowski)}d. Bednar-
czyk, H. Kowalska-Kutera (edQiepieléw dawniej i dzi(Ciepielow Then and Nowy,
Madejskil a Zapamitana (I a Retained in Memory). JanuszewicPoliczna — by
czas nie zami i niepami (Policzna - That Time and Oblivion Do Not Dinv); So ty-
siak Kazanow nad lank (Kazanow on the lanka river). These are reports about the
state of social infrastructure, its history anceilectual potential. Usually those 11-25-
person author teams were undertaking other inviéaficreating associations, local ac-
tive groups in the Leader Programme.

Organisation of local
author teams

v

Collection of materials
(chronicles, photos)

v

and dissemination

v

Coming into being of
the Association

Edition
and reviews
¢ - Outline of the history of our
commune
Editional development Economy and entrepreneurship
print Education
¢ Communal Public Library in
Przy k
Presentation Parishes

Health Service

People of Przy k and the com-
mune

Literature

Fig. 2. Scheme of the study and issues includedlotal monographs
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* eSycyna — social computer network in the ZwoleCounty. The aim of that project
was construction of local computer network gengrallailable for children, youth and
adults, includingCommunal Information Centres in the Zwole Commune and in
the Kazanéw Commune— grants from the Ministry of Labour and Socialfefs
within the framework of Graduate Vocational Devetmmt - First Job. We received
significant assistance from the German Adult Edana@ssociation (DVV). Today the
network includes 81 computers in 51 epoints in k&es. Every day 500-700 persons
sit at our computers in our network, mainly chifgrgouth and adults. There are con-
ducted activities for about 50-70 children and yoint the form of‘Holidays with
computer” and not only, as well as integration picnics. 8igear 2000, there has been
conducted intensive IT educatidh education. There have been organised XXXVI
courses completed by 1412 participants. Severardparticipants have graduated from
post-graduate studies; there have been writterdbetoral theses.

E-points S.0O. Sycyna
Schools

Community centres

Fire station
Shop

Libraries

Farmers’ centres

Fig. 3. Scheme of distribution of eSycyna social ogputer network epoints

 Heritage and Development (2005-2013).ocal integration, e-activation. In the
Leader project there is being completed the foltapdil stage 2009—-2015 of tHm-
plementation of the local development strategyroject in 11 neighbouring com-
munes. There have been conducted several projecemewing villages, more than
ten small projects, mainly concerning the develapnoé culture and tourism. There is
the lack of candidates in projects concerning difyng non-agricultural activities,
as well as creating and developing microenteprises.

» @ctive Village - Job for Active People (2010 he project’'s aim was support-
ing vocational development, improving skills forige employed for citizens of 5
Zwole County communes by application of IT technologresemotely vocational
development. In the project there participated @dlta with minimum professional
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experience - up to 34 years old, including perswishaving any professional experi-
ence, older persons (above 45 years old) havirgulifes with adjusting to require-

ments of modern market economy, as well as penstiasare outside of active em-
ployment for a long time, farmers, spouses of fasnleouseholders who want to pur-
sue employment beyond the agricultural industrysuRe of the project: IT courses
(81 persons), online vocational consultancy, 61viddal plans of actions, temporary
employment of 13 persons, directing 12 personsg&mming.

* Local integration e-activation (2010)The project’'s aim was creation of condi-
tions for full social integration in the intergea@onal aspect and social activation of
Zwole County rural residents through common learning getting skills of commu-
nication via Internet in 10 villagestegration ePoints: Barycz, Jasieniec, Sycyna,
Zielonka, Czarnolas, Policzna, Kazanéw, Prky Tczow, Zwole Results of the pro-
ject: 10 integration picnics, computer service Bihevorkshops, integration vacations.
In the project (courses) there participated 8%eits from 10 villages of the Zwole
County aged 7-80 (60% women and 40% men) - uneraglayersons outside of ac-
tive employment for a long time, farmers and peapigployed beyond the agricul-
tural industry, retired persons and pensioners,ilpugf primary and secondary
schools, including women from villages, youth aediers.

« Intergenerational Education — Living Memory, MEVA (2006—2007) Pro-
motion of the knowledge of digital technologies ammdhe elderly living in the coun-
try. The aim: determination and application of modé&CT methods in intergenera-
tional education of persons being more than 50syelt, living in the country and
having more difficult access to modern technologies to their social, economic or
geographical situation. Participants: DiputacioBicelona (ES), Schulungszentrum
Fohnsdorf (AT), Nova Distance (SE), Institute faus&inable Technologies — Na-
tional Research Institute (PL).

« Partnership for information society - fight against digital exclusion in
communes of the Zwole County (elnclusion 2010-2011)The aim of this project is
fight against digital exclusion of 180 householdge do disability or unfavourable
material situation - by providing them with compuéguipment, Internet access, con-
sultancy and training. Partnership: Zwolgounty - managing the project, households
— the disabled, foster families, students of peatrgnar schools. ZwoleCommune -
households, students of grammar schools and 6ttegrha primary school. Sycyna
Educational Society - group of talented youth -eh&s, training, education and IT
consultancy, including online forms, project evélom

« Educate Generation Intergenerational Education GRINDTVIG 2 (LLP)
2009-20011.The idea, aims of the project: exchange of expeésrof teaching IT
technologies (e.g. Skype, Messenger, email, web@mdsother multimedia, use of
mobile phones, chat and videoconferences) for adilite aim was to develop inter-
disciplinary approach to teaching adults ICT. Rissaf the project: website, website
of the Sycyna Educational Society, e-book - hanébafantergenerational IT educa-
tion - good practices: software, technologies, cdidanaterials, workshops in 6 coun-
tries, 18 persons (including 4 learning adultsytiBipants of the project: Adult Edu-
cation Centres of the Ministry of Education and tGd, Cyprus, Second Chance
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School of Serres SCS, Greece, Sycyna EducatioratgoPoland, Centre of lifelong
learning Triana, Spain, Polo Europeo della Conaszel© Lorenzi, Fumane-Verona,
Italy, Inspectorate of Correction Region of Klaipedlithuania, State Probation Ser-
vice Daugavpils District, Latvia, Regional Chamlmdr Craft and Small Business,
Se ana Slovenia, Regionalas Attistibas Atbalsta tzefiRitums”, Liepaja, Latvia
(Bednarczyk, 2011).

Conclusions, Implications

We observe significant intellectual and social ptg of Polish rural residents.
The basis of expansion is constituted by basickillss therefore development of IT
education and Internet access. Applied mechanidmsotivation: encouraging to
lifelong learning, local self-organisation, intengeational cooperation, cultural acti-
vation, international cooperation radically incredhe effectiveness of adult educa-
tion. Innovations are favourable for vocational @lepment, constructing individual
plans of actions, learning, building a career, @ssfonal activity and getting a job.
Applied motivations, educational innovations in isbevork are efficient, if they sat-
isfy significant needs of residents, rural communDevelopment of international
cooperation of local country institutions: scho@ssociations, local government, en-
terprises favour the improvement of tolerance dfidiency of group work in formal
and informal education.

Abstract

One of reasons of social exclusion, lack of opputies on the labour market es-
pecially for adult citizens, is low education levick of knowledge and basic IT
skills. We are going to present reports from reskas on adult vocational activation
through self-organisation of local societies - b £xample of Polish country Sycyna,
mechanisms of motivating to education, exchangg®ad practices by participation
in European projects, construction of the IT infrasture network, conducting inno-
vative, intergenerational courses (non-formal ediarg, as well as various forms of
informal education.

The next stage is participation in special coursaabling the acquisition of vo-
cational qualifications. These tasks are particlyamportant against the necessity of
distinguishing farming activities, change of a msfion and work by householders
and owners of small, social farms. Professionalettgyment, building the carrier of
occupational pathway in front of the need of crogsihe boundaries of space and
time, differences between generations, barrieradeess to education. It is the sub-
ject of the described pedagogical experiment (120%%) conducted by the local
Sycyna Educational Society.
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Ksi ga Pami tkowa Profesora niczych od za oyciela i kierownika Za-
Zygmunta Wiatrowskiego 60-lecie k adu Pedagogiki Pracy poprzez stanowi-
pracy nauczycielskiej i 40-lecie pracySko dyrektora Instytutu, prodziekana
naukowo-dydaktycznej i dziekana Wydziau Pedagogicznego,
atake prorektora do spraw nauki

Profesor Zygmunt Wiatrowski, jedeni Wspé pracy zagranicznej.

z tworcéw i nestoréw polskiej pedagogiki Poczwszy od roku 2000 Profesor
pracy na swéj jubileusz otrzyma kgi ZWi zany jest z Wysz Szko Humani-
dedykowan przez: rektora i senat Wy-  Styczno-Ekonomiczn we W oc awku.
szej Szko y Humanistyczno-EkonomicznEjfzez szereg lat pe ni- w niej funkdie-
we Wocawku oraz ca Spo eczno rownika Zak adu Pedagoglkl Pracy i An-
akademick tej Uczelni, Jej Za gciela-  dragogiki, a od 2009 r. jest dyrektorem
W oc awskie Towarzystwo Naukowe, Dolnstytutu Pedagogiki. W roku 2007 zosta
stojnych Reprezentantéw W adz Samd20ktorem Honoris Causa Akademii Na-
rz dowych i Organizacji Spo ecznych Uk Pedagogicznych Ukrainy.

atake licznych Przyjaci6, Wspé pra- Profesor aktywnie uczestniczy -
cownikéw i Uczniéw z réych orodkéw  Ciu Spo ecznym, jest cz onkiem Komitetu
naukowych i oviatowych w kraju oraz Nauk Pedagogicznych PAN, dziaa
za granicami RP” w Komisji UNESCO ds. Zawodowo-

Redaktorem Ksigi Pamitkowej jest Technicznych UNEVOC, by cz onkiem
prof. WSHE dr hab. Stanis aw Kunikow-Wielu radach naukowych: Instytutu Ba-
ski, ktéry we wstpie pisze: Ksi ga po- da Pedagogicznych, Instytutu Kszta ce-
wi cona jest osobie, ktéra wywiera ahia Zawodowego, Instytutu Kszta cenia
wprzeszoci i nadal wywiera istotny Nauczycieli. Wyjtkowy charakter ma
wp yw zaréwno naycie naukowe i spo- Zainteresowanie Profesora filatelistyk
eczne wielu rodowisk w Polsce i poza Przez szereg lat, Profesor pe ni szereg
jej granicami, jak i na instytucje, uczelniefunkcji spo ecznych i honorowych w Pol-
wy sze oraz rénorakie Organizacje spo- skim Zwi zku F”a.telistéW, jeSt tale ho-
eczne, tak specjalistyczne, jak i 0 zgsi norowym cz onkiem Europejskiej Aka-
regionalnym”. demii Filatelistycznej.

Krétko przedstawimy profesora jako Ksi g otwieraj pisma i noty oficjal-
pracownika: od 40 lat profesor zwwany Nne od instytucji i instytutéw m.in.: Mar-
jest ze szkolnictwem wgzym, a w Szaka Wojewédztwa Kujawsko-Pomor-
szczegéinoci z Wy sz Szko Pedago- skiego, Komitetu Nauk Pedagogicznych,
giczn w Bydgoszczy, obecnie Uniwer-Akademii Nauk Pedagogicznych Ukra-
sytetem Kazimierza Wielkiego. Pe ni iny, Zarzdu W oc awskiego Towarzy-

w niej szereg funkgji i stanowisk kierow- stwa Naukowego, Polskiego Zvzku Fi-
latelistow i inne.

136 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 4/2011



Cz | jest autobiografi Jubilata.
Zwracamy uwag na publikacje:Peda-
gogika pracy w zarysjd®WN, Warszawa
1985, Nauczyciel
WSIiP-BKZ, Warszawa 1987

Podstawy pedagogiki pracyniwer-

sytet Kazimierza Wielkiego w Bydgosz-

czy, 2005,My li i dzia ania pedagogicz-
ne WSHE, W oc awek 2001Dorasta-
nie, doros o istaro cz owieka w kon-
tek cie dzia alnoci i kariery zawodowej
ITeE-PIB, Radom 2000.

Interesujce s refleksje naukowe pro-
fesoréw m.in.: Stanis aw Kunikowski

Osoba profesora Zygmunta Wiatrowskie-

o w relacjach sytuacyjnych i okoliczno
gow J ytuacyjnycn | ! Zh czeniami.

ciowych Nestora Pedagogow Polskic
Profesora Tadeusza W. Nowackigde-
rzy Niemiec - Advocatus Pedagogiki
Pracy - Pars pro toto,Tadeusz W. No-
wacki - Przyja pedagogow pracyTa-
deusz Lewowicki- Profesor Zygmunt
Wiatrowski - Pedagog pracy, wielo-
stronna Osobowo, Przyjaciel, Stani-
saw Kaczor- O wielostronnej wspo -
pracy i wielkiej przyjani, Andrzej Ra-
dziewicz-Winnicki - Mi dzy ywio owo-
ci , uniwersalizmem,yczliwoci a do-
brem nauki (garstka biecych refleksji o

etosie ycia i pracy Profesora Zygmunta

Wiatrowskiego), Nella Nyczykao -

Profesorowi Zygmuntowi Wiatrowskie-
mu, Janusz Moos- Moj przewodnik
i mentor Profesor Zbigniew Wiatrowski,

szkoy zawodowejlwona Mandrzejewska-Smaol Profesor

Zygmunt Wiatrowski Mistrz, Promotor,
Przyjaciel.

Ksi g zamyka akcent rodzinny oraz
ilustracyjny aktywnoci naukowo-dyda-
tycznej i filatelistycznej Jubilata.

Kunikowski Stanisaw (red.) 2011,
Ksi ga Pamitkowa 60-lecia pracy nauczy-
cielskiej i 40-lecia pracy naukowo-dyda-
ktycznej Profesora Zygmunta Wiatrowskigego
WSHE, W oc awek
Gratulujemy. Przesy amy Panu Profe-
sorowi pozdrowienia z serdecznymy-

Henryk Bednarczyk, Edyta Kozie
ITeE—PIB, Radom

Labour Market, Economy
and Education between European
and international Developments
and Requirements
Istambu , Turcja 27 wrze nia
— 01 padziernika 2011 r.

Realizacja programu strategicznego
Innowacyjne systemy wspomagania tech-

Wszystkie talenty ktére posiada ma ogicznego zrownowanego rozwoju go-

Boga,Janusz Sztumski Moje dowiad-

spodarkiuwzgl dnia udzia w konferen-

czenia ze wsp6 pracy z Profesorem Zygsach zwizanych z tematyk projektu

nek - Spotkanie z cz owiekiem rzeczywiprac. Tematyka dorocznej konferencii

stym, Franciszek Szlosek By drogo-
wskazem ..ks. Adam Solak - Przyja-
ciel ludzi w nauceCzes aw Banach-
Cz owiek dobrej roboty naukowejwia-
towej, Kazimierz Udzicki - Profesor
Wiatrowski - przyk ad i wzér ,prawdzi-
wego” pedagoga pracyZbigniew Kwie-
ci ski - Biesiada - funkcje edukacyjne,
Barbara Baraniak- Co zawdziczam

naukowej EVBB (European Association
of Institutes for Vocational Training)a-
bour Market, Economy and Education
between European and international
Developments and Requiremerksre-
sponduje z obszarem prac prowadzonych
przez Orodek Pedagogiki Pracy Inno-
wacyjnej Gospodarki stanova doskona-
okazj prezentacji polskich dwiad-
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cze i rezultatbw prac programu strate-uczestnikow, szczegdlnie przygotowany
gicznego na forum mdzynarodowym. program szkolenia dla menetta inno-
Celem udzia u w konferencji by a: wacji w zakresieTransfer i komercjali-
- prezentacja polskich daiadcze zacja innowacyjnych rozwza . Konfe-
i rezultatdw prac programu strategicz+rencja zgromadzi a kluczowych méwcow
nego — udzia w dyskusji plenarnej:m.in.: Kadir Topba (Mayor of Istabbul),
Ksztacenie i szkolenie zawodowegloao Delgado (Komisja Europejska),
w kontekcie potrzeb rynku pracy Christian Lettmayr (CEDEFOP), Exzel-
i zrbwnowaonej gospodarki. UE - lenz Paul Jenewein (Konsulat Austrii
Kszta cenie i szkolenie zawodowew Istambule), Ahmet Ycel (Minister-
Agenda Europa 2020. stwo Spraw Zagranicznych Turcji), YU-
- publikacja artyku u: Szpilska M., cel Yiksel (Ministerstwo Pracy i Polityki
Bednarczyk H., Symela KUstawicz- Spo ecznej Turcji), prof. Hortensja Gor-
ne kszta cenie zawodowe pracowniski (Uniwersytet w Sibiu, Rumunia), dr
kow innowacyjnej gospodarki. Stefan Potmesil (Austriacki Urd Za-
Organizowana od 19 lat dorocznarudnienia), Tamer Atabarut (Uniwersytet
mi dzynarodowa konferencja naukowaBosporus w Istambule). W drugiej czi
EVBB jest uznanym forum dyskusji orazkonferencji dokonano wczenia nagrody
wymiany wiedzy i informacji w zakresie DIE EUROPA Fundacji dra Adalberta
poprawy jakoci kszta cenia zawodowe- Kitschego oraz EVBB, ktor otrzyma a
go, w szczegolnai wzmocnienia konku- instytucja z Austrii koordynua projekt
rencyjnoci  instytucji  edukacyjnych dotyczcy innowacyjnego rozwoju za-
i kwalifikacji pracownikéw, jak rownie wodowego ludzi m odych w trudnej sy-
poprawy efektywnaci kszta cenia i szko- tuacji materialnej. Zaprezentowano tek
lenia skierowanego do sektora edukacjprzyk ady dobrych praktyk cz onkow
i rynku pracy. Zagadnienia poruszandeVBB i ich partneréw w Europie (CJD,
podczas tegorocznej konferencji WEBG, IB) — instytucje z obszaru VET
Istambule dotyczy y m.in. polityki edu- i przedstawiciele przeddiorstw. Pod-
kacyjnej Komisji Europejskiej dla sumowania prowadzonych prac i rozmow
wspolnego europejskiego rynku pracydokona  przewodniczy prezydium
w kontekcie strategiiEuropa 2020i jej EVBB — Berthold Kuhn. Udzia w konfe-
wdro enia w krajach Wspdlnoty, mobil- rencji pozwoli na nawizanie kontaktéw
no ci zawodowej i uznawania kwalifika- z przedstawicielami prestwych insty-
cji na rynku europejskim, a wé¢ byy tucji, wymian informacji i materia 6w,
ci le zwi zane z obszarem prac prowaktore zostan wykorzystane podczas re-
dzonych przez G@odek Pedagogiki Pracy alizacji zada w projekcie strategicznym
Innowacyjnej Gospodarki w projekciew obszarze rozwoju technologii kszta ce-
strategicznym Innowacyjne  systemynia umoliwiaj cych wzrost kwalifikacji
wspomagania technicznego zréwnowar kompetencji oraz mobilngi zawodo-
onego rozwoju gospodarki. Rezultatywe] i edukacyjnej w celu wspomagania
prac projektu strategicznego zosta \ransferu zaawansowanych technologii
przedstawione podczas dyskusji plenamdo zastosowagospodarczych.
nej: European Union — Vocational Edu- Ma dorzata Szoilska
cation and Training. Agenda 202&po- ITgE—PIB R:fdom
tkay si z duym zainteresowaniem ’

138 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 4/2011



X1 Kongres Budowy i Eksploataciji Podstawowe problemy naukowe po-
Urz dze Technicznych grupowane zostay w naguj cych se-
sjach panelowych:
X| Kongres Budowy i Eksploatacji 1- Systemy Transformacji Wiedzy
Urz dze Technicznych odbywa si 2: In ynieria Powierzchni
w dniach 28 listopada — 1 grudnia 2011 13- Wibroakustyka
w Radomiu. 4. Tribologia
Organizatorem XI Kongresu jest Pol-2- Mechatronika
ska Akademia Nauk Komitet Budowy 6. Diagnostyka )
Maszyn (PAN KBM) oraz Instytut Tech- /- Systemy Bezpieczatwa Eksploatacji

nologii Eksploatacji — Patwowy Insty- 8- Edukacja dla Innowacji.
tut Badawczy w Radomiu. Sesja panelowa | — Systemy Trans-

Celem XI Kongresu jest dyskusja Wy_formacji Wiedzyporusza problemy doty-
nikow bada naukowych, prac rozwojo- CZ Ce: kreowania i transferu zaawanso-
wych i efektow aplikacyjnych w obszarzeWanych technologii ~ wspomagaych
technicznego wspomagania zréwnowag'ownowaony rozwoj gospodarki; prze-
onego rozwoju gospodarki. ciwdzia ania negatywnym skutkom tarcia

Problematyka obrad obejmuje na\W budowie i eksploatacji maszyn; nowych
ukowe, techniczne i systemowe rozwi t€chnologii materia owych w  urdze-
zania na rzecz rozwoju innowacyjieow niach dla er?ergety,ku rozwoju technologii
budowie i eksploatacji urzize tech- mMaszyn, kierunkow rozwoju pow ok

nicznych prezentowane w grupach temaRchronnych stosowanych w lotnictwie,
tycznych: kierunkow rozwoju diagnostyki technicz-

mechatronika nej, kreatywncci in ynierskiej w uyt-
diagnostyka i systemy sterowania, kowaniu maszyn i systeméw technosfery

in ynieria materia owa, Sesja panelowa VIII — Edukacja dla
nanotechnologia, Innowacji skupia si na problemach do-
tribologia, tycz cych: przysz oci kszta cenia iny-
systemy ekologiczne i bezpiecatwa Nieréw, transferu innowacyjnych techno-
technicznego, logii produkcji i eksploatacji w ustawicz-
systemy transferu technologii, komer- nej edukacji zawodowe;j.
cjalizacji wiedzy i edukacji wspoma- Materia y sekcji VIII zawiera bie cy
gaj cejinnowacyjn gospodark. numer (Nr 4/2011) czasopisma Edukacja
Wszystkie referaty zakwalifikowane Ustawiczna Doros ych.
przez Komitet Naukowy do prezentacii Ma gorzata So tysiak
opublikowano: Problemy Eksploatacii, ITeE—PIB, Radom

Trybologia, Zagadnienia Eksploatacji.

Przewodniczcym Kongresu jest prof. T
Adam Mazurkiewicz. Komitet Honorowy Instrumenty polityki rynku pracy

sprawuyj : prof. Czes aw Cempel, prof. Jo- Wy sza Szkoa Pedagogiczna TWP

zef Gawlik, prof. Marek Hetma&zyk, - .
prof. Jozef Szala, prof. W adys aw Wo-WSpOIm.(.e z InStthtem Technologii Ekg-
’ ploatacji PIB zorganizowa a konferencj

si ski. Przewodniczym Komitetu Orga- . inst ; litvki K
nizacyjnego jest prof. Marian Szczerek. PO Wi con ihstrumentom polityki rynku
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pracy 15.11.2011 r. Celem by o rozpo{praktyczne

zastosowanie  koncepcji

Znanie stopnia przygotowania systemurozwi za wypracowanych w projek-
edukacji oraz oferty, jakmo e przed- tach badawczych:

stawi dla sprostania potrzebom zwa- -

nym z dynamicznymi przemianami jako-

ciowymi w funkcjonowaniu rynku pracy

i ocena skutecznoi podejmowanych

w tym obszarze dzia a -
Uczestnikéw powita dr Marcin B

kiewicz — dziekan Wydzia u Nauk Spo-

ecznych Wyszej Szko y Pedagogicznej-

TWP.

W I. cz ci sesji plenarnej wyspili:

- prof. zw. dr hab. Stefan Kwiatkowski _
KNP PAN: Krajowe Ramy Kwalifika-
cji jako instrument polityki rynku pracy

- dr hab. Franciszek Szlosek —APS,
WSP TWP: Rynek pracy w Polsce
w lI-giej dekadzie XXI w. — dylematy
i rozstrzygnicia

- dr hab. Jolanta Wilsz — WSP TWP:

Znaczenie deregulacji dla funkcjono-cowanie krajowej

dr Krzysztof Symela —Technologia
projektowania wymaga kwalifikacyj-
nych specjalistbw zaawansowanych
rozwi za technicznych
mgr Jolanta Religa -Kompetencje
pracownikdéw innowacyjnej gospodarki
— badania i rezultaty
mgr in . Lech Kunc -Analiza kompe-
tencji zawodowych w przedbior-
stwie wed ug modelu MAPCOM
dr Ireneusz Waiak —Podejcie kom-
petencyjne w edukacji zawodowej —
model MAPCOM bliej rynku pracy
mgr Maksym Pimenow, mgr inJaro-
saw Sitek Zarz dzanie kompeten-
cjami zawodowymi z wykorzystaniem
programu komputerowego MAPCOM_2
W podsumowaniu uznanog opra-
ramy kwalifikaciji

wania rynku pracy i kszta cenie zawodowe wspierane do-

- drin . Jan Sikora Wybrane aspekty radztwem zawodowym powae trakto-

polityki rynku pracy wanym ju na etapie szko yredniej to

W drugiej cz ci sesji plenarnej g os za-wa ne instrumenty rynku pracy.
brali:

- prof. zw. dr hab. Ryszard Packi —
Poradnictwo zawodowe dla m o-
dziey wanym czynnikiem w polity-
ce rynku pracy

- dr hab. Urszula Jeruszkdszta cenie
zawodowe a polityka rynku pracy

- dr hab. Barbara Baraniak kszta - W dniu 21 listopada 2011 roku,

cenie poszkolne waym instrumen- \y \Warszawie, odby o sikolejne spotka-

tem rynl_<u pracy ) nie w ramach debaty spo ecznej woké

Nastpnie w panelu dyskusyjnym modelu Polskiej Ramy Kwalifikagji
Nowe technologie rozwoju kapita u inte- (PRK). Systematyczne spotkania odby-
lektualnego innowacyjnej gospodarki. yaj si od lutego 2011 r., w ramach pro-
Zarz dzanie kompetencjami zawodo-jekty ,Opracowanie za @ merytorycz-
wymi w przedsbiorstwie — model nych i instytucjonalnych wdrania Kra-
MAPCOM pracownicy Instytutu Techno- jowych Ram Kwalifikacji oraz Krajowe-
logii Eksploatacji — PIB przedstawili go Rejestru Kwalifikacji dla uczenia si

Edyta Kozie , Alicja Sad owska
ITeE — PIB, Radom

Polskie Ramy Kwallifikacji,
konsultacje spo eczne
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przez ca e ycie”, realizowanego w Pro- cych obszary edukacji ogolnej, zawodo-
gramie Operacyjnym Kapita Ludzki wej i szkolnictwa wyszego. S ownik,
przez Instytut Bada Edukacyjnych w oprocz definicji przyjtych przez Komitet
Warszawie. Steruj cy ds. KRK, opatrzony jest w ko-
Lider projektu, dr Agnieszka Che mentarze, synonimy, terminy o znaczeniu
Domi czak, przedstawia informacjo zbli onym, odniesienia do zjawisk, fak-
post pie prac w projekcie oraz zaprezentdéw oraz stanu prawnego, co pozwala le-
towaa raport podsumowwgy dotych- piej zrozumie sens, histori i kontekst
czasowe debaty spoeczne. W debatadtas a.
bior udzia przedstawiciele partnerow Ekspert zespou IBE, dr Stanis aw
spo ecznych (ministerstw, udw pra- S awi ski, przedstawi koncepcjPolskiej
cy, organizacji pracodawcow, zwkow Ramy Kwalifikacji. W PRK wyréniono
zawodowych, instytucji edukacyjnych,osiem pozioméw kwalifikacji. Na kalym
firm szkoleniowych, stowarzyszeorga- poziomie opisane sefekty uczenia sj
nizacji pozarzdowych oraz instytucji czyli deskryptory osigni edukacyjnych,
naukowo-badawczych), ktérzy odpowie-bez podawania cie ek dojcia do tych
dzieli na zaproszenie organizatorowefektow, zgodnie z za eniem, e proces
Podkreli naley, e lista uczestnikbw uczenia si zachodzi rownolegle w syste-
nie jest zamknita i cay czas mama mie formalnym, pozaformalnym i niefor-
zg asza swoj udzia w naspnych deba- malnym. W PRK efekty uczenia spo-
tach. Uczestnicy debaty pracwy trzech dzielono na trzy grupy: wiedza, umigj
grupach problemowych: no ci i kompetencje spo eczne. Zgodnie
- W grupie pierwszej omawiane sly- zprzyjt w Unii Europejskiej koncepcj
lematy zwi zane z projektem Polskiej ram kwalifikacji, deskryptory poziomow
Ramy Kwalifikaciji; w Polskie] Ramie Kwalifikacji maj cha-
- w grupie drugiej dyskutowany jestrakter generyczny, co pozwala je uszcze-
Wp yw przysz ego systemu kwalifika- g6 awia przy zastosowaniu do noych
cji i PRK na redukcj barier w ucze- dziedzin edukacji: ogdlnej, zawodowej
niu si przez ca eycie; i na poziomie wyszym. Prace nad tzw.
- trzecia grupa omawia zaenia sys- drugim stopniem szczeg6 owm PRK nie
temu potwierdzania efektéw uczeniazostay jeszcze ukezone. Organizatorzy
si oraz mechanizmy zapewniania jaszacuj, € PRK dla edukacji ogoinej
ko ci kwalifikacji. i zawodowe] powstanie w @u najbli -
Obecne Spotkanie plm cone byo SzyCh 2-3 mlescy Natomiast rama dla
modelowi Polskiej Ramy Kwalifikacji. Szkolnictwa wyszego zyskaa niedawno
Istotnym osigni ciem jest zaprezento- Status prawny, gdy zostaa ogoszona
wana na konferencji publikacja ,S ownikW rozporzdzeniu Ministra Nauki i Szkol-
kluczowych poj zwi zanych z krajo- hictwa Wy szego z dnia 2 listopada 2011 r.
wym systemem kwalifikacji”, wydana W sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji
w | zyku polskim i angielskim. Trudno- dla Szkolnictwa Wyszego (Dz.U. 2011
ci z terminologi, sygnalizowane od po- NI 253 poz. 1520). Partnerzy spo eczni z
cz tku prowadzenia prac nad PRK, two-0rganizacji brarowych bd mogli two-
rzyy istotne bariery komunikacyjnefzy PRK na tzw. trzecim poziomie
w dyskusjach ekspertéw reprezentuj Sz€zego owci, czyli Sektorowe Ramy
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Kwalifikacji. Tak potrzeb zg aszaj sek- badawczych, organizacji ndzynarodo-
tory: budownictwa, gornictwa, ubezpie-wych oraz przez przedstawicieli mini-
cze, instytucji finansowych i bankdéw, sterstw edukacji patw cz onkowskich

elektroniki i telekomunikacji, a tak za- UE.
awansowanych technologii przemys o- Obrady zaplanowano tak by untie
wych. wi dyskusj i przedstawiane referatéw

Spotkania w ramach debaty spo eczmaj cych odpowiadana pytania:

nej nad modelem Polskiej Ramy Kwali-- jakie polityki s skuteczne w zakresie

fikacji oraz innymi problemami funkcjo-  zmniejszania rénic w osigni ciach

nowania Krajowego Systemu Kwalifika- uczniow, a take w obszarze udra
cji b d kontynuowane od stycznia do niania cie ek edukacyjnych i przej-
kwietnia 2012 roku. cia ze szko y na rynek pracy?;

- jak wykorzysta nowe technologie dla
poprawy i mierzenia kompetencji
m odzie y?

- jak rozszerza wspo prac w ocenia-
niu i rozwijaniu umiejtno ci z 0 o-
nych oraz kompetencji przekrojo-
wych, wanych z perspektywy budo-

Ireneusz Waniak
ITeE — PIB, Radom

Skuteczno polityk na rzecz poprawy
kompetencji m odzie y w Europie

Trzydniowa (16-18 listopada) kon-

ferencja, zorganizowana przez Minister-

stwo Edukacji Narodowej, KomisjEu-
ropejsk oraz Instytut Bada Edukacyj-

nych, odby a siw Warszawie w ramach -

polskiej prezydencji w Radzie Unii Eu-
ropejskiej. Otwierajc mi dzynarodow
konferencj Lidia Jaro — podsekretarz

stanu w Ministerstwie Edukacji Narodo-

wej powiedzia a min.,e ,Potencja m o-

dych ludzi to przede wszystkim potencja-

ich kompetenciji i kwalifikacji. W intere-
sie przysz oci Europy, przysz @i nas

wszystkich, polityka rozwoju ich kom-
petencji musi by skuteczna.”

Celem konferencji by o podsumowa-

nie dowiadcze r6 nych pastw w ob-

wania gospodarki opartej na wiedzy?.
jak wykorzysta do wiadczenia kra-
jow, w ktérych odnotowano wyray
post p kompetencji m odzieg/?

jak wykorzysta do wiadczenia kra-
jow gdzie wypracowano sposoby ta-
kiego nauczania kompetencji, by le-
piej przygotowywa m odych ludzi do
wyzwa doros ego ycia, w tym do
wej cia na rynek pracy?

jak skorzysta z dobrych praktyk i do-
wiadcze innych krajow oraz
wzmocni  wspo prac  mi dzynaro-
dow w obszarze polityki edukacyjnej
opartej na faktach (evidence-based
policy and practice)?

W opinii wielu uczestnikéw konfe-

szarze dzia ana rzecz poprawy efektow rencja wnios a znacey wk ad do debaty
uczenia si modziey oraz wskazanie nad efektami wspd pracy europejskiej

kierunkow dalszej wspo pracy naizyna-
rodowe;j.

dotycz cej rozwijania kompetencji m o-
dziey, tak, aby jej wyniki mogy by

Na konferencj zoyy si spotkania u yteczne w ramach Europejskiej wspo -

plenarne i sesje rownoleg e, podczas kt@racy w dziedzinie kszta cenia i szkole-
rych prezentowane tematy by y przedysnia ("ET 2020").

kutowane przez ekspertdw z instytutow
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W trzydniowej konferencji uczestni- edukacyjnej. W szczeg6ln dotyczy to
czy o ponad 200 oséb w tym: eksperci podstawowych umiefno ci m odziey, w
instytutow badawczych i organizacjiprzypadku ktérych wanym punktem od-
mi dzynarodowych oraz przedstawicieleniesienia s badania midzynarodowe PI-
ministerstw edukacji patw cz onkow- SA, koordynowane przez OECD oraz ba-
skich UE. Przedstawiono deiadczenia dania TIMSS i PIRLS inicjowane przez
wielu krajow oraz wyniki bada Mi dzynarodowe Stowarzyszenie na rzecz

Na konferencji po raz pierwszy przed-Badania Osigni Edukacyjnych (IEA).
stawiono wyniki dwoch nowych rapor- O rosncym zainteresowaniu rzetelnymi
téw Eurydice(Sieci Informacji o Eduka- danymi potrzebnymi dla kszta towania po-
cji w Europie, istniejcej od 1980 r.), kt6- lityki edukacyjnej, wiadczy take rozwoj
re obejmuj informacje z 31 krajow krajowych inicjatyw badawczych doty-
(wszystkich pastwa cz onkowskie UE cz cych osigni uczniéw.
oraz Islandii, Liechtensteinu, Norwegii i Podsumowujc obrady, podsekretarz
Turcji). Raport dotyczy organizacji na-stanu w MEN Lilla Jaro podkrelia, e
uczania przedmiotow przyrodniczych wnie mona marnotrawi potencja u m o-
Europie oraz zawiera przedl istniej- dziey, pozwalajc mi dzy innymi na
cych polityk i strategii, ktre majna ce- du e bezrobocie wéd m odych ludzi. -
lu wspieranie nauczania przedmiotdwinwestowanie w popraw kompetencji
przyrodniczych. Drugi raport omawiam odziey daje bowiem istotne korzgi
edukacj matematyczn w Europie. spoeczne, w tym d ugofalowy wzrost
Szczegodlnie pozytywnym zjawiskiem jestgospodarczy.
wzrost wspd pracy nauczycieli i wymia- Dorota Koprowska
ny najlepszych praktyk poprzez platfor- ITeE — PIB, Radom
my internetowe, serwisy Spo eczom-
we i inne moliwo ci on-line.

Podsumowanie.W swoim wystpie-  Career and Technical Education
niu otwierajcym konferencj dyrektor Research and Professional
Pierre Mairesse z Dyrekcji Generalnej dopeyelopment Conference (ACTER)
spraw Edukacji i Kultury Komisji Euro-
pejskiej podkreli, e jednym z kluczo- The Association for Career and
wych zada, stoj cych obecnie przed Uni Technical Education Research (ACTER)
Europejsk, jest inwestowanie w rozwdj jest profesjonalnym stowarzyszeniem dia
kompetencji kluczowych modzig, W pracownikéw naukowych i innych o0séb
tym w nauczanie gykow obcych. zainteresowanych  badaniami  zwku

Kompetencje m odzig/ staj si wa - pomj dzy edukacj a prac. Skupia g 6w-
nym tematem w dyskusjach dotycgch pje badaczy, jednostki badawcze Stanéw
rozwoju gospodarczego i spo ecznegozjednoczonych.Celem dzia alnai AC-
Efektem tego jest rosne zaangaowanie TER jest stymulowanie badai rozwoj
organizacji midzynarodowych orazro-  dziaa powi zanych z edukacjzawodo-
dowisk naukowych w debana temat ja- y , stymulowanie irozwéj programéw
ko ci i efektywnoci edukacji. Wyniki ba-  szkoleniowych zaprojektowanych w celu
da poréwnawczych pozwalaj lepiej przygotowania ludzi do badaw dziedzi-
ocenia skuteczno prowadzonej polityki nje' edukacji zawodowej, popieranie
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wsp6 pracy w badaniach i rozw0j dzia a k Ustawicznej edukacji zawodowej wo-

w obr bie ogdlnego programu edukacjibec innowacyjnych technologii przysz o-

zawodowej, rozpowszechnianie wnioskéw ci, ktére spotkay si z zainteresowa-

z bada i dyfuzja wiedzy. niem uczestnikbw, m.in. przedstawicieli
W dniach 15-17.11.2011 odby a si National Research Center for Career and

coroczna Konferencja naukowa ACTERTechnical Education, University of

Rozwoj kszta cenia zawodowego i techtouisville, Oklahoma State University.

nicznego. Filozofia i misja bada ob- W konferencji uczestniczy o ponad 200

szary problemowektora obejmowa a na- uczonych, gownie  amerykakich.

st puj ce zagadnieniaProgram naucza- W rod instytucji badawczych zwraca

nia i jego planowanie (akademicka inteuwag National Research Center for

gracja, projektowanie programu nauczaCareer and Technical Educationyww.
nia, przysze trei ksztacenia CTE). nrccte.org kierowany przezProf. Ja-

-Baza wiedzy dla nauczania i uczenia simes’a R. Stone lll Ide O rodka jest

(strategie, profesjonalne przygotowaniey atwienie nauczycielom, dyrektorom,

rozwoj organizacyjny) -Skuteczno  doradcom zawodowym wypowiadania

programu (zdolncci i rozwoj pracowni- si i eksperymentowania w celu poprawy
kow, polityka rozwoju, relacje ze stan-edukacji technicznej, niezalgie od typu
dardami) -Odpowiedzialno (ocena, szkoy (ogdlnokszta ca, dwuletni colle-
wp yw CTE na gospodarkjako pracy ge, czteroletni college) lub poszukiwania
nauczycieli) - Metody kszta cenia (naj- mo liwo ci doskonalenia. Wybrane pub-

lepsze praktyki, integracja technologiilikacje: - Stull, W., & Stone, J. R., III.

przej cie do edukacji na poziomie wy (Eds.) (under review)The future of work

szym). Podczas konferencji zostay zapased education in AmericaJefferson,
prezentowane m.in. referaty: N.C.: McFarland & Company, IneStern,

- Postrzeganie metod szkoleniowych inp Finkelstein, N.Stone, J. R., IIl, Lat-
tegruj cych technologie przez na-ting, J., & Dornsife, C. (1995)School-
uczycieli CTE w stanie Tex@Bamela towork: Research on programs in the
Bracey University of North Texas)  ynited StatesLondon, England: Falmer
Narodowe priorytety w sprawie press. Stern, D.,Stone, J, Ill , Hopkins,
kszta cenia 1 rozwoju zawodowegQac - McMillion, M., & Crain, R. (1994)
pedagogow (Cynthia Pellock Penn  gehool-pased  enterprise:  Productive
State University Steve DeWItLAC-  eaming in American high schoolSan
TE, Alisha Hyslop ACTE) Francisco, CA: Jossey-Bass.

Ré nice demograficzne i dwiadcze-
nie szkolne jako Czynnik Wyboru Katarzyna Skoczylas
cie ki zawodowej(Edward C. Fle- ITeE — PIB, Radom
tcher Jr, University of South Floryda)
Badanie zwizku pomidzy umiejtno-
ciami zawodowymi uczniow a sukce-
sami Jason Crittenden and Betsey
Smith, Mississippi State University)
Prof. Henryk Bednarczyk ITeE- PIB za-
prezentowa wyniki badai problematy-
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W réd wygoszonych referatow
zZwracaj uwag:

Szkolenie i mentoring personelu TVET
(Carl Ninkof, Marty Kenison, Career
& Technical Training, Management
and Training Corp., Centerville, Utah,
USA)

Rozw¢j ksztacenia  zawodowego
zasobow ludzkich kompleksu uniwer-
syteckiego(Olga Oleynikova, Center
for Vocational Education and Training
Studies, Rosja)

W czenie technologii baz Web
w kszta cenie nauczycieli(Rebecca
Parker, Belinda Gimbert,, Center on
Education and Training for Employ-
ment (CETE), Ohio State Univ., Co-
lumbus, Ohio, USA)

Analiza poréwnawcza rozwoju pra-
cownikdw organizacji edukacyjnej
(Mark Harris, Queensland ET Dev.
Centre, Brisbane, QLD, Australia)
Globalne przywoddztwo — rozwoj TVET

Technical Vocational Education
and Training Staff Development:
Meeting the Needs of the
Knowledge Economy (IVETA)

International Vocational Education
and Training Association(IVETA) jest
mi dzynarodow organizacj i sieci
kszta cenia nauczycieli, organizacji szko-
leniowych, przedsbiorstw oraz innych
0sOb i grup zainteresowanych lub zaan-
ga owanych w kszta cenie zawodowe na
caym wiecie. Cz onkami s osoby ro6-
nych specjalnai m.in. lekarze, naukow-
cy i studenci w dziedzinie kszta cenia
i szkolenia zawodowego, jak réwni@-
stytucje, organizacje i firmy aktywnie za-
angaowane w rozwoj zasobow ludzkich.
Stowarzyszenie organizuje szereg semi-
nariow, spotka i konferencji, ktére
umo liwiaj swobodn wymian infor-
maciji, pomys 6w z kolegami z caego
wiata.

W dniu 16.11.2011 odbya sico-
roczna Konferencja naukowaRozwoj

Zawodowego Kszta cenia Technicznego
i Szkolenia Zawodowego Pracownikow

.Zaspokojenie potrzeb gospodarki
opartej na wiedzy," ktéra zgromadzi a

(od inwestowania do milzynarodowej
wsp6 pracy(Edgar Farmer, Penn State
University, Ming Horng Woufeng
Univ., Tajwan, Ta-Wei Lee, Ching
Yun Univ., Jung-Li, Tajwan)

Podczas Konferencji zosta zaprezen-

ponad 50 delegatow instytucji z ca egaowany referat prof. Henryka Bednarczy-
wiata. Tematyka konferencji porusza &a ldee — PIB w Radomiunnowacje

najwa niejsze aspekty
TVET, m.in.

rozwoju  kadrw kszta ceniu pracownikéw mikroprzed-
akredytacj o rodkow si biorstw, ktéry spotka si z zaintere-

szkoleniowych dla pracownikow, kompe-sowaniem i ofertami wspo pracy.

tencje oraz certyfikacj pracownikdw
technicznych i administracyjnych, tcé

szkole . Zwrécono uwagi kszta cenie
i szkolenie zawodowe pracownikéw s

Katarzyna Skoczylas
ITeE — PIB, Radom

podstawowymi sk adnikami skutecznych
programow kszta cenia zawodowego.
Gospodarka oparta na wiedzy wymaga
nowych, ulepszonych umigno ci tech-
nicznych, zawodowych, administracyj-
nych.
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