EDUKACJA

ustawiczna
DOROS YCH 2(7§h)J/29 11

of Continuing Education

European Association for the Education of Adults
Patrqnat/ International Society for Engineering Education
Wspo praca: Europaischen Verbandes Beruflicher Bildungstrager
Auspicies/ The Adult Pedagogy Team
Cooperation: The Work Pedagogy Team
P The Committee of Pedagogical Sciences of the PAlistlemy of Sciences

RADA PROGRAMOWA/ Programme Council

Prof. Tadeusz Aleksander — UJ (Poland); Peter BickEVBB (Germany
Prof. Henryk Bednarczyk — ITeE — PIB (Poland);Nd& gorzata Bogaj £JJK
(Poland);Manfred Dunkel, PhD (Germany); Zenon Gawak (Pohnd)
Prof. Ryszard Gerlach UKW (Poland); Prof. Stanis aw Kaczor (Pola
Prof. dr Michael Auer — IGIP (Germany); Bertholdliti — EVBB (Germay);
Prof. Toma$ Kozik — (S ovakia); Prof. Aleksandercaak —WSIiE TWF
(Poland); Dr hab. Henryk Noga — UP — Krakéw (PojariRfof. Ryszar
Parz cki — KPSW (Poland); Prof. Maria Paw owa — PR (Rd)aAndrze
Piat (Poland); Prof. Ewa Przybylska — UMK (Polanflaria H. Rudowsl
(France); Prof. Jan Saran — UMCS (Polan@of. Igor P. Smirnov (Russi
Prof. Ewa Solarczyk-Ambrozik JAM (Poland); Prof. Jerzy Stochmia
— UKSW (Poland); Prof. Janos Sz. Toth — EAEA (Humj Sue Waddington
EAEA (UK); Prof. Zdzisaw Wo k — @ (Poland); Prof. Ladislav Varkc
(S ovakia)

REDAKCJA/ Editorial Board

Henryk Bednarczyk (redaktor naczelny), Dorota Keyska,
Wanda Surosz, Jolanta Religa, Marcin Olifirowicz
Sekretarz: Joanna Tomcaka

ul. K. Pu askiego 6/10, 26-600 Radom
tel. (048) 364-42-41 w. 245 fax (048) 364 47 65
e-mail: joanna.tomczynska@itee.radom.pl

RECENZJE/Reviews
prof. dr hab. Waldemar Furmanek
dr Janusz Figurski

ISSN 1507-6563
KWARTALNIK NAUKOWO-METODYCZNY

Scientific — Research Quarterly

- ukazuje si od 1993 roku, nak ad 2/73t. - 400 egzznie 69 750 egz.

- Wersja elektroniczna: www.pedagogikapracy.pl

- Czasopismo punktowane MNiSzW — 6 punktéw\w.nauka.gov.pl

- Registered in CEJSH The Central European Jourrgbcifil Sciences and Humanities



W czasopimie przedstawiono oryginalne w asne paiyl Autoréw,
ktore nie zawsze podziela redakcja, wydawcy | EAER, EVBB

BIBLIOTEKA PEDAGOGIKI PRACY - monograficzna seriapdawnicza pod redakchaukow
prof. dr. hab. Henryka Bednarczyka ukazujea 1987 roku — 240 t., 165 700 egz.
Kontynuuje tradycje serii: Biblioteka Kszta ceniadodowego (32 t. lata 1977-1989)
i cyklu materia 6w: Szko a — Zawod — Praca (1htall1976-1987)

T umaczenia:
J zyk angielski — Ma gorzata Szpilska
J zyk rosyjski — Miros aw urek

Recenzenci:
prof. dr hab. Waldemar Furmanek
dr Janusz Figurski

© Copyright by Instytut Technologii EksploatacjRB, Radom 2011

Redaktor prowadzy: Joanna Tomczygka
Opracowanie graficzne: Andrzej Kirsz
Opracowanie wydawnicze: Urszula Karska, Joanna lwanowska

Wydawnictwo Naukowe Instytutu Technologii Eksplagita: Pa stwowego Instytutu Badawczego
ul. K. Pu askiego 6/10, 26-600 Radom, tel. (048)-38-41, fax (048) 364-47-65
e-mail: instytut@itee.radom.pl http://lwww.itee.radom.pl




EDUKACJA ustawiczna
DOROSLYCH

Polish Journal of Continuing Education
2(73)/2011

Przygotowujemy Kongres Pedagogiki Pradgenryk Bednarczyk......... 5

Henryk Bednarczyk, Katarzyna Skoczylas:Badania kariery i edukacji

techniczne] — ACTER ..ottt 7
Ryszard Gerlach: Relacje edukacyjne oséb doros ych z perspektywy pa-
radygmatu POAMIOTOWEQO .......vvereeiiiieiiiimame e e e et eeeeeeeeeeas 15
Marlena Kiljan: ldea aktywnej pénej doros oci. Modelowa organizacja

OASIS W USA e e 24
Ireneusz Wo niak: Edukacja zawodowa w krajach arabskich ............. 34
Wojciech Oparcik, Tomasz Su kowski:Virtual Brainstorm jako wspar-

cie dla potencja u innowacyjnego przedSdrstw .......cccceeveeeeeeeeieiiiiiicinns 46
El bieta Kwiatkowska: Kszta towanie kompetencji spo ecznych dzieci . 53

Anna Piech, Danuta Wosik-Kawala, Teresa Zubrzycka-Mci g: Dro-

ga do osigni cia sukcesu zawodowego — praca, kariera i rozwapza
dowy CZ owieKa dOr0S EQQ........ccuuuuririiiiiiiiiieeieeee e e e e e e e s ee e 60
Aleksandra Kulpa-Puczy ska: Innowacje organizacyjne w praktyce
przedsibiorstw i ich wp yw na edukacjzawodow doros ych. Wybrane
170 0] [T 1 1Y USRS 66
Wies aw Tomczyk: Kreatywno i przedsibiorczo w poszukiwaniu
pracy: Problemy bezrobocia wd absolwentéw uczelni. Cz. | ................ 75
Katarzyna Ludwikowska: Oczekiwania pracodawcow wzdem ab-
solwentéw uczelni wyszych — wybrane zagadnienia ........... 83
Iwona Mandrzejewska-Smal: Znaczenie aktywnai edukacyjne] Wy-

CiU 0SOD STArSZYCN ... et 89
Renata Tomaszewska-Lipiec:Edukacja w zak adzie pracy. Kontekst
teoretyczny a wyniki badaw asnych ... 100

EDUKACJA ustawicznaDOROS YCH 2/2011 3



Ewa Przybylska: Qualified to TEACH — profesja facilitatora

w europejskiej debacie o kompetencjach edukatomnesdych ............... 110
Henryk Bednarczyk, Anna Falkiewicz: Badania i publikacje
Niemieckiego Instytutu Edukaciji DOros ych ....ece.ooooovieciciviiiiiiinennnen, 123
Ewelina Mania: Ocena kompetencji w praktyce edukacji doros ycle,ce
zakres stosowania i MEetOdY .......ooooiiiiiiiiiiiiie e 513
Ma gorzata Szpilska: Edukacja Ustawiczna w Niemczech. Centrum
Kszta cenia Ustawicznedgo DIE ..o 145

Jan Karczewski — owiatowiec, wychowawca, nauczyciel -Witold

WINCENCIAK . ....eeiiiiieeee ettt e e e e 151
80 rocznica urodzin i 60-lecie pracy naukowo-pedaggcznej prof. dr.
hab. Jana | y skiego —Piotr KOWOIIK ..........ccccoiviiiiiiiiiiiriicieceeeeeeee, 53

Zygmunt Wiatrowski ,, 6dzki Ruch Innowacyjny w eduka” (refleksja

(A oA v I o 1Yo o] 1] r= ) SRR 56l
Ryszard Parzki (red.) ,Poradnictwo zawodowe w teorii i prakéjc—
MIFOS AW UFEK ..ot emmrmr e 160
Henryk Moroz (red.) ,Dwudziestolecie funkcjonowanigépublicznych
szkd wy szych w Polsce™ Piotr KowoliK ...........ccccccviviiiiiiiieisieeeeeee, 161
Barbara Ska banigDiagnostyka pedagogiczna. Wybrane obszary badaw-
cze i rozwizania praktyczne™ Ireneusz Waniak .........cccoccoeeeiiieeinieeennnenn. 163
Raport CEDEFOP ,Rozw6j krajowych ram kwalifikacji ®uropie”
— KrzySztof SYMEIa.....ceeeeiiiiiiiee e 164
European Civil Meeting 2011 — The 3rd European|@ays —Katarzyna
SKOCZYIAS ettt e e 165
Leszek Pawelski (red.): ,Nie ma alternatywy dla akyki” — Piotr
KOWOIIK ..o rme e 166
, o #. .$% -
& . ( ) 7% % -* 2009
—TOMASZ MAlISZEWSKI .....c.evviiiiiiiiiiiitceeeee e 168
! 171
"#3%&'()*% 173

POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 2/2011



Henryk BEDNARCZYK -
O rodek Pedagogiki Pracy Innowacyjnej Gospodarki =8
Instytut Technologii Eksploatacji — PIB, Radom

Przygotowujemy Kongres Pedagogiki Pracy

Koncentracja na w asnych polskich problemach edukao e jeszcze zagtia-
nie do naszych europejskichsgadéw) powoduje, e niezmiernie rzadko prébujemy
pozna sukcesy i problemy ustawicznej edukacji zawodowepdleg ych regionach
wiata. W numerze przedstawimy interesgf dowiadczenia i problemy edukacji
zawodowej Standw Zjednoczonych i w zmienigch si gwa townie krajach arab-
skich.

Przedstawiajc federacj Stowarzyszenia BadaKariery i Edukacji Technicznej
ACTER (Association for Career and Technical Education Red8, chc zwrdci
uwag na realne badania, system wyspecjalizowanych @erttadawczych w amery-
ka skich uniwersytetach, studia, publikacje i konfejennaukowe. W numerze
4/2011 zamiecimy wi cej informacji o dorocznej konferencji naukowej AER. Ju
teraz chcemy zapowiedziemonografi przygotowan wspdllnie z amerykakimi
autorami: Badania kariery i edukacji technicznej w USK6r planujemy wyda
w 2012 roku.

Do dowiadcze USA, wprawdzie po zaka@zeniu kariery, nawizuje dr Marlena
Kiljan przedstawiajc préby aktywnej pdnej staroci.

Cayrozdzia powi cono projektom, publikacjom i edukacji Niemieckielgsty-
tutu Edukacji Doros ych¥eutsches Institut fir Erwachsenenbildungwréc uwag
na interesujcy konkurs projektow organizowanych przez DIE w tyoku pod has em
edukacji przekraczagej granic, edukacji bez granic.

Prawie jedna trzecia numeru jest przygotowana peesp0O prof. dr. hab. Ry-
szarda Gerlachazak adu Pedagogiki Pracy i Andragogildniwersytetu Bydgoskie-
go im. Kazimierza Wielkiego umieszczonych g éwnieozdzialeEdukacja dla rynku
pracy.

Zgodnie z ide wypracowan na zebraniu Zespo u Pedagogiki Pracy Komitetu
Nauk Pedagogicznych PAN planowany jest Kongres gglki Pracy 23-25 IX
w Jedini k. Radomia. Kongres jest przygotowywanyepr rodowisko pedagogiki
pracy, organizacyjnie przez prof. Stefana M. Kwaatkkiego, prof. Franciszka Szlo-
ska z Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Guaeewskiej w Warszawie,
prof. Ryszarda Gerlacha z Uniwersytetu Bydgoskiégo Kazimierza Wielkiego.
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O rodek Pedagogiki Pracy Innowacyjnej Gospodarkiytusti Technologii Eksplo-
atacji — PIB w Radomiu hizie wspomaga przygotowanie Kongresu.

Niezale nie od jubileuszowych podsumowa raportow sugeruj aby Kongres
Pedagogiki Pracy by ukierunkowany na pae@ probleméw: naszego miejsca
w rodowisku naukowym polskiej pedagogiki, relacjiraktyk ustawicznej edukacji
zawodowej, naszobecnaoci i rozpoznawalnai w Europie i nawiecie w realnych
i perspektywicznych badaniach i wspé pracy aaiynarodowe;.

W nast pnym numerze o zamierzonych zmianach w czasuopi

Serdecznie pozdrawiam

We are preparing the Congress of Work Pedagogy

Concentration on our own Polish problems of thecatlan is the reason for
which we very rarely try to get to know the sucessand problems of continuing
vocational education in faraway places in the wdridhe current issue of the journal
we present interesting experience of vocationalcation in the USA and rapidly
changing Arab countries.

The whole chapter is dedicated to the projects|igatibns and educational ac-
tivities of the German Institute for Adult Educati¢DIE- Deutsches Institut fur Er-
wachsenenbildurjgl note an interesting international competitlonovation Prize in
Continuing Educationorganized by DIE in this year under the mottmlimited
Learning — Didactical Approaches to DislimitationdaBoundaries!

Almost the third part of this edition (especialhetchapteEducation for the la-
bour marke} was prepared by the team of Prof. Ryszard Geffiaech the Faculty of
Pedagogy and Psychology of the Kazimierz Wielkivgnsity in Bydgoszcz.

Regardless of the jubilee résumés and reportsuldvsuggest to have the Con-
gress oriented at the following issues: our placéhe scientific environment of the
Polish pedagogy, relations with the practice ofticming vocational education, our
participation and recognition in Europe and theldvan real and perspective research
and international cooperation.
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Henryk BEDNARCZYK
Katarzyna SKOCZYLAS
Instytut Technologii Eksploatacji — PIB, Radom

S owa kluczowe:kariera, edukacja techniczna, instytucje badawsmmyarzyszenie,
publikacje, czasopisma.

Key words: career, technical education, research institutiasspciation, publications,
journals.

Abstract

In the article we present the next partner of WBddagogy of Innovative Economy
Centre -The Association for Career and Technical Educaft@search (ACTER) he
Association for Career and Technical Education Bete (ACTER) (formerly AV-
ERA) was organized in 1966. It is a professionaoammtion for scholars and others
with research interests in the relationship betwesurcation and work. Through partici-
pation in the ACTER members have the opportunitgaitaborate on research projects
of vital interest to the profession, present rededindings to national audiences, and
receive recognition for service and scholarshipareer and technical education.

Wprowadzenie

Kontynuujemy cykl artyku 6w prezentwych mi dzynarodowe rodowisko pra-
cy, ustawicznej edukacji zawodowej. W poprzednirmateze przedstawilimy Mi -
dzynarodowe Stowarzyszenie Edukacji Zawodowej iofzk (IVETA). W artykule
przedstawiamy kolejnego partnerar@lka Pedagogiki Pracy Innowacyjnej Gospo-
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darki Instytutu Technologii EksploatacjiFhe Association for Career and Technical
Education Research (ACTER)skupiaj cego g éwnie badaczy, jednostki badawcze
Standéw ZjednoczonychPrezentowane przez nas stowarzyszenia wspi@rajany
w mi dzynarodowej ustawicznej edukacji zawodowej popitaezrzenie nowych kon-
cepcji i innowacyjnych rozwiza oraz tworz warunki wymiany idei i dobrych prak-
tyk. Przedstawiag kontekst probleméwrodowiska badawczego wybrane problemy
bada oraz przedsiwzi cia organizacyjne, problematykkonferencji naukowych,
publikacji zwracamy uwagna drogi, koncepcje rozwaywania aktualnych proble-
mow rozwoju zawodowego, edukacji technicznej, karikszta cenia zawodowego.
Podstaw naszej refleksji s analizy poréwnawcze, studia indywidualnych przy-
padkow i analiza problemoéw podejmowanych przez gkaeskie Stowarzyszenie
Bada Kariery i Edukacji Technicznej.

1. Ogodlne problemy ameryka skiej edukacji

Ameryka skie Stowarzyszenie Badd&dukacji Zawodowe] (ACTER) powsta o
w 1966 r. Jest profesjonalnym stowarzyszeniem cdagwnikow naukowych i innych
osbb zainteresowanych badaniami zku pomidzy edukacj a prac. Cz onkowie
ACTER uzyskuj mo liwo prezentowania wynikéw badav ré6 nych formach na
arenie midzynarodowej oraz poznania i nasania kontaktéw z innymi badaczami.

Dziaalno ACTER przyczynia si do zwi kszenia wiadomoci Amerykanow
W postrzeganiu potrzeby przygotowania obywatelivdgrwa , jakie stawia przed
nimi coraz bardziej konkurencyjny, globalny rynalando opracowania Narodowych
Celéw Edukacyjnych zawartych w strategii edukacyjpeAmeryka 2000 przedsta-
wionej w 1991 przez administrads. Busha: reformy istniegych szkd , opracowania
modeli nowej szkoy, rozszerzenia umtap ci pracownikdéw, przyczenia si spo-
ecznoci lokalnych do strategii. Wzmocnienie szkolnictsta o si kluczowe w opubli-
kowanym pod koniec 2007 r. przez Baracka Obadwe Bidena dokumenfeforming
and Stregthening America’'s Schools for the 21thu@erf,Reformowanie i wzmacnia-
nie amerykaskich szk6 dla XXI wieku").

Uznano, e zaniedbano edukacjw tym szkolnictwo. Aby amerykacy ucznio-
wie byli najlepsi, naley wyposay ich w wiedz na najwyszym poziomie, kszta to-
wa u nich kreatywno oraz nowatorstwo, wdra do samodzielnego mignia
i dzia ania. Proponowany program wzmocniony pakietatykryzysowym i przeciw-
dzia aniem bezrobociu przewiduje wzmocnienie szkbla poprzez: wzrost nak a-
dow finansowych i poprawprzygotowania nauczycieli, opiekad utalentowanymi,
popraw wspo pracy szkd z rodzicami, indywidualizagjszta cenia. Kontynuowany
b dzie proces instytucjonalnego kszta cenia, w tyrorb@nie najwyszych szczebli
drabiny edukacyjnej (Kupisiewicz, 2009).

2. Misja i podstawowe formy dzia alnoci ACTER

Celem dzia alnai ACTER jest stymulowanie bada rozw¢j dzia a powi za-
nych z edukacjzawodow, stymulowanie i rozw0j programow szkoleniowych ap
jektowanych w celu przygotowania ludzi do badadziedzinie edukacji zawodowej,
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popieranie wspo pracy w badaniach i rozw¢j dziasaobr bie ogélnego programu
edukacji zawodowej, rozpowszechnianie wnioskowdaba dyfuzja wiedzy. Ponadto
stowarzyszenie przyznaje nagrody w siedmiu kategbriza wybitne dokonania
i osi gni cia w ramach badanad kszta ceniem zawodowym.

Association for
Career and Technical
Education Research

Leadership | Membership | Awards | Publications | Conferences | Resources |Collaborators | Contact

Welcome to the Association for Career and
nical E

Upcoming Events Recent News

2011 ACTER CTERPD Canference 2011 ACTER CTERPD Conference:
Navernber 15 - 17

St Louis, Missouri Call for Proposals

2011 ACTE Annual Convention Poster and Symposia Proposals: Deadline extended to
and Career Expo sunday, May 15, 2011

Naovernber 17 - 19,2011

St Lovis, Missouri Howe Obarna's $12-Billion Plan Could Change 2-Year Colleges

Obarna's Ambitious Plan for Commurity Colleges Raises Hopes and
. . Questions
Join us on Linkedin!

Publications
Expand your professional
Eet\godrrfjom us the ACTER group on NRCCTE Center Repoit: Systematic Reviews of
Inkedin Research: Postsecondary Transitions - Identifying e

o Join Linkedin at Effective Models and Praclices -
Download Full Repart (PDF)

hittp: sy linkedin com/

Rys. 1. Strona internetowa ACTER www.public.iastate.edu

ACTER organizuje prezentacje raportow z badsympozja i inne wydarzenia
sprzyjaj ce wymianie wiedzy i daviadcze . Stowarzyszenie ACTER wraz z pio-
ma instytucjami tworzy szczegolmgrup interesu edukacji zawodowej, ktora wspol-
nie prowadzi sesje na temat bada dziedzinie edukacji zawodowej. W sk ad AC-
TER wchodz nastpuj ce instytucje:

Association for Career and Technical Education (ACE),

www.acteonline.org

Stowarzyszenie Rozwoju Zawodowego i Edukacji Tectmgj (Association for
Career and Technical Education) zosta o zzne w 1926 r. i jest najwkszym naro-
dowym stowarzyszeniem edukacyjnym wspiergin edukacj, ktére przygotowuje
m odzie i doros ych do kariery zawodowej. Celem ACTE jegpewnienie wiodcej
roli w rozwoju wykszta conej oraz konkurencyjnejysioboczej. ACTE uwaa, e
zakres kariery zawodowej i edukacji technicznejzeiiuje silnego g osu na poziomie
lokalnym, stanowym i narodowym w celu wspieranigojegnaczenia dla uceych si
i promowania spo ecznejwiadomoci dotycz cej tej wartoci dla konkurencyjnej
gospodarki. ACTE szuka i ceni morodno w réd swoich cz onkéw i studentéw,
przyjmuje pojcie kszta cenia ustawicznego i uznaje jego znaezeia pozosta ej
konkurencji w stale zmieniagym si  rodowisku. Przewodniczym jestGary Mo-
ore (North Carolina State University).
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National Omicron Tau Hetta (OTT), www.ottonline.org

Narodowe Honorowe Zawodowe Towarzystwo Absolwentdukacji Zawo-
dowej i Technicznej, powsta o w 1976 r. na Uniwégsie Tennessee, z inicjatywy dr.
Anthony’ego G. Porreca. Celem towarzystwa jest n@na
osi gni  zawodowych absolwentéw, nauczycieli i lide-

J Journal of Gareer row w biznesie, przemie w kszta ceniu zawodowym

( e i technicznym. Ponadto OTT promuje Isiz wspo prac
echnical Education . ) . . .

‘ mi dzy szko ami, rzdem, orodkami biznesu i przemys u

T S—— oraz spo eczestwem. Wspomaga i zaate do prowadze-

E Spng 201 nia bada w dziedzinie edukacji zawodowej i technicznej,

upowszechnia wyniki bada Przewodniczcym jest obec-
. nie dr Steve McCaskey(Indiana State UniversityOTT
- publikuje Journal of Career and Technical Education
(JCTE) www.scholar.lib.vt.edu/ ejournals/JCTHEHawniej
Journal of Vocational and Technical Educati¢dvTE),

mi dzynarodowe, naukowe czasopismo z dziedziny eduka-
cji zawodowej, technicznej. JCTE jest publikowameadazy w roku zaréwno w for-
mie drukowanej, jak i elektronicznej. Redaktoremczasnym czasopisma jest
dr Thomas R. Dobbing(Clemson University).

University Council for Workforce and Human Resource Education

(UCWHRE), www.hre.uiuc.edu/ucwhre/

Jest to organizacja non-profit reprezentaj narodowe (amerykakie) wiod ce
uniwersytety. UCWHRE jest uznarsi w kszta towaniu przysz oi kariery zawo-
dowej i edukacji technicznej oraz rozwoju zasobadzkich poprzez poprawpolity-
ki i praktyki edukacji w Stanach Zjednoczonych verkinku doskonalenia pojedyn-
czych jednostek, a ta& ca ego spo eczstwa. Dzia anie przejawia spoprzez inicja-
tywy na rzecz kariery i edukacji technicznej orazwoju zasobow ludzkich. Prze-
wodnicz cym jest drReynaldo L. Martinez Jr., Department of Adult and Career
Education Center (Valdosta State University).

National Research Center for Career and Technical &ucation (NRCCTE),

WWW. nrccte.org

Narodowy Orodek Badawczy Rozwoju Zawodowego i Edukacji Techmgj
S Uy wytwarzaniu i rozpowszechnianiu wiedzy naukoveetak e przyczynia si do
rozwoju zawodowego i wsparcia technicznego w celmwoju kariery zawodowej
i kszta cenia technicznego (CTE) w Stanach Zjedowgzh. NRCCTE dzia a poprzez
wsparcie rozwoju zawodowego dla praktykow CTE ip@aszechnianie wiedzy po-
chodz cej z bada popartych naukowo. 1deO rodka jest u atwienie nauczycielom,
dyrektorom, osobom zajmigym si poradnictwem zawodowym wypowiadania Si
i eksperymentowania w celu oghi cia jeszcze lepszej edukacji w ramach CTE dla
uczniow, niezalenie od tego czy sw szkole ogolnokszta cej, dwuletnim collegu
przygotowuj cym do wy szych studiéw, czteroletnim college’u lub po prostukaj
mo liwo ci zdobycia lub doskonalenia swoich umtap ci. Funkcj dyrektora o-
rodka pe ni obecnie dlames R. Ston€University of Louisville College of Education
and Human Development).
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Academy for Career and Technical Teacher Education

Academy for Career and Technical Teacher Educdfdtademia Rozwoju Za-
wodowego i Kszta cenia Technicznego Nauczycie$) jow mi dzynarodow orga-
nizacj , ktéra reprezentuje interesy nauczycieli pedagogfajmuje si znaczcymi,
zawodowymi interesami na polu kariery i edukacghigicznej. Instytucja ta sy
jako rodek wyrazu dla wzmocnienia i wsparcia doskonagsingni  w programach
studidw wy szych poprzez przygotowanie i wsparcie zawodoveehniczne pedago-
gow zaréwno w skali kraju, jak i na ca ymwiecie. Ponadto ma za zadanie: identyfi-
kowa i rozpowszechnianiezb dne rodki, ktGre wspieraj przygotowanie i profesjo-
nalny rozwéj kariery i edukacji technicznej jakdgdo nauki, badai praktyki, stwa-
rza okazje do profesjonalnego rozwoju kadry uniwerslitg i osdb w powizanych
organizacjach i agencjach, ktore zajmsij przygotowaniem i profesjonalnym rozwo-
jem kariery zawodowej i technicznej pedagogéw, bagezyjmowa i rozpowszech-
nia stanowisko w kwestiach spo ecznych, ekonomiczriygtlitycznych dotyczce
kariery i edukacji technicznej nauczycieli.

S uy spo eczestwu jako aktywna grupa popieraf ustawodawstwo, polityk
i finansuj ca kwestie odnosze si do kariery i edukacji technicznej nauczycieli.-Sta
nowi forum do krytycznej refleksji i dialogu na tamstypendium i daviadczenia
w dziedzinie kariery zawodowej i edukacji techniegrzapewnia opieki wsparcie
dla kadry uniwersyteckiej i ludzi w powdanych organizacjach i agencjach, ktore
zajmuj si przygotowaniem i profesjonalnym rozwojem kariegwpdowej i tech-
nicznej pedagogow.

3. Cz onkowie stowarzyszenia

Sta ymi cz onkami s specjalici aktywnie zajmujcy si badaniami i rozwojem
edukacji zawodowej. Rowniestudenci mogby cz onkami stowarzyszenia z ograni-
czeniami prawnymi.

Obecnie przewodniczym stowarzyszenia jegirof. James E. Bartlett (De-
partment of Adult & Higher Education, North CaralirState University)Ponadto
w sk ad komitetu wchodzwybitne postaci z czo owych amerylskich instytuciji
naukowych:

prof. Frankie Santos Laanan Educational Leadership & Policy Studies,
lowa State Universitydlego badania koncentrugi na podniesieniu jakai i skutecz-
no ci instytucji edukacyjnych i pracownikéw wiatowych. Misj wydzia uEducatio-
nal Leadership & Policy Studies, lowa State Uniitgrgest zwi kszanie intelektual-
nego, kulturalnego, spo ecznego i etycznego pagamnsiudentéw i wyk adowcow na
rzecz spo ecznai narodowej i wiatowej. Promowane badania edukacyjne poprawia-
j edukacj lokaln , stanow, krajow i mi dzynarodow. Skuteczne kszta cenie po-
zwala rozwin krytyczne mylenie i profesjonalne umigno ci.

Wybrane publikacje: Laanan, F.S(Eds.). (2006)Understanding students in tran-
sition: Trends and issueblew Directions for Student Services, no. 114. Bamcisco:
Jossey-Bass. Townsend, B.K., Bragg, D.D., Dougherty, K., Laankr, & Laden,
B.V. (Eds.). (2006)Community colleges in the 21st centukHE Reader Series. Bos-
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ton, MA:Pearson Custom Publishing_aanan, F.S(Eds.). (2001)Transfer students:
Trends and issuedNew Directions for Community Collegeso. 114. San Francisco:
Jossey-Bass, Sanchez, J.R., & Laanan, F(&ds.). (1998)Determining the economic
benefits of attending community collegéew Directions for Community Colleges,
no. 104. San Francisco: Jossey-Bass. James R. HBtomepartment of Leadership,
Foundations & Human Resource Education College aiidation and Human Devel-
opment, University of Louisvill&Zainteresowania badawcze: zasady edukacji zawodo-
wej, projektowanie badaoraz ocena, rozwoj pracownikow, edukacja zawodaala,
ponadpodstawowej edukaciji technicznej w reformie szogélnokszta ccej. Wybrane
publikacje:- Stull, W., & Stone, J.R., lll. (Eds.) (under rene The future of work
based education in Americalefferson, N.C.: McFarland & Company, IncStern, D,
Finkelstein, N., Stone, J.R., lll, Latting, J., &ibsife, C. (1995)School-towork: Re-
search on programs in the United Statiesndon, England: Falmer PressStern, D.,
Stone, J., lll, Hopkins, C., McMillion, M., & CrajR. (1994)School-based enterprise:
Productive learning in American high schaoSan Francisco, CA: Jossey-Bass.
Rekomendujemy réwniepublikacje:- dr Pradeep KotamrajiNational Research
Center for Career and Technical Education Universit Louisville College of Educa-
tion and Human Developmentdr Latrice E. Egglestoripwa State University Edu-
cational Leadership & Policy Studies, lowa Stateivdrsity, - dr Cynthia Pellock,
Workforce Education and Development The PennsyvaState University
- dr George D. Habefcience, Technology Engineering and Mathematics&tbn
and Professional Studies Old Dominion University.

4. Konferencje, przedsiwzi cia, czasopisma

Stowarzyszenie ACTER jest organizatorem i uczewmikwielu konferencji na-
ukowych z zakresu badanad edukacjzawodow. W ubieg ym roku odby a sido-
roczna konferencja, ktéra mia a na celu rozpowsiziecle bada w dziedzinie kariery
i edukacji technicznej, zapewnienie rozwoju zawoelg pedagogéw, badaczy i ab-
solwentow w dziedzinie CTE oraz zachnie do dzielenia siinnowacjami w dzie-
dzinie CTE —2010Advancing Research, Policy, and Practice in CTEstZlentury
Workforce Developmeritas Vegas, Nevada, USA

Doroczna konferencja naukowa odby a $b6-17 listopada 2011 r. w St. Louis
(USA) Making CTE the Catalyst for Renovation and Resurgen Connecting Phi-
losophy and Mission to Research Objectives and tolfeem Areas (Rozwoj kszta -
cenia zawodowego i technicznego. Filozofia i misida — obszary problemowe).

Problematyka konferencji ta: Program nauczania i jego planowanie (akademic-
ka integracja, projektowanie programu nauczaniaygaze treci kszta cenia CTE)

- Baza wiedzy dla nauczania i uczenia @@trategie, profesjonalne przygotowanie,
rozwdj organizacyjny)- Skuteczno programu (zdolnai i rozwoj pracownikow,
polityka rozwoju, relacje ze standardamipdpowiedzialno (ocena, wp yw CTE na
gospodark, jako pracy nauczycieli) Metody kszta cenia (najlepsze praktyki, inte-
gracja technologii, przegie do edukacji na poziomie wgzym).
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Podczas konferencji zaprezentowano m.in. referaty:

Postrzeganie metod szkoleniowych integeygh technologie przez nauczycie-
li CTE w stanie Texa@amela Braceyniversity of North Texas).

Narodowe priorytety w sprawie kszta cenia i rozwzgavodowego pedagogpw
(Cynthia PellockPenn State Universitteve DeWittACTE, Alisha Hyslop ACTE).

R6 nice demograficzne i dwiadczenie szkolne jako czynnik wybocie ki
zawodowejEdward C. Fletcher JilUniversity of South Floryda).

Badanie zwizku pomidzy umiejtno ciami zawodowymi uczniéw a sukcesa-
mi (Jason Crittenden and Betsey Smith, MississippeStaiversity).

ACTER wydajeThe Career and Technical Education Research (CTERNO-
mowane midzynarodowe czasopismo naukowe z dziedziny edukajiodowej,
technicznej. JCTE jest publikowane dwa razy w rakdprmie drukowanej i elektro-
nicznej. W sk ad rady redakcyjnej wchoddohn Rayfield,Texas A&M University
Rod P. GithengJniversity of LouisvilleShane Robinso@klahoma State University,
Bradley C. GreimanWUniversity of MinnesotaBrian A. Parr, Auburn University
R. Brent Young,North Dakota State University,evon EstersPurdue University,
Kim Nimon, University of North Texas.

Numer 1/2011 zawiera artykuy poruszsg tematyk (6_\:
kariery i edukacji technicznej, w tym badania nywt=li, =
absolwentdéw i 0os6b zatrudnionych w obszarze CTEpde :
naukowcow z Oklahoma State University (Ji Hoon Sdiog sz
Martens, Belinda McCharen i Lynna J. Ausburn) wiarte fT!
Multi-Structural Relationships among Organizatior@zltu- = i
re, Job Autonomy, and CTE Teacher Turnover Intentio ¢ i
przedstawi badania nad relacpi dzy kultur organizacyj- FE
n, autonomi pracy, a rotacj nauczycieli. Tworzenie U
innowacyjnej atmosfery w szkole wymaga wspiercia =
kszta cenia m.in. poprzez kultuorganizacyjn. _

Kolejny artyku Examining the Level of Content Knowledge of ReBeisiness
Education GraduategEdward C. Fletcher Jr z University of South Fariz Kathy
Mountjoy i Glenn Bailey z lllinois State Universjtprzedstawia badania nt. poziomu
wiedzy absolwentow edukacji biznesowej. Edukacjaakresie biznesu szybko si
zmienia i wane jest, aby absolwenci byli wyposai w aktualn wiedz . Ostatni
artyku w tym numerzed Case Study Examining the Impact of Cognitive Load
Reflection and Pre-service Teachers' Transfer adcis Teaching Behavior§l'ho-
mas W. Broyles, Cory M. Epler, Jessica W. Waknin€irginia Tech) to studium
przypadku, refleksja nad zachowaniami nauczyciBieaconjest biuletynem online
Stowarzyszenia. ACTER wydaje rownibran owe katalogi cz onkow i okazjonalne
monografie. Obecnie funkcjredaktora naczelnego pe dames E. Bartlett (North
Carolina State University).
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* k% *

Krétki z koniecznoci przegld r6 norodnej dzia alnai stowarzysze skupio-
nych w ACTER ukazuje ogromny potencja badawczytgiko stowarzyszenia ale
g 6wnie bardzo licznych wyspecjalizowanychrarlkéw bada i kszta cenia w zakre-
sie rozwoju zawodowego, kariery, edukacji technégzamerykaskich uniwersyte-
téw. Warto si z tym dorobkiem trendami zapoznadnoszc si z szacunkiem do
ju opublikowanych opracowaniezb dne jest przyblienie tumacze wybranych
publikaciji.
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Ryszard GERLACH
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz

Educational relationships of adults from the pectipe
of subjective paradigm

S owa kluczowe podmiot, podmiotowo, podmiotowo ucznia doros ego, podmio-
towo pracownika, edukacja zawodowa doros ych.

Key words: subject, subjectivity, subjectivity of an adult déunt, subjectivity of an em-
ployee, vocational education of adults.

Abstract

Dealing with the issue of educational relationstopadults in the context of subjective
paradigm there are three aspects which specipbstattention to. These are: subjectiv-
ity of participants in vocational education of aduhnd the characteristics of this proc-
ess; subjectivity as a feature of modern humangbsgtimped in the process of education
including vocational education of adults and sutiyég of an employee as the goal of
vocational education. Specialists assume that i@t education of adults facilitate
subjective education and subjectivity. Achievemefnthis postulate depends to a large
extent on the people participating in the process.

Wprowadzenie

Zagadnienie podmiotowoi zosta 0 ju szeroko opisane w literaturze z zakresu
filozofii, psychologii, socjologii, teologii czy mgogiki. Nie oznacza to jednake
uda o si wypracowa jednolite, czy przynajmniej zblbne, stanowisko odnoie do
rozumienia terminu podmiot i podmiotowo Jak bowiem zauwa E. Kubiak-Szym-
borska sam termin/temat jest w wymiarze pmjwym wieloznaczny i wydaje sii
zawiera niejednokrotnie trei, ktére si nawzajem wykluczaf. Wydaje si wi ¢, e
takie terminy, jak podmiot, podmiotowq wychowanie podmiotowe, czy podmioto-
wo w edukacji maj jeszcze cigle bardzo mglisty sens i postulatywny wymiar. Dla-
tego rozwaania w tym zakresie wydapi nie tylko moliwe, ale i zasadne. Z uwagi
na ograniczone ramy ol ciowe niniejszego opracowania niedb one z pewnci

L E. Kubiak-Szymborskanychowanie jako przestrzeozwojowa podmiotowai cz owieka W: Wsp6 -
czesne konteksty wychowania. Pod red. A. de Tcheskiego. Bydgoszcz 2002, s. 93.
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stanowi y pog bionej analizy tego zagadnienia, ale bardziej sypma problem
podmiotowoci, g 6wnie w odniesieniu do relacji edukacyjnya®b doros ych.

Nie wdaj ¢ si w pog bion analiz semantyczntego pojcia, chc tylko przy-
pomnie, za A. de Tchorzewskime podmiotowo jako taka jest zawsze zwana
z podmiotem, czyli subiektem, a wicz owiekiem rozumianym jako osoba, jednostka
czy posta. Waciwo ci tak rozumianego podmiotu jest zawsze umys poEgaj
w przeciwie stwie do przedmiotu, ktéry jest poznawdnW tym przypadku bd to
osoby doros e w relacjach edukacyjnych.

Specyfika relacji nauczyciel-ucze w edukacji zawodowej doros ych

Pisz c o relacjach nauczyciel-ucze edukacji zawodowej doros ych rozpocz
warto od ukazania specyfiki tego proceBunktem wyjcia do rozwaa na ten temat
chcia bym uczyni tez, e specyfika pracy nauczyciel-uczdoros y sprzyja kszta -
towaniu si relacji maj cych charakter podmiotowy.

Na czym wic ta specyfika polega? Jej omawianie rozpoano na od przypo-
mnienia, e wynika ona z nagpuj cych faktow:

uczestnikami edukacji zawodowej doros ychosoby, ktére posiadagcz sto
bogate dowiadczenie yciowe i zawodowe, nierzadko aktualnie pracej roni ce
si pod wieloma wzgldami, np. wieku, wykszta cenia, statusu materiadngy;

czas trwania nauki jest zndicowany, w przypadku form pozaszkolnych edu-
kacji zawodowej najczciej kroétki, ograniczona jest wé cz stotliwo  kontaktéw
nauczyciela z uczniami, st utrudnione jest poznanie poszczegélnych uczniow,
szczegOlnie stanu ich wiedzy i umiggjo ci oraz ograniczone smo liwo ci oddzia-
ywania nauczyciela na uczniow;

wyst puje wielo ird norodno form organizacyjno-programowych w edu-
kacji zawodowej doros ych, od szké zawodowychih typdw i poziomow poczy-
naj c, poprzez kursy, praktyki, s, konferencje, seminaria, a na instruktaa sta-
nowisku pracy, coachingu czy mentoringu &o c.

Je eli dodamy do tego jeszczes:

programy nauczania <z sto wadliwie konstruowane i zawieragbyt wiele
materia u w stosunku do liczby godzin przeznaczomich realizacj

brak jest odpowiednich materia 6w dla uczniéw icmyeieli, zw aszcza pod-
r cznikbw i przewodnikbw metodycznych, szczegélnia dlaj realizowanych
w pozaszkolnych formach edukacji zawodowej;

baza dydaktyczna nie zawsze odpowiada wymaganidak, @ oczekiwaniom
uczniéw doros ych
to wydaje si, e praca w edukacji zawodowe]j doros ych nabiera speleyficznych,
ktére powoduj, e realizacja przypisanych jej celow i zadaymaga relacji podmio-
towych jej uczestnikdw.

2 A. de TchorzewskiPodmiotowo jako element formacji osobovaiowej nauczycielaW: Podmiotowo
w wychowaniu. Midzy ide a realnoci . Pod red. E. Kubiak-Szymborskiej. Bydgoszcz 199943.
3 R. GerlachNauczyciel w pozaszkolnych formachviaty zawodowej w PolscBydgoszcz 1997, s. 97.
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Pisz ¢ o specyfice edukacji zawodowej doros ych, podkrenaley, e specy-
ficzne te s relacje nauczyciel-uczedorosy. Roni si one znacznie od tych, jakie
zachodz mi dzy nauczycielem a uczniem m odocianym w szkoléw®e przyczyny
tych ré nic wynikaj z nastpuj cych faktow:

autorytet nauczyciela u ucznia zaleylko od kompetencji nauczyciela, jako

e sankcje typowo szkolne nie wchodg rachub;

ucze mo e mie du o wy szy status spo eczny i ekonomiczny mauczyciel;

ucze ma ukszta towany obraz samego siebie, co naud¢zyoiE respektowg

pragnienie nauki m@ by u ucznia doros ego niezwykle silne, ale nie chce,
by traktowano go jak ucznia;

ucze oczekuje informaciji, ktére mogby od razu spositkowane w pracy
zawodowej lub yciu spo ecznym.

Charakteryzujc specyfik relacji nauczyciel-uczew edukacji zawodowej doro-
s ych nie sposéb pomin cechy ucznia doros ego. Sygnalizuje, wymieni mo na
przede wszystkim nagiuj ce fakty:

nie musi si on kszta ci, mo e rozpocz kszta cenie i w kalej chwili wyco-
fa si z niego, jest wolny;

czas powi cony na naukjest cenny, pragnie wié wykorzysta go konstruk-
tywnie i z poytkiem;

ucze dorosy odrzuci jako nieprzydatwiedz , z ktérej nie bdzie mia ko-
rzy ci w najbli szej przysz cci;

ucze zazwyczaj sam okri zakres swoich zainteresowadukacyjnych oraz
wybiera instytucj, do ktérej ma zamiar ucgzcza;

sposob planowania czasu na naularzucaj mu obowi zki zawodowe i ro-
dzinne;

ucze dorosy powi ca na nauknajcz ciej tylko cz  czasu wolnego, dla-
tego nauka trwa czasami daj’.

Jak z powyszego wynika, uczew edukacji zawodowej doros ych pragnie decy-
dowa lub przynajmniej wsp6 decydowa celach, formach, zadaniach orazdi&ch,
organizacji i wielu innych elementach tego procézagnie by podmiotem, a csto
wr cz odrzuca sytuacje, kiedy nauczyciel probuje razunu kategorycznie swoj
wol , w przekonaniu, e to w anie on wie najlepiej, co dla ucznia jest najbargzie
korzystne. Wystpuj ce i akceptowane jeszcze sto w edukacji dla dzieci
i m odzie y przekonanie o niepodwalno ci autorytetu nauczyciela z racji zajmowa-
nego stanowiska, w odniesieniu do edukacji dordsnje ma ju racji bytu.

Jak wi ¢ naley spojrze na relacje nauczyciel-uczeloros y w aspekcie pod-
miotowym?

Relacje nauczyciel — uczedoros y w aspekcie podmiotowci

Rozwa ania na ten temat rozpocznijmy od przypomnieniansfloowania T. Le-
wowickiego, ktory uwaa, e podmiotowo odnosi si do kilku p aszczyzn funkcjo-

4Tam e, s. 98-99.
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nowania cz owieka: kreowania w asnegaia, posiadania wp ywu na otaczaj nas
rzeczywisto (szczegélnie materialh oraz kreatywnaci w budowaniu stosunkow
spo ecznych.

Podmiotowo ludzka kszta tuje siwi ¢ w trzech przenikagych si wzajemnie
warstwach ycia:

— w relacji ze wiatem materialnym;

— w relacjach spo ecznych (cz owiek—cz owiek, jedkasspo eczestwo);

— w p aszczynie subiektywnej (w relacji do samego siehie)

Podmiotowo to kategoria edukacyjna i jako takadkie rozpatrywana w niniej-
szych rozwaaniach. Relacje nauczyciel-uczeorosy, to druga z wymienionych
warstw. W pedagogice bowiem coraz powszechniegsteprzekonanie e fundamen-
tem, na ktérym powinny opierai wspoé czeshe systemy edukacyjne, jest podmioto-
wo i eksponowanie praw kdego do nieskipowanego rozwoju, do wspé decydo-
wania o wszystkim, prawo do szacunku i odmiegnae strony innych uczestnikéw
proceséw edukacyjnych. Wszystko to wskazuje petgpek,ludzkiej” edukacji s u-

cej cz owiekowi.

Obecnie pojawiaj si r6 ne warianty podmiotowai cz owieka formu owane
w ramach demokratycznych negocjacji, dialogu i époo rozwi zania edukacyjne
korzystne zarébwno z punktu widzenia jednostki, ijapo eczestw. Podmiotowo
wspod czesnego cz owieka czasami zatracana jestgw ¢gedziennych zmaganiach
z wieloma przeciwnaiami i ograniczeniami. Rzecz w tym, aby przeciwgide nie
by y mno one przez innych ludzi, w imirozmaitych ideologii, partykularnych intere-
sow. Edukacja powinna byvolna od tych ogranicze

K. Obuchowski piszc o koncepcji cz owieka podmiotu zwraca uwage jest
ona traktowana jako przeciwigtwo przekonania, £ gwarantem normalno i po-
prawnoci dzia ania cz owieka jest spe nianie wymageynikaj cych z przypisanej
mu roli. Natomiast jego w asne pragnienia i wytvasrz osobicie koncepcj wiata
uwa ano za czynnik ma o istotny lub nawet za wyraz raggtosowania i przyczyn
wielu patologii®.

Odnoszc to do edukacji uwa w zwi zku z tym, e dzia ania w tym zakresie, ,,...
o ile maj by dokonywane, nie powinny polegaa indoktrynacji i przekonaniu do
takiej, a nie innej idei, ale na pomocy cz owiekawtym, aby umia sam wytworzy
sobie pogld na jaki temat, umia go zmieniw wyniku negocjacji zewiatem lub
z innymi lud mi, umia poméc innym ludziom, tak aby sami potrafbudowa w a-
sny gmach przekonabok swoich stereotypow”

Rozwaaj ¢ wzajemne relacje nauczyciel-uczelorosy naley zgodzi si
Z wymienionym autorem,e ,uprzedmiotawiaj si nie tylko ci pos uszni i wierni, ale
i ci wymuszajcy pos uszestwo na nich i na sobi&”

5 Cit. Za D. Ko odziejskakszta towanie poczucia podmiotowd ,Edukacja i Dialog” nr 2 (125) z 2001 r.
5 K. ObuchowskiOd przedmiotu do podmiatBydgoszcz 2001, s. 11-12.

"Tame, s. 36.

8 K. ObuchowskiCz owiek, d enia, sens. Myi wybrane Bydgoszcz 2001, s. 41.
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Pisz c o podmiotowoci w edukacji zawodowej doros ych warto wspomnie
opieraj c si na propozycji A. Guryckiej, o wyznacznikach jejdmiotowego charak-
teru, ktérymi s m.in.:

~,fownoprawno iréwnowano wychowanka w sytuacji wychowawczej;
prawo wychowanka i mdiwo stawiania przez niego pytazg aszania pro-
pozycji, samodzielnego wykonywania czynoip

mo liwo szukania na w asnak sposobdw rozwizania zadania;

mo liwo wyra ania w asnej oceny zarowno w kwestii sposobu wyhk@na
zadania, jak teuzyskanego wynikd”

Z kolei M. obocki wymienia m.in. nasipuj ce sposoby podmiotowego trakto-
wania uczniéw: bycie samemu autentycznym, zabezeige praw uczniéw, g éwnie
prawa do szacunku, wyrania w asnych myi i uczu , dokonywanie samodzielnych
wyboréw i ponoszenie odpowiedzialmd umiej tho porozumiewania siz ucznia-
mi, w tym przede wszystkim uwaego i aktywnego s uchania, a takzachowanie
wobec uczniéw umiaru swobody i przymusu w eduRagcji

Moim zdaniem mona to odnie tak e do edukacji zawodowej doros ych.

Podmiotowo w relacjach nauczyciel-uczaloros y nie moe by postrzegana
jako sztuka dla sztuki. Celem tego procesu jestakismvanie w uczniach poczucia
podmiotowoci. Méwimy o wychowaniu ku podmiotowoi, ktére:

jest relacj mi dzy lud mi, ktérzy obdarzaj si nawzajem szacunkiem i za-
ufaniem, otwieraj si na siebie, pobudzapo aktywnoci;

umo liwia wzajemne uznawanie swychowawcy i wychowanka;

uznaje za wan podmiotowo nie tylko wychowanka, ale i wychowawtcy

Wspominajc o kszta towaniu w procesie edukacji zawodowepdgch poczu-
cia podmiotowoci, wspomnie naley o podstawowych tego wskaikach, do ktérych
J. Wilsz zalicza:

»poczucie autonomii i tasamoci;

poczucie w asnych méwo ci dzia ania;
poczucie wp ywu na otoczenie;

poczucie samokontroli;

poczucie samorealizacij;

poczucie odpowiedzialnoi za swoje dzia anie;

- poczucie partnerskich kontaktéw interpersonalnych”

Nawi zuj ¢ raz jeszcze do rozwa M. obockiego, ktéry przez podmiotowo
rozumie ,wolno , niezaleno podejmowania decyzji i korzystania z przys uguj
cych praw, a tale rdwnorzdny czy réwnoprawny udzia w kontaktach interpeedon

nych” ™ trudno wyobrazi sobie, aby zabrak o tego w relacjach edukacyjmaiiczy-

® Cit. Za: E. Kubiak-Szymborsk&Vychowanie jako przestrze., s. 101.

Tame, s. 101-192.

“Tame, s. 102-103.

123, Wilsz: Teoria pracy. Krakéw 2009, s. 324.

13'M. Sobocki:Mo liwo ci i granice podmiotowego traktowania ucznia w wychdwakV: Podmioto-
wo w wychowaniu..., s. 165.
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ciel-ucze dorosy. Z pedagogicznego punktu widzenia podmwetdraktowanie
uczniow, réwnie doros ych, ,jest rownoznaczne z urizianiem im podejmowania
odpowiedzialnoci za w asne pospowanie, dokonywania wyborow i decyzji, dzia a-
nia w poczuciu sprawstwa, czyli przyjmowanie pragh na siebie roli dobrowolnych
i aktywnych uczestnikdw zaj szkolnych oraz ponoszenia konsekwencji za swe po-
st powanie™*.

Omawiaj ¢ zagadnienie podmiotowa w edukacji zawodowej doros ych nie

Mo na zapominao podmiotowoci pracownika.

Podmiotowo pracownika jako cel edukacji zawodowej doros ych

W latach 80. XX wieku stworzono koncepdarz dzania zasobami ludzkimi.
By o to konsekwencjmy lenia o pracownikach w kategoriach zasobu strazegigo,
najbardziej wartaciowego zasobu organizacji. ,Z kolei poszukiwanasdych mo-
liwo ci zdobywania przewagi konkurencyjnej na rynkuwaizenie koncepcji zarz
dzania wiedz w gospodarce i organizacji doprowadzi o w latath @X wieku do
zainteresowania nie tyle zasobami ludzkimi, ale tymw nich tkwi, tj. kapita em
ludzkim. Da o to asumpt do tego, aby méwie tylko o zarzdzaniu kapita em ludz-
kim (human capital managem@nale réwnie do prowadzenia rozwa dotycz cych
pomiaru wartoci tego kapita u w organizaciji i gospodarce

Doceniajc znaczenie kapitau ludzkiego dla konkurencypndfirmy naley
zwréci uwag na coraz wiksze znaczenie inwestowania w zasoby ludzkie. Jedna
trzeba pamita , aby ludzi nie traktowajako ,zasoby” w ujciu instrumentalnym, bo
st dju tylko krok do zréwnania ich z ,surowcarmi’

Konieczne jest wic podmiotowe podegie do zasobow ludzkich. ,Do najwa
niejszych sk adnikbw zasobu ludzkiego nalewiedza, zdolncci, umiej tno ci,
zdrowie, postawy i wartai oraz motywacja™.

Na zasoby ludzkie mma patrze z ilo ciowego i jakociowego punktu widzenia.
W pierwszym przypadku chodzi przede wszystkim aHici struktur zatrudnienia.
W uj ciu jako ciowym bierze si pod uwag wiedz i umiej tno ci, kwalifikacje oraz
pewne cechy osobowciowe pracownik¥. To w anie w kszta towaniu tych elemen-
tow podstawow rol odgrywa edukacja zawodowa, réwnidoros ych, w ramach
ktorej zasada podmiotowa wydaje si by jedn z podstawowych zasad. Trudno
bowiem sobie wyobrazikszta towanie podmiotowego podsga do funkcjonowania
zasobow ludzkich bez jego kszta towania w procksiga cenia i doskonalenia tych
zasobow.

Nale y zgodzi si, e zasoby ludzkie mogprzekszta casi w kapita ludzki.
Najistotniejszym czynnikiem rozwoju kapita u ludegb jest stworzenie w danej fir-

Y Tame, s. 165.

15 Zarz dzanie zasobami ludzkimi. Tworzenie kapitau ludgki®rganizacji Pod red. H. Kréla
i A. Ludwiczy skiego. Warszawa 2006, s. 11.

184, Krél: Podstawy koncepcji zardzania zasobami ludzkimiV: Zarz dzanie..., s. 52

YTame, s. 52.

BTame, s. 53.
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mie efektywnego systemu edukacji pracownikow. Zekgbdnym z celdéw edukacji
jest kszta towanie poczucia podmiotownb Znaczna cz tej edukacji odbywa si

bowiem bezpaednio na stanowisku pracy. Dlatego takie jej forpak instrukta na

stanowisku pracy, coaching, czy mentoring, wkskym ni inne stopniu pretenduj

do zachowania relacji podmiotowych.

W gospodarce opartej ha wiedzy zalzanie kapita em ludzkim powinno opiera
si na zasadzie podmiotowa@ kompetentnych pracownikéw. ,Z niej wynikajyvszel-
kie wartoci konstytuujce nowoczesne systemy zaitzania na miarwyzwa XXI
wieku. Natomiast degradowanie cz owieka kompetegdrjedynie do czynnika wy-
tworczego, ktéry oferuje swoj wk ad pracy bez two ci rozwoju, samorealizacji
i poczucia partnerstwa w dzia aniu, w sposob nieinny musi rodzi niezadowole-
nie, frustracj i bierno intelektualn, pozbawiajc firm innowacyjnych korzyci
wynikaj cych z twérczego napiia — pobudzonych do swobodnego fapia — spe-
cjalistbw. Mo na sdzi , jak pisze M. Morawski, e w spo eczestwie opartym na
wiedzy podmiotowo przestanie bywartoci oferowan pracownikom na zasadzie
przetargu czy dobrej woli menestdw. Stanie siona wartoci nie nadawan przez
kogokolwiek, lecz naturalnkonsekwencj wzrostu kompetencji pracownikow”

W zarz dzaniu zasobami ludzkimi narasta orientacja ,kwwrekowi”. Jest ona,
poza wzgldami uniwersalnymi, wynikagymi z rosncego przekonania o nieaino-

ci poszanowania godnd istoty ludzkiej, wynikiem wzrostu znaczenia wigd
w sukcesie przeddiorstwa®. Zdaniem P. Druckera, pracownikéw naleoraz cz-
ciej traktowa jak partneréw, ktorzy majréwne prawa, ktérym nie powinno siy-
dawa polece, ale trzeba ich przekonywa,Lud mi nie naley zarz dza . Zadaniem
jest przewodzenie ludziom. A celem jest czerpanyelajnoci z wiedzy i silnych
stron kadego pracownika™,

Znaczenie podmiotowai uznaj czo owi tworcy zarzdzania zasobami ludzki-
mi. W procesie tym nalg odej od ujmowania relacji prze ony—podw adny w ka-
tegoriach antagonistycznych. Wymuszanie musi zoststpione zachcaniem do
tworzenia i dzielenia siwiedz (wsp6 dzia anie, wspieranie, dialog, partnerstivo)

Podsumowujc mo na wi ¢ powiedzie, e jeli, jak pisze T. Wawak, ,zgadzamy
si z tez, e najwaniejszym w procesie produkcji jest cz owiek, to @anv my
w praktyce, na co dzieuzna jego podmiotowo "%,

Zdaniem wymienionego Autora, ,cz owiek, ktory n@zumie w asnej pracy i jej
roli w spo ecznym procesie pracy, ktory nie czujejsj podmiotem, nie przyk ada
nale ytej wagi do jakoci pracy”. Czas wic najwy szy, aby starasi doprowadzi do

19 M. Morawski: Zarz dzanie wiedz w perspektywie personalndlV: Zarz dzanie wiedz w przedsi-
biorstwie. Pod red. K. Perechudy. Warszawa 200892.

2Tame, s. 195.

21 p. DruckerZarz dzanie XXI wieku — wyzwani&arszawa 2009, s. 30-31.

22 M. Morawski: Zarz dzanie..,s. 194.

2T, Wawak:Kryzys pracyW: Encyklopedia zarzizania.[dostp 4.04.2011].
http:??mfiles.pl/pl/index.php/kryzys-pracy, s. 1-2.
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upodmiotowienia cz owieka w procesie pracy, co ennastpi przez wprowadzenie
proponowanego od lat prymatu:

,0S0by nad rzecz

etyki nad technik,

by nad mie,

ekonomii nad polityk’**,

Kszta towanie relacji podmiotowych w procesie pragymaga — jak ju wspo-
mnia em — dzia a edukacyjnych. Wydaje si e relacje te bd tym bardziej w aci-
we, im wy szy poziom wykszta cenia wiadomoci swojej roli bd posiadali pra-
cownicy. W dzisiejszych czasach proces pracy jesp@sob nierozerwalny zwiany
z edukacj. Ci g e zmiany naspuj ce w gospodarce iyciu spo ecznym powoduj

e uczy si musz pracownicy wszystkich szczebli. Jak s usznie zaawa Toffler,
....obecnie, tak jak nigdy przysz o jednostki uzaleniona jest od wykszta cenf&’
Dalej autor stwierdza: ,Technika jutra wymaga nigionéw s abo wykszta conych
ludzi, gotowych zgodnie wykonyweci gle takie same czynnci, nie wymaga ludzi,
ktorzy bez s owa spe niajozkazy i ktdrzy za cenchleba poddajsi automatycznie
w adzy, ale takich, ktorzy potrafimy le krytycznie i torowa sobie drog w howym

rodowisku, ktérzy potrafi szybko nawizywa kontakty i widzie sens w cigle
zmieniaj cej si rzeczywistoci’®®. Wymaga ludzi, ktorzy i czuli si podmiotami

w procesie pracy. Kszta ctakich ludzi mona na réne sposoby. Jedrz mo liwo ci

w tym wzgl dzie jest uczenie siw toku codziennej pracy. Me si ono odbywa

w ré ny sposob. Ch. Evans wymienia iizy innymi spotkania zespo u pracownicze-
go, nieformalne spotkania i rozmowy, zespoy ingsgyplinarne, nauk po czon

Z zarzdzaniem projektami, wspolnoty praktykow, tworzetdboratoriow s u cych
eksperymentowaniu i oswajaniu & nowymi wynalazkami i inne, podkitej c, e
zak ady pracy coraz cziej szukaj ,nowatorskich pomys 6w na tworzenie miejsc do
nauki oraz poszerzania niwo ci uczenia si w ramach codziennej pracy”

Uzna zatem mona, e w trakcie procesu pracy pracownicy usz od siebie
nawzajem, ale tale trudnoci, ktére musz na co dzie pokonywa zmuszaj ich do
nauki. Relacje podmiotowe w trakcie tej naukingezb dne dla osigania w aciwych
efektow edukacyjnych oraz wp ywapa kszta towanie podmiotowa pracownicze;j.

Refleksja ko cowa

Sygnalizujc zagadnienie relacji edukacyjnych oséb doros yckowtek cie pa-
radygmatu podmiotowego stara em aivrOci uwag na trzy aspekty:
podmiotowo uczestnikbw edukacji zawodowej doros ych, szcaggol
z uwzgl dnieniem specyfiki tego procesu;
podmiotowo jako cecha wspd czesnego cz owieka, kszta towapeosesie
edukaciji, w tym réwnie edukacji zawodowej doros ych;
podmiotowo pracownika jako cel edukacji zawodowej doros ych.

2 Tame, s. 2-3.
2 A, Toffler: Szok przysz @i. Prze mierowo 2007, s. 344.
2 Tame, s. 347.
27 Ch. EvansZarz dzanie wiedzaWarszawa 2005, s. 145.
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Na zako czenie chcia bym jeszcze raz odwosa do K. Obuchowskiego, ktory
pisze: , ycie podmiotéw bywa trudne. Koszt ten warto ponogdy ludzie upod-
miotowieni maj szans rozwoju do koca swojego ycia, a w warunkach trudnych,
gdy ju nikt im nie moe poméc, sw stanie pomoc sami sobie. ® ludzie mdrzy,
gdy28 yj ¢ w burzliwie zmieniajcym si  wiecie s zdolni do zachowania w nim sie-
bie™".

Jednak nasuwa spytanie, czy osoby doros e, uczniowie, nauczycigacowni-
cy, chc by podmiotami w procesach, w ktorych uczestntcANie wdajc si
w szczegb owe omawianie tego zagadnienia, zasygwadi tylko mo na, e:

powszechne jest jeszczendd nauczycieli oczekiwanie na odgoérne dyrekty-
wy w adz owiatowych, na programy i dok adne instrukcje wskazel w jakim czasie
oraz w jaki sposéb dane tematy ngleealizowa,;

nie do rzadkcci nale  sytuacje, kiedy uczniowie, rownialoro li, oczekuj
gotowych treci, uznajc, e nauczyciele wiedznajlepiej, co i w jakim zakresie b
dzie im najbardziej przydatne;

pracownicy kieruj si cz sto g 6wnie wzgldami ekonomicznymi, a stopie
ich identyfikacji z wykonywan prac i zak adem jest niewielki.

Mo na wi c powiedzie, e edukacja zawodowa doros ych sprzyja edukacji
podmiotowej i ku podmiotowei. Realizacja tego postulatu zajew znacznej mierze
od 0s6b w tym procesie uczestnicgch.

dr hab. Ryszard GERLACH, prof. UKW
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz
gerlach@ukw.edu.pl

28 K. ObuchowskiOd przedmiotu.., s. 41.
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S owa kluczowe:OASIS, aktywna staro, produktywna staro, uczenie si przez cae
ycie.

Key words: OASIS, active old age, productive old age, lifegdeaarning.

Abstract

The article presents OASI®Ider Adult Service and Information Sysjemnationally
recognized in the Unites States and effectivelykimy organization in the domain of
education and volunteerism of older people. It'ssitin is to promote successful aging
through lifelong learning, health programs and wider engagement. Its history, func-
tioning and program were described. OASIS actisitigere considered in the light
of theory of active and productive aging and ttremidf life-long learning.

Wprowadzenie

Older Adult Service and Information Syst6BASIS) jest niedochodoworgani-
zacj oferuj c starszym osobom najwiszy w Stanach Zjednoczonych program edu-
kacyjny i wolontarystyczny. To jedna z najbardziejwiadczonych na rynku amery-
ka skim organizacja efektywnie dziaap w sferze aktywizacji edukacyjnej
i spo ecznej obywateli w starszym wieku. Za migizyjmuje aktywizowanie i podno-
szenie jakoci ycia 0oséb doros ych w zaawansowanym wieku oraz wniaaie lo-
kalnych spo eczneai dzi ki ich wolontarystycznej dzia alnoi. Realizuje koncepcj
aktywnej i produktywnej starai, jak rownie ide uczenia siprzez ca eycie.

Filozofia OASIS sprzeciwia sikonwencjonalnemu poglowi na temat starai
i starych ludzi jako jednostek, ktore zakay y produktywny okresycia i zdolne s
do wykonywania jedynie trywialnych czynrw. Proponuje szereg znacych i war-

! Informacje na temat dzia alnt OASIS zaczerpnto ze réde : M. Mann, C. Cradocl®ASIS: a crea-
tive approach for older adult&enerationsl 991, 15(2):51-69. J. Yeneraontinuing to develop: The
educational interests and motivations of older etutd in the OASIS prograrReferat zaprezentowany
na dorocznym spotkaniu American Sociological Asstieh, Philadelphia, PA, dn. 12.08.2005.
B. Franklin, B.K. Smith: OASIS for the Old. Hogg Falation for Mental Health. Austin 1986.
www.oasisnet.org (dogb z dnia 6.03.2011).

24 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 2/2011



to ciowych dla oséb starszych aktywwo stanowicych dla nich wyzwanie oraz za-
pewniaj cych osobisty rozwdj. Seniorzy czergatysfakcj nie tylko z podejmowania
atrakcyjnych zadaedukacyjnych w obbie w asnych zainteresowa specyficznych
potrzeb, ale réwniez zada wykonywanych na rzecz lokalnych spo ecaripco sta-
nowi wyraz ich produktywnego spo ecznego zaaogania. Uczestnictwo w pro-
gramach OASIS daje mbwo rozwoju umys owego, poprawy zdrowia, kontaktu
Z innymi, rozwijania umiejno ci, S U enia spo ecznai, podtrzymywania aktywnai

i yciowej niezaleno ci.

Rys historyczny OASIS

Pomys powo ania i idea funkcjonowania OASIS zrodsi ponad 30 lat temu,
kiedy Marylen Mann wraz z przyjacié kMargie Wolcott May, podczas hospitaciji
miejskich centréw seniora obserwoway osoby staksgkonuj ce robdtki rczne,
graj ce w bingo lub siedze bezczynnie. Chow o rodkach tych usi owano zaspoka-
ja potrzeby osob starszych, M. Mann jaskrawo dostezegprzepaszczanie ich
ogromnego potencja u. Postawi a pytanie: Dlaczegmby, ktére w sposéb kompe-
tentny wychowywa y dzieci i prowadziy dom oraz veykyway produktywn prac
zawodow, na staro posiadaj tak ograniczone mdéiwo ci realizacji w asnej aktyw-
no ci?

Whioski z obserwacji poczynionych w domach senmaz z rozméw z prze o-

onymi i podopiecznymi M. Mann wykorzysta a dla sforowania oferty w wik-
szym stopniu czerptej z moliwo ci oséb starszych i ukierunkowanej na ich potrze-
by. W 1978 roku otrzyma a grant w wysokd $8,000 zobowizuj cy do realizacji
autorskich programoéw w 48 centrach seniora. WImgwej koncepcji osoby starsze
zyskay moliwo uczestniczenia w wyk adach prowadzonych przez zyaeli
akademickich, uczyy sipoezji, rysunku i malowania, toczyy dyskusje Xresu
literatury, historii, komentowa y aktualne wydari@nZyskay moliwo uczestni-
czenia w zajciach midzypokoleniowych. Obok edukacji senioréw przewodni
programu stanowi a ich aktywizacja spo eczna wair&a si w pracy na rzecz lokal-
nych spo ecznai. Entuzjastyczna reakcja uczestnikdw generowatszeb rozsze-
rzania programoéw o nowematyk . Ow rozszerzony program przybra naz@ASIS
(Older Adult Service and Information Sysje@ASIS rozpocza dzia alno w czte-
rech miastach: St. Louis, Baltimore, Los Angel€@dveland. W 1982 roku, inauguru-
] cym dzia alno organizacji OASIS, w samym St. Louis do rejestragjosi o si
ponad 300 ludzi.

M. Mann, doceniwszy waglokalizacji zaj prowadzonych w grupie osob star-
szych, postanowi a umiejscowje w rodowisku znanym osobom starszym — w cen-
trach handlowych dyspongych du powierzchni, gotow infrastruktur
w dziedzinie transportu i marketingu (OASIS otrzyenaop. powierzchnina ulotkach
reklamowych sieci handlowej). W 1982 roku zawantoow z sieci The May De-
partment Stores Company, ktéra zoba@aia si udostpni na terenie sklepow prze-
strze przeznaczonna prowadzenie zaj. Po zakoczeniu projektu sieta, obecnie
znana jako Macy’s Inc., zobowia a si do zwikszenia wsparcia i rozpoca
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w swych jednostkach budowsta ych miejsc z my o dzia alnoci OASIS. Zagwa-
rantowano powierzchni biurow , pomieszczenia klasowe, przeki. Dodatkowo
sklep finansuje koszty zwiane z organizacjspecjalnych uroczystoi.

Korzy ci z podjtej wspd pracy s obustronne. Uczestnicy zajemocjonalnie
wi  si z miejscem i personelem, np. wspoélnie tuj urodziny. Macy’'s odnoto-
wuje wi ksze dochody w wyniku nasilonego udzia u konsumiegek senioréw oraz
ich rodzin i przyjaci6é , co w d szej perspektywie skutkuje ich silniejszym zné-
niem z mark sklepu. Otwarcie firmy na potrzeby lokalnych sparm ci stanowi
réwnie element polityki kreowania i wzmacniania jej pogyhego wizerunku. Geo-
graficznie OASIS rozros a siodpowiadajc sieci sklepow Macy’s. Obecnie @b
350 000 starszych os6b w 26 miastach.

Organizacja i funkcjonowanie

M. Mann jest obecnie prezesem OASIS. Kwatera g éanganizacji mieci si
w St. Louis, w stanie Missouri. Odpowiedzialna jeat zawieranie kontraktéw ze
sponsorami, szkolenie dyrektoréw programowych, rinfmvanie na temat zbierania
funduszy, wyznaczanie standardow jakowych programéw, dostarczanie progra-
moéw zaj oraz pomocy w zakresie zadzania i kwestii technicznych, szkolenia
z zakresu obs ugi programéw edukacyjnych i wologigicznych, organizacjco-
rocznych konferencji dla kierownikéw i sponsorowibfikacje materia 6w na temat
organizacji, prowadzenie bad&ksplorujcych zagadnienie potrzeb i zainteresowa
0s0b starszych.

OASIS bazuje na modelu publiczno-prywatnej wsp&@prapierajc si na fi-
nansowaniu zerodkow rz dowych, prywatnych fundacji i korporacji oraz osady-
widualnych. W zdecydowanej mierze utrzymuje sidotacji i grantébw. Wspé pracuje
Z lokalnymi sponsorami, szpitalami w zakresie mddji programéw zdrowotnych,
organizacjami odpowiadaymi na potrzeby oséb starszych, bibliotekami, loysani
kulturalnymi i edukacyjnymi instytucjami. Polega peacy op acanego personelu, jak
rébwnie szeroko zorganizowanego wolontariatu, sk ackgo si g 6wnie z oséb star-
szych. Cz onkostwo w OASIS jest bezp atne. Udziaajvciach klasowych jest dar-
mowy (op acany przez sponsorow) lub dpsly za minimaln op at pokrywaj c
koszty w asne ($35-55 za kurs). Katalogi OASIS eaayi bilety rabatowe na wyda-
rzenia kulturalne i rozrywkowe. Klasy prowadzoneasci gu dnia.

Wiek cz onkéw OASIS oscyluje w granicach 60—90 Wi. kszo stanowi ko-
biety (87%) oraz osoby z wgzym wykszta ceniem (56%). Tylko 8% uczestnikdéw
posiada wykszta cenie size ni rednie. Uczestnicy zaj tworz zatem grup znacz-
nie lepiej wykszta conani eli populacja generalna Amerykanow w starszym wieku
Przedstawiciele klasyredniej stanowi 51% wszystkich cz onkéw, 37% to klasa pra-
cuj ca, okoo 12% to klasa wgza. Wikszo (51%) stanowi osoby owdowia e,
26% pozostaje w zwkku ma e skim, 13% w separacji lub jest po rozwodzie. Pozo-
stae 10% to kawalerowie i panny. W OASIS stwierdzazatem wikszy udzia
przedstawicieli klasyredniej i wy szej ni w populacji generalnej.
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Oferta programowa

Oferta OASIS nie jest jednorodna w skali kraju. Z2asgolne filie czsto realizu-

j wasne autorskie programy w obie nastpuj cych kategorii tematycznych: zdro-
wie, sztuka, nauki humanistyczne, technologia, waloat. Tematykaaj zdrowot-
nychobejmuje zagadnienia z zakresu zdrowej, aktywtaep<i, prewencji upadkow,
zdrowego ywienia, promocji fizycznej, intelektualnej i spozmej aktywnoci.
W obszarze medycyny uczestnicy podejmuppo prac ze rodowiskami naukowy-
mi, su c jako grupa badawcza, np. w zakresie baatad u nych upadkéw i zama
bioder w najstarszej kategorii wiekowej.rodki naukowe chnie zapraszajuczest-
nikdw OASIS do udzia u w zdrowotnych programachawackych o charakterze pro-
filaktycznym. Przyk adowy prograrilealthStagegbadanie zachowazdrowotnych)
od 2001 roku rozpowszechni sive wszystkich miastach, w ktérych dzia a OASIS.
ProgramLiving Every Dayproponowa nauk prawid owych zachowaprozdrowot-
nych, Positive Attitudes, Positive Agingoncentrowa si na zdrowiu umys owym
ludzi w starszym wieku. Ofertzaj zdrowotnych OASIS uzupe niaklasy gimna-
styczne, taneczne, sportowe.

W ramachzaj artystycznychuczestnicy analizyj literatur, pisz wiersze,
ogl daj i komentuj krajowe i zagraniczne filmy, tworav asne filmy dokumentalne,
organizuj wystawy sztuki w asnego autorstwa, warsztaty akier wicz kreatywne
pisanie. Zajcia muzyczne obejmujnauk gry na instrumentach muzycznych, gr
w orkiestrze, klasy z opery i musicali. Muzyka stam rozpoznawaln cz  zaj
w OASIS.

Zaj cia humanistycznerganizowane swoko tematyki historycznej, filozoficz-
nej, religijnej, politycznej. Wanym zagadnieniem jest psychologia i duchowpo-
dejmowane w kontekie osobistego rozwoju. Programy humanistyczne dgurwa-
ne s przez Instytuty Uczenia siprzez Cae ycie (Lifelong Learning Institutgs
Przyk adowe kursy stanowforum do dzielenia sido wiadczeniami przez emigran-
téw w starszym wieku, dla wszystkich zekazj do pog bienia rozumienia amery-
ka skiej historii i kultury, nauki i wspierania w dokgwaniu krytycznych zmian we
w asnym yciu. Zakres tematyczny klas odwo uje sbwnie do nauk przyrodni-
czych.Zaj cia technologiczngroponuj nauk pos ugiwania si hajnowszymi tech-
nologiami, np.: korzystania z telefonéw komérkowykbmputera, Internetu.

Wa ny punkt programu stanowivycieczki i podrée, np.: do fabryki czekolady,
na Alask, do Europy. Wyjazd poprzedzaraj cia z historii i kultury obszaru doce-
lowego. Na miejscu nauka odbywa pioprzez obserwacj dyskusje ze specjalistami
Z danej dziedziny. Oprocz waloréw poznawczych wyyagtanowi okazj do nawi-
zywania i zacieniania relacji spo ecznych. Po powrocie prowadzammmowy ukie-
runkowane s na dzielenie siwra eniami. Odrbn ofert stanowi nauka gykéw
obcych. Propozycjprogramow OASIS dope niaj zaj cia mi dzypokoleniowe oraz
z zakresu zarzlzania w asnymi finansami.

Drugim filarem programowym, stanovaym rozpoznawalny element wizerunku
OASIS, jestwolontariat Uczestnicy pomagajdzieciom, jak rownie swoim rowie-

nikom b d cym w ci kich sytuacjach yciowych: samotnym, po stracie wspé ma -
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onka lub ukochanego zwieida, z powodu przeprowadzki. Inicjatywa narodzia s
w 1993 roku, kiedy w Stanach Zjednoczonych wylaeka Missisipi, pozbawiag
tysi ce ludzi wasnych doméw. Uniwersytet Medyczny w Wamgtonie The Was-
hington University School of Medicihneekrutowa woéwczas wolontariuszy z OASIS,
aby w lokalnych schroniskach czytali dzieciom ichali dzieci. Po zakazeniu akciji
wzajemna wymiana dwiadcze stanowi a kanw dla realizacji pomys u udzielania,
w charakterze yczliwego s uchacza, paraprofesjonalnej psychologgg pomocy
w asnym rowienikom w adaptacji do wyzwastaroci: po utracie wspé maonka,
przeprowadzce do domu opieki, samotioW 1995 roku rozpoczo realizacj pro-
gramu pomocy réwiaiczejPerson to PersanOASIS kontynuuje wspo pracz psy-
chologami w zakresie szkolenia wolontariuszy z yn® ci yczliwego i wspieraj-
cego s uchania, potrafiych pomaga ludziom moéwi o w asnych problemach i sa-
modzielnie znajdowarozwi zania.

Program Biblioteczny (npDurham County Library's OAS)®feruje us ugi dla
0s0b starszych, chorych i niepe nosprawnych, niexdb osobicie korzysta z za-
sobow tradycyjnej biblioteki. Materiay czytelnicztostarczane sosobicie przez
wolontariuszy lub pocztdo domow opieki, centrow senioréw, osiedli ememtd
prywatnych doméw, wizie i in. OASIS dysponuje multimedialnymi materia ami
(slajdy, kasety, wideo, muzyka, skecze, broszielgwizyty, instrukcje) do pracy in-
dywidualnej lub grupowej z osobami starszymi, kaning cymi si woké ro6 norod-
nej tematyki: zabaw i gier, wspomnie okresu lat szkolnych oraz pracy zawodowej,
a nawet mody, mage za zadanie sk ani@soby starsze do reminiscencji indywidual-
nej oraz grupowe;j.

Najbardziej jednak organizacja znana jest z pommzyelanej dzieciom. Dostar-
cza wyszkolonych w kierunku pracy z najm odszymilombariuszy realizujcych
programy edukacyjne w szko ach. OASIS wypracowdka kznaczcych programéw
mi dzypokoleniowych. W ramachntergenerational Tutoring Programsoby starsze
oraz dzieci z problemami w czytaniu i trudo@mi j zykowymi dobierane sw pary
celem usprawniania tej umiéno ci. Programy nauki czytania wykazujysok efek-
tywno w zakresie rozwoju zdolnoi czytelniczych, wzrostu pewnd siebie bior-
cych w nim udzia dzieci, a ta& ich pozytywnego nastawienia wzgém czytania.
Badania przeprowadzono w 2005 roku na grupie 1Zidw szkoy w St. Louis,
Z ktérych 98 pracowa o z nauczycielem z OASIS. &a mauki stwierdzono znacz
ce ré nice w umiejtno ci czytania nawet wod dzieci, ktére nie potrafi y wczeiej
poprawi swoich wynikéw w cigu roku. Kadego roku OASIS przeprowadza ocen
efektywnoci realizowanych programow, wezaj ¢ w préb badawcz: dyrektorow
szkd , nauczycieli, korepetytoréw—senioréw orazrkigoatorow programéw. Wyniki
z 2007 roku pokazuj e wszyscy dyrektorzy uznali pozytywny wk ad korepatow-
seniorow w ycie szkoy, 98% szké planowa o uczestnicay programie w nasp-
nym roku, 94% nauczycieli stwierdzi o popraw pewnoci siebie i w asnej wartai
w rod ucznidéw biorcych udzia w programie, 99% korepetytorow uznaeoprogram
wprowadzi pozytywny element w ichycie, 97% korepetytoréw planowa o wzi
udzia w programie w nagtnym roku. Cz onkowie OASIS wskazujna prac
z dzie mi jako niosc najwi cej radoci. Do 2007 roku program obejmowa 20 miast
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i 902 szko y. Dotychczas nauczyciele z OASIS wsgazpwali z ponad 250 000 dzie-
ci, pomagajc im w nauce czytania i uzyskiwaniu wysokich gsii szkolnych.
Obecnie w programach tych pracuje ponad 5 400 wpaiglz Program rozszerza si
na ma e miasta i rejony wiejskie.

Program Aktywne PokoleniaA¢tive Generatiorjswykracza poza wspé prac
w zakresie czytania, koncentrgjsi na walce z dziecc oty o ci . W ramach opar-
tych na zabawie zaj seniorzy podkrdaj znaczenie zdrowego jedzeniawicze
fizycznych. Razem sibawi , gimnastykuj, ucz, uprawiaj ogrodek, jedz zdrowe
przek ski. Inny program o charakterze mizypokoleniowym — Nauka Przez Pokole-
nia (Science Across the Generatiprsproponuje dzieciom i seniorom warsztaty na
temat wp ywu nauki, matematyki i technologii naczi cy wiat. Przybieraj one
form interaktywnej, eksperymentalnej nauki w zakresie t8matéw, np.: nauka
w kuchni, matematyka i pierdze. Ciekawo muzyczna pobudzana jest podczas sa-
modzielnego wykonywania instrumentow muzycznych.ci#gzki do ZOO, centrow
nauki i muzeow to stymulugy sposéb na przyswajanie naukowej wiedzy. Uczegtni
pomimo znaczcej r6 nicy wieku, dowiadczaj podobnej przyjemnai p yn cej ze
wspolnego eksplorowania nauki w ekscytyj sposob. Seniorzy doznajadoci
z obserwacji dziectych odkry, dzieci czerpi z do wiadczenia doros ych.

Realizacja idei aktywnego i produktywnego starzenigi przez OASIS

Komisja Europejska aktywne starzenie definiuje jako.) koherentn strategi
umo liwiania pomyInego starzenia siw starzejcym si spo eczestwie” %, w prakty-
ce realizowan dzi ki uczeniu si przez ca eycie (ife-long learning, d u szej pracy
zawodowej, aktywnai na emeryturze, udziale w aktywmtach podtrzymujcych
umiej tno ci i zdrowie 0s0b starszych. PodWeesi znaczenie udziau w zajiach
produktywnych spo ecznie, np. w pracy wolontaryshef. +wiatowa Organizacja
Zdrowia (WHO) aktywn staro rozumie jako kontynuowanie zaangaania osob
starszych w sprawy spo eczne, ekonomiczne, kuttaraluchowe i obywatelskie, jak
rébwnie w aktywno fizyczn i zawodow. Zwraca uwag na moliwo ci produk-
tywnego zaangawania najstarszych cz onkéw spo ecteva w ekonomiczni spo-
eczn sfer ycia. Koncepcja aktywnego starzenia pomaga ludziowiadomi ich
potencja uczestniczenia wyciu spo ecznym wedle w asnych potrzeb, pragnie
i zdolno ci, przy jednoczesnym zapewnieniu opieki i wymaggnesparcia. W jej
wietle najstarsi obywatele mogiczestniczy i kontrybuowa w yciu rodzinnym,
lokalnym i krajowym, rownie na drodze edukacji i uczenia sidea ta wykracza poza
propozycj zatrudniania oséb starszych, obejmuje kwestieka&g]y zdrowia, samo-
dzielno ci, produktywnoci i wolnego czasl

2 European Commission: Europe’s response to worlthggEromoting economic and social progress in
an ageing world. Contribution of the European Comimis$o the 2nd World Assembly on Ageing.
COM (2002) 143 final. http://europa.eu/scadpluséafrha/c11910.htm (dogt z dnia 7.03.2011).

3 D. Avramov, M. MaskovaActive ageing in EuropeDirectorate General of Social Cohesion. Council of
Europe, Strasbourg 2003.

4 World Health OrganizatiorActive ageing: a policy framewarRnd UN Assembly on Ageing, Madrid.
World Health Organization, Geneva 2002.
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W centrum dyskusji na temat aktywnego i polmggo starzenia sina poziomie
indywidualnym i spo ecznym pojawia dtoncepcja produktywnej staim. Produktyw-
ne starzenie si(productive aginy okre lane jest jako zdolno jednostki w starszym
wieku do kontynuowania p atnej lub wolontatystygzmeacy, a take wnoszenia wk a-
du w dobro rodzinne, spo eczimwe i narodowe Podkrela si wymiar ekonomiczny
produktywnoci senioréw, ktérzy w warunkach domowych wykonojeodp atnie pra-
ce, za ktére na wolnym rynku nayezap aci, np. za opieknad chorymi, nad dzieni.
Sami seniorzy poréwnywalnie wysoko cemsiobie korzyci p yn ce z udzielania dar-
mowej pomocy z korzgiami p yn cymi z wykonywania p atnej pratyProduktywna
aktywno nie moe by w pe ni konsumpcyjna, powinna byorientowana réwniena
potrzeby otoczenia, posiadapo eczny komponent i wykazywanaczenie dla jedno-
stek. Zwraca siuwag na korzyci wykraczajce poza efektywno p atnej i wolontary-
stycznej pracy, satysfakcjonag dla osoby starszej i mag dla niej osobiste znaczenie.
W tej perspektywie produktywno mo e by udzia em senioréw dwiadczajcych
fizycznych i funkcjonalnych ubytkéw, alo dalece zaawansowanego wieku

OASIS wspiera i promuje aktywny i produktywny modgdroci, ogniskujc sw
dzia alno praktyczn na ofercie nauki oraz pracy wolontarystycznej os&iarszym
wieku. Postulat produktywnej aktywrm w réd osob starszych realizuje zatem dwu-
p aszczyznowo: w sferze pozazawodowych zaj wartoci ekonomicznej (wolonta-
riat, pomoc nieformalna, wsparcie spo eczne) oez zwi zanych z samodoskona-
leniem (edukacja, szkolenfe)

Organizacja podkréa wan rol uczenia si w procesie produktywnego starze-
nia. Wprowadza w ycie koncepcj life-long learning oraz life-wide learning
uwzgl dniaj cej szerokie ludzkie zainteresowania edukacyjlkeno liwia czerpanie
czystej satysfakcji z dobrowolnie pot§j nauki p yncej ze spe niania w asnych zain-
teresowa, pasji, potrzeb umys owych, emocjonalnych i spzngch. Odpowiada na
potrzeb umys owej stymulacji wéd oséb w starszym wieku, zapewn@przestrze
na samodzielne odkrycie i rozwéj, eksploragpwych obszaréw zainteresowapo-
szerzanie istniegej wiedzy. Programy OASIS zorientowaneng ré norodne potrze-
by ca ej osoby: intelektualne, zdrowotne, fizyczsm eczne.

Uczenie si poprzez dowiadczenie stanowi fundamentalkoncepcj edukacji
proponowanej przez OASIS. Edukacja przezwdadczenie €xperiential education
realizowana jest w systemie kszta cenia nieforngn&godnie z teoretycznymi za-

5 L.W. Kayle, S.S. Butler, N.M. WebsteFoward a productive ageing paradigm for geriatricaptice
Ageing International 20028(2):200-213.

5 A.R. Herzog, J.S. HousProductive activities and aging welbenerations 1991, 15(1):49-54.

" L.W. Kayle, S.S. Butler, N.M. WebsteFoward a productive ageing paradigm for geriatricaptice
Ageing InternationaR003,28(2):200-213.

8 M. Sherraden N. Morrow-Howell, J. Hinterlong, P.Z&do: Productive aging: theoretical choices and
directions W: N. Morrow-Howell, J. Hinterlong, M. Sherradémd.), Productive aging: concepts and
challenges. Johns Hopkins University Press, Baltn2801, s. 260-284.

9. Baird: The examined life: women’s liberatory learning withiocked-in societyinternational Jour-
nal of Life-Long Education 1999, 18(2): 103-110.

C. BennettstLife-long learners: in their own word#nternational Journal of Life-Long Education 2001
20(4):272-288.
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o eniami nauka odbywa stu w sposob swobodny, w ramadtis ej interakcji za-
chodz cej mi dzy nauczycielem i uczniem, vezonych w proces aktywnego uczenia
si w warunkach bezpoedniego dowiadczenia. Etap wspdlnego dzia ania weiey
refleksja umoliwiaj ca przetworzenie dwiadcze, ich zrozumienie i wycigni cie
wnioskow®. W OASIS, po etapie dwiadczania wespé ze specjalistami z danej dzie-
dziny, przewidziany jest czas przeznaczony na éaielsi wra eniami i dyskus;j.
Mo liwo ci edukacyjne poszerzono réwnie nauk opart na dowiadczeniu éxpe-
riential learning, polegajc na podkrelaniu znaczenia w asnych dzia,aczyli
uwzgl dniaj cej punkt widzenia uczej si jednostki. To uczenie spoprzez refleksj
pyn ¢ zw asnego daiadczenid'.

Wed ug WHO pojcie aktywnej starai ci le wi e si z poj ciem jakoci ycia
oraz zdrowej lfealthy ageinpi pomy Inej staroci (successful’ ageind. Uj cie to
nawi zuje do zaoe teorii aktywnoci, teorii roli oraz teorii spo ecznej integracji
wykazuj cych, i aktywny tryb ycia i zachowanie przez osoby starsze zrnaah rél
spo ecznych korzystnie wp ywa na ich dobrostakaja ycia®™.

Pozytywn korelacj mi dzy produktywnoci a satysfakcj w starszym wieku
potwierdzaj liczne badanid. Ogéiny dobrostan osoby starszej poprawiaa jej
obecno w sieci spoeczn&} réwnie zaangaowanie w wolontariaf. Zgodnie
z wynikami bada wolontariat wp ywa na satysfakcg ycia seniorow tak samo silnie

10 C.M. Itin: Reasserting the philosophy of experiential educatie a vehicle for change in the 21st
century The Journal of Experiential Education 1999, 22¢2)98.

“Tame.

12 A, Bowling: The concepts of successful and positive adiagily Practice 1993, 10(4):449-453.

A. Bowling: Successful ageing from older people’s perspectResults from a British survey of age-
ing. European Journal of Ageing 2006, 3:123-136; A. Bayv Aspirations for older age in the 21
century: What is successful ageing? Internatiooakrlal of Aging and Human Development 2007,
64(3):263-297; E.B. PalmoreSuccessful ageingV: G.L. Maddox (red.). Encyclopedia of aging:
A comprehensive resource in gerontology and gasatSpringer, New York 1995; J. Rowe, R. Kahn:
Successful aging. The Gerontologist 1997, 34@3-40.

13 R.J. Havighurst, R. AlbrechtOlder people Longmans Green, New York 1983; B.W. Lemon,
V.L. Bengtson, J.A. PeterseAn exploration of the activity theory of aging: iy types and life ex-
pectation among in-movers to a retirement commuddyrnal of Gerontology 1972, 27(4):511-523.
K.A. Pillemer, E. Moen, E. Wethington, N. Glasgawd_): Social integration in the second half of Jife
Johns Hopkins University Press, Baltimore 2000.

4 A. Baker, L.P. Cahalin, K. Gerst, J.A. BuRroductive activities and subjective well-being agon
older adults: The influence of number of activiteesd time commitmentocial Indicators Research
2005, 73(3):431-458.

15 T.C. Glass, R. Mendes De Leon, R.A. Marottoli, L. Beak: Population based study of social and
productive activities as predictors of survival amgcelderly AmericansBritish Medical Journal 1999,
319(7208):478-483; M. Silverstein, M.G. Parker:diee activities and quality of life among the oldes
old in Sweden. Research on Aging 2002, 24(5):52B-54

18 F.W. Young, N. GlasgowVoluntary social participation and healttResearch on Aging 1998,
20(3):339-362; J.A. Wheeler, K.M. Gorey, B. Greettbl&he beneficial effects of volunteering for
older volunteers and the people they serve: A rastdysis International Journal on Aging and Hu-
man Development 1998, 47(1):69-79; N. Morrow-HowlIHinterlong, P.A. Rozario, F. Tarigffects
of volunteering on the well-being of older adul®urnal of Gerontology: Social Sciences 2003,
58(3):137-145; M.A. Musick, A.R. Herzog, J.S. Housmlunteering and mortality among older
adults: Findings from a national survejournal of Gerontology: Social Sciences 199935473-180.
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lub nawet silniej ni inna podejmowana aktywnospo eczna i fizyczrta co t uma-
czy si przyj ciem przez osobstarsz aktywnej produktywnej roli. Podobnie progra-
my OASIS, proponuice aktywno edukacyjn i wolontarystyczn, wykazuj pozy-
tywny wp yw na subiektywne poczucie dobrostanu oststarszym wieku. Badania
przeprowadzone na 289 uczestnikach zgrowadzonych w strukturach OASIS wy-
kazay, e najwi ksze korzyci upatrywali oni w moliwo ci angaowania si w nowe
dziedziny aktywnoci oraz w interakcji z innymi ludni i produktywnoci. Wi cej
korzy ci zg aszali wolontariusze amwili uczestnicy kla$.

Podsumowanie i wnioski

H.K. Kerschnef’ oraz A.R. Herzog i J.S. Houd8eroponuj, aby w wietle kon-
cepcji produktywnego starzenia postrzegaoby starsze jako reprezentg bardziej
okazj ni kryzys, rozwizanie ni problem, atut niobci enie, zasoby aréli ubytki
w zasobach. Dzia alno OASIS stanowi praktycznrealizacj tego g boko humani-
stycznego pogbu na staro irol ludzi starszych w spo eczetwie. Sama organiza-
cja powstaa w akcie niezgody na infantylizaopli i kompetencji os6b starszych.
Podejcie reprezentowane przez OASIS skupiars potrzebach ludzi starszych oraz
ich rownych prawach.

Za cel swej dzia alnei organizacja uzna a podnoszenie jakoycia ludzi w star-
szym wieku, ktéry w praktyce ogjany jest dziki rozbudzaniu i wspieraniu ich aktyw-
no ci edukacyjnej i spo ecznej. Doceniwszy wielowyroige kompetencje ludzi star-
szych proponuje zajia wiod ce ku samorozwojowi jednostek, z drugiej strony umo
liwia wykorzystanie ich potencja u z korzy dla spo eczestwa. Obecnie OASIS sta-
nowi rozpoznawaln w Stanach Zjednoczonych organizadpureatk wielu nagréd.
Docenia si jej pionierskie wysi ki podejmowane na rzecz pigmaania i wdraania
w ycie idei staroci aktywnej i zdrowej, kontynuugej wysi ek i rado uczenia sioraz
staroci produktywnej, zaangawanej w ycie lokalnej spo ecznoi. Uczestnicy zysku-
j moliwo rozwijania spo ecznej i edukacyjnej aktywoioz po ytkiem w asnym
i spo ecznym. Skutecznojej dzia alnoci pokazuje, e aktywne i produktywne starze-
nie si le y w najlepszym interesie jednostki i spo ectera.

Na polu aktywizacji i edukacji seniorow OASIS m@a uzna za organizacj mo-
delow . Skuteczno jej dzia alnoci oraz rosnca popularno w macierzystym kraju
sk ania do powaiego rozpatrzenia jej deiadcze w perspektywie ewentualnego
wykorzystania, w sprawdzonej lub zmodyfikowanejnfiate, na gruncie polskim.
Dynamicznie pospuj cy proces starzenia sspo eczestwa zwraca uwagna potrze-
by powi kszaj cej si grupy najstarszych obywateli oraz rfiwo ci wykorzystania
ich potencja u z pgitkiem w asnym oraz ogélnospo ecznym.

7 T.C. Glass, R. Mendes De Leon, R.A. Marottoli, L. Besln: Population based study of social and
productive activities as predictors of survival amgceelderly AmericansBritish Medical Journal 1999,
319(7208):478-483.

18 N. Morrow-Howell, S.C. Kinnevy, M. Manrithe perceived benefits of participating in voluntaed
educational activitiesJournal of Gerontological Social Work 1999, 3243)80.

19 H.K. KerschnerAn incumbent versus a new candidate paradigm incaghmerican Association for
International Aging, Washington, D.C. 1992.

20 AR. Herzog, J.S. HousBroductive activities and aging welbenerations 1991, 15(1):49-54.

32 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 2/2011



Bibliografia

1.

2.

9.
10.
11.

12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

27.

Avramov D., Maskova M., (2003f\ctive ageing in Europe. Directorate General of i@8b€ohesion,
Council of Europe, Strasbourg.

Baird 1., (1999),The examined life: women'’s liberatory learning witla locked-in societyinterna-
tional Journal of Life-Long Education, 18(2):103611

Baker L.A., Cahalin L.P., Gerst K., Burr J.A. (200Bjpductive activities and subjective well-being
among lder adults: The influence of number of ity and time commitmenocial Indicators Re-
search, 73(3):431-458.

Bennetts C., (2001):ife-long learners: in their own words$nternational Journal of Life-Long Edu-
cation, 20(4):272-288.

Bowling A., (1993),The concepts of successful and positive gdtagnily Practice, 10(4):449-453.
Bowling A., (2006),Successful ageing from older people’s perspectResults from a British survey
of ageing European Journal of Ageing, 3:123-136.

Bowling A., (2007) Aspirations for older age in the $tentury: What is successful ageirigterna-
tional Journal of Aging and Human Development, 6:233-297.

European Commission: Europe’s response to worldregé®>romoting economic and social progress
in an ageing world. Contribution of the European Cdesion to the 2nd World Assembly on Ageing
(2002), COM 143 final.

http://feuropa.eu/scadplus/leg/en/cha/c11910.fdost p z dnia 7.03.2011).

Franklin B., Smith B.K., (1986)QASIS for the Old. Hogg Foundation for Mental HeaKustin.
www.oasisnet.or@dost p z dnia 6.03.2011)

Glass T.C., Mendes De Leon R., Marottoli R.A., Berknhan(1999), Population based study of
social and productive activities as predictors afvdval among elderly American8ritish Medical
Journal, 319(7208):478-483.

Havighurst R.J., Albrecht R., (198%)|der people Longmans Green, New York 1983.

Herzog A.R., House J.S., (199Productive activities and aging welbenerations, 15(1):49-54.

Itin C.M., (1999),Reasserting the philosophy of experiential educatis a vehicle for change in the
21st centuryThe Journal of Experiential Education, 22(2):98L1-

Kayle L.W., Butler S.S., Webster N.M., (2003pward a productive ageing paradigm for geriatric
practice Ageing International8(2):200-213.

Kerschner H.K., (1992)An incumbent versus a new candidate paradigm ingaghmerican Asso-
ciation for International Aging, Washington, D.C.

Lemon B.W., Bengtson V.L., Petersen J.A, (1972), exploration of the activity theory of aging:
Activity types and life expectation among in-movera retirement communityournal of Gerontol-
ogy, 27(4):511-523.

Mann M., Cradock C., (1991QASIS: a creative approach for older adulBenerations15(2):51-69.
Morrow-Howell N., Hinterlong J., Rozario P.A., Takg (2003),Effects of volunteering on the well-
being of older adults. Journal of Gerontolo@qcial Sciences, 58(3):137-145.

Morrow-Howell N., Kinnevy S.C., Mann M., (1999Jhe perceived benefits of participating in volun-
teer and educational activitiedournal of Gerontological Social Work, 32(2):65-8

Musick M.A., Herzog A.R., House J.S., (199%plunteering and mortality among older adults:
Findings from a national surveyournal of Gerontology: Social Sciences, 54(3:180.

Palmore E.B.: Successful ageing, W: G.L. Maddox.Jréd995),Encyclopedia of aging: A compre-
hensive resource in gerontology and geriatri8pringer, New York.

Pillemer K.A., Moen E., Wethington E., Glasgow Ked.), (2000)Social integration in the second
half of life, Johns Hopkins University Press, Baltimore 2000.

Rowe J., Kahn R., Successful agifipe Gerontologist 1997, 37(433-40.

Sherraden M., Morrow-Howell N., Hinterlong J., RadeaP., (2001),Productive aging: theoretical
choices and directiondV: N. Morrow-Howell, J. Hinterlong, M. Sherradéed.),Productive aging:
concepts and challenge¥ohns Hopkins University Press, Baltimore, s.26@--2

Silverstein M., Parker M.G., (2002)eisure activities and quality of life among theledt old in
SwedenResearch on Aging, 24(5):528-547.

EDUKACJA ustawicznaDOROS YCH 2/2011 33



28.Wheeler J.A., Gorey K.M., Greenblatt B., (1998he beneficial effects of volunteering for older
volunteers and the people they serve: A meta-aisalygernational Journal on Aging and Human
Development, 47(1):69-79.

29. World Health Organization: Active ageing: a poliframework (2002),2nd UN Assembly on Age-
ing, Madrid. WHO, Geneva.

30. Yenerall J., (2005)Continuing to develop: The educational interestsl amotivations of older stu-
dents in the OASIS prograrReferat zaprezentowany na dorocznym spotkaniu isarelSociologi-
cal Association, Philadelphia, PA, dn. 12.08.2005.

31.Young F.W., Glasgow N., (1998Yoluntary social participation and healtiResearch on Aging
1998, 20(3):339-362.

dr Marlena KILJAN
Uniwersytet Kardyna a Stefana Wyszkiego, Warszawa,
m.kilian@uksw.edu.pl

Ireneusz WO NIAK
Instytut Technologii Eksploatacji — PIB, Radom

S owa kluczowe:kraje arabskie, dogh do edukacji, jako kszta cenia, edukacja za-
wodowa, edukacja techniczna, dualny system kst @awodowego.

Key words: the Arab countries, access to education, qualitgdfcation, vocational
education, technical education, dual system of tioaal education.

Abstract

In the region of the Arab countries there are 2dntides with the potential of 320 mil-
lion of people. The region is abandoned in termsdefcation but there are the plans for
its development which do not diverge from the cleanigiking place in Europe. Egypt is
the leader country in terms of the educationalrrafo The development of vocational
education requires braking down the stereotypenafrée” kind of education and fund-
ing, as vocational education is four times moreessgive than the general one. Curric-
ula of vocational schools are incompatible with #e@nomy’s needs, vocational educa-
tion is at the low level, and the teaching staffuidd supplement its higher education.
The development of education in the Arab countliggends mainly on political stabili-
zation and economic development. The policy’s [ifies in the region consider limita-
tion of poverty, geographical isolation and the bemof people excluded from the edu-
cation system or dropping out of the educationesyst
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W sk ad regionu wchodzi 21 krajow arabskich z poj@em 320 min mieszka
céw. Jest to region edukacyjnie zaniedbany, allzami rozwoju nieodbiegajymi
od zachodzcych w Europie. Pastwem wiodcym w reformach edukacyjnych jest
Egipt. Rozwoj kszta cenia zawodowego wymaga zwaliezeatereotypu, e jest to
,gorszy” rodzaj kszta cenia oraz dofinansowaniay géiszta cenie zawodowe jest
oko o czterokrotnie dr@sze od ogblnego. Programy szké zawodowych niespagy
do potrzeb gospodarki, kszta cenie zawodowe jestisidm poziomie, a kadra na-
uczycielska powinna uzupe mivy sze wykszta cenie. W dej mierze rozwo¢j eduka-
cyjny w krajach arabskich zalg od stabilizacji politycznej i spo ecznej oraz \wagu
gospodarczego. Priorytety polityki w regionie obejnograniczanie ubostwa, izolacji
geograficznej oraz liczebno grup i os6b wykluczonych z edukacji lub przedexcz

nie opuszczagych system edukaciji.

Wprowadzenie

Przyjmuje si, e w sk ad regionu okranego jako kraje arabskie wchodzi 21
krajow: Maroko, Mauretania, Sahara Zachodnia, AlgieTunezja, Libia, Egipt, Su-
dan, Arabia Saudyjska, Palestyna (Zachodni Brz&yéfa Gazy), Jordania, Liban,
Syria, Irak, Kuwejt, Jemen, Katar, Bahrajn,ilbuti, Zjednoczone Emiraty Arabskie
oraz Oman. Ocenia si e obecnie yje na wiecie ponad 320 milionéw Arabdw,
z czego najwicej w Egipcie (76,1 miliona w 2004 roKu)

Poj cie ,kraj arabski” uywane jest w odniesieniu do mwa, ktérego ludno
sk ada si w przewaaj cej cz ci z Arabdw, pierwotnie ludu koczownikéw pocho-
dzenia semickiego, zamieszkeych od czaséw stargtnych g ownie P6 wysep
Arabski. W VII wieku n.e. naspi a arabska ekspansja i zmieszanie zsiudnoci
obszarow zagych, ktore ulega y arabizacji. Silnym wyznaczniki@rzynaleno ci do
krajow arabskich jest wyznanie. Najceiej jest to islam sunnicki, ale jest rownie
wielu szyitow (g 6wnie w Iraku, Jemenie, Syrii ibanie) oraz chrzeijan (g éwnie
w Libanie, Syrii i Egipcie). Kraje arabskieczy wspolny jzyk, kultura i historia
oparte na wspo istnieniu rdych tradycji kulturowych, religijnych, spo ecznych
i gospodarczych. Wyspuje bardzo dwe zré nicowanie pod wzgdem zasobnai
i dobrobytu. Niektore kraje sniezwykle bogate, g 6wnie d&i bogactwom natural-
nym, a niektére bardzo biedne. Wed ug szacunkovwkBamwiatowego mniej wicej
jedna na pi 0s6b bd cych mieszkacami regionu yje za mniej ni 2 dolary amery-
ka skie dziennie. W drugiej po owie XX w. istotmol dla statusu krajéw arabskich
odegra rozwoj przemys u naftowego. Jest on podstgin rod em zamono ci tzw.
arabskich pastw naftowych (Algieria, Irak, Kuwejt, Libia, KataArabia Saudyjska,
Zjednoczone Emiraty Arabskie) posiadajch due znaczenie i wp ywy na arenie
mi dzynarodowej. Stabilnemu rozwojowi regionu krajoralzskich nie sprzyjajist-
niej ce konflikty, w tym g 6wnie izraelsko-palesski oraz napita sytuacja w Zatoce
Perskiej. Na poczku 2011 r. dosz o do powaych protestow i rewolucji w wielu
krajach arabskich, w ktérych mieszky manifestowali niezadowolenie wynikag
z ubostwa i braku perspektyw.

! Dane wed ug UNFPA (http://www.unfpa.org).
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Ogolny stan edukacji

Region krajéw arabskich jest edukacyjnie zaniedb&wst p do edukacji na po-
ziomie podstawowym nie jest powszechny. Wiele gagb wykluczonych z edukacji
z uwagi na geograficznizolacj , ubostwo i wojny. W systemach edukacji wystje
silna dyskryminacja dziewcti kobiet. Jednak wskaik rekrutacji NER Net Enrol-
ment Ratio- wskanik rejestracji netto), zdefiniowany przez Insty&tatystyki UNE-
SCO jako udzia procentowy dzieci zapisanych dasplodstawowych w stosunku
do ca ej populacji dzieci w tym wieku w kraju (NERe mo e przekroczy 100%),
stopniowo si poprawia. W latach 1999-200wednia warto wska nika NER wzro-
sa z 78% do 84%. Wskaik NER kszta tuje sir6 nie w zaleno ci od kraju. Przy-
k adowo w 2005 r. Dbuti mia a najgorszy wskaik NER na wiecie mierzony
w szko ach podstawowych: 34%. Dla poréwnania, wrBglie wskanik ten wynosi
wtedy 98% i nalea do najwyszych w regionie. Mimo wszystko poptw dostpie
do edukacji podstawowej jest w krajach arabskichniegszy ni w krajach po u-
dniowej i zachodniej czci Azji i Afryki Subsaharyjskief.

Arab States 0,
Djibouti oo o
Oman -
Palestinian A. T. «
Yemen ,
Mauritania il
Lebanon B
Saudi Arabia .
Kuwait .
Jordan -
Irag N
Marocco 4
U. A. Emirates N
Qatar B
Tunisia N
Algeria L
Eqypt .,
Bahrain N

20 40 60 80 100

Net enrolment ratios (%)

1999 P 2007 (increase) <4 2007 (decrease)

Note: No data are available for the Libyan Arab Jamahiriya, the Sudan and the Syrian Arab Republic.

Rys. 1. Nieréwnoci w dost pie do edukacji podstawowej. Zmiana wskanika NER w szko ach
podstawowych w wybranych krajach arabskich w latach1999-2007

réd o: UNESCO: On the road to Education for All: pregs and challenges. Regional overview: Arab
States. [by:] EFA Global Monitoring Report 2010.
(http://lunesdoc.unesco.org/images/0018/001865/18B55HIf).

2 UNESCO:On the road to Education for All: progress and ¢&afjies. Regional overview: Arab Stafées:]
EFA Global Monitoring Report 2010. (http://unesdmesco.org/images/0018/001865/186558E.pdf).
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Stan réwnouprawnienia p ci w dopte do edukacji osgni to jedynie w dzie-
wi ciu krajach arabskich, na poziomie w szkolnictwagiawowego. Midzy innymi
w Jemenie jest to bardzo duproblem. Ponadto znalezienie zatrudnienia jeatzmnie
trudniejsze dla kobiet nidla m czyzn. W Egipcie zawodowo pracuje mniej j@dna
czwarta kobiet w wieku 15-29 lat.

Obecny stan rozwoju spo ecznego krajow arabskith e dzy innymi, pochodn
z ej jako ci systemow edukacji w tych krajach w przeseioOko 0 29% doros €] popu-
lacji krajéw arabskich (58 milionéw) nie potrafiyta i liczy . Egipt znajduje si
w pierwszej dziesice krajow o najwyszej liczbie analfabetow (17 min), co stanowi 1/3
populacjigdoros ych tego krajule pod tym wzgldem jest w Algierii, Maroku, Sudanie
i Jemenié.

Stan edukacji zawodowej

Wed ug danych UNESCQw roku 2007 w krajach arabskich poza systemem
edukacji pozostaway 4 miliony m odzie co stanowi 18% populacji m odzie
w wieku gimnazjalnym lower secondary schgolW réd nich 59% to dziewcta.
Poprawa kszta cenia m odzjei stworzenie im lepszej perspektywy zatrudniemia

e nastpi w wyniku dzia a zmierzajcych do zatrzymania ich w systemie edukacji
po uko czeniu szko y podstawowej. Dlatego ziszenie rekrutacji do szkdrednich,
zZw aszcza technicznych i zawodowych, jest jednypmiarytetow w wi kszo ci sys-
temow edukacji krajow arabskich.

Kszta cenie zawodowe jest bardzo zmgéowane i oferowane przez szeroki wa-
chlarz instytucji publicznych i prywatnych. Delikat rownowaga midzy kszta ce-
niem ogélnym i zawodowym jest utrzymywana wmy sposob. Niektore kraje pro-
ponuj uzupe nianie kszta cenia ogélnego w ramach siekd szawodowych oraz
instytucji szkoleniowych wspé pracuych z przedsbiorstwami, inne natomiast od-
wrotnie, prowadz formy kszta cenia zawodowego w ramach domicygh rednich
szkd ogolnokszta eych. Jednak w obu tych podejpch kszta cenie zawodowe ukie-
runkowane jest w dej mierze na przekazywanie m odzié osobom doros ym wie-
dzy i umiej tno ci potrzebnych do przgjia ze wiata szko y dowiata pracy.

Kryzys gospodarczy i niestabilnospo eczestw krajéw arabskich sg éwnymi
przyczynami wysokiego poziomu bezrobociadd m odziey. Przyk adowo w Egip-
cie bezrobocie wéd m odziey si ga 60%. Wielu m odych ludzi ma bardzo du
problemy z uzyskaniem pierwszej pracy. Dla bardmlwkrajoéw regionu redni czas
pozostawania bez pracy po ukaeniu kszta cenia zawodowego liczony jest nie
w miesi cach, ale w latach. Przeje ze szkoy do pracy jest szczegdlnie trudne dla
kobiet. Mniej ni 25% kobiet znajduje po szkole prag ci gu 5 lat.

Sytuacja dziewcz zarébwno w szkolnictwie zawodowym, jak i na ryngracy
jest trudna. Dane statystyczne pokazug dziewczta s dyskryminowane w dogpie

3 J. Fazlagi: Edukacja w krajach arabskictUniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu. Publikacjastra-
nie: http://iz.edu.pl/publikacja-edukacja-w-krajaatabskich-jan-fazlagic/

4 UNESCO: On the road to Education for All: progressl amallengesRegional overview: Arab States.
[by:] EFA Global Monitoring Report 2010.
(http://lunesdoc.unesco.org/images/0018/001865/ 1H6H6If).

EDUKACJA ustawicznaDOROS YCH 2/2011 37



do szkdé rednich w ogdle, a do szké6 zawodowych szczegdtieno. Rzdy staraj

si temu przeciwstawiai wska nik GPI (Gender Parity Index wskanik parytetu

p ci) dla wszystkich szko rednich w regionie podniés siz 0,89 w roku 1999 do
0,92 w roku 2007. Udzia dziewdzw szko ach technicznych i zawodowych kszta -
towa si w roku 2007 na poziomie 43%.

Wska nik skolaryzacji GER Gross Enrollment Ratie- wskanik rejestraciji
brutto) dla szké rednich, ukazujcy stosunek liczby uczniow w szko aatednich do
ca ej populacji m odziey w tym wieku, ksztatowa siw krajach arabskich w roku
2007 na poziomie 65%. Rozpd wska nika dla poszczegdlnych krajéw jest znacz-
na, od 25% w Mauretanii do 103% w Katarze. Wska GER moe przekroczy
100%, jeeli do danego typu szké ucszczaj osoby ze starszej grupy wiekowej (np.
osoby doros e w grupie m odziavej lub osoby opdione w edukacji z powodu po-
wtarzania klas). Na tym tle udzia liczby uczniészta ccych si w szko ach tech-
nicznych i zawodowych jest szczegdlnie niski, odRafa poziomie 0,7% w Jemenie
do 20,6% w Bahrajnie. Podkie naley, e rozwdj kszta cenia zawodowego w kra-
jach arabskich silnie uzaleiony jest od wzrostu przep ywu ucznidow z s@ych
szczebli edukacji do szkdrednich w ogdle.

Kszta cenie zawodowe w regionie krajéw arabskichauwzane jest oficjalnie za
priorytetowe. Jednak w wielu krajach systemy edjikaastawione s bardziej na
uzyskiwanie formalnych potwierdzeko czenia kolejnych stopni edukacyjnych i kur-
sow kwalifikacyjnych, ni na uzyskiwanie realnych praktycznych umiep ci poma-
gaj cych w uzyskaniu pracy. W szczegOlookursy przygotowujce do egzamindw
na studia nastawione sia pamiciowe opanowywanie materia u, a same studia po-
strzegane sjako przepustka do zatrudnienia w sektorze puliicz W ten sposéb
rzesze ludzi opuszczajsystem szkolny bez uzyskania kwalifikacji zawodotny
przydatnych szczegdlnie w sektorze prywatnych zidnapracy. Wikszo rodzicow
i uczniéw postrzega kszta cenie zawodowe jako rakayjn cie k edukacji. Dzieje
si tak take z powodu niedofinansowania szké zawodowych iugktiania s abo
przygotowanych nauczycieli nauki zawodu. Wystie zjawisko kszta cenia niezgod-
nego z potrzebami rynku pracy oraz wydawamigadectw i dyploméw niemagych
powa ania wrdd pracodawcow. W wielu krajach arabskich sekion fi instytuciji
prywatnych nie ma prawieadnego wp ywu na ustalanie priorytetow w ksztaweeni
zawodowym. Ponadto zamdzanie sfer edukacji ustawicznej jest rozproszone pemi
dzy r6 ne ministerstwa i agendy mowe, co utrudnia kreowanie spojnej polityki
o wiatowej. Na prawach wyjku mo na jedynie wskazana istnienie w Egipcie part-
nerstw nastawionych na innowacje, skugiggh przedstawicieli rzlu, przedsi-
biorstw i fundacji. Take Maroko przyj o do realizacji dalekosine reformy majce
na celu popraw jako ci kszta cenia zawodowego oraz realizazpsady réwnci
i sprawiedliwoci spo ecznej w szkolnictwie i na rynku pracy.

Przyk ad Egiptu

Egipt, wraz z ponad 80-milionowliczb ludno ci, naley do najwi kszych kra-
jow arabskich na Bliskim Wschodzie i w Afryce Pécnej. Posiada jeden z najit
szych systeméw edukaciji, nie tylko podd krajow regionu, ale i naviecie. System
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edukaciji rozwijany jest szczegolnie efektywnie atptku lat 90. ubieg ego wieku.
Dzi ki wasnym inicjatywom oraz wspoé pracy z Bankierwiatowym, UNESCO,
Uni Europejsk i innymi mi dzynarodowymi organizacjami, Egipt realizuje w s2cz
golno ci cele zwikszenia opieki na etapie edukacji przedszkolnegzegnoszkolnej
oraz upowszechnienia technologii informacyjno-koikaayjnych na wszystkich
poziomach edukacji. Sukcesem Egiptu, wed ug Banhkiatowego, jest osgni cie
powszechnej edukacji podstawowej oraz zredukowaiei®wno ci p ci na wszystkim
poziomach nauczariaPa stwowa edukacja w Egipcie jest bezp atna na wsinystk
szczeblach, a obowikiem szkolnym objci s uczniowie w wieku 6-14 lat.
W ostatnich latach Ministerstwo Edukacji podjpréb decentralizacji systemu edu-
kacji przez zwikszenie autonomii szk6 , a tym samym przekazaniehw ce odpo-
wiedzialno ci za wyniki nauczania oraz zadzanie kadrami.

System edukacji publicznej sk ada sitrzech poziomow:

- podstawowego, wiek uczniow to 4-14 lat, obejroapo 2-letnie przedszkole,
6-letni szko podstawow (Preprimary and Primary Schoolpraz 3-letni szko
przygotowawcz (Preparatory Schoglodpowiadajc polskiemu gimnazjum;

- redniego, wiek 15-17 (19) lat, trwapgo dla szkdé ogdlnoksztaaych (Ge-
neral Secondary School8)lata, a dla szkd technicznych i zawodowykchnical
and Vocational Secondary Schoddub 5 lat;

- wy szego(Higher Education)

Wed ug danych z roku 2002 do szkdé podstawowychgypdte uczszcza o 90%
dziewczt i 95% ch opcéw, natomiast do szkdednich, odpowiednio 77% i 80%.
Jednoczenie poziom analfabetyzmu utrzymywa snha poziomie 45% doros ych
(wiek powy ej 15 lat). Edukacja na poziomie podstawowymednim jest pastwowa
i bezp atha, natomiast szkolnictwo vgge dzieli si na pastwowe i prywatne, przy
czymuwaasi, ejako edukacji pastwowej stoi na wyszym poziomié

Ogolny schemat egipskiego systemu edukacji zawodoa@oziomie przygoto-
wawczym i rednim przedstawia rys. 2.

Pocztkowa edukacja techniczna i zawodo(@@@chnical and Vocational Educa-
tion and Training - TVETprowadzona jest w szko actednich profilowanych zawo-
dowo (np. handlowych, rolniczych, przemys owychcht@cznych, turystycznych,
hotelarskich, paramedycznych), a nha poziomie paligen w instytucjach szkolenio-
wych. Istniej tak e formy realizowane we wspé pracy z przebgirstwami, oparte
na systemie dualnym, praktykach zawodowych i szkatdh w miejscu pracy. Oso-
bom poszukujcym pracy i bezrobotnym oferowane jest szkoleni¢ cgana celu
zmian lub nabycie nowych kwalifikaciji.

System TVET administrowany jest przez dwa minisvesis Ministerstwo Eduka-
cji zarz dza szko ami technicznymi i zawodowymi (oko o 182806 ), natomiast Mi-
nisterstwo Szkolnictwa Wyzego (MoHE) zarziza+rednimi Instytutami Technicz-

5 Egypt: Improving Quality, Equality, and Efficiendéy the Education Sector - Fostering a Competent
Generation of Youth.Education Sector Policy, Npg5.The World Bank,Washington,DC, 2007.

5 Z. Dulska: Szkolnictwo w Oazie FarafrdW:] Afryka, Azja, Ameryka aci ska, tom 81, Warszawa
2004. Artyku dostpny na stronie: www.wgsr.uw.edu.pl/pub/uploads/d&2@dulska.pdf
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nymi (Middle Technical Institutes)nazywanymi take Technicznymi Koledami
(Technical Colleges)w liczbie 47 instytutow. System zawodowego ksztaizeista-
wicznego tworzy oko o 1200 centréw szkolenia zaweelgo, zarzdzanych przez
6 ministerstw: przemys u i rozwoju technologiczneguoeszkalnictwa, siy roboczej
i emigraciji, rolnictwa, zdrowia i kultufy

RYNEK PRACY
17-18 ﬁ ﬁ /\
SYSTEM DUALNY :
[ Srednie
Przedsig- Szkoly szkoly
biorstwa M.K.L’ techniczne
i zawodowe
14-15 ﬂ ﬁ
Przygotowawcze
Szkoly przygotowawcze szkoly zawodowe
11-12 ﬁ ﬁ
EDUKACJA PODSTAWOWA

"szko y M.K.l. powsta y w ramach programu ,Mubarak-Kbiitiative”

Rys. 2. System edukacji technicznej i zawodowej w Egie
réd o: http://www.unevoc.unesco.org

Publiczny system edukacji zawodowej zazany jest przez wiele agencji £z
dowych. Agencje te dzia aniezalenie, co powoduje problemy z koordynagolity-
ki edukacyjnej. Rzd, starajc si doprowadzi do zwi kszenia spojnai dzia a,
ustanowi Rad Najwy sz ds. Rozwoju Zasobdw LudzkiciBupreme Council on
Human Resource Development SCHRR3da jest organem trojstronnym dziacgm
pod przewodnictwem ministra ds. si y roboczej i gragijt.

W ostatnim dziescioleciu w Egipcie zainicjowano wiele programéw negich
na celu popraw jako ci systemu TVET. W ramach programu poprawy edukaaji
poziomie rednim(Secondary Education Enhancement Programpoel] to prace nad
ograniczeniem liczby profili zawodowych nauczanyehsystemie TVET ze 114 do

" Egypt Human Development Report 20WBited Nations Development Programme, and thetuies of
National Planning, Egypt 2010.

8 A. Abrahart:Egypt — review of technical and vocational educatiad training DIFID-WB Collaboration on
Knowledge and Skills in the New Economy, 2003. Teka stronie: http:/siteresources.worldbank.
org/EDUCATION/Resources/278200-1126210664195/1688926210694253/Egypt_CountryReport. pdf
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oko o 20. Szkoy biorce udzia w kszta ceniu dualnym (Program ,MubaraghK
Initiative™) zostay zobowizane do zintegrowania teoretycznej i praktycznajkna
zawodu. W latach 2000-2005 zrealizowano progranaagwania Krajowych Stan-
dardow Umiejtno ci (National Skills Standards Project — NSSKre traktuje si
jako podstaw kszta cenia opartego na kompetencjach zawodowNajwa niejszymi
celami NSSP s ustanowienie certyfikatow umidgpo ci zawodowych paviadczaj -
cych rzeczywiste umiejno ci pracownika, wprowadzenie systemu punktow kredyto
wych pozwalajcych przenosi osi gni cia edukacyjne mdzy sektorami gospodarki

i systemami kszta cenia, wdenie niezalenych procedur oceny umi¢fo ci zawo-
dowych oraz akredytacji instytucji edukacyjnych iaglkéw szkoleniowych

Dualny system kszta cenia zawodowego wzorowany rassystemie niemiec-
kim. Program ,Mubarak—Kohl Initiative” promujy kszta cenie dualne, dziaa na
zasadzie dwustronnej umowy rdizy Egiptem i Republik Federaln Niemiec. G 6w-
nymi partnerami s Egipskie Ministerstwo Edukacji oraz przedsorstwa, organiza-
cje i stowarzyszenia zawodowe, w tym Niemieckientayszenie Wspo pracy Tech-
nicznej DGTZ(Deutsche Gesellschaft fir Technische Zusammenparbsizta cenie
dualne czy zajcia teoretyczne prowadzone w szkole z @ami praktycznymi re-
alizowanymi w zak adzie pracy, dki czemu uznawane jest za wysoko efektywne.
Uczniowie realizuj 3-letni cykl kszta cenia splzaj ¢ 2 dni w tygodniu w szkole i 4
dni w przedsibiorstwie. Kilkunastoletnie daviadczenia z wdrania systemu dual-
nego (od 1994 r.) wykazay jego skutecznav poprawieniu jakaci kadr kwalifiko-
wanych. Kluczowym czynnikiem powodzenia okaza adbra wspd praca nilzy
instytucjami sektora patwowego i prywatnego. Wed ug danych z roku 2008ys¢
temie dualnym pracowa o 68 szké , uczy o 34 tys. uczniow w 32 profilach zawo-
dowych, zatrudniano 2 tys. nauczycieli, ze szko arspo pracowa o 1,9 tys. przed-
si biorstw, wydano ponad 20 tys. dyploméw u&menia kszta cenia, przy czym odse-
tek absolwentek dziewczwynosi 13%°.

W roku 2005, we wspo pracy z Komisiuropejsk, ustanowiono Program Re-
formy TVET (TVET Reform Programmektérego g 6wnym celem jest powo anie
lokalnych partnerstw z @nych ze szké zawodowych, instytucji szkoleniowych
i przedsibiorstw, aby minimalizoward nice wystpuj ce mi dzy poda i popytem
kwalifikacji na rynku pracy. Program zosta rozpigana 6 lat z budetem 66 min
EUR, przy czym Finansowanie zapewnia w po owie dREgiptu oraz w po owie
Unia Europejska (po 33 min EUR).

Na koniec kilka danych obrazajych ogdlny stan edukacji zawodowej i tech-
nicznej w Egipcie. Oko 0 5% uczniéw po szkole paygvawczej (poziom gimna-
Zjalny) i 60% po szkoleredniej wybiera cie k kszta cenia zawodowego, na ktér
sk ada si 114 w skoprofilowanych zawoddéw systemu edukacji zawodowgjch-
nicznej TVET. Szacunkowo wrednich szko ach zawodowych kszta ci giko o
2 min uczniéw, a w szko achliednich ogdélnokszta cych 1 min. Uczniowierednich

9 Reforming technical vocational education and trafin the Middle East and North Africa - experi-
ences and challengeBuropean Training Foundation, The World Bank, Beem Communities, 2006.

19Wed ug danych UNESCO dophych na stronie:
http://www.unevoc.unesco.org/index.php?id=56&tx_itiwpil[keyword]=egypt

EDUKACJA ustawicznaDOROS YCH 2/2011 41



szk6 zawodowych majprawo kontynuowanauk na poziomie wyszym w +red-

nich Instytutach TechnicznygiMiddle Technical Institutesktére maj gorsz repu-

tacj w poréwnaniu z kszta ceniem uniwersyteckim. Jediydo 5% absolwentow
kszta cenia zawodowego i technicznego dostajeaiuczelnie wysze™.

Przysz o edukacji zawodowej i technicznej w krajach arabsksh

Od pocztku lat 90. XX wieku obserwuje sw krajach arabskich wzmone d-

enie do unowoczaienia systeméw edukacji. Odby y siva ne dla regionu konfe-
rencje i przyjto szereg strategii i projektow reform w dziedzipiityki o wiatowej.
Chocia skutki ich realizacji nie ssatysfakcjonujce, to ogélny posp w dziedzinie
podniesienia poziomu edukacji jest widoczny. Nazgee przywodcow krajow arab-
skich w Chartumie (18. Sesja, marzec 2006 r.) maoim Rezolucjnr 354, w ktérej
zobowi zano Sekretarza Generalnego ALEGS@0 przygotowania planu rozwoju
systeméw edukacji w krajach arabsRithDzi ki tej historycznej rezolucji wybitni
eksperci i specjalci z krajow arabskich i organizacji ntizynarodowych takich jak:
ALECSO, ABEGS*, ICESCG3°, UNESCO i UNICEF opracowali plan, ktory wyma-
ga bardzo wielu analiz i badaktualnej sytuacji w poszczegolnych krajach region
Plan przedstawiony przez Sekretariat Generalny ARBMa szczycie w Rijadzie
(marzec 2007) zawiera szczeg6 oprezentacj aktualnego stanu edukacji w krajach
arab§6kich i wnioski dotycze jej rozwoju. Przyio dwie podstawowe strategie roz-
woju -

- zbudowanie ,edukacyjnego drzewa”, w ktérym wystie wspolny ,pie”
edukacyjny na poziomie podstawowymreédnim oraz elastyczny system kszta cenia
na poziomie wyszym;

- rozwoj szkolnictwa na poziomierednim cz cego wykszta cenie ogdélne
i akademickie z kszta ceniem technicznym i zawodowy celu jak najlepszego
przygotowania do wegia na rynek pracy oraz pracy zawodowej w sektproeluk-
cyjnym.

Plan bierze pod uwagw szczegdlnai te sfery edukaciji, ktére wykazupaj-
wi ksze braki rozwojowe: z a jako kadr nauczycielskich, przestarza e wzorce pro-
graméw kszta cenia, dy odsetek uczniéw powtarzajch klasy oraz wypadajych
przedwczenie poza system edukacji (problem ten dotyka zwzeszdziewczta),

11 Reforming technical vocational education and trajnin the Middle East and North Africa - experi-
ences and challenges. European Training FoundatimWorld Bank, European Communities, 2006.
12 Arab League Educational Cultural and Scientific &igation — Arabska Liga Organizacji Edukacy-

jnych, Kulturalnych i Naukowych.

13'A plan for the Development of Education in the A@buntries [by:] Leage of Arab States, Arab
League Educational Cultural and Scientific OrgamizatTunis 2008, s. 5.
[www.alecso.org.tn/Ing/images/stories/fichiers/ed®T TA%202008/KHOTTA%202008%20Eng.pdf]

14 Arab Bureau of Education for the Gulf States — Bilicukaciji dla Arabskich Krajéw Zatoki Perskiej.

15 |slamic Cultural, Educational, and Scientific Coefete Organization — Konferencja Islamskich Or-
ganizacji Kulturalnych, Edukacyjnych i Naukowych.

16'A plan for the Development of Education in the A@duntries [by:] Leage of Arab States, Arab
League Educational Cultural and Scientific OrganizatTunis 2008.; s. 7.
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niski poziom efektow kszta cenia, brak rozpozngmtrzeb edukacyjnych na pozio-
mie wy szym, niedobdr studentéw w naukach podstawowyckdafinansowanie
systemu edukaciji. Jednocmé plan otwiera nowe perspektywy, jak: rozwoj jaigw
edukacyjnych, zasobow wiatowych, zarzdzania owiat , partnerstwa dla innowacji
w edukacji.

Plan podkrda znaczenie zapewnienia odpowiedniego finansowaefarmy
edukacji w wiecie arabskim, aby maa by o midzy innymi:

- budowa system edukacji w sposéb kompleksowy jako zbioradpowie-
dzialno rz du, rodziny, spo eczstwa obywatelskiego i sektora prywatnego;

- traktowa edukacj jako proces spo eczny trwaj przez ca eycie;

- przygotowa cz owieka do samodzielnego uczenig &bmunikacji, innowa-
cyjno ci, mistrzostwa, kreatywnai;

- nie traktowa edukacji jedynie w sposob podpadkowany rynkowi pracy,
ale jako byt generugy rozwoj w ré nych dziedzinachycia;

- ukierunkowa system edukacji na spe nianie aktualnych i pryyg$voczeki-
wa , w tym rownie wyzwa technicznych i technologicznych, zwanych z osk
gni ciami nauk podstawowych i stosowanych oraz infoykiat

- zbudowa mechanizm, ktéry pozwoli by uceym si wréci na kady etap
systemu edukacji, w celu uzupe nienia wykszta ceagobycia nowych umiejno ci
—w ka dej chwili i w ka dym wieku;

- wykorzystywa technologie informacyjno-komunikacyjne w toku m§ch
dzia a edukacyjnych, dla rozwoju uzdolni@umiej tno ci uczniéw i nauczycieli.

Realizacja powyszej wizji wymaga ponownego rozpatrzenia stanu aduk
w krajach arabskich, zw aszcza z punktu widzenlévegedukacii dla wszystkich”,
w tym zasad kompleksowej reformy systeméw edukaegy zwrdceniu uwagi nie
tylko na ilo , ale take na jako kszta cenia. Ponadto najezwi kszy koordynacj
i komplementarnci w rozwi zaniach systemowych w ca ym regionie. Zmiany po-
winny uwzgl dnia trzy kierunki koordynacji edukaciji: krajowy, regialny (arabski)
oraz midzynarodowy. Podstawowe obszary rozwoju to: edakpedszkolna i pod-
stawowa, alfabetyzacja i edukacja doros ych, edakachniczna i zawodowa, eduka-
cja ogollna na poziomigednim, edukacja wyza i rozwoj badanaukowych.

Jeszcze do niedawna kszta cenie zawodowe postizégiem odrbn cz  sys-
temu edukacji, zajmug si przygotowywaniem kwalifikowanych pracownikow
w okre lonej liczbie zawodow, na poziomie co najwy rednim. Obecnie kszta cenie
zawodowe zosta o zdefiniowane jako kszta ceniedmzgszystkim wysoko kwalifi-
kowanych pracownikéw, na poziomie akademickim htecznym, w zawodach wy-
magajcych sprawnaci zaréwno technicznych, jak i intelektualnych. Wi zku
z tym istnieje pilna potrzeba zmiany programéw rzaméa celem przystosowania ich
do wymaga wspo6 czesnego rynku pracy. Programy powinny przgka aktualn
wiedz techniczn, a ponadto kszta towaumiej tno ci spo eczne przydatne w pracy
zespo owej i indywidualnej, przy odchodzeniu odrdwiehicznej organizacji pracy do
pracy opartej na kreatywna i osi ganiu zadanych celéw.
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Zako czenie

Dalekosi ne cele reform edukacyjnych w krajach arabskich adbiegaj od
wyzwa stoj cych przed krajami europejskimi. Akcentyyrzy tym specyficzne pro-
blemy i uwarunkowania regionu, z ktérymi Europa w & mierze ju si upora a.
W efekcie mona méwi o planowaniu znaczego skoku cywilizacyjnego i kulturo-
wego w regionie. Powodzenie tych reform zgled wielu czynnikow, z ktoérych naj-
wa niejszym jest uzyskanie stabilizacji spo eczneplitgcznej oraz wdroenie poli-
tyki likwidacji biedy i wyrbwnywania szans edukagygh w ca ym regionie. Szanse
szybkiego zrealizowania ambitnych planéw reformgtegnéw edukacji w krajach
arabskich sdu e, z uwagi midzy innymi na d ugoletnitradycj planowego rozwija-
nia kszta cenia ogdélnego, technicznego, zawodowegy szego, wywodz Si
jeszcze z poctkéw XX wieku. W szczegolnei rozwdj kszta cenia zawodowego
i technicznego zalg w du ej mierze od zwikszenia liczby os6b przechodych
z poziomu edukacji podstawowej i Bzej redniej (gimnazjum), do szkdrednich
zawodowych, a potem szk6 wszych. Towarzyszy temu powinno rozwijanie in-
nych form kszta towania kwalifikacji w systemie ecaia si przez ca eycie (ifelong
learning. Oznacza to konieczno stopniowego zmniejszania odsetka osob przed-
wcze nie opuszczagych system edukacji oraz popularyzowania edukestawicznej
doros ych. Po drodze muszosta prze amane stereotypye edukacja zawodowa
i techniczna jest dla 0sdéb, ktére nie radbbie w szko ach ogélnoksztacych i na
uniwersytetach. Stereotyp ten powoduje ma a liczba uczniéw wybierajych cie -

k kszta cenia zawodowego i technicznego jest powodegatywnej selekcji na stu-
dia in ynieryjno-techniczne. W efekcie jako kszta cenia na poziomie wszych
szk6 zawodowych jest niska. Dodatkowym problemest hiski odsetek studiuj
cych kobiet, nawet w zawodach uznawanych powszectakobiece.

Za osigni ciami na forum regionalnym, w ramach Arabskiej L@iganizacji
Edukacyjnych, Kulturalnych i Naukowych (ALECSO)emad aj krajowe strategie
kszta cenia zawodowego i technicznego. Wiele kragikich strategii nie posiada, co
szczegoblnie opdia zmian kulturow , spo eczn i edukacyjn. Ze strony uczelni
wy szych istnieje niezrozumienie dla roli kszta ceréavodowego w rozwijaniu go-
spodarek krajowych. Uczelnie zamykaji na absolwentéwrednich szké zawodo-
wych i technicznych, tale z powodu niskiej jakai kszta cenia w tych szko ach.
Brakuje oferty dla nauczycieli zawodu, ktérzy chibe nabywa lub uzupe nia
kompetencje na poziomie wszym. Programy szk6 wgzych s ma o wraliwe na
potrzeby edukacyjne zwiane z nowoczesnymi technologiami i metodami pracy,
ignoruj potrzeby kadrowe rynku pracy, zw aszcza zane z przedsbiorstwami
prywatnymi. Ogélnie maa stwierdzi, e systemy edukacji sniedoinwestowane,
a w szczegélnai baza dydaktyczna i warsztatowa szké zawodowyebhnicznych.
Koszt kszta cenia zawodowego i technicznego jestlczterokrotnie wyszy ni
kszta cenia ogdlnego i to jest rzeczywista barismrzegodlnie dla najbiedniejszych
krajow arabskich. Rozwkaniem mog yby by fundusze spoza buetéw krajowych,
w szczegOlnaci fundusze regionalne zasilane przez kraje najisaga przedsbior-
stwa globalne oraz pracodawcéw prywatnych.
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Poprawienie sytuacji w szkolnictwie zawodowym iftecznym w regionie kra-
jow arabskich zalee b dzie take od wzrostu spo ecznego uznania dla tego typu
kszta cenia oraz podniesienia prastpracownikow wykwalifikowanych, technikow
iin ynierbw w spo eczestwie. Szacuje sj e zapotrzebowanie na absolwentéw
kszta cenia zawodowego i technicznego podwoisici gu najbli szej dekady. Mu-
sz to by absolwenci wypos@&ni w wiedz i kompetencje uniwersalne, aby mogli
nad a za szybkimi zmianami w technice i technologii oed®y potrafili uczy si
sami w cigu ca ego ycia, korzystajc zaréwno z systemu edukacji formalnej, jak
i z do wiadcze osobistych zdobywanych w toku pracy zawodowe;j.
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Abstract

Since 2008, in the structure of ITeE — PIB thers fumctioned the innovation labora-
tory, which is an excellent support for any teanrtkyincluding planning, conflict man-
agement, mind mapping, organizing the consultationgocus groups, training and
many others. Working in the laboratory is largefséd on brainstorming method which
is supported by computers. The article presentptbeess of creating, functions and
the areas of using the Virtual Brainstorm softwavkich has been designed and devel-
oped in the ITeE — PIB and is used in the inn@velaboratory.
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Wprowadzenie

Efektem szczytu Rady Europejskiej z marca 200@st Htrategia Lizbska —
program spo eczno-gospodarczy, ktory poprzez prowene zmiany strukturalne
i wieloletnie reformy zak ada przekszta cenie UHliropejskiej w gospodarkopart
na wiedzy iinnowacyjnoci — najbardziej konkurencyjngospodark wiata. Pro-
gram zak ada stworzenie Europejskiej PrzestrzedaBaraz zwi kszenie wydatkow
na badania i rozwéj do 3% PKB.

Obowi zuj ce w Polsce strategiczne dokumenty rowrpeomu;j dzia ania pro-
innowacyjne. Narodowy Plan Rozwoju na lata 2007-32f#dno z najwaniejszych
wyzwa polskiej gospodarki zdefiniowa jako ,...promowani&zzmacnianie przed-
si biorczoci poprzezzwi kszanie potencja u innowacyjnegopolskich firm oraz
implementacj wynikéw bada naukowych:;...*. Strategia Rozwoju Edukacji na lata
2007-2013 zak ada przygotowanie, a nase zaangawanie obywateli w proces
uczenia si przez ca eycie, podejmowanie wyzwa i dziaa innowacyjnych’.

Poj cie innowacyjnoci kojarzone jest g éwnie z wymiarem materialnymm.t
z techniczn sfer dzia alnoci cz owieka. Jednak autorytet w dziedzinie zdrania
P.F. Drucker zauwa, e innowacje dotyczwielu sfer ycia, m.in.: polityki mi dzy-
narodowej i krajowej, ekonomii, zazania, organizacji, techniki, biznésu

Burza m6zgow

Wsp0 czenie miar wysokiej konkurencyjnai przedsibiorstw na rynku jest jego
zdolno do inspirowania zmian, umig¢po dostosowania do ajle zmieniajcego si
otoczenia, przewidywania, kszta towania rzeczywisicale przede wszystkim podej-
mowania przedswzi innowacyjnych, poszukiwania rozvea innowacyjnych.

Jedn z metod poszukiwania nowych rozea , stosowanych w przedsior-
stwach jest burza mézgéw — technika wywardzsi z psychologii spo ecznej, ktéra
ma na celu doskonalenie decyzji grupowych. Burzagbad jest réwnie form dys-
kusji dydaktycznej, wykorzystywana jako jedna zyakruj cych metod nauczania,
jedna z tak zwanych metod heurystycznych. Qareréwnie jako twdrcza dyskusja
jest metod pracy grupowej magej na celu rozwzywanie problemoéw poprzez gene-
rowanie pomys 6w. Za tworanetody uwaa si Amerykanina A. Osborne'a. Techni-
ka bazuje na pogiizie, e dua liczba pomys éw powinna zawier&ilka interesuj-
cych, ktére pozwol pokona istniej cy problem.

Burza mézgdéw szybko zdobywa a popularna firmy wprowadza y j szeroko
do swojej dziaalnai od lat pi dziesitych dwudziestego wieku jako codzienn
praktyk . Przebieg sesji burzy mézgdéw nma podzieli na trzy etapy:

etap wstpny,
etap generowania pomys 6w,
etap oceny.

! Narodowy Plan Rozwoju 2007—2013 (dokument pisyprzez Rad Ministréw 6.09.2005 r.).
2 Strategia Rozwoju Edukaciji na lata 2007—2013. Nemigwo Edukacji Narodowej i Sportu 2005.
3 P.F. DruckerNatchnienie i fart czyli innowacja i przedsiorczo , Wyd. Emka, Warszawa 2004.
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W trakcie sesji osoby uczestnice zg aszaj swoje pomysy dotycze posta-
wionego problemu. Istotne jest tog kady pomys musi by odnotowany, nawet
dziwny czy wydajcy si wr cz nieprawdopodobny.

Rozwdj technologii komputerowych i komunikacyjnydh nowe narzizia do
pracy grupowej. Jednym z waiejszych jest niewpliwie komputer.

Laboratorium Innowacji

W 2008 roku, w ramach Programu Leonardo da Viiopejski Program Roz-
woju Kompetencji dla Laboratoriow Innowaaji ITeE — PIB zosta o uruchomione
Laboratorium Innowaciji, ktére jest m.in. doskona waparciem dla dowolnej pracy
zespo owej, obejmugej planowanie, zarglzanie konfliktami, mapowanie my
organizowanie konsultacji lub grup fokusowych, dekia i wiele innych. Praca
w Laboratorium w g 6wnej mierze opiera sia wspomaganej komputerowo metodzie
burzy mézgow.

Zastosowane oprogramowanie pozwala na anonimowegaamvanie wszyst-
kich uczestnikéw, zarejestrowanie wszystkich powsw nieporéwnywalnie szyb-
szym czasie niw tradycyjnej metodzie i poprzez funkcje g osoveaniybér najcie-
kawszych propozycji. Grupa nie musi zapisywsawoich pomys 6w, poniewato
oprogramowanie pomaga zarejestroviegh my li i plany pojawiajce si w trakcie
sesji. Niezwykle szybkie przetwarzanie pomys éw pgm zintensyfikowa proces
my lenia i zapewnia uczestnikom przestrafia dokonania oceny i ogni cia kon-
sensusu odnaie do planowanych dzia aU ytkownik mo e pozostawaca kowicie
anonimowy. Pozwala to uczestnikom na dzieleniepsimys ami w sposéb szczery
i nieskr powany, prze amug bariery (np. hierarchii w zespole) sto napotykane
podczas tradycyjnych spotkaOprogramowanie w krétkim czasie urfiwia gene-
rowanie, dzielenie sii zapisywanie dwej liczby pomys éw.

Na pierwszym etapie funkcjonowania Laboratoriumolvacji wykorzystywano
w nim oprogramowanie amerykskiej firmy Facilitate.Pro, ktore spe nia o k§zo
stawianych mu wymaga jednak sesje z wykorzystaniem Facilitate.Proizealane
byy z pewnymi trudnaciami. Interfejs uytkownika by tylko w jzyku angielskim,
co dla niektérych grup ytkownikéw stanowi o pewntrudno . Oprogramowanie
mo na by o wykorzysta tylko w obr bie jednej sali szkoleniowej, bez nlivo ci
jego wykorzystywania on-line. Jako oprogramowaniggktowane z myt 0 uniwer-
salnym zastosowaniu posiada o szereg funkcji ni@nggstywanych w sesji i-Lab, co
uniemo liwia o intuicyjne pos ugiwanie sinim, a w przypadku Laboratorium Inno-
wacji nie by o bez znaczenia.

Virtual BrainStorm

Wychodz c naprzeciw wymaganiom sesji organizowanych w Latasium In-
nowacji podjto w Instytucie Technologii Eksploatacji — PIB degyo wytworzeniu
oprogramowania, ktore Hzie spe nia o wszystkie wymagania sesji Laboratori
Innowacji. Opracowano koncepgjw ktérej zdefiniowano, jakie funkcje mappro-
gramowania i obszary jego stosowania.
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Funkcje systemu

Komunikacja on-line przy zachowaniu ngsij cych warunkéw:

Komunikacja odbywa siw trybie tekstowym i g osowym.

Komunikacja odbywa siw réd uczestnikédw znajdugych si w jednym po-

mieszczeniu lub @ cych rozproszonych geograficznie.

Korzystanie z oprogramowania z poziomu przdgtki internetowej bez ko-

niecznoci instalacji dodatkowego oprogramowania.

Kolejne spotkania on-line (sesje) inicjowane @zez administratora. Tematyka,

termin, czas trwania sesji oktany jest przez administratora (moderatora). Admi-

nistrator posiada nardzia umoliwiaj ce zarzdzanie wszystkimi uczestnikami.

Wszystkie sesje gejestrowane i archiwizowane.

Oprogramowanie umdiwia wymian plikbw mi dzy uczestnikami sesji.

Oprogramowanie umdiwia prowadzenie wirtualnej burzy moézgow: zbiemni

i zapisywanie pomys 0w uczestnikow, grupowanie pedy, g osowanie, dys-

kusja, wybor najwaniejszych pomys 6w.

Automatyczne generowanie raportow.

W zale no ci od warunkéw zapewnienie anonimowbuczestnikéw lub organi-

zowanie sesji jawnych.

Obszary stosowania

Opracowanie wnioskéw aplikacyjnych do nowych prajek

Poszukiwanie rozwiza probleméw w interdyscyplinarnych, rozproszonych

zespo ach.

Poszukiwanie rozwia probleméw w grupach sk adajych si z pracownikdw

o ré nym statusie w hierarchii jednej firmy (np.: kadeaz dzaj ca, pracownicy).

Doradztwo on-line.

Wsparcie dla kszta cenia e-learning poprzez orgajizvirtualnych klas.

Alternatywa dla roboczych spotkaorganizowanych w formie tradycyjnej,

w realizowanych projektach.

Projekt zrealizowano w oparciu o badlySQL, w j zyku Java. Do prawid owej
pracy stworzonego systemu niedhy jest serwer z systemem operacyjnym MS Win-
dows lub Linux, serwer aplikacji wspieray serwlety Java w formacie archiwéw
WAR (np. Tomcat 6.0, GlassFish 2.0) oraz systemz gaania relacyjnymi bazami
danych MySQL 5.0 lub nowszy.

Dla u ytkownikéw systemu niezlalny jest dowolny komputer o mocy oblicze-
niowej zbli onej do komputera klasy PC, wyposay w procesor Pentium IV lub
wy szy, 1 GB pamici RAM oraz w jedn z nastpuj cych przegldarek interneto-
wych: Internet Explorer 6.0 lub nowszy, Chrome 15@. lub nowszy, FireFox 3 lub
nowszy.+rodowisko Java v. 6.0 lub nowsze.

Dost p do oprogramowania midwy jest z poziomy strony http://vbs.itee.radom.pl
(rys. 1), umieszczonej na serwerze Instytutu TeldgiioEksploataciji — PIB w Rado-
miu, jednak dosp do panelu administracyjnego, panelu prowadgo, panelu wyt-
kownika czy zapisanych sesji archiwalnych fwy jest dopiero po zalogowaniu.
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00 BoprilETonmg ™.

WITAMY W LABORATORIUM INNOWACJI
OSRODKA PEDAGOGIKI PRACY INNOWACYJNEJ GOSPODARKI
ITeE - PIB

it
BURZA MOZGOW
(wejscie)

ADMINISTRACJA
Rys. 1. Strona g 6wna programu Virtual Brainstorm

W systemie przewidziano trzy grupyyatkownikow.

Administrator — zarzdza wszystkimi uytkownikami (dodaje, usuwa), zak ada
i usuwa sesje, przypisuje prowadego i uczestnikbw do wybranej sesji, posiada
uprawnienia moderatora i uczestnika. Ma dostlo wszystkich odbywagych si
i zarchiwizowanych ses;ji.

Prowadz cy — posiada dosp do narzdzi umo liwiaj cych otwieranie i zamy-
kanie sesji, dokonuje grupowania pomys 6w, oleresposoby g osowania, generuje
raporty, posiada uprawnienia uczestnika.

Uczestnik — uczestniczy w sesji burzy médzgbéw poprzez dodavavpisow
i komentarzy, zaczania do sesji plikdw, uczestniczy w g osowaniosiada dosp
do raportéw kocowych.

W systemie mece funkcjonowa kilka kont administratora. Kay z nich ma do-
st p tylko do tych sesji i tych kont uczestnikow, lkdédsam wprowadzi do systemu.
Takie rozwizanie pozwala udogtni oprogramowanie zainstalowane na jednym
serwerze kilku instytucjom, z zachowaniem poutiaesiji.

Administrator zak ada now(rys. 2) sesji okre la jej podstawowe parametry, czyli
temat sesji, termin rozpoaza, czas jej trwania oraz rodzaj — jawna, gdzieystkie
pomys y s podpisane lub anonimowa, w ktérej dopisane do pesjys y pozostajbez
podpisow. Oprogramowanie dostarcza ndzzumo liwiaj cych wysy anie wiadomai
do uczestnikdw sesji, np.: informag parametrami logowania do konkretnej ses;ji lub
wysy anie dowolnej wiadomai, do 0s6b wybranych z bazy danych.

Prowadzcy oraz Uczestnik posiadaglost p tylko do tych ses;ji, do ktérych zo-
stali przypisani przez administratora.

Uczestnicy po zalogowaniu maglostp do strony informacyjnej sesji (rys. 3):
tematu sesji, dodatkowych informacji o sesji, czempoczcia sesji, rodzaju sesiji.
Na tej stronie znajduje sirébwnie pole, ktére umdiwia pobranie plikbw zaczo-
nych do sesji, np.: planu sesji, raportu, ktoregtyczy b dzie sesja itd. Po rozpocz
ciu sesji uczestnicy uzyskugostp do narzdzi umo liwiaj cych wprowadzanie po-
mys 6w. Kady z uczestnikbw ma mbwo dodawania komentarzy do kiego
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opublikowanego w systemie pomys u oraz deania do pomys 6w plikbw. System
pozwala prowadzemu w trakcie sesji na skracanie lub wydnie etapu generowa-
nia pomys 6w — w zal@o ci od bie cej sytuaciji.

00 BogriiNiTme ™.

I3 wiosus
NOWA SESJA
POWROGT

Temat:

Data startu (format yyyy/mmidd): 20101220

Godzina startu (format hh:mm:ss): 131410
Czas trwania [min]: 30
Punkty do wykorzystania: 10

Rodzaj: Jawna

Uwagi:

Rys. 2. Panel administratora — zak adanie nowej sgs

Kolejnym etapem sesji jest zazwyczaj grupowanie ymaw. Funkcja ta wyko-
rzystywana jest w sytuacji, gdy pojawiagi pomysy podobne. Prowadz tworzy
wowczas grup i gromadzi w niej pomys 'y, ktore dotyciednego aspektu rozpatry-
wanego tematu. Takie rozvwianie pozwala unikn ,rozproszenia” punktéw podczas
etapu g osowania, ktory jest ostatnim etapem s€ajidy z uczestnikbw me w do-
wolny sposob rozdysponowgrzydzielon mu pul punktow. Program automatycznie
zlicza wszystkie punkty, dzki czemu mona wy oni te rozwi zania, ktére w opinii
uczestnikow sesji srozwi zaniami dyskutowanego problemu.

Po etapie g osowania program automatycznie genertgey raporty:

Ranking wed ug pomys 6w (pomys y wg liczby uzyskampunktow).

Ranking wed ug grup pomys 6w (grupy pomys 6w wahiz uzyskanych punktéw).

Wszystkie pomys y (bez uwzginienia wynikdw punktowania).

Pomys y w grupach (bez uwzgdhienia wynikéw punktowania).

X, T Xy

BURZA MOZGOW

Data startu: 2010/11/23 _Sesja zakonczonal PUNKTOWANE
dzi 1

: 11:05:08
FRTY _Przebtuzczas |

1 wysiij

T
o komunikat

Rys. 3. Panel uczestnika — okno informacyjne sesji
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Wszystkie raporty mama wyeksportowado pliku pdf.
System umdiwia dost p do sesji zakaczonych (zarchiwizowanych). O dopte
do zarchiwizowanych sesji decyduje administrator.

Podsumowanie

Wydaje si, e praca grupy metodburzy mézgoéw powinna zawsze diepsze
wyniki ni  praca indywidualna tych osob. W literaturze ma jednak spotkatwier-
dzenie, e wyniki pracy grupy mogby gorsze od osganych przez jednostki. Jed-
nym z powodow takiej sytuacji me by wp yw obecnaoci innych, co moe wywo a
skr powanie i obawy niektérych cz onkéw grupy, co spduje, e ich aktywno
b dzie w grupie zmniejszona, a pewne pomysy (by e wartociowe) nie ujrz
wiat a dziennego.

Wydaje si jednak, e korzystajc z narzdzi informatycznych umdiwiaj cych
przeprowadzenie burzy mézgow jesty w stanie wyeliminowaten problem lub go
znacznie ograniczy Narz dzie informatyczne pozwala stworzysytuacj pewnej
indywidualnoci pracy na rzecz grupy. Istnieje nisvo  ,ukrycia si ” w przypadku
prowadzenia sesji niejawnej. Kdy pisze pomys i wysy a go na wirtualtablic ,

i nikt nie zna jego autora na etapie wprowadzania.
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S owa kluczowe:kompetencje spo eczne, rozwdj spo eczny, socjaizac
Key words: social skills, social development, socialization.

Abstract

This article explains what social skills are — peitheir key role in the development of
children. Author proves that the social skills fottme young man at each stage of its de-
velopment as an essential facility which helps diewelop intellectual, social, and ac-
quire other competences. Hence the idea this c@npetto shape, expand and enhance
in a consistent and methodical way, way from théiest years of life of the child, both
domestic and widely understood, educational enwiremts (nursery, kindergartens, pri-
mary schools). The article also presents examglesethods and tools used to develop
social skills of children in the United States, \wbthen focus on practices used in Po-
land.

Wprowadzenie

Z ka dym rokiem tempoycia wzrasta, nak adaj nowe obowizki i wyzwania.
Oczekiwania rodzicow, szkoy, grup rownéczych a w kocu rynku pracy s coraz
wi ksze i coraz wczaiej stawiane m odym ludziom. Jw wieku przedszkolnym,
ktory oczywi cie sprzyja odkrywaniu i rozwijaniu rdéego rodzaju uzdolnie dzieci
posiadaj szereg obowikow, ktore przynie maj korzy ci w ich pé niejszym y-
ciu. Coraz wiksza grupa przedszkolakéw uszcza na tzw. ,zafia dodatkowe”:

j zyki obce, rytmik, rysunek, taniec, naulgry na instrumentach, nauk ywania itp.
Czas wolny m odziey w szkole podstawowej, gimnazjum czy szkakedniej rownie
wydaje si by znacznie skromniejszy nidzieci i m odziey sprzed nawet 10-20 lat.
Mnogo zaj , ktére wi  si z obcowaniem z wieloma osobami, w mgch rela-
cjach, w ronym wieku, w ronorodnych sytuacjach powinna iw parze z rozwojem
umiej tno ci spo ecznych cz owieka, ktére sk adaj na jego kompetencje spo ecz-
ne. Od nich w duym stopniu zaley, w jaki sposOb przebiegab dzie cay proces
kszta cenia dziecka, jego relacje z réwi&ami, nauczycielami, trenerami itp. One
bowiem wp ywaj na jego sukcesy w kontaktach z innymi londl, z radzeniem sobie
w sytuacjach tzw. ekspozycji spo ecznej, w ktéoepvddawane sogl dowi i ocenie
istotnych dla nich oséb (rodzicéw, rowiekdéw, nauczycieli). Warto zwréciuwag
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na rol grupy réwieniczej, ktéra stanowi, zw aszcza dla m odgima wczesnym
etapie dorastania, niezwykle wa rol . Pozycja, jak dziecko zajmuje w grupie ro-
wie niczej, uzaleniona jest m.in. od kompetencji spo ecznych. Pragmnje w grupie
réwie niczej rozwija kompetencje spo eczne. Grupa praeidsa, klasa uczniowska,
grupa akademicka — a wai grupa rowienicza na kadym etapie rozwoju cz owieka
kszta tuje i modeluje jego umiépo ci spo eczne, m.in. rozwaywania konfliktow,
wyra ania w asnych opinii, potrzeb, oczekiwaawierania bliszych przyjani, wyra-
ania krytyki, odmowy, zdolnei przywodcze i inne. W artykule przedstawiono ana-
liz porébwnawcz kszta cenia kompetencji spo ecznych — indywidugbmeypadki

w Polsce i w Europie.

Kontekst mi dzynarodowy

Badania (Ladd, Profilet, 1996; McClellan, Kinse®99) wykazuj, i rozwijanie
i wzmacnianie kompetencji spo ecznych w okresiedzstwa przynosi d ugotermi-
nowe zyski, zwikszajc zdolnoci spo eczne i adaptacyjne, a takzdolnoci po-
Znawcze, owocuge lepszymi wynikami w nauce i wciu zawodowymJu wczesne
relacje dziecka z rowiaikami znaczco przyczyniaj si do jego rozwoju Spo eczne-
go, doskonal jego funkcje poznawcze, a takwp ywaj na jego funkcjonowanie
spo eczne wyciu doros ym. Dzieci, ktére sogolnie nielubiane, agresywne, nie po-
trafi nawi zywa bli szych relacji z rowienikami naraone s na wiele zagroe
dotycz cych ich pdniejszego funkcjonowaniafcia (Hartup 1992). Do najczciej
spotykanych zaliczynale y s abe wyniki w nauce, trudng wychowawcze, przery-
wanie edukacji, mniejszodporno psychiczn, trudnoci w podejmowaniu i utrzy-
maniu pracy i inne (Katz, McClellan, 1997).

Rozwoj spo eczny rozpoczyna sw chwili urodzenia i pospuje niezwykle
szybko w wieku przedszkolnym. Warto wiju w tym okresie stworzydziecku ko-
rzystne warunki do rozwoju umigpo ci spo ecznych. W latach 90. XX wieku zosta-
0 opracowanych, g éwnie w Stanach Zjednoczonydbleaprograméw do wykorzy-
stania w przedszkolach, szko ach podstawowygkdnich, majcych na celu rozwo;
kompetencji spo ecznych. Berk i Winsler (1995) ptstali, aby poprzez gry i zaba-
wy, np. odgrywanie roél, rozwijadziecko zaréwno pod wzglem spo ecznym i inte-
lektualnym. Do skutecznego i planowanego rozwoju wiiiej tno ci konieczne jest
stworzenie naraizia, ktére pozwoli ocenipost py dziecka w nabywaniu kompetencji
spo ecznych. W oparciu o badania nad sk adowymigetencji spo ecznych dzieci
powsta a tzw. lista kontrolna spo ecznych atrybutdwiecka. Autorzy zalecgj by
dzieci, ktérych rozwdj spo eczny prowadzony jeskamtrolowany sposéb, poddawa-
ne by y ocenie wg tej listy co 3-4 miesg. Istotne jest, aby nauczyciel czy wycho-
wawca potrafi , za pomodisty kontrolnej i czynionych obserwaciji, a takwspo pra-
¢y z rodzicami, wychwyci cechy i zachowania typowe dla danego dziecka.Zdar
si bowiem moe, i dziecko poddawane takiej ocenie mowv danym dniu mig
z r6 nych powodow, obnbny poziom odpornai psychofizycznej, by zm czone,
przezi bione lub czym zdenerwowane. Aby unikn tego typu b déw, podczas oce-
ny zaleca si obserwacj, zgodn z list kontroln, dziecka przez 3—4 tygodnie. Nale-
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y pamita , i w zdrowym rozwoju spo ecznym dziecka bardziejito zawiera-
nych przyjani, liczy si ich jako . Dzieci, ktére nawiza y bli sze przyjanie, o wie-
le lepiej funkcjonuj w rodowisku przedszkolnym lub szkolnym. Dzieci, zumgt
bardziej niemia e ni inne, czsto maj problemy w nawizywaniu relacji interperso-
nalnych, pozostajna uboczu, nie angaj si spontanicznie w dzia ania i zabawy
grupowe. Skuteczndrog do eliminacji zaburze w rozwoju umiejtno ci spo ecz-
nych dzieci niemia ych moe by aktywne angaowanie ich w dzia ania grupowe,
kojarzone z atmosferzabawy, radai z przebywania z innymi. Mogto by przyj -
cia urodzinowe organizowane np. w parku, wzbogaamgy i zabawy zespo owe,
wycieczki rodzinne, pikniki, wspoélne zabawy z réwikkami z ssiedztwa itp. Istotna
w tym procesie jestwiadomo i rola rodzicow, ktérzy mogznaczco wzmocni
swoje dziecko w zakresie jego umitjo ci spo ecznych, mogpomdoc mu prze ama
bariery wynikajce np. z niemia o ci, z braku dowiadczenia w podobnych sytu-
acjach, czy tepozby si z ego wraenia, wynikajcego ze z ych deviadcze dziec-
ka. Lista kontrolna to propozycja nieformalnej alscji dziecka i jego rozwoju spo-
ecznego. Poprzez caty i bezporedni kontakt, obserwacjw ré nego rodzaju sytu-
acjach, informacje uzyskane od rodzicéw i opiekunpazwala zaréwno rodzicom,
jak i opiekunom oceniarozw6j emocjonalny i spo eczny dziecka. Nauczyciely-
waj cy listy kontrolnej mog obserwowa i monitorowa interakcje pomidzy wy-
chowankami, a dzki wiedzy o ogdlnych zdoln@iach spo ecznych dzieci moglo-
puszcza do sytuacji, w ktorych dzieci d rozwi zywa konflikty mi dzy sob, bez
interwencji, cho pod obserwacj nauczyciela. J& bowiem dziecko spe nia wk-
szo atrybutéw spo ecznych wymienionych wdie kontrolnej, mona za oy , i
codzienne konflikty czy inne problemy spo ecznerwpie rowieniczej zostan przez
nie rozwi zane bez potrzeby interwencji ,z zewnz”. Mo na réwnie zaoy , i
dzieci, ktérym pozwoli si samodzielnie rozwizywa sytuacje trudne, bez udzia u
doros ych, bd przez to wzmacniay swoje umi&jo ci Spo eczne, poczucie samo-
dzielnoci i pewnoci siebie. Jeeli jednak dziecko nie wykazuje/spe nia znacznej
cz ci atrybutdéw rozwoju spo ecznego z listy kontrojrajaczc rol powinni ode-
gra doroli, zarbwno wychowawcy, jak i rodzice czy opiekunieyktérych zadaniem
jest rozwijanie i wzmachianie kompetencji spo ecinyziecka z wciem ré norod-
nych metod i strategii. Lista kontrolna nie stanoaiinego naradizia diagnostyczne-
go, jej zadaniem jest pomagaauczycielom i rodzicom rozwijaumiej tno ci spo-
eczne dziecka.

Lista kontrolna atrybutéw spo ecznych: opracowaio podstawie McClellan,
Katz 2001:

Indywidualne: jest zazwyczaj w dobrym nastroju, jeist nadmiernie uzale
nione od doros ych, zazwyczaj podchodzi do naukirowolnie, zazwyczaj radzi
sobie w aciwie i adekwatnie z sytuacjami odrzucenia np. nikow, przejawia
zdolno wsp6 czucia innym, utrzymuje pozytywne, Blie relacje przynajmniej
Z jednym lub dwojk réwie nikdw, okazuje trosk o nich oraz tsknot, gdy s nie-
obecni ,posiada poczucie humoru, nie jest/ nieveipravra enia skrajnie samotnego.

Atrybuty umiejtno ci: podchodzi do innych pozytywnie, potrafi wysa
swoje potrzeby, prdy, a take preferencje, potrafi asertywnie wysa swoje prawa
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i potrzeby, nie ulega zastraszaniu czy wp ywom thagaych jednostek, potrafi wyra-

a gniew i frustracj bez eskalacji nieporozumie krzywdzenia innych, bierze udzia
w pracy i zabawie w grupie, bierze udzia w dys&abkj potrafi wyraa swoje zdanie,
przedstawia w asne i odpowiadana cudze argumenty, jasno wysaswoje zdanie,
wykazuje zainteresowanie innymi, potrafi wcavie wymienia informacje i proby,
potrafi w aciwie negocjowa i osi ga kompromisy, nie stara szwraca na siebie
uwagi w sposéb niew aiwy, nadaktywny, akceptuje i koleguje s rowie nikami
pochodzcymi z innych rodowisk, niepe nosprawnych, innego wyznania cayejn
rasy, uywa komunikatéw niewerbalnych w relacjach z innydwie nikami (potaki-
wanie, umiechy itp.).

Opinie o dziecku: zwykle jest ono akceptowane préeze nikdw, w porow-
naniu z sytuacjami odrzucenia, czasami jest zapresprzez rowiaikow do wspol-
nej zabawy, gier, a tak do nawizywania przyjani, jest okrelane przez rowieni-
koéw jako ich ,kolega”, ,przyjaciel”, kto, z kim si bawi , ucz itp.?

Na pocztku lat 90. XX wieku dr M.B. Shure (2000), z WydziaPsychologii
Drexel University opracowa a kompleksowy program vgocony rozwizywaniu
probleméw interpersonalnych dzieci i m odzjie- | can Solve Problepdedykowa-
nych dla dzieciv wieku przedszkolnym, dla szk6 podstawowycheidnich. Program
ten wykorzystywany by w USA jako program zapobjegga przemocy, pomagajy
dzieciom nauczy si, w jaki sposob pokojowo rozwiywa codzienne konflikty.
W 1999 progrant can Solve Problemtrzyma status, nadany przez Wydzia Eduka-
cji i Sprawiedliwoci, modelowego programu zapobiegawczego i umiesgczo
w rocznym raporcie dotyceym bezpieczestwa w szko ach. Zosta on réwniezna-
ny za wzorcowy program ochrony zdrowia psychicznpgrez Krajowe Stowarzy-
szenie Psychologéw Szkolnych. Celem programu bgracowanie zestawu materia-
ow dla dzieci i wychowawcdw, ktére pozwotozwija poznawcze umiefno ci
rozwi zywania problemow interpersonalnych, przez co gyt si do zmniejsze-
nia ryzyka wystpienia powanych probleméw w relacjach nazyludzkich w po-
niejszym okresie ycia. Program ten przedstawia rodzaj treningu urmejci Spo-
ecznych dziecka, bioc pod uwag jego indywidualne uczucia, myi motywacje,
ktére to generujcz sto sytuacje problemowe z réwigkami, rodzicami czy rodze
stwem. Autorka podkréa, i program zak ada nauczanie i zacdmie dzieci do my-
lenia jako takiego, bez narzucania im co negy powinny myle , promuj ¢ jedno-
cze nie zachowania prospo eczne, co znacznie wp ywaat@amowanie zachowa
agresywnych, konfliktowych itp.

Ksi ka przedstawia szereg interaktywnychicze , ktére pozwalaj dzieciom
w uporz dkowany, konsekwentny i twérczy sposob rozwijaniej tno ci spo eczne.
Dzieci rozpoczynaj trening od przyswojenia i zrozumienia s ownictwazi dnego
do zrozumienia przyczyn i konsekwencji n@rodnych sytuacji interpersonalnych.
Trening zak adawiczenie odpowiednich zachowadekwatnych do rdwych sytuaciji
spo ecznych, pokazuje jednocaie, w jaki sposob przek adaefektywnie wykorzy-
stywa trenowane umieino ci w innych sytuacjach problemowych, zwanych
z yciem codziennym. Program zawiera gotowe scenaigszr i wicze , poprzez
ktére dzieci doskonalswoje umiejtno ci poznawcze zwizane z rozwizywaniem
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problemoéw, a wic okrelanie istoty problemu, dopasowanie uciumotywacji od-
powiedzialnych za powstawanie danego typu integueisiych sytuacji problemo-
wych oraz tworzenia alternatywnych rozea w ré norodnych sytuacjach proble-
mowych. W Stanach Zjednoczonych program ten zestatach 90. ubieg ego wieku
zastosowany do ponad 1500 dzieci, przede wszystkimodowisk zagroonych bra-
kiem dopasowania spo ecznego, agreésproblemami wychowawczymi. Realizacja
programu obejmowa a ok. 20 minut lekcji przez ok do 4 miesicy. Nauczyciele
korzystali z opracowanych scenariuszy zajednak zwracano uwagby réwnolegle,
korzystaj c z modelowych przyk adéw, rozwiywa realne problemy wychowankdw.
Pozwala o0 to na utrwalenie nabytych umiep ci oraz dawa o pozytywny odbiér
dzieci, ktére miay szansw praktyce i z sukcesem zastosowebyte umiejtno ci,
przez to podnie swoj samoocen zdoby do wiadczenie oraz przygotowasi do
dalszego praktycznego stosowania nowej wiedzy ejnio ci w realnym yciu.

W okresie od roku do 4 lat od zalkazenia programu, wod uczniéw nim obj-
tych zaobserwowano, is mniej impulsywni i bardziej opanowani w relacjacho-
wie nikami, posiadaj lepsze umiejtno ci rozwi zywania sytuacji problemowych,
przejawiaj znacznie wicej zachowa prospo ecznych, utrzymujzdrowe relacje
z réwie nikami.

Multisensoryczny program dla dzieci w wieku przdadaym i wczesnoszkol-
nym, opracowany przez Serna, Nielsen, Forness J2@Kaza si skuteczny we
wspieraniu ma ych dzieci w nabywaniu umtep ci spo ecznych i dojrza ci emo-
cjonalnej, przez co przygotowywa je do agii cia tzw. gotowoci szkolnej. Struktu-
ra programu wymaga od dzieci rownoczesnego avgania wielu zmys 6w. Odbywa
si to z uyciem technik mnemotechnicznych, tj. sposobow uatwych
zapamitanie, przechowywanie i przypominanie sobie infazjman.in. poprzez kate-
goryzowanie, poralkowanie i grupowanie elementéw wg pewnych zaspdskoja-
rzenie z ich innymi elementami, uanymi rytmicznie lub artobliwie, co pozwala na
szybkie zapamtywanie, tworzenie skrétow werbalnych lub wewanych analogii
oraz szyku wierszowego. Oprocz mnemotechniki, aytg@rogramu rekomenduj
rébwnie stosowanie pomocy wizualnych, kolorowanek, piokeneaz odgrywanie
przez dzieci scenek i wcielanie sv rozmaite role.

Polskie realia

W Polsce nie wyspuje przedmiot czy kurs przeznaczony vegnie do kszta -
towania kompetencji spo ecznych u dzieci. Jego efggnmona znale w tre ciach
nauczania wchodeych w skad midzyprzedmiotowych cie ek edukacyjnych,
a dok adniej rzecz bioc w cie ce powi conej edukacji prozdrowotnej.

W Dz.U. z dnia 15 stycznia 2009 r. Rozpazenia Ministra Edukacji Narodo-
wej z dnia 23 grudnia 2008 stanoeym podstaw programow kszta cenia ogdlnego
dla szké podstawowych i gimnazjéw wyotniono cztery cie ki edukacyjne, ktore
zgodnie z Ustaw oznaczaj: zestaw treci i umiej tno ci o istotnym znaczeniu po-
znawczym i wychowawczym, ktérych realizacjaerabywa si w ramach naucza-
nia przedmiotdéw lub w postaci odmych zaj .
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Na pierwszym etapie edukacyjnym (w klasach 1-3)yedbsi kszta cenie zin-
tegrowane, ktére powinno stanowagodne przegie od wychowania przedszkolnego
do edukacji prowadzonej w systemie szkolnym. &ajna tym etapie prowadzone s
przez nauczyciela/nauczycieli wg ustalonego, w @pap podstaw programow,
planu. Nauczyciel (nauczyciele) uk ada z#& w taki sposéb, aby zachowa g o
nauczania i doskonalenia podstawowych urtigj ci dziecka. Wréd celow eduka-
cyjnych wskazanych w ustawie, ktére dotyszeroko rozumianych kompetencji spo-
ecznych, znajdujsi zapisy dotyczce rozwoju umiejtno ci nawi zywania i utrzy-
mywania poprawnych kontaktow z innymi dzie, doros ymi, z osobami niepe no-
sprawnymi, przedstawicielami innej narodowioi rasy itp., a take rozwoju umiejt-
no ci dzia ania w ronych sytuacjach szkolnych i pozaszkolnych.r¥d treci na-
uczania podporzikowanych celom edukacyjnym, ktére ma zaliczy do zbioru
powi zanego z rozwojem i kszta towaniem umiep ci spo ecznych dzieci na pierw-
szym etapie edukacyjnym zaliczyno na: dom rodzinny — dziecko jako cz onek ro-
dziny, szko a — dziecko jako uczekolega, przyjaciel, rozmowy, swobodne i sponta-
niczne wypowiedzi uczniéw, uwae s uchanie wypowiedzi innych, s uchanierbba
opowiada i legend, w tym z w asnego regionu, jako inspirac s ownego i poza-
S ownego wyraania treci i przey , podobiestwa irdnice mi dzy lud mi, zrozu-
mienie a tolerancja, ekspresja i autoekspresja.

Na drugim etapie edukacji (w klasach 4-6) realizosva 4 cie ki edukacyjne,

o charakterze wychowawczo-edukacyjnym: edukacjsetzigza i medialna, edukacja
ekologiczna, edukacja prozdrowotna oraz wychowaltte ycia w spo eczestwie
(w tym: wychowanie doycia w rodzinie, wychowanie regionalne — dziedzmtul-
turowe w regionie, wychowanie patriotyczne i obyeiskie). Treci nauczania zawar-
te w cie ce dotyczcej edukacji prozdrowotnej, na tym etapie ksztaaettdre wi

si z kszta towaniem i rozwijaniem tred kompetencji spo ecznych dziecka, to: rozpo-
znawanie w asnych mocnych i s abych stron, zakedd; kszta towanie w aiwego
stosunku do wasnych pozytywnych inegatywnych ¢mocadzenie sobie

w sytuacjach trudnych i umidgpo szukania pomocy; podstawowe zasady ireguy
obowi zuj ce w relacjach mdzyludzkich; problemy i potrzeby kolegéw niepe no-
sprawnych, os6b chorych i starszych.

Nauczyciele maj za zadanie samodzielnie wplatee ci z poszczegdlnycltie ek
edukacyjnych do swoich przedmiotéw nauczania. Wluvjgzypadkach okazasi
mo e, e tak istotny dla caoksztatu procesu rozwoju wa@ Spo ecznego, ale
i akademickiego dziecka, trening umigio ci interpersonalnych, rozwzywania kon-
fliktdw, ograniczania agresji, postaw asertywnyampatii itd. nie odbywa si Przyczy-
ny mog by ré ne, wystpowa razem lub oddzielnie. Jeda nich moe by nasycenie
przedmiotowych programow nauczania, ktére unidiw@ nauczycielom rezygnacj
Z pewnych treci przedmiotowych na rzecz tg zwi zanych z kompetencjami spo ecz-
nymi wychowankéw. Oczywtie wiele z autorskich programoéw realizagjie ek edu-
kacyjnych stara si czy treci przedmiotdw z treciami poszczegoélnychcie ek.
Rzadko jednak poczenie takie ma znamiona treningu, coachingu cryyweinia sce-
nek. A w taki w anie sposéb najlepiej jest uczgzieci w aciwych zachowa i reakciji
spo ecznych. Kolejnprawdopodobn przyczyn nieefektywnoci lub zupe nego braku
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zaj powi conych umiejtno ciom interpersonalnym dzieci m® by brak przygoto-
wania nauczycieli do tego typu dzia. dNie kady nauczyciel prezentuje zestaw cech
i umiej tno ci, ktdre pozwol na wszczcie i utrzymanie aktywnego procesu rozwoju
kompetencji spo ecznych dziecka. Do tego dochodak lgotowych pomocy dydak-
tycznych, ktére pozwoli yby nauczycielom i wychowawn w ustandaryzowany spo-
s6b uczy i trenowa zachowania spo eczne wychowankéw.

W yciu zawodowym niemal 70% kompetenciji, ktére poayaha ponadprze-
ci tne wykonywanie pracy, stanowkompetencje spo eczne. Ludzie, jak podkae
E. Aronson (2000), sistotami spo ecznymi, a Wwiszo naszych zachowama cha-
rakter interpersonalny, poczynajod rodziny, szkoy, pracy zawodowej, kontaktéw
s siedzkich, towarzyskich, roli klienta, interesaith Nawet samodzielne wybory (za
Smo ka 2008, s. 26) dokonywanevs realiach funkcjonuicych norm spo ecznych, co
réwnie sprowadza sido koegzystowania z innymi luchi. W wietle tych danych,
metodyczne, regularne, oparte o dedykowane matenmazwijanie i kszta towanie
umiej tno ci spo ecznych dzieci, sk adaych si na ich kompetencje spo eczne wy-
daje si by wa nym zadaniem edukacji.
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Abstract

Professional success must be the result of strenactivities related to the professional
activity of adults. Professional success dependmany internal and external factors.
This article outlines the range of conceptual isswated to work, and career develop-
ment, satisfaction and professional success alresyioned.

Praca jest jednz podstawowych aktywnoi cz owieka doros ego. Jest ona klu-
czowym sk adnikiem wp ywagym na funkcjonowanie doros ego w spo ectwie.
czy si ona i warunkuje, zaréwno rozwdéj osobowigednostki, jej cele, marzenia,
d enia, aspiracje, ideay jak i kierunki zmian. Jestod cznym elementemycia
cz owieka doros ego.

60 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 2/2011



Aktywno zawodowa definiowana jest jako ,dzia aln@elowa, skierowana na
przekszta canie débr przyrody i przystosowaniedohzaspokojenia potrzeb jednost-
ki” (Wo k, 2000, s.10). Praca jest ,systemem czymnavyré nionych i ukierunkowa-
nych na przekszta cenie otoczenia, wykonywanych wirge stale, gdy jej wykonaw-
ca ma odpowiednie kwalifikacje formalne” (Ratajczd©98, s. 451). Ponadto jest
definiowana jako zorganizowana dzia aln@z owieka, ktéra ma za zadanie prowa-
dzi do ,wynikéw spo ecznie wartciowych i do podnoszenia jakd ycia wykonu-

] cychj jednostek” (Tomaszewski, 1984, s.146). ,Pracacstéuten rodzaj dzia alno-
ci, ktéry decyduje o egzystencji cz owieka w otgozgm wiecie, 0 poznawaniu
rzeczywistoci i przekszta caniu jej zalaie od w asnych potrzeb. Nie mma sobie
wyobrazi spo eczestwa bez pracy. Jest ona podstawdarm dzia alnoci w yciu
cz owieka doros ego, stanowi istotny elementdireycia, okrela mo liwo ci istnie-
nia, rozwoju jednostek i spo eczw. Wzajemne zwiki i relacje midzy cz owie-
kiem a jego prac maj posta sprz enia zwrotnego. Cz owiek podejmaj prac
wp ywa na jej charakter i ksztat, wykonuje zawétry mu odpowiada. Z drugiej
strony praca wp ywa na cz owieka, na jego systemong, sprawno intelektualn
i zawodow, a take kszta tuje jego osobowd (Karney, 2007, s. 66). Dzki dzia al-
no ci zawodowej mdiwe jest ,wytwarzanie débr gwarantaych i u atwiajcych
egzystencj ludzk , ale te zak adajce doskonalenie cz owieka i poddanego mvia-
ta. Przyczyniajc si do pomnaania débr materialnych i duchowych (kulturowych)
oraz rozwijajc rzeczywisto , ma doskonali samego pracugego cz owieka”
(Adamski, 2005, s. 782), zarébwno w wymiarze jedkmsym, indywidualnym jak
i grupowym. ,Praca jest prawem i moralnym obakiem kadego cz owieka”
( wi cicki, 1973, s. 17). Zatem pra@ostrzega nale a oby jako ,wszelk celow
dzia alno cz owieka, odbywag si w cis ym zwi zku z oddzia ywaniem czynnika
rodowiska zewrntrznego, prowadza do zaspokajania dowolnych potrzeb ludzkich
i wytworzenia dobr materialnych i duchowych, zap&yrcych okrelon pozycj
spo eczn i ekonomiczn” (Klonowicz, 1974, s. 54).

Efektem pracy zawodowej winna bgatysfakcja z niej, prowadza do poczucia
odniesienia sukcesu zawodowego. Dto tego aktywni zawodowo ludzie, mimo i
postrzegamog te zmienne w zupe nie inny sposob.

Satysfakcja z pracy jest elementem wspolnym czygwikp ywaj cych na prac
zawodow, a wiec czynnikdéw organizacyjnych, osobistycho spznych. Niezalaie
od wykonywanego zawodu i zajmowanego stanowiskawpvymienionych czynni-
kow jest kluczowy na poczucie spe nienia w pracyadowej.

Czynniki organizacyjne charakteryzujre pracy, moliwo ci otrzymywania
nagréd, awanséw i wszelkich motywacji finansowychiéfinansowych, dostrzega-
nych przez pracownika. Ponadto wskazog poziom trudnai wykonywanych za-
da . Czynniki spo eczne zwkane s z istniejc kultur organizacyjn, ewentualno-

ci wspo pracy z innymi pracownikami oraz odzwiercéettlacje na linii prze @ny
— podw adny. Czynniki osobiste natomiast to zmierktére charakteryzujposzcze-
golnych pracownikéw, tj. wiek, p e stan cywilny, potrzeby, dwiadczenie zawodo-
we, umiejtno ci i zdolno ci, status materialny.
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SATYSFAKCJA
Z PRACY

CZYNNIKI
SPOLECZNE
+ relacje z czytelnikami

+ kultura organizacyjna

+ 7godnosd 7 etyka

= wispotpraca ze Zwierzchnikami
+ kontalty Ze wspotoracownilkami

Rys 1. Znaczenie satysfakcji pracownikéw w zarzizaniu bibliotekami

réd o: B. Leder-Niewola, G. Waliszewska (na podstawie:dowska B.: Znaczenie satysfakcji pracow-
nikéw w zarzdzaniu bibliotekami)
Tryb dostpu: http://www.sbc.org.pl/dlibra/doccontent?id=1684&dis=1 [18 marca 2009].

Satysfakcja z pracy bezpednio sprzyja rozwojowi kariery zawodowej, a to
znajduje swoje odbicie w sukcesie zawodowym, kidiey jest czym sta ym, lecz
procesem, ktéry ewoluuje.

Kariera zawodowa natomiafgst stanem docelowym, potjch wczeniej dzia-

a edukacyjnych jednostki, nastawionych na aktywnpawodow. Mo e by te
po czona z chci maksymalizacji poziomu swoich kompetencji w okveej dzie-
dzinie. M. Suchar (2003) definiuje kariezawodow jako zbior elementéw, tj.: histo-
ria zatrudnienia, ranga zajmowanych stanowisk, esikd osigni cia zawodowe,
zdobyte kompetencje, trepe nionych funkgji (s. 52).

Wsp6 czesny rynek pracy wymusza na pracownikacstyalano i otwarto .
Kryzys, dynamiczny rynek pracy zmuszgpracownikéw do zdobywania nowych
kwallifikacji zawodowych, przekwalifikowania stzy zdobywania wiedzy eksperckiej
w danej dziedzinie (Kargul, 2010, s. 54). W literae wyréni mo na pewien sche-
matyczny model kariery zawodowej, ktéry w swojgjukturze przypomina mo e
drabin — zdobywanie kolejnych szczebli przez ospodejmujc prac . Przyk ado-
wy model kariery zawodowej uwzglnia pi  okreséw:

przygotowania do pracy — obejmuje osoby do 25 rokaia i ukierunkowane jest

na wybér zawodu oraz zdobycie kwalifikacji do jeggkonywania. Wybor powi-

nien by dokonany w oparciu 0 w asne nli?/o ci i zainteresowania;
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podj cia pracy — obejmuje ludzi w wieku 18-25 latczy si z wyborem pierw-
szego miejsca pracy. Niekiedy m odzi ludziewl@adczaj swoistego szoku, gdy
pocz tkowo praca nie spe hia ich oczekiwezy aspiracji. Wymagania wydagi
niemo liwe do zrealizowania. Wymaga to adaptacji dodowiska zawodowego;
wczesnej kariery zawodowej — charakteryzuje osobylny 25 a 40 rokiemycia
i wi e si z dostosowaniem dawiata doros ych oraz chi jednostki do osk
gni cia sukcesu w jednej oklenej dziedzinie. W tym okresie jednostki sto
podejmuj studia, uczestnicaw kursach czy szkoleniach, by uzupe swoje wy-
kszta cenie, podnie kwalifikacje i zdoby dodatkowe umiegno ci;
kariery wieku redniego — obejmuje 40-55 rolcia i wykazuje pewndojrza o
zawodow. Osoba dokonuje analizy w asnych iiwo ci; wi e si to z trudn
niekiedy ,akceptacjwieku dojrza ego, up ywu czasu czy zmianami zazhog
mi w rodzinie”;
pé nej kariery zawodowej — kaowy etap czy si z odejciem pracownika na
emerytur, przekazaniem zdobytego przez niego wladczenia zawodowego
m odszym pracownikom (Bartkowiak, 1999, s. 79-84).

Sukces jest stopniowym aganiem wczeniej

okre lonego i zaplanowanego, wartiowego celu.
Anonim

Sukces nie jest stanem, do ktérego dochodzoBligatoryjnie po przegiu pew-
nej, okrelonej drogi. To stan, zalay od wielu czynnikéw zaréwno wewinznych —
osobowociowych, jak i zewntrznych; uwarunkowany jest ndzy innymi ekono-
micznym i Spo ecznym poziomenycia, aspiracjami jednostki i przebiegiem jego
kariery zawodowe;j.

Podstawowa definicja s owaiccessu®znacza pomyny przebieg, powodzenie
(Plezia, 1979, s. 272). Sukces rozumiany jest #da anie na mdiwie najwy szym
poziomie jednostki, ktére zmierza ku realizacji m®ari pragnie, przy zachowaniu
réwnowagi midzy wszystkimi innymi p aszczyznamycia. Zatem sukces jest to stan
zamierzony, zrealizowany w g@u okrelonego czasu. Do zdefiniowania sukcesu
okre la si warto ci, ktére s jego wyznacznikiem. Kaly cz owiek sukces postrzega
w inny sposdéb. Wan rol odgrywa tutajhierarchia warto ci i do wiadczenia wy-
znawane przez kdego z osobna. Miarsukcesu mog by : zrealizowane plany,
szcz cie, zdrowie w asno materialna itp. Cz owiek ogja sukces wtedy, gdy spe -
niaj si wszystkie jego oczekiwania. Sukces zawodowy jekdna dzia ania cz owie-
ka w warunkach pracy.

Filozof Napoleon Hill podj si wyzwania przebadania ndych cie ek osiga-
nia sukcesu i sformu owa 8 podstawowydhe ek osi gania sukcesu. Trzeba tylko:
mie cel, by atrakcyjnym, wierzy w sukces, robiwi cej ni pozostali, myle pozy-
tywnie, kontrolowa siebie, uczy si na porakach, tworzy dobre nawyki.

Sukces w polskiej rzeczywistd by zjawiskiem kontrowersyjnym, gdyuto -
samiany jest z egoizmem, @i zysku materialnego i brakiem umigjo ci dzielenia
si dobrami. Dopiero jako cz ,ideologii kapitalizmu, kojarzony jest z karier
awansem, pozytywnym migniem, optymizmem, indywidualizmem”. Sukces zawo-
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dowy utosamiany jest z ,samosterowmd zawodow” (Kmiecik-Baran, 1996),
,d eniem do osigni " (Kranas, 1995), ,przedsbiorczoci " (Tyszka, 1997), ,pro-
duktywnoci " (Doli ski, 1995), ,sukcesem ekonomicznym oraz sukcesemresp
nym” (Sarzy ska, Chmielewski, 1998; Kasprzak 2006). Zgodnieefinitj tworcy
pedagogiki pracy — prof. T.W. Nowackiego (2004)kses zawodowy to ogini cie
w zakresie techniki, technologii lub organizaciagy w zak adzie, powodu uznanie
i wdro enie pomys u do realizacji, pogaj ¢ za sob odpowiednie konsekwencje
w postaci nagrod dla autora” (s. 234). Sukcesgestistym sposobem ngcie, ktory
czy si z przedsibiorczoci stanem posiadanych débr i sposobem postrzegania
rzeczywistoci. ,Jest to warto , do ktoérej naley d y w yciu zawodowym i poza-
zawodowym; jest to osjni cie coraz to wyszych standardow w rdych przedsi
wzi ciach i dziedzinachycia” (Paku a, Dudak, 2009, s. 277).

Sukces zawodowy pracownikow korporacji rozumbedziemy jako osigni cie
pewnego stanu d d enie do jego osgni cia daj ce uznanie spo eczne i indywidu-
aln satysfakcj, przez pryzmat kwalifikacji i daviadczenia zawodowego, motywow
wyboru zawodu, motywacji ogini  oraz aspiracji zawodowych.

Wz6r cz owieka sukcesu

W spo eczestwie funkcjonuje pewien kanon cech, ktéry chamajigie cz owie-
ka sukcesu. Niezalaie od szerokai geograficznej, wieku, p ci, wykszta cenia. Ce-
chy, ktére przywo ywane sw literaturze przedmiotu to: wygl ,profesjonalisty”,
optymistyczne nastawienie dgcia, ch robienia kariery, nastawienie na sukces,
praktyczne wykszta cenie, poczucie w asnej waitoprzebojowo , umiejtno
radzenia sobie, upodobanie do wyzwamiej tho organizacji czasu, identyfikacja
z firm , docenianie finansowego wymiaru sukcesu, akceptagfia w procesie
zmian.

Wygl d wskazuje na profesjonalne poaég, wzbudza zaufanie, a charaktery-
styczny ,b ysk w oku” sugeruje pasjzaangaowanie w dzia anie. Strgj odzwiercie-
dla natomiast szacunek do partnera biznesoweggnit/czne nastawienie dgcia
pomaga przetrwatrudne chwile i z nadziejpatrze w przysz o . Optymi ci mimo
pope nianych bdéw widz szans na rozwoj. Ch robienia kariery natomiast to cay
splot czynnikbw motywacyjnych. Osoby nastawionesnkces majjasno wyznaczo-
ny cel, do ktérego d . Takie podejcie pozwala im skutecznie dzia arealizowa
wasn cie k kariery zawodowej. Praktyczne wykszta cenie nad@mniewtpliwie
przyczynia si do osigni cia sukcesu jako czynnik nieainy do rzeczowego i kla-
rownego wywizywania si ze swoich obowizkoéw zawodowych. Poczucie w asnej
warto ci i przebojowo s decydujce, gdy osoby niemia e czsto, mimo doskona-
ego przygotowania merytorycznego, nie neagi y przebicia, nie mogosi gn  suk-
cesu. Umiejtno radzenia sobie to zdolnodo ,utrzymania” si po wyp yni ciu na
.0 bokie wody”. Upodobanie do wyzwgest bardzo istotne, ich osi gni cia suk-
cesu zawodowego to swego rodzaju wyzwanie, przéykt staje coraz wcej m o-
dych ludzi. Poczucie przynaleo ci do miejsca pracy sprzyja satysfakcji z pracy,
zadowoleniu, a to z kolei bezpednio przek ada sina sukces. Wymiar finansowy
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jest tym czynnikiem motywacyjnym, ktory jako piemyspojawia si podczas aspira-
cji jednostki do rozwoju w asnej kariery zawodow®@gi gni cie sukcesu wi e si ze
Zmianami w yciu. Osoby d ce do tego winny w pe ni akceptowamiany albo
przynajmniej mie wiadomo mo liwo ci wyst pienia tych zmian (Grzeszczyk,
2003, s. 211-229).

Jak podkrda E. Grzeszczyk (2002), sukces odniesiony ldziv asnej pracy
oznacza, e osoba posiada silny charakter, jest pracowitaatiwvna, konsekwentna
i wytrwa a (s. 3).

Zatem wyznaczajmy sobie cele i dhy do sukcesu. To droga do samoakceptacii,
dumy i zadowolenia z w asnegycia.
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S owa kluczowe:edukacja zawodowa doros ych, kwalifikacje zawodokeenpetencje
zawodowe, przeddbiorstwo, organizacja, innowacyjnq ,nowy” model zatrudnienia,
elastyczne formy zatrudnienia i organizacji pracy.

Key words: vocational education for adults, professional dicafions, professional
competences, company, organization, innovativen®e&sy’ model of employment,
flexible forms of employment and work organization.

Abstract

In the subject’s literature we come across mangrdi propositions referring to organ-
izational changes occurring in modern companies. duthor of this text, however, has
chosen such an aspect of the problem, which amumagltiovementioned changes, dis-
plays their consequences regarding vocational eductor adults. What is important,
the selected changes are accompanied by spedifefitse(higher independence, mobil-
ity, self-reliance among employees) but they algnstitute the source of many risks
(instability at work, exhaustion, stress) — alsaeérms of adult educatiohe purpose
of this study is to answer the following questiowhat are the attributes of a modern
organizationWhat sort of implications concerning vocational edlion for adults are
brought together with organizational innovations édompany practice? The results
presented in this paper are derived from the salmhut: , The preparation of vocational
school students to flexible forms of employment dnel organization of work.” The
study has been financed from the research fun@®@9-2010 as a promoter research
project (MNISW grant no. N N106 019236). It compdsamong others 74 companies.

An opinion poll method, in the form of a questiomaawas applied in the study

Podstawow cech wsp6 czesnej edukaciji doros ych jestjgg cis 'y zwi zek
ze sprawami gospodarczymi, spo ecznymi i kulturalhyaju. [...] Zwi zek z instytucjami
i wa nymi dla ludzi sprawami powodujes decyduj si oni w edukacj
inwestowa, a nastpnie chtnie w niej uczestnicz’
T. Aleksander

1 1. AleksanderAndragogika Podr cznik akademicki, Radom — Krakéw 2009, s. 317.
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Wprowadzenie

Intensywne zmiany dokonuje si w organizacji przedsbiorstw?, charakterze
pracy czy sposobach zatrudniania powogduj coraz cz ciej postrzegamy edukacj
zawodow (w tym edukacj 0s6b bd cych w okresie aktywnai zawodowej) w wy-
miarze holistycznym oraz humanistycznym. Posay nurt reprezentuje m.in. R. Ger-
lach, ktory do zadawspo czesnej edukacji zawodowej zalicza: ,[oganowanie
wiedzy zawodowej, a przede wszystkim utniejci i nawykéw zawodowych, opano-
wanie typowych metodrodkow i form dzia alnaci zawodowej, opanowanie obs ugi
maszyn i urzdze ...”, ale take kszta towanie postaw, podbw, mylenia koncep-
cyjnego i innowacyjnego, jak rowniestosunku do samego siebie oraz innych ludzi,
wiata wartoci, kultury i przyrody. Nie postrzega on edukacji zawodowej vegnie
w kategoriach ekonomicznych i nie ogranicza jekaytlo potrzeb rynku pracy, ale
ujmuje w perspektywie wszechstronnego rozwoju ciekal Wed ug wspomnianego
autora,edukacja zawodowa to proces integrujcy kszta cenie zawodowe i usta-
wiczne, a tym samym stwarzajcy szans ca 0 ciowego spojrzenia na problem
dochodzenia do kwalifikacji i kompetencji zawodowyb, koreluj cych z wyma-
ganiami rynku pracy.*

Jednym z trendow rozwojowych wspd czesnej eduldmjos ych jest zrdico-
wanie jej organizatorow. Obecnie edukazajmuj si te instytucje, ktérych zada-
niem podstawowym nie jest dzia alnoedukacyjna. Tak jest w przypadku m.in.
przedsibiorstw. Ponadto zwkszajca si liczba organizatorbw powoduje wzrost
wspd zawodnictwa midzy nimi, co przek ada sijednak pozytywnie na jako ofert
edukacyjnych. Poszerza diak e zakres form edukacji doros ych. Obok powszech-
nych odczytow, wyk adow, kurséw, czy tradycyjneganekszta cenia roie znacze-
nie doradztwa, wymiany dwiadcze mi dzy fachowcami oraz edukacji przeodki
techniczng Firmy urz dzaj wystawy osigni i targi wyrobéw, ktérym czsto towa-
rzysz prelekcje, spotkania z wybitnymi producentami ikagyawcami, konferencje
naukowe. Popularne stagi pokazy rénych dzia a, wydawnictwa specjalistyczne,
konkursy wiedzy lub wykonywania konkretnych umiap ci. Zdaniem T. Aleksan-
dra, s to formy intensywnego kszta ceniayiadcz ce o dobrze prowadzonej oraz
przemylanej edukacji zawodowej doros yctPrzy tym, zmierzape do uzyskania

N

.Organizacja przedsbiorstwa okre la podzia pracy i wadzy, wyznacza procesy sk agajsi na
realizacj zada i osi ganie celdéw oraz ustala wewirzne sieci i sposoby komunikowania siszyst-
kich dzia 6w i pracownikow. [...] Wanymi czynnikami organizacji przedsiorstwa s zasoby ,nie-
widzialne”, pozamaterialne: informacje i sposobly iykorzystania, reputacja, motywacja, kwalifika-
cje i lojalno pracownikéw”. Za: T. Sztucki, Encyklopedia markefi. Definicje, zasady, metody,
Warszawa 1998, s. 226-227.

R. GerlachEdukacja zawodowa nie tylko dla rynku prapy:] Edukacja wobec rynku pracy. Realia —
mo liwo ci — perspektywy, red. R. Gerlach, Bydgoszcz 20037S.

Ibidem, s. 170-171; Podobne stanowisko w poldikijaturze przedmiotu prezentujn.in. B. Bara-
niak, H. Bednarczyk, W. Furmanek, S. M. KwiatkowsKi Wiatrowski.

5T. Aleksander, op. cit., s. 318-319 i 322.

5 T. Aleksander,Stan wsp6 czesnej wiaty doros ych w Polscelw:] ,Gor ce” problemy edukacii
w Polsce, red. T. Lewowicki, Warszawa 2007, s. 238.
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takiego zaang®wania oraz motywacji ze strony osob zatrudnionydidre mog
doprowadzi do sprawnej realizacji za onych celéw organizaciji.

Organizacje, ktérych g 6wrwarto ci s niematerialne cechy przedsiorstwa,
okre la si mianem organizacji wiedzy. Najogdlniej ujmaj w organizacjach tych ma
miejsce przesuncie zainteresowania ze stanowisk pracy na kompjetaraz z in-
dywidualnego pracownika na kompetencje organizagj ca oci. Spotykamy tutaj
tzw. menederéw wiedzy, ktérych zadaniem jest zachnie do dzielenia siwiedz
i do wiadczeniem, czyli wzbogacanie pagiiorganizacyjnej, co w efekcie prowadzi
do wzrostu innowacyjnai i efektywnoci dzia ania przedsbiorstw/. Jeli chodzi
o zachowanigroinnowacyjn& to polegaj one g 6wnie na systematycznym prowa-
dzeniu bada, wdra aniu nowych lub udoskonalaniu istnieych produktow, wpro-
wadzaniu nowatorskich rozwia technologicznych il organizacyjnych, odkrywa-
niu kolejnych rynkdw zbytu, a tak stwarzaniu mdiwo ci podnoszenia kwalifikacji
pracownikéw. Cz stym powodem sgania po innowacyjne rozwiania w sferze
organizacji pracy, za ktore muma uzna w Polsce elastyczne formy organizacji czasu
pracy, jest zamiar kreowania nowych zwyczajéw komsackicH.

Elastyczno zatrudnienia — wyzwania dla ustawicznej edukacji awodowej

W krajach Europy Zachodniej noie liczba prac wykonywanych m.in. w niepe -
nym lub zmiennym wymiarze czasu pracy. Bliska wedsi réwnie perspektywa
wzrostu liczby pracownikOw zatrudnianych w ten sjpsv Polsce. Tym bardziej i
rodzimi pracodawcy coraz ctmiej stosuj elastyczne formy organizacji pracy, aby
przyci gn warto ciowych pracownikéw i wykorzystaich ré norodne kwalifikacje.
Z kolei elastyczne formy zatrudnienia to dobry sgm®a zdobycie pierwszych do-
wiadcze zawodowych. Umdiwiaj one bowiem poznanie warunkOw pracy w-ro
nych firmach i na rnych stanowiskach, coraz cziej te w specyficznych kulturach
organizacyjnych. Uwzgtiniaj ¢ powy sze moliwo ci, badari® dostrzegli przede
wszystkim korzyci p yn ce ze stosowania elastycznych form zatrudnienigargza-

7 J. Brilman,Nowoczesne koncepcje i metody zdrania Warszawa 2002, s. 418-419; P. P oszajski,
T. Wielicki, W. Grudzewski, I.K. Hejduk, Rozwdj tebiorganizacji w wietle wspo czesnych teorii
Petera Druckera, Petera Senge i innych, [w:] Pizbisstwo przysz oci, red. W.M. Grudzewski,
I.K. Hejduk, Warszawa 2000, s. 29-30.

8 .Innowacje( ac. innovo = odnowi wprowadzi nowo ci), to wymuszony przez konkurengjstale
dokonujcy si proces, [...] majcy na celu osigni cie przewagi w walce konkurencyjnej na rynku”.
Za: J. G 6wezykUniwersalny s ownik ekonomiczn/arszawa 2000, s. 112.

9 E. Kolasi ska, Innowacyjno i przedsibiorczo polskich przedsbiorstw, [w:] Przedsibiorstwo na
prze omie wiekdw, red. B. Godziszewski, M. Haffer, M Stankiewicz, Toru2001, s. 265.

10'H. Strzemiska,Zarz dzanie zasobami czasu praWarszawa 2004, s. 72.

11 Celem bada by o m.in. ustalenie stanu w zakresie przygotowamizniéw szké zawodowych do
elastycznych form zatrudnienia i organizacji praggznanie uwarunkowatego stanu oraz okienie
znaczenia powyszego przygotowania z punktu widzenia fhweo ci zatrudnienia na wspo czesnym
rynku pracy. Zbadano 630 uczniéw i 122 nauczyaeké zawodowych (zasadniczych szké zawodo-
wych, technikdéw i szké policealnych), a t&k?20 instytucji rynku pracy oraz 74 przedsorstwa —

0 ré nej wielkoci i r6 nym profilu dzia alnoci, zlokalizowane na terenie wojewddztwa kujawsko-
-pomorskiego, ale obejmue swym zasgiem teren ca ego kraju.
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cji pracy. Jednale dla wi kszo ci z nich najwiksz zalet tych form by amo liwo

czenia nauki z prac Powy szy wybor cieszy zw aszcza w przypadku pracodaw-
cbéw, ktorzy zauwayli powa ne wyzwanie stoge dzisiaj przed pracownikami — ko-
nieczno systematycznego doskonalenia sidokszta cania. Ponadto, zdaniem re-
spondentdw, korzgi (jak i koszty) zwizane z danform wiadczenia pracy zale
g 6wnie od legislacji obejmugej kwestie zatrudnienia oraz bezpiectea pracy.
Wed ug przedsbiorcéw zwi zane s réwnie z charakterem zadawvykonywanych
przez osoby zatrudnione oraz z ich sytuagobist.

Otrzymane wyniki bada(wykres 1) wiadcz tak e o tym, e pracodawcy znali

i ch tnie stosowali elastyczne formy zatrudnienia i oigacji pracy. Tylko dwie z 74
firm nie stosowa y takich rozwza , a 48,3% badanych przedsiorstw wykorzysty-
wa o elastyczne formy zatrudnienia i organizacfpqy w przypadku ponad po owy
zatrudnianych oséb. Byli to g éwnie pracownicy wylkip cy prace proste (m.in. go-
spodarcze), ale tespecjalici realizuj cy zadania wymagage wysokich kwalifikacji
(np. kadra zarazaj ca). W tym miejscu nalg zaznaczy, i w badanej populaciji
przewaay ma e przedsbiorstwa zatrudniage do 49 osébPracodawcy stosowali
przede wszystkim elastyczne formy zatrudnienia: ume@ na czas okrelony
(73,0% badanych firm), umow zlecenie (70,3%) i umow o dzie o (40,5%).

Oznamistosuj %  Oniestosuj aleznam %  Mnie znam %

zatrudnienie na czas okre  lony

praca na umow  zlecenie

[
\
1

40,5

N

umowa o dzie o

kontraktowanie pracy

praca w niepe nym wymiarze godzin

indywidualna organizacja czasu pracy 31.1%

L

\

\

\

\
66,2“%

praca tymczasowa

wypo yczanie pracownikow

telepraca

praca na wezwanie

\

L
75.9%
\

\

\

\

\

\

33.8% I

I T T T T T T T T T
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Wykres 1. Elastyczne formy zatrudnienia i organizadjpracy — znane i stosowane przez badanych
pracodawcéw

réd o: Opracowanie w asne.

samozatrudnienie

=

Jeli chodzi o elastyczne formy organizacji pracywitadanych zak adach pracy
najbardziej popularne by y: praca w niepe nym wymgaczasu pracy, ktéistosowa-
0 45,9% przedsbiorstw, indywidualna organizacja czasu pracy —&kt@rystyczna
dla 31,1% badanych firm oraz praca na wezwanie, kikorzystywa o 10,8% re-
spondentow. Wybory lokalnych pracodawcow potwieydzzndencje charaktery-
styczne dla rodzimego rynku pracy. Zastanawi® e jedynie nieznajomo w réd
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badanych takiej formy zatrudnienia, jak kontraktawapracy (39,2% firm). Tym
bardziej i obecnie w polskich przedsiorstwach czsto wykorzystywane sré ne
formy kontraktowania realizowane przez outsourcimg umowy zlecenia oraz
umowy o dzie 0. Dla pe nego obrazu ngl¢ednak doda i outsourcing stosowany
jest zw aszcza przez delprzedsibiorstwa dzia ajce w brany bankowej. Natomiast
firmy zatrudniajce powyej 250 pracownikow stanowi y tylko 9,5% og6 u bagtzn
W warunkach rosrcej konkurencji pracodawcy rezygny tradycyjnych form

szkolenia na rzecz nmracy rotacyjnef’. Jest ona dla przedsiorstw (zw aszcza
rednich i ma ych) szangozwoju, gdy dzi ki niej podnosi si poziom wykszta cenia
zatrudnianych osoéb. Pracobiorcy, podnaszwoje kwalifikacje, majwi ksze szanse
na utrzymanie pracy w warunkach giych zmian, a firmy rozwiuj problem za-
pewniania zaspstw i kontynuacji realizowania zadd W przypadku wielu praco-
dawcow jest tetak, e nie maj oni czasu oraz wystarczajch pienidzy na kszta -
cenie nowych umietno ci pracownikdw w ramach w asnych firm. 8tpozyskuj je
od specjalistow z zewitrz, wykorzystujc elastyczne formy zatrudnienia lub zlecaj
wykonywanie konkretnych zadaniezalenym partnerortf. Z jakich innych powodéw
przedsibiorstwa stosuj elastyczne formy zatrudnienia i organizacji prabghe do-
tycz ce poruszanego problemu prezentuje wykres 2.

mo liwo  lepszego wykorzystania . 58/1%
potencja u ‘ ‘ ‘ ‘

9
redukcja kosztow pracy f) 43.6%

konieczno  dostosowania firmy do . 45,9%
warunkow rynkowych ‘ ‘

unikni cie zwolnie {) |20.7%

mo liwo  lepszej odpowiedzi na potrzeby . 25,7%
pracownikow ‘ ‘

f) 32.4%

potrzeba swobodniejszej wymiany kadr

redukciji 8,1%
kosztéw dzia alno  ci

6,8%)

inne

I T T T T T I
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Wykres 2. Powody, dla ktérych badani pracodawcy sisuj elastyczne formy zatrudnienia
i organizacji pracy

réd o: Opracowanie w asne.

12 praca rotacyjna (angob rotatior) zak ada systematyczne przechodzenie pracownik@ezpré ne
stanowiska pracy w przedbiorstwie, g wnie w celu pogpbiania oraz rozwoju umiejno ci i do-
wiadcze . Programy rotacyjne przyjmujo ne formy i s popularne w wielu krajach, np. w Danii —
ojczy nie pomys u zatrudnienia rotacyjnego w Europie. ZaMalara, Przedsbiorstwo w globalnej
gospodarce. Wyzwania wspo czestipWarszawa 2006, s. 200.

137. Malara, op. cit., s. 200.

14 M. Strykowska, Praca w przyszab— szanse i zagrenia, [w:] Psychologia. Badania i aplikacje, Tom 6,
Bezrobocie jako wyzwanie, red. Z. Ratajczak, Katov#gé4, s. 15-17.
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Z regu y pracodawcy podawali kilkacz cych si ze sob przyczyn.Najcz ciej
wskazywali na moliwo lepszego wykorzystania potencja u zatrudnionych, m
specjalistéw pracuj cych w innych przedsibiorcach (58,1% respondentow) re-
dukcj kosztow pracy (48,6% badanych) oraz konieczrgrzystosowania firmy do
warunkéw rynkowych — 45,9%. Elastyczne formy zamiedia i organizacji pracy
pozwala y badanym pracodawcom na dostosowanieyliordiz rodzaju pracobiorcéw
do ilo ciowego, jakociowego i czasowego zapotrzebowania na pragm samym
umo liwiay te szybkie reagowanie na zmienie¢ si potrzeby rynku pracy. Re-
spondenci zwrécili uwagtak e na nasipuj ce kwestieelastyczne formy zatrudnienia
i organizacji pracy wp yny pozytywnie na jako wspo pracy midzy nimi a pracow-
nikami decyzja dotycza wykorzystania elastycznych form pracy podyktanana
potrzeb zatrudniania os6b do wykonania konkretnych zadtosowanie elastycz-
nych form zatrudnienia wynika o g éwnie z sezonoiyarodukcji

aden z badanych pracodawcow nie wypowiedziatesiprzeciwko popularyzaciji
elastycznych form pracy. Co vaiej, uzasadniag swoje stanowisko respondenci wska-
zywali na dodatkowe korzgi zwi zane ze stosowaniem analizowanych form. Interesu-
j ce jest to, i korzy ci te odnosili réwnie do sytuacji pracownikow. Wod wypowie-
dzi pracodawcow cato pojawia 0 si np. nastpuj ce stwierdzenieelastyczne formy
zatrudnienia i organizacji pracy mobilizupracownikéw do cig ego rozwoju, podno-
szenia kwalifikacji zawodowyctdpowiedzi badanych (tag uczniéw, nauczycieli i 30
pracownikdw instytucji rynku pracy) na pytanie: azgle y popularyzowa elastyczne
formy zatrudnienia i organizacji pracy? przedstawiov tabeli 1.

Tabela 1. Stosunek badanych do popularyzowania elgsznych form zatrudnienia i organizacji pracy

Uczniowie Nauczyciele Pracodawcy Instytucje
Opinia N=630 N=122 N=74 N=30
Lp. badanych
Liczba % Liczba % Liczba % Liczba %
1 decyd i
tzalfcy OWane 159 | 190 17 | 139 25 | 338 11 | 36,7
raczej tak 296 47,0 63 51,6 41 55,4 17 56,7
3 | trudno
N 189 30,0 32 26,2 8 10,8 - -
powiedzie
raczej nie 22 3,5 8 6,6 - 0,0 1 3,3
5 decyd i
f]ieecy owanie 3| o5 o 16| - 0,0 1| 33

réd o: Opracowanie w asne.

A 66,0% badanych ucznidéw i 65,5% nauczycieli odpdgii o zdecydowanie
tak lub raczej tak Najbardziej przychylni elastycznym formom zatrudnienia
i organizacji pracy byli jednak przedstawiciele instytucji rynku pracy (93,4%)
i oczywi cie pracodawcy — 89,2% odpowiedzi pozytywnychZdaniem responden-
téw, wi kszo obaw towarzyszych upowszechnianiu elastycznych form zatrudnie-
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nia i organizacji pracy wynika z tegae niewiele wiemy o tych formach. Badani zgo-
dzili si te, e dziaania Polski w zakresie kreacji i upowszeahiai nietypowych
(elastycznych) formwiadczenia pracy powinny koncentrowsi na edukacji praco-
biorcow w zakresie wkszej elastycznai i mobilno ci.

Kolejny, podejmowany w artykule problem nma okreli s owami E. Solarczyk-
-Ambroziak, wed ug ktérej ,[...Hostpno do edukacji zrénicowana jest ze wzgl
du na pozycje pracownikéw w strukturze organiZatjiOsoby zatrudnione na czas
okre lony przewanie same muszdba o swoj rozw6éj zawodowy (csto w czasie
wolnym od pracy) i ponie wszelkie koszty z nim zwkane. Pracownicy zatrudnieni
tymczasowo lub w niepe hym wymiarze godzin rzadkolior udzia w organizo-
wanych przez pracodawcow kursach, szkoleniachjniganH®. Proces przesuwania
odpowiedzialnoci za rozwdj osobisty i zawodowy z organizacji magownika okre-

lany jest mianem eksternalizacji odpowiedzialrio polega na ,wypychaniu” jedno-
stek na zewrtrzny rynek pracy, czyli pozbywaniu sprzez pracodawcow bezped-
niej odpowiedzialncci za pracownikéw. Z drugiej jednak strony, chaeaygstyczna
dla dzisiejszych czasow eksternalizacja przygotewagoby zatrudnione do nabrania
dystansu wobec pracodawcy i pogodzeniazskoniecznoci kontynuacji zatrudnie-
nia poza dotychczasowym miejscem pracy

Elastyczno w zatrudnieniu i organizacji pracy coraz azej tak e wspomagana

jest elastycznymi systemami edukacji, zapewniahni elastyczno i r6 norodno :

tre ci, technik, czasu oraz miejsca uczenia®siTutaj uwidacznia siszczegolna rola
kszta cenia na odleg o Wybér rodkéw stosowanych w tego rodzaju kszta ceniu
zaley m.in. od moliwo ci organizacyjnych i finansowych przedsiorstw. Poza
tym, w edukacji zdalnej du rol odgrywaj cechy osobowaiowe, poziom dotych-
czasowego kszta cenia oraz aspiracje cpzh si doros ych. Szkolenia w systemie
e-learning minimalizuj koszty zwi zane z podwyszaniem kwalifikacji i kompetenciji
zawodowych pracownikéw, co szczegolnie docerpagedsibiorstwa o rozproszonej
organizacji. Tak form kszta cenia zainteresowane sdwnie firmy dzia ajce
w z o0 onych relacjach z dostawcami, partnerami handlownkiientami™.

15 E. Solarczyk-AmbroziakEdukacja doros ych — milzy przymusem a wolrm , [w:] Edukacja doro-
sych w erze globalizmu. Materiay z IV Zjazdu Rdégo Towarzystwa Pedagogicznego, red.
E.A. Weso owska, P ock 2002, s. 24.

% |bidem.

17 A. Ba ka, Otwarto na nowe formy deviadczania pracy i codzienng a procesy integracji osobo-
wo ci, [w:] Praca cz owieka w XXI wieku. Konteksty — wyzwania — zagia red. R. Gerlach, Byd-
goszcz 2008, s. 66—67.

18 Niektére aspekty relacgilastyczno zatrudnienia a edukacja zawodowgy poruszane przez autork
niniejszego tekstu m.in. w artyku ach: Elastycznpatrudnienia i jej implikacje dla aktywnd eduka-
cyjnej doros ych. Wybrane problemy, [w:] ,@iatowiec” Nr 2/2006 oraz Niestandardowe formy za-
trudnienia jako element integrajy rynek pracy oraz edukacgawodow doros ych, [w:] Stan i per-
spektywy rozwoju refleksji nad edukaajoros ych, red. T. Aleksander, D. Barska, UJ, ITeE — PIB,
Krakéw — Radom 2007.

19 L. Rutkowska,Edukacja na odlego. Metodyka oprogramowanigw:] Nauczanie na odleg o.
Wyzwania — tendencje — aplikacje, red. S. Wryczalydjtkowiak, Gdask 2002, s. 67—68.
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Zako czenie

Nowoczesne przeddiiorstwa d do sprawnego oraz ma o kosztownego re-
agowania w warunkach szybko zmiengsj si sytuacji rynkowej. Staje sito mo li-
we dzi ki np. zmniejszeniu ilaci pracownikow podstawowych (sta ych) na rzecz ré
nych kategorii pracownikow peryferyjnych (angaanych w potrzebie). Koncepcja
zarz dzania przedsbiorstwem, polegafa na d ugotrwa ej i sta ej wspod pracy part-
nerskiej wi cej si z dzia aniami strategicznymi firmy oraz zmiajej struktury
organizacyjnej, znana jest pod naawutsourcing@. Do podobnych koncepgii, di
ktorym wspo czesne firmy dokonugmian w systemie funkcjonowania, zalicza si
tak e reengineering lean managementstot reengineeringyest zastpowanie np.:
a) prostych zadaprac wielowymiarow ; b) stanowisk kontrolowanych przez stano-
wiska autonomiczne; c¢) szkolenia — edukad] kolei lean managemer{tzw. odchu-
dzone zarzdzanie) opiera sina nastpuj cych za oeniach: tworzeniu ma ych zespo-
ow; elastycznaci struktury organizacyjnej; decentralizacji odpedzialnoci, kom-
petencji i systemu informacji; permanentnym uczesiiu— doskonaleniu pracowni-
kéw oraz organizadjt.

Warto przypomnie, i dzisiaj osoby zatrudnione przyjmugoraz wiksz od-
powiedzialno za swoj rozw0j zawodowy. Poza tym kszta cenie fegtziej zinte-
growane z ich codzienmrac, a firmy najchtniej korzystaj z takich form edukacji,
ktére pozwalaj na nauczanie dej ilo ci pracownikow, w krétszym czasie i w do-
godnych dla przeddbiorstwa warunkach. Wkszy zakres odpowiedzialng, sku-
teczno dzia ania oraz de zaangaowanie — tak bardzo cenione obechie — wymagaj
ze strony pracobiorcéw zwkszonego wysi ku. Niemniej jednak wzrost odpowie-
dzialnoci nie tylko za wykonawstwo i jako produktu, ale tale za edukacj pobu-
dza pracownikéw do inwenciji i przedbiorczo ci, daje im wiar we w asne siy, wy-
zwala motywacj wewn trzn oraz wzmachia rozwoj ich zdolnm??.

Obecnie cenni srownie pracownicy i menearowie z umiejtno ci  funkcjo-
nowania w wielkich spo ecznoiach. Efektywno dzia ania w grupach i zespo ach,
a z tych sk ada sinowoczesna organizacja, zatew du ym stopniu od zdolnai
komunikacyjnych i znajomai nowoczesnych metod komunikowatiaOprocz po-
siadania oraz rozwoju wymienionych umigjo ci, od pracownikéw tale wymaga
si : wytwarzania (szybko i tanio) produktow i us ugvgsokiej jakoci; wykorzysta-
nia kreatywnoci w procesie tworzenia oraz zdoliwodo sta ego polepszania metod
dzia anid@’. Jedn z kluczowych kompetencji niezbnych dzisiaj do samorealizacji
i utrzymania zatrudnienia jest przedsorczo . Ponadto wspoé czai pracownicy

20T, Kopczy ski, Koncepcja outsourcingu w innowacyjnym zalzaniu przedsbiorstwem [w:] Przed-
si biorczo itworcze mylenie w biznesie, red. S. Rudolf, 62002, s. 309.

2L A. Czermi ski, M. Czerska, B. Nogalski, R. Rutka, J. Apanowi€atrz dzanie organizacjamiToru
2001, s. 568-570i 576-577.

223. PencMeneder w uczcej si organizacjj 6d 2000, s. 231.

2 p. P oszajskiDrganizacja przysz @i: wirtualny splot kontaktéw[w:] Przedsibiorstwo przysz cci,
red. W. M. Grudzewski, I. K. Hejduk, Warszawa 209030 i 41-42.

24R. Kaplan, D. NortonBalanced scorecardrranslating strategy into actigrHarward Business School
Press, Boston 1996, s. 3.
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(trzon firmy, ale te potencjalni wspo pracownicy), aby sprawnie funkcwa
w elastycznej, innowacyjnej i konkurencyjnej orgaatiji, musz by zdolni do budo-
wania zespo 6w, motywowania innych, wytyczania weeliperacyjnych oraz zarz
dzania informacjami i projektami.
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Cz. |. Problemy bezrobocia wrdd absolwentow uczelni
Part 1. Problems of the unemployment among graduate

S owa kluczowe:psychologia pracy, bezrobocie, praca.
Key words: work psychology, unemployment, job.

Abstract

The article presents an important form the collggaluates perspective problem which
is finding their first job. The problem of the unployment of graduates in Poland be-
tween the years 1997 and 2011 has been analyzedsahhe problem existing in chosen
countries of the EU has been displayed. Main caa$esirrent situation in the labor

market and the basic rules of the behavior of theseeking people and their potential
employers have been discussed. The employer’s mgiirements towards the future
employees, the unemployment state in each regidtotsind according to the informa-

tion from March 2011, economical activity of theliBlo people between the age of 25
and 35 have been presented and the causes aatisoggestions of this problem'’s so-
lution have been given.

Wprowadzenie

Absolwenci kocz cy studia staj przed powanym wyzwaniem, tjznalezienie
w a ciwe] pracy odpowiadajcej ich: aspiracjom, wykszta ceniu, umigo ciom,
mo liwo ciom psychofizycznym itp. lub teza oenie wasnej firmy. Jednak nie
wszyscy absolwenci d zak ada w asne firmy, natomiast znajomozasad funkcjo-
nowania przedsbiorstw, oczekiwa ewentualnych przysz ych pracodawcow w zakre-
sie przygotowania zawodowego oraz predyspozycijchpsfizycznych os6b poszuku-
j cych pracy, powinny bywiedz powszechnw rdd wszystkich szukagych pracy
i to niezalenie od ich wieku.

W programach studioéw brak jest zag zakresu szeroko rozumianej ,kreatywno-

ci i przedsibiorczo ci w poszukiwaniu pracy”. Absolwenci koz cy studia nie wie-
dz , jak jej szuka, brak im wiedzy z zakresu tzw. ,psychologii pracgposobdw jej
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szukania, przedstawienia Sprzysz emu pracodawcy (swoich kompetencji, uniej
no ci, predyspozyciji), profesjonalnego przygotowaniezh dnych wymaganych do-
kumentow (list motywacyjny, CV) itp. Przygotowanykt publikacji w szerokim
zakresie pozwoli na zapoznanie wszystkich szakah pracy z t problematyk,
a uzyskana wiedza w istotny sposob u atwi im znethée pracy.

Bezrobocie wréd ludzi m odych

Ci gy i dynamicznie pospuj cy rozwdéj naukowo-techniczny i organizacyjny,
wymusi w naszym kraju znaoze rozwarstwienie spo eczne oraz istotne zmiany na
rynku pracy. Obecnie w Polsce wg danych GUS, w n24jll r. stopa bezrobocia
wynosi a 12,2% i dotkna ok. 2 min os6b. Przyczynakiego stanu rzeczy jest gle
post puj ca transformacja gospodarczo-ustrojowa naszega,ksgfuacja gospodar-
czo-polityczna w wiecie oraz w duej mierze nieodpowiednie wykszta cenie i przy-
gotowanie zawodowe (brak praktycznegowiadczenia zawodowego) szukaych
pracy. Problem ten dotyczy w g éwnej mierze ludaiiskim stopniu wykszta cenia
lub ca kowitym ich braku. Ale ostatnimi laty (od.dkO lat) problem ten dotyczy réw-
nie absolwentow z dyplomami uczelni wszych. W kocu marca 2011 r. w kraju
takich oséb by o ju223,5 tysica (tabela 1). To blisko 19 tysy wi cej ni w ko cu
ubieg ego roku.

Wyra ny wzrost bezrobocia wod 0sdb z wyszym wykszta ceniem potwierdza-
] te badania aktywnai ekonomicznej ludnai (BAEL) prowadzone przez GUS.
Wed ug tych badg stopa bezrobocia wod os6b z dyplomem wgzej uczelni syste-
matycznie ronie (z drobnym jej spadkiem w latach 2006—2008heamie na koniec
kwietnia 2011 r. wynios a 5%. Zdaniem ekspertovest fo g dwnie efekt szybkiego
rozwoju edukacji oraz niedostosowania programowvdiétu do potrzeb i wymaga
obecnego rynku pracy i potencjalnych pracodawcow.

Tabela 1. Zarejestrowani bezrobotni z wyszym wykszta ceniem w Polsce

Kolejne lata Liczba bezrobotnych [ty .]
1997 25,1
2000 69,4
2001 100,5
2002 126,6
2003 140,2
2004 149,4
2005 152,4
2006 140,2
2007 120,2
2008 124,8
2009 178,3
2010 204,7

30.03.2011 223,5

réd o: MPiPS.

Wzrost liczby bezrobotnych z wgzym wykszta ceniem, to w ostatnich latach
nie tylko problem naszego kraju. Przybywa ich weg&uropie. W efekcie, wg da-
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nych Eurostatu, stopa bezrobociadd oséb w wieku 25-64 lat z dyplomem uczelni
wy szych by a bardzo zrdicowana, co przedstawia tabela 2. Wzrost liczisrdse
botnych z wyszym wykszta ceniem w tych krajach spowodowanygo§wnie kryzy-
sem ekonomiczno-gospodarczym. Zmiany tej sytuagjrymku pracy maa jednak
oczekiwa w miar poprawy koniunktury gospodarczej w samej Eurojaike rownie

w wiecie.

Jak wida uko czenie studiéw przesta o gwarantovzaalezienie pracy i ochron
przed bezrobociem. Jak na iranpo cz ci odpowiedzialna za to jest rosa liczba
uczelni wy szych oraz ich absolwentéw. W Polsce mamy do crjaie jednym z naj-
szybszych rozwojéw edukacji w Europie. Wed ug dangtJS, w ubieg ym roku by o
w Polsce ponad 460 szkd vezych — o jedntrzeci wi cej ni w 2000 roku. W tym
czasie liczba studentéw wzros a 0 18% — do porfadlh) osob.

Szybkiemu rozwojowi edukacji nie towarzyszy odpaivien jako kszta cenia.
Absolwenci kocz cy studia maj pewne luki programowe oraz, co najwaejsze, nie
maj umiej tno ci praktycznych (brak praktyk zawodowych w traktie/ania stu-
diéw). Brakuje im te odpowiedzialncci, kreatywnoci, przedsibiorczoci oraz
umiej tno ci radzenia sobie ze stresem.

Do niskiego poziomu nauczania dochodzi rownm@eodpowiednia struktura
kszta cenia. Wci w wi kszoci uczelnie opuszczajhumanici lub tzw. specjalici
od marketingu i zarzlzania, chociarynek od lat jest nimi nasycony. Obecny rynek
pracy wykazuje deficyt irynierébw wielu ronych specjalnai. Ich kszta cenie jest
kosztowne (laboratoria, praktyki), a \Wszo ci niepublicznych szké sito nie op aca.

Tabela 2. Bezrobotni wréd os6b po studiach na koniec 2010 roku w wybrarmh krajach UE

Kraj Stopa bezrobocia [%]
Hiszpania 10,5
otwa 9,9
Grecja 8,7
Litwa 6,8
Portugalia 6,3
W ochy 5,6
S owacja 4,9
Szwecja 4,3
Polska 4,2
Rumunia 4,1
W. Brytania 3,4
Niemcy 3,1
Czechy 2,5
Austria 2,3

réd o: Eurostat.

Coraz wi ksza grupa bezrobotnych z dyplomami to ogélnoeys&perend (tabe-
la 2). Wy sze wykszta cenie coraz bardziej dewaluuje, czego zdaniem psychologa
spo ecznego prof. Janusza Czagliego, g 6wnym powodem jest to,nasza gospo-
darka nie jest oparta na wiedzy i w konsekwendjaaziej poszukiwani spracow-
nicy bez wykszta cenia.
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Obecnie oferowane przez uczelnie wykszta ceniezconaie] odpowiada wyma-
ganiom i zapotrzebowaniom rynku pracy. Z roku nanmiepokoj co zaczyna przyby-
wa bezrobotnych wéd licealistow, inynieréw i magistrow. Dla absolwentéw filo-
logii, historii, socjologii, pedagogiki czy psyclugjii nie ma ofert na rynku pracy. Bez
szans na dobrprac s tak e absolwenci marketingu i zadzania. Obecnie nawet
prawnik bez stau nie zawsze znajdzie zatrudnienie. Zasadniczylenolbkwi w tym,

i uczelnie nie wiedz po co i dlaczego kszta cWprawdzie modernizujswoje pro-

gramy, tworz nowe kierunki studiéw, ale nie wspoé pracuj przemys em i praco-
dawcami (a tam przeciemog by przysz e miejsca pracy). Wiszo z nich nie

monitoruje loséw swoich absolwentéw. Nie wiedavi ¢ jak oni sobie radz na

wspo6 czesnym rynku pracy.

Absolwent uczelni ju w szkole redniej musi by u wiadomiony o przysz ych
problemach na rynku pracy i wybierkierunki studiow, ktGre w przysz oi zminima-
lizuj problem bezrobocia i go usatysfakcjonu;j

W wielu uczelniach studenci (przyszli paani pracownicy) s stypendystami
zak adéw przemys owych i firm i soni w ten sposob wy uskiwani przez pracodaw-
cOw ju na etapie studiow. So: technicy, informatycy, irynierowie budownictwa,
mechatronicy, analitycy wyspecjalizowani w bankowid finansach. Do poszukiwa-
nych nale te absolwenci obecnych tzw. kierunkéw zamawianychbitechnolo-
gii, matematyki stosowanej i kierunkéw zwanych z telekomunikacjJednak wréd
wszystkich absolwentdw, ci po kierunkaatis ych stanowi zaledwie niespe na 10%.
Gdzie tkwi przyczyna?

Wed ug danych GUS, w 2010 roku edukanp poziomie wyszym ukoczy o
440 tysicy absolwentéw szkd wgzych — jednak rynek pracy nie by w stanie ich
wch on (tabela 3).

Wina tkwi w systemie (ale nie tylko). To studenowpnni wiedzie i by wia-
domi, e np. po kulturoznawstwie, archeologii czy socjoldg. w kraju szybko nie
znajd pracy.

Tabela 3. Bezrobotni po studiach w Polsce (XII 2010)

Wojewddztwo Liczba bezrobotnych [tys.]
Zachodniopomorskie 8,9
Pomorskie 9,2
Warmi sko-mazurskie 7,8
Lubuskie 4,1
Wielkopolskie 14,1
Kujawsko-pomorskie 9,7
Mazowieckie 28,3
Dolno | skie 14,3
Opolskie 4.4
o6dzkie 12,9

wi tokrzyskie 10,9
Lubelskie 16,7
| skie 20,8
Ma opolskie 17,2
Podkarpackie 16,6

réd o: MPiPS, GUS.
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Wybrane zagadnienia z psychologii pracy

Pracodawcy stawiajcoraz wysze wymagania kandydatom ubieggm si
o zatrudnienie. Sytuacja na rynku pracy w i miastach (Warszawa, Krakow,
Wroc aw itd.) znacznie rdi si na ich korzy od tego, co dzieje siw mniejszych
o rodkach (bezrobocie strukturalne). Naj atwiej ocpragdy si jest handlowcem,
ksi gowym, murarzem lub sekretarkNajtrudniej maj ludzie bez zawodu (np. ab-
solwenci rednich szkd ogolnoksztacych), absolwenci szk6 wgzych o kierun-
kach humanistycznych (historycy, literaturoznawtpy)ioraz specjalci od biznesu,
marketingu i zaradzania.
Wymagania pracodawcow

Analiz rynku pracy oparto na dwochdd ach:
- ofertach gromadzonych w rejonowych wtach pracy,
- og oszeniach publikowanych w prasie lokalnej.

Tabela 4. Wymagania pracodawc6éw wobec pracownikow

Lp. Cechy najcz ciej wymieniane w ofertach pracy Liczba zdarze
1 Dyspozycyjno 632
2 Posiadanie samochodu 539
3 Samodzielno 419
4 Komunikatywno 390
5 Operatywno 205
6 Zdolno ci organizacyjne 171
7 Dynamiczno 153
8 Umiej tho pracy w zespole 127
9 Dobra prezencja 123
10 Posiadanie telefonu 108
11 Inicjatywa 95
12 Zaangaowanie 95
13 Kultura osobista 88
14 Uregulowana s Ua wojskowa 84
15 Odpowiedzialno 83
16 Motywacja do pracy 82
17 Dobry stan zdrowia 74
18 Brak na ogow 63
19 Entuzjazm 58
20 Zdolnoci negocjacyjne 47
21 Uczciwo 41
22 Niekaralno 35
23 Sumienno 29
24 Sprawno fizyczna 21
25 Pracowito 19
26 Silna osobowo 11
27 Sta e zameldowanie 10
28 Dojrza o 5
29 Punktualno 1
réd o: IBnGR.
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W du ych miastach ok. 80% ofert pracy pochodzi z prasypmiast w miastach
ma ych (do 50 tysty mieszkacow) jest to zaledwie ok. 30%, a pozosta e 70% po-
chodzi z urzdéw pracy. O mdiwo ci zatrudnienia, poza posiadaniem oksaego
zawodu, decydujrownie inne czynniki, jak: poziom i profil wykszta cenidpdat-
kowe kwalifikacje, dowiadczenie, okrdone cechy osobowoiowe, a take wiek,
p e istan cywilny.

Du y deficyt poszukiwanych pracownikébw daje srauway (dotyczy to
wszystkich rejonéw — de i ma e miasta) w grupie pracownikdw z wyksztaieen
zawodowym (réwnie technicznym). Natomiast w mniejszych miastach wyse
deficyt os6b z wykszta ceniemednim.

Badania prowadzone przez IBnGR pozwoli y na spirenie listy rankingowej
wymaga pracodawcéw wobec pracownikow (tabela 4). Napyyceniona przez pra-
codawcow jest dyspozycyjno i posiadanie samochodu, nastie: samodzielno
i komunikatywno . S to cechy wymagane g 6wnie od handlowcow (sprzedawc
agentéw handlowych, dostawcow itp.). Dla tych za@wedest najwicej ofert pracy.
Nie ceni si natomiast silnej osobowa (mo e by niepokorny!), dojrza i (prefe-
rencja dla m odego wieku) oraz punktuaicio

Najtrudniej na rynku pracy majPolacy w 25 roku ycia (absolwenci kocz cy
szko y wy sze). Wed ug danych GUS, w marcu 2011 r. w Polsceg 2 min oséb
by o zarejestrowanych w urdach pracy. By o ich 0 18% wiej ni w zesz ym roku.
Z tego ok. 450 tyscy to ludzie m odzi (do 25 rokuycia).

Problem duego bezrobocia wdéd oséb m odych jest istotny, a wynikadsti
w wi kszo ci pracodawcy nie chcsami finansowa, inicjacji zawodowej” tych oséb.
Pracodawcy poszukujudzi z dowiadczeniem, ktérego m odzi nie mafSiedzc na
bezrobociu, tego dwiadczenia nie zdobywajl to jest b dne ko o skutkujce d ugo-
trwa ym bezrobocierf8]. Sposobem aktywizacji zawodowej m odych méiy stae
zawodowe finansowane przez Udy Pracy.

Aktywno ekonomiczna ludzi m odych (25-35 lat) na rynkucgrev Polsce, wg
stanu na koniec 2010 roku przedstawia tabela 5.

Tabela 5. Aktywno ekonomiczna os6b w wieku 25-35 lat w Polsce

Wykszta cenie Aktywno Zatrudnienie Bezrobocie
zawodowa[%)] [ %] [%0]
Wy sze 94 90 4
Policealne i rednie zawodowe 85 78 6
rednie ogodlnokszta ce 78 70 9
Zasadnicze zawodowe 83 74 10
Gimnazjum i nisze 68 54 22

réd o: ZUS.

Problem wysokiego bezrobocia w grupie ludzi m ddpe dotyczy tylko Polski,
zwi kszy o si ono w ca ej Unii Europejskiej. Start kariery zawaabj lepiej plano-
wa hieco wczeniej (np. przy wyborze szko yedniej i poniej — studiéw) oraz tale
ju w pocztkowych latach studiowania, a nie zaczyrad wysy ki setek ,CV” do
ré nych zak adéw pracy.
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Jak zmieni ten stan?
Rozwi zania systemowe.

W krajach Europy Zachodniej svprowadzane rdne rozwi zania, ktére pomaga-
j zmieni t niekorzystn sytuac;j.

We Francji pracodawcy przez trzy latazavolnieni z p acenia sk adek na ubez-
pieczenia spo eczne za zatrudnienie i szkoleni@mdawe m odego pracownika.

W Niemczech stawia sina zdobywanie daeviadczenia poprzez obovakowe
praktyki zawodowe juw szko achrednich, a take na niektérych uniwersytetach.

U nas, w Polsce zaczyna slopiero i w tym kierunku, poprzez rozwoj szkol-
nictwa zawodowego (szkoy zawodowe, technika zawadpw ktérych uczniowie
ju w trakcie poznawania teorii rowni@db d odpowiednie praktyczne przygotowa-
nie do wykonywania zawodu (praktyki zawodowe) —jtto by o w latach 70. ubie-
g ego wieku. Jest to droga trudna i powolna, al@wgzona i skuteczna. Dobrym
przyk adem w tym kierunku, w przypadku uczelni wgych, mog by niedawne
umowy mi dzy Uniwersytetem Jagiellskim i AGH w Krakowie a firmami z bran
technicznej i informatyczne.

Unikanie b dow przy szukaniu pracy.

Inn przyczyn du ego bezrobocia sb dy przy szukaniu pierwszej pracy przez
absolwentoéw kocz cych nauk.

M odzi ludzie nie znaj siebie, nie wiedz co chcieliby robi i nie znaj drugiej
strony, czyli oczekiwa pracodawcy. Absolwentom przy szukaniu pracystz braku-
je podejcia marketingowego. Trzeba sobie najwyriaj zda spraw, e pracodawca
kupuje nasz us ug, tj. prac [4]. Chce, wic wiedzie, jak ofert ma dla niego kan-
dydat. M odzi ludzie powinni teobserwowa, co si dzieje na rynku pracy w danej
brany, do ktorej aplikuj, jaka jest konkurencja, z kim €b d poréwnywa itp. Bar-
dzo czsto m odzi ludzie nie znajrynku pracy. Maj nieadekwatne do posiadanej
wiedzy i umiejtno ci oczekiwania i aplikuj do firm, instytucji, rozsy ajc setki iden-
tycznych ,CV” i listbw motywacyjnych. W wielu przyukach nawet nie dopasowu-
j cich do potencjalnego pracodawcy i oczekiwanegnatiska w przysz ej pracy.

M odzi ludzie maj du e problemy z przygotowaniem profesjonalnych dokumen
tow aplikacyjnych2]. W wielu przypadkach pomocny mesi okaza w tym zakre-
sie Internet, gdzie bez trudu nma znale wzorce CV oraz listbw motywacyjnych,
ale wzorce te pozornie u atwiagadanie. Nieprzemjane kopiowanie wzorcow po-
woduje to, i rezultatem s sztampowe dokumenty zaleweg¢ biura kadr potencjal-
nych pracodawcow. A przecien a nie w tych dokumentach (szczegdlnie wcie
motywacyjnym) staragy si o prac powinien wykaza, e zaley mu na pracy i w a-

nie akurat w tej a nie inngj firmie.

Obecnie pracodawcy cto i bardzo aktywnie uczestnicw gie dach pracy, or-
ganizuj ¢ warsztaty, spotkania itp., ktore & sto wstpem do rekrutacji kandydatow
do pracy, gdy sprawdzaj ich wiedz, umiej tno ci, ch ci i determinacj. Na takie
spotkania, w przypadku studentow, nglehodzi nie na ostatnim roku studiow, ale
ju weczeniej. Wtedy jest jeszcze czas, aby ewentualne pre&kompetencje rozwi-
n , a oczekiwan przez firm wiedz zdoby lub pog bi . Na spotkaniach (gie dy
pracy) pracodawcy do g éwnych niedomagdsolwentéw zaliczajbrak umiejtno-
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ci pracy w zespole oraz ati do wspolnego rozwizywania probleméw. Pracodawcy
wysoko ceni sobie dowiadczenie. Nawet jé nie by a to praca etatowa, ale jaka-
kolwiek aktywno podczas studidéw, ktora potwierdza m ody cz owiek umie si
znale w zespole i rozwizywa problemy.

Pracodawcy wol kandydatow, ktérzy ma nie maj samych pitek w Indeksie,
ale sprawdzili si w pracy. Dlatego tak cenne praktyki i stae albo choby doryw-
czo wykonywane prace w wakacje.

W wielu przypadkach szukajy pracy chc podczas rozmowy kwalifikacyjnej
»Sprzeda” swoj osobowo , a niekwalifikacje i umiej tno ci. W wi kszo ci przy-
padkéw pracodawcy nie poszukdudzi wyj tkowych, tylko pracownikéw, ktorzy
b d wykonywa dla nich standardowe zadania [4].

Podczas naboru nowych pracownikOw pracodawcy zwratawi ksz uwag
na kompetencje rzeczywie posiadane przez kandydata.

Dodatkowe kwalifikacje

Absolwenci, majc na uwadze wymagania pracodawcow, wejlunierze decy-
duj si na czenie nauki z praczawodow (s stypendystami w przysz ych zak a-
dach pracy). Dzki temu zdobywaj nie tylko umiejtno ci praktyczne, ale réwnie
kszta tuj i doskonal nowe umiejtno ci i zdobywaj cechy, ktére powinien posiada
pracownik poszukiwany na rynku przez pracodawcow.

Aktualnie istnieje réwnie mo liwo poszerzenia swojej wiedzy oraz zdobycie
ciekawych, niezbdnych na rynku pracy kwalifikacji, certyfikatow iptawnie na
licznych specjalistycznych kursach oraz studiaattlyptomowych.
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Abstract

This article is set the current reflection on thaation of university graduates in the la-
bour market. Cited facts will be presented in a-two, which consists of information
about the expectations of the people with higheication, obtained on the basis of job
offers, as well as the views of employers on tlalgates.

Pocztek XXI wieku to czas wszechobecnej informacji, toosganej jako syno-
nim przemian, innowacji, poprawy standardiia, ale i bd cej réd em szumu ko-
munikacyjnego, chaosu i nieporozumié€z owiek uwik any w bieg informacji coraz
cz ciej w swej probie dotrzymania kroku przeolajcej si cywilizacji, skazany jest
na porak . Poraka owa posiada przynajmniej trzy wymiary — pierwsadgtycz cy
wielo ci pojawiaj cych si w obiegu informacji, drugi zwkany czsto z ich wzajem-
nie wykluczajcym si znaczeniem oraz trzecidb cy implikacj szybkiej dezaktuali-
zacji informacji. Nastpstwem takiej sytuacji jest czto frustracja, poczucie zagubie-
nia, ch b d te realne wycofanie sioraz | k. Ten ostatni w szczegdlny sposéb
towarzyszy absolwentom szkd wszych, wchodzym na rynek pracy. Niejedno-
krotnie s oni przesikni ci informacjami o wygorowanych i nierealistycznyelyma-
ganiach pracodawcéw, skrajnie ma ej liczbie nowytjsc pracy, dewaluacji warto-

ci dyplomu uczelni wyszej czy nieadekwatnci posiadanego przygotowania zawo-
dowego w perspektywie potrzeb pracodawcow. ,Z rapBracowici pesymci przy-

gotowanego na podstawie ogoélnopolskiego badaniapGarprzeprowadzonego dla
portalu Pracuj.pl wynika,e a 45% studentéw i absolwentéwe ocenia swoje szanse
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na znalezienie prac}” Antycypowane trudnai ze znalezieniem zatrudnienia absur-
dalnie mog stanowi przyczyn zaniechania indywidualnych przygotowdo wej cia

na rynek pracy ld braku poczucia sprawstwa w zakresie w asnej sjjitwacviecie
pracy. Brzemi odpowiedzialnoci cz stokro ulega przesunciu z barkéw m odego
cz owieka na uczelniwy sz .

W niniejszym artykule sytuacja absolwentow uczeiyi szych na rynku pracy
b dzie prezentowana w dwustopniowe]j perspektywietéa sk adaj si informacje
0 oczekiwaniach wzgtlem os6b z wykszta ceniem wezym, uzyskane na podstawie
analizy ofert pracy, a tak opinie pracodawcow odntde do absolwentéw.

W 1996 roku, na podstawie og oszakazujcych si w ,Gazecie Wyborczej”,
.Rzeczypospolitej”, ,Dzienniku 6dzkim”, , yciu Warszawy” wskazanog warszaw-
scy i 0dzcy pracodawcy oczekupd kandydatow z wykszta ceniem vggym nast-
puj cych kwalifikacji/ kompetenciji:

1) znajomo co najmniej jednego zyka obcego (69% pracodawcow stawia taki

warunek),

2) legitymowanie si staem pracy (68,9%),

3) posiadanie dodatkowych (specjalnych) uprawrzawodowych potwierdzo-

nych licencj, dyplomem, certyfikatem itp. (45,7%),

4) umiej tno pracy w zespole i dobrych kontaktow z lad (31,2%),

5) dynamiczno , pr no , samodzielno (28,4%¥.

Z bada przeprowadzonych przez Stanis awa Macio a w maggiB roku wnio-
skowa mo na, i 88,1% pracodawcow oczekiwa o od przysz ego pradavdo-

wiadczenia zawodowego (w wymiarze 2-3 lat), 81,3%jamoci j zyka obcego
(przede wszystkim angielskiego; jedynie 4% pracadawoczekiwa o0 pos ugiwania
si dwom j zykami obcymi), a 40% praktycznej znajoraoobs ugi komputera. W co
sz0stej ofercie pracy wskazywano na wymog posiadargwa jazdy. Charakterystyk
po danego kandydata dope nia lista kompetencji osgifisttj: komunikatywno |,
samodzielno , umiej tno ci organizacyjne, kreatywno, umiej tno ci analityczne,
umiej tno pracy w zespole, zdolna interpersonalne, umidpo ci kierownicze,
zdolno ci negocjacyjne i umiefno ci nawi zywania kontaktow, a tak dyspozycyj-
no , zorientowanie na ogjanie wynikOw oraz umiefno pracy w stresie (pod pre-
sj czasu). Pierwsze trzy spéd wymienionych mia y najwysz not wskaza®.
Podobny zakres oczekiwgracodawcow ujawniy badania Adama Ustrzyckiego
w 2007 rokd. Na potrzeby analizy wyr@iono trzy grupy pracownicze, powsta e
w oparciu o kryterium posiadanego daadczenia zawodowego, a mianowicie: pra-

! Przewodnik pracodawcy 2010/2011, s. 3.

2 http://menedzer.wp.pl/artykulyr.php?tematyka=Kd&ddy ar=40290pera. HTML%5CShell%5COpen% 5CC
ommand z dnia 09.01.2011, A. Buchner-Jeziorskagkdeania pracodawcéw wobec absolwentéw uczelni
wy szych.

3 http://akson.sgh.waw.pl/gazeta/artykul.php?id=32hia 05.01.2011, S. Macio , Rynek pracodawcy.

4 Temat bada Oczekiwania pracodawcéw wobec kwalifikacji pracikéw, w ramach projektu Kom-
pleksowe badanie zapotrzebowania rynku pracy keatiflkowanych wojewddztwa opolskiego w ce-
lu dostosowania oferty edukacyjnej i szkoleniowejjeigo potrzeb;réd o:http://www.zporr.wup. opo-
le.pl/dokumenty/temat2_oczekiwania_pracodawcow_wokwalifikacji_pracownikow.pdf

84 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 2/2011



cownicy bez stau pracowniczego, pracownicy zeednim staem pracowniczym
(5 lat pracy zawodowej) i pracownicy daadczeni. Zwaywszy fakt, e osoby

z wykszta ceniem wyszym mona zakwalifikowa do kadej z tych grup, przytoczo-
ne zostanwyniki w obr bie ka dej z wymienionych. Badani pracodawcy w wymaga-
niach wzgldem pracownikéw nieposiadajych stau pracy wymienili obs ugkom-
putera i choby minimaln praktyk zawodow, a take komunikatywno , mobil-
no /dyspozycyjno ich do pracy. Szczeg6 owe dane dotye oczekiwa praco-
dawcow wzgldem tej grupy pracownikéw zawiera tabela 1. W stesudo oséb po-
siadaj cych pi cioletni sta pracy oczekiwano przede wszystkim w@dczenia na
ré nych stanowiskach pracy (22,9%), znajonigrzepiséw (12,5%) oraz samodziel-
no ci (9,4%). Za istotne uznano tak podniesione kwalifikacje/uprawnienia (8,2%),
konkretne umiejtno ci (7,5%) oraz odbyte szkolenia i kursy (6,5%).réd wymaga

to samych ze stawianymi osobom bez stpracy naley wymieni obs ug kompute-
ra (18%) oraz zaangawanie/dyspozycyjno/ch do pracy (10,4%). Zestawiaj
dwie powy ej opisane grupy zauwya mo na, e w stosunku do kandydatow ed-
nim do wiadczeniu zawodowym wzrasta poziom oczekiwavalifikacyjnych pod
postaci dodatkowych uprawnie kurséw czy szkole (w miejsce rozbudowanego
profilu kompetencyjnego dla kandydatow bezwiadczenia zawodowego).

Tabela 1. Oczekiwania pracodawcéw wzgtlem kandydatéw bez stau pracy®

Lp. | Hierarchia najcz ciej oczekiwanych kwalifikacji zawodowych L %
wzgl dem pracownikéw bez dowiadczenia zawodowego

1 Obs uga komputera 97 36,2
2 Wiedza teoretyczna/wykszta cenie 51 19,0
3 Praktyka zawodowa w szkole/praktyka 43 16
4 Znajomo | zyka obcego 43 16
5 Zaangaowanie 41 15,3
6 Komunikatywno 27 10,1
7 Mobilno /dyspozycyjno 21 7.8
8 Ch do pracy/rozwoju 19 7,1
9 Prawo jazdy 17 6,3
10 | Umiej tno znalezienia siw ré nych sytuacjach/innowacyjno 17 6,3

W grupie pracownikéw o d ugim sta pracy to w anie dowiadczenie zawodowe
jest najwi kszym atutem i jednoczeie najcz ciej artyku owanym przez przedbior-
cow wymaganiem (19%). ROwnie istotne okazsij by umiejtno zarz dzania oso-
bami (18,4%), samodzielndinicjatywa/kreatywno (13,6%), a take fachowa wie-
dza/profesjonalizm (12,3%). Umigpo obs ugi komputera, ktéra dla pracownikéw
bez stau by a wymieniana na pierwszym miejscu, a dla asaednim dowiadczeniu
— na drugim, w tym przypadku uplasowa a 1sa pitym miejscu (8,2%). Pracodawcy
do cz sto wskazywali take na takie walory kandydata, jak: zdolcioorganizacyjne
(7,9%), znajomo rynku i konkurencji (7,6%), odpowiedzialno(7%), umiejtno ci
interpersonalne/ komunikatywndprzekazywanie wiedzy (7%) i efektywndosi gni -

5 r6d o:http://www.zporr.wup.opole.pl/dokumenty/temapczekiwania_pracodawcow_wobec_ kwalifi-

kacji_pracownikow.pdf z dnia 6.01.2011
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cia (5,4%9. Analiza danych uwydatnia znaczeniewliadczenia zawodowego w oczach
potencjalnego pracodawcy (nawetgk rod em tego daviadczenia sjedynie odbyte
praktyki zawodowe) oraz fakte wa nym elementem troski o swokarier zawodow
jest rozwijanie umiejno ci i kompetencji mikkich.

Z przeprowadzonych przez Instytut Socjologii Unigydetu oOdzkiego bada
wynika, e pracodawcy nie szadowoleni ze stopnia przygotowania absolwentéw
uczelni wy szych do pracy zawodowej. Za obszary newralgiczmamo:

1) nadmiar ambicji (zw aszcza finansowych) w stosud&uposiadanych kwali-

fikacji i umiej tno ci,

2) sab znajomo | zykdéw obcych,

3) nadmiar wiedzy teoretycznej lub (i) nieumi®jo jej wykorzystania,

4) wiedz zbyt og6ln w ramach ukoczonej specjalizadji

Rownie sami studenci s wiadomi w asnych niedostatkbw w przygotowaniu
zawodowym, wskazug na:

1) brak dowiadczenia zawodowego (49%),

2) brak znajomaci j zykow obcych (15%),

3) lenistwo (9%),

4) brak solidnej wiedzy teoretycznej (9%),

5) trudno ci w nawi zywaniu kontaktow (4%),

6) brak znajomoci innych kultur (3%),

7) brak znajomaci kultury pracy innego kraju (3%),

8) inne (7%3.

Pracodawcy ceniw absolwentach fakt,e pozostaj wolni od z ych nawykdow,
ch nauki oraz nastawienie na rozwoéj zawoddv&ami studenci swe atuty dostrze-
gaj w pracowitoci (39%), atwoci nawi zywania kontaktow z ludni (21%), kre-
atywno ci i posiadaniu ciekawych pomys 6w (19%). Jedyriie fudentow biorcych
udzia w badaniu podkrla, e najwi kszym atutem grupy, do ktorej przynate s
posiadane daviadczenia zawodowe, a 5% za 6w walor poczytujgoma | zykéw
obcych. 3% respondentow jako naizie w sytuacji starania sb prac interpretuje
posiadany urok osobisty, a 2% aparjajrakcyjny wygl d™.

8 http://mww.zporr.wup.opole.pl/dokumenty/temat2_eléwania_pracodawcow_wobec_kwalifikacji_praco-
wnikow.pdf z dnia 6.01.2011.

" http://menedzer.wp.pl/artykulyr.php?tematyka=K&itly ar=40290pera.HTML%5CShell%5COpen%5 CCo-
mmand z dnia 09.01.2011, A. Buchner-Jeziorska, Owaeita pracodawcow wobec absolwentow
uczelni wy szych.

8 Na podstawie raportu z badarzeprowadzonych przez AIESE®&acodawca 2008. Ranking najbar-
dziej po danych pracodawcow wod studentéw kierunkéw ekonomicznyehktérych wzi o udzia
ponad 4000 oso6b; http://www.aiesec.org/cms/aiedébhtral%e20and%20Eastern%20Europe/PO-
LAND/ partnerzy/ publikacje_mediowe/RaportPracodadaaui2008.pdf z dnia 5.01.2011.

® http://menedzer.wp.pl/artykulyr.php?tematyka=Kafidy ar=40290pera.HTML%5CShell%5COpen%
5CCommand z dnia 09.01.2011, A. Buchner-Jeziorskagkdwania pracodawcéw wobec absolwen-
téw uczelni wyszych.

10 Na podstawie raportu z badarzeprowadzonych przez AIESH@acodawca 2008. Ranking najbar-
dziej po danych pracodawcow wod studentéw kierunkéw ekonomicznyehktérych wzi o udzia
ponad 4000 osob;http://www.aiesec.org/cms/aieséCXitral%e20and%20Eastern%20Europe/ PO-
LAND/ partnerzy/publikacje_mediowe/RaportPracodawdaR008.pdf z dnia 5.01.2011.
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Przywo ane zestawienia nie stwarzapczywicie moliwo ci do czynienia
uogolnie , niemniej jednak stanowi réd o informacji o koniecznai zaaranowania
przestrzeni spo ecznej do prezentowania stanowgslsiulatow poszczegoinych grup
oraz moderowania konstruktywnego dialogu. Dzia aalde winny mie charakter
usystematyzowany i powtarzalny oraz powszechny.

Dyplom uko czenia konkretnej uczelni wgzej stanowi wyznacznik poziomu
kwallifikacji i kompetenciji, ktérych zakres tematygzw przypadku ca ej populacji jej
absolwentow jest zblony, albowiem ta sama kadra, realizupodobn siatk przed-
miotéw tworzy okolicznoci sprzyjaj ce dowiadczeniu konkretnego obszaru nauki.
Rownie w ramach poszczegélnych kierunkéw edukacji uceelmy sze realizuj
zbli one tematycznie zagadnienia, co w konsekwencjwgprae w odczuciu praco-
dawcy potencjalni kandydaci na stanowisko pod wdwgin wykszta cenia mogoy
podobni do siebie (abstrahujutaj od zagadnienia poziomu przyswojenia wiedzy,
stopnia internalizacji postaw czy sprawstwa w @xial, cho i te w sposob symbo-
liczny okrelane s poprzez poszczegolne stopnie). Dopiero indywideaokonania
i zaangaowanie w budowanie w asnej kariery jeszcze w tmak@uki mog niejed-
nokrotnie stanowi punkt odniesienia w realnej ocenie kandydaturyok&liczno ci
umo liwiaj cych realizacj tych elementdéw uczelnia wygza (i nie tylko) stwarza wie-
le, jak choby praktyki nieobowizkowe, wolontariat, wyjazdy zagraniczne, dodatko-
we wyk ady, spotkania, konferencje, biura karieshsultacje z doradcami zawodo-
wymi itd. Oczywicie w sferze d e nierealnych do spe nienia pozostaje sytuacja
pe nej harmonii pomdzy profilem poszukiwanego pracownika a sylwetksolwen-
ta, natomiast wydaje si e osoby wchodze na rynek pracy nie musby zdane
jedynie na ut szczcia w aspekcie poszukiwaatrudnienia. Z danych przytoczonych
powy ej wynika, e pomimo up ywu lat lista oczekiwapracodawcow wzgbem
zatrudnianej kadry jest zbbna. Oczywicie elementy te wymagane sv ré6 nym
nat eniu w zaleno ci od specjalizacji przedsiorstwa i zakresu obowzkéw pra-
cownika, ale ich powtarzalno stanowi w opinii autorki swoistwytyczn wzgl dem
drég podnoszenia swoich kwalifikacji. Dodatkowo yepistycznie nastrajajprzewi-
dywania ekspertéw rokuje szybki koniec kryzysu i poprawiaj si sytuacj na
rynku pracy: ,Obecnie m@my méwi 0 znacznej poprawie. Liczba ofert sukcesyw-
nie ro nie, pracodawcy znowu ch@owi kszy szeregi zatrudnionych” Dowéd na
to stwierdzenie me stanowi fakt, e w okresie od 1.12.2010 do 05.01.2011 na por-
talu pracuj.pl w wojewddztwie kujawsko-pomorskimjgei o si 557 ofert pracy,

Z czego 264 skierowane by y tylko i wgznie do absolwentéw uczelni. Najksza
liczba ofert zwizana by a z szeroko poj sprzeda (134), obs ug klienta/call cen-
ter (94) i informatyk/programowaniem (42). Poszukiwano tek specjalistow
z zakresu finanséw/ekonomii (42), doradztwa-komsgit (28) i budownictwa oraz
geodezji (26). Gaziami, w ktérych odnotowano najmniejsticzb ofert pracy, s
badania i rozwoj (3), edukacja-nauczyciel, peda@gzy administracja patwowa,
w obr bie ktérej nie pojawi a si adna ofertf. Mo e to by wyrazem pewnej tenden-

11 przewodnik pracodawcy 2010/2011, s. 3.
12 Dane uzyskane przez autonka podstawie ofert pracy dophych na portalu www.pracuj.pl; przywo-
ane kategorie podzia u ofert stanowropozycj portalu;

EDUKACJA ustawicznaDOROS YCH 2/2011 87



cji w zakresie zapotrzebowania na specjalistow ketmych dziedzin, aczkolwiek
bardziej prawdopodobna jest hipoteza o wyborze zppmvne instytucje innej drogi
procesu rekrutacji personelu, goprzez portal internetowy.

Podsumowuijc, warto doda, e ,Z bada wynika, e odsetek absolwentow uni-
wersytetu majcych prawdziwe problemy z pragest stosunkowo niewielki, co
utwierdza w przekonaniu, imaj oni pewne mdiwo ci wp ywu na rzeczywisto”**.
Wp yw owy w duej mierze uzaleniony jest jednak nie samym faktem bycia absol-
wentem uczelni wyszej, lecz kwalifikacjami, kompetencjami i ddadczeniami,
ktére konkretna osoba soleprezentuje.
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Abstract

The process of ageing society is continuously isifgimg and requires the reflection on
the quality of life in the senior age. Thereforerthis a strong need for elder people to
participate in educational undertakings being a ¥aaytheir autonomy, emancipation
and continuous development in the ongoing changiodd. This autonomy should be
the core aim of their education. The article urmless the issue of educational active-
ness of seniors and its importance in their lifee Extracts from the research carried out
in this field in Poland in the Kujawy and Pomerarggion have been presented.

Wprowadzenie

Problematyka starzenia gistaroci stanowi od wielu lat istotny obszar zaintere-
sowa zarowno praktykow, jak i teoretykOw, a pai ,pomylnego starzenia si
zajmuje wane miejsce w literaturze gerontologicznej. Ma to 2@k z dynamicznym
procesem starzenia sspo eczestw, g dwnie europejskiego, w tym réwnipolskie-
go i zmusza do zastanowienia przede wszystkim alaalgi ycia w okresie paej
doros oci.

Zmieniona sytuacja yciowa cz owieka starego zmusza go do uruchamiania
umiej tno ci przystosowania sido nowych warunkow ycia. Dlatego te zadania
wspo czesnej gerontologii koncentrigi woké odbudowywania autorytetu i znacze-
nia oraz wskazywania w @iwej roli oséb starszych w rodzinie i spo eczaivie, po-
lepszania ich stanu zdrowia i sprawcip podwy szania wykszta cenia, zvwiszania
aktywno ci spo ecznej i kulturalnej oraazviadomoci sytuacji, w jakiej si znajdu;j,

g 6wnie poprzez popularyzacjviadomoci na temat procesu starzeniaigiego przy-
czyn, profilaktyk i wychowanie do starei.

Przystosowanie cz owieka do stasibzaley w znacznym stopniu od w@wie
funkcjonuj cego systemu spo ecznego, jedrajest ono réwniebezporednio zale-

1 J. PiotrowskiGerontologia i geriatria (w:) Encyklopedia seniora, Warszawa 1986, s. 19.
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ne od rodzaju podejmowanych dzia przez sam jednostk, czyli od aktywnaoci
cz owieka starego. Aktywno jako indywidualna zdolno cz owieka, umdiwiaj ca
mu udzia w zmienianiu otoczenia przyrodniczegm sgznego i kulturalnego w za-
le no ci od potrzeb, celéw i idea 6w, uznawana jest p@okmie w naukach andrago-
gicznych jako warunek sprzyjajy podnoszeniu efektéw proceséw edukacyjiych

Koncepcja aktywnai wskazuje, e cz owiek starszy aby byak najd uej czyn-
nym, powinien, w miar swoich moliwo ci, podejmowa aktywno w zgodzie ze
sob, jak réwnie zgodnie z oczekiwaniami otoczenia. W zzkiu z tym rodzi si
pytanie, jak rol powinna spe niaedukacja w dalszym, aktywnymciu oséb starze-
j cych si 2.

Analiza teorii dotyczcych moliwo ci intelektualnych osob starszych pozwala
wysun whniosek, i przez stosunkowo d ugi okresdgzono, e uczenie sitych ludzi
nie jest moliwie ze wzgl du na ograniczone zdolnm. W chwili obecnej wiadomo
ju, e osoby starsze ucai w inny sposéb niludzie m odzi, a dla zachowania
sprawnoci umys owej do pdnych lat uczenie siw tym wieku jest wrcz konieczne.
W zwi zku z tym zauwaa si ogromn potrzeb udzia u osob starszych w przedsi
wzi ciach edukacyjnych, ktorzy w edukacji mogdnale nie tylko rozrywk inte-
lektualn i kulturaln , ale take mog uzna j za trening intelektualny, droglo unie-
zale nienia i sta ego rozwofuTa niezaleno 0s6b starszych stanowi zasadniczy cel
ich edukacji. Samodzielno i autonomia os6b w wieku pidej doros oci odpowiada
za 0 eniom teorii aktywncci, a take staje si odpowiedzi na niewydolno systemu
socjalnego i niski buckt socjalny naszego krdju

Motywy i uwarunkowania podejmowania aktywno ci edukacyjnej
i jej znaczenie w yciu 0s6b w wieku senioralnym

Motywy podejmowania aktywnagi edukacyjnej przez osoby starsze silnie
zwi zane s z problemami przystosowania do staid maj g ownie zwizek z po-
stawami tych ludzi wobec stam, z przyjmowanymi przez nich wzorami zachowa
czy stylem ycia, | kami i obawami, jakie w zwiku z tym odczuwajoraz funkcjo-
nuj cymi w spo eczestwie stereotypami. Nalg rownie doda, e to, jakimi ludmi
staniemy si na staro , w minimalnym stopniu zalg od rzeczywistego wieku, nato-
miast w g 6wnym stopniu zdeterminowane jest j@konaszego wczaiejszego y-
cia. Tak wi c podejmowanie aktywnoi edukacyjnej przez osoby starze w gjumie-
rze zaley od tego, czy juwe wczeniejszych fazach swojegoycia chtnie podej-
mowali si tej formy aktywnaoci.

Na cao , jak stanowi styl ycia, sk adaj si nie tylko zachowania ludzkie, ale
réwnie psychofizyczne mechanizmy lee u podstaw owych zachowetorymi s :
motywacje, potrzeby, akceptowane wacipktore rownie w znacznym stopniu mog

2 A. Chabior,Edukacja w yciu ludzi starych — komunikat z baddw:) Edukacja 1997/4, s. 101.

3 A. Fabi, Edukacja senioréw — odpowiedha wymagania wspé czeseqg (w:) Edukacja Doros ych
2006, nr 1-2, s. 33.

* Ibidem, s. 34.

5 J. Halicki,Edukacja senioréw w aspekcie teorii kompetencypigj ystok 2000, s. 16.

90 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 2/2011



warunkowa rodzaj podejmowanej aktywna przez senioréw. Nie bez znaczenia s
tak e aspekty, ktérym ludzie przypisupkrelone znaczenie, a do ktérych nale
g 6wnie: sposdb zagospodarowania czasu przez akawcharakter pracy, stosunek
do pracy; poziom, charakter i wzory konsumpcji dataterialnych; aktywno zwi -
zana z zaspokojeniem potrzeb intelektualnych itystaych, uczestnictwo w kulturze
i 0 wiacie; stosunek do wartci; uczestnictwo wyciu spo eczno-politycznym; formy
wspo ycia mi dzy lud mi, podzia rél w rodzinie, zachowania towarzysHiele e -
skie, przyjacielskie, siedzkie itp’. W a nie te aspekty mogmie znaczcy wp yw
na podejmowanie przez osoby starszenyéh form aktywnoci, w tym rownie ak-
tywno ci edukacyjne.

Znaczenie aktywneai edukacyjnej w yciu oséb starszych me mie réwnie
zwi zek z czynnikami, ktére majwp yw na podejmowanie aktywng w ogodle. Ist-
nieje ich bardzo wiele, a do najwaejszych nale :

a) wykszta cenie — im wysze wykszta cenie posiada jednostka, tynmkezy po-
ziom aktywnoci edukacyjnej moe wykazywa,;

b) rodowisko rodzinne — aktywno edukacyjna hdzie tu uzaleniona od oso-
bowo ci cz onkéw rodziny, pochodzenia, a takod kontaktéw z ich cz onkami
(dzie mi, wnukami i innymi krewnymi);

¢) stan zdrowia i poziom kondycji fizycznej — im cz i@k jest zdrowszy i w lep-
szej kondycji fizycznej, tym czciej mo e podejmowa aktywno (réwnie eduka-
cyin );

d) warunki bytowe — mog skutecznie ograniczapodejmowanie jakiekolwiek
aktywno ci;

e) pe — wi cej jest kobiet w wieku emerytalnym i to one aej podejmu;
wybran aktywno ;

f) miejsce zamieszkania (miasto, wWie- wi e si z ofert rodzajow aktywncci
edukacyjnej dla seniorow;

g) instytucje kulturalne i aviatowe — im pr niej dzia aj w miejscu zamieszka-
nia okrelone instytucje (np. uniwersytety trzeciego wiekyjn aktywno edukacyj-
na seniorow jest wkszd.

Jak z powyszego wynika, istnieje wiele uwarunkowamotywéw podejmowa-
nia przez osoby starsze nych form aktywnoci w okresie ich przegia na emerytu-
r . Jednake uznaje si, e sytuacja ekonomiczna i stan zdrowia os6b w wiskio-
ralnym stanowi najwa niejsze aspekty wp ywage na ich postawyyciowe, a szcze-
gblnie na podejmowanie przez nich okomej formy aktywnoci. Status materialny
oséb starszych wp ywa nadzy innymi na ich decyzje finansoweayiadomo w a-
snych praw, umieino adaptacji do zmieniagych si warunkoéw rzeczywistai czy
wiadomo koniecznoci zapewnienia sobie godnych warunkéw egzyst&nciji

8 Por. B. Szatur-Jaworska, P. Bowski, M. Dzi gielewskaPodstawy gerontologii spo eczn¥yarszawa
2006, s. 62.

za B. Szatur-Jaworska, P. Bowski, M. Dzigielewska, Podstawy gerontologii...op.cit., s. 162
(z w asnymi uwagami).

8 por. A. Fabi, Edukacja senioréw..op.cit, s. 35.
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Wiele os6b w wieku senioralnym przywuje réwnie du wag do u yteczno-

Cci procesu kszta cenia, zw aszcza gdy ma ona/ s maspokajaniu potrzeb poznaw-
czych w zakresie wiedzy utylitarnej. Zdobyte prosoby starsze umigo ci prak-
tyczne powinny poméc im w dostosowaniu do podlegajcej nieustannym zmianom
rzeczywistoci, a co za tym idzie w przezwyceniu trudnoci i barier ycia codzien-
nego, w samodzielnej realizacji potrzeb oraz rozwivaniu najistotniejszych proble-
mow. Wyrazem tej tendencji jest zapotrzebowaniebostarszych na dokszta canie
w zakresie obs ugi telefonu komérkowego, komputayte bankomatu. Wykazuj
oni tak e ch konsultacji ze specjalistami z mych dziedzin, jak dietetycy, rehabili-
tanci, gerontolodzy czy teprawnicy albo ekonomai®.

Aktywno edukacyjna 0sob starszych na tle wynikow badaw asnych

Dotychczasowe badania opublikowane w literaturzeegmiotu wskazuj e
najbardziej popularnform aktywnoci w réd oso6b starszych jest aktywnaecep-
tywna, ktéra wyraa si w ogl daniu programow telewizyjnych, s uchaniu audycji
radiowych, czytaniu gazet i to najcziej w warunkach domowych. Istotne znaczenie
ma réwnie aktywno integracyjna wyraaj ca si przede wszystkim w spotkaniach
ze znajomymi. Seniorzy fajbardziej aktywni w domu rodzinnym, gdzie kortays
z pomocy lub sami jej udzielajNiestety, czas wolny 0s6b starszych nie zawszte je
wype niany, a najczciej wyst puj ¢ w réd nich postawjest bierno , apatia, wy -
czenie si z ycia i w wielu przypadkach bierne oczekiwanie maier . Uznaje si
réwnie , e ten bierny styl ycia ludzi starszych jest zazwyczaj kontynuagptych-
czasowej postawyyciowej™.

W kontek cie powy szych ustale warto odnie si do wynikow przeprowadzo-
nych przeze mnie badadotycz cych podejmowania aktywno edukacyjnej i zawo-
dowej przez osoby starsze na terenie wojewodztyaniako-pomorskiego za pomoc
kwestionariusza wywiadu na temat: ,Aktywnaawodowa i edukacyjna ludzi starze-
j cych si”, ktére mog stanowi pewnego rodzaju potwierdzenie vy zaprezento-
wanych tendendijt.

Podejmowanie aktywnai b d wycofanie si z ycia oséb starszych najedo
problemoéw pedagogicznych. Najistotniejdavesti jest, czy i w jakim zakresie ak-
tywno tych ludzi mona wyzwala lub stymulowa, zachca do niej, uczy poszu-
kiwania jej wymiaréw, gdy dla zachowania dobrego samopoczucia i zdrowia nie

9 T. AleksanderpPotrzeby kulturalno-aviatowe ludzi doros yghw: T. Wuijek (red.), Wprowadzenie do
pedagogiki doros ych, s. 332—-335.

10°M. Halicka, J. Halicki,Integracja spo eczna i aktywnoludzi starszych(w:) B. Szatur-Jaworska,
P. B dowski, M. Dzi gielewska, Podstawy gerontologii ...op.cit., s. 165.

11 Zaprezentowane analizy stanoviagment tych badaw ramach przygotowywanej przez mnie pracy
habilitacyjnej. Przeprowadzili je, w roku 2008 i pacz tku 2009, studenci studiéw pedagogicznych
Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy oMy szej Szkoy Humanistyczno-Ekonomi-
cznej we W oc awku. W ramach niniejszego opracowamiprezentowane zostaopinie 460 os6b —
emerytow ronych grup zawodowych i wiekwcia oraz oséb w wieku przedemerytalnym, z okresu d
pi ciu lat przed ich przegiem na emerytur Kryterium doboru badanych wyznacza o miejsce za-
mieszkania studentéw, dlatego ograniczij one do wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
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wystarcza zaspokojenie podstawowych potrzeld Btezwykle istotne jest nie wyco-
fywanie si z aktywnego ycia, a po przegiu na emerytur kontynuowanie lub rozwi-
janie nowych form aktywnai'®. Dlatego te interesujcym aspektem baday a pré-
ba ukazania, w jaki sposob badani emerycdzg] czas wolny.

Tabela 1. Sposéb spizania czasu wolnego przez senior6w — zestawienigadityczne

Kobiety M czy ni Ogbé em
Lp. Formy sp dzania czasu N=304 N=156 N=460
wolnego rednia | ranga rednia | ranga rednia | ranga
wyboru | wyboru | wyboru | wyboru | wyboru | wyboru
1 Nadal pracuj zawodowo — kontynuuj 202| i 1,88 X 237| Wi
prac dotychczas wykonywan
2 Nadal pracuj, lecz w zawodzie dotych- 226 VI 203| i 218! v
czas niewykonywanym
3 Urzeczywistniam swoje zainteresowatia 2,32V 2,11 \Y 2,25 VIl
Realizuj zami owania amatorskie, @ -
4 | ce jednoczenie rédem dodatkowegp 1,79| XVI 1,69 XVI 1,76 | XVI
dochodu
5 Podejmu;j Si aktywnoci spo eczno 185 xv 183 XI 1.84| XIv
-kulturalnej
6 Powi cam czas g éwnie rodzinie 3,26 | 2,58 I 1 3,03 |
7 | Wiele czytam 2,82 2,10 VI 2,57 Il
g |Sucham radia, ogllam programy ;o) | 2,47 2,53
telewizyjne
Uczestnicz w prelekcjach, odczytagh
9 | wyg aszanych w klubach, domach kulu- 1,97 Xl 1,68 XV 1,87 Xl
ry lub UTW
10 P_od_em/podj am r_1auk w celu uzupe 1,89 XIl, 182 xm 1.86| Xl
nienia wykszta cenia XV
11 Pod_em/poqu am nauk dla wasne 1,89 Xill, 1,90 X 189 XI
przyjemnoci XV
12 | Uprawiam sport 2,00 IX 1,91 IX 1,97 X
13 | Uprawiam krajoznawstwo i turystyk 2,65 I 2,26 \ 239 V
14 Powi cam Si dzia alnoci twdrczej, 1,08 X 1,45 XV 180 xv
artystycznej
15 Podejmuj aktywno klubow i zaba- 231 Vi 1,95 v 2.06 IX
wow
16 | Zajmuj si swoim stanem zdrowia 243 IV 2,58 L1 2,48 IV
17 | Inne 1,39 XVl 1,15 XVl 1,31 | XviIl
REDNIE WYBORU 2,16 - 1,96 - 2,13 -

Inne: kobiety — praca na dzia ce; mzy ni — praca na dzia ce, wkarstwo.

12 B, Szatur-Jaworska, P. Blowski, M. Dzi gielewska, Podstawy gerontologii spo ecznepp.cit.,
s. 163-164.
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Dla ogd6lnego zobrazowania prezentowanego problgrotzsizono zestawienie
analityczne w tabeli'{.

Wyniki zawarte w powyszej tabeli wskazujna to, e sposdb sgizania czasu
wolnego przez emerytow charakteryzuje stosunkowo niewielk r6 norodnoci .
Zaréwno kobiety, jak i m czy ni na pierwszym miejscu wskazuj powi caj czas
g 6wnie rodzinie. Ta odpowiedosi gn a najwysz rang, ze redni ogdln —
3,03p. i w skali 1-4 miei si w formule odpowiedzi pozytywnej niepewnej ,raczej
tak”. W rdd kobiet odpowiedta uzyska aredni ogéln — 3,26p., a wéd m czyzn
— 2,58p. Naley doda, e wréd m czyzn t sam warto uzyskaa odpowied
,Zajmuj si swoim stanem zdrowia”, mieszezobie te odpowiedzi w formule odpo-
wiedzi pozytywnej niepewnej raczej tak”. Na trzecimiejscu badani mczy ni
wskazywali s uchanie radia i oglanie programéw telewizyjnych, zeedni ogdéln —
2,47p., jednake mieszczc t mo liwo w formule odpowiedzi negatywnej niepew-
nej ,raczej nie”, co wskazujege spdzanie czasu wolnego ograniczay a ciwie do
sp dzania go z rodzini zainteresowania w asnym stanem zdrowia.

W drugiej kolejnoci kobiety wiele czytaj — rednia ogélna — 2,82p., ktéra jest
rownie wyrazem odpowiedzi pozytywnej niepewnej ,raczdf’ta nastpnie upra-
wiaj krajoznawstwo i turystyk— rednia ogélna — 2,65p. (réwnienieszczc si w
odpowiedzi pozytywnej niepewnej ,raczej tak”).

Generalnie rzecz ujmuj emeryci najwicej wolnego czasu pwi caj rodzinie
— rednia ogo6lna — 3,03p., w drugiej kolejobwiele czytaj — rednia ogblna — 2,57p.
oraz s uchajradia i ogldaj ré ne programy telewizyjne — Il ranga, przsedniej
0golnej — 2,53p. Wszystkie teednie s wyrazem odpowiedzi pozytywnej niepewnej
.faczej tak”.

Skonno do spdzania czasu wolnego i p@i cania go rodzinie, zw aszcza
w rod starszych kobiet, me wiadczy nie tylko o silnych wiziach cz cych je
z rodzin, ale réwnie o wysokim poziomie wiadomoci, e rodzina sama w sobie
stanowi ogromn si  oddzia ywania, ktérej nie maa w pe ni zaspi wp ywami
innych oséb bd instytucji.

Coraz bardziej zauwalne jest powstawanie kryzysowych sytuacji we wspg-
snych rodzinach polskich. Dlatego tstotnej wagi nabiera przygotowanie przysz ych
rodzicéw do wiadomoci i odpowiedzialnoci w zakresie pe nienia rél rodzicielskich,
by potrafili z wi kszymi umiejtno ciami i kompetencjami wychowawczymi realizo-
wa zadania w stosunku do swoich dztecW zwi zku z tym nieodzowna me oka-
za si pomoc innych cz onkoéw rodziny, na przyk ad dziaskgrzebywajcych na

13 Przed analiz zebranego materia u dokonane zosta y jego obliazém ciowe. Badani emeryci mieli
za zadanie okré sposob splzania czasu wolnego poprzez dokonanie weitavania. Uzyskane od-
powiedzi zosta 'y odpowiednio pomrane: ,TAK” razy 4, ,RACZEJ TAK” razy 3, ,RACZEJ NIE”
razy 2 i ,NIE” razy 1. Uzyskane warta punktowe podzielono przez liczlvadanych oséb i otrzyma-
no redni warto wyboru. Dla tej redniej z kolei zastosowano ngslj ce przedziay wart@iowa-
nia: do 1,50 p. — odpowiethegatywna pewna — nie; od 1,51 p. do 2,50 p. -ewdl negatywna nie-
pewna — raczej nie; od 2,51 p. do 3,50 p. — odpbwp@zytywna niepewna — raczej tak; powy3,50
p. — odpowied pozytywna pewna — tak.

14 Por. H. CudakzZnaczenie rodziny w rozwoju i wychowaniu ma egectta Warszawa 1999, s. 335-339.
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emeryturze, dysponuych nie tylko wolnym czasem, ale g 6wniedro ci yciow
i do wiadczeniem.

Inne formy spdzania czasu wolnego zaréwno réd badanych kobiet, jak
im czyzn, znalazy siw formule odpowiedzi negatywnej niepewnej ,racne”

i pewnej ,nie”, co wskazuje,e ankietowani seniorzy sgzaj czas wolny w sposéb
ma 0 urozmaicony, nie podejmgjsi szczegdlnych form aktywnoi, a wszelkiego
rodzaju formy podejmowania aktywrm edukacyjnej osgn Yy jedne z najniszych
warto ci. | tak — podejmowanie nauki dla w asnej przyjenun uzyska o rang X,
podejmowanie nauki w celu uzupe nienia wykszta@enirang Xll, a uczestnictwo
w prelekcjach, odczytach wyg aszanych w klubachmaith kultury lub uniwersyte-
tach trzeciego wieku — ranlIl.

Powy sze tendencje uzyskay potwierdzenie w analizadiicdecych podejmo-
wania form aktywncci przez badane osoby starsze po ich pcagjna emerytur.
Wyniki bada w postaci zestawienia analitycznego przedstaviielsa?.

Dane zawarte w tabeli wskazuj e g own form aktywnoci, podejmowan
przez badanych senioréw jest aktywnalomowo-rodzinna. Ta odpowieasi gn a
najwy sz rang, ze redni ogoln — 3,66p. i mieci si w formule odpowiedzi pozy-
tywnej pewnej ,tak”. Drug rang, ze redni ogo6ln — 3,24p. uzyska a aktywno
rekreacyjna, a ranga trzecia zosta a przypisangwaktci kulturalnej, ze redni
0go6In — 3,02p. Wszystkie terednie s wyrazem odpowiedzi pozytywnej niepewnej
.faczej tak”.

Tabela 2. Formy aktywno ci podejmowane przez badanych senioréw, po ich prgeiu
na emerytur — zestawienie analityczne

Kobiety M czy ni Ogo6 em
N=304 N=156 N=460
Lp. | Formy aktywno ci rednia | ranga | rednia | ranga | rednia | ranga
wyboru | wyboru | wyboru | wyboru | wyboru | wyboru
1 | Aktywno domowo-rodzinna 3,72 | 3,55 | 3,66 |
2 | Aktywno kulturalna 3,12 1 2,82 \% 3,02 [}
3 | Aktywno zawodowa 2,62 VI 2,95 \Y 2,73 \Y
4 | Aktywno spo eczna 1,97 Vi 2,51 VI 2,15 Vi
5 | Aktywno edukacyjna 271V 1,99, VI 2,46 Vi
6 | Aktywno religijna 2,91 \Y 3,20 1l 3,01 \Y
7 | Aktywno rekreacyjna 3,1v |1l 3,37 Il 3,24 Il
8 | Inna aktywno 1,15 Vi 1,23 VIl 1,19 VIl
REDNIE WYBORU 2,67 - 2,70 - 2,68 -

Inna aktywno : kobiety — praca na dzia ce, hodowla kwiatéw; ozy ni — sport, wdkarstwo, myli-
stwo, spacery, praca w ogrodku.
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Stosunkowo niskrang VI uzyska a aktywno edukacyjna, zeredni ogéln —
2,46p., mieszcx si w formule odpowiedzi negatywnej niepewnej racpig”,
potwierdzajca niewielkie zainteresowanie badanych emerytévkacu

Zdaniem wielu autorow istnieje wiele teorii wskazyjch na fakt, i styl ycia
oraz podejmowanie réych form aktywnoci przez osoby w wieku senioralnym jest
konsekwencj wcze niejszego styluycia (co zosta o podkrione wy ej). W zwi zku
z tym istotnym uzupe nieniem powszych ustale jest ukazanie form aktywnai,
podejmowanych przez badanych emerytow w okresieaktywno ci zawodowe;j.
Wyniki w formie zestawienia analitycznego prezeattgbela 3, z ktérej wynikag
pierwsz rang w rod form aktywnoci podejmowanych przez badanych seniorow
w okresie aktywnaci zawodowej uzyska a aktywno domowo-rodzinna (ednia
ogolna — 3,43p.), a drugang, ze redni ogdin — 3,35p. — aktywno kulturalna.
Ranga trzecia zosta a przypisana aktywhaawodowej, zeredni ogdln — 3,20p.

Tabela 3. Formy aktywno ci w okresie aktywno ci zawodowej, podejmowane przez badanych
emerytow — zestawienie analityczne

Kobiety M czy ni Ogbé em
N=304 N=156 N=460
Lp. | Formy aktywno ci rednia ranga rednia | ranga rednia | ranga
wyboru | wyboru | wyboru | wyboru | wyboru | wyboru
1 | Aktywno domowo-rodzinng 3,54 Il 3,22 Il 3,43 |
2 | Aktywno kulturalna 3,59 | 2,88 \4 3,35 Il
3 | Aktywno zawodowa 3,27 1l 3,06 \% 3,20 Il
4 | Aktywno spo eczna 28 V 3,11 v 2,93 1\
5 | Aktywno edukacyjna 2,45 Vi 3,18 [ 2,701 Vil
6 | Aktywno religijna 297 IV 2,22 Vi 2,71 Vi
7 | Aktywno rekreacyjna 2,75 VI 3,27 | 2,92 \%
8 | Inna aktywno 1,18| VI 1,20 VI 1,20| VI
REDNIE WYBORU 2,80 - 2,77 - 2,80 -

Inna aktywno : kobiety — praca na dzia ce, hodowla kwiatéw; azy ni — sport, wdkarstwo, mylistwo.

Stosunkowo niskrang — VIl uzyska a aktywno edukacyjna, zeredni ogoin
— 2,70p. (mieszcz j w formule odpowiedzi pozytywnej niepewnej ractak)”,
potwierdzajca réwnie niewielkie zainteresowanie badanych emerytow podeja-
niem dalszego kszta cenia w okresie ich aktywneawodowej. Wystpuje tu jednak
do wyra na rdnica, jeli we mie si pod uwag pe. W rdéd m czyzn ta moli-
wo uzyska a ranglll, natomiast wréd kobiet dopiero rangVIl. Mo na przypusz-
cza, i ma to zwizek z tym, e aktywno zawodowa badanych oséb przypada a

96 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 2/2011



generalnie na okres gospodarki centralnie steroywgdeie dominowa tzw. tradycyj-
ny model rodziny i na barkach ntzyzn spoczywa g éwnie ciar jej utrzymania,

a podejmowanie przez nich aktywiodedukacyjnej by o uwarunkowane uzyskaniem
przez nich okrdonego stanowiska pracy. Potwierdziy to wypowieémerytdw,
ktérzy uzasadniag swoj niech do podejmowania aktywnoi edukacyjnej na eme-
ryturze, wskazywali w anie na to, i nie ma konieczn@i uzupe niania przez nich
wykszta cenia, ktore zdobyli judla wykonywania konkretnego zawodu.

Bior ¢ pod uwag powy sze analizy, maa uzna, e stanowi one potwierdze-
nie ogélnych tendencji wskazajych na kontynuacjpostaw i stylu ycia oséb w wie-
ku senioralnym z wczaiejszych faz rozwojowych.

Istotnym dope nieniem zaprezentowanych analiz pyda ustalenia, czy badani
seniorzy podejmuj lub zamierzaj podj nauk przebywajc na emeryturze. Odpo-
wied twierdzc podao zaledwie 138 oséb, czyli 30,0% badanycly(p=460);
wtym 34,2% kobiet (104 osoby, przy N=304) i 21,8% czyzn (34 osoby, przy
N=156).

Natomiast zdecydowana wiszo badanych stwierdzi age nie podejmuje i nie
zamierza podj nauki na emeryturze — &0,0%, w tym 65,8% kobiet oraz 78,2%
m czyzn.

G 6wn przyczyn takiego stanu rzeczy, zdaniem zaréwno ankietowahgbiet,
jakim czyzn by brak czasu i brak ati. Poza tym badani nie widzieli ani koniecz-
no ci, ani potrzeby podejmowania nauki. Uznawali n&® pge na emeryturze przy-
szed czas na wypoczynek. Ponadto kobiety wskazyme brak czasu ze wzglu na
po wi cenie domowi i rodzinie. Uzasadnia y swoj brak maagji tym, i ,nauka jest
dla m odych, a osoby starsze nie ust jak m ode”. Ich zdaniem, m odzi ludzie po
uko czeniu okrelonego szczebla kszta cenia nie mampale pracy, a co dopiero
osoby w wieku starszym. Niektérzy z badanych eayzn wskazali na brak ofert do-
tycz cych edukacji w zamieszkiwanej miejscown

Aktywno edukacyjna osOb starszych na og6 rozpatrywartaweeraturze
z innymi formami aktywncci i prezentowana jest jako ,aktywnoedukacyjna i kul-
turalna” lub ,aktywno edukacyjna i spo eczna”. Wie si to mi dzy innymi z tym,

e edukacja oséb starszych ukierunkowana jest rowmie przygotowanie ich do
czynnego udzia u w kulturze i spo ecgawie. Dlatego te warto ukaza instytucije,
Z ktérych korzystali badani seniorzy w realizagjctt form aktywnoci. Naley tu
doda, e rola tych instytucji jest niezwykle istotna, gdgh funkcjonowanie stanowi
cz stokro uzupe nienie, a wcz kompensacjdzia a przypisywanych rodzinie. Za-
spokajaj one potrzeby towarzystwa, afiliacji, akceptacjgrtperstwa. Organizuj
réwnie po rednio ycie towarzyskie i umdiwiaj nawi zywanie nowych kontaktéw,
dzielenie si do wiadczeniem itpP. Wyniki bada przedstawia tabela 4.

Dane z powyszej tabeli wskazuj e najbardziej popularnymi instytucjami
wspieraj cymi aktywno edukacyjn osob w wieku senioralnym, &luby seniora. T
mo liwo wskaza o 36,3% badanych (przy N=132), w tym 39,k8biet (przy

153, WawrzyniakAktywno edukacyjna jako stylycia w staroci (i na emeryturze)(w:) R. Konieczna-
Wo niak (red.), Doros o wobec starcci. Oczekiwania — Radoi — Dylematy, Pozna2008, s. 279.
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N=101) i 25,8% m czyzn (przy N=31). W drugiej kolejnoi by y to domy kultury —
23,5% (25,7% kobiet oraz 16,1% nazyzn), a naspnie stowarzyszenia spo eczne —
18,2% (16,9% kobiet oraz 22,6% mazyzn). Najniszy odsetek wskazauzyskay
uniwersytety trzeciego wieku — 11,4% (11,9% kolneaz 9,7% m czyzn). Wroéd
innych instytucji wymieniane byy najcziej: Akademia Kobiet, Stowarzyszenie
Rodzin Katolickich, ZNP, TKKF, Polski Zwzek Emerytow, Inwalidéw i Rencistéw,
kluby sportowe (g 6wnie wod m czyzn). Pojedyncze osoby wskazywa y na Polski
Zwi zek Niewidomych i Zwizek Kombatantow.

Tabela. 4. Instytucje, z ktérych korzystaj seniorzy w realizacji aktywno ci edukacyjnej,
kulturalnej i spo ecznej

Pe ,
Ogbé em
Lp. Instytucje Kobiety M czy ni N=132
N=101 N=31
L % L % L %

1 | Klub Seniora 40 39,6 8 25,8 48 36,3

2 | Dom Kultury 26 25,7 5 16,1 31 23,5

3 | Stowarzyszenia spo eczne 17 16,9 7 22|6 24 18,2

4 | Uniwersytet Trzeciego Wiekil 12 11,9 3 9,] 1b 1114

5 | Inne 6 5,9 8 25,8 14 10,6

Niektére z badanych oséb nie udzieliy na to pyaodpowiedzi lub udzieliy wcej ni jedn
odpowied.

Wysoka ranga klubéw seniora jako instytuciji wspgiesgj aktywno edukacyjn
osbéb starszych napawa optymizmem i budzi nadzigj rozwdj tych instytuciji
w przysz oci. Jednake naley zwréci uwag na fakt, e wskazywa na nie stosun-
kowo niewielki odsetek badanych korzystajch z tej formy aktywnai (30,0% ba-
danych emerytéw). W wielu miastach, a tym bardaigha ych miasteczkach i wio-
skach liczebno tego typu klubéw jest jeszcze stosunkowo niewiekkate, ktére
istniej , charakteryzuj si odbiegajc od idea u organizacjzaj dla senioréw, co
wi e si mi dzy innymi z niedostatkiem specjalistycznych szkaléa pracownikéw
tych placowek.

Podsumowanie

Reasumujc powy sze rozwaania, mona stwierdzi, e znaczenie aktywnoi
edukacyjnej wéd oséb w wieku senioralnym w chwili obecnej restjjeszcze przez
nich w pe ni doceniane. Nie doceni@j rownie inne grupy spo eczne, vod ktérych
funkcjonuije jeszcze wiele negatywnych,lpko zakorzenionych stereotypow dotycz
cych staroci i starzenia si Starzenie sj a co za tym idzie prawid owe przystosowanie
si do staroci nie dla kadego cz owieka jest zadaniem prostym, a ludziem takre-
sie przyjmuj na ogé do r6 norodne postawy, w wielu przypadkach nacechowane
| kiem i obawami przed tym etapetycia. Dlatego tak bardzo istotna jest popularyzacja
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wiadomoci na temat procesu starzenia isjego przyczyn, profilaktyka i wychowanie
do staroci, 0 czym wspomniano juna wstpie tego opracowania.

Niebagatelne znaczenie ma tu wie edukacja, rozumiana jako cayoiowy
proces, dajcy ka demu cz owiekowi, niezalaie od wieku, mdiwo poznawania
i wspd tworzenia otaczajej rzeczywistcci, bycia i dzia ania w niej oraz wspgcia
z innymi lud mi®®.

Edukacja stanowi szczegdlne wyzwanie dla os6b vkwenioralnym, gdypo-
zwala im zrozumie dokonujce si zmiany we wspo czesnynwiecie. Istotne jest
réwnie dla nich to, e wspd czesne uczenie $b nie tylko uczestniczenie w zorgani-
zowanych formach nauki, ale rowniezerpanie wiedzy z sytuacjyciowych, przey
w asnych i innych os6b oraz poznawanie i zrozureiesiebie, innych oraz otaczaj
cego wiata"”’.

Zaprezentowane rozwania wskazuj, jak wa na jest problematyka podejmowa-
nia aktywnoci edukacyjnej przez osoby w wieku senioralnymt des form, ktéra
mo e skutecznie przeciwdzia aniekorzystnym zjawiskom apatii, depres;ji, chod-
osobnienia i ¢z cym si z nimi poczuciem bezytecznoci, dzi ki zaspokajanej
potrzebie samorozwoju i realizacji siebie. Stanpdn z najlepszych form realizacji
profilaktyki patologii ycia spo ecznego w stam poprzez pogbianie wiedzy i po-
szerzanie w asnych horyzontow. Aktywnaedukacyjna zapobiega rowniganikowi
funkcji poznawczych, utrzymuje jednostiw dobrej kondycji intelektualnej, d cej
warunkiem utrzymania kontaktow zaviatem i spo eczestwem, a co za tym idzie,
stanowi cej podstaw uczestniczenia wyciu w satysfakcjonucym stopnits.

Nale y tak e zwréci uwag na konieczno prowadzenia szerszych bada za-
kresie problematyki zwrzanej z przystosowaniem do stanp a co za tym idzie,
z wyzwalaniem i stymulowaniem do myych form aktywnoci oséb starszych oraz do
podejmowania rcnorodnych dzia a pozwalajcych na moliwie jak najbardziej nie-
zale ne ich funkcjonowanie w nieustannie zmieniaj si rzeczywistoci.
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Abstract

One of the principal requirements of modern econavhich determines competitive-
ness of all functioning entities is increasing war professional qualifications. Educa-
tion of adults as an element of learning is a peda which a workplace performs sig-
nificant part. The aim of analyzing included instlstudy is to present my own selected
research results of pursueing educational actimityorking places.

»Okolicznoci zwi zane z praci okolicznoci uczenia si
coraz bardziej zblaj si do siebie,
staj si wr cz identyczne

. . . -y . 1

z punktu widzenia zdolng mobilizacyjnych.

! Komisja Europejska, Bia a Kgja Kszta cenia i Doskonalenia. Nauczanie i uczehieNa drodze do
ucz cego si spo eczestwa, Warszawa 1997, s. 22.
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Wprowadzenie

Dynamiczne i intensywne przemiany zachazna wiecie zaréwno o charakte-
rze politycznym, spo ecznym, kulturowym, jak i tacznym, stanowi wyzwanie dla
wszystkich podmiotow gospodarczych. Przeobnéa te powoduj i jednym z g 6w-
nych nurtéw zainteresowgpodejmowanych na gruncie wielu nauk jest obecnie p
blematykaedukacji w rodowisku pracy Zagadnienie to interesuje k jednostk
zaréwno realizujc si w roli pracownika, jak i pracodawcy, a taékdo owych rol
dopiero si przygotowujc . Praca zawodowa jako przestragczenia si posiada zna-
cz cy wp yw zaréwno na warunki, jak i na proces aktgvwan edukacyjnej ludzi doro-
sych. Zak ady pracy w coraz vikiszym stopniu stajsi znaczcymi rodowiskami
edukacyjnymi, a tale strategicznymi instytucjami w deniu do budowaniapo e-
cze stwa uczcego si i gospodarki opartej na wiedzy

Zak ad pracy jako instytucja edukacyjna

Edukacja ma znaczenie dla rozwoju zak adéw pracgwbch powoddéw. Po
pierwsze umdiwia ona podnoszenie poziomu kwalifikacji zawodalrypracowni-
kow w zakresie wype niania przez nich zagiodukcyjnych bd us ugowych, ktére
s jednoczenie ich bezpaednimi celami. Uzyskane wyniki uczenia gwi kszaj
tym samym oparty na zasobach potencja ekonomizakyadow pracy. Za @nie to
jest zgodne z jednz podstawowych zasad zasizania zasobami ludzkimi g osz
konieczno inwestowania w pracownikow w celu tworzenia pdbrzego kapita u
intelektualnego, a wt zwi kszania bd cych w dyspozycji przeddiorstw zasobdéw
wiedzy i umiejtno ci. W my | teorii kapita u ludzkiego to posiadane przez pvaai-
ka kwalifikacje, ktorych réd em jest edukacja, realizowana zw aszcza w dakla
pracy, tworz kapita produkcyjny. Po drugie réwnolegle z wypaniem zada za-
wodowych, realizowane gak e cele ogélnoludzkie. Kay zak ad pracy jest syste-
mem spo ecznym, ktory stanowi rodzaj instrumentarsuu cego ludziom w realiza-
cji ich potrzeb i osiganiu celow. Edukacja staje §i nap dow wielu dzia a, sta-
nowi ¢ przede wszystkim o indywidualnej nigvo ci utrzymania si na rynku pracy.
Ponadto u atwia osobom zatrudnionym rozwdj takiomgetencji, ktére pozwolim
na realizacj wy szych potrzeb, zapewnrzaspokojenie bezpieczwa, przynaleno-

ci oraz rozbudz potrzeb samorealizacji. Sprzyja rowniddentyfikacji z innymi
pracownikami oraz pracodawcKieruj ¢ si prawem wzajemnei, zak ady pracy
w naturalny sposob tworzwarunki dla edukacji. Jako uczenia si, ktére zachodzi
w organizacjach, jest jednak uzaiena od ich specyfiki. Oznacza t@ organizacja
nie jest po prostu nardziem do prowadzenia uczenia,sale jest miejscem, gdzie
mo liwe jest zardwno wspieranie procesu uczeniajak i jego blokowanie. Ten tok
rozumowania zaproponowany przez teoretykow nowkitge podejcia do edukaciji
doros ych doprowadzi do uznania istotnej roli zaldéw pracy jako instytucji eduka-

cyjnych.

2 M.S. Knowles, E.F. Holton Ill, R.A. SwansoBdukacja doros ychWarszawa 2009, s. 101 i nast.;
M. Armstrong,Zarz dzanie zasobami ludzkinKrakéw 2007, s. 481.
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Podstawowe za @nia bd ce punktem wyjcia przy wspieraniu procesu edukacji
w zak adach pracy siastpuj ce:

1. Uczestnicy organizacji uczsi w sposob naturalny podczas pracy, jedeak
potrzebuj pomocy, aby uczysi systematycznie i aby uczenie mogo byr cz
wymagane.

2. Aby uczenie si wyst powa o tam, gdzie jest to konieczne, wymagazsi-
réwno wspierajcych systemoéw, jak i pozytywnego klimatu organizaego.

3. Edukacja jest postrzegana jako wattowa z punktu widzenia ogjania ce-
6w organizacji.

43}. Organizacja jest zdolna korzystnie zmiens w sposob cig y poprzez edu-
kacj °.

W wietle powy szych za oe edukacja w zak adach pracy rmeoprzyjmowa
jedn z trzech postaci:

1. Miejsce pracy jako miejsce pracy tym wypadku nauka i praca ed siebie
oddzielone w przestrzeni, przy czym pewien rodztjukturyzowanego uczenia od-
bywa si w pobli u stanowiska pracy. Me mie np. miejsce w centrach szkolenio-
wych firmy lub punkcie szkoleniowym w zak adzie @yagdzie uczcy si mog
obserwowa odtwarzany dla nich proces produkcyjny.

2. Miejsce pracy jakorodowisko, w ktérym zachodzi uczenie. 8V tym wy-
padku miejsce pracy samo staje giodowiskiem, w ktorym nabywana jest wiedza.
Wyst puj tu ré ne zwi zane z wykonywanprac dzia ania. Edukacja jest zamierzo-
na i zaplanowana. Dy si do tego, by wspiera monitorowa i ustrukturyzowa
proces uczenia spracownikéw.

3. Nauka i praca s ze sob nierozerwalnie poczone W tym wypadku eduka-
cja ma charakter nieformalny. Stanowi ona cavykonywanej codziennej pracy i jest
wbudowana w rutynowe zadania. Pracownicy nabywsajiej tno ci i wiedz , roz-
wi zuj c problemy pojawiajce si w trakcie wykonywanej pracy. Proces ten m®
nazwa ustawicznym uczeniem siJak ujmuje to S. Zuboffczenie si nie jest
czym oddzielonym od dzia aprodukcyjnych, czemu trzeba po ci osobny czas,
ono stanowi centrum tych dzia‘a

Warto podkreli , i edukacja w zak adach pracy wza elementy organizacji
formalnej, jak i nieformalnej. Formalne procesy emia si maj charakter zinstytu-
cjonalizowany, wyraaj cy si przez stosowanie sprawdzonych, powtarzalnychd-uje
noliconych sposobéw oraz procedur. Z kolei niefdrmagprocesy uczenia simaj
charakter spontaniczny, zvweany z indywidualnym zainteresowaniem, ukierunkowa-
niem na sam fakt nauki, z ktérego czerpie stysfakcj, g 6wnie w wyniku moli-
wo ci wykorzystania efektow edukacji w organizacjiu@ino jest wyranie rozdzieli
formalne i nieformalne uczenie sod siebie. Wikszo tych proceséw przebiega
rébwnolegle i przeplata siwzajemnie. Obechie mpa zaobserwowaznaczny rozwoj
nieformalnych systeméw uczenia.slednym z powoddéw tego stanu rzeczy jest coraz
szersze wykorzystanie sieci komputerowych i nowseego oprogramowania sprzy-

3 Cit. za: J. BatorskiQrganizacja efektywnie ucza si, D browa Gérnicza 2002, s. 33.
4 Cit. za: M. ArmstrongZarz dzanie.., op. cit., s. 506.
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jaj cych kontaktom ludzi nawet podczas pracy. Procéssfarmalizowanego uczenia
si nastpuj najcz ciej w chwili pojawienia si potrzeby zdobycia nowej wiedzy.
Dlatego te charakteryzowasi mog spontanicznai i elastycznoci . Dodatkowo
wielokrotnie cz  pracy pracownika to realizowanie jakiegelementu uczenia si
organizacji, np. zdobywanie informacji, ich przetaanie, tworzenie projektow itp.
Formalne procesy edukacji wymagajatomiast przeprowadzenia czasoch onnego
planowania i organizowania. Odroczenie w czasi€gs0 uczenia siw stosunku do
potrzeb os abia jednak motywagjo nauki i zaang@wania procesow tworczych, co
w konsekwencji wp ywa na spodziewany poziom efekigai’.

Podkrelaj ¢ rang edukacji majcej miejsce na terenie zak adow pracy, wskaza
mo na spektrum réych jej form, od nieformalnych do sformalizowanyobejmu; -
cych m.in.:

niespodziewane dwiadczenia i spotkania, ktorych ,produktem uboczitym
jest uwiadomione lub niewiadomione uczenie si

nowe zadania i uczestnictwo w zespo ach lub innewvayia zwizane z prac
sprzyjaj ce uczeniu sii rozwojowi,

samodzielne zainicjowane i zaplanowanevdadczenia, z wykorzystaniem
ré nych mediéw oraz poszukiwaniem trenera lub mentoraznie,

grupy doskonalenia jakoi i inne aktywne formy uczenia simaj ce na celu
propagowanie ustawicznego uczeniasil cego do cig ego podnoszenia poziomu
jako ci,

dostosowanie struktury uczenia sio planowania rozwoju kariery lub plano-
wania rozwoju osobistego,

czenie bardziej i mniej ustrukturalizowanych forozenia si,

specjalnie opracowywane programy mentoringu, caaghilub uczenia si
w miejscu pracy i iff.

Powy sze sposoby cz w sobie podstawowe procesy zeane zteori uczenia
si w organizacj a mianowicie: uczenie shieformalne i sformalizowane, uczenie si
w miejscu pracy, samodzielne uczenie planowanie rozwoju osobistego, planowanie
do wiadczenia zawodowego, uczenie gizez dzia anie oraz nauka w terenie. Wskaza-
na teoria zajmuje siopisem sposobow realizowania edukacji w ramaclarozgciji.
Skupia si ona na kszta ceniu zbiorowym. Uwzdia bowiem fakt, i zak ady pracy
same nie wykonujdzia a, ktérych efektem jest uczenie st robi to poszczegdlni
pracownicy. Zak ady pracy mogatomiast stwarzavarunki u atwiajce nauk’.

Teoria uczenia siw organizacji staa sipodstaw do wprowadzenia pogia
organizacji uczcej si, ktora jest wspo6 czeie najbardziej rozpowszechniokon-
cepcj uczenia si w miejscu pracy. Opiera sha za oeniu, i na rynku moe prze-

5 A. Potocki (red).Zachowania organizacyjne. Wybrane zagadniehifarszawa 2005, s. 289 i nast.;
E. Staczyk-Hugiet,Formalne i nieformalne procesy uczenia @i organizacjj [w:] K. Zimniewicz
(red.)., Instrumenty zardzania we wspo6 czesnym przedsorstwie, Zeszyty Naukowe Akademii
Ekonomicznej nr 36, Pozn&2003, s. 309.

5 Cit. za: M. ArmstrongZarz dzanie.., op. cit., s. 504.

"Tam e, s. 480-504.
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trwa tylko ta firma, ktéra pomaga swoim pracownikomusig&nnie poprawiawy-
twarzane produkty lubwiadczone us ugi, doskonal przy tym w asne struktury.
Przedsibiorstwo uczce si to organizacja, ktéra u atwia uczenie giszystkich pra-
cownikéw i nieustannie przeobasi. Koncepcja ta podkr&a szczegdllne znaczenie
edukacji w zak adach pracy, obejmtgj procesy podnosee nie tylko kwalifikacje
zawodowe, ale tale kompetencje spo eczne pracownikéw. Przyjmujeetak inwe-
stowanie w edukacji wykszta cenie staje sw dzisiejszych czasach nie tylko dobr
wol pracodawcy, ale wcz obowi zkiem. Poziom kwalifikacji i kompetencji zatrud-
nionych dostosowany do potrzeb rynku pracy przyezywi bowiem w znaczym
stopniu do sukcesu kdego wsp6 czesnego zak adu pracy.

Zasygnalizowana problematyka sta a isispiracj do podjcia bada w asnych
po wi conych edukacji w zak adach pracy. Grupa badawbefmowa a 50 podmio-
téw prowadzcych swoj dzia alno na terenie miasta Bydgoszcz. Wste wnioski
z bada zostay ju opublikowan& Wybrane konkluzje zawarto w drugiej cei ni-
niejszego opracowania.

Edukacja w praktyce dzia ania zak adu pracy

Wyniki bada w asnych wykazay, iedukacja w zak adach pracy uzyska a trwa e
podstawy prawne. Systematyczdzia alno edukacyjn odnotowano w 58,0% bada-
nych organizacji gospodarczych. Z kolei sporadyatzia alno w tym zakresie odno-
towano w przypadku 34,0% organizacji. Za realiz@tpcesu edukacji odpowiedzialny
jest przede wszystkim dzia personalny (32,0% firfiyorzone s rownie stanowiska
do spraw edukacji, ktore przypisywanerg&jcz ciej pracownikowi dzia u personalne-
go lub innym osobom wyznaczonym przez pracodawe wzgldu na obligatoryjny
obowi zek dotyczcy wymogu organizowania i/lub kierowania zatrudmyicm na szko-
lenia w zakresie bezpieczdwa i higieny pracy oraz przepiséw przeciwgrmwych,
wi kszo zak adow pracy (88,0%) zatrudnia pracownika odpdaialnego za wskaza-
ny obszar. W niewielkim zakresie dzia aln@dukacyjn prowadz natomiast specjal-
nie powo ane do tego celu komorki organizacyjn@%d,

Planowanie i prowadzenie edukacji odbywa sa porednictwem kierowni-
kow/dyrektoréw poszczegolnych dzia 6w/zespo 6w d#jaych si na dany zak ad
pracy. Pod koniec kaego roku kalendarzowego dokongni oceny potrzeb eduka-
cyjnych podlegajcych im jednostek i zg aszaje do dzia u personalnego, ktéry do-
konuje analizy ich zasadrm i kosztow. Dzia ten przygotowuje naghie plan zbior-
czy dla potrzeb caego zak adu, okaey czsto mianem Planu rzeczowo-finan-
sowego szkole Dokument ten obejmuje tr& i formy edukacji klasyfikowane w za-
le no ci od przyj tego w danym przeddiiorstwie podzia u na:

edukacj wewn trzn (prowadzon na terenie zak adu pracy przez zatrudnio-
nego pracownika) i zewtrzn (prowadzon zaréwno na terenie, jak i poza zak adem
pracy przez osobnieb d ¢ pracownikiem organizaciji),

8 R. Tomaszewska-Lipie&ak ad pracy jako organizacja uaza si — wybrane wyniki bada [w:] Szko-
a. Zawod. Praca 1/2010.
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edukacj otwart (dla wszystkich zainteresowanych pracownikéw)mkai -
t (dla wybranego grona zatrudnionych dotyczg éwnie kwestii prawnych i finan-
sowych),

edukacj indywidualn i grupow ,

edukacj obowi zkow i nieobowi zkow ,

edukacj obligatoryjn (stanowiskow — uprawniajc do pracy, dotyczx
g 6wnie pracownikéw dzia alnoi podstawowej i wi ¢ si z eksploatacj maszyn
i urz dze oraz dozorowaniem), dokszta oaj (rozszerzajc , fakultatywn przezna-
czon g ownie dla pracownikdéw administracyjnych), a mlspecjalistyczn (dla ka-
dry kierowniczej i zarzdzaj cej).

Do wskazanego planu doza si tak e List kwalifikowanych dostawcow us ug
edukacyjnych oraz Zestawienie kosztow edukacjidzoem na poszczegolne dziay.
Zawiera on rownie wykaz ilo ci oséb, termin i miejsce realizacji, organizat@aak e
przewidywany koszt. Ostateczna decyzja dotyazzatwierdzenia i wdrenia planu
podejmowana jest — w zal® ci od zak adu pracy — najcziej przez Prezesa Zadu
(89,0% organizacji). Zak ady pracy odnotowygjonadto aktywno edukacyjn pra-
cownikéw prowadzc dokumentacjobejmujc m.in. karty szkole, uzyskane zaviad-
czenia i dyplomy oraz ankietoceny danej formy edukacji. Nale podkreli , i
w praktyce dzia aln@i zak adow pracy rzadko zdarza,saby Wniosek dotyczy za-
potrzebowania na szkolenie zosta pmy osobicie przez zainteresowanego nauk
pracownika. Najcz ciej to kierownik wskazuje na konkretrosob i proponuje jej
uczestnictwo w okrdonej formie edukacji. Pracodawcy deklarowali jekine coraz
wi kszego znaczenia w tym wzdkie nabiera inicjatywa w asna zatrudnionych.

Zak ady pracy z coraz wWisz intensywnoci inwestuj w baz materia owo-
-dydaktyczn (42,0% firm) i organizuj tzw. edukacj wewn trzn (40,0%). Taki spo-
s6b prowadzenia dzia alno edukacyjnej stosowany jest w szczegbtiae wzgl du
na konieczno obni enia kosztow kszta cenia pracownikdw i prowadzoest przez
w a cicieli firm i kadr kierownicz, a take specjalnie w tym celu przeszkolonych lub
najbardziej dowiadczonych pracownikéw. W przypadku zzasobow sk adagych
si na baz materia ow wymieniano g éwnie: salkonferencyjn (20,0% organizaciji),
a tak e wyposaenie techniczne, w tym komputer i rzutnik (20,09%). niewielkim
jeszcze zakresie zak ady pracy inwestwj materia y dydaktyczne dla pracownikow
(2,0%). W jednym tylko przedddiorstwie funkcjonowa a biblioteka dogha dla
wszystkich zatrudnionych.

W rdd specjalistow ds. edukacji wymieniano m.in.:

- specjalist ds. zarzdzania zasobami ludzkimi — 4,0% organizacji,

- trenera wewrtrznego — 4,0%,

- specjalist ds. szkole i komunikacji — 4,0%,

- specjalist ds. rozwoju zawodowego — 2,0%,

- specjalist ds. personalnych — 2,0%,

- specjalist ds. edukacji ekologicznej — 2,0%,

- pe nomochika ds. zapewnienia jakb- 2,0%.
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Do grupy tej zaliczano tak kierownikéw dzia 6w. Niektére zak ady pracy
(5,0%) posiadaj zatrudnionego t umacza przygiego (najcz ciej germanist b d
anglist), ktéry zajmuje si dokumentacj zagraniczn oraz prowadzi kursy gykowe
dla pracownikow. Zdarza sitak e, i specjalist ds. edukacji jest jedynie okresowo
wynajmowany pracownik np. z firmy szkoleniowej, Ktédprowadzi zajcia dydak-
tyczne w organizacji. Do zadavymienionych specjalistow nalg m.in. tworzenie
programow edukacyjnych lub korekta jistniej cych. S oni réwnie aktywnymi
realizatorami wszelkich przedsizi w tym zakresie oraz uczestnikami procedury
ich oceniania.

Réwnolegle do samodzielnego realizowania edukaej ady pracy podejmu;j
wspo prac z partnerami zewnrznymi, m.in.: z firmami szkoleniowymi (66,0%),
o rodkami doskonalenia zawodowego (32,0%), wojewdudizki powiatowymi urz-
dami pracy (28,0%), stowarzyszeniami edukacyjnygospodarczymi i spo ecznymi
(26,0%), organizacjami braowymi i zwi zkami zawodowymi (14,0%), ochotniczy-
mi hufcami pracy (8,0%), urdami i instytucjami pastwowymi (6,0%). Uzyskane
dane pozwalajokreli znaczc rol firm szkoleniowych w tym obszarze aktywno-
ci. Charakter tej wspo pracy zwiany jest przede wszystkim z zaspokojeniem bie
cych potrzeb zak adéw (82,0%), a jedynie w 16,0%t feway i systematyczny.
W réd czynnikdbw decydugych o wyborze danej firmy i oferty edukacyjnej qga
dawcy wskazywali na:

- aktualn potrzeb (90,0%),

cen edukacji (60,0%),

miejsce i warunki organizacyjne (38,0%),

renom o rodka (32,0%),

dugo trwania edukacji (22,0%),

materia y, publikacje (20,0%),

osoby trenerow/wyk adowcow, ktdrzgowinni reprezentowawysoki poziom
merytoryczny(23,0%).

W trakcie przeprowadzania badaielokrotnie podejmowankwesti by y kosz-
ty edukacji, ktéra jako us uga dopha na rynku jest kosztowna. Zak ady pracy party-
cypuj jednak w kosztach aktywna edukacyjnej swoich pracownikowwiadczy
o tym fakt, i w r6 nych formach edukacji na ,ca kowity ¢6 cz ciowy koszt zak a-
du pracy” uczestniczy o cznie 25,2% o0g6 u badanych. Natomiast w edukagi ,n
koszt w asny” uczestniczy o cznie jedynie 10,9% og6 u badanych. Mwo po-
krycia kosztow ca ej edukacji zeodkow zak adu pracy dotyczy sytuacji, gdy padalj
formaitre nauki jest ci le powi zana z wykonywanprac zawodow. Potwierdza-

j to s owa pracodawcow, ktorzy stwierdzili; finansuj jedynie edukacjzwi zan

z zak adem pracyZaréwno formy szkolne, jak i pozaszkolne zxine bezpaednio

z bran zak adu finansuje sinajcz ciej ca kowicie. Wielu pracodawcéw wychodzi
Z za oenia, i : warto inwestowaw edukacj, bo zwiksza ona efektywnopracowni-
ka. Jeli wi ¢ pracownik chce siuczy, to firma bdzie go wspiera Ca kowite po-
krycie kosztéw nauki Il jej dofinansowanie m& by przyznane na czas trwania
danej formy edukacyjnej. Nie wyklucza gednak dofinansowania kolejnych form
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dokszta cania ld cych kontynuacj rozwoju pracownika. Ponadto pracownikowi,
ktéremu przyznano dofinansowanie kosztow naukicnagiej udziela si zwolnienia
od pracy, z zachowaniem prawa do wynagrodzenia;zaa udzia u w obowiko-
wych zaj ciach zwi zanych z nauk Pracodawcy podkr&ali, i w przypadku finan-
sowania edukacji samodzielnie przez pracownika cytyto jedynie sytuaciji, gdy
kierunek jego nauki nie jest zgodny z profilem padswej dzia alncci zak adu pra-
cy. Warto zaznaczyi rodki na edukacjgwarantowane sw ramach rocznego bu-
d etu, pomimo i w 78,0% badanych przedbiorstw nie funkcjonowa fundusz szko-
leniowy. Nieliczne zak ady korzystag refundacji z Psstwowego Funduszu Pracy
(10,0%) oraz dofinansowania z Bavowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepe no-
sprawnych (10,0%). W niewielkim teakresie pozyskuj rodki w ramach Funduszy
Strukturalnych oraz Europejskiego Funduszu Spoegan- 60,0% organizacji nie
korzysta z tych mdiwo ci i okrela je mianemdrogi cierniowej Naley roéwnie
zwréci uwag, i a 62,0% wskazanych podmiotow wymaga podpisywaniawmao
reguluj cych zasady uczestnictwa pracownikow w edukacjie ¢édj cych wymagany
czas zatrudnienia i zwrot kosztéw w przypadku jeg@niejszego rozwizania. D u-
go trwania umowy (najczciej od roku do trzech lat) zalea jest od kosztow i form
edukacji.

Z przeprowadzonych analiz wnioskowak e mona, i dzia alno edukacyjna
prowadzona przez zak ady pracy w domikymn zakresie stanowi odpowieda ich
bie ce potrzeby. Traktujone edukacjjako konieczno , a nie czynnik wzbogacaj
cy kultur organizacji i jej warto rynkow , a tym bardziej dagy szans na docho-
dzenie do organizacji uczej si. Jedynie 6,0% badanych zak adéw uzna o wysok
rang dzia alnoci edukacyjnej w polityce firmy, z kolei 62,0% zchinie posiada
podstawowych dokumentéw zwianych z procesem edukacji, co potwierdza fakt, i
ich strategia funkcjonowania na rynku nie jestiadomie dostosowana do celéw
uczenia si. Edukacja ma przede wszystkim charakter doyeh dzia a, niewynika-

j cych z wypracowanego planu rozwoju zak adéw pra@ywnym powodem jej
prowadzenia jest denie do utrzymania konkurencyjrmd. Proces edukaciji jest zatem
niezb dny dla skutecznego wype niania ich ekonomicznejimi

W réd czynnikdw decydugych o potrzebie prowadzenia edukacji w zak adach
pracy pracodawcy wymieniali:

potrzeby firmy, stanowiska i biura (98,0%),

nowo ci, zmiany technologiczne i post (93,0%),

mo liwo ci finansowe firmy (92,0%),

konieczno uzyskania okrdonych uprawnie (91,0%),
zmiany przepisow prawnych (79,0%).

Motywy praktyczne oraz uwarunkowania finansowevstym wzgl dzie dominu-

j ce. Zaznaczy naley, i tylko jeden z pracodawcOw wymieni zainteresowanie
i potrzeby pracownikow.

Bie ca sytuacja organizacji determinuje natomiast papytokrelone treci

edukaciji, spadd ktérych najcz ciej wskazywano na:
ksi gowo (65,0%),
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rachunkowo i finanse (65,0%),

prawo pracy (64,0%),

prawo zamdéwie publicznych (62,0%),

j zyki obce (60,0%),

obs ug klienta (60,0%),

ochron danych (59,0%),

uprawnienia dotycze eksploatacji maszyn i udze oraz dozorowania,

w tym np. energetyczne, energetyczno-elektryczeehrticzne, spawalnicze,

operatoréw wozkdéw wid owych itp. (56,0%),

bezpieczestwo i higien pracy (45,0%),

zarz dzanie jakoci (43,0%),

techniki sprzeday (43,0%),

informatyk i oprogramowanie (35,0%),

logistyk (23,0%),

transport (22,0%).

Wy ej wymienione treci ciesz si najwi kszym, a w aciwie jedynym zaintere-
sowaniem zak adoéw pracy, wi si bowiem z ich podstawow codzienn dzia alno-
ci gospodarcz S réwnie zbie ne z aktualnymi potrzebami edukacyjnymi zade-
klarowanymi przez pracodawcow. Najezaznaczy, i zaprezentowana tematyka
dotyczy zaréwno kadry kierowniczej, pracownikow aaistracyjnych, jak i pracow-
nikbw dzia alnoci podstawowe;.
Przytoczone dane wskazyji edukacja w zak adach pracy prowadzona jest

g 6wnie w wyniku procesow przekszta cstrukturalnych magych w nich miejsce,
atake postpu technicznego i technologicznego wp yvegigo na potrzebperma-
nentnego dostosowywania kwalifikacji pracownikéw dozekiwa pracodawcow.
Wypowiedzi w acicieli, cz onkéw zarzdu oraz kierownikow, ktdrzy zgodnie we
wszystkich badanych firmach okhé edukacj jako: edukacj dla pracy, potrzebn
do funkcjonowania, ktéra musi bylostosowana do biecych potrzeb, wynikag¢
z certyfikatu 1SO, ktory firma posiadaskazuj jednoznacznie na taki sposéb ey
nia. Przedsibiorcy inwestuj w edukacj bezporednio na uytek zak adéw pracy oraz
wymagaj od pracownikOw ju okre lonych kwalifikacji w momencie zatrudnienia
(preferowani s kandydaci do pracy z wykszta ceniem wgym). Realizacja dzia a
edukacyjnych zwizana jest g 6wnie z konkretrwiedz wynikaj ¢ z aktualnych
potrzeb poszczegdlnych stanowisk pracy oraz ummejciami wymaganymi dla re-
alizacji konkretnych, najczciej w skich zakresowo zadazawodowych. Ogranicza
si zatem do uzyskania podstawowych uprawriawodowych. Kiedy wic badane
organizacje wskazyway na systematyczne prowadzedmia alnoci edukacyjnej,
dotyczy o to g 6wnie obligatoryjnych tre, bez ktérych pracownicy nie mogliby wy-
konywa swojej pracy. Na tej podstawie wnioskowao na jedynie o specjalistycz-
nej edukacji dla zak adéw pracy, w ktorej nie béest pod uwag spektrum rozwoju
zawodowego pracownikéw.
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Zako czenie

Wyniki bada w asnych wskazuj i zak ady pracy coraz cziej prowadz edu-
kacj pracownikow angalj ¢ w asne rodki finansowe. Dzia alno ta ma z oony
charakter, obejmuje swoim zakresem realizatorowzestnikow, infrastruktur dy-
daktyczn, a take zasoby materia owe. Dotyczy ona zaréwno edulsacjiodzielnie
prowadzonej przez zak ady pracy, jak i tej odbywej si przy wspo udziale instytu-
cji zewn trznych. G éwnymi determinantami organizowania psiw edukacyjnych
s jednak jedynie bie ce potrzeby przeddiorstw, istotne dla ich rynkowej pozyciji.
Nadal zateruczenie si w pracyrozumiane jest jakaczenie si dla pracy cho nie
ma ju w tpliwo ci, i zak ady pracy stajsi w coraz wikszym zakresie wspo cze-
snymi instytucjami edukacyjnymi.
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Abstract

The article presents the main findings from thedpean project Qualified to TEACH.
The tasks of the project are resulted from the tion of the need to intensify the
European debate about competences which adult edsicgnould possess. The project
has developed a competency model of the facilitatdearning processes in adult and
continuing educationThe model is the final product. It will be a sulijéar further veri-
fication, at the national levels, as well as fog tliscussions with representatives from
various European countries. Nevertheless, it isreciete proposal, which is worth con-
sidering upgrading training programs for futuresaksts in adult education.

Za 0 enia projektu

We wrzeniu 2011 roku dobieg kaa europejski projekt ,Qualified to TEACH”
(Wykwalifikowani do Nauczania), finansowany zeodkdéw Komisji Europejskiej.
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Koordynatorem projektu by DIE — Niemiecki Instytatiukacji Doros ych. W projek-
cie uczestniczy y uniwersytety z Florencji, Groréng Sztokholmu, Torunia oraz in-
stytuty badawcze i organizacje edukacji doros yehSzwajcarii, Wielkiej Brytanii
oraz Rumunfi. Praca w ramach projektu, jego cele oraz zadamiikay z prze-
wiadczenia o koniecznoi intensyfikacji europejskiej debaty na temat ketemcii,
jakie winni wspo czenie posiada edukatorzy doros ych. Przeobemia w sferze
uczenia si doros ych stawiaj nowe, odmienne nidotychczas wyzwania przed na-
uczycielami ludzi doros ych. Ca yciowe procesy uczenia siloros ych przestay by
postrzegane tak w debatach krajowych i naukowych, wgznie z perspektywy in-
stytucji, w ktorych uczsi doroli. Na znaczeniu zyska o uczenie samosterowane,
uczenie si w rd norodnych rodowiskach ycia i pracy cz owieka, uczenie snie-
formalne, incydentalne, uczenie sta pomoc nowoczeshych technologii. Wraz
z ,odkryciem” nowych wiatéw uczenia si doros ych pojawi a sirefleksja na temat
roli nauczyciela ludzi doros ych, ktérego dzia alngedagogiczna tradycyjnie po-
strzegana by a dotychczas w kont@& proceséw nauczania—uczeniazdokalizowa-
nych w instytucjach aviatowych. Partnerzy projektu ,Qualified to TEACHg&pre-
zentowali wspolny poghl odnonie do znaczenia zawodu edukatora doros ych: Nie-
dorzeczne jest twierdzenie, W sytuacji, gdy wikszo proceséw uczenia sdoro-
sych ma miejsce poza instytucjami edukacji doms yrola nauczyciela edukacji
doros ych traci na znaczeniu. Przeciwnie, jego diria zawodowa, profesjonalizm
maj kapitalne znaczenie dla efektywioo i skutecznoci wysi kbw edukacyjnych
doros ego spo eczsetwa. Potrzebny jest jednak edukator doros ychrekid profil
kompetencji znaczo odbiega od tradycyjnego modelu kompetencji,ykttmtychczas
realizowany jest w ramach programéw kszta cenieemapejskich uniwersytetach.
Akcent winien dzi pada na kompetencje polegage na szeroko rozumianym wspie-
raniu proceséw uczenia diloros ych, zachodeych tak w instytucjach edukacji doro-
s ych, jak i poza nimi. Przyfo zatem, w ramach projektu, innowacyjperspektyw,
ktéra w przekonaniu partneréw projektu zyska w miap ywu czasu aprobaspo-
eczn i zdominuje programy kszta cenia przysz ych edoikdt doros ych. W konse-
kwencji postanowiono skoncentrowawag nie na wypracowaniu europejskich stan-
dardéw kszta cenia i profilu kompetencji nauczyeikidzi doros ych, lecz skonstru-
owaniu katalogu kompetencji kluczowych, tzw. féteilora proceséw uczenia si
w edukacji doros ych i edukacji caywiowej”. Wspolnym problemem partneréw
projektu okaza o siznalezienie odpowiedniego okkenia dla ,facilitatora” w jzy-
kach ojczystych.

Polska debata na temat kwalifikacji edukatoréw dors ych

Jednym z elementéw pracy nad skonstruowaniem g@takompetencji klu-
czowych facilitatora proces6w uczenia s ramach edukacji doros ych i edukaciji
ca o yciowej” by o dokonanie przegliu dyskusji na temat podanego profilu kom-
petencji edukatoréw doros ych, ktére mia y miejeeep aszczyznach poszczegdlnych

1 Szczeqg6 owy opis projektu, jego celéw, z&q metod badawczych i oczekiwanych wynikéw opubli-
kowany zosta na amach kwartalnika ,Edukacjawizna Doros ych’4/2010, s. 48-53.
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krajow uczestniczych w projekcie. Polska literatura zawiera licze#éeksje na te-
mat kierunku kszta cenia nauczycieli ludzi dorok ydkompetenciji, ktére winni oni
posiada. Problematyce tej pwi cono g 6wnie artyku y w pismach andragogicznych
lub publikacjach dokumentujych konferencje naukowe. Posy przegld ogranicza

si jedynie do kilku wybranych opinii spgdd bogatego spektrum stanowisk dotycz
cych kompetencji edukatoréw doros ych.

Debata na temat konieczmd kszta cenia i doskonalenia zawodowego pracowni-
kow edukaciji doros ych rozgorza a jw pierwszych latach transformacji ustrojowe;j.
Poczwszy od 1993 roku ukazujsi dwa periodyki powi cone edukacji doros ych,
w ktérych regularnie podnoszone levestie zwizane z kszta tem programéw kszta -
cenia edukatorow doros ych oraz profilu kompetenajvodowych os6b pracujych
w ré nych obszarach edukacji doros ych. Jest to kwaktglBdukacja ustawiczna
doros ych”, wydawany przez Instytut Technologii plcatacji w Radomiu, w ktorym
obok refleksji reprezentantéw ndych rodowisk naukowych pojawiajsi tak e licz-
ne artykuy na temat profesjonalizmu edukatoréwodgich autorstwa praktykow
dzia aj cych zawodowo w tym obszarze. Drugi periodyk ,Edijiadoros ych” wy-
dawany przez Akademickie Towarzystwo Andragogicarez Wydzia Nauk Peda-
gogicznych Uniwersytetu Warszawskiego publikujewnie artykuy pracownikéw
nauki, w tym take oséb odpowiedzialnych za kszta cenie przysz ydhkatorow
doros ych.

Warto wspomnie, i pierwsza ogoélnopolska konferencja wb cona problema-
tyce profesjonalizacji w edukaciji doros ych odbgiaw odzi w 1993 roku. Uczest-
niczyli w niej, obok polskich naukowcéw, przedstei@le edukacji doros ych z Repu-
bliki Federalnej Niemiec. Konferencdokumentuje publikacja pt. ,Profesjonalizacja
akademickiego kszta cenia andragogicznego”. Autoppgzczegoélnych referatow
przedstawiaj skromne dowiadczenia reprezentowanych redkéw akademickich
w dziedzinie kszta cenia edukatoréw doros ych. Wigiassi rownie ogodlna refleksja
na temat kompetencji zawodowych absolwentow kienue#tukacja doros ych. Przy-
k adowo, Krzysztof Piecieniak podejmuje prébzdefiniowania podstawowych poj
zwi zanych z procesem profesjonalizacji: ,Profesjomalizawodowy to tyle, co od-
powiedni poziom kompetencji zawodowych, na ktéryadlrj si co najmniej trzy
elementy:

wiedza ogolna i specjalistyczna, ktéra jest waranki podstaw przysz ego
skutecznego wykonywania zadacchodz cych w zakres danego rodzaju pracy,

do wiadczenie i nawyki zdobyte w trakcie nauki i psdéktzawodowej,

predyspozycje psychiczne do wykonywania okneych zada wchodzcych
w zakres przysz ego rodzaju pracy” (P@eniak, s. 169). Piecieniak podkrda jed-
noczenie, i: ,Profesjonalizm zawodowy ma charakter dynamicz@taczajca
cz owieka rzeczywisto nieustannie sizmienia wymuszag tym samym na cz owie-
ku zmian poziomu jego kompetencji zawodowych” (taah

Kolejne ogdlnopolskie seminarium, podczas ktoregdj po problematyk kom-
petencji w edukacji doros ych, mia o miejsce w Wtieszynie ko o Warszawy w 1994
roku. Take to wydarzenie dokumentuje publikacja (GregertuPdycki, Weso ow-
ska, 1995). G 6wnym zagadnieniem omawianym przeestoikow konferencji by a
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konieczno rozbudowy i doskonalenia ofert edukacji doros yellizowanych na
uniwersytetach; nie zabrak o takrefleksji na temat podanych zmian w dziedzinie
kszta cenia specjalistow pracaych z doros ymi uczniami.

Przyk adowo E. Anna Weso owska w swoim referacigpa najbardziej pilnych
zada stoj cych przed polsk andragogik, wymienia potrzeb bada w zakresie
.Kszta cenia i doskonalenia specjalistbw andragog@mwvczonego z opracowaniem
modelu kwalifikacyjnego andragoga-nauczyciela, agdga-animatora, andragoga-
-organizatora wraz z przygotowaniem zaréwno prograrkszta cenia, jak i doskona-
lenia profesjonalnego w @u pracy” (Weso owska, 1995 s. 235). Dalej autavk&a-
zuje na konieczno bada nad ,specyfik metod edukacyjnych w pracy z doros ymi —
ich ré norodnoci, mo liwo ci stosowania w okréonych warunkach, efektywnoi
dydaktycznej...” (tame).

W 1996 roku ukaza o siw ramach serii ,Biblioteka edukacji doros ych” kpie
opracowanie zbiorowe ,Nauczyciele edukacji doras’yev ktorym autorzy poszcze-
golnych artyku éw wypowiadajsi w sposéb do ogoélny na temat podanych kie-
runkow dzia a, opisuj przyk ady dobrych praktyk, niemniej nie traktyjroblematy-
ki kompetencji andragogicznych szczeg6 owo. Ich ewiedzi szkicuj jedynie po -
dany kierunek zmian. Przyk adowo Tadeusz Dyrda tatog: ,... optymalizacja
kszta cenia doros ych w zakresie ich odpowiedzialnnie dotyczy ich obowizkéw
instytucjonalno-prawnych. Chodzi tu o postawdzi, w ktérej element aksjologiczny,
a zw aszcza etyczno-moralny, wyaaich osobowe powo anie. W tym sensie — odpo-
wiedzialny nauczyciel to rozumiajy humanista. Cz owiek, ktoéry potrafi w samym
sobie wyzwala integralno osobow i d enie do wartcci afirmuj cych ycie. ...
Profesjonalno naley tu czy z kompetencjami w zakresie osobowej odpowie-
dzialnoci.” (Dyrda, s. 224).

Od po owy lat dziewi dziesitych nastpowa a w publikacjach polskich andra-
gogbéw zmiana odnaie do postrzegania roli zawodowej edukatorow dgobs Coraz
liczniejsze grono specjalistow podkieo, i tradycyjne rozumienie proceséw na-
uczania naley do przesz cci. Stanis aw Kaczor pisze: ,Stawia $iipotez, ktora jest
coraz bardziej pozytywnie weryfikowanag nauczyciel wspé czesny to przede
wszystkim przewodnik, pomocnik w zdobywaniu wiedawiej tno ci oraz kszta to-
waniu postaw” (Kaczor, s. 166). Rozpogzsi rozwa ania nad kszta tem kompeten-
cji, ktére winien posiadaedukator doros ych pracaly w zmieniajcej si rzeczywi-
sto ci, stawiaj cej przed nim nowe wyzwania.

Anna Borkowska, praktyk edukacji doros ych, zauava,Wyk adowc, ktory
stosuje aktywizujce metody, cechuje szczery, bezpdni stosunek do s uchaczy.
Szybkie tempo zaj i swobodna aktywna, a jednocm@&é wymagajca postawa wy-
k adowcy to warunki sprzyjage wykorzystaniu tych metod. Jednocze naley cay
czas pamita o0 podmiotowym podegiu do uczestnikbw szkole polegajcym na
poznaniu indywidualnai uczestnikow, a tale ich aktywnego i tworczego uczestnic-
twa w sytuacjach dydaktycznych. Podmiotowszkolenia to take partnerstwo wy-
k adowcy i s uchacza. Zada do aktywnego uczestnictwa w zd@pch poprzez oka-
zywanie zainteresowania s uchaczom, pobudzanidactabierania g osu i zadawania
pyta , to nienarzucanie uczestnikom dyskusji swoich i@l na kwestie sporne,
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atake niesugerowanie wasnego znanego z rzeczywistozwi zania problemu.
Nie mo e by tak e mowy o0 wymuszaniu na uczestnikach czynnego udwiadysku-
sji. Innymi s owy, umiejtno  prowadzenia zaj przez wyk adowc to swojego ro-
dzaju pomost mdzy merytoryczn zawartoci szkolenia a s uchaczami” (Borkow-
ska, s. 184).

Anna Borkowska w tym samym artykule precyzuje agpektore zalicza do
umiej tno ci prowadzenia zaj. S to wed ug niej: umiefno okazywania zaintere-
sowania, umieno obserwacji, umiefno s uchania oraz umignho wykorzy-
stania pyta.

,Okazywanie zainteresowania to fizyczna postawa agwcy wskazujca, e
zwraca on uwagna s uchaczy. Mama wyrd ni przyk adowo cztery formywiadcz -
ce 0 zainteresowaniu s uchaczami: stanie twdtzs uchaczy, utrzymanie odpowied-
niego kontaktu wzrokowego, zbiinie si do s uchaczy, unikanie zachowania odwra-
caj cego uwag s uchaczy”. Réwnie szczegd owo Autorka opisujeqsta e, wymie-
nione powyej umiej tno ci. W konkluzji stwierdza: ,Praca dydaktyczna z @®ymi
jest oparta na maksymalnej inwencji prowado zajcia, to od niego przede
wszystkim zaley warto wybranej i zastosowanej metody i jej wp yw na pozi
aktywno ci uczestnikdw szkolenia” (tara).

Mieczys aw Malewski wyodibnia trzy modele pracy z doros ymi uczniami:
technologiczny, humanistyczny i krytyczny, ktérerévnoraki sposob sytuujdoro-

S ego ucznia w procesie edukacyjnym i tym samym wszaj r6 ne postawy 0sob
nauczajcych. W kontekcie modelu humanistycznego powo uje sa M.S. Knowle-
sa, ktory wyrénia nastpuj ce funkcje edukatora doros ych: funkajiagnostyczn
(pomoc s uchaczom w zdefiniowaniu swoich potrzélmkcj planistyczn (doradza-
nie przy planowaniu procesu edukacyjnego), funkaptywuj ¢ (tworzenie warun-
kow stymulujcych zaangawanie), funkcj metodyczn (pomoc w doborze metod
i technik uczenia s) oraz funkcj ewaluacyjn (pomoc w ocenie wynikOw uczenia
si ) (Malewski, s. 475).

Teoretycy i praktycy polskiej edukacji doros ychodgie podkreaj , i powin-
no ci edukatorow doros ych jest pe nienie funkcji dalekkraczajcych poza zada-
nia bezporednio zwi zane z nauczaniem, rozumianym jako przekazywangslzyi
Czes aw Banach w 1995 roku wynia kompetencje zawodowe edukatoréw doro-
s ych w nastpuj cych zakresach:

1) nauczania i wspierania rozwoju,

2) wychowania i samowychowania uczniéw,

3) opieki, wyrdbwnania warunkéw kszta cenia,

4) diagnozowania,

5) resocjalizaciji,

6) dzia alnoci innowacyjno-reformatorskiej,

7) wspo pracy zerodowiskiem zamieszkania i pracy,

8) organizacji pracy w asnej i zbiorowej (Banach, ). 5

Wed ug Mieczys awa Marczuka ,.... wspé czesny nauadyandragog to odpo-
wiednio wykwalifikowana osoba, ktéra prowadzi z a®ymi wielostronn dzia al-
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no edukacyjn (informacyjn, instruktaow , doradcz konsultacyjn, mediacyjn,
rekwalifikacyjn , wychowawcz, terapeutyczn(i inn ) maj ca na celu:

1) dopomaganie w zrozumieniu ich sytuagjtiowej i wskazanie czynnikow |
wyznaczajcych;

2) podsuwanie i objanianie moliwych do osigni cia celow yciowych i kom-
petenciji, ktére uznawane przez nich za niezbine;

3) sugerowanie adekwatnych do nich programdw i niésipamocy w ich reali-
zacji;

4) dopomaganie wwiadomym i autonomicznym korzystaniu z wadioeduka-
cji i usuwaniu barier, ktére w tym przeszkadzaj

5) doradzanie im w kszta towaniu odpowiednich postaachowa niezb dnych
W z 0 onych sytuacjach yciowych i zmieniajcej si rzeczywistoci. (Marczuk,
s. 338-339).

Urszula Miller konstatuje: ,Nauczyciel os6b doraynie jest w aciwie na-
uczycielem w dos ownym znaczeniu, a raczej — przgwkiem, animatorem, towa-
rzyszem d e samokszta ceniowych. Zmienia sbbszar tematyczny, w jakim na-
uczyciel andragog dzia a —db to zagadnienia ogdélnoludzkie, humanistyczne, zagad
nienia rozwoju w asnego ja, samopoznania i samai@gknia. ... Aby rzeczyweie
by towarzyszem swego ucznia, musigte aktualizowa swoj wiedz nie tylko
z zakresu andragogiki, psychologii, ale przede wsi&iyn wiedz o sytuacji ekono-
micznej kraju, rynku pracy, sytuacji bezrobotnysytuacji politycznej pastwa” (Mil-
ler, s. 50-51).

Halina Marsza ek opracowuje na podstawie badasnych katalog kompetenciji
edukatora doros ych. Winien on byyczliwy, partnerski, taktowny, sprawiedliwy,
obiektywny w ocenie s uchaczy, tolerancyjny, saneldy w podejmowaniu decyzji,
konsekwentny w dzia aniu, przygotowany merytoryeznidydaktycznie do pracy
z doros ymi, powinien bydobrym organizatorem sprawnie plaraym i kieruj cym
prac swoich uczniéw. Powinien darzyswoich podopiecznych sympatby z nimi
emocjonalnie zwizany, posiada umiej tno negocjacji, atwo w nawi zywaniu
kontaktéw i poczucie humoru” (Marsza ek, s. 16).

Jozef Kargul pisze: ,Nauczyciel-animator jest typdmiotem, ktory spontanicz-
nie bd z racji pe nionych funkcji oywia rodowisko, rozbudza w ludziach pala-
nie wiedzy, wp ywa na rozwdj zainteresowaobudza do dzia ania w rozmaitych
dziedzinach ycia spo ecznego, odkrywa, czy tgomaga doros ym odknsi y, talen-
ty, zdolnoci do podejmowania aktywnoi spo ecznej czy edukacyjnej. Wprawdzie
decyzje o podejmowaniu zada&dukacyjnych s autonomiczne, ale animator neo
dostarcza informacji wzbogacagych struktur ,ja”, ktéra reguluje ludzkie zachowa-
nia” (Kargul, s. 45).

Jozef Kargul przedstawia za B. Wojtasik ca e spektpostaw specjalistow edu-
kacji doros ych wobec ich doros ych uczniéw. Podgwaje je mianem ,doradcy”.
Wyr6 nia w rdd nich ekspertow, informatorow, konsultantéw, lsgbwych opieku-
néw i leseferystow.

Ekspert steruje, manipuluje uczniem, przekazujegotowe rozwizania, udziela
instrukcji i polece.
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Informator przekazuje informacje o ntievo ciach edukacyjnych, instytucjach,
formach edukaciji doros ych.

Leseferysta nie ma gotowych odpowiedzi, nie udzielead, respektuje ,inno”
ka dej jednostki.

Opiekun spolegliwy jest ciep y, otwarty, akceptyj. Nie narzuca swojego zda-
nia, ale poproszony o radudziela jej.

Konsultant zwraca uwagha motywacje aktywnai edukacyjnej. Stara siby in-
formacje nap ywajce z zewntrz ukierunkowa y zaréwno jego w asdzia alno , jak
i dzia alno doros ego ucznia (Kargul, tam.

Nowej typologii J6zef Kargul dokonuje w 2009 roktfyrd nia w rdd doradcow
zawodowych: okopanego konserwatysizkodliwego anachronicznego dzia acza oraz
opiekuna spolegliwego. Ten ostatni typ doradcy badmfanie. Mona na nim pole-
ga, by pewnym, e nie zwiedzie, e b dzie oparciem w trudnych okoliczreach
(Kargul, 2010, s. 236).

Rozwa ania na temat kompetencji nauczyciela w pozaszkadekacji zawo-
dowej doros ych podejmuje m.in. Ryszard Gerlach.opérciu o polsk literatur
przedmiotu przywo uje trzy typy racjonalmm. S to:

.Racjonalno instrumentalna, w my ktérej kompetencje nauczyciela sprowa-
dzi mo na do cis ego respektowania empirycznie dowiedzionychurempst powa-
nia w sytuacjach edukacyjnych, weé si to z ustaleniem odpowiedzi na pytanie, co
i jak robi ?

Racjonalno praktycznasprowadzajca kompetencje nauczyciela do dzia ania
w ramach istniejcych norm, ktére swynikiem umowy i uzgodnie spo ecznych;
chodzi o odpowiedna pytanie, dlaczego?

Racjonalno emancypacyjnazgodnie z za aeniami ktérej bycie nauczycielem
polega na organizowaniu uczniowi warunkéw ufivdiaj cych zrozumienie sytuacji
i kszta towanie zdoln@i przekszta caniawiata i siebie” (Gerlach, s. 152).

Wizerunek nauczyciela pozaszkolnej edukacji dowds yzupe nia Franciszek
Szlosek. Twierdzi on, icztery sk adniki przygotowania kdego nauczyciela do pra-
cy: wiedza z zakresu teorii wychowania, wiadooid umiej tno ci z zakresu dydak-
tyki ogélnej, wiadomoci i umiej tno ci z zakresu dydaktyki szczeg6 owej oraz wie-
dza psychologiczna, g 6wnie z zakresu psycholagiivojowej i wychowawczej nie
satysfakcjonuj w odniesieniu do nauczyciela zawodu w formach pnzainych
(Szlosek, s. 86). ,Nie ma tutaj bowiem ez zakresu dydaktyki doros ych, metod
i form pracy z doros ym, brak jest wiedzy z zakrgsychoanalizy i psychologii Kli-
nicznej. Wreszcie brak w tym przygotowaniu tieumo liwiaj cych temu nauczycie-
lowi nabycie umiejtnoci projektowania swojej dziaalnci dydaktyczno-
-wychowawczej, dzia alnai nakierowanej na cz owieka dojrza ego, w pe np@d
wiedzialnego za swoje pogtowanie, a jednoczeie yciowo dowiadczonego. ROw-
nie nieco inne cechy osobowgowe winny charakteryzowatego nauczyciela
w poréwnaniu z nauczycielem praccym w typowej szkole. yczliwo , kontakto-
wo , umiej tno ci komunikacyjne wysuwajsi na plan pierwszy w charakterystyce
tego nauczyciela. Niezwykle wa cech osobowociow u nauczyciela form po-
zaszkolnych jest umigno przekonywania drugiego cz owieka, zw aszcza czewi
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ka doros ego, o0 jego wartm, o jego przydatn@i do ycia spo ecznego i zawodowe-
go” (tam e). Na inne aspekty kompetencji edukatorow dordszwraca uwagHen-
ryk Bednarczyk w kontekie refleksji nad modelem kszta cenia pedagogéveypra
podkrelaj ¢ wag umiej tno ci kluczowych w zakresie: ,zawodoznawstwa, analizy
i oceny pracy, organizacji pracy, zadzania zasobami ludzkimi, systemoéw motywa-
cji, kszta towania stosunkdéw pracy, projektowamagoamow kszta cenia, materia 6w
metodycznych, nauczania zawodu, poradnictwa zawedow personalnego, organi-
zacji kszta cenia, szkolenia, organizacji szk6rodkoéw kszta cenia i doskonalenia”
(Bednarczyk, s. 145).

Jerzy Semkéw akcentuje kompetencje edukatorow datosktore staj si co-
raz cz ciej przedmiotem refleksji andragogicznej. Pisze: przed nauczycielem
doros ych staje zadanie edukacyjne poleggjna kszta ceniu do demokracji i wielo-
kulturowo ci. Chodzi oby przy tym o zapoznanie ludzi dorok yristot demokra-
tycznych mechanizmoéw i rozwia , 0 uwiadomienie im ich roli jako podmiotéw
uczestniczcych we wszelkiego rodzaju procedurach demokratyadzn... Podobnie
rzecz wyglda z akceptacjspo eczn innych kultur, z rozumieniem potrzeby uznania
prawa innych grup etnicznych do ich rozwoju. Réwahiee znaczenie ma dla nauczy-
ciela andragoga w jego kontakcie z doros ym uc#dsin procesu edukacyjnego
kszta towanie postawy proekologicznej, pacyfistyjzoraz uwiadamianie potrzeby
rozwijania aktywnoci na rzecz zdrowia i walki z ub6stwem. Nie mnigg wym za-
daniem stojcym przed wspoé czesnym nauczycielem andragogietrkgzsa towanie
u swoich podopiecznych umiépo ci pracy nad soh wytwarzanie sta ej tendenciji
samokszta ceniowej przy jednoczesnym rozwijaniu aowieku doros ym dobrych
relacji z innymi ludmi oraz przyrod” (Semkéw, s. 34).

Beata Przyborowska przywo uje w konteie profesjonalizacji koncepcj
tworczego andragoga: ,... aktywnotworcza nauczyciela, jego kompetencje innowa-
cyjne mog by interpretowane wielorako. Przedstawia on wizjecaguaiela tworcze-
go jako artysty, wynalazcy i racjonalizatora jaletcy i u ytkownika nowej wiedzy,
innowatora, tworczego pracownika oraz podmiotued samorealizacyjnych (Przybo-
rowska, s. 41). Autorka powo u si na Romana Szulca, podkie ,Koncepcja na-
uczyciela twoérczego jako podmiotu & samorealizacyjnych obejmuje wizpa-
uczyciela jako autonomicznego podmioticia zbiorowego, jako jednostkwiadom
swych potrzeb, praw i zobowia oraz osob czynnie podchodz do problemow
swej egzystencji, systematycznie wzbogacagwoj wiedz i doskonalc umiegj t-
no ci, rozwijaj c sw osobowo w d eniu do celéw odleg ych i spo ecznie znacz
cych” (tame).

WSsp6 czenie, w pracach wielu autoréw g oszonep®stulaty odnaie indywi-
dualizacji i personalizacji procesu kszta cenigephodzenia od postawy pewnbD
naukowej do poszukiwania i tworzenia wiedzy, zaswvania postawy dominacji po-
staw empatii, podmiotowai, dialogu, negocjacji naukowych zasad organizpiG-
Cy, po czonej integralnie z kulturpedagogiczn (Banach, s. 42). Na znaczeniu zy-
skuj kompetencje:

1. Prakseologiczne, ktore charakteryzuje skuteczmo planowaniu, organizo-

waniu, kontroli i ocenie proceséw edukacyjnych.
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2. Wsp0 dzia ania, manifestuje skuteczno zachowa prospo ecznych i spra-
wno dzia a integracyjnych nauczyciela.

3. Kreatywne, warunkuge innowacyjno i niestandardowo dzia a.

4. Informatyczne, charakteryzige si sprawnym korzystaniem z nowoczesnych

réde informaciji.

5. Moralne, wp ywajce na zdolno do g bokiej refleksji moralnej przy ocenie
dowolnego czynu etycznego, znajomav asnych powinnai etycznych wobec pod-
miotéw wychowania (Denek, s. 126-127).

Przegld dyskusji o kompetencjach zawodowych edukatoromsigch w Polsce
pozwala na stwierdzenie, problematyka budzi spore zainteresowanigdowiska
andragogicznego. Niemniej dyskusja ta jest rozmmosz fragmentaryczna i nie do-
prowadzi a dotychczas do ogdlnokrajowych ustalktére mog yby zaowocowa
cho by wypracowaniem standardéw kompetencji oséb pragah zawodowo z doro-
s ymi uczniami. Trwajce obecnie prace nad Krajowymi Ramami Kwalifikgujey-
spiesz prawdopodobnie ten proces. Bgadczenia innych krajow europejskich naka-
zuj jednak zachowanie umiarkowanego optymizmu. Welnge jednolitych standar-
dow kompetencji zawodowych edukatoréw doros ychpreszczyznach krajowych
spotyka si ze stanowczym oporem organizatorow edukacji dpcbs reprezentuj
cych r6 norodne interesy i stanowiska w kwestii profesjamall.

Profil kompetencji ,Facilitatora proceséw uczenia $§ w edukacji doros ych
i edukaciji ca o yciowej”

W oparciu o analiz krajowych debat pavi conych problematyce profesjonali-
zacji w edukacji doros ych oraz m.in. badarzeprowadzonych na p aszcaie euro-
pejskiej (badaniami objo ponad dwustu ekspertéw z krajéw uczestrigeh w pro-
jekcie) opracowano profil kompetencji facilitatores ktory sk adajsi trzy domeny:

Kompetencje
w zakresie tresci
merytorycznych oraz

dydaktyki
Kompetencje w zakresie Kompetencje w zakresie
samodoskonalenia i rozwoju wspomagania i asystowania
zawodowego uczacym si¢ osobom
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Poni ej znajduje si skrocony opis poszczegodlnych kompetencji, wypraooweh
w ramach projektu ,Qualified to TEACH".

Kompetencje w zakresie samodoskonalenia i rozwojiaxvodowego

Charakterystyka
kompetenciji
kluczowych

Wiedza

Umiej tno ci

Kompetencje

Kompetencje perso-

nalne

- Stabilno emocjo-
nalna

- Odporno na stres

- Autentyczno

- Otwarto

- Umiej tno analizy
barier utrudniajcych
uczenie si

- Umiej tno post-
powania w ustruktu-
ryzowany sposob

Rozwoj zawodowy

- Orientacja wed ug
potrzeb uczcych si
w procesie budowa-
nia w asnej kariery
zawodowej

- Korzystanie z w a-
snych dowiadcze
edukacyjnych iy-
ciowych

- Rozpoznawanie
w asnych potrzeb
edukacyjnych

- Kreatywno

- Elastyczno

- Zdolno do refleksji
nad wasnrol za-
wodow

- Umiej tno ewalu-
owania i oceny w a-
snej praktyki zawo-
dowej

- Pewno siebie

- Samokrytycyzm

Facilitator posiada

szerok, zaawansowan

wiedz w nastpuj -

cych dziedzinach:

- diagnoza potrzeb
edukacyjnych

- metody samorefleksj

i samooceny w asne-

go profesjonalizmu

- techniki relaksacyj-
ne, metody przeciw-
dzia ania stresowi

- wiedza o moliwo-
ciach i dostpnych
ofertach w zakresie
profesjonalizacji za-
wodowej

- psychologia

- mowa cia a

- specyfika zawodu
teorie odnonie do
profesjonalizacji
w edukacji doros ych
i edukaciji ca oy-
ciowej

Facilitator posiada
wysokie umiejtno ci

w sferze rozwizywa-
nia ré nych probleméw
i post powania

w ré norodnych sytu-
acjach. Potrafi krytycz-
nie oceni w asn

karier zawodow

w kontek cie wymo-
gow wynikaj cych ze
specyfiki zawodu

i uwarunkowa spo-
ecznych.

Potrafi poruszasi
elastycznie midzy

ré nymi grupami doce-
lowymi w edukacji
doros ych, rénorod-
nymi tre ciami i kon-
tekstami nauczania —
uczenia si.

Dzia a aktywnie

w rodowisku zawo-
dowym dbajc o w a-
sny rozwoj zawodowy
oraz rozwdj profesji.
Posiada krytyczne
spojrzenie na w asn
karier zawodow

i przeobraenia zacho-
dz ce w obrbie jego
profesji. Ten kryty-
cyzm wynika z wiedzy
teoretycznej na temat
wymogéw zawodo-
wych oraz specyfiki
uczenia si doros ych

i edukacji ca oycio-
wej.

Facilitator zarzdza
w asn karier

i rozwojem zawodo-
wym.

Wspiera rozwoj
zawodowy innych
0s6b pracujcych

w jego rodowisku
i w zawodzie.

Jest w stanie przej
odpowiedzialno za
rozwoj zawodowy
jednostek i grup
spo ecznych.
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Kompetencje w zakresie treci merytorycznych oraz dydaktyki

Charakterystyka
kompetenc;ji Wiedza Umiej tno ci Kompetencje
kluczowych
Wiedza Facilitator dysponuje | Facilitator Facilitator
specjalistyczna zaawansowanwiedz : | - posiada wysokie - posiada dowiadcze-

- Ogolna wiedza
z zakresu nauczanig

- Specjalistyczna
wiedza dydaktyczna
z zakresu przedmio-
tu nauczania

Efektywne nauczanie

- Aran acja proceséw
uczenia si zgodnie
Z potrzebami i mo
liwo ciami grup do-
celowych

- Planowanie proce-
sOw uczenia si
z uwzgl dnieniem
rzeczywistych zaso-
béw (czas, miejsce,

rodki dydaktyczne
etc.)

Analiza procesow

uczenia si

- Towarzyszenie,
monitorowanie i zar-
Z dzanie procesami
uczenia si

- Ewaluacja procesow
uczenia si

- Ocena ,sytuacji na
starcie” uczestnikow
procesu uczenia si
(poziom wiedzy,
umiej tno ci etc.)

- Ocena potrzeb edu-
kacyjnych uczcych
si 0s6b

- Systematyczna
ocena pospow
w uczeniu si

- Ewaluacja wynikéw
uczenia si

- w obszarze w asnej
aktywno ci zawo-
dowej, w dziedzinie
dydaktyki specjali-
stycznej oraz ma-
krodydaktyki

- natemat specyfiki
grup docelowych
i aktualnych trendow
w edukacji doro-

s ych oraz edukacji
ca o yciowej

- odno nie do moli-
wo ci aranaciji ré -
norodnych rodo-
wisk uczenia si,
wykorzystania rod-
kéw dydaktycznych
oraz teorii odnosz
cych si do efektyw-
nego planowania
i realizacji proceséw
nauczania—uczenia
Si

- w sferze uwiada-
miania postpow
W uczeniu si po-
przez wykorzystanie
ré nych metod ewa-
luaciji | instrumen-
tow, jak: testy,
sprawdziany etc.

umiej tno ci oraz
do wiadczenie w
dziedzinie przekazu
wiedzy ré nym gru-
pom docelowym
- jest w stanie wyko-
rzysta do wiadcze-
nie yciowe ucz-
cych si 0s6b w ro-
nych kontekstach
i sytuacjach
potrafi wykorzysta
ré norodne materia-
y dydaktyczne
i media w rénych
kontekstach i sytu-
acjach
potrafi wykorzysta
do wiadczenia za-
wodowe w procesie
planowania i reali-
zacji nowych ofert
jest profesjonalist
w dziedzinie mikro-
i makrodydaktyki
potrafi wspiera
innych edukatorow
doros ych, treneréw,
etc. w analizie, mo-
nitorowaniu
i ewaluacji proceso
uczenia si
- korzysta z rénych
metod oceny wyni-
koéw procesu na-
uczania—uczenia si
dokumentuje post
py W uczeniu si
i wykorzystuje te
informacje oraz
swoje dowiadczenie
celem doskonalenia
metod nauczania i
uczenia si

nie w dziedzinie
przekazu wiedzy
specjalistycznej
w ré nych kontek-
stach, sytuacjach
i rodowiskach na-
uczania—uczenia si

- potrafi dostosowa
swoj ofert do po-
trzeb rozmaitych
grup docelowych
i rodowisk

- wykorzystuje réno-
rodne zasoby w spo
s6b kreatywny
i produktywny

- kreatywnie
wykorzystuje po-
tencja rénych grup
docelowych

- planuje procesy
uczenia si w opar-
ciu o nowe tendencje
w dziedzinie eduka-
cji doros ych
i edukaciji ca oy-
ciowej

- uwzgl dnia nowe
tendencje w edukacj
doros ych i edukacji
ca o yciowej celem
doskonalenia w as-
nego profesjonal-
izmu i profesjonal-
izmu w rodowisku
jego dzia ania

- wspiera innych
trenerdw, nauczycieli
etc. w rozwoju umie-
j tno ci analizy
procesow uczenia Si

- przejmuje odpowie-
dzialno w zakresie
zarz dzania rozwo-
jem zawodowym
jednostek i grup spo
ecznych
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Kompetencje w zakresie wspomagania i asystowaniazicym si osobom

Charakterystyka
kompetenciji Wiedza Umiej tno ci Kompetencje
kluczowych
Zarz dzanie grupami Facilitator posiada Facilitator: Facilitator:

i zarz dzanie w grupach

- klarowna komunikacja

- zarz dzanie dynamik
grupy

- zarz dzanie konflik-
tami

Opieka nad ucz cymi

si osobami

- wspieranie proceséw
uczenia si nieformal-
nego

- stymulacja aktywnci
ucz cych sie oséb

- opanowanie szerokieg
spektrum metod

Animacja i motywowa-

nie do uczenia si

- kreowanie atmosfery
sprzyjaj cej uczeniu
si

- zachcanie uczcych
si 0s6b do wykorzy-
stania nowej wiedzy
i nowych umiejtno ci
w dzia aniu

- czujno iuwana
obserwacja przebiegu
procesu nauczania—
—uczenia si

- motywowanie ucz
cych si oséb do prze-
j cia odpowiedzial-
no ci za ich indywidu-
alny proces uczenia si

- empatia

- wspieranie wspo pracy
mi dzy uczcymi si
osobami

- wspieranie wysi kow
edukacyjnych jed-
nostek i grup

- analiza potrzeb jed-
nostek i grup

Wspieranie proceséw

uczenia si

- motywowanie

- inspiracja

=)

zaawansowanwiedz :

- o0dno nie do metod
nauczania zoriento-
wanych na potrzeby
ucz cych si osob

- natemat zasad
dydaktycznych
w ré norodnych
kontekstach, sytu-
acjach i rodowi-
skach nauczania—
—uczenia si,
uwzgl dniaj c tak e
wiedz psycholo-
giczn oraz wiedz
z innych dyscyplin
naukowych

- 0 specyfice uczenia
si jednostek i grup

- natemat technik
motywacyjnych, stra-
tegii uczenia sioraz
do wiadczenie w po-
konywaniu barier
utrudniaj cych proces
uczenia si

- jest w stanie dosto-
sowa swoje dzia a-
nie do wymogow
ré nych rodowisk,
sytuacji i kontekstow|
spo ecznych

- posiada wiedzna
temat uczenia si
grup i zarzdzania
konfliktami, korzysta
Z tej wiedzy celem
oceny w asnego
dzia ania

- posiada wiedz
w dziedzinie bada
nad grupami doce-
lowymi, rodowi-
skami | indywidual-
nymi uwarunkowa-
niami jednostek

- posiada zaawansowan
wiedz z zakresu psy-
chologii, ktéra umali-

wia mu dostrzec w cen-

trum jego aktywncci
ucz c si osob
jest w stanie krytycznie
oceni swoj dzia al-
no iwasne ograni-
czenia
- potrafi w atrakcyjny
spos6b kreowaproces
nauczania—uczenia Si
uwzgl dniaj ¢ specyfi-
k sytuacji yciowych
ucz cych si oséb
towarzyszy uczej si
osobie w pokonywaniu
barier utrudniajcych
b d uniemoliwiaj -
cych uczenie sj
wykorzystuj ¢ m.in.
techniki motywacyjne
potrafi motywowa
ucz ce si osoby do
wykorzystania ich do-
tychczasowych
do wiadcze w uczeniu
si w ré nych sy-
tuacjach yciowych
i przysz ych lub innych
procesach uczenia si
posiada szerokie do-
wiadczenie w pracy
z r6 norodnymi grupa-
mi, dysponuje wiedz
i do wiadczeniem
w dziedzinie komuni-
kacji z r6 nymi grupa-
mi ucz cych si oséb,
co pozwala mu na in-
nowacyjne, elastyczne
zarz dzanie procesami
uczenia si grup (warsz-
taty przysz oci, strate-
gie mediacyjne etc.)

- potrafi efektywnie
komunikowa si
Z ucz cymisi 0so-
bami

- ma dowiadczenie
we wspieraniu i za-
rz dzaniu procesami
uczenia si maj -
cymi miejsce w roz-
maitych kontekstach
i sytuacjach spo ecz-
nych

- jest w stanie zarz
dza procesami
uczenia si przyjmu-
j cymi nieoczeki-
wany, zaskakugy
obrot

- potrafi wspomaga
innych nauczyciel,
treneréw i specjali-
stéw dzia ajcych
w obszarze edukaciji
doros ych i edukacji
ca o yciowej
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Przedstawiony model kompetengitacilitatora proceséw uczenia si w edu-
kacji doros ych i edukacji ca o yciowej” nie jest produktem ostatecznym. Podlega
on b dzie dalszej weryfikacji tak na p aszczyznach kngjch, jak i w ramach dysku-
sji z udziaem przedstawicieli rdych krajéw europejskich. Niemniej stanowi on
konkretn propozycj, nad ktor warto zastanowisi modernizujc programy kszta -
cenia przysz ych specjalistow edukacji doros ych.
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Abstract

The article presents the history of one of the n@iganization in adult education in

Germany — German Institute for adult Education (DIMEhere are presented the main
facts from the Institute’s development and cur@sttvities including its organizational

structure, fields of research works, journals bginglished by DIE and a few figures of
selected outstanding pedagogues in Germany.
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Wprowadzenie

Rozwéj i utrzymanie wysokiej aktywnai
w uczeniu si doros ych w Niemieckiej Republice
Federalnej jest zwekane z innowacyjnai
gospodarki i silnym zapleczem naukowy
Promuj c dobre praktyki przedstawimy Niemieck
Instytut Edukacji Doros ych (DIE -Deutsches
Institut fir Erwachsenenbilduhg Instytut jest
pozauniwersyteck jednostk naukow, ktora od
1957 roku w kraju i za granicistotnie wspiera
edukacj doros ych licznymi projektami, publikacjami oraazbudowujc bazy da-
nych i bibliotek .

W artykule podejmujemy prolodpowiedzi na naspuj ce pytania:

- Jakie wspo czesne problemy edukacji doros ych raavie Niemiecki Insty-
tut Edukacji Doros ych?

- Jaki jest transfer wiedzy i jak wdmne s rezultaty bada w niemieckiej
i mi dzynarodowej edukacji doros ych?

Podstaw naszej refleksji naukowej swvspdélnie zrealizowane projekty oraz wy-
dawnictwa naukowe Niemieckiego Instytutu Edukagrds ych.

Dyrektorem Niemieckiego Instytutu Edukacji Doroswjest prof. dr h. c. Ekke-
hard Nuissl von Rein.

1. Kszta towanie, stanowienie Instytutu

W roku 1957 utworzona zosta a ,Pedagogiczna Jekindéiemieckiego Zwizku
Szk6é Powszechnych”. Jej dzia alnania a skupia si na badaniach naukowych nad
edukacj doros ych, promowaniu swoich dzia & systematycznym kszta ceniu pra-
cownikow. W centrum uwagi znajdowa a diwestia jakoci tworzenia programow,
metod oraz kwalifikacji oséb prowadzch kursy w szko ach powszechnych. Zapo-
cz tkowano take tworzenie biblioteki edukacji doros ycfiheorie und Praxis der
ErwachsenenbildungStworzono pierwszoficjaln statystyk szkd powszechnych.
Opracowywano materia'y do pracy i prowadzenia zajrganizacji i wsparcia specja-
listycznych grup roboczych oraz prac badawczychewukacj doros ych. Zapoct-
kowano wspo pracmi dzynarodow.

Lata 70. XX wieku: Inspirowanie i wspieranie stam@ profesjonalizacj szké
powszechnych poprzez stworzenie i wprowadzenie rarog certyfikowania oraz
przez wprowadzenie programu seminariow przygotoeyagh nauczycieli kszta cenia
zawodowego, a tak opracowywanie i publikowanie zmicowanych materia 6w do
samodzielnego kszta cenia. W tym dziemleciu Instytut otrzymuje polityczne
wsparcie oraz zaczyna byinansowany przez Federalne Ministerstwo Edukia-
uki (1971) oraz przez wspolmgrup wsparcia badawczego Federacji i krajow zwi
kowych. Nastpuje zmiana organizacji wewinznej: zostaj rozdzielone zadania we-
d ug obszarow specjalistycznych, w tym certyfikaggzaminow.
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Lata 80. XX wieku: Rada Naukowa zaleca rozbuddwstytutu uzasadniag to
faktem, e z instytutu p yn wa ne impulsy i jednostka spe nia funkdiatalizatora
zmian. Nastpuje dalszy rozwdj dzia alnoi publikacyjnej oraz w asnych bada
z takimi grupami jak: obcokrajowcy, bezrobotni etfabeci.

Lata 90. XX wieku: Otwarcie prac i us ug Instytutia wszystkich instytuciji
zajmuj cych si edukacj doros ych. Zostaje zmieniona nazwa na ,Niemienkiytut
Edukacji Doros ych” Deutsches Institut fiir ErwachsenenbildurgDIE). Instytut
intensyfikuje dzia ania budowy sieci poze w obszarze niemieckiego dokszta cania
oraz za granic Okre lone zostaj g 6wne zadania pracy naukowej: profesjonalizacja
o rodkéw personelu poprzez stworzenie programu dgéskszta cenia, nowe media
w edukacji doros ych. Nagiuj zasadnicze zmiany w publikacjach. Wydawane s
dwa nowe czasopisma: ,REPORT Zeszyt Dokszta cafi@EPORT Zeitschrift fur
Weiterbildung) oraz ,DIE Niemiecka Edukacja Doros ychDIE Zeitschrift fir Er-
wachsenenbilduriyy Od roku 1997 roku prowadzone konkursy o Nagrodza In-
nowacj w Edukacji Doros ych. W tym samym roku Instytuao®dzielni si praw-
nie poprzez organizactowarzyszenia ,Niemiecki Instytut Edukacji Dorash”.

Lata 2000-2011: Instytut zintensyfikowa dzia afadawcze okréaj c ich
g éwne obszary: profesjonalizagjersonelu edukacji doros ych, mierzenie kompeten-
cji i zmian organizacji i struktury kszta cenia. Rozbudowansta o Centrum Da-
nych i Informacji dla instytucji edukacyjnych. Igtit koordynowa program ,Ucze-
nie si przez cae ycie” mi dzy Federacj a krajami zwizkowymi. Rozszerzono
wspo prac mi dzynarodow m.in. z Rumuni i Chinami. Siedziba Instytutu zosta a
przeniesiona z Frankfurtu do Bonn. W roku 2007ytngt wi towa jubileusz 50-lecia
istnienia.

Niemiecki Instytut Edukacji Doros yctDgutsches Institut fiir Erwachsenenbil-
dung — DIB jest pozauniwersyteckim instytutem badawczymstyitucj us ugow,
ktora s uy jako partner wszystkim instytucjom zajmeym si w swojej pracy edu-
kacj doros ych oraz uczeniem gprzez ca e ycie. Poprzez swoje badania i us ugi
naukowe DIE przyczynia sido krajowego i midzynarodowego rozwoju oraz inte-
gracji edukacji doros ych.

Praca DIE s w nadrzdnemu dobru spo ecznemu poszerzania i udoskonalenia
sposobu uczenia si edukacji doros ych w celu rozwoju osobistegoziadi spo ecz-
nego i zdolnoci zatrudnienia dla ca ej populacji doros ych wik@zech.

Zadania DIE stanowidwa g 6wne punkty: poczenie dziedziny nauki edukacja
doros ych z jej stronpraktyczn i ich wspieranie za pomozebranych danych i in-
formaciji oraz prowadzenie w asnych bad& 6wne zadania realizowane\w dwoch
obszarach: Centrum Danych i Informadpaten- und Informationszentrum - DIZ
oraz Centrum Badai Rozwoju forschungs- und Entwicklungszentrum - [fEZ

Dzia ania badawcze DIE obejmuivszystkie obszary kszta cenia doros ych: pro-
cesy uczenia sidoros ych, dydaktyczna oferta edukacyjna, nauetgciinstytucje
kszta cenia oraz sam system edukacji doros ychga jemansowymi, politycznymi
i prawnymi aspektami. DIE podejmuje rownigie ce tematy i problemy.

Dzia ania ,us ugowe” DIE stanowifilar naukowej infrastruktury w zakresie
kszta cenia doros ych w Niemczech. Ma do nich zaliczy us ugi statystyczne, bi-
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bliotek specjalistyczn, wydawnictwo opracowuge publikacje oraz nardzia do
tworzenia bazy wiedzy edukacji doros ych.
2. Badania i struktura organizacyjna

Dla realizacji podstawowych celow badawczych wyiueie wyodr bniono Cen-
trum Bada i Rozwoju oraz Centrum Danych i Informacji (ry3. 1

Zgromadzenie cztonk6w
Rada Administracyjna
Rada Naukowa

Pelnomocnicy:
~ ds. bezpieczeistwa
~  ds. réwnouprawnienia

ZARZAD
Dyrektor naukowy
Prof. dr Ekkehard Nuissl von Rein
Dyrektor finansowy
Hans-Joachim Schuldt
Wspélpraca z opinig publiczng
Monitoring

~ ds. ochrony danych

Y
Centrum Danych i Informacji
Peter Brandt
Daniela Jung

T
Centrum Badan i Rozwoju
Dieter Gnahs
Monika Kil

System i organizacja

Publikacje

[ Nauczanie
Peter Brandt

i uczenie sig

Uslugi centralne
Finanse
1T
Zarzad Ogéiny
Hans-Joachim Schuldt
Bettina Proger

" o Statystyka

Daniela Jung

uktady edukacyjne”

Anne Strauch Karin Dollhausen

Serwis
Mona Piclorz

Program Program

Inkluzja/Uczenie L System i
sig w miejscu sterowanic”
Zzamieszkania” Biblioteka
Monika Kil Monika Kil Gisela Ticheloven

Rys. 1. Struktura organizacyjna Niemieckiego Instyitu Edukacji Doros ych

W Centrum Badai Rozwoju skumulowana jest praca badawcza DIE.tt@Qen
dzieli si na dwa obszary programowe: ,system i organizaicjgauczanie i uczenie
si ", ktére z kolei tworz ramy dla czterech programéw. Programy teodpowie-
dzialne za: systematyczne i zgodne opracowywaniestivnaukowych, za wsparcie
specjalistyczne i osobiste personelu naukowego peabadania ukierunkowane na
zapotrzebowanie i rozwéj danych obszaréw.

Przedstawiamy wybrane programy Centrum Badozwoju:

Inkluzja\Uczenie si w miejscu zamieszkaniaCelem tego programu jest badanie
specyficznych warunkéw i czynnikow, ktére obecniej sna przeszkodzie okrie-
nym grupom spo ecznym w kszta ceniu. G 6wnym zagtanprogramu s projekty

z zakresu zdobywania podstawowych unii@ ci czytania i pisania oraz kszta cenia
podstawowego. Obecnie opracowywanesalizy dotyczce udzia u i funkcji kszta -
cenia dla okrdonych grup ludncci (imigrantéw, os6b posiadajych niskie kwalifi-
kacje, oséb d ugo pozostaych bez pracy, analfabetow, osdb starszychcmyzn).
Program dotyczy przestrzeni, w ktérgjj osoby zagroone wykluczeniem spo ecz-
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nym. Jego celem jest rowni@istabilizowanie i poprawienie warunkéwcia miesz-
ka cow danego obszaru poprzez wspdlne dzia aniaakle d enie do indywidual-
nego sukcesu w uczeniu sktére wspieraj inkluzj .
Rezultaty programu:
Publikacje: RaportRola edukacji doros ych w starzeym si spo eczestwie
(2010); Cz owieczestwo i inkluzja w uczeniu siprzez ca e ycie Mannlichkeit
und Lernen (2010);
Warsztaty: ,Edukacja doros ych jako element dolprgjcy dla os6b starszych”
(2010).
Wspé pracuj ce sieci edukacyjneG éwnym za oeniem tego programu jest tworze-
nie popartych empirycznie podstaw naukowych oraaktycznej pomocy, jak
i otwarcie moliwo ci ci g ej wymiany dowiadcze pomi dzy teori a praktyk
w odniesieniu do wspé pracuaych ze sob sieci edukacyjnych (tworzje instytucje
edukacyjne, zak ady pracy, instytucje kultury, sgkeawodowe, szko y wysze itp.)
Najwa niejszymi dzia aniami programu $adania empiryczne, opracowywanie na-
ukowych opinii w publikacjach i analizach, prowadeespecjalistycznych wygtie
k ad cych nacisk na stronpraktyczn zagadnie oraz stworzenie ze specjalistycznej
sieci internetowej uczenia stentrow nauki (www.die-lernzentren.de).
Rezultaty programu:
Publikacja: Feld, T. C.Sieci i rozw¢j organizacji w edukacji doros ytheorie
und Praxis (2011);
Tom zbiorczy: Dollhausen, K./ Feld, T. C./ Seittéf,: Badania nad organizacj
pedagogiki doros ych(stworzony we wspo pracy z Uniwersytetem Philippsa
w Marburgu) (2010);
DIE-FORUM 2009Edukacja doros ych — mdzy wspo prac a konkurencj —
perspektywy rozwoju dla uczenia przez ca eycie
Profesjonalizacja. Program zajmuje siaspektami profesjonalizacji i jej rozwoju
z r6 nych perspektyw i w odniesieniu do nych obszaréw dzia ania. Robi to w kon-
tek cie nowych uk adow edukacyjnych, stosowania nowgsddiow w nauczaniu,
zmiany rol w procesie nauczania i uczenig givi kszenia zadaw zakresie zarz
dzania i rosncego znaczenia zdobywania kompetencji. G 6wne Zadago progra-
mu zostay ujte w nastpuj ce pytania: Jakie zadania i obszary dzia athonaj
znaczenie w edukacji doros ych? Jak zmiengj wymagania co do kompetenciji
personelu edukacji doros ych? Jakie profile kompgtes istotne? Jakie zapotrzebo-
wanie dalszego kszta cenia istniejerdd personelu edukacji doros ych? Jaka istnieje
droga zdobywania kwalifikacji, dalszego kszta cenieozwoju kompetencji i jak
ewentualnie nalg/ je usystematyzow®&
Rezultaty programu:
Publikacje:Emocje i nauczyciele w edukacji doros Yirspektive Praxis (2010);
Raport:,Wymagania co do kompetencji (Metoda Delph{2011);
Seminarium: ,International Course of Lectures — Wdtducation in Different
Learning Cultures” (2010).
System i sterowanie Dzia ania tego programu $rob znalezienia odpowiedzi na
nast puj ce pytania: Jak rozwija seystem edukacji doros ych w Niemczech? Kto jest

EDUKACJA ustawicznaDOROS YCH 2/2011 127



jego uczestnikiem, w jaki sposoéb jest on finansomigjakie s jego podstawy praw-
ne? Celem programu jest poszerzenie empirycznegu sviedzy o systemie i me-
chanizmach sterowania systemem edukacji doros ych.

Rezultaty programu:

Analiza: Zdobywanie kwalifikacj{2010);

Publikacja: Deutsches Institut fir Erwachsenenligdu Analiza trendéw

w dokszta caniu 2010

Seminarium Niemieckich Ram Kwalifikacji: ,Od ukierkowania na kwalifika-

cje do kompetencji” (23—-24.11.2009).

3. Wydawnictwa

Przedstawiamy cykliczne wydawnictwa instytutu:

Perspektive Praxi¢Perspektywa Praktyki) — jest to poradnik zawiergjza-
lecenia i recepty dla 0s6b dzia@jch praktycznie w edukacji doros ych, przedstawia
sposoby dzia ania, innowacyjne metody oraz nhowearygracy. Ksi ki ukazuj si
kilka razy w roku i tworzone sz perspektywy obszaru praktycznego dzia ania,-prze
kazuj wiedz i podpowiadaj rozwi zania w problematycznych sytuacjach. W cyklu
mo na znale m.in. tematy dotycze prowadzenia seminariéw, wizualizacji w edu-
kacji doros ych, metod aktywnego nauczania, metmgtrumentéw okrdania kom-
petencji w edukacji doros ych. W materia ach pstadiona jest fachowa wiedza do
samodzielnej pracy lub jako materia dodatkowy maiczycieli. Analizy s publiko-
wane kilka razy w roku. Tematy omawiane w ramago teyklu to m.in.: przyblianie
podstaw teoretycznych dla praktykéw, zalzanie jakoci , poj cie kompetencji
Z punktu widzenia nauki i polityki edukacyjnej.

Theorie und Praxis der Erwachsenenbildyigoria i Praktyka Edukacji Do-
ros ych) — w tym cyklu, ukazugym si kilkakrotnie w roku, naukowcy przedstawiaj
aktualne oraz nowatorskie kierunki i wyniki bad&tore maj wp yw na praktyk
edukacji doros ych. Tematyka cyklu to m.in.: omavigestruktury i zmian w edukacji
doros ych, sieci pocze i rozwoju organizacji w edukacji dorosych, stayks
i bada nad edukacjdoros ych (np. zachowadukacyjnych w Niemczech).

DIE spezial —ukazuje si zazwyczaj raz w roku. Zawiera publikacje nta
duy itrway wp yw na edukacjdoros ych, ustanawigge standardy, wp ywage na
wszystkie poziomy systemu. W ostatnich latach Dézsd podejmowa o nagiuj ce
tematy: , Trendy edukacji doros ych” (2010, 200&dykacja osdb starszych” (2009),
»Edukacja doros ych arodowisko spo eczne w Niemczech” (m.in. 2008, 200F)o-
file uczenia si przez ca eycie” (2006).

Landerportrats zur Weiterbildun{Portrety krajow w kontelcie dokszta ca-
nia) — sprawozdania przedstawizg@ kompleksowy obraz systemu dokszta cania da-
nego kraju; oprécz danych strukturalnych przedsiawis tak e cechy charaktery-
styczne narodowych systemow dokszta cania, termgi@ltypowa dla danego kraju
oraz adresy instytucji zajmujych si edukacj doros ych. W tym roczniku przedsta-
wiono m.in. Niemcy, Austri, Szwajcari, Hiszpani oraz Finlandi.
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REPORT — Zeitschrift fur WeiterbildufBEPORT — Zeszyt Dokszta cania) —
kwartalnik, jedno z waniejszych pism badawczych w Niemczech dotgezedukacji
doros ych. Aktualnie pismo zajmuje stematem ,Wiedza — potencja i w adza”
(Nr 2/2011), wczeniejsze tematy to m. in.: ,Metody badawcze w edjikdamros ych”
(Nr 1/2011), ,Edukacja osob starszych w obliczu amdemograficznych — ndzy-
narodowe perspektywy i drogi uczenia’{iNr 3/2010).

DIE Zeitschrift fur Erwachsenenbildund@IE — Niemiecka Edukacja Doro-
s ych) — pismo ukazuge si raz na kwarta dla praktykow edukacji doros yatipi-
muje o aktualnych wydarzeniach i stanowi forum dssine.

Najbardziej znacz publikacj Niemieckiego Instytutu Edukacji Doros ych jest
niebieska seria ,Teoria i Praktyka Edukacji Doroh’y wydawana od ponad 30 lat
w istotny sposo6b przyczyni a sélo ukonstytuowania siedukacji doros ych jako dys-
cypliny naukowej.

DIE — Niemiecka Edukacja Doros ych (DIE Zeitschriftfir Erwachsenenbildung)
—Czego chcsi uczy doroli? Jakie warunki spo eczne formwgdukacj doros ych?
Jakie struktury zapewniajprzysz o tego obszaru? Jaka jest sytuacja uczenia si
przez ca eycie? Tym i podobnym pytaniom z zakresu edukacjodgch powi co-
ne jest od 16 lat czasopismo Niemieckiego InstyEdukacji Doros yciDIE — Nie-
miecka Edukacja Doros yclod ktérego pochodzi rownigego nazwa. Jest ono jed-
nym z waniejszych pism zajmugych si edukacj doros ych.

DIE — Niemiecka Edukacja Doros ygbst magazynem i jednoczée miejscem
refleksji o podstawach naukowych. Jego zagadnieieias jednak jedynie teoretycz-
ne, pokazuj tak e praktyczn stron edukacji doros ych. Raz na kwarta pod jedn
perspektyw tematyczn czone s praktyka oraz odnosege si do niej treci teore-
tyczne.

Grup docelow czasopisma stanowpracownicy wyszego szczebla oraz per-
sonel zajmujcy si planowaniem w edukacji doros ych, nauczycieleudsthci nauk
pedagogicznych oraz osoby odpowiedzialne za politgarz dzanie edukacj

Wydawc czasopisma jest prof. dr h. c. Ekkehard Nuissl R&mn, redaktorem
naczelnym dr Peter Brandt. Pismo ma znale na stronie www.diezeitschrift.de,
wybrane artyku y sdost pne online.

Poni ej na przyk adzie dwdch ostatnich numer®AE — Niemiecka Edukacja
Doros ychprzedstawimy tematyki sposéb po czenia teorii z praktyk

W numerze 2011/3Wyzwanie — Niemieckie Ramy Kwalifikacyjnpbruszona
zosta a problematyka Niemieckich Ram Kwalifikacyghy Od listopada 2010 (opu-
blikowanie projektu Niemieckich Ram Kwalifikacyjnlyk toczy si w Niemczech
dyskusja na ich temat. Na amaEHE — Niemiecka Edukacja Dorosych 3/2010
w artykule Przejrzysto certyfikatow i kompetencji kluczowyck. Sabischa przed-
stawiono wtpliwo ci instytucji zajmujcych si edukacj doros ych dotyczxe Nie-
mieckich Ram Kwalifikacji.To wydanie jest kolejnpréb zaj cia stanowiska w tej
dyskusji. Najwicej uwagi powi cono ankiecie przeprowadzonej przez DIE dotycz
cej Niemieckich Ram Kwalifikacyjnych, w ktérej wzy udzia waniejsze instytucje
niemieckie zajmujce si edukacj doros ych. Zadano im nagj ce pytania:
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Jak oceniaj Pa stwo rol i przejrzysto ogolnej i zawodowej edukacji doro-
s ych w Niemieckich Ramach Kwalifikacyjnych?

Jakie moliwo ci widz Pa stwo w przyporzdkowaniu oferty Pastwa sekto-
ra do pozioméw? Jakiego przypodkowania chc Pa stwo konkretnie dokon& Czy
Z tego punktu widzenia Niemieckie Ramy Kwalifikaogjmaj wp yw na planowanie
programu instytucji edukacyjnych?

Jakie oczekiwania majPa stwo co do adekwatnoi Niemieckich Ram Kwa-
lifikacyjnych w stosunku do rynku pracy, np. z ptunkvidzenia mobilncci lub ade-
kwatno ci uznawania?

Jaki wp yw mog wywrze Niemieckie Ramy Kwalifikacyjne na zatrudnienie
w obszarze edukacji doros ych?

Odpowiedzi na te pytania zostay przedstawioneraopvane w naspuj cych
artyku ach: Wyniki ankiety stowarzyszeedukacji doros ych na temat Niemieckich
Ram Kwalifikacyjnych, Has o: Niemieckie Ramy Kulaifyjne, Edukacja doros ych
do tej pory i jej zakorzenienie nigwe.

Numer DIE — Niemiecka Edukacja Doros ych (2013g@)wi cony zostaEdu-
kacji i sprawiedliwoci. Sprawiedliwe ukszta towanie systemu edukacji peltniem
pisma rozumiane przez politykéw jako centralne wamig teraniejszoci. W roku
2010 w Niemczech publiczne wydatki na edukam raz pierwszy przekroczy y 100
miliardow euro. W tym numerze autorzy pytagzy publiczne wydatki na edukacj
doros ych prowadzdo wi kszej sprawiedliwcci, a przede wszystkim stawiagobie
pytanie, czym mce i powinna by sprawiedliwo edukacyjna. W tym kontekie
poruszaj tak e takie zagadnienia jak sprawiedliwe wynagrodzerdgjonalna nie-
réwno , a w ko cu prawo cz owieka do uczenia girzez ca eycie. W tym numerze
mo na znale wywiad z ministrem edukacji kraju zwakowego Nadrenii-Westfalii
dotycz cy w a nie tego tematu. Opublikowany zosta rownagtyku moéwicy o edu-
kacji i sprawiedliwoci z punktu widzenia etyki spo ecznej. Przedstawiaistotne
koncepcje sprawiedliwai w odniesieniu do szans, uczestnictwa i @si oraz jest
préb ich usystematyzowania.

4. DIE-FORUM - Konferencja Niemieckiego InstytutuEdukacji
Doros ych. Konkurs o Nagrod Innowacji w Edukacji Doros ych

DIE-FORUM jest powi cone aktualnym i przysz ciowym kwestiom zwizanym
z edukacj doros ych. Jego celem jest, wychoddzod aktualnych tematéw, znaczne
przyczynienie si do rozwoju edukacji doros ych w zakresie badadzia a praktycz-
nych oraz jego cg ej profesjonalizacji. Dlatego teiwaga DIE koncentruje sk jednej
strony na analizach istnieych bada i praktyki, z drugiej zastrony d y do rozwoju
perspektywicznych rozwza i modeli dla edukacji doros ych w przyszo

Poprzez DIE-FORUM Instytut przyczynia sido rozwoju harodowej
i mi dzynarodowej wspoé pracy w edukacji doros ych. Uliegczne DIE-FORUM
odby o si pod has em ,Nauka w ruchu. Od wp ywu ruchu do widyalnego i spo-
ecznego uczenia $i Tegoroczne forum (5—6.12.2011) po cone bdzie ,Uczeniu
si bez granic”. Odkdzie si ono w Collegium Leonium w Bonn. W ramach tego-
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rocznego DIE-Forum ll rozwijane pomysy oraz przedstawiane i dyskutowane
koncepcje dydaktyczne dotyaz uczenia si przekraczajcego granice oraz ich
wp yw na edukacjdoros ych. Do tego dacz bliskie edukacii doros ych i interdyscy-
plinarne impulsy z obszaréw pedagogiki, psychologjicjologii oraz geografii, ktore
tak e maj du e znaczenie w przekraczaniu i usuwaniu granic veniozsi . Pierwsze-
go dnia konferencji zostanprzedstawione wyniki konkursu o Nagroginnowacja
w Edukacji Doros ych”, a jej zdobywca przedstawopgvdydaktyczne koncepcije i roz-
wi zania. W trakcie trwania DIE-Forum 2011 odbie si sze warsztatow: przestrze

i czas, praca iycie, nardd i generacja, e-learning/blog edukagjbd ych, restruktury-
zacja miejska i regionalna oraz starzenie Brzedstawione zostaméwnie referaty:
.From Teaching to Learning” prof. dr Alan Tuckethtérnational Council for Adult
Education, Toronto), ,Uczenie sjako integralna cz teoretycznie przekszta conej
pracy” dr Ines Langemeyer (Brandenburgische TechaidJniversitat, Cottbus), ,Usu-
wanie granic w pracy i zawodzie” prof. dr Martin ddage (Universitdt Gottingen)
i ,Uczenie si bez granic w edukacji zawodowej” prof. dr Rolf Alt (Technische
Universitat Kaiserslauten, prof. dr Arne CarlseMNBSCO-Institut fir Lebenslanges
Lernen, Hamburg), prof. dr Wiltrud Gieseke (Humltdlbhiversitat zu Berlin), prof. dr
Alan Tuckett (International Council for Adult Eddizen, Toronto).

Od roku 1997 Niemiecki Instytut Edukacji Doros ypleyznaje Nagrod Inno-
wacji w Edukacji Doros ych (Preis fur die Innovation der Erwachsenenbildung).
Jest to jedno z najbardziej znacych wyrd nie na tym polu w Niemczech. Nagroda
ta ma na celu przedstawienie opinii publicznej dgemie pod dyskusjinnowacyj-
nych projektéw z zakresu nauczania doros ych. Jedaynajwaniejszych kryteriéw
przyznania wyronienia s innowacyjno projektu, jego zastosowanie w praktyce
oraz czy daje on nowe impulsy dla edukacji dords yc

Nagroda za innowacje przyznawana jest raz na dtea Do tej pory laureatami
nagrody by y przede wszystkim projekty z Niemiegksuistrii. W rod nich znalaz y si
mi dzy innymi:

-TU WAS” (,Zréb co ") stowarzyszenie federalne TuWas e.V. z Monachium

(2997);

,OL — Lernerfolge selbst gemacht und gesichert”l(,© sukcesy w uczeniu si

samodzielnie osgni te i zabezpieczone) Fundacja Edukacji Zawodowej

w Hamburgu (1999);

.Lernberatung” (,Doradztwo w uczeniu &) Biuro Planowania Edukacji Zawo-

dowej w Dortmund (1999);

gra edukacyjna ,Democards — Aktivkurs Politik” (,Decards — kurs aktywizu-

j cy polityka) Krajowe Centrum Edukacji PolitycznejStuttgarcie (2001);

.Lernen in fremden Lebenswelten” (,Uczenie sv obcym wiecie”) Agencja

Spo ecznej Nauki w Stuttgarcie (2003);

,Die Sudstadtkids” (,Dzieci z po udnia miasta”) wategorii ,Mi dzykulturo-

wo ” Centrum Kszta cenia Miasta Norymberga (2005);

.Knowledgebase Erwachsenenbildung” (,Baza wiedzzakresu edukacji doro-

s ych”) Stowarzyszenie Austriackich Szk6 Publiczmyv Wiedniu (2007);
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stowarzyszenie KOBRA z Berlina zajmaog si problematyk kobiet na rynku

pracy (2009);

Stowarzyszenie Wspieraje Miasta Kultury Gorlitz-Zgorzelec za projekt pema

gaj cy w wyj ciu z d ugotrwa ego bezrobocia (2009);

warsztaty miasta Unna za stworzenie m odym osobaniwo ci pracy w wa-

runkach podobnych do zak adéw pracy (2009).

Has em przewodnim tegorocznego konkursu o nagiiémieckiego Instytutu
Edukacji Doros ych jest ,Uczysi bez granic — dydaktyczne sposoby przekraczania
i usuwania granic!”.

Zdaniem Niemieckiego Instytutu Edukacji Doros yie@momen usuwania, prze-
suwania i przekraczania granic ma zaréwno swojeywjadk i zalety. Z jednej strony
daje moliwo obrania nowych drdg, na przyk ad poprzez wspékeenie si mi -
dzy kulturami i pokoleniami, uczenie siv wiecie wirtualnym, z drugiej zastrony
niesie ze sobryzyko, e zostan przekroczone granice nazy yciem prywatnym
i zawodowym.

Okre lono nastpuj ce kategorie konkursu:

.przestrze i czas”: rozwoj ofert magych now struktur przestrzenni/lub cza-

sow ;

.pracai ycie": dydaktyczne rozwiania dla bezgranicznego uczeniavsi wie-

cie pracy i przestrzeniciowej; szanse i ryzyko;

.haréd i pokolenie”: jak uczysi od siebie i ze sobnawzajem przekraczaj

granice pastw i pokole.

W aplikacjach kandydaci winni rozwin m.in. problemy:

Jakie propozycje dydaktyczne w odniesieniu do pEldmego wiata maj insty-

tucje edukacji doros ych?

W jaki spos6b mma profesjonalnie, dydaktycznie podeflo tego fenomenu?

Jakie szanse dagcenariusze bezgranicznego nauczania?

Czy dzi ki uczeniu si granice zostanzlikwidowane, czy mce powinny zosta

na nowo zdefiniowane?

Jakie role pe niucz cy si ?

W jaki sposéb otrzymujwsparcie uczcy si doro li?

O Nagrod Innowacja w Edukacji Doros ych mogbiega si inicjatorzy, twor-
cy i wykonawcy projektéw, ofert lub modeli z inatigfi edukacyjnych, zak adéw pra-
cy itp. Istotnym warunkiem jest sprawdzenie innoyyaego rozwizania edukacji
doros ych. W sk ad jury oceniaego innowacje wchodz
- prof. dr Arne Carlsen, dyrektor Instytutu UNESCOQOzt&scenia przez Ca eycie

w Hamburgu,

prof. dr Henning Pétzold, Uniwersytet Koblenz-Landa

dr Katarina Popovi Uniwersytet Belgrad/ European Association for Huokica-

tion of Adults (EAEA).

Konkurs jest trzyetapowy: wgiha selekcja innowacji opisanych przez autoréw,
uzupe nienie i konkretyzacja zakwalifikowanych pracena jury i og oszenie wyni-
kow na forum.
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5. Wybrane notki bibliograficzne

Prof. dr h.c. Ekkehard Nuissl W latach 1998-2003 by ndzy innymi prze-
wodnicz cym Europejskiego Konsorcjum ,European Research@extlopment In-
stitutes for Adult Education (ERDI)” w Brukseli. &owa jako cz onek grupy robo-
czej ,,Grundtvig” przy Komisji Europejskiej (w latacl999-2003) oraz ,Valorisation
of Leonardo Projects” przy Komisji Europejskiej (@8-2003). Od roku 1999 jest
cz onkiem Rady Zarzlzaj cej Rumu skiego Instytutu Edukacji Doros ych (IREA) na
Uniwersytecie de Vest, Timisoara, Rumunia. KieroyRrogramem urlopéw eduka-
cyjnych, bada i rozwoju” rz du federalnego (1975-1981), ,Edukacja w muzeum”
w ramach grupy roboczej empirycznych baded edukacj w Heidelbergu (1985
—1988), wspo pracowa w projekcie Komisji EuropégskMaking it work — Adult
education in universities (MIW)” (1998-1999). W NWiickim Instytucie Edukaciji
Doros ych by kierownikiem projektéw ,Spo ecznieslyyminowani w edukacji do-
ros ych” (1999-2001) oraz ,Wsparcie naukowe programez cych si regionow”
(2001-2005). Od 2004 roku jest kierownikiem inigyay ,Européaischer Master flr
Erwachsenenbildung” (EMAE) w ramach projektu ERASMIWDd dwdch lat koordy-
nuje europejsko-azjatycksie profesjonalizacji w ramach Asia-Europe Meeting
(ASEM). Jako doradca Unii Europejskiej, ekspertyptdNESCO oraz OECD, kie-
rownik licznych projektéw, wyk adowca oraz autorbfikacji wspo tworzy sie
wspo pracy instytucji edukacji doros ych.

Prof. dr Rudolf Tippelt. Jest przewodniczym Rady Naukowej Niemieckiego
Instytutu Edukacji Doros ych (od 2010 roku). Jegaca badawcza obejmuje namt-
j ce obszary: badania nad edukaeidukacja doros ych, procesy kszta cenia w trakcie
ca ego ycia, przejcie od kszta cenia do zatrudnienia oraz profesjpagjha i kszta -
cenie personelu pedagogicznego w kontiekmi dzynarodowym. W ostatnich latach
pe ni m.in. funkcj przewodniczcego Niemieckiego Towarzystwa Pedagogiki
(2006-2010), przewodniczego (2007—2009) oraz cz onka (2001-2009) Komisji
Senackiej ,Ewaluacja” Stowarzyszenia im. G.W. L&tn cz onka zardu ESREA
(European Society for Research on the EducatioAdofits) oraz EERA (European
Educational Research Association). Od roku 1998pedesorem Katedry Pedagogiki
Ogolnej i Bada nad Edukacj Uniwersytetu im. Ludwika-Maksymiliana w Mona-
chium.

Dr Peter Brandt. Pracownik Centrum Danych i Informacji Niemieckielgpsty-
tutu Edukacji Doros ych oraz redaktor naczelhe — Czasopisma Edukacji Doro-
s ych (DIE — Zeitschrift fur ErwachsenenbildundJko czy teologi katolick oraz
matematyk, uzyska tytu naukowy doktora w zakresie teologi swojej pracy zaj-
muje si zarz dzaniem strategicznym, badaniami nad materia angnOfccess. By
pracownikiem naukowym w Instytucie Niemieckiej Godprki w Kolonii (Wydzia
Edukacji i Rynku Pracy) (2000-2002), lektorem nawjm, zastpc kierownika
Wydzia u Centrum Informacyjnego Edukacji Doros yataz naley do kierownictwa
Centrum Danych i Informacji Niemieckiego Instytidukacji Doros ych, dla ktorego
pracuje od 2002 roku.
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Podsumowanie

Z przegldu wybranych projektéw i publikacji wynika nietpliwie aktualno
podejmowanych probleméw badawczych, &hie do opublikowania i wdrenia wy-
nikobw bada. W réd podejmowanych probleméw zwracajwag prace nad ramami
kwalifikacji, innowacyjnoci edukacji doros ych umiginego czenia teorii bada
z praktyk edukacyjn. Dzia alno instytutu jest odpowiedzina wyzwania rynku
pracy i problemy spo eczne. Poprzez publikacjeganizowanie konferencji (DIE-
-FORUM) Niemiecki Instytut Edukacji Doros ych jest nym i wp ywowym Insty-
tutem w Niemczech i Europie.
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Ewelina MANIA
Deutsches Institut fur Erwachsenenbildung - Leibfentrum
fir Lebenslanges Lernen e.V.

S owa kluczowe:kompetencje, edukacja doros ych, walidaejaopejskie ramy kwali-
fikacji, metody oceny kompetencji.

Key words: competences, adult education, validation, Eurofigaalifications Frame-
work methods of estimation of competence.

Abstract

The article undertakes the subject of objectivespe and methods of assessing compe-
tences in adult education. In adult education tle@eemany concepts that are used as
synonyms of the term “assessment of competence”.

Depending on the perspective, context and the @gijin, we can talk about the identi-
fication, analysis, diagnosis, measurement, balaheet and valuation potential, the re-
sults of learning, or just a competence. The artmimmarizes the project "Teaching
Adult Educators in Continuing and Higher Educatf@iEACH). A profile of adult edu-
cator competence was defined.

Nastawienie na kompetencje

Edukacja pokazuje nam, g zawsze sidiagnozuje, nawet j& nie stosuje si
konkretnego narzizia” (Grotlischen/Bonna 2007, s. 328). Takie tgmjak diagno-
styka, identyfikacja, bilans, ocena, walidacja tyfétacja, pomiar czy te mierzenie
wynikOw uczenia si maj obecnie wysok koniunktur zaréwno w pracy naukowej,
jak i w praktyce edukacyjnej. Wynika to cziowo z dzia a europejskiej polityki
o wiatowej w kontekcie postulatu ,uczy si przez ca e ycie“, ktéry z kolei jest
wynikiem diagnozy przegia ze spo eczetwa przemys owego do spo ecggva
wiedzy (por. Edelmann/Tippelt 2008, s. 129 ff.).
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Od po owy lat 90. debata na temat oceny i mierzefektOw nauki otrzyma a
nowy impuls z powodu powszechnegoywania terminu ,kompetencje” (por. Ju-
de/Klieme 2008). Termin ,kwalifikacje” by krytykoany ze wzgldu na to, i wyra-

a aspekty kognitywne i orientaagpa kszta cenie formalne. Z tego tezgl du zosta
on zastpiony poj ciem kompetenciji. W gyku potocznym pofia te traktowane s
cz sto jako synonimy, jednak kompetencje majznacznie szerszy wymiar. Obejmu-
j one nie tylko umiejtno ci kognitywne i praktyczne, ktére zosta y nabyteakresie
nauki formalnej, ale tetakie, ktére zostay wykszta cone w kontgk uczenia si
pozaformalnego i nieformalnego. Koncepcja uczemiakempetencji obiecuje te
po czenie ,standardéw ekonomicznych i edukacyjnyclukn& yciu codziennym
i nauki w instytucjach edukacji doros ych, deadczenia i wiedzy naukowej, wiedzy
i umiej tno ci, wymaga i potrzeb” (Nuissl/Schiersmann/Siebert 2002, s. 5)

»Koniunktura kompetencji” odnosi sido nauk edukacyjnych, polityki edukacyj-
nej, praktycznego nauczania i szkolenia oraz dekamhomicznych nie tylko w kraju,
ale take na poziomie mdzy- i ponadnarodowym. Motorem zmian w edukacijt jes
w ostatnich latach paradygmat ,outcome”, ktéry s&upwag na efektach uczenia
si , a nie na programach czy metodach nauczania occugwania nauki (,input”)
(por. K drecka 2010). Kompetencje odgrywdjuczow rol w dzia aniach Komis;ji
Europejskiej, na przyk ad w zakresie realizacjidesu Boloskiego, ktérego jednym
Z priorytetéw jest poprawa systemu i jakiokszta cenia szkolnictwa wgzego (por.
Federalne Ministerstwo Edukacji i BadBlaukowych 2007). W ostatnich latach mno-

si liczne projekty naukowe na temat rozwoju i oceoynpetencji g éwnie w ra-
mach edukacji szkolnej i zawodowej, co jest dowodienego znaczenia tego tematu
na arenie midzynarodowej (por. Klieme/Leutner 2006; Arbeitsgemmehaft QUEM
2007). Wiele uwagi pavi cono koordynowanym przez Organizatly/spo pracy Go-
spodarczej i Rozwoju (OECD) ndzynarodowym badaniom edukacyjnym, takim jak

Program Midzynarodowej Oceny Umigjo ci Uczniéw (The Programme for Inter-
national Student AssessmentPISA) czy Midzynarodowe Badanie Kompetencji
Osob Doros ychThe Programme for the International AssessmenAttult Compe-
tencies— PIAAC). PIAAC jest odpowiednikiem PISY dla os@bwieku 16-65 lat
i b dzie realizowany w 26 krajach na prze omie 201D12rokd. Ponadto zostay
opracowane liczne nardzia i instrumenty, mage na celu identyfikacji bilans kom-
petencji, na przyk ad portfolio. Znane portfiol@ ProfillPASS (por. Harp i in. 2010)
czy Europejskie Portfolio Zykowe. Wszystkie te dzia ania wskazuaa due znacze-
nie koncepcji kompetencji.

Réwnie w zakresie edukacji ustawicznej doros ych zostg aszona dominacja
konceptu ,kompetencje” (Gnahs 2010; Faulstich 20@)raz wiksze znaczenie
w praktyce edukacyjnej zyskuje dokumentacja, ocersdidacja i certyfikacja wyni-
kéw uczenia sidoros ych. Staje sito wa nym elementem profesjonalnego dzia ania
pedagogicznego nauczycieli oséb doros ych oraznj@stym wyzwaniem w sektorze
edukacji doros ych. Na tle rostego znaczenia uczenia §ozaformalnego i niefor-

1 hitp://badania.ibe.edu.pl/index.php?option=com teoi&view=article&id=194%3Amidzynarodowe-

badanie-kompetencji-osob-dorosych-piaac-&catid=5A#s8-badan&ltemid=78.
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malnego jak i opracowywania europejskich ram kwadiji i ich krajowych odpo-
wiednikéw, rozwoj procedur uznawania kompetencji ozena wynikdéw uczenia si
osbéb doros ych jest tak samo wa, jak konceptualizacja i realizacja programéw
i kurséw (por. Mania/Strauch 2010; Gnahs 2010; Ha2@807). Kompetencje w tej
dziedzinie s wi ¢ dla profesjonalnych edukatoréw doros ych nielzte.

Nastpna cz artyku u podejmuje tematykceldw, zakresu stosowania i metod
oceny kompetencji w ramach edukacji doros ych. Mazpgku wyja nione zostan
poj cia ,kompetencje” i ,ocena kompetencji”.

Poj cie kompetenciji

Mimo i u ywanie tego s owa osya ju niemal charakter inflacyjny, nie ma zgo-
dy na temat dok adnej definicji kompetencji. Terndém pojawia si w bardzo ré-
nych, czsto zupe nie inaczej akcentowanych i nierzadko wydj cych si znacze-
niach. Czsto takie terminy jak umiefjno czy te efekt, wynik, rezultat uczenia si
u ywa si synonimicznie z pogiem kompetencji (por. milzy innymi Klime/Leutner
2006; Gnahs 2010). Problematyka niejednolitychrigjfiwynika cz ciowo z ré no-
rodnego pochodzenia tego terminu, ktére jest lakalane midzy innymi w j zyko-
znawstwie, psychologii lub kszta ceniu zawodowynor(pVonken 2005; Klie-
me/Hartig 2007).

Znaczny wp yw na debab kompetencjach wywar koordynowany przez OECD
projekt Defining and Selecting Key Competenci{eSeCo), w ktorym za pomoc
opinii ekspertéw ronych dyscyplin (socjologia, filozofia, antropologiasychologia,
ekonomia, historia, statystyka, edukacja) oraz tykakv (pracodawcéw, zwizkow-
cow, politykow, przedstawicieli organizacji ndizynarodowych) uge zosta'y kompe-
tencje kluczowe w trzech powaanych ze sobszerokich kategoriach oraz ich pod-
stawy teoretyczne i metodologiczne (por. OECD 208%)ramach tego projektu zo-
sta a ustalona jedna z najbardziej znanych i popyth definicji poj cia kompetencji
jako zdolno odpowiedniego wykorzystania umiejetnosci w spexzyfiych wymaga-
niach i konkretnych sytuacjach. Kompetentne dzia afejmuje ukierunkowane za-
stosowanie wiedzy i sprawnm oraz wartoci, motywéw, motywacji i cech osobowo-

ci jednostki i jest zalee od zewntrznych warunkéw i okoliczn@i danej sytuaciji
(por. OECD 2003). Z reguy wyraia si dwa rodzaje kompetencji: kompetencje
fachowe i kompetencije interdyscyplinarne, chargkigwane czsto jako niezalene
czy ogolne. Do kompetencji interdyscyplinarnychenalkompetencje metodologicz-
ne, sSpo eczne czy interpersonalne oraz osobiste@mahs 2010).

Po przeanalizowaniu teoretycznej dyskusji na tekoatpetenciji Kaufhold (2006,
s. 98 i n.) wyrbnia dwa warianty konceptualizacji i interpretacpnkpetencji. Po
pierwsze istnieje funkcjonalne podee do kompetencji, ktére ma perspektyutyli-
tarn i zwraca uwag na aktualne wymagania pracy. Takie rozumienie leipmmji
jest bardzo podobne do definicji kwalifikacji. Zudriej strony istnieje perspektywa
opisu i rozumienia kompetencji, ktéra uwaghia g éwnie aspekty indywidualne. Te
dwie ro ne perspektywy charakteryzowania kompetencji odmiédlaj si w sposo-
bie i procedurze oceny kompetenciji.

EDUKACJA ustawicznaDOROS YCH 2/2011 137



Ocena kompetencji

W edukacji owiaty, a zw aszcza w edukacji doros ych istniejeleipoj , ktére
S u ywane jako synonimy terminu ,ocena kompetencji”.28le no ci od perspek-
tywy, kontekstu i zastosowania méwi s identyfikacji, analizie, diagnostyce, pomia-
rze, bilansie czy wartgiowaniu potencja 6w, wynikbw uczenia siczy w anie
kompetencji. Wprawdzie te paja nie maja tego samego znaczenia, ale wych
dokumentach, publikacjach, a tym bardziej w potgozij zyku o wiatowym poj cia
te u ywane s synonimicznie.

Zakres stosowania i cele oceny kompetencji

Nie tylko terminologia, ale i obszar zastosowartary kompetencji jest bardzo
zroé nicowany. Gnahs (2010, str. 59 ff.) wynda tu ocen kompetencji w zak adach
pracy, badaniach wiatowych i jednostkach szkolenia ustawicznego. & adach
pracy bardzo wan rol odgrywa opis i uznanie kompetencji g 6wnie przirudnie-
niu nowych pracownikéw i praktykantow, w rozwojurgenalnym (zarzizaniu po-
tencja em ludzkim) i przy ocenie personalnej/pofgcludzkiego. W badaniach edu-
kacyjnych natomiast opracowywane iastrumenty diagnostyczne i przeprowadzane
narodowe jak i midzynarodowe procesy mierzenia kompetencji, takienja. large-
scale assessents PISAdgramme for International Student Assessinenyt tez ALL
(Adult Literacy and Life Skills Survey

W zale no ci od celu czy teobszaru zastosowania wg Gnahsa (2010) wyad
ne s cztery typowe zakresy stosowania:

Poradnictwo

Klasyfikacja

Ocena pospu w nauce

Egzamin
Poradnictwo
Opis i ocena kompetencji w ramach proceséw dorafczgo e pe ni ré norodne
funkcje: od pomocy przy wyborze szkoleseminariow, a po poradnictwo w uczeniu
si , doradztwo zawodowe i planowanj@zysz ej kariery. Czsto przy tej okazji
w drodze wywiadu biograficznego identyfikowanekempetencje. Znajdujtu zasto-
sowanie takie instrumenty jak listy kompetencji goytfolia.
Klasyfikacja
Oferty kszta cenia, szczeg6lnie w ramach edukamjoslych, s z reguy wolno do-
st pne, a informacje o nich rozprowadzaneza pomoc programéw, reklam w gaze-
tach, itp. Dane na temat umigjo ci, czy te do wiadcze zdobytych wczeniej przez
potencjalnych uczestnikéw kurséw, z regu y niepsbierane. W przypadku kursow
dla pocztkuj cych, zaj indywidualnych, czy te serii wyk adow nie jest to atak
istotne. Przy czym mdiwie heterogenna grupa uczestnikdw w innych roaajkur-
séw moe przynie bardzo pozytywny efekt. Rée perspektywy widzenia, czy te
ré norodne dowiadczenia uczestnikbw mogvp yn pozytywnie na sposéb opra-
cowania danego tematu, na przyk ad w ramach kumddtycz cych edukacji poli-
tycznej. Natomiast w ramach zajtakich jak np. zajia obcojzyczne efektywno
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i wydajno nauczania uzal@iona jest réwnie od tego jak homogenna jest grupa
ucz cych si. Wybor uczestnikbw mog by nagbwa za pomoc ustalenia pewnych
wyré nikéw (funkcja, pozycja) lub za pomoaistalenia korytarzy i poziomu kompe-
tencji, co z kolei wymaga oceny kompetencji. Kladsy€ja uczestnikbw mog aby
nastpi za pomoc samooceny, na podstawie listy kryteriéw lub ocernzewntrz,
poprzez zastosowanie testéw lub wywiadow.
Ocena postpu w nauce
W ramach d uszych jednostek nauczania przeprowadzanie korodt pow w na-
uce jest pomocne i sensowne. Takie kontrolpamocne, by odkrydeficyty i braki
nauczania uczestnikdw kurséw, przy ewaluacji koopefydaktycznych i informuj
0 tym, czego uczestnicy sido tej pory nauczyli. Ocena pogt w nauce ma nast-
pi z jednej strony poprzez obserwady trakcie procesu hauczania—uczenia Si
i z drugiej strony poprzez zastosowanie takich ohglk dzienniczek (paminik)
uczenia si, probki prac, testy.
Egzamin
Egzaminem nazywamy sztucznie zaamwane sytuacje, ktorych celem jest kontrola
dotychczasowych ogjni uczenia si lub symulacja czynnai, ktére maj by wy-
konywane w przysz ym zawodzie czy teyciu codziennym. Celem egzaminu jest
certyfikacja wynikdw uczenia si ktéra mog aby by podstaw do ewentualnego za-
stosowania osgni tych kompetencji wyciu zawodowym czy te yciu codziennym.
Egzaminy, certyfikaty, wiadectwa itp. s w edukacji doros ych raczej rzadkie (por.
Nuissl 2003). Nuissl/Brandt (2009, s. 42) rozn@] nastpuj ce trzy moliwe rodza-
je certyfikacji wynikdéw uczenia siw ramach edukacji doros ych:

egzaminy pastwowe, np. zakaczenie szko y w trybie zaocznym lub wieczo-
rowym,

certyfikaty wystawiane przez instytuty edukacji @®ych, np. w zakresie
uczenia si je ykéw obcych,

zako czenie kurséw w zal@o ci od tego, jakie jednostki je prowadzp.
wiadectwa i certyfikaty wystawiane przez instytukjecielne lub instytucje zawo-
dowe.

W zale no ci od tego, z jakiego powodu i w jakim zakresiesstwania kompe-
tencje maj by oceniane, wyrtia si ocen kompetencji w sposéb formatywny
i sumatywny (por. Grotlischen/Bonna 2007; Wick 20@xcena formatywna ma cha-
rakter cigy i uwzgl dnia z reguy indywidualne tempo pracy #ej jednostki. Jej
celem jest diagnostyka i doskonalenie procesu u&z&in co suy jego regulacji
i kontroli. W przeciwie stwie do tego celem opisu kompetencji w sposéb sywmsy
jest ko cowa ocena danego etapu kszta cenia w formie stopri@dectw.

Metody oceny kompetencji

Odpowiednio do wyej opisanych dwdch wersji pojmowania kompetensihie-
| adekwatne do tego metody oceniania. ErpenbeckRasenstiel (2003, s. XIX)
wyrd niaj w tej kwestii dwa skrajne warianty badania kompegie oceny jakocio-
we oraz oceny il@iowe. Rysunek 1 przedstawia najweejsze ronice tych podej .
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Ocena ilo ciowa Ocena jako ciowa
Za o enie Obiektywne mierzenie kompetencji | Obiektywne mierzenie kompetencji
jest moliwe jest niemoliwe
Cele Wyja nienie kompetencji Zrozumienie kompetencji
Post powanie Wysoki stopie standaryzacji, ocena | Niski stopie standaryzacji, samoocena
z zewntrz (w asna ocena)
Brane pod uwag | G éwnie elementy poznawcze Elementy poznawczepiazieawcze
elementy
Kryteria dobroci | Obiektywno , rzetelno , trafno Autentyczno , stosunek dowiata,
wzajemne oddzia ywanie / komuniko
wanie si
Typowe metody | Test Obserwacja uczestnioza

Rys. 1. Typy oceny kompetencji (Strauch/Mania/Jitter2009, s. 36)

Przy ocenie ilociowejwychodzi si z za oenia, e kompetencja jest wielkoi ,
ktor mo na mierzy obiektywnie, podobnie jak w naukach przyrodniczyEnpen-
beck/von Rosenstiel 2003, S. XIX). Dzia anie korepéte jest tutaj rozumiane jako
dzia anie celowe oraz racjonalne, ktére mdy oceniane wed ug obiektywnych,
wcze niej ustalonych kryteriéw. Celem jest nisvie precyzyjny pomiar kompetencji,
by umoliwi przewidywanie przysz ych zachowadzia a . Preferowane stu meto-
dy oraz narzdzia o wysokim stopniu standaryzacji, ktére nie wkgezaj du ej swo-
body interpretacji pyta z ankiety. Samooceny respondentéw lub kipch udzia
0sOb odgrywaj w tej kwestii raczej rol podrzdn, wi ksz rol odgrywa ocena
Z zewntrz. Przy pomiarze uwzgliniane s tylko elementy kognitywne. Kryteria do-
broci, ktére opisuj jako stosowanej metody to obiektywno rzetelno (dok ad-
no , niezawodno) itrafno (wa no , zgodno ). Obiektywno oznacza niezale
no wynikow od badacza, a rzetelncopisuje dok adno pomiaru i wielko b du.
Narz dzie niezawodne powinno wykaza kolejnych pomiarach poréwnywalne wy-
niki. Zasada trafn@i ma wielkie znaczenie, poniewaawet rzekomo obiektywne
i rzetelne metody sbezuyteczne, jeli nie mierz tego, co mierzy powinny, czyli
nie s wa ne (por. Lamnek 1995, s. 152 ff). Przyk adowa metoceny ilociowej jest
test z predefiniowanymi, zamktymi odpowiedziami.

W przeciwie stwie do tego, ocena jakmowa opiera sina za oeniu, e ,obiek-
tywizm dla nauk humanistycznych i spo ecznych petadniczo nieogjalny” (Er-
penbeck/von Rosenstiel 2003, S. XIX). Celem jetjtpodstawowe a zarazem do-
g bne zrozumienie kompetencji i wyjaenie jej znaczenia. W naukach spo ecznych
dok adna analiza i prognoza dziaiazachowa jest niemoliwa. Kompetencje rozu-
muje i opisuje situ mo liwie ca o ciowo w oparciu o otwarte i nieustrukturyzowane
metody. Tutaj przypisuje siobserwacji ,wewntrz’— samoocenie — jak i ocenie
z zewntrz jednakowo due znaczenie. Zwykle brane pod uwag zaréwno kogni-
tywne elementy kompetencji, jak i warbd motywy, motywacije i cechy osobovab.
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Autentyczno stanowi du warto , przy czym w centrum uwagi znajduje swiat
ycia jednostki oraz jej biografia. Procesy komutykae nie s w ocenie kompeten-
cji uznawane jako uciliwe, lecz jako wymdég i warunek zrozumienia. W raima
pomiaréw jakociowych cz sto stosowanmetod jest obserwacja uczestnica.

W odniesieniu do zrdnicowanych metod i instrumentéw, stosowanych w tyrak
ce edukacji doros ych moa wyr6 ni  cztery podstawowe metody oceny kompetencji
(por, Strauch/Jitten/Mania 2009, S. 40; Kaufhold&2(6. 130 ff.). Pierwsza movo
to ustne i pisemne badania w formie ankiet lub vagldiv. Druga to stwierdzenie kom-
petencji poprzez obserwagprocesu uczenia s{jednostki) oraz ,dzia ania na préb
Trzecia stanowi okréenie kompetencji na podstawie analizy mgch dokumentow
i produktéw, takich jak: dziennik nauki, portoliadj cie lub film czy produkt pracy.
Poza tym mona zastosowa,mieszank metod”, jak np. Assessment Center albo pasz-
port kompetencyjny (por. rys. 2). Szczegd owy dpish ré nych metod, ich celéw
i zakresOw stosowania, zalet i wad ma znale w Uemminghaus (2007, s. 42 ff.) und
Strauch/Jutten/Mania (2009, S. 44 ff.).

wywiad

ustnie -
rozmowa poradnicza

—P» ankieta

stawienie

pytan

pisemnie

test

procesu uczenia sie
gry z podziatem na

analiza I
dokumentow/ \ role

metody oceny
kompetenciji

produktow —
s praca domowa
’ metody mieszane I \ dziennik nauki
M’ N zdjeciaffilmy
LAssessment Center —l [ paszport kompetencji—| produkty pracy

Rys. 2. Metody oceny kompetenciji (Strauch/Jutten/Maia 2009, s. 40)

Wybor odpowiedniej metody zalg od trzech czynnikdw:

- od odpowiedniego pojmowania kompetencji,

- od zakresu stosowania,

- od celu oceny kompetencji.

adna z tych metod nie m® by uznana za idealnka da z nich ma swoje wady

i zalety. Dlatego najkorzystniejsze jest stosowgmuieczenia kilku instrumentow, aby
uzyska mo liwie kompleksowy i ca cciowy wynik, a jednoczaiie skompensowa
mocne i s abe strony wybranej procedury.

Ocena kompetencji me by dokonana jako ocena w asna (samoocena) lub
z zewntrz (por. Kaufhold 2006). W ocenie z zewnz opisywane s kompetencje

EDUKACJA ustawicznaDOROS YCH 2/2011 141



jednostki przez osodub grup obserwujc . Pomimo e obserwatorzy stu zdani na
(subiektywn) postrzegalno jak i informacj obserwowanych jednostek, uznawana
jest ona za bardziej znaez i wiarygodn ni samoocena uczestnikow badaV sa-
moocenie, jak jusama nazwa mowi, jednostka jest proszona o oseasnych kom-
petencji. Przy czym wychodzi sk za oenia, e jednostka jest w stanie najlepiej sa-
ma scharakteryzowa okre li w asne kompetencje. Aczkolwiek ocena w asna spo-
tyka si z du porcj sceptycyzmu szczegodlnie w kontele kwalifikacji zawodo-
wych. Jeeli celem jest g 6wnie wizualizacja i refleksja sngch kompetencji, to
samoocena jest w zupe mbwystarczajc metod. Wsparcie i u atwienie samooceny
mo na osign — zalenie od wymaga — przez profesjonalne konsultacje. Natomiast
gdy na pierwszy plan wysuwa stertyfikacja kompetencji oraz nadanie uprawnte

w a ciwsz metod jest ocena z zewtrz.

Ka da ocena, dokonana przez siebie czy innych, opienga okrelonych kryte-
riach lub powszechnych wymiarach (skalach). W oslerd@u do tego istniejtrzy
standardy ustalonych norm, ktére mdxy ze sob kombinowane:

- normy indywidualne,

- normy spo eczne,

- normy fachowe (standardowe).

Norma indywidualna bierze pod uwawp yw dziedziczny orazrodowiskowy
na jednostk oraz jej dotychczasowy proces rozwoju.liJea podstaw bierze si
norm spo eczn, wowczas poréwnuje sipoziom kompetencji jednostki z poziomem
grupy referencyjnej. Norma fachowa wysa w jakim wymiarze zostay spe nione
specyfikacje i wymagania w konkretnym zakresie zada

Zako czenie

W wietle koncentracji na efekty uczenia sstawiania osoby ucezej si w cen-
trum uwagi, rola edukatoréw doros ych uleg a naeptizeni ostatnich lat ewoluciji.
Jego rola w trakcie procesu nauczania—uczenigesi coraz mniej dominuga i pole-
gaj ca na transmisji wiedzy. G 6wnym zadaniem naucliyderos ych staje si
wspieranie osoby ucegej si, ktéra podejmuje autonomiczne decyzje oai® do
drég uczenia sii bycie jej doradcz i mentorem (por. miedzy innymi Gnahs 2002;
Faulstich 2002; Hof 2002; Klingovsky 2004; Klein(B).

W projekcie ,Teaching Adult Educators in Contuirgliand Higher Education
(TEACH) okrelony zosta profil kompetencji edukatora doros y&tory zawiera
nastpuj ce cztery p aszczyzny (por. Przybylska 2006, s. 31)

.wiedza specjalistyczna oparta na teorii,

kompetencja metodyczna i dydaktyczna, wgjeca si umiej tho ci  przeka-
Zu treci i aran acji procesoéw nauczania i uczenia si

kompetencja spo eczna, polega na inicjowaniu proceséw komunikaciji
i kooperacji oraz refleksyjnym stosunku do tychqasdw;

kompetencja personalna (osobista), wgjeca si empati do wspd uczestni-
kow procesOw nauczania—uczenia, ®lastycznoci dzia ania, refleksyjno-
ci iotwartoci (tak e etyka zawodowa)”.
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Warunkiem profesjonalizmu w edukacji doros ych leaaktualnych wyzwa opi-
sanych w tym artykule snie tylko komponenty podane w teachowskim modielcz
réwnie kompetencje diagnostyczne. Strauch/Jutten/Marti@qRzdefiniowa y kom-
petencje diagnostyczne jako umiep opisu poszczeg6lnych poziomoéw nauki
i oceny wynikéw uczenia siw rd nych kontekstach kszta cenia.

W zakresie edukacji szkolnej uda o sie gapracowa przyk adowe modele kom-
petencji diagnostycznych, ktére opisigh cz ci sk adowe i poszczeg6lne elementy
(por. Helmke/ Hosenfeld/Schrader 2004; Jager 2B@rmann 2007; Jager 2006; Ha-
scher 2008). Zak ada si e czym lepiej nauczyciele potrafediagnozowa kompe-
tencje uczniéw, tym lepiej mogni wspiera ich w uczeniu si, poniewa s w stanie
zrozumie procesy rozwijania i doskonalenia swiedzy, umiejtno ci i sprawnoci.
Wysoko rozwinite kompetencje diagnostyczne nauczycieli prowadza wg tego do
wy szej efektywnoci w nauczaniu (por. Hascher 2008).

Na arenie midzynarodowej, zw aszcza w USA, kompetencje diagiease na-
uczycieli s ju od wielu lat tematem intensywnych dyskusji (patdelm-
ke/Hosenfeld/Schrader 2004). Ameryk&ie Stowarzyszenie Nauczycieli opracowa o
nawet standardy kompetencji diagnostycznych dlaykaduczycielskiej (por. Arnold
1999).

Miejmy nadziej, e wkrétce dyskusje te ogin tak polsk jak i europejska na-
uk edukacji doros ych.
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Abstract

The article presents some selected aspects of edludation and continuing education in
Germany (participation in adult education, key egtdinancing, structure, institutions
etc.). The second part outlines one of the maiariegtion in these fields in Germany —
German Institute for Adult Education (DIE) — payisgecial attention to Continuing Edu-
cation Centre of G. W. Leibniz which works in theld of adult learning in Europe.
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Wprowadzenie

Niemiecki Instytut Edukacji Doros ych (DIE) jesta@aw instytucj badawcz
dzia ajc w obszarze edukacji ustawicznej i edukacji dorcds w Niemczech. Ka
dego roku DIE publikuje raporty z przeprowadzanpela b d ce cennym, a cato
jedynym roéd em informacji i danych statystycznych na tersgtuaciji i trendéw
w edukacji doros ych i kszta ceniu ustawicznym vemdczech.

W artykule podejm prob odpowiedzi na pytania:

Jaki jest stan edukacji ustawicznej doros ych wiiNieech?

W jaki sposdb dzia alno Centrum Kszta cenia Ustawicznego DIE przyczynia

si do rozwoju uczenia siprzez ca eycie?

Przegl d edukacji doros ych w Niemczech. Instytucje edukacdoros ych
i réd a finansowania

Liczba instytucji dzia ajcych w obszarze edukacji doros ych w Niemczech jest
bardzo dua. Samych instytucji zatwierdzonych i finansowanyechez w adze pa
stwowe jest ponad 2 tys., po ow nich stanowi centra spo ecznoi ha rzecz eduka-
cji doros ych. Instytucje sektora przemys u, przdasrstwa, izby handlowe i prze-
mys owe oraz zwizki zawodowe stanowi cznie liczb podobnego rdu. Ponadto
w obszarze tym dzia a wiele instytucji prywatnydkomercyjnych, w wikszych mia-
stach jak Hamburg, Berlin, Leipzig, Frankfurt nagmém dzia a w kalym od 300 do
600 takich instytucji. Instytucje edukacji doroswymaj ré n struktur nie tylko ze
wzgl du na wielko , ale réwnie w zale no ci od tego czy:

- zajmuj si wy cznie kszta ceniem ustawicznym, czy tizia aj w innych ob-
szarach;

ich oferty s skierowane tylko do niewielkiej grupy osob, czywseystkich zain-

teresowanych;

s cz ci zakrojonych na szerokskal organizacji spo ecznych (ka6 , zwi z-

ki zawodowe, stowarzyszenia);

rz dz si interesami komercyjnymi (np.: instytuty kszta @ema odleg o),

prywatnym dobrem spo ecznym (np.: us ugi edukacyferowane przez ko-

ci0 ), interesami publicznymi (np.: centra spo exzina rzecz edukacji doro-

s ych), czy innymi przes ankami (sp6 ki, firmy);

posiadaj status instytucji prywatnej, wspo zadzanej lub kontrolowanej przez

pa stwo.

Najwa niejszymi aktorami w obszarze edukacji doros ychiiemczech s m.in.
zwi zki zawodowe edukacji doros ych, centra spo eczinpa rzecz edukacji doro-
s ych (Volkshochschule — VHS), stowarzyszeRraca i ycie (Arbeit und Leben),
centra edukacji dorosych ofergg zakwaterowanie, izby (Izba Przemys owo-
-Handlowa, Izba Rolnicza), pstwowe instytucje kszta cenia ustawicznego (szkoy
finansowane bezpoednio przez pastwo), organizacje edukacyjne nych sektorow
gospodarki, stowarzyszenia (najpmiej dzia ajce: Deutscher Volkshochschul-
Verband e.V., DVV), liczne instytucje o charaktesp® ecznym (wolontariaty), insty-
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tucje szkolnictwa wyszego (zgodnie z ustawo szkolnictwie wyszym), fundacje
partii politycznych.

Bior ¢ pod uwag pluralistyczn struktur edukacji doros ych w Niemczech,
rodki finansowe pochodzz ré nych rdde : pastwo (Federacja i Landy) oraz gmi-
ny, gospodarka (prywatna), sponsorzy, prywatne agestwa domowe orazodki
Federalnego Urzu Pracy (do 2003 r. Federalna $a Zatrudnienia). Wydatki pu-
bliczne na kszta cenie ustawiczne wykazogjwi kszy wzrost udzia u ze wszystkich
sektoréw edukaciji, ale nadal pozostdaleko w tyle poza edukacpodstawow czy
szkolnictwem wyszym.

Udzia doros ych w edukacji ustawicznej i zawodowej

Granica wiekowa 0séb uczestnicgch w kszta ceniu ustawicznym obai si
i wynosi obecnie powyej 40. roku ycia, szczegdlnie dotyczy to kszta cenia zawodo-
wego i obszaréw zwranych z wykonywanprac. Dla grupy wiekowej 15-35 lat
udzia w ustawicznej edukacji zawodowej jest wyspkoad redni , ta sama sytuacja
dotyczy szkolnictwa wyszego. Zauwamy, e uczestnictwo w kszta ceniu ustawicz-
nym wzrasta wraz ze wzrostem poziomu wykszta cdddzia w kszta ceniu usta-
wicznym i edukacji doros ych réi si te w zaleno ci od p ci, ale tylko wtedy, gdy
we miemy pod uwag takie aspekty jak rde cie ki aktywnoci na rynku pracy
(przerwy z powodu sytuacji rodzinnej), zatrudniewi@iepe nym wymiarze godzin.

Poziom uczestnictwa jest wyrde ni szy na obszarach wiejskich, gdzie uczenie
si z wykorzystaniem multimediow oraz kszta cenie mfegQo wymagaj wi cej
uwagi i maj wi ksze znaczenie. Udzia w kszta ceniu ustawicznyha gaéwnie
zarébwno od warunkéw socjalnych, jak i poziomu wykszenia: im gorsze warunki
socjalne tym mniejsze prawdopodolseavo, e osoby bd zainteresowane udzia em
w edukacji. Coraz bardziej istotne dla uczestnictwprocesie uczenia sprzez ca e
ycie staj si informacja i doradztwo. Wzrasta rOwnienaczenie procesu samoucze-
nia si oraz uczenia Siw miejscu pracy.

Z bada Eurostatu (The first Adult Education Survey, 200W)nika, e ponad
1/3 populacji UE uczestniczy w edukacji formalnajiéformalnej oraz szkoleniach,
jednak wystpuj du e dysproporcje pomilzy poszczegélnymi krajami. Osoby m ode
uczestnicz w edukacji w znacznie wkszym stopniu i nie szauwaalne zbyt due
ré nice mi dzy uczestnictwem kobiet i mczyzn. Sporéd badanych w wieku 25-64
lat, najwi kszy odsetek bierze udzia w edukacji nieformalrsgkoleniach, z ktérych
80% jest zwizanych z aktualnie wykonywamrac . Oko o 6% uczestniczy w eduka-
cji i kursach w systemie formalnym (rys. 9).

Jak wspomnia am, uczestnictwo w ustawicznej edilkasiyodowej jest uzale
nione od przedzia u wiekowego oraz poziomu wyksetsia. W grupie oséb w wieku
15-35 lat udzia wynosi powsj redniej.
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Rys. 1. Uczestnictwo w edukacji formalnej i nieformlnej oraz szkoleniach, przedzia wiekowy
25-64 (%), 2007
réd o: Eurostat, Adult Education Survey.

Rysunek 2 pokazuje uczestnictwo w edukacji niefdmejai szkoleniach w po-
dziale na tematykogéin i odnoszc si do aktualnie wykonywanej pracy. Wykres
wskazuje osoby bioce udzia tylko w kursach zwzanych z wykonywan prac,
uczestniczcy w kursach zwizanych i niezwizanych z pracoraz spoza obszaru pra-
cy zawodowe.
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[0 Only non job-related non-formal education and training
m Both job-related and non job-related non-formal education and training
@ Only job-related non-formal education and training

Rys. 2. Uczestnictwo w edukacji nieformalnej i szHeniach w podziale na tematyk ogéin i odno-
sz ¢ si do aktualnie wykonywanej pracy (%), przedzia wielowy 25-64, 2007
réd o: Eurostat, Adult Education Survey.

Diagram pokazuje, iwi kszo 0s06b uczestniczy w nieformalnym kszta ceniu

i doskonaleniu w obszarze wykonywanej pracy. Zgednwynikami bada Eurostatu
obserwujemy znaceze ré nice pomidzy poszczegélnymi krajami. Najwsgzy odse-
tek uczestniczych odnotowano w Szwecji — blisko 70%, z czegove60% doty-
czy uczestnictwa zwranego przynajmniej z jedrczynnoci zawodow. Nastpne
miejsca zajmuj Finlandia i Norwegia — ok. 50%, z réwnym udzia emrestnictwa
w edukacji nieformalnej i szkoleniach w podzialetematyk ogdéln i odnoszc si

do aktualnie wykonywanej pracy (povej 40%). Niemcy zajmujwysok pozycj
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w kwestii uczestnictwa w edukacji formalnej i niefalnej. Wikszo szkole od-
bywa si tu w miejscu pracy (prawie po owa), jedna trzegiapecjalnych aodkach

lub centrach szkoleniowych. Najej na skali znajdujemy Polsk Grecj (powy €]
20%) oraz Wgry (poniej 10%). Ogromny odsetek os6b w wieku 25-64 lat nie
uczestniczy w kszta ceniu i doskonaleniu wgei ostatnich 12 miesiy. rednia UE
dotycz ca braku uczestnictwa w kszta ceniu i doskonaleryinosi 64,3%.

Niemiecki Instytut Edukacji Doros ych — Centrum Edukacji Ustawicznej
im. G. W. Leibniza, Bonn

Niemiecki Instytut Edukacji Doro-
sych — Centrum Edukacji Ustawicznej
im. G.W. Leibniza zajmuje sianaliz
i prezentacj wynikow bada w obszarze
gis¢ cdukacji ustawicznej, przeprowadza w a-

»3 sne badania empiryczne, testuje i prze-
¥ prowadza ewaluacjinnowacyjnych mo-
deli, wspiera tworzenie standardéw doty-
cz cych ofert i os6b zatrudnionych w do-
kszta caniu dzia ag, na polu midzyna-
rodowym.

Us ugi Niemieckiego Instytutu Edu-
kacji Doros ych kierowane 1o uczestnikdw nauki, praktyki i polityki edukadjpro-

s ych oraz edukacji ustawicznej. Instytut wspiesaldnia w zakresie dokszta cania,
sam takie badania prowadzi i wprowadza wyniki dakpyki edukacyjnej. Od 1 stycz-
nia 2007 roku w Niemieckim Instytucie Edukacji Dsigh obowizuje nowa genera-
cja programowa. W ten sposoéb Instytut realizujeaahia senatu Towarzystwa Na-
ukowego im. G.W. Leibniza, ktore zosta y ustanowion roku 2005. Stworzone do
tej pory programy (uczenie doros ych, nauczanieoksdta caniu, zmiana organizacji
i struktury dokszta cania, jak i Europejskie Kolegi Dokszta cania) powinny zosta
sprecyzowane pod wzglem treciowym, a profil bada uszczegd owiony. Wraz
znow generacj programow Niemiecki Instytut Edukacji Doros ych k adzie gu
nacisk na kreowanie swojego wizerunku jako instytukierunkowanej na badania,
oferuj cej us ugi w zakresie edukacji doros ych.

Niemiecki Instytut Edukaciji Doros ych przekazujeniki bada naukowych do
praktyki edukacyjnej oraz inicjuje dyskusje d spo ecznai naukowej poprzez
specjalistyczne publiczne fora, jak na przyk adufrorDokszta cania Niemieckiego
Instytutu Edukacji Doros ych, warsztaty czy spoikan

Dzia aj ¢ w obszarze dokszta cania i doradztwa zawodowsigamiecki Instytut
Edukacji Doros ych mae szybko reagowana nowe trendy w praktyce edukacji doro-
s ych. Poprzez realizacprojektéw naukowo-badawczych DIE opracowuje i wdra
do praktyki innowacyjne koncepcje, wyznacza kierunki rozwoju edukacji doro-
s ych.
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Wsp0 praca mi dzynarodowa i sieci

Niemiecki Instytut Edukaciji Doros ych wspo pracuje ramach projektow ba-
dawczych z uniwersytetami, stowarzyszeniami i ingtyami kszta cenia i doskonale-
nia. Dwa wane filary mi dzynarodowej wspé pracy stanowimowy 0 wzajemnej
wspo pracy z zagranicznymi szko ami v8gymi oraz cz onkostwo w europejskich
stowarzyszeniach, m.in. European Association fer Education of Adults (EAEA),
ktorej cz onkiem jest tale Instytut Technologii Eksploatacji — PIB w Radomiwaz
European Society for Research on the Educatiordoftéd (ESREA).

W roku 1999 Niemiecki Instytut Edukacji Doros ycawar umow o0 wspo pra-
cy z Universitatea de Vest Din Timisoara (Rumunij)spdlnie z uniwersytetem
w 2000 r. utworzono Rumski Instytut Edukacji Doros ych (IREA), w ktérega-z
rz dzie obecny jest tak Niemiecki Instytut Edukaciji Doros ych. Podobnaowa
o wspo pracy, ktéra przewidywa a wspo praw nauczaniu, studiach i badaniach
w obszarze pedagogiki, zosta a zawarta w styczO@02r. pomidzy Niemieckim
Instytutem Edukacji Doros ych a uniwersytetem wr@ste. Wychodzc poza obszar
Europy, wspdlnie z uniwersytetem Zhejiang w Hangeh@hiny), DIE za oy
w maju 2000 r. Instytut Edukacji Doros ych Uniweety Zhejiang (IEZU) w celu
wspierania badai wzajemnej wymiany daviadcze w obszarze edukacji doros ych
pomi dzy Chinami i Niemcami. Dyrektor Niemieckiego Insty Edukaciji Doros ych
prof. dr honoris causa Ekkehard Nuissl von Reiriazgmartnerskim dyrektorem Insty-
tutu Edukacji Doros ych Uniwersytetu Zhejiang.

Podsumowanie

Niemiecki Instytut Edukacji Doros ych — Centrum Kdaji Ustawicznej im.
G.W. Leibniza w Bonn znaceo wp ywa na rozw0j edukacji doros ych i wspierania
idei uczenia si przez ca eycie w kraju i Europie. Aktywny udzia instytucji mi -
dzynarodowych badaniach oraz wymianavdadcze i dobrych praktyk na forum
mi dzynarodowym wp ywaj na jako edukacji i stay posp w zakresie rozwiy-
wania wspolnych problemoéw edukacji doros ych.
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( (

Urodzi si 5 maja 1930 roku w Bielawach, gmina Sale w powiecie m aw-
skim. Posiada wykszta cenie vgze, jest magistrem pedagogiki. Jego droga zawodo-
wa przepojona by a gook trosk o systematyczne doskonalenie w asnych kwalifi-
kacji z myl o podnoszeniu efektywnoi pracy dydaktyczno-wychowawcze;j.

Jest wybitnym, wyréniaj cym si nauczycielem, juemerytowanym. Rozporz
dza niezwykle bogatkart swej przesz ai zawodowej, poczavszy od nauczyciela
wiejskiego, kierownika szkoy podstawowej poprzeadipspektora i inspektora
szkolnego w M awie, wicekuratora warszawskieggoa liczne funkcje kierownicze
w Ministerstwie Owiaty i Wychowania (poczkowo g 6wnego wizytatora, a od 15
wrze nia 1982 roku wicedyrektora Departamentu Ksztaaédijolnego, a naginie
wicedyrektora Departamentu Kadr i Spraw Socjalnych)

W zwi zku ze zmian miejsca zamieszkania od 1 lutego 1989 rokud@ chwili
przej cia na emerytur, tj. do 1 grudnia 1998 roku pracowa w Kuratori@rwiaty
w om Yy na stanowisku dyrektora Wydzia u Kadr, OrganizaSpraw Socjalnych.

Jego pasjby a i jest dzia alno wolontariacka. Jujako m ody nauczyciel ak-
tywnie w czy si w nurt pracy owiatowo-edukacyjnej Towarzystwa Wiedzy Po-
wszechnej, do ktdrego najeod 1961 roku. Organizowa liczne kursy uzupe rugj
wiedz ogoIn i zawodow w rdd doros ych (kursy w zakresie szko y podstawowej,

redniej ogolnokszta cej i zawodowej), umiejnie cz c te prace z pe nieniem
obowi zkéw kierownika szkoy, a nagtnie inspektora szkolnego. Aktualnie jest
rébwnie wiernym propagatorem kszta cenia ustawiczneg@eavdoros ych w ramach
dzia alnoci Towarzystwa Wiedzy Powszechnej (TWP) w owm Pe nic funkcj
dyrektora Centrum Doskonalenia Nauczycieli TWP podge w ramach swej pracy
no ne spo ecznie zadania, takie jak: profilaktyka ik&az narkomani w réd m o-
dzie y, agresj i przemoc, kreuj ¢ wizerunek szko y przyjaznej dziecku.

Od wielu lat skutecznie wzbogaca ofeprogramowo-edukacyjnTWP. Zaini-
cjowa i wdroy w latach 2002—-2005 w porozumieniu z gmskim radiem lokal-
nym sta y cykl odczytéw i prelekcji adresowanychrdanych grup spo ecznych mia-
sta iregionu. Uniwersytet radiowy poprzez dobdkaiwych prelegentéw sprzyja
wyzwalaniu wielu interesugych inicjatyw spo eczno-gospodarczych, integruj
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mieszkacow woké budowy spo eczetwa obywatelskiego. Przedsizi ciekawe
formy pracy w ramach doskonalenia zawodowego nalieltyOddzia TWP w om-

y jako jedyny w Polsce z Jego inicjatywy prowadaiscykl zaj z emisji g osu, co
w rodowisku zawodowym cieszy shiezwyk ym zainteresowaniem, chroaiprzed
post puj cym dotychczas zjawiskiem tzw. choroby zawodowejoagcieli uszczerb-
ku narzdu g osu.

Inn , sta , niepowtarzaln form wdraan od wielu lat z ramienia TWP przez
kol. Jana Karczewskiego jest og aszany wspolniedaktorem naczelnym tygodnika
.Kontakty” regionalny, a w 2010 roku ogdélnokrajowgonkurs na najlepszpod
wzgl dem formy i treci ,gazetk szkoln”. Jego wyjtkowo mia a miejsce w roku
jubileuszowym obchodéw 60-lecia TWP i 10-lecia Odde om y skiego TWP.
Jego inno polegaa na odegjiu od formuy wczeniejszych lat (jako konkurs
0 mniejszym zaspu terytorialnym). W 2010 roku mia on charakteilgpolski.
Uczestniczy y w nim reprezentacje z Wézym lub mniejszym udzia em ze wszyst-
kich wojewodztw w kraju. cznie do konkursu zg osio sk31 zespo 6w (99 ze
szké podstawowych, 80 z gimnazjow, 50 ze szké apgimnazjalnych, 1 zespo
z przedszkola i 1 z Uniwersytetu Medycznego) —tatage nie by y oceniane, jake
nie mieciy si w przyj tych kryteriach regulaminu. Ranga konkursu by a tyimk-
sza, albowiem patronat honorowy nad przessi ciem obj a — Minister MEN —
Katarzyna Hall. Konkurs, jak zawsze, odznaczawsisokim poziomem merytorycz-
nym i edytorskim, bogatszat graficzn gazetek i do oryginalnymi przyk adami
do wiadcze dziennikarstwa m odziewego.

Warto podkreli , i w organizacji konkursu ,gazetek szkolnych” znakoini
przyday si wcze niejsze dowiadczenia kol. mgr. Jana Karczewskiego na p aszczy
nie dziennikarstwa. Przez wiele lat by aktywnymoakiem komitetu redakcyjnego
czasopisma ,Nowa szko a” oraz d ugoletnim sekretarznnego pisma ,Zbiorcza
szko a gminna”, publikowa réwniena amach kwartalnika ,Problemywiatowe na
wsi”.

Jest cz owiekiem o bogatej osobowio osi gaj ¢ niezwyk e sukcesy ha wielu
obszarach przebytej drogi zawodowej. Odnotowanggpsicia wiadcz wymownie
0 Jego pracowitai, determinacji i konsekwencji w dzia aniu, umiej ci w uk ada-
niu stosunkéw interpersonalnych oraz pozyskiwanizyghylno ci wadz samorz
dowych, nauczycieli oraz lokalnychodowisk dla realizacji nowych i ciekawych ini-
cjatyw o wiatowych.

W réd wielu zas ug aviatowych szczegdllnego podklenia wymaga Jego nie-
przemijaj ce zaangawanie na rzecz kszta cenia ustawicznego. Dosti@eno na
we wszystkich Jego miejscach pracy. Organizacjadpiek szkolnych i pozaszkol-
nych s u cych podnoszeniu kwalifikacji doros ych by y niem&allego pasj Udzie-
laj ¢ wsparcia Stowarzyszeniu Prasoznawczemu ,Stopkadmv y podj si zada-
nia niezwyk ego, a mianowicie zdo a powoonad 13 szké policealnych dla doro-
s ych na terenie ca ego kraju ksztaych w zawodzie — technik farmacji. Podgi
rownie osobicie, wychodzc naprzeciw ustawie o Pstwowym Ratownictwie Me-
dycznym (Dz. U. Nr 191, poz. 1410) zadania m&go Spo ecznie — olgia wszyst-
kich nauczycieli regionu ony skiego szkoleniem z zakresu udzielania pierwszej
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pomocy kwalifikowanej — przedmedycznej. Skutecziigruje rownie kursami do-
skonal cymi wiedz ratownikbw medycznych organizowanymi przez OddRagio-
nalny Towarzystwa Wiedzy Powszechnej w oy

Za wzorow i sumienn prac otrzyma wysokie odznaczenia, m.in. Z oty Krzy
Zas ugi (1974 r.), KrzyKawalerski Orderu Odrodzenia Polski (1981 r.)rign

Opracowa
Witold Wincenciak

/0 102
2 H#
* - 3456 #

Prof. dr hab. Janl vy ski urodzi si 27 kwietnia 1931 roku w Grodku Jagiel-
lo skim. Nauk szkoln zapocztkowan w Grodku w 1937 roku kontynuowa po
wyzwoleniu w arach i Jaworze, gdzie w 1951 roku uzyska matuko czy dwu-
stopniowe studia wysze w Akademii Wychowania Fizycznego w Warszawarpi
szego stopnia w 1958 roku i Wazej Szkole Wychowania Fizycznego we Wroc awiu
drugiego stopnia, gdzie uzyska stopraagistra wychowania fizycznego. Temat pra-
cy: Waga i wzrost uczestnikow mikynarodowych zawodoéw narciarskich o Puchar
Tatr (promotor prof. dr Wanda Sticka-Mydlarska). W trakcie studiow ukozy
réwnie specjalizacj z rehabilitacji ruchowej. Po studiach zdoby dédate kwalifi-
kacje bardzo przydatne w uczelni wychowania fizygm sternika jachtowego i in-
struktora eglarstwa oraz instruktora narciarstwa zjaonwegoWiarstwa figurowe-
go. Posiada uprawnienia pilota wycieczek zagraiciani .

Stopie naukowy doktora wychowania fizycznego nada a Mud&&Vydzia u
WSWF we Wroc awiu w 1969 roku na podstawie dys@rt@harakterystyka budowy
morfologicznej i sprawnai fizycznej nauczycieli szké podstawowych Dolnégska
(promotor prof. dr Adam Wankeftopie doktora habilitowanego nauk o kulturze
fizycznej uzyska w 1983 roku na podstawie dorobkukowego i monografiZmia-
ny w cechach somatycznych i motorycznych u bypaticsvcow(opiekun naukowy
prof. dr Halina Milicerowa).

Prac pedagogiczn zapocztkowa we wrzeniu 1951 roku jako nauczyciel wy-
chowania fizycznego Szkoy Podstawowej nr 2 w Jaeioskd niebawem zosta
urlopowany do pracy w organizacji m odzisvej (1952-1956). Nagtnie by na-
uczycielem wf w Szkole Podstawowej nr 50 (1957-)958 Liceum Ogdlnokszta -

c cego we Wroc awiu (1959-1962), a nagstie nauczycielem metodyki wychowania
fizycznego i anatomii cz owieka w Studium Nauczisien nr 1 we Wroc awiu
(1962-1971).
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ycie wymusi 0 na Nim zmianzatrudnienia i tak znalaz sw kr gu zaintere-
sowa pierwszego rektora WSWF w Katowicach Lechos awaaDé8d ¢ ju po
doktoracie okaza sibardzo potrzebny nowo uruchomionej uczelni kultfizycznej
na Gérnym | sku. Tak zapoczkowana zosta a 40-letnia kariera nauczyciela akade
mickiego WSWF, a nagbnie AWF w Katowicach. Réwnolegle z pranaukowo-
dydaktyczn pe ni ré norodne funkcje akademickie: dyrektora Instytutudhbywania
Fizycznego i Sportu (1976-1980), prodziekana (12884), prorektora (1987-1990)
i dziekana Akademii (1999-2002).

Profesor pracowa w Gérnoskiej Wy szej Szkole pedagogicznej im. Kardyna a
Augusta Hlonda w Mys owicach w latach 2004—-200®wadz ¢ wyk ady i semina-
ria.

Zainteresowania naukowe Profesora koncensujwoké probleméw inwoluciji
motorycznoci ¢z owieka, diagnostyki i korekcji wad postawg @ dzieci i m odziey
oraz rozwoju fizycznego i motorycznego osob niepgpmawnych. Jest autorem ponad
200 publikacji naukowych i popularnonaukowych, ktdikazay si drukiem w reno-
mowanych periodykach polskich i zagranicznych takiak: ,Fizjoterapia”, ,Kultura
Fizyczna”, ,Lekkoatletyka”, ,Nowa Szko a”, ,Pogty Rehabilitacji”, ,Problemy
Medyczne Wychowania Fizycznego i Sportu”, ,Problefigchniki w Medycynie”,
.Przegl d Akademicki”, ,Wychowanie Fizyczne i Sport”, ,Wyolvanie Fizyczne
i Zdrowotne”, ,Biology of Sport”, ,Medicine du Spr ,Krankengymnastik”.

J. | y ski jest autorem oryginalnych, opatentowanych mazyéw pomiaro-
wych, ktére znalaz y zainteresowanie w badaniackoaych do:

- pomiaréw ruchomai kr gos upa we wszystkich trzech p aszczyznach w warun-

kach stabilizacji miednicy (patent nr 105042);

odbitek pantograficznych stop technikiebrudzc (patent nr 105281);

pomiaru wysklepienia stopy (wzoérytkowy nr 61307).

Profesor zabiega o w assprawno i wydolno fizyczn , systematycznie p y-
wa, gimnastykuje sj uprawia eglarstwo i ywiarstwo.

W roku 2001 jako 70-latek wykona rekordoio 201 stéjek na kach w ci-
gu 23 minut i z tego tytu u zosta wpisany do KsiRekordéw Guinnessa 2003. Jest
te wpisany do Ksigi Rabkolandu ,Polskie rekordy i osobliwg 2010 w zwizku
Z przep yniciem 80 d ugoci 25-metrowego basenu w ramach maratonu p ywackieg
odbywaj cego si we wszystkich AWF w dniu 5 maja 2009 roku. W uzZnasecze-
golnych osigni  naukowych w 2006 roku zosta wpisany do Z otej KsiNauki
Polskiej. Naukowcy Zjednoczonej Europy wydanej pr2elski Instytut Biograficzny.

Posiada nagpuj ce odznaczenia:

Br zowy Krzy Zas ugi (1955), Z oty Krzy Zas ugi (1974), srebrna i z ota odznaka
Zas uonego Dzia acza Kultury Fizycznej (1972, 1975), Mledas ugi dla Obronno-
ci Kraju (1976), Medal Komisji Edukacji Narodowel976), Krzy Kawalerski
(1986), Krzy Oficerski Orderu Odrodzenia Polski (2000).

Opublikowa nastpuj ce prace autorskie (w wyborze):

Charakterystyka budowy i sprawmbfizycznej kobiet w wieku 17-39 (4072)

Klasy o zrénicowanym programie wychowania fizycznegomietle spo ecznych

i morfologicznych badaporéwnawczyclil972)
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Cechy somatyczne i sprawndizyczna by ych sportowcéw w péejszych deka-

dach ycia(1977);

Sprawno fizyczna i uzdolnienia ruchowe m odgieumys owo updedzonej

(1983);

Cechy somatyczne, sprawndizyczna i gibko kr gos upa student6¢d991).

Prace pod redakcjw wyborze):

Katowicka WSWF u progu dzia alred (1972);

Postawa cia a, jej wady i sposoby koreK@j990);

Teoretyczne i praktyczne aspekty aktywnachowej cz owiek&3 wydania);

Rozwdj fizyczny i motoryczny oraz postawa cia &alzi m odziey niepe no-

sprawnej(1991);

Efekty kszta cenia i wychowania w kulturze fizyc@hevyda ).

Dokonuj ¢ préby podsumowania ogini  naukowych Jubilata stwierdzanme
jest osob niezwykle pracowit, kreatywn i tworcz oraz bardzo uczynn wyrozu-
mia i yczliw . Zacnego Jubilata mpa traktowa jako godny do ndadowania
wz0Or osobowociowy uczonego, pedagoga i cz owieka.

Sto lat Panie Profesorze!

Opracowa
Piotr Kowolik

EDUKACJA ustawicznaDOROS YCH 2/2011 155



prof. zw. dr hab. Zygmunt Wiatrowski bowiem nauki pedagogiczne straciy nie-
Wy sza Szko a Humanistyczno- mal bezpowrotnie osobisto o duych

-Ekonomiczna we W oc awku mo liwo ciach czenia teorii z praktyk
6dzki Ruch Innowacyjny Wprawdzie dzia alno publikacyjna Ja-

w obszarze edukadji nusza Mo_osa Jes,t nawet okaza a, lecz s

(refleksjaw ¢z ci osobista) te sytuacje, w ktérych osoba utytu owana
naukowo moe czyni jeszcze wicej

dobra spo ecznego, tym bardziej w two-

. S : - ", rzonym spo eczestwie wiedzy i pracy.
cyjnych w odzi si ga lat siedemdziesi P)r/zepfaszap sa t dygr{asjp, tgke

tych minionego wieku. Inicjatorem, ng swoist Gwiazd osobow” naszych

seremi-g ownym r_eallz_aj[o_rem tyCh.dZ'a'rozwaa — powroc do istoty rzeczy,
a by ijest po dzie dzisiejszy mgr in.

., azatem do nieustannie rozwijeych si
Janusz Moos — aktualny dyrektor Odz'wymiaréw dziaa innowacyjnych we

kiego Centrum Doskonalenia NauczycieI\N . : 7

: : .~ WSpO czesnej, przy tym prawie jeuro-

! Kszta cenia Prgktycznego N CZ.OW'elﬁ)ejskiej edukacji, szczegolnie zawodowej
Wyl tkOWY W SWe W'elk'ej pasji dzia a i wy szej. W tym zawzgl dzie godzi si
mnowacyjn_ych : tyvorczych od 4.0 lat. . przypomnie rok 1990 i 1991, gdy po-

. Dane mi by o ju w Iat_ach 03|emdz_|e- niek d z inicjatywy Janusza Moosa,
tSICtr):Chalioezpozglac’ea poor:jlaerljdcﬁczdy ':Ia a tym bardziej na zlecenie prof. Stanis a-
yeh jake wi P Y Zlad \a palki z Uniwersytetu Jagiellskiego
edukacyjnych. W : dal_szych I_atach Ju podj em si opracowania problemu
mocnego osadzgn'la SW nowey prople- przypuszczalnie wycinkowego) w ra-
matyce pedagogiki pracy, dla ktorej dan ach CPBP 08.17, prowadzonego w a-
mi by 0 twgrzy podstawy teor_etyczne nie przez prof. Palk ktéremu nadano
| metodologiczne, przypad o mi wyst tytu : ,Dziaalno innowacyjna w szkol-

o Konsultanta. Dostizega e wowezallctiie_zawodowym — " tradycje-stan
¥ , g zisiejszy—oczekiwanid”

du e moliwo ci tworcze Janusza, st Od tego czasu moje kontakty

proponowa em wczenie si dq Prowa- - o rodkiem 6dzkim nasiliy si, nawet
dzonego przez siebie seminarium doktor-

) . . - wtenczas gdy Janusz pe ni we funk-
skiego. Jednak On wegj ceni moli- gdy P
wo codziennego twdérczego i pgecz- - N
nego dz|a anla edukacyjnego Taklm te Patrz: Raport z bada |nStthtU Pedagoglkl

. s Uniwersytetu Jagielloskiegq pod red. S. Palki,
pozosta po dzie dzisiejszy. A szkoda, .\ 900 (2. 14— 1991).

Historia rozlegych dziaa eduka-
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cje zawodowe w Warszawie (redaktor wreszcie —wspé praca z odpowiednimi
,Szkoy Zawodowej” oraz w Minister- Instytutami (g éwnie z Instytutem Tech-
stwie Edukacji Narodowej). nologii Eksploatacji w Radomiu), zak a-
Z du ym zainteresowaniem a tak daj ca opracowywanie i upowszechnia-
nadal w roli spo ecznego i kole skiego nie ,Krajowych standardéw kwalifikacji
konsultanta ledzi em kolejne inicjatywy zawodowych?.
organizacyjne i twoércze, ta& ukazujce Na podkrelenie zas uguje okolicz-
si opracowania w randze raportdw, nono , e te wszystkie dzia ania innowa-
wych nastawie i cz sto szokujcych cyjne prowadzono od 1976 r. w ramach
rozwi za nasyconych nowoczesre . Nauczycielskiego Zespo u Pogti Peda-
A by o tych e wiele. Oto niektore z nich: gogicznego. Pamiam w zarysach jeden
- Prace innowacyjne nauczycielize swoich kilku gocinnych pobytow
szkdé zawodowych ukierunkowane naw odzi i spotkanie z owym Zespo em,
kszta towanie wart@iowych postaw a szczegolnie ju wéwczas z licznymi

badawczych i wynalazczych; pasjonatami dziaa innowacyjnych
- Projektowanie rozwoju szkolnych i twérczych. Byy to chyba lata osiem-
systemow kszta cenia; dziesi te minionego wieku, gdy w Polsce

- Pomiar jakoci kszta cenia — szcze- wycofano si z tzw. ,10-latki” i w sposéb
gbInie zawodowego (teoretycznego i prabardziej samodzielny zado programo-
ktycznego); wa now reform systemu edukacji

- O rodek modernizacji kszta cenianarodowej. Midzy innymi w édzkim
zawodowego oraz Zespé nauczycielZespole Pospu Pedagogicznego doma-

multiplikatorowych: gano si znacznego uwspo czdenia

- Ksztatowanie postaw twérczych edukacji zawodowej i okréenia nowej
uczniow szké zawodowych; roli nauczycieli i uczniéw w tej edukacji.

- Opracowanie i wdranie modeli W pierwszej dekadzie XXI w. dotych-
edukacji prozawodowej; czasowemu Nauczycielskiemu Zespo owi

_ Opracowanie i wdranie modeli Postpu Pedagogicznego nadano now

ksztacenia w zawodach szeroko-proP0Szerzon nazw: odzkie Centrum
filowych: Doskonalenia Nauczycieli i Kszta cenia
- Opracowanie modu owych progra—Praktycznego

moéw kszta cenia zawodowego w krot- t\)N nim za, \_/vlnl?stps‘:(me d:l:;z_ego
kich cyklach kszta cenia; wzbogacania wielokierunkowych juin-

. Udzia w projekcie Phare 2001nowacyjnych dzia a edukacyjnych, za-

i Phare 2002, szczegdlnie w latach 2003~ to powo ywa i wprawia w wyj tko-

i 2004, ktéremu nadano nazw,Rozwoj \;\;(r)uk?u);wgrr]yar:iuz;hc !Egoxazjr%v\/'gzz%_
Zasobéw Ludzkich — Pracuj— Zatrud- y 0rg yjnoprog )

niam’ rym m.in. zaczto nadawa nhazwy

o . (oprécz wcezeniej upowszechnionej na-
i} Organizacja kszta cenia formaln_egozwy: Nauczycielski Zespé Pogtu Pe-
i pozaformalnego uczniébw w &édzkim

Centrum  Doskonalenia  Nauczycieli

i Kszta cenia Praktycznego; 2 patrz opracowania J. Moosa i innych autoréw
w pracy zbiorowej ptPrzemiany w edukacji za-
wodowej CDNIiKP, 6d 2010.
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dagogicznego): Akademia M odych Twoér-n wobec proceséw uczenia & wyko-
céw, Akademia Dyrektora Szkoy, Aka-rzystaniem technologii informacyjnej”.
demia Lideroéw Kariery, Lider Zardza- W dalszej cz ci informacji podsta-
nia Procesami Kszta cenia Zawodowegoyowej czytamy: ,Termin otwarcia Re-
Lider Wewntrzszkolnego Systemu gionalnego Forum Innowacyjnych Na-
Orientacji i Poradnictwa Zawodowego,uczycieli (25 marca 2011 r.) zbiega si
Lider w Edukacji i inne. Nie ukrywam, z Europejskim Forum Innowacyjnych
e wyst puje w tym nazewnictwie wiele Nauczycieli zorganizowanym w danym
przejawow megalomanii, chociav nie- roku w Moskwie”.
ustannie poszerzajych si wymiarach Fkx
analizowanego przez nas ruchu innowa- W nastpstwie tak rozleg ych i wielce
cyjnego, wszystkie powgze zabiegi interesujcych Odzkich edukacyjnych
staj si nawet sensowne. Ta wielka rozdziaa innowacyjnych doprowadzono
maito  kierunkow dalszego rozwoju w dniu 14 czerwca 2011 r. XV Spot-
danego ruchuwiadczy m.in. o zespala- kania Uczestnikbw Ruchu Innowacyj-
niu podej iformu niemal fantazyjnych nego w Szkolnych Systemach Edukaciji
z realnymi potrzebami codzienmm. Bo G 6wny punkt programu Spotkania,
nie trzeba przypuszczalnie uzasadni@ ktére zorganizowano w Muzeum Miasta
w wiecie nat onych zmian i przemian odzi — w Sali Lustrzanej Paacu Po-
dzia anie innowacyjne urasta do rangina skiego, to nadanie oko o 200 Certy-
najwy szej. fikatow najbardziej aktywnym i zas a-
Najnowszym wytworem tega,p du” nym Uczestnikom tegoRuchu, ktéremu
innowacyjnego rodowiska  0dzkiego skutkuj ce wymiary w skali kraju nada o

jest: w a nie o6dzkie Centrum Doskonalenia
-z jednej strony — uprawomocnienieNauczycieli i Kszta cenia Praktycznego.
formuy ,Lider w edukacji”, W licznej grupie wyrénionych znaleli

-z drugiej za strony — powo anie si: szkoy, dyrektorzy, nauczyciele,
»Regionalnego Forum Innowacyjnych szczegolnie utalentowani uczniowie i stu-

Nauczyciell'. denci, przedstawicielewiata nauki i y-
Powy szym inicjatywom struktural- cia spo ecznego, ambasadorzy innowa-

nym powi cono opracowania: cyjnych idei i praktyk edukacyjnych oraz
- Lider w edukacji pod red. J. Mo- nowej myli pedagogicznej, a tak in-

osa, CDNiKP, 6d 2011, stytucje rynku pracy i pracodawcy.

- Regionalne Forum InnowacyjnychW licznej grupie naukowcow i przedsta-
Nauczycieli pod red. A. Koludo i J. Mo- wicieli szkd wy szych ze szczegdlnymi
osa, CDNiKP, 6d 2011. uk onami prezentowani byli tworcy, teo-

A w przypadku ,Forum” Janusz Moosretycy i sympatycy pedagogiki pracy,
we wstpie pisze: ,Regionalne Forumsubdyscypliny —pedagogicznej, ktora
Innowacyjnych Nauczycieli jest kolej- W obszarze dzia a innowacyjnych ma
nym wanym przedsiwzi ciem 6dz- Szczegolne zas ugi i ktéra w 2012 r. ob-
kiego Centrum Doskonalenia Nauczycielchodzi b dzie 40-lecie swojego zaist-
i Kszta cenia Praktycznego, ukierunkonieniaIrozwoju.
wanym na wsparcie nauczycieli refleksyj- Spotkanie — prowadzone przéai-
nych, prezentupych postaw innowacyj- Strza Dziaa Innowacyjnych — Janu-
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sza Moosa- zaszczycili swoj obecno- —

ci : Wiceminister Edukacji Narodowej,
Wojewoda &dzki, Marsza ek Sejmiku
0dzkiego, Kurator Okrgu Szkolnego
i inni Dostojni
Samorzdowych odzi oraz Szké , Insty-

tucji, Organizacji Spo eczno-Politycznych—

i Zak adow Pracy.
Certyfikaty otrzymali w pierwszej
kolejno ci wybitni reprezentanci pedago-

giki pracy i innych nauk pedagogicznych,

ktérym nadano tytu Ambasador Inno-
wacyjnych idei i praktyk pedagogicz-
nych.

W szczegdlnaci uhonorowano:

prof. Tadeusza W. Nowackiego —

Nestora Pedagogow Polskich i tworc
pedagogiki pracy (ktéry jednak z po-

wodu os abionego stanu zdrowia — 98

lat — nie mog przybyz Warszawy na
Spotkanie),

prof. Stanis awa Kaczora z Warszawy

— wspo tworc pedagogiki pracy,
prof. Zygmunta Wiatrowskiego z Cie-
chocinka — wspé tworc pedagogiki
pracy,
prof. Boles awa Niemierko z Gda
ska,
prof. Bogus awa liwierskiego z o-
dzi,
prof. Stefana Kwiatkowskiego z War-
szawy, przewodniczego Komitetu
Nauk Pedagogicznych PAN,
prof. Henryka Bednarczyka, ITeE —
— PIB, Radom
i wielu innych wielce Zas wnych.
Kolejne tytuy nadawanych Certyfi-
katéw, to:
Partner Przyjazny Edukaciji,
Lider w Edukaciji,
Organizacja Innowacyjna,
Organizator Procesow
nych,

Innowacyj-

Przedstawiciele W adz—

Nauczyciel Nowator,

Lider Wzorcowego Wewrnrzszkol-
nego Systemu Orientacji i Poradnic-
twa Zawodowego,

Certyfikat Umiejtno ci Informatycz-
nych,

Certyfikat — Talent Uczniowski.

A oto jedna z ilustracji wiczanych
bardzo uroczycie certyfikatow (nie-
skromnie odniesiona do autora niniej-
szej relaciji):

Wspania ym dope nieniem i urozma-
iceniem Spotkania byy wysty arty-
styczne M odziey i Zespo 6w Szkol-
nych, a take wypowiedzi okoliczno-
ciowe Przedstawicieli W adz, Organiza-
toréw i Uczestnikéw Spotkania.

*k%k

Wielce cenn wartoci  0dzkiej
Uroczystoci Innowacyjnej sta a sioko-
liczno nadzwyczajnego zespolenia
ré nych osobistci, tworcéw, realizato-
row i uczestnikow wielkiego dzie a na-
szych nie atwych i skomplikowanych
czasbw. Chwa a G éwnemu Organizato-
rowi tej wspania oci.
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Ryszard Parz cki (red. naukowa) ocenie dokona doboru i selekcji opraco-

Poradnictwo zawodowe w teori wa merytorycznych, przez co w recen-
i praktyce zowanym opracowaniu przedstawi wie-

Wydawnictwo Gdaskiej Szko y loaspektowo i zoono caoyciowe-

Humanistycznej, Gdak 2010 go poradnictwa zawodowego.

Zaprezentowane w monografii toe

Globalizacja, spo eczetwo oparte na Z0Stay pogrupowane na cztery obszary
wiedzy, spo eczestwo informacyjne, (CZ Ci) tematyczne: S
towarzyszcy temu nadmiar informacji 1) Poradnictwo zawodowe jako inter-
sprawiaj, e poradnictwo zawodowe na-dyscyplinarmy obszar wiedzy;
le y postrzega jako swego rodzaju ,na- 2) Stan, potrzeby i perspektywy po-
rz dzie” umo liwiaj ce jednostkom zro- radnictwa zawodowego w edukacii;

zumienie otaczagego wiata, w szcze- ,3) poradnictwo ~ zawodowe  wobec
golno ci zwi zanego z edukacji ryn- ©0SOb doros ych w kontegie rynku pracy;
kiem pracy. W zwizku z tym, rol 4) kontekst teoretyczny i praktyczny

wspo czesnego doradcy zawodowego jedgnkcjonowania doradcy zawodowego.
wyposaenie absolwentdw w wiedz w pierwszym rozdziale monografii
i umiej tno ci, ktére pozwol mu na zbu- ,,Poradnlc_two jako interdyscyplinarny
dowanie ,k adki” umoliwiaj cej samo- ©Obszar wiedzy” autorzy poszczegdlnych
dzielne przejcie ze wiata edukacji do artyku ow przybliyli czytelnikom m.in.
pracy. Podejmowane przez jednostkProblematyk —wanoci kompetenci
decyzje yciowe w obecnaci specjali- kpmunlkacyjnych_\_/v doradztwie pede_lgo-
stéw — doradcéw zawodowych, powinnydicznym, podkréili wa no  wsparcia
przyczynia si do formu owania wy- SPO €CZnego dla osqb skazanych na kar
miernych celéw, stanowtych wyzwania pozbawienia yvolncm. Odniesiono si
na przyszo. Celéow postrzeganych tak e do zmian w zawpdoznawstwie
w kategorii siy napdzajcej rozwéj Wywo anyc'h' wprowadzenlem Polskich
kariery edukacyjno-zawodowej w ca O_Ram _Kwallflkacp oraz zaprezentowano
yciowej przestrzeni czasowej. Do tegd‘llozoflczne konotacje porat_jnlctwa za-
niezb dne jest z jednej strony rozszerzeWodowego w edukacji gimnazjalne;.
nie dostpnoci do us ug ca o/ciowego W odniesieniu c!o klienta korzystaggo
poradnictwa zawodowego jednostkon? US ug doradcow zawodowych zwroco-
niezalenie od ich wieku. Z drugiej — NO uwag na po_trzeby,sterownlcze klien-
zapewnienie wysoko wykwalifikowanej te} oraz potencjalnerod a oporu klien-
kadry doradcéw zawodowyctwiadcz- [OW, Czy te na znaczenie_ doradztwa
cych na rzecz szerokiej grupy odbiorcow Mentoringu w przygotowaniu studentow
us ugi w rénego typu instytucjach. Za- do. pracy w zawod2|¢ nauczyciela. Roz-
stosowanie takiego podeja powoduje dzia ko cz rozwaania prof. R. Parz-
konieczno wieloaspektowego spojrze- kiego na temat zdolnoi i kompetencii
nia na problematyk ca o yciowego po- mterpersqnalnych doradcy zawodowego
radnictwa zawodowego w rozwoju karie-W Poradnictwie grupowym.
ry edukacyjno-zawodowej jednostki. Drugi rozdzia ,Stan — potrzeby — per-
Profesor Ryszard Pamki, kierujc SPektywy poradnictwa zawodowego”
si powy szymi przes ankami, w mojej "0ZPoczyna  si od prezentacji modelu
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poradnictwa zawodowego w systemiecje doradcy zawodowego w erze globali-
o wiaty. Nastpnie moemy odnale zacji oraz kompetencje komunikacyjne
informacje dotyczce wyboréw eduka- drog do sukcesu w pracy doradcy.
cyjnych i zwi zanych z nimi potrzeb Aspekty praktyczne — idee oraz produkty
doradczych z jakimi me spotka si  (nowe narzdzia pracy doradcy zawodo-
doradca zawodowy pracaly z m odzie- wego) projektu ,Poznaj swoje zaintere-
ucz szczajc do szk6 ponadgimna- sowania i wiat szkolnictwa zawodowe-
zjalnych. Dwa kolejne opracowania s go” realizowanego w ramach Programu
préb uzasadnienia potrzeb prowadzeni®peracyjnego Kapita Ludzki, priorytet 3
bada w obszarze kariery zawodowej oraz,Wysoka jako systemu owiaty”, dzia-
profilaktyki uprzedzajcej jako instrumen- anie 3.4 ,Otwarto systemu edukacji
tu preorientacji zawodowej modzie w kontekcie uczenia si przez cae y-
niedostosowanej spo ecznie. Sprzymiecie” zaprezentowano w trzecim artykule.
rze cem w pracy szkolnego doradcy za- Monografi zamyka informacja
wodowego z uczniami powinien bka - 0 dzia alnoci Stowarzyszenia Doradcow
dy nauczyciel pracugy z danej instytucji Szkolnych i Zawodowych Rzeczypospo-
edukacyjnej, w zwizku z tym wanym litej Polskiej.
jest zwrdcenie uwagi na znaczenie porad- Podsumowujc, mog stwierdzi, e
nictwa kariery w doskonaleniu nauczycieliRedaktor w sposob syntetyczny, a jedno-
we wspo czesnej szkole. cze nie przystpny dokona doboru mate-
Kolejn grup odbiorcéw us ugwia- ria 6w i ukaza wieloaspektowo ca oy-
dczonych przez doradcow zawodowycltiowego poradnictwa zawodowego. Tak
s osoby doros e, ktére to stay god- przygotowane opracowanie nm@ mia o
miotem rozwaa Ww rozdziale trzecim poleci przede wszystkim doradcom za-
.Poradnictwo zawodowe wobec osébwvodowym pracujcym z ré nymi grupami
dorosych w kontelcie rynku pracy”. odbiorcéw, studentom i nauczycielom
Autorzy artyku 6w poruszyli w nich pro- akademickim przygotowugym do wy-
blematyk m.in. znaczenia poradnictwakonywania zawodu doradca zawodowy.
zawodowego na raéwych etapach zawo-
dowego rozwoju jednostki, aktywizacji Miros aw urek
zawodowej jako sposobu na readaptacj ITeE — PIB, Radom
rodowiskow by ych wi niéw czy te
reorientacji zawodowe]j kobiet powraca-
j cych po duszym okresie na rynek Henryk Moroz (red.), Dwudziestolecie
pracy oraz znaczenia pedagogiki eman- funkcjonowania niepublicznych szkd
cypac_yjnej W rozwoju wspoé czesnego wy szych w Polsce
cz owieka. _ Oficyna wydawnicza ,Impuls”, Krakow 2010
Na zakres tematyczny kolejnego roz-
dziau wskazuje sam tytu ,Kontekst  zgodnie z ustawo szkolnictwie wy-
teoretyczny i praktyczny funkcjonowaniaszym od 1990 roku zacy powstawa
doradcy zawodowego™. Od strony teoreyy ¢4 g Polsce niepubliczne szkoy wy
tycznej przedstawiono zagadnienia zwi sze Jest ich obecnie 326, a z roku na rok

zane z. re'lacjami interpersonalnymlpowstaj nowe. Niektére z nich znajduj
w poradnictwie zawodowym, kompeten-g;  stanie likwidacji.
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Dlatego redaktor naukowy pracy pod-szkolnictwa po 1989 roku. Scharaktery-
j si zebra i opublikowa teksty os6b zowa kadr i jej dziaalno naukow
mog cych co wnie do diagnozy funk- oraz wane funkcje spo eczne, ktére reali-
cjonowania niepublicznych szké wy zuj niepubliczne szko y wysze.
szych w Polsce? A oto kilka istotnych Eugeniusz Piotrowski — Szkoy pry-
problemow: watne w Polsce w okresie transformacji —

- nie zawsze sprawiedliwa krytykanadzieje i z udzeniaVywody tego auto-
funkcjonowania tego typu szkd w Polsce;ra rozszerzaj si na lata wczeniejsze,

- niepubliczne szko y wysze ksztac np. powo anie w 1595 roku Akademii
setki tysicy modych ludzi w naszym w Zamociu, poprzez podstawy prawne
kraju, umoliwiaj ¢ im podnoszenie po- umo liwiaj ce otwieranie szké niepa
ziomu intelektualnego, zawodowegostwowych po 1990 roku. Kolejno punktu-
i kwalifikacji wymaganych zaréwno je niedoskona @i systemu kszta cenia
w kraju, jak i za granig w szkole wyszej wraz z propozycjami

- niew aciwy stosunek grupy polity- doskonalenia edukacji na tym szczeblu.
kéw i w adz szkolnictwa publicznego Mi-  Jozef Kuma — Szkolnictwo wgze
nisterstwa Nauki i Szkolnictwa Wgzego w Polsce w procesie przemian jakm-
do funkcjonowania niepublicznych szké wych. Od rozwoju ekstensywnego ku
wy szych w Polsce (Ze W4lu, s. 6). intensywnemu.Profesor skupia uwag

Recenzowana praca stanowi komperczytelnikbw na pozytywnych i mocnych
dium teoretycznych i praktycznych roz-stronach szkolnictwa wgzego w latach
wa a woko niezwykle wanych i istot- 1989-2009 oraz na negatywnych i s a-
nych obszarow niepublicznych szké bych stronach tegostronnictwa.
wy szych w Polsce po dwudziestu latacW cz ci drugiej znalaz y si przyk ady

od ich powstania. funkcjonowania niepublicznych szko
Praca zosta a podzielona na dwie-cz wy szych (s. 59-144).
ci. Pierwsz stanowi teksty powi cone Krzysztof Paw owski — Pod m —

problemom zwizanym z Kkszta ceniem historia sukcesu instytucji i osobistej
na poziomie studiow w okresie ponowo-pora ki. Autor jest za oycielem i rekto-

czesnoci (s. 11-57). rem Wy szej Szkoy Biznesu w Nowym
Znalazy si tutaj teksty takich auto- S czu. Prezentuje swoje ogni cia i po-
row jak: ra ki tej uczelni.

Kazimierz Denek — Nauka i edukacja Wojciech Zajc — Specyfika funkcjo-
w uniwersytecie XX wiekwAutor swoje nowania wydzia u zamiejscowego niepu-
wywody naukowe rozpoczyna charakteblicznej uczelni wyszej (na przyk adzie
rystyk spo eczestwa opartego na wie- Wydziau Nauk Spo eczno-Pedagogicz-
dzy. Na tym tle omawia uwarunkowanianych w Katowicach Wgzej Szko y Peda-
studidéw uniwersyteckich — kaz ¢ pyta- gogicznej TWP w Warszawi&aprezen-
niem: Czy kryzys uniwersytetu? towano struktur organizacyjn caej

Tadeusz Lewowicki — Niepubliczneuczelni, a na tym tle Wydzia w Katowi-
szkoy wysze w PolsceAutor swoje roz- cach (historia, kierunki i specjalno,
wa ania opar na deviadczeniach pyn  organizacja studiéw, dzia alno samo-
cych z pe nienia rdwych rél spo ecznych. rz du, i naukowo-badawcza, kierunki
Omowi okres przed zmianami ustrojo-rozwoju uczelni na dalsze lata).
wymi id cymi w kierunku uelastycznienia
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Micha Kaczmarczyk — Uczelniaw adzom samordowym i studentom.
a otoczenie spo eczne. Studium przypadiipewnoci stanie si ona dla nich inte-
Wy szej Szkoy Humanitas w Sosnowcuesujc , cenn iinspiruj ¢ lektur .
Relacja autora dotycza dzia alnoci

WSH na rzecz otoczenia lokalnego Piotr Kowolik
i regionalnego ukazana jest w trzech
wymiarach aktywncaci: naukowo-bada- Barbara Ska bania; Diagnostyka

wczej, dydaktycznej oraz spo ecznej.
Bolesaw Niemierko — Niepubliczne
szko y wysze w opinii wyk adowcyrofe- . - " .
sor jako specjalista od pomiaru dydak- Oficyna Wydawnicza.,impuls”, Krakow
tycznego pisze o tym jak badaczelnie? 2011
jak pracuje si ze studentami stacjonar-  pypjikacja jest podcznikiem akade-
nymi i niestacjonarnymi? jaka jest kadramjckim, w ktorym zebrano aktualrwie-
naukowa, administracyjna i magk. dz o diagnozowaniu rodowiska szkol-
Henryk Moroz — Niepubliczne szko yheqgo i rodzinnego ucznia. Kska po-
wy sze w strukturze systemu szkolneggsielona zosta a na dwie cei. W cz ci
w Rzeczypospolitej Polskiej w latachyierwszej przedstawiono paja i mode-
1990-2010 na tle przemian s_ystemowyclnlE diagnozy pedagogicznej w gju hi-
Autor wyszed od o.kresu zmian w PC_)'SC%torycznym, krd ¢ dorobek naukowy tej
po Okrgym Stole i na tym tle nakre  gziedziny przede wszystkim na gruncie
zalety i wady reformy systemu edukacyjpo|skim i nie uciekajc od przedstawienia
nego po 1990 roku w Polsce. _ 16 nych pogldéw i kontrowersji. Omoé-
Ostatni  tekst: Jozef Krajewski  — jiono podstawowe za enia teoretycz-
Wszechnica Mazurska w Olecku jakgyo-metodologiczne procesu diagnostycz-
przyk ad emergencji maychrodowisk neqo, w szczegélnoi czynnoci i etapy
lokalnych, stanowi  krotk informacj  post powania w procedurze diagnostycz-
0] ucze_lnl, organizacji konferenciji i dZ|a-nej. Podkrelono kluczowy wp yw relacji
alno ci wydawniczej. _ mi dzy badanym i badajym na sku-
Ten krotki przegld zawartoci pracy teczno diagnozy, zw aszcza w jej od-
mo e zachci odbiorcow do wielu prze- mianie interakcyjnej, ktéra zdobywa
my le , rozwaa . Uwaam, € bardzo coraz wiksze rzesze zwolennikéw vid
istotn i niezwykle pozytywn jej cech  szkolnych pedagogéw. Autorka w sposéb
jest logiczna cao poszczegolnych tek- wyczerpujcy omawia réne odmiany
stow woko myli przewodniej ksi ki. diagnozy szkolnej: dydaktycznwycho-
Inicjatyw ~ opublikowania tej pracy wawcz, opieku cz , profilaktyczn oraz
zbiorowej naley przyj z uznaniem, rozwojow. Zwraca du uwag na po-
poniewa te szkoy skadaj si dzi  gstaw etyczn pedagoga-diagnosty oraz
W sposob  znaczy na koszt polskiej jego przygotowanie merytoryczne i psy-
O wiaty i s miejscem kszta cenia wielu choterapeutyczne. Podnosi problem nie-
tysi cy studentow. _ s usznego wycofywania sipedagogow
Publikacja jest ze wszech miar godng gziedziny diagnozy szkolnej na rzecz
polecenia — nauczycielom, pedagogonysgh z wykszta ceniem psychologicz-
socjologom,  politykom — aviatowym, nym, przez co cierpi diagnostyka eduka-

pedagogiczna. Wybrane obszary
badawcze i rozwiania praktyczne
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cyjna. Tymczasem narasteg¢ problemy ch caj c do lektury tego solidnego pod-
wychowawcze i zwizane z okresem doj- r cznika, naley mie nadziej, e przy-
rzewania nie mog by rozwi zywane czyni si on take do odbudowania posta-
jedynie za pomoc do jednostronnych wy i prestiu nauczyciela-badacza, z ko-
metod psychologicznych. Cz druga rzyci dla zwi kszenia skutecznoi od-
publikacji opisuje problemy diagnozowa-dzia ywa dydaktycznych, opiekwczych
nia w poszczegoélnych obszarach wycho-wychowawczych oraz rozwoju teorii
wawczych. Refleksja badawcza i uszcze-praktyki pedagogicznej.

g6 owiony warsztat metodologiczny

przedstawiony zosta w kontekstach: dia- Ireneusz Waiak
gnozy rodowiska rodzinnego, diagnozy ITeE — PIB, Radom
wczeshego rozwoju dziecka, adaptacji

dziecka do warunkéw szkolnych i klima-

tu s;kp Y, identyfikacji zapurzeosobo- Raport CEDEFOP

wo ci i trudnoci adaptacyjnych, zacho-
wa agresywnych, fobii szkolnych i in-
nych zjawisk zak 6cagych edukac;.
Nie pominito diagnozy procesu uczenia
si, w tym rozpoznawania trudng w

Rozwoj krajowych ram kwalifikacji
w Europie

Raport CEDEFOP"The development
ST . ... of national qualifications frameworks in
uczeniu si oraz przeszkod w oganiu Europe” opublikowany w sierpnia 2010 r.

dojrza oci szkolnej. Kazui U K
Na drugim biegunie tej problematyki pokazuje posp w opracowywaniu kra-

znajduje si zagadnienie efektywnoi jowych ram kwalifikacji w p?StwaCh
pratj:y Jz uczniegw zdolnym, co y;/(V')wnie €z On.kOWSk'Ch UE oraz w krajach kan-
znalaz o odzwierciedlenie w opisie me%ggj dcyfh' Jest ju dr_uglkraport ChEDE'
tod badania uzdolnie uczniéw. Naley _dolyCzCy rozwoju krajowych ram
zaznaczy, e na rynku wydawniczym KWalifikacii (NQF), ktore s tworzone

. . . korzystaniem europejskich ram kwa-
brakuje pozycji powi conych problema- Z WYKO : TR
; Wy .._ lifikacji (EQF) jako punkt odniesienia.
tyce edu_kaCJl uczniow o cecha(_:h wyl?ua- DaJn((a pﬁzgéstawri)one w raporcie wska-
j cych si ponad przeciny poziom ro- 2uj na dalsze pospy w rozwoju takich
wie nikéw. Praca z uczniem uzdolnio-strluktur W ca e'pEur)(/) i, W sjumie trzv-
nym jest w prezentowanej kste zasy- dzie ci jeden pjastw _p 2.7 pastw Unii ’

gnalizowana w postaci wydzielonego SO ) .
rozdziau. Niestety, czytelnik odczuwaEurqpeJSk'g’ kraje kandydu;g Chorwa-'
cja i Turcja oraz cz onkowie Europej-

niedosyt w tej materii, co Autorka powin- 7" :
na odczytajako prob o odr bne potrak- skiego Obszaru Gospodarczego Islandia
towanie zagadnienia w osobnej publikacii:
Dla os6b studiugcych zagadnienie dia- ¥ CEDEFOP European Centre for the Development
gnozy pedagogicznej oraz dla wyk adow- of Vocational Traininy — Europejskie Centrum
cow tei problematvki wana b dzie in- Rozwoju Kszta cenia Zawodowego jest agencj
_J p Yy . . unijn , istniejc od 1975r. i mag swoj siedzib

formacja, e kady rozdzia koczy si w Salonikach (Grecja). Jej celem jest promocja
wykazem zagadniedo dyskusji, propo- irozwoj edukacji oraz kszta cenia zawodowego na
Zycjami wicze praklycznych oraz bar- terytorium rozszerzonej Unii Europejskiej. Instytu-

dzo obszern literatur do rozdzia u. Za- cja ta prowadzi réwniedzia ania promocyjne do-
) tycz ce kszta cenia przez cayie.
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i Norwegia — s w trakcie opracowywania sze miesicy kade z pastw czon-
i wdra ania krajowych ram kwalifikaciji kowskich Unii. W tym czasie kraj spra-
wuj cy przewodnictwo jest twarz
i gosem” UE: okrela on strategie, wy-
konuje zadania organizacyjne oraz pe ni
funkcje reprezentacyjne. Od kilku lat kraj
sprawujcy przewodnictwo w Radzie
Zwyczajowo organizuje, ze wsparciem
Komisji Europejskiej, spotkanie przed-
stawicieli spo eczestwa obywatelskiego.
W ramach prezydencji wierskiej w Ra-
dzie Europejskiej (01.01-30.06 2011 r.)
zosta a zorganizowana, na dskal (400
uczestnikow) konferencja organizaciji
Z raportu wynika, e krajowe ramy spo eczestwa obywatelskiego w Europie
kwallifikacji stanowi pomost midzy _ European Civil Meeting 2011 — The
narodowymi  systemami  kwalifikacji, 3¢ Eyropean Civil Days.
a europejskimi ramami kwalifikacji i s Uczestnikami byli delegaci krajowych
ins‘grumentem wsparcia rgform krajgwych mi dzynarodowych podmiotéw spo e-
polityk oraz ksztacenia ustawiczne-cze stwa obywatelskiego, przedstawicie-
go. Ponadto sone istotne dla promowa- e z ramienia instytucji Unii Europejskiej,
nia efektéw uczenia sioraz niwelowania rz du w gierskiego oraz Szerokiej 0p|n||
barier midzy kszta c_eniem [ szkolerjiem publicznej. G 6wne tematy konferencji
zawodpwym, wczajc w to réwnie skupiay si wokd pojcia ,aktywnego
szkolnictwo wy sze. ~ obywatelstwa europejskiego”. Konferen-
Raport zosta przygotowany wzy- ¢j rozpocz a ceremonia powitalna
ku angielskim i mona go pobraze stro-  pudynku Parlamentu wgierskiego pod
ny internetowej CEDEFOP: przewodnictwem prezydenta \§ler Pala
http://www.cedefop.europa.eu/EN/publicatio gchmitta. Po  krotkim wprowadzeniu
ns/16666.aspx i powitaniu rozpoczy si obrady ple-
narne, gdzie kluczowi przedstawiciele
czterech grup roboczych, powo anych
w ramach konferencji, poruszyli proble-
my aktywnego obywatelstwa europej-
European Civil Meeting 2011 — The 8 skiego. Nastpnie zgodnie z harmono-
European Civil Days, gramem prace w ramach Konferencji
5-7 czerwca 2011, Budapeszt, gy zostay podzielone na warsztaty w czte-
rech grupach roboczych:
1 stycznia 2011 roku Wry rozpo- aktywne obywatelstwo i przynale
cz y swoj prezydencj w Radzie Unii no ,
Europejskiej. Prezydencja, acilej - edukacja obywatelska i aktywna m o-
sprawowanie przewodnictwa w Radzie dzie,
Unii Europejskiej, polega przede wszyst- rola  organizacji ~ pozardowych
kim na tym, e peni j kolejno przez W Zachodnich Ba kanach,

Krzysztof Symela
ITeE — PIB, Radom
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aktywna postawa obywatelska i wo-wielu dyskusji z krgu fachowcéw, teore-

lontariat. tykow i praktykow dydaktyki. Inspiracj

Podczas 2-dniowych warsztatow ka do napisania tekstow by o wae i z emo-
da grupa pod przewodnictwem moderatocjami wyraane zaniepokojenie stanem
ra aktywnie dyskutowa a nad problemapolskiej dydaktyki, jej obecnymi zagro-
mi oraz sformu owaniem przysz ych eniami | Istniejcymi Szansami haprawy.
zalece politycznych w ramach danegoWielkim or downikiem tych dziaaby
obszaru warsztatu. Zostay takzapre- Profesor Kazimierz Denek, ktory z pas;
zentowane przyk ady dobrych praktykmMOwi o zagroeniach polskiej edukacii
z zakresu aktywnego obywatelstwa eurod@ wielu konferencjach. Waym faktem
pejskiego. Podsumowania prowadzonyclest t0, e przy Komitecie Nauk Pedago-
prac i rozméw dokona sekretarz genedicznych Polskiej Akademii Nauk po-
ralny Rady ds. Europejskich Samorz wsta Zespo Dydaktyki Ogolnej. Zrze-

déw i Regionéw — Frederic Vallier. szeni w nim pracownicy nauki jedno-
znacznie i bardzo mocno podkiag

Katarzyna Skoczylas Wa N0 wspo czesnej polskiej dydaktyki
ITeE — PIB, Radom i jej aktualnej kondycji. We Wspie
czytamy: Szczegolnie bliska wydaje si
by problematyka przygotowania absol-
. wentéw studidow pedagogicznych do przy-
. Leszek Pawelski (red ) . szej pracy dydaktycznej, jak réwnie
Nie ma alternatywy dla dydaktyki gp5500y uprawiania przez aktualnie pra-
Wydawnictwo Polskiego Stowarzyszenlacuj cych w szko ach nauczycieli jej no-
Nauczycieli Tworczych. Szczecinek 201Qyvoczesnych form i sposobda: 9). Pol-
_ . skie Stowarzyszenie Nauczycieli Twor-
‘Dydaktyka w dobie przemian eduka-czych, skupiajce najbardziej aktywnych,
cyjnych spowodowanych m.in. niezadotwérczych i poszukugych pedagogéw
walaj cymi wynikami nauczania oraz zaj 0 si problematyk wspd czesnej dy-
nieprzystajcymi do realiow europejskich daktyki. Efektem tych starajest oddana
tre clami | sposobaml nauczania Wydajew aniedork Czytemik(')w pozycja.
si stawa najwaniejszym elementem  Dokona em podzia u tekstéw na dwie
pedagogicznych  dziaa nauczycieli cz ci. W pierwszej (teoretycznej) wyod-
wszystkich szczebli. Wincenty OKko r bniem teksty wybitnych autoréw ta-
twierdzi, e dydaktyka jest jednz pod- kich jak:
stawowych nauk pedagogicznych, a nie- . Kazimierz Denek -O lepsz ja-
ktorzy nawet mniemaj i jest najwa- ko procesu kszta cenidotyczy polskiej
niejsz z nich. Te fakty sk oniy Leszka dydaktyki, jej stanu obecnego i w przy-
Pawelskiego — redaktora tomu do paedj sz o ci,
cia trudu wyeksponowania dydaktyki - Czesaw Banach Polska szko a —
jako jednej z najwaniejszych, jeli nie wyzwania i oczekiwanipisze o aktual-
najwa niejszej ga zi pedagogiki, ktér nych problemach szkoy i czekaych j
dzi i w najbli szych latach nalg pie- wyzwaniach,
czo owicie uprawiai udoskonala. - Kazimierz Wenta -Proces dydak-
Recenzowana praca zawiera dzietyczny analizowany od strony teorii cha-
wi tnacie artyku 6w, ktére s owocem Osu stoi przed wyzwaniem zwzanym
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z ,tchnieniem nowego ducha” w skom- . Krzysztof Zajdel -Rola dyrektora
plikowany, chaotycznie ujmowany i pra-w zarzdzaniu placowk — strategie
ktykowany proces dydaktyczny, abyw drodze ku globalnej efektywd edu-

uczniowie, studenci chcieli i potrafili kacyjnej,

skutecznie uczysi w dobie cywilizacji . Jan ysek—Od przymusu do kom-
bitowej i przysz ociowej cywilizacji petencji kluczowych,

kubikowej i subkubikowej, - Marek Kazimierowicz —Nauczy-

Janusz Mastglski Monotonia dy- g wspé czesnej szko v,
daktyczna wyzwaniem szkoy XMieku
polega na naspuj cych przejawach: kontal
monometodycznai, braku motywaciji,
monologu dydaktycznym, nadobfito
ﬁ;mljgglli’ | wypalenia  zawodowego ' Julian _Piotr Sawiski —.O potrze-

Jolanta Szempruch P aszczyzny Pi€ dydaktyki epoki cyfrowej,
dziaa dydaktycznych a kompetencie - Bogdan Urbanek Dydaktyka —
zawodowe nauczyciela, a poprawa jakoci kszta cenia,

Krystyna Bar ég _Systemowe po- - Danuta ebrowska-— Edukacyjne
dej cie w edukacji i wspomaganiu rozwo-funkcje  Muzeum Hymnu Narodowego
ju dzieci i m odziey niepe nosprawnej W B dominie,

Arkadiusz Szczepaniak +ormy
ktu szko y z rodzicami ucznia,
Piotr Kowolik —Nauczanie zréni-
cowane nieco zapomniane,

jest to proéba nakréenia modelowego - Marzena Nowik -Elementy artete-
systemu wspomagania sposobéw edukaapii w pracy z dziemi przedszkolnymi,
cji dzieci niepe nosprawnych, - Marek Stefaski — Wybrane za-

Marian Kopczewski —Determi- gadnienia strategii i dydaktyki szkolnic-
nanty uczenia sj i nie tylko, a psycholo- twa policyjnego.
gia prezentuje teorie uczenia srodzaje W cz ci Sylwetki pedagogaw
i formy uczenia si. B. Urbanek zaprezentowa sylwetklo-

W drugiej umownej czci spor ilo |anty Szempruch nauczyciela, pedeutologa
tekstow autorzy pavi cili praktyce, tj. i dydaktyka, a L. Pawelski sylwetkBo-
poréwnaniu teorii dydaktycznych z prak-gus awa liwerskiego — praktyka i teore-
tyk dnia codziennego. To szerokie spektyka wychowania.

trum poréwnawcze teorii i praktyki na Cao pracy zamykaj cztery recen-
wszelkich szczeblach nauczania jest cenje ksi ek oraz informacje o autorach
nym materia em, nad ktérym mea pro- pracy. Prezentowane artyku wiadcz
wadzi rozwaania w zakresie funkcjo- o wysokiej erudycji i kompetencjach
nowania dydaktyki. uczestnikow dialogu edukacyjnego odno-
W tym miejscu naley wskaza na sz cego si do dydaktyki. Godzi sirdw-
teksty nastpuj cych autorow: nie podkreli trudny do przecenienia
Leszek Pawelski -Przyczyny s a- olbrzymi wk ad koncepcyjny i organiza-
bych wynikow egzaminow zewnznych cyjny Leszka Pawelskiego w stworzenie

w gimnazjum samej idei cyklicznego dialogu eduka-
Stefan Sza ach Niektore s aboci  cyjnego i wprowadzenie nowatorskich
uczelni wyszych, i kreatywnych zmian w zakresie dydak-

tyki polskiej w ycie.
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Ksi ka jest skierowana do studen-ukowymi tomu s prof. Niko aj A. oba-
téw uczelni pedagogicznych, nauczycielnow — znany polskim pedagogom dyrek-
wszystkich szczebli, nauczycieli akadetor Instytutu Edukacji Doros ych (pe na
mickich — do teoretykdw i praktykdw, nazwa rosyjska: - -
ktérzy uwaaj dydaktyk za jedn -l -

z najwaniejszych nauk pedagogicznych." # $ %% # $ "
Piotr Kowolik 3 & % ' ) petersbur-
skiego Uniwersytetu oraz prof. Wiacze-
s aw N. Skworcow — rektor teg uczelni.
W ramach projektu jego animatorzy
zgromadzili opinie oko o 140 autoréw
Z dziesiciu krajow: Bia orusi, Bu garii,
Kazachstanu, Kirgizji, Niemiec, Polski,
Rosji, Tadykistanu, Ukrainy i Uzbeki-

7, . 2009, Stanu. Byli to zaréwno naukowcy zwi
ISBN 978-5-8290-0819-2 zani z ronymi o rodkami akademickimi,
jak rownie inni specjalici zajmuj cy si
Hhx na co dzie w swych dzia aniach z pro-

Continuous education for sustainable deve- blematyk edukacji doros ych. Wielu
lopment. Proceedings of international co- z nich wzi o udzia w Mi dzynarodowej

operation ed. by N.A. Lobanov & V.N. Konferencji Andragogicznej, ktor zor-
Scvortsov. “Lifelong Learning”, ganizowano w Uniwersytecie im. Pusz-
vol. 7, Saint-Petersburg 2009, kina pod hasem przewodnim:§ -
ISBN 978-5-8290-0821-5 & ' %

— Continuous education for
W ko cu 2009 roku ukazaa si sustainable development” w czerwcu
w Rosji interesujca publikacja naukowa, 2009 roku, aczkolwiek nalg podkreli ,
b d ca pok osiem wspdlnego projektu e prezentowane tu oba zbiory artyku 6w
UNESCO, Eurazjatyckiego Towarzystwapodsumowujce projekt maj wymiar
Ekonomicznego Rosyjskiej Akademiidu o szerszy nii zadanie samej li tylko
Nauk oraz kilku rosyjskich uniwersyte- prezentacji konferencyjnych wysie .
toéw i instytutéw badawczych pt. ,Eduka- Zdecydowan wi kszo obu wolu-
cja ciga dla zrownowaonego rozwo- mindw wype niaj szkice przygotowane
ju”. Cao przygotowano w dwdch wer- przez ,nieco zapomnianych” w ostatnich
sjach jzykowych — po rosyjsku (rozsze-dwéch dekadach w naszym kraju —
rzonej) i po angielsku — jako kolejny,a przez to wspo czaie niestety nie zaw-
siédmy ju tom serii wydawniczej ,Edu- sze docenianych — rosyjskich, ukrai
kacja przez caeycie” (w wersji rosyj- skich czy bia oruskich specjalistow z za-
skoj zycznej ukazujcej si jako , - kresu andragogiki, pedagogiki pracy czy
", W wersji praktyki o wiatowej oraz zupe nie niemal
angloj zycznej — jako “Lifelong Educa- na gruncie polskim i europejskim niezna-
tion”) Leningradzkiego Patwowego ne propozycje teoretyczne i metodolo-
Uniwersytetu im. Aleksandra Puszkinagiczne oraz prezentacje wynikéw docie-
w Sankt Petersburgu. Redaktorami naka badawczych autorow z krajow azja-
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tyckich powsta ych z rozpadu sowieckiepolskiego czytelnika wydaj si tu
go imperium — a wic opracowania na- zw aszcza analizy, dotycze rozwiza
ukowcdédw kazachskich, kirgiskich, ta-rosyjskich w rejonie Uralu czy na Syberii
d yckich i uzbeckich. Publikacjmo na (J.W. Giczkina, O.W. Gorgina, L.A.
zatem zarekomendowanie tylko jako Nemczikowa, N.E. Skipowa, O.l. Storo-
wa ny g os na temat roli edukacji doro-czewa i in.) oraz rozwga i prac ba-
s ych w dawaniu szans zrownowaego dawczych prowadzonych w krajach
rozwoju poszczegollnym regionorwiata  rodkowoazjatyckich (w Kirgizji: np. T.I.
(tu: obszarom Europy Wschodniej, SybeAlijew; w Tad ykistanie np.: S.H. Habi-
rii i rodkowej Azji), ale rownie jako bow i H.M. Madidow, w Uzbekistanie:
reprezentatywny przegl obecnej sytu- np. F.S. Azizowa, S.A. Szoobidow, U.K.
acji w teorii i praktyce edukacji doro- Tolipow, B. Tu ajew i S.M. Kamo hod-
s ych w tych krajach. jew, czy w szczegOlnie dobrze reprezen-
Pierwsz refleksj, nasuwajc si  towanym w obu tomach Kazachstanie:
polskiemu czytelnikowi po zapoznaniupor. m.in. Abdykarimow i N.I. Rachim-
si z nowym tomem wydawnictwa Uni- anowa, K.A. Bisenow, B. K.A. Dujsen-
wersytetu im. A. Puszkina ,, bajew i S.Z. Kokanbajew, T.I. Espo ow,
" | “Lifelong Learning” R.K. Toeubekowa, A.B. Ajanowa
jest myl o wielkiej ré norodnoci po- iA.U. Mo dabajewa). Do drugiego kie-
dejmowanych tam wkéw. Przy czym runku nalea oby za zaliczy szkice tych
owo zré nicowanie dotyczy w zasadzieautorow, ktdrzy podbudowuj swoje
wszystkich aspektow naukowego rzemiofozwa ania teoretyczne czy projekty
sa: problematyki badawczej, podstawbadawcze opracowaniami (u)znanych
teoretycznych rozwa , sposobOw me- specjalistéw europejskich czy ameryka
todologicznego ugia, kierunkéw formu- skich — widzc w tym zapewne szans
owania wnioskow i uogdlnieitp. Wida  wykorzystania dla rozwoju rodzimej
wyra nie, e nasi blisi i dalsi wschodni my li andragogicznej dorobku andrago-
s siedzi ju dawno i stanowczo zerwali giki zachodniej (por.: W.W. Gedrano-
Z tradycyjnym  sposobem uprawianiawicz, T. Koszmarowa, T.J. omakina,
nauki wedug centralnie okdenego J.W. Poliakowa, A.A. Pustoszkina, H.F.
wzorca. Te poszukiwania nowej narodoRaszidow, F.Z. Umarowa, M.l. Wisz-
wej to samoci andragogiki (i edukacji niewskij i wielu innych).
dorosych) w krajach postsowieckich Inn z refleksji, ktéra nasuwa sipo
zasadniczo biegnw dwoch kierunkach. przeanalizowaniu obu toméw, jest rhy
Wida to doskonale w anie na podstawie e autorzy stu kilkudziestiu artyku éw
materia 6w z petersburskiego wydawnicsk adajcych si na tekstow niemal nie
twa. Pierwszy z nurtéw, liczniej repre-odnosz si w swoich szkicach do cza-
zentowany, obejmuje analizy praktycz-s6w sowieckich. J& pojawiaj si od-
nego funkcjonowania rénych — zaréwno wo ania historyczno-aviatowe, to bywa-
zarysowanych ogolniej jak ibardzoj to raczej préby spania do dorobku
szczegb owych — obszaréw edukacjrosyjskiego (i wiatowego) z okresow
doros ych w poszczegolnych krajach orasprzed rewolucji paiziernikowej i odno-
préby uteoretycznienia refleksji w tymszenia go do teraiejszoci (por. np.:
zakresie. SzczegOlnie interest¢ dla W.O. Gusakowa, O.B. Howow, .P.
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Kocznewa czy R.S. uniow). ‘Wtki i Aleksandry Kulpy-Puczyskiej z Uni-
rozliczeniowe’ zwizane z ideologizacj wersytetu im. Kazimierza Wielkiego
0 wiaty doros ych w minionym okresie w Bydgoszczy, Ewy Kuli z Uniwersytetu
pojawiaj si jedynie sporadycznie przy Humanistyczno-Przyrodniczego im. Jana
okazji podejmowania zagadniewsp6 - Kochanowskiego w Kielcach oraz Danu-
czesnych. Dzi bowiem dominuj w pra- ty Grzybowskiej, Romualda Grzybow-
cach tamtejszych andragogéw iwda- skiego, Krzysztofa Jakubiaka i Tomasza
towcow intensywne poszukiwania opty-Maliszewskiego z Uniwersytetu Gda
malnych rozwiza dla dokonania skoku skiego).

cywilizacyjnego przez w asne spo ecze Konkluduj ¢, wydaje si, e , -
stwa i w tym zakresie moa dostrzec "["Lifelong
wyra ne pokrewiestwo celdéw i zada education” jest publikacjgodn uwagi —
stawianych sobie przez edukadjloro- zw aszcza wszystkim tym, ktorzy chcie-
sych i andragogik tamtych krajow liby szerzej pozna aktualne prace
z celami i zadaniami krajowwiata za- w zakresie edukacji dorosych prowa-
chodniego — w tym Polski. W kdym dzone w Rosji, na Bia orusi czy Ukrainie
z tomOw czytelnik znajdzie réwniedo- lub/i uzyska rozeznanie w stanie dzia a
datkowo po dziesi artyku 6w przygo- edukacyjnych wéd doros ych w Kirgi-
towanych przez naukowcéw z trzechezji, Uzbekistanie, Tadkistanie czy Ka-
krajow Unii Europejskiej zaproszonychzachstanie.

do uczestnictwa w projekcie — po dwa

autorek bu garskich i autoréw niemiec-

kich oraz — co warte przynajmniej zasy- _ Tomasz Maliszewski
gnalizowania — a sze opracowa na- Instytut Pedagogiki Uniwersytetu Gdskiego

szych rodakéw (Ryszarda Gerlacha
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