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Komentarz

Pierwszy skiad cztonkéw Polskiej Akademii Nauk zostat powotany przez Prezyden-
ta RP w kwietniu 1952 roku. W nastepnym roku w Wydziale I Nauk Spotecznych powo-
tano Komitet Nauk Pedagogicznych. Funkcje przewodniczacych petnili profesorowie:
B. Suchodolski, W. Okon i T. Lewowicki. Funkcje sekretarzy Komitetu pehili profesoro-
wie: M. Pecherski, K. Denek, W. Strykowski, M.J. Szymanski, S.M. Kwiatkowski,
H. Kwiatkowska.

Juz w pierwszej kadencji wérod innych zespotow w 1955 roku pracowat Zespot Za-
gadnien Oéwiaty Dorostych pod kierownictwem docenta Kazimierza Wojciechowskiego.
Aktualnie nosi on nazwe Zespét Problemow Andragogiki, ktérego przewodniczacym jest
prof. dr hab. Jozef Potturzycki.

Kontynuowanymi wydawnictwami Komitetu sa: ,,Rocznik Pedagogiczny” i ,,Studia
Pedagogiczne”. Z udziatem Zespotu Pedagogiki Dorostych wydawane sa aktualnie kwar-
talniki ,,Edukacja Dorostych” pod red. prof. dr hab. Eugenii A. Wesotowskiej i ,,Edukacja
Ustawiczna Dorostych” pod red. dr. hab. Henryka Bednarczyka prof. ITeE. Wydawane sa
réwniez ,,Rocznik Andragogiczny”, seria wydawnicza Biblioteka Edukacji Dorostych
i bliska jej seria Biblioteka Pedagogiki Pracy.

Bogata dziatalno$¢ Komitetu Nauk Pedagogicznych zostata przedstawiona w tomie 26.
.,Rocznika Pedagogicznego” pod red. prof. Marii Dudzikowe;j.

Serdecznie gratulujemy wybitnych osiagnig¢ uczonym, spotecznie zaangazowanym
w dzialalno$¢ Komitetu. Szczegdlnie cennym osiagnigeiem jest integracja Srodowiska
naukowego pedagogiki. Wyrazamy nadziejg i zyczymy Komitetowi dalszych sukcesow
naukowych, prezentacji wspolnych stanowisk nauki i aby glos ten byt bardziej zauwazony.

W dniu 8 lipca Rada Ministrow po wielu miesigcach prac i uzgodnien przyjeta bar-
dzo wazny dokument — ,,Strategia rozwoju ksztalcenia ustawicznego do roku 20107, kt6-
ry opublikujemy w nastgpnym numerze naszego czasopisma. W migdzyresortowym ze-
spole, przygotowujacym ten dokument, jednym z przedstawicieli PAN by! prof. dr hab.
Stefan M. Kwiatkowski i jako ekspert MENIS dr hab. Henryk Bednarczyk.
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Strategia, razem ze znowelizowang ustawa o systemie o$wiaty, stanowi szanse skutecz-
niejszego rozwigzywania problemow edukacji ustawicznej, rowniez edukacji dorostych.

W numerze prezentujemy stanowisko Karty Porozumienia Organizacji Oswiaty Do-
rostych przeciw projektowanemu opodatkowaniu dochodow z dziatalnosci oswiatowe;j.
Przedstawiamy artykut o programie edukacyjnym Banku Swiatowego (w Polsce ostatnio
opracowano Memorandum) 1 kilka artykuléw poswigconych problemom informatyzacji
w edukacji.

Zwracam uwage na artykut prof. Wojciecha Cellarego ,,Konfrontacja cztowiek — kom-
puter na rynku pracy”, ktory jest fragmentem waznego raportu o rozwoju spotecznym:
»Polska w drodze do globalnego spoleczenstwa informacyjnego”.

Inauguracji kolejnego Roku Edukacji Dorostych 15 pazdziernika towarzyszyé be-
dzie sesja naukowa: ,,Polska strategia rozwoju ksztatcenia ustawicznego” organizowana
przez Kart¢ Porozumienia Organizacji Oswiaty Dorostych, Instytut Badan Edukacyjnych,
Instytut Technologii Eksploatacji, Wyzsza Szkote Pedagogiczng ZNP 1 ZG Zwiazku Na-
uczycielstwa Polskiego w Warszawie. Zapraszamy.

Henryk Bednarczyk
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STANOWISKO Z DNIA 29.08.2003r.
W SPRAWIE PROJEKTOWANYCH ZMIAN
W OPODATKOWANIU ORGANIZACJI
SPOLECZNYCH, SZKOL NIEPUBLICZNYCH
I NIEPANSTWOWYCH SZKOL WYZSZYCH

Powszechne podnoszenie kultury umystowej polskiego spoteczenstwa determinuje
nasz rozw6j cywilizacyjny. Jest to warto$¢ nadrzedna i w rzeczywistosci jedyny realny
kapitat, ktory bedzie wyznaczat miejsce 111 Rzeczypospolitej Polskiej w rodzinie panstw
zjednoczonych w Unii Europejskiej. Przedkladajac tg oczywista prawde nad wszystkimi
doraznymi interesami naszego panstwa Sygnatariusze Karty Porozumienia Organizacji
Oswiaty Dorostych wyrazaja sprzeciw wobec zmian projektowanych przez Rzad w usta-
wach dotyczacych opodatkowania szkét niepublicznych, niepafistwowych szkot wyzszych
oraz organizacji spolecznych (pozarzadowych), ktore nie beda w przysziosci posiadaty
statusu organizacji pozytku publicznego.

Usytuowanie szkolnictwa niepublicznego i organizacji spotecznych w zdecydowanie
gorszej sytuacji niz podmioty publiczne odbieramy jako uderzenie w ,trzeci sektor”
i spoleczenstwo obywatelskie. Szkoly i placowki prowadzone przez pozarzadowe organiza-
cje o§wiatowe, ktore dziataja na zasadzie non profit, sa zrzeszeniami o celach niezarobko-
wych, gdyz tak stanowi ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 roku Prawo o stowarzyszeniach.

Pomyst wycofania sig¢ ze zwolnien padatkowych spowoduje znaczne pogorszeme
mozliwoéci dzialania szkot i placowek organizacji spotecznych, ktére juz dzi$, przy nie-
rownym traktowaniu, przezywaja kryzys. W przededniu wejécia Polski do Unii Europej-
skiej oczekuj emy ustabilizowania statusu prawnego szkolnictwa niepublicznego oraz or-
gamzacp spotecznych. Nowe propozycje podatkowe Rzadu godza w zapal 1 zaangazowa-
nie setek tysiecy dziataczy spotecznych, wspomagajacych polska oswiatg w dziedzinie
ksztalcenia, doksztatcania i doskonalenia obywateli. Nie mozna o§wiaty porownac i utoz-
samiaé z czystym biznesem, spotkami prawa handlowego.

Wyrazajac swoj niepokoj, zwracamy si¢ do Rzadu, Postow, Senatoréw o zmiang pro-
jektu ustawy. Naszym zdaniem nie mozna podejmowa¢ decyzji, ktore godza w obywateli.
Podtrzymywanie tych rozwiazan stanie sig powodem zawgzenia oferty ksztalcenia, a tym
samym uniemozliwi poprawe kwalifikacji i pogorszy mozliwos¢ konkurowania na euro-
pejskim rynku pracy.

Sygnatariusze Karty Porozumienia Organizacji Oswiaty Dorostych:

Ogélnopolskie Stowarzyszenie Dyrektoréw CKU, Osrodek Ksztatcenia i Doskonalenia

Kadr ITeE, Stowarzyszenie Oswiatowe SYCYNA, Stowarzyszenie Oswiatowcéw Polskich,
Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa, Towarzystwo Uniwersytetow Ludowych,
Towarzystwo Uniwersytetu Robotniczego, Towarzystwo Wiedzy Powszechnej, Towarzystwo Wolnej
Wszechnicy Polskiej, Zwigzek Rzemiosta Polskiego, Zwiqzek Zakladéw Doskonalenia Zawodowego
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Problemy oswiaty dorostych w Polsce
i na Swiecie

Marta Gebska 1
WSP TWP w Warszawie
PROGRAM EDUKACYJNY
BANKU SWIATOWEGO
Wprowadzenie

Bank Swiatowy jest miedzynarodowa instytucja finansowa, przekazujaca fundusze,
udzielajaca pomocy doradczej i technicznej na wiele celow spotecznych, gospodarczych,
infrastrukturalnych, uczestniczaca w reformach, gtéwnie w panstwach rozwijajacych sig.
Jednym z zakres6éw dzialania, obok ochrony zdrowia, pomocy dla panstw silnie zadhuzo-
nych, wspierania dialogu miedzy spoteczenstwem i wladzami, zapobiegania konfliktom,
jest edukacja. Bank finansuje projekty na rzecz szkolnictwa przedszkolnego, podstawo-
wego, Sredniego, wyzszego, szkolen zawodowych czy edukacji dorostych. W swoich dzia-
taniach jest wspierany przez ONZ, a przede wszystkim UNESCO i1 UNICEF, ktore uczest-
nicza w tworzeniu strategii rozwojowych, w badaniu zapotrzebowania na ustugi eduka-
cyjne, w przeprowadzaniu reform sektora, wychodzac z zaloZenia, Ze dobre szkolnictwo
daje wigksze szanse na zrOwnowazony rozwoj panstwa, na ograniczanie zasiggu wyste-
powania kryzysow gospodarczych i spotecznych, na likwidowanie skutkéw wykluczenia,
wynikajacego np. z pochodzenia etnicznego, ubdstwa, niepelnosprawnosci czy z mniej-
szych szans edukacyjnych kobiet w niektorych regionach §wiata. Edukacja — jako cel
strategiczny dziatania Banku Swiatowego, ktory powstat w 1945 roku — pojawila sig do-
piero w latach 60., kiedy to Bank udzielit pomocy finansowej na rzecz szkolnictwa wyz-
szego w Tunezji (1963 rok). Przekazujac ponad 30 mld USD od momentu pierwszej po-
zyczki na cele edukacyjne, Bank wspiera obecnie ponad 160 projektow edukacyjnych
w ponad 80 panstwach $wiata, uczestniczy w dostosowaniu polityk edukacyjnych w po-
szczegolnych panstwach i uczestniczy w przeprowadzaniu tych reform. W pierwszej ko-
lejnosci Bank Swiatowy stawia na powszechny i na rownych prawach dostgp do edukacji
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na poziomie podstawowym dla dziewczat i chtopcow, tworzenie otwartego systemu szkol-
nictwa na poziomie srednim, zdolnego do tworzenia spoleczenstwa, ktore bedzie w stanie
aktywnie uczestniczy¢ i wspolzawodniczy¢ w zmieniajacym sig spoteczenstwie. Kolej-
nym krokiem jest tworzenie szkolnictwa na wyzszego. Zgodnie z koncepcja Banku Swia-
towego szkoly musza by¢ przystosowane do ksztalcenia dzieci, mlodziezy i dorostych,
zdolnych do zycia w nowe;j, technologicznej erze, do produktywnego funkcjonowania na
lokalnym rynku pracy, ktore wraz z efektywnym szkoleniem nauczycieli i kontrola staty-
by sig¢ miejscem wdrazania programow edukacyjnych. Wediug obecnego Prezesa Banku
Swiatowego Jamesa Wolfensohna edukacja dorostych, umiejetno$¢ czytania i pisania oraz
nauka przez cale zZycie muszg by¢ potaczone z podstawowa swiadomoscia, ze edukacja
kobiet 1 dziewczat jest podstawa do przyszlego rozwoju spoteczenstw, a zadaniem rzadu
jest stwarzanie mozliwosci nauki praktycznych czynnosci, a takze historii od miejsco-
wych spotecznosci, tak by edukacja nie byta narzucana przez sity zewngtrzne, ale byta
zwiazana z lokalna ludnos$cia i jej doswiadczeniem. W ten sposob juz edukacja przed-
szkolna powinna by¢ realizowana we wszystkich mozliwych programach, a przez to sta¢
si¢ kluczem do rozwoju dziecka, waznym poziomem nauki, a takze poczatkiem do przy-
sztych osiagniec'.

Podstawowe zalozenia programu Edukacja na rzecz Swiadomosci
Ekonomicznej

Najwazniejszym programem edukacyjnym Banku Swiatowego i innych agend ONZ
jest znany powszechnie program Edukacja dla Wszystkich, ktorego zadaniem jest za-
pewnienie powszechnego wyksztatcenia na poziomie podstawowym do 2015 roku, niwe-
lowanie roznic w wyksztalceniu migdzy chlopcami i dziewczetami, a przez to zachgcenie
kobiet do aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznosei 1 pracy zawodowej. Drugim pro-
gramem jest Program Edukacja na rzecz Swiadomo$ci Ekonomicznej (Education for
the Knowledge Economy — EKE). Uzupetnia on program Edukacja dla Wszystkich
o znajomos¢ kwestii ekonomicznych, ktére sa nieodtaczng czgscia zycia kazdego czlo-
wieka 1 wszystkich spolecznosci lokalnych we wspotczesnym swiecie. Jest to analityczny
program przygotowany z okazji nowego tysiaclecia i z powodu nadal wystepujacych pro-
blemoéw w dostepie do edukacji, analfabetyzmu 1 problemow z finansowaniem sektora.
Realizacja programu planowana jest na 3 lata. Zostat on zainicjowany przez Grupg Robo-
cza na rzecz Rozwoju Ludzkiego Banku Swiatowego. Cele programu sa nastepujace:
¢ Uswiadomienie wladzom panstwowym, zajmujacym si¢ ksztaltowaniem polityki edu-

kacyjnej, w jaki sposob edukacja 1 wszelkie systemy szkoleniowe powinny si¢ zmie-
nia¢, aby byto mozliwe stawianie czota wyzwaniom, wynikajacym ze zmian ekono-
micznych we wspdlczesnym Swiecie, a takze, by wladze te byly w stanie w perspekty-

! Wolfensohn J.D., ,,A Proposal for a Comprehensive Development Framework™, Washington 1999, str. 2.
* www.worldbank.org, ,,Priorities and Strategies for Education”, Washington 1995, str. 89-134,

10 EDUKACIA USTAWICZNA DOROSLYCH 2/2003



wie wplywaé na wlasciwe dostosowanie swoich polityk gospodarczych, edukacyj-
nych i innych;

e Udzielenie pomocy, przede wszystkim panstwom rozwijajacym sig, w tworzeniu ogol-
nych ram polityki edukacyjnej i tworzeniu efektywnych systemoéw nauczania.

Prace nad tym programem prowadzane sa w Instytucie Banku Swiatowego (miejsce
szkolen pracownikow Banku) i konsultowane z wladzami poszczegolnych panstw. Insty-
tut przygotowat raporty, opisujace znaczenie wiedzy ekonomicznej we wspolczesnym
swiecie i przedstawiajace problem zaawansowania rozwoju w tej kwestii roznych regio-
now $wiata (np. ,,Konstruowanie spofeczenstw opartych na wiedzy: nowe wyzwania dla
szkolnictwa wyzszego”, ,,Strategiczne przyblizenie nauki i technologii dla rozwoju”,
.Ksztalcenie ustawiczne w globalnej wiedzy ekonomicznej: wyzwania dla panstw rozwi-
jajacych sig”). Obecnie przygotowywany jest raport dotyczacy szkolnictwa $redniego oraz
studia na temat przeptywu kapitatu ludzkiego 1 rownosci pici w dostepie do szkolnictwa
WYZSzego.

Program opiera si¢ na 7 elementach, ktorymi sa: szkolnictwo Srednie; szkolnictwo
wyzsze; nauka 1 technologia; globalne nauczanie na odleglos¢; globalna reforma szkol-
nictwa; ekonomia w szkolnictwie; system egzaminow panstwowych.

Komponent szkolnictwo $rednie opisuje znaczenie wyksztalcenia Sredniego, zawo-
dowego i dodatkowych szkolen, niezbednych do podjgcia pracy 1 podnoszenia kwalifika-
cji zawodowych. Bank Swiatowy podkresla, iz szkolnictwo érednie powinno jednocze-
$nie przygotowac ucznia do wykonywania pracy zawodowej, do kontynuowania nauki na
studiach wyzszych i do edukacji permanentnej, poprzez rozwijanie zainteresowan i zdol-
nosci uczniéw. W ramach szkolnictwa $redniego w lipcu 2001 roku Departament Mig-
dzynarodowego Rozwoju, funkcjonujacy w ramach Banku rozpoczat realizacje 3-letnie-
go programu ,,Wiedza 1 umiejgtno$ci na rzecz nowoczesne] gospodarki”, ktorego zada-
niem jest szerzenie wiedzy, przekazywanie do$wiadczen i budowanie mozliwosci dziata-
nia w panstwach rozwijajacych sig¢ i w miedzynarodowych agencjach rozwojowych,
w celu przyczynienia si¢ do tworzenia efektywnych reform szkolnictwa $redniego 1 syste-
mow szkoleniowych, jak réwniez badania kwestii wykorzystania nowych informacji
1 technologii komunikacyjnych.

Komponent szkolnictwo wyisze opisuje znaczenie szkolnictwa wyzszego w przy-
stosowaniu spoleczenstwa do aktualnych potrzeb i wymagan gospodarczych, szczegolnie
spoteczenstw panstw rozwijajacych sie, a takze uswiadamia znaczenie szkolnictwa wyz-
szego w rozwoju mozliwosci adaptacyjnych, w tagodzeniu kryzysow i wykorzystaniu
zdobyczy szybkiego rozwoju technologicznego. Bank Swiatowy zwraca szczegolna uwa-
ge na ksztalcenie nauczycieli, ktorych praca ma znaczenie dla przysztosci kazdego pan-
stwa i regionu. Od czasu pierwszej pozyczki na cel edukacyjny, ktora byta pozyczka na
szkolnictwo wyzsze w Tunezji, Bank w latach 1963—1998 przekazal na ten rodzaj ksztal-
cenia ponad 8,6 mld USD w 439 projektach, a nasilenie finansowania nastapito w latach
1992-1998, kiedy to Bank przekazywat §rednio 431 min USD rocznie. W ostatnich 10
latach Bank wspieral szkolnictwo wyzsze przede wszystkim w regionie Azji Wschodniej
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1 Pacyfiku oraz w Ameryce Lacinskiej i regionie Morza Karaibskiego (60% finansowa-
nia). Trzeci region inwestycji w szkolnictwo wyzsze to Europa Wschodnia 1 Azja Cen-
tralna. Dziatalno$¢ Banku w zakresie szkolnictwa wyzszego to rOwniez techniczne wsparcie
dla reform, prowadzenie badan, przygotowanie seminariow, programow szkoleniowych,
publikacji, majacych na celu promowanie innowacji w szkolnictwie wyzszym. Zadania-
mi szkolnictwa wyzszego w konteks$cie poprawy §wiadomosci ekonomicznej sa: tworze-
nie roznorodnych mozliwosci studiowania, niezaleznie od wieku uczniow 1 miejsca,
motywowanie do samodoskonalenia 1 edukacji permanentnej, odpowiadanie na potrzeby
1zainteresowania studentow, promowanie partnerstwa, mobilizowanie srodkow panstwo-
wych 1 prywatnych 1 ich efektywne wykorzystanie.

Komponent nauka i technologia ma za zadanie uSwiadomienie znaczenia nauk ma-
tematycznych w rozwoju spoteczenstw oraz rozwijanie narzedzi poprawiajacych eduka-
cje poprzez technologie, w tym w szczegdlnosci: ograniczanie rdznic w rozwoju techno-
logii migdzy panstwami rozwijajacymi si¢ i rozwinigtymi, przygotowanie wiedzy ekono-
micznej w celu stworzenia mozliwosci korzystania z rozwinietych technologii, wspiera-
nie panstw w celu poprawy rownego dostepu do edukacji dobrej jakosci, co jest scisle
zwiazane z globalnym nauczaniem na odleglosé. Bank Swiatowy od 1991 roku szczegdl-
nie intensywnie wspieral projekty zawierajace w sobie elementy na rzecz nauki 1 techno-
logii w szkotach podstawowych i §rednich, podkreslajac potrzebg taczenia najnowocze-
sniejszych technologii ze zwyklym Zyciem szkoty i edukacja dorostych. W celu wspiera-
nia tego zadania Bank stworzyt Inicjatywe na rzecz Nauki w Nowym Tysiacleciu (Mille-
nium Science Initiative), w ramach ktorej panstwa maja mozliwos¢ tatwiejszego pozy-
skania funduszy z Banku na cele naukowe i1 technologiczne. Innym zadaniem jest podnie-
sienie wynikow dziatalno§ci panstw, poprzez koncentrowanie zrodel na wyspecjalizowa-
nej grupie badaczy i naukowcoOw oraz dostarczanie finansowania i poprawg warunkow
w miejscach ich pracy. W ramach Banku istnieje ponadto grupa zadaniowa, ktorej zada-
niem jest wspieranie panstw przygotowujacych programy na rzecz szerzenia §wiadomo-
sci ekonomicznej, w celu wykorzystania mozliwosci edukacyjnych i ograniczania po-
wigkszajacej sig przepasci miedzy pafnstwami rozwinigtymi i rozwijajacymi sig, ukierun-
kowania panstw rozwijajacych sig¢ na inwestycje w technologie, telekomunikacjg, réwny
dostgp do edukacji dobrej jakosci, wspdtprace z miedzynarodowymi instytucjami na rzecz
rozwoju. Ponadto Bank wspiera Migdzynarodowe Stowarzyszenie Oceny Osiagnig¢ Edu-
kacyjnych, finansujac cz¢s¢ inwestycji w szkoty, nauczycieli, zaplecze edukacyjne w 19
panstwach o najnizszym i srednim dochodzie, uczestniczacych w Trzecich Migdzynaro-
dowych Badaniach Naukowych i Matematycznych w 1999 roku.

Komponent globalne nauczanie na odleglos¢ wskazuje na jeden ze sposobow roz-
woju ludzkiego, ktory jest dostepny dzigki nowoczesnym technologiom 1 efektywnemu
zarzadzaniu. Komponent podkresla nastgpujace kwestie:

e proces nauczania i uczenia si¢ (koniecznosc¢ osiagniecia takich samych skutkow ksztat-
cenia, jak przy bezposrednich kontaktach ucznia z nauczycielem, zachgcanie do kon-
tynuowania nauki nawet przy zniechgceniu wynikajacym np. ze stabszego zrozumie-
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nia nauczanych tematow, czy koniecznosci bardziej wzmozonej pracy indywidualnej;
tworzenie mozliwosci kontaktow bezposrednich uczniéw z nauczycielami, instrukto-
rami);

e technologie (umozliwienie jak najszerszych kontaktéw ucznia i nauczyciela, z wyko-
rzystaniem w procesie nauczania nagran wideo, radia, telewizji, potaczen telefonicz-
nych, Internetu, telekonferencji i tradycyjnej techniki drukarskiej, dazenie do obnize-
nia kosztow technologii stuzacych nauczaniu);

e zarzadzanie (kwestia zarzadzania budzetem, administracja i technologiami, ale row-
niez kwestia selekcji uczniow, rekrutacji, egzaminowania, szkolenia i monitorowania
nauczycieli, kontroli jako$ci, analizy kosztoéw i efektywnosci nauczania na odlegtosc);

e polityka i programy (kwestia podtrzymywania nauczania na odleglo$¢ zarowno na
poziomie miedzynarodowym, narodowym, jak i wewnatrz istniejacych instytucji edu-
kacyjnych, kwestia tworzenia programéw edukacyjnych dobrej jakosct).

Komponent globalna reforma szkolnictwa ma za zadanie szerzenie wiedzy na te-
mat reform edukacyjnych oraz badanie, a nastepnie dostarczenie wiedzy na temat dosto-
sowawczych narzedzi, sposobow dziatania tym osobom, ktore zajmuja sig tworzeniem
i wdrazaniem polityki edukacyjnej i reform systemowych sektora. W sposob szczegolny
prace skupione sa na identyfikacji i analizie konkretnych reform i strategii realizowanych
w panstwach rozwijajacych sig, na badaniu procesu wdrazania i skutkow reform eduka-
cyjnych finansowanych przez Bank Swiatowy, wspieraniu pafistw w procesie decentrali-
zacji, prowadzeniu finanséw szkot i doboru nauczycieli. Celem tego komponentu jest
réowniez ksztalcenie samych pracownikow Banku w zakresie spraw politycznych 1 insty-
tucjonalnych, wplywajacych na ostateczny sukces reform edukacyjnych. Reformy eduka-
cji, proponowane przez Bank, maja za zadanie zmniejszenie naciskow udzialowcow sek-
tora, zwigkszenie wpltywow lokalnych instytucji, grup i 0sob indywidualnych, mogacych
sie przyczynié¢ do szerzenia dialogu w dokonywaniu reform. Reformy te obejmuja:

e reformy zarzadzania sektorem (np. propagowanie decentralizacji, jako najbardziej efek-
tywnego sposobu reform sektora, tworzenie systemow zarzadzania szkotami);

e reformy finansowania (rozszerzenie mozliwosci dziatania porgczycieli, prywatnego
sektora i dostarczania prywatnych ustug, szczeg6lnie w przypadku szkolnictwa wyz-
szego jako czynnika poprawiajacego innowacyjnos¢ procesu nauczania, jak rowniez
promowanie szkot , kontraktowych” (,,charter schools”), czyli niewielkich szkot pu-
blicznych z podpisanymi umowami migdzy wtadza pafstwowa a rodzicami, nauczy-
cielami, administracja szkét i sponsorami. Szkola kontraktowa zobowiazuje sig do
osiagniecia konkretnych skutkow edukacyjnych w okreslonym czasie, w przypadku
nie osiagniecia celow moze by¢ zamknigta lub straci¢ sponsorow. Zadaniem takich
szkol jest wprowadzenie innowacyjnych metod nauczania, poprawienie aktywnosci
ucznidéw i spolecznosci lokalnych w procesie nauczania, mobilizowanie tradycyjnych
szkot do wspolzawodnictwa w osiagnigciach uczniéw. Bank zacheca do tworzenia
takich szkot, pomimo istnienia pewnych argumentow, przypominanych przez prze-
ciwnikow szkot kontraktowych. Niekorzystnymi czynnikami moga by¢: zagrozenie
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