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Komentarz

USTAWICZNA EDUKACJA ZAWODOWA
~ PROBLEMY WSPOLPRACY MIEDZYNARODOWEJ

Ciggle podejmowanie problemow rozwoju wspolpracy miedzynarodowej w zakre-
-ie edukacji, szczegdlnie ustawicznej, w Unii Europejskiej, UNESCO jest potwierdze-
nem aktualnosci i znaczenia edukacji ustawiczne] w rozwoju osobowosci i spole-
-zenstw., Wydaje sig, Ze nie nauczylismy si¢ jeszcze w pelni wykorzystywaé rozwoju
>dukacji jako sity, srodka rozwiazywania problemow spotecznych. Tym bardziej zakres
vspolpracy migdzynarodowej w dziedzinie edukacji ustawicznej pozostaje w tyle za
vspolpraca gospodarcza, spoleczng i polityczng. Okazjg dla przypomnienia powyz-
szvch problemow jest przyjecie przez kraje Unii Europejskiej w koneu 2000 roku Me-
norandum w Sprawie Ksztalcenia Ustawicznego. Podstawowe tezy tego dokumentu
rzedstawia Pani prof. Ewa Przybylska. W zwiazku z planami przygotowania doku-
nentdéw realizacyjnych idee memorandum, m.in. programu, warto zwrdci¢ uwage na
nektore nowe elementy w praktyce Unii Europejskie;.

Przytaczamy kilka przyktadow informacji o polskich projektach programéw UE,
wspolpracy instytucji, jak rowniez doswiadczenia i zamierzenia znanego u nas Federal-
nego Instytutu Ksztalcenia Zawodowego (BIBB) w Niemczech. Wprawdzie sa to rozne
oroblemy, gdyz polskim instytucjom chodzi gléwnie o uczestnictwo, to w przypadku
BIBB chodzi rowniez o uznanie racji i elementow doswiadezen niemieckich w polityce
=dukacyjnej Unii Europejskiej.

Przeprowadzone przez nas badania potrzeb edukacyjnych w powiatach potudnio-
wego Mazowsza poza duzymi osrodkami miejskimi wykazaty, ze z zagranica wspot-
oracuja nieliczne szkoty. To jest skala oczekujacych nas zadaf. Zastanawia mnie pro-
olem budowy w Polsce coraz bardziej sztywnych systemdw edukacji na wszystkich
poziomach ksztalcenia, a w programach migedzynarodowych akurat zwraca si¢ uwage
na ich elastycznosé, indywidualne tempo ksztalcenia i prébuje rozwiazywaé problemy
uznawania kwalifikacji osiagnigtych w systemach .,nieformalnych i nieoficjalnych™.

Oczywiscie stosowanie miernikow jakosci i efektywnosci ksztalcenia jest trudniej-
sze, niz porownywanie nazwy przedmiotow i iloéci godzin zapisanych w programach.
Dlatego chyba nalezy przyspieszy¢ prace nad standardami kwalifikacji zawodowych,
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wymagan egzaminacyjnych, ktore moga stanowi¢ poczatek w budowie elastycznycl
systemow edukacji, gdyz wykazg anachronizm stosowanych dzisiaj miernikow.

Zreszta z punktu widzenia intereséw rozwoju edukac]i kryterium uczestnictwa w
wspdlpracy miedzynarodowej winno by¢ jednym z zasadniczych w ocenie szkol, kie
rownictwa i nauczycieli. Chcg zwrociC uwage na wzrost znaczenia programow regio
nalnych. Po opracowaniu wojewodzkich strategii rozwoju, a takze programéw lokal
nych uruchomiono kontrakty dla wojewddztw oraz regionalne programy przeciwdzia
tania bezrobociu ze znacznym akcentem edukacyjnym, np.: Agroalternatywa Mazow
sze 2000 i 2001. Trwa dyskusja nad ksztatceniem zawodowym ponadgimnazjalnym
Beda to niewatpliwie problemy, o ktdrych na specjalnych sesjach dyskutowac si¢ be
dzie na zblizajacym sie IV Ogolnopolskim Zjezdzie Pedagogicznym w Olsztynie.

Henrvk Bednarczy
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Problemy oSwiaty dorostych
w Polsce i na Swiecie

Ewa Przybylska
Niemiecki Zwiazek Uniwersytetéw Ludowych
Przedstawicielstwo w Polsce

EUROPEJSKIE MEMORANDUM W SPRAWIE
KSZTALCENIA USTAWICZNEGO

Wprowadzenie

W marcu 2000 roku Rada Europy obradowala w Lizbonie nad kierunkami rozwoju
przysztosciowej europejskiej polityki o$wiatowej oraz strategia Unii Europejskiej, ktora
skutecznie wspierataby pozadane i konieczne zmiany.

Spoteczenstwo Europy zbliza sie do epoki wiedzy. Stad tez koniecznos¢ wypraco-
wania koncepcji, kidra przyblizy obywatelom ideg ksztalcenia ustawicznego, spowo-
duje, iz to, co dotychczas micsci si¢ bardziej w sferze teorii i postulatow polityki
oéwiatowej anizeli spoleczne]j rzeczywistosci, stanie si¢ w Europie udziatem wszystkich
jej mieszkancow. W Lizbonie zainicjowano unijna debate, ktora swym zasi¢giem objeta
nie tylko politykdw i decydentow, ale takze — zgodnie z intencja Rady Europy — zwy-
ktych obywateli, obecnych i przysztych pracobiorcow. Jesienia 2001 roku Komisja
Europejska planuje opublikowanie kompleksowego raportu zawierajacego wyniki
i wskazania wypracowane w poszczegélnych panstwach czlonkowskich. Dopiero wow-
czas okaze sie, czy bedzie to dokument o randze i znaczeniu, jakie odegraly Biata Ksig-
ga 1 Raport J. Delorsa.

Materiat, ktéry pokrotce przedstawie, jest dokumentem roboczym Komisji Euro-
pejskiej pod tytutem ,,Memorandum w sprawie ksztatcenia ustawicznego™. Oddany do
dyspozycji panstw czlonkowskich Unii, stanowi podstawe krajowych dyskusji
i rozwazan nad problemem. Dokument zawiera uzasadnienie koniecznosci urzeczy-
wistnienia idei edukacji ustawicznej, dowodzi, iz promocja aktywnego i swiadomego
obywatelstwa oraz ksztaltowanie zawodowych kompetencji stanowia priorytetowe,
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niepodwazalne i wzajemnie si¢ uzupehiajace cele edukacji ustawicznej. Wazne miejsce

w tym dokumencie zajmuja rozwazania o koniecznosci nowego spojrzenia na proble-

matyke oswiaty w ogdle i ksztalcenia zawodowego w szczegdlnosci, ktore w warun-

kach dynamicznych przeobrazen gospodarczych i spolecznych narzucaja zardwno wy-
mog integracji tresci pod wspdlnym ,dachem”, jakim jest edukacja ustawiczna, jak

i skomasowania wysitkow wszystkich zainteresowanych partneréw spotecznych.

Jako strukturalna podstawe do dyskusji autorzy proponuja szesé¢ obszaréw tema-
tycznych, ujetych w forme przestan. Sa one rezultatem do$wiadezen, ktore Unia Euro-
pejska zdobyta w 1996 roku w zwiazku z obchodami Europejskiego Roku Ksztalcenia
Ustawicznego. Na bazie tych szesciu przestan sformutowano cele, ktorych realizacja
ma postuzy¢ urzeczywistnieniu idei ksztalcenia ustawicznego. Przestania te przytaczam
za Komisja Europejska: .

* Zapewnienie obywatelom Europy szerokiego i stalego dostepu do nauki w celu
umozliwienia zdobywania i aktualizowania kwalifikacji niezbednych dla ich
uczestnictwa w spoleczenstwie wiedzy,

* Znaczne zwigkszenie inwestycji w zasoby ludzkie w celu optymalnego wykorzy-
stania najwazniejszego kapitatu Europy — kapitatu ludzkiego.

* Rozwdj efektywnych metod nauczania i uczenia si¢ oraz bodzcéw do nauki obej-
mujacej caloksztalt zycia.

* Doskonalenie metod oceny uczestnictwa i osiagnie¢ w nauce, zwlaszcza poza
gtownym systemem edukacyjnym i nauki nieintencjonalne;.

* Zapewnienie fatwiejszego dostepu do wysokiej jakosci ofert w zakresie informacji
i poradnictwa w odniesieniu do mozliwosci nauki w Europie, podczas calego zycia
1 dla wszystkich.

* Stworzenie warunkéw do edukacji ustawicznej w bezposrednim otoczeniu (miejscu
zamieszkania) uczacego si¢ i udostgpnienie technik informacyjno-komunikacyj-
nych wszgdzie tam, gdzie wystepujg deficyty.

Memorandum informuje réwniez o dziataniach, ktére dotychezas podjeto w zakre-
sic realizacji idei ksztalcenia ustawicznego, a ktore — takie poklada sie nadzieje — po-
moga zblizy¢ sig¢ spoleczenstwom Europy do osiagnigeiu celu. Ideat, do ktérego zmie-
rzamy, wyznaczaja — zdaniem autoréw, nastepujace wskazniki:
¢ budowa spoleczenstwa zintegrowanego, ktére stwarza wszystkim ludziom réwne

szanse dostepu do wysokiej jakosci ksztalcenia ustawicznego i w ktérym oferty

z zakresu edukacji ogolnej i ksztalcenia zawodowego uwzgledniaja w pierwszym

rzgdzie potrzeby i Zyczenia jednostki;

* przystosowanie metod i sposobéw przekazu wiedzy i ksztalcenia zawodowego do
organizacji zycia zawodowego, aby ludzie mogli przez cale zycie uczestniczyé
w nauce i samodzielnie planowa¢ indywidualna strategie powiazania nauki z praca
1 zyciem rodzinnym;

* osiagnigeie ogélnie wyzszego poziomu ofert i ustug edukacyjnych we wszystkich
dziedzinach ksztatcenia ogdlnego i zawodowego w celu umozliwienia nauki odpo-
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wiadajacej najwyzszym standardom jakosciowym i gwarantujace), iz przekazana
wiedza | umigjetnosci odpowiadaja zmieniajacym si¢ Wymogom migjsc pracy, wy-
konywanych c¢zynnosci, organizacji 1 procedurom pracy;

s osmiclenie i uczynienie cztowicka zdolnym do bardziej aktywnego wspotuczest-
nictwa we wszystkich dziedzinach nowoczesnego Zycia publicznego, przede
wszystkim w zyciu spotecznym i politycznym na wszystkich jego plaszczyznach,
w tym europejskiej.

Ksztalcenie ustawiczne — czas na dzialanie

Autorzy dokumentu uzasadniaja priorytet i koniecznos¢ podjecia natychmiasto-
wych dziatan na rzecz realizacji idei ksztalcenia ustawicznego. Powotuja si¢ na dwie
zasadnicze cechy wspdiczesnosci. Po pierwsze, spoleczenstwo 1 gospodarka europejska
bazujg na zaawansowanej, nowoczesnej wiedzy, do ktorej dostep jest warunkiem swia-
domego i odpowicdzialnego wykorzystania wszelkich zasobow znajdujacych sig
w ludzkim zasiegu, stanowiac réwnoczesnie o pozycji i szansach kontynentu na $wia-
towych rynkach i zdolnosci pracobiorcéw do przystosowania si¢ do zmienigjacych sig
wymogow. Po drugie, tylko nauka towarzyszaca czlowiekowi we wszystkich fazach
zycia moze zapewni¢ mu kompetencje w zakresie samodzielnego planowania indywi-
dualngj drogi zyciowej, w ktdrej znajduje si¢ miejsce na odpowiedzialne, Swiadome
uczestnictwo w zyciu spotecznym, zrdznicowanym kulturowo, etnicznie i jezykowo.
Powyzsze aspekty wyznaczajg dwa glowne kierunki dziatan: promocje aktywnego
obywatelstwa i zdolnos$¢ do swobodnego poruszania sie po miedzynarodowym rynku
pracy. Wszelki postep w tych obszarach stanie si¢ mozliwy — jak podkreslaja autorzy
dokumentu — tylko wowcezas, gdy w realizacje zadan zaangazuja si¢ pojedyncze kraje
Unii. To w obrgbie panstw musza zajs¢ zmiany i panstwa musza te zmiany inspirowac,
Gremia europejskie nie sg powotane do kreowania i wypelniania trescig polityki 1 stra-
tegii oswiatowych panstw czlonkowskich, a jedynie do wspierania procesow urzeczy-
wistniania kierunkow przyjetych i akceptowanych przez spoteczenstwa Europy. Jakosc
1 efektywnosc europejskich systemow oswiatowych zaleze¢ bedzie od wkiadu 1 zaanga-
zowania roznych partnerow spotecznych, ktérzy wlacza sig w dzielo ksztattowania
nowej $wiadomosci i nowych postaw obywatelskich na plaszczyznach krajowych,
wreszelie od samych obywateli, na ktorych spoczywa cigzar decyzji o wlasnym Zyciu
oraz indywidualne] drodze edukacyjnej. Ksztattowaniu spoleczenstwa wiedzy sprzyja,
co istotne, klimat polityczny. Przywddcy panstw cztonkowskich Unii sa zgodni co do
tego. iz Europa ma wszelkie predyspozycje ku temu, by stuzyé §wiatu przykladem, iz
powiazanie dynamicznego wzrostu gospodarczego z postgpem we wszystkich sferach
zycia spolecznego jest w peni realistyczne. Doswiadczenia europejskie lat dziewiec-
dziesiatych wykazuja niezbicie, ze zarowno edukacja ogélna, jak i ksztalcenie zawo-
dowe nie pozostaja bez wphywu na pozycje jednostki na rynku pracy i zatrudnienia,
a ponadto sg najbardziej skutecznym instrumentem zwalczania spolecznych nieréwno-
sci 1 przeciwdzialania marginalizacji poszkodowanych grup spolecznych. Wihasnie tro-
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ska o pojedynczego obywatela znalazta swdj wyraz w najnowszych programach unij-
nych, jak Leonardo lI, Sokrates i Mlodziez, akcentujacych koniecznos¢ wspierania
obywateli w ich edukacyjnych wysitkach, podejmowanych niezaleznie od wieku i po-
zycji w spoleczenstwie. Skutecznosé tych programéw pozostawia jednak nadal. w opi-
nii autorow Memorandum, wiele do zyczenia i zobowigzuje do bardziej zdecvdowa-
nych i efektywnych dziatan.

Budowa Europy obywateli poprzez ksztalcenie ustawiczne

Przemiany zachodzace we wspdtezesnej Europic uzasadniajg porownanie z rewo-
lucja przemystowa, ktéra przed stuleciami wstrzasneta $wiatem. O ksztalcie obecnej
Europy decyduje m.in. technika cyfrowa, biotechnologia, handel, turystvka. komunika-
¢ja w wymiarach dotad nie odnotowanych i przewyzszajacych wszelkie prognozy. Dzi-
siejsza Europa niesie szanse i mozliwoscel, ale i ogrom ryzyka oraz niebezpieczenstw
dla jej mieszkancdw. Dzisigjsza Europa to swiat podzielony miedzy tych. ktorzy zdo-
bywaja wysokie kwalifikacje i tych, ktdrzy, tracac kontakt z rynkiem pracy. popadaja
w przepas¢. Postulat autorow dokumentu brzmi jednoznacznie i nie budzi kontrowersji:
edukacji dorostych nalezy nada¢ wieksza range, niemniej jednak stanowi ona jedynie
ogniwo w calym systemie od§wiaty. Warunkiem fundamentalnym postepu jest wysokiej
jakosci ksztalcenie podstawowe wraz z nauka pierwszego zawodu dla wszystkich oby-
wateli jako spdjny etap wyposazajacy mlodego cztowieka w najbardziej istotne kwali-
fikacje wymagane w spoteczenstwic wiedzy. W tej fazie nauki kazdy powinien réwniez
~nauczy¢ si¢ uczenia”, a zatem wyksztatei¢ kompetencje, ktérej waga dla edukacyjnej
biografii wydaje si¢ by¢ nie do przecenienia. Zadanie spoleczenstwa polega na moty-
wowaniu jednostki do podejmowania kolejnych inicjatyw w zakresie edukacji. Klu-
czem do sukcesu jest indywidualna gotowos¢ do nauki, wspierana przez bodzce wvni-
kajace z najblizszego srodowiska. Za dziatanie najbardziej cenne uznano kreowanie
warunkow tatwego dostgpu do ofert. Autorzy Memorandum sg przeswiadczeni. ze bo-
gactwo 1 roznorodnosé mozliwosci nauki w bezposrednim zasiggu cztowieka nalezy
postrzegac jako czynnik determinujacy jego postawe edukacyjna, decydujacy o aktyw-
nosci. Podkreslono, ze do wiedzy prowadza trzy drogi:

* nauka formalna odbywajaca si¢ w instytucjach o$wiatowych, umozliwiajaca uzy-
skanie uznawanych $wiadectw i certyfikatdw,

* nauka nieformalna, poza gléwnym systemem edukacji ogolnej i zawodowej. ktéra
ni¢ musi zapewni¢ mozliwosci uzyskania formalnego dokumentu $wiadczacego
0 zdobyte] wiedzy i kwalifikacjach. Moze mie¢ miejsce na stanowisku pracy lub
wynika¢ z przynaleznosci do réznego rodzaju organizacji spotecznych, jak zwiazki
zawodowe, partie polityczne czy stowarzyszenia,

* nauka nieintencjonalna, stanowiaca naturalny element ludzkiej biografii, towarzy-
szaca czlowickowi na co dzien, stanowigca rezultat niec zamierzonego, czesto nie-
Swiadomego poznania, obcowania z ludzmi i uczestniczenia w réznych doswiad-
czeniach 1 sytuacjach.
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Komplementarnos¢ tych trzech wymiardéw nauki jako optymalna opcja ksztalcenia
ustawicznego nie wymaga szerszego uzasadnienia, aczkolwiek aspekt nauki nie inten-
cjonalnej w najblizszym srodowisku jednostki, w rodzinie, gronie przyjaciol, w migjscu
pracy, nauki, ktéra przychodzi najlatwiej i w najbardziej przyjemny sposob, nie wzbu-
dzit dotychczas — zdaniem autoréw Memorandum — poglebione] refleksji ani wsrod
naukowcdw, ani tych oséb, ktore wywierajg bezposredni wplyw na ksztatt Srodowisk
lokalnych, Na plaszczyznach regionalnych i lokalnych konieczne sa — w Swietle Memo-
randum — zasadnicze zmiany. Wzrost $wiadomosci obywatelskiej, a przede wszystkim
pragnienie wlasnej tozsamosci, spowodujg koniecznoéé modernizacji lokalnych srodo-
wisk i ich gremidéw decyzyjnych w kierunku zblizenia do obywateli. Wzrosnie znacze-
nie wspolpracy migdzy wszystkimi partnerami spofecznymi, ktérzy dziataja w danym
regionic. Wzajemne wsparcie, koordynacja inicjatyw 1 strategii, wspolny front na rzecz
rozwoju infrastruktury i ustug zaspokajajacych potrzeby lokalnej spolecznosci to wa-
runki niezbedne w obliczu wyzwan wspotczesnosci,

Glowne przestania

Przestanie 1. Nowe kwalifikacje bazowe dla wszystkich
Cel: zapewnienie obywatelom szerokiego i stalego dostepu do nauki, aby mogli
zdobywaé i aktualizowaé kwalifikacje niezbedne dla trwalego uczestnictwa w spo-
leczenstwie wiedzy

Spelnienie powyzszego celu stanowi podstawowy warunek urzeczywistnienia
w Europie XXI wieku aktywnego, Swiadomego obywatelstwa i zapewnienia spoteczen-
stwom szansy w sferze pracy i zatrudnienia. W dokumencie jest mowa o nastgpujacych
kwalifikacjach bazowych:
e opanowanie technik informacyjno-komunikacyjnych,
znajomos¢ Jezykdw obeych,
swobodne poruszanie si¢ w kulturze technologicznej,
przedsigbiorczos¢,
kompetencje spoteczne.
Minely bezpowrotnie czasy, w ktérych za podstawowe kompetencje uwazano
umiejetnosc czytania, pisania 1 rachowania. Rdznica polega réwniez na tym, iz kompe-
tencje istotne w dzisiejszej Europie sg tylko w niewielkim stopniu przekazywane przez
szkole i inne placowki pracujgce w ramach glownego systemu o$wiaty. Interdyscypli-
narny charakter poszczegdlnych kompetencji bazowych sugeruje nauke w réznych
kontekstach i na rozmaitych plaszczyznach spolecznej rzeczywistoscl. Opanowanie
przez spoleczefistwa podstawowych kompetencji jest wymogiem niezbednym dla
uczestnictwa w $wiecie wiedzy i pracy. Niemniej jednak sg one rozumiane wylacznie
jako etap wstepny w permanentnyrm procesie ksztalcenia sig¢. Zadaniem systemu eduka-
cyjnego w kazdym z krajow jest zapewnienie wszystkim obywatelom warunkdw do
opanowania kluczowych kwalifikacji. Zadanie nad wyraz trudne we wspotczesnej Eu-
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ropie. W kontekscic jego realizacji padaja pytania, na ktore by¢ moze odpowiedz przy-

niesie obecna debata. Oto niektére z nich:

* Programy nauczania w szkolach i uczelniach wyzszych sq juz przetadowane tre-
sciami { weiqz na nowo pojawiajqeyini sie wyzwaniami wobec kwalifikacji. W jaki
3posob mozna wplynacé na kszialt programow nauczania, by nie ulegaty rozbudo-
wie, nawet jesti jest w pelni uzasadniona?

» Czy mozna juz ieraz zapewnic¢ kazdej jednostce prawo do zdobywania i aktualizacji
kwalifikacji na przestrzeni calego zycia?

» Jakie mechanizmy powinny zadzialaé, by do 2003 roku kazdy absolwent opuszczat
szkolg wyposazony w kompetencje w zakresie techniki cyfrowej, a zwlaszcza juk
dzialac w przypadku tych wszystkich osob, ktore 2yjq juz obecnie na marginesie
spoleczenstw?

o Jakie dzialania pozwolq na zagwarantowanie farwego dostepu do ofert edukacyj-
nych dzisiejszemu pokoleniu bezrobotnych, nisko bad? w ogole niewykwalifikowa-
nych?

Przestanie 2. Wyisze inwestycje

Cel: zwigkszenie inwestycji w zasoby ludzkie w celu optymalnego wykorzystania
najwazniejszego kapitalu Europy — kapitatu ludzkiego

Rada Europy opowiedziata sie w Lizbonie za koniecznoscia zwiekszenia nakladow
na edukacje spofeczefistw. Dotychczasowe inwestycje oceniono jako zbyt skromne
| niewystarczajace. Wypracowanie ogdlnoeuropejskiej strategii uznano za bezcelowe
z racji roznorodnosci rozwigzai w sferze polityki podatkowej i finansowej panstw
czfonkowskich. Zalecono natomiast rozwazenie mozliwosci zawarcia miedzy partne-
rami spofecznymi ramowego ukladu na rzecz wspierania ksztalcenia ustawicznego,
stworzenia systemu finansowej motywacji dla pojedynczych obywateli oraz zaktadania
indywidualnych kont osobowych na nauke, ktére gromadzityby $rodki pochodzace
zardwno z oszczednosci wiascicieli, jak i innych zrodel. Szezegdlna uwaga skierowana
zostata na pokolenie, ktére przekroczylo 35. rok zycia. Troska o kwalifikacje tej grupy
wiaze sig po czgsci z faktem, iz w zwiazku z rozwojem demograficznym starsi praco-
biorcy stana sie w przysziosci strategicznie wazni dla gospodarki, po czesci wynika
z obserwacji, iz aktywnos$é edukacyjna starszych pracobiorcéw w ostatnich latach ma-
leje, zwlaszcza oséb o niskich kwalifikacjach. Pod debatg publiczna poddano m.in.
nastepujace kwestie:

» W jaki sposob mozna zwiekszyé motywacie jednosiki do inwestowania we wiasna
edukacje?

* (zy istnieje zapotrzebowanie na ogélnoeuropejskq akcje propagujacq zwiekszenie
mwestycji spoltecznych i gospodarki na cele ksztalcenia ustawicznego?
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o W jaki sposob mozna skutecznie wykorzystaé fundusze strukturalne, zwlaszeza Fu-
ropejski Fundusz Socjalny, na inwestycje w infrastrukture ksztalcenia ustawiczne-
g0, przede wszystkim w celu powotania i rozbudowy lokalnych osrodkéw edukacyj-
nych i wyposazenia ich w nowoczesne technologie?

Przestanie 3. Innowacje w zakresie metod nauczania i uczenia si¢

Cel: rozwoj efektywnych metod nauczania i uczenia si¢ oraz bodzcow do nauki
obejmujacej caloksztalt zycia

W spoleczenstwie wiedzy modyfikacji ulega samo pojecie uczenia sig, zmieniaja
sig style nauki i spojrzenie na cele. Akcent pada na potrzeby i wymagania jednostki,
grup spolecznych 1 multikulturowego spoleczenstwa Europy. Kreujace si¢ systemy
w coraz wigkszym stopniu, kicrujgc si¢ prawdziwym interesem uczacych sie podmio-
tow, otwierajg swe poszczegélne sektory, by wlatwic¢ zainteresowanym dostep do ofert
i kKorzystanie z wielu filaréw systemu. Niemniej jednak organizacja i tredci ksztalcenia
ogolnego 1 zawodowego opierajg si¢ w wiekszosei na koncepcjach i rozwiazaniach
sprzed kilkudziesigciu lat. W niewielkim tylko stopniu uwzgledniaja zmiany, jakie za-
szty u schyltku wieku. W dalszym ciagu brakuje nowoczesnych strategii urzeczywist-
nigjacych w procesach edukacji konstytucyjnie zagwarantowane prawo do réwnosci
plei czy uwzgledniajacych rosnaca aktywnos$é senioréw. Nie ma odpowiedzi na pyta-
nia: Jak opanowaé zdolnosé efektywnego samoksziaicenia? W jaki sposdb seniorzy uczq
si¢ nafskuteczniej? Jak ksztaliowaé srodowisko, by sprzyjalo integracji niepetnospraw-
nvch? Jaki potencial thwiw grupach skladajqeveh sie z osdb w roznym wieku?

Nie ulega watpliwosei, iz wszelkie innowacje w zakresie metod nauczania i ucze-
nia si¢, wptywajace dodatnio na jakos¢ nauki, pociagaja za soba inwestycje finansowe.
Ich cfektywnosc zalezy tez w niemalym stopniu od kompetencji nauczycieli, pedago-
gow, instruktorow, wszystkich osob pracujacych etatowo lub spolecznie w roznorod-
nych organizacjach i stowarzyszeniach. Zawéd nauczyciela ulegnie na przestrzeni ko-
lejnych lat ewolucji. Nauczyciel stanie sie przede wszystkim doradeca i mentorem, do
Jego zadan bedzie nalezeé gldwnie wspieranie wysitkow osoby uczacej sie i samodziel-
nie decydujacej o swej drodze edukacyjnej. W obliczu nowych obowiazkéw pedagog
winien posiadaé wypracowane na wlasny uzytek kompetencje odnosénie realizacji no-
watorskich metod przekazu wiedzy, ktore uwzgledniatyby specyfike potrzeb jego
ucznidw, rozmaite konteksty nauki formalnej i nieformalnej oraz przede wszystkim
posiadac zdolnos¢ motywowania swoich podopiecznych do dalszej pracy, umiejetnosc
ksztattowania w nich postaw krytycznych i samokrytycznych oraz nauczenia ich, jak
majg si¢ uczy¢. 7Za szczegdlnie istotne i pilne uznano w ramach powyzszej problematy-
ki znalezienie rozwiazan w nastgpujacych kwestiach:

EDUKACIA USTAWICZNA DOROSEYCH 272001 13



» Jukie elementy kontroli sprzyjajq jakosci i efekiywnemu wykorzystaniu srodkow
dydaktycznych w sytuacji coraz silniejszej komercjalizacji rynku wytwarzajqcego fe
srodki?

o Jakimi metodami nalezy przeciwdziataé deficytom w zakresie kwalifikacji pracow-
nikow zatrudnionych w sektorze edukacji nicformalnej (np. organizacjach mlodzie-
zowych), w edukacji dorostych i ksztalceniu ustawicznym? W jaki sposob do po-
prawy sytuacii moze przyczynic sie wspolpraca miedzynarodowa?

» Jakie kierunki winny dominowaé w badaniach nad edukacjq? W jaki sposéb wspol-
praca miedzynarodowa moze przyezynié sie do wzrostu rangi tych badan?

o W jaki sposcb miedzynarodowa wspélpraca pedagogdw i technologow moze wply-
nac na ksztalt i jakosc srodkow dyvdakiyeznych?

Przestanie 4. Ocena nauki

Cel: doskonalenie metod oceny uczestnictwa i osiggnie¢ w nauce, zwlaszeza w za-
kresie nauki nieformalnej i nieintencjonalnej

W spoleczenstwie wiedzy wzrosnie znaczenie dyplomow, swiadectw. certvfikatow
i innych dokumentéw potwierdzajacych kwalifikacje pracobiorcy. Juz obecnie zauwa-
zalne jest duze zapotrzebowanie na pracownikdw wysoko kwalifikowanvych i silna kon-
kurencja w ubieganiu si¢ o migjsca pracy.

W Unii Europejskiej problem certyfikowania pojawia si¢ w kazdym z panstw, za-
rowno na plaszczyznach politycznych, jak i merytorycznych trwaja debaty na temat
narodowych systemdw potwierdzajacych kwalifikacje.

Europa bez granic, rynek otwarty dla wszystkich jej mieszkancow, prawo obywa-
teli do zycia, nauki i pracy w dowolnym miejscu stanowiag kolejne argumenty przema-
wiajace za koniecznoscia wypracowania nowych, bardziej przejrzystych i czytelnych
regul. Postep osiagnigto dotychczas gléwnie w zakresie szkolnictwa wyzszego i niekit6-
rych reglamentowanych czynnosci zawodowych,

Jedna z barier utrudniajacych prace nad ogdlnoeuropejskim systemem certyfiko-
wania jest kulturowo uwarunkowana réznorodnosé pojec i definicji. Europejska dysku-
sja winna tez w wigkszym stopniu uwzgledni¢ opinie tych os6b i organizacji, ktdre
w rzeczywistosci oceniaja wiarygodno$é certyfikatéw w zaktadach pracy, przedsigbior-
stwach i na ré6znych stanowiskach pracy.

Niegjasne pozostaja kwestie:

o W jaki sposih honorowaé kompetencie i kwalifikacje zdobyie w wyniku nieformal-
nych procesow nauki?

o Jak zapewni¢ przejrzystosc krajowych certyfikatow w skali europejskiej?

W jaki sposob mozna poprawic¢ wspolprace partneréw spolecznych w celu osig-
griecia wickszej aprobaty dla réznego rodzaju certyfikatdw i innych dokumentow
swiadczgeych o kwalifikaciach?
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Przestanie 5, Nowa orientacja w poradnictwie edukacyjnym i zawodowym

Cel: zapewnienie latwiejszego dostepu do wysoko jakosciowych ofert w zakresie
informacji i poradnictwa w odniesieniu do nauki w Europie, podczas catego zycia
i dla wszystkich

Poradnictwo winno sta¢ si¢ ogdlnie dostgpna usluga, zaspokajajaca potrzeby
1 oczekiwania aktywnych obywateli, ktorzy jednakze w sprawach wiasnej edukacji
i kariery zawodowe] rozstrzygaja samodzielnie. Poradnictwo begdzie zatem musiato
zmieni¢ swoj charakter, przede wszystkim zarzuci¢ stosowany dotychczas podzial na
wasklie specjalizacje, jak poradnictwo zawodowe, orienlacja zawodowa 1 poradnictwo
indywidualne. Zadaniem doradcy bedzie towarzyszy¢ jednostce w jej indywidualnej
wedrowcee, motywowac ja, stuzy¢ istotnymi informacjami i ulatwia¢ podejmowanie
decyzji. Doradca nie bedzie juz czekal na klientow, to on powinien wyjs¢ im naprze-
ciw i wspierac, by ich wedrowka przebiegata mozliwie harmonijnie. Przyszly doradca
bedzie przekazywat dane, prowadzit po labiryncie informacji, pomagat wybrac te naj-
wazniejsze, wreszcie zajmowat stanowisko co do jakosci ofert. Warunkiem efektywne-
go funkcjonowania poradnictwa bedzie jego lokalny charakter 1 tatwos¢ dostgpu do
ustugi. Z uwagi na rosnace znaczenie poradnictwo winno by¢ usytuowane — w opinii
autoréw Memorandum — w strukturach sektora panstwowego, ktory czuwalby rowniez
nad jakoscia oferowanych ustug. Problemy wymagajace rozstrzygnigeia to m.in.:
o Jakie zadania stawia przed poradnictwem |, edukacja bez granic”, czyli moZliwosc
korzystania przez obywateli z ofert realizowanych w roznyech panstwach Europy?
o Jakie dzialania sq konieczne, by stworzy¢ europejski bank danych o ksztalceniu
ustawicznym?
o W jaki sposob nalezy zmodernizowa¢ ksztalcenie doradeow, by poprawié jakosé ich
pracy i przygotowac do petnienia nowych obowiqzkow zawodowych?
o Jakie dzialania nalezy podjac, by zagwarantowac wysokq jakos¢ poradnictwa, za-
rowno w sektorze publicznym jak i prywatnym?

Przestanie 6. Przyblizy¢ oferte edukacyjna uezacemu sie takze pod wzgledem prze-
strzennym

Cel: stworzenie warunkow dla edukacji ustawicznej w bezposSrednim otoczeniun
uczgcego si¢ wraz z udostepnieniem technik informacyjno-komunikacyjnych

Ludzie ucza sie najczesciej w $rodowisku lokalnym. Lokalna infrastruktura winna
stwarzaé mozliwosci ksztalcenia ustawicznego, gwarantowaé opieke przedszkolna,
transport, ushugi w sferze socjalnej. Caly potencjal, jakim dysponujg wiadze lokalne
i regionalne, winien by¢ wykorzystany dla mobilizacji spoteczenstwa. Rowniez lokalne
organizacje i stowarzyszenia nalezy wlaczyé w dziatania na rzecz ksztalttowania spote-
czenstwa uczacego sie ustawicznie. Bogata, latwo dostepna oferta spowoduje, 7e
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mieszkancy nie beda opuszczali swych rodzinnych stron, cho¢ mobilnos¢ postrzegana
jest w Furopie jako zaleta, jako do$wiadczenie wzbogacajace zycie. Niektore grupy
spoteczne, przykladowo niepelmosprawni, nie moga jednak swobodnie przemieszczad
sie. Im szczegdlnie nalezy zapewnié mozliwos¢ nauki w bliskim sasiedztwie miejsca
zamieszkania. Tozsamos¢ lokalna i regionalna czfowieka staje si¢ wartoscia niezwykle
pozadana we wspdtczesnej Europie. Czlowiek zzyty ze swoim regionem bgdzie uczyt
si¢ W nim chetniej i efektywniej niz w obecym mu $rodowisku. Dostep do ofert w bez-
posrednim sasiedztwie stanie si¢ mozliwy, gdy wszyscy lokalni partnerzy spofeczni
zmobilizuja swe sity, gdy zawiaza partnerstwo dla wspierania ksztalcenia ustawiczne-

0. Integracja wysitkéw umozliwi dotarcie do szerszych kregéw spotecznych i pozwoli

na pehniejsze zaspokojenie zapotrzebowania. Do rozwazenia pozostaje kwestia tworze-

nia centrow nauki w tych miejscach, w ktérych ludzie chetnie lub czesto przebywaja,

a ktére dotychczas nie kojarzyly si¢ z mozliwoscia zdobywania i pogtebiania wiedzy,

np. dworce kolejowe i autobusowe, centra handlowe, parki, stotowki przyzakiadowe

itp. Ponadto autorzy Memorandum oczekuja na sugestie i propozycje w takich kwe-
stiach, jak:

o jakie dziclania mogq przekonaé organizatoréw edukacii ogdlnej, zawodowej,
przedsiebiorcow | regionalne organizacje spoleczne o koniecznosci zaniechania
konkurencji i zacheci¢ do zawarcia lokalnego porozumienia i partnerstwa na rzecz
promocji edukacji ustawicznej?

o Jukie iniciatywy mogq pobudzié aktywnos¢ regionalnych partnerow i wspolprace
miedzy nimi?

o (zy istniejq szanse na zobowiqzanie regionalnych administracji i sanorzqdow do
przeznaczenia czesci swych dochodéw na fundusz promujacy ksziafcenie usta-
wiczne?

o Jakie dzialunia mogq przyczynié sie do realizacji zamystu, by szkoly i inne instytu-
cje kultury i o$wiaty przekszialciéc w wielofunkcyjne centra nauki, dostepne dla
wszystkich zainteresowanych mieszkancow regionu, niezaleznie od wieku?

Mobilizacja zasobdw dla wsparcia ksztalcenia ustawicznego

Unia Europejska podj¢la wiele inicjatyw majacych na celu realizacjg postanowien
koficowych, uchwalonych przez Rade Europy w Lizbonie. Réznorodne gremia specjali-
stow opracowuja wytyczne dla poszezegblnych rozwigzan strukturalnych i systemo-
wych. Idee ksztalcenia ustawicznego wspierajg unijne programy. Niemnigj jednak pan-
stwa czlonkowskie nie posiadaja dotad kompleksowej, satysfakcjonujgcej 1 obiecujgee;
dobre efekty strategii rozwoju spoteczenstw uczacych sie ustawicznie. Rada Buropy
wypowiedziata sie w Lizbonie za koniecznoscia mobilizacji wszelkich mozliwych
srodkow na ten cel. Akcje wesprze rowniez nowy program Unii — EQUAL, koncentru-
jacy sig¢ na zagadnieniach zwigzanych z politykq zatrudnienia.
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