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Komentarz

Henryk Bednarczyk

- BADANIA PEDAGOGICZNE NIEZBEDNY NOWY
IMPULS I NOWE PROG’ f"MY

Przyjecie przez Sejm Rzeczypospolitej Polskiej tzw. malej nowelizacji Ustawy
o systemie oswiaty nie konczy sporow wokot koncepcji reformy.

Dalsza krytyczna dyskusja jest niezbedna dla naniesienia koniecznych korekt
w rozporzadzeniach wykonawczych. Determinacja wykazana przez Ministerstwo Edu-
kacji Narodowej przy nowelizacji bedzie, mamy nadzieje, rowna konsekwencji w da-
zeniu do poprawy jakosci na wszystkich poziomach edukacji ustawicznej. Najmniej
dyskusyjne sg cele reformy, natomiast — jak wykazaty dotychczasowe dyskusje, semi-
naria, konferencje. ekspertyzy i stanowiska — kontrowersje budza drogi i $rodki ich
osiggniecia.

Radykalna czy bardziej ewolucyjna droga modernizacji edukacji wymaga silnego
naukowego wspierania. Gotowos$¢ bardzo rozproszonego srodowiska naukowego peda-
gogiki rozbija si¢ o brak srodkow, ale i pomystow na wielkie programy badawcze, kto-
re bytyby w stanie wygra¢ konkurencje z projektami innych dziedzin nauki.

W drugiej potowie wrzesnia bedzie obradowat w Poznaniu III Ogélnopolski Zjazd
Pedagogiczny pod hastem _.Pedagogika i edukacja wobec nadziei i zagrozen wspolcze-
snosci”. Wsrod licznych sekeji uwage naszej Redakeji zwrocila przede wszystkim sek-
cja 11 ,Edukacja ustawiczna w zmieniajacej si¢ sytuacji edukacyjnej”. Niektore do-
stgpne materialy tej sekcji publikujemy w rozdziale I. Troche wczesniej obraduje
w Lubljanie Europejskie Stowarzyszenie Badan Edukacyjnych, a w Turynie Europej-
ska Fundacja Ksztatcenia.

Trwa postgpowanie konkursowe projektow badawczych zamawianych przez Ko-
mitet Badan Naukowych podejmujacych problematyke ksztalcenia ustawicznego
~Model funkcjonowania ustawicznej edukacji zawodowej w Polsce w perspektywie
integracji z Unig Europejska” (MEN). Elementy analizy systemu edukacji z uwzgled-
nieniem potrzeb rynku pracy odnajdujemy w projekcie badawczym zamawianym przez
Ministerstwo Pracy i Polityki Socjalnej ,,Rynek pracy wobec integracji z Unia Europe;j-
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ska”. Przytoczone wyzej informacje uzasadniaja, ze zainteresowaniu reforma edukacji
bedzie towarzyszy¢ problematyka integracji naszego kraju z Unig Europejska 1 przy-
gotowania systemu oswiaty do konkurencji na rynku pracy i ustug edukacyjnych.

Stad tez w rozdziale: ,Miedzynarodowa wspotpraca w badaniach i innowacjach
pedagogicznych™ zamiescilismy informacje o przygotowywanym w Unii Europejskiej
V  Programie Ramowym oraz juz realizowanych LEONARDO DA VINCI,
SOKRATES, SMART i Akcji Jean Monet — Polska. Po zakonczeniu wielkich i efek-
tywnych programow PHARE: TESSA, TERM, IMPROVE/UPET biezacy rok jest wila-
sciwie rokiem przygotowan do nowych, wezesnie] wymienionych projektow. Sa dalej
prowadzone eksperymenty i innowacyjne programy pedagogiczne: liceum techniczne,
Centra Ksztalcenia Praktycznego, projekt Kreator, Nowa Matura, Internet w gminie
i kontynuowana ewolucja efektow IMPROVE/UPET w ksztatceniu zawodowym.

Bardzo ciekawe doswiadczenia w przyuczeniu, przekwalifikowaniu 1 doskonaleniu
zgromadzity urzedy pracy. Organizacyjna 1 metodyczna dziatalnos¢ Departamentu
Szkolenia Bezrobotnych i Poradnictwa Zawodowego Krajowego Urzedu Pracy oraz
wydawnictwa w sposdb decydujacy wplywaja na poprawe jakosci pracy roznorodnych
osrodkow doskonalenia kadr.

Eksperymenty i innowacje omawiane wyzej nie sg jednak w stanie zapewnic nale-
zytego wsparcia naukowego i metodycznego planowanym zmianom. Wydaje si¢ nie-
zbedna organizacja wielkiego strategicznego programu badan pedagogicznych inte-
grujacego badania podstawowych problemow wszystkich dyscyplin pedagogicznych.

Tradycyjnie zamieszczamy sylwetki wybitnych oswiatowcow. Wspomnienia
o prof. Marii Walentynowicz przedstawiaja Elzbieta Kurek 1 Elzbieta Sygula. Jubileusz
szescdziesigciolecia urodzin prof. dr. hab. Tadeusza Aleksandra daje nam mifa okazje
do przedstawienia dorobku Pana Profesora 1 wyrazenia najlepszych zyczen, pomysino-
sci i dalszych sukceséw w pracy naukowej.

Wsrdd informacji o seminarium i konferencjach chciatbym zwroci¢ uwage na se-
minarium w Kazimierzu organizowane przez Katedr¢ Andragogiki UMCS w Lublinie
I serie seminariow poswieconych jakosci ksztalcenia.
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Edukacja ustawiczna
w zmieniajacej sie sytuacji edukacyjne;j
Sekcja Ogolnopolskiego Zjazdu Pedagogicznego

Tadeusz Aleksander
Instytut Pedagogiki UJ

CECHY I STRUKTURA WYBRANYCH OBSZAROW
WSPOLCZESNEJ EDUKACJI ZAWODOWEJ
DOROSLYCH

W wyniku dokonanej w naszym kraju zmiany systemu spofeczno-politycznego nie
tylko przebudowano poszczegdlne zaklady gospodarcze i instytucje spoleczne osadza-
jac ich dzza{alnosc na innych (konkurencja, rynkowos¢, starania o klientele) niz do tej
pory zasadach'.

Oprocz zmiany struktury organizacyjnej i funkcjonowania poszczegdlnych przed-
sigbiorstw gospodarczych i instytucji spolecznych w okresie transformacji systemowej
przebudowane zostaly, badZ nadal si¢ reformuja i modernizuja, krajowe systemy
(branze, resorty) gospodarcze i spofeczne. Przykladem — z gospodarczych — zreorgani-
zowany system energetyczny, gornictwa naftowego i gazownictwa, telekomunikacja
polska, system bankowy, natomiast ze spolecznych — administracja, wojsko, policja,
wymiar sprawiedliwosci, system ratowniczo-gasniczy, samorzad zawodowy (izby le-
karskie, pielegniarek i poloznych, adwokackie, radcow prawnych, notariuszy), system
dozoru technicznego, stowarzyszen spotecznych i in.

Wyrazem utrwalenia si¢ tych struktur sg ich nowe podstawy prawne w postaci no-
welizowanych aktow normatywnych (ustawy zwykle uchwalane przez Sejm i Senat).
rozporzadzenia 1 zarzadzenia (wykonawcze w stosunku do ustaw wydawanych przez
Rade Ministrow, poszczegdlnych ministrow), a takze akty prawne nizszego rzedu, jak:
okolniki. wytyczne, regulaminy, statuty wzorcowe, réznego typu dyrektywy i in. wy-
dawane w branzach i resortach.

Mechanizm owych zmian byl zlozony, ich dynamika duza, a efekty nie zawsze dodatnie. Pociagnely one
za sobg takze powstanie zjawisk niekorzystnych w postaci np. licznych redukeji kadrowych i powstalego
wskutek tego bezrobocia. To ostatnie bylo w duzej mierze takze nastgpstwem procesow racjonalizaci
restrukturyzowanych (Zle wezesniej zorganizowanych) nieefektywnych przedsigbiorstw gospodarczych
i instytucji spolecznych.
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Powoli, w zrestrukturyzowanych przedsigbiorstwach gospodarczych i instytucjach
spotecznych, zwlaszcza okrzeplych organizacyjnie i finansowo, jak 1 w poszczegolnych
resortach gospodarczych i spotecznych odbudowany zostal — wyraznie na podiozu
wezesniejszych w tym zakresie do$wiadczen — system doksztalcania | doskonalenia
zawodowego. Mozna inaczej powiedzie¢, ze odbudowa ta dokonywata si¢ z reguty na
dwu poziomach: zakladowym i ponadzaktadowym (branzowym lub resortowym), stu-
zacym w znacznym stopniu takze pracownikom poszczeg6lnych zakladow pracy. za-
rowno gospodarczych, jak i spolecznych, podporzadkowanych branzom i resortom.

Elementem tego calego systemu doksztatcania i doskonalenia zawodowego zakia-
dowego i branzowo-resortowego, znacznic caly ten system rowniez krystalizujacym,
staly sie liczne akty prawne (stale zreszta zmieniane i nowelizowane), od najogélniej-
szych do bardzo szczegdlowych, dotyczacych warunkéw oraz ksztaltu i organizacji
roznych form doksztalcania i doskonalenia zawodowego. Dokumentow o roznym za-
kresie zastosowania, od ogdlnopolskich, obowigzujacych we wszystkich przedsigbior-
stwach gospodarczych i spotecznych, poprzez stosowane tylko w okreslonych branzach
i resortach do lokalnych i zaktadowych wiacznie, dotyczacych tylko jednego konkret-
nego zaktadu gospodarczego czy instytucji spotecznej.

Owe dokumenty to ustawy zwykle, rozporzadzenia i zarzadzenia (z reguly mini-
strow i dyrektoréw generalnych w roznych branzach i resortach gospodarczych oraz
spotecznych). Nastepnie akty prawne nizszego rzedu: okélniki, instrukcje, wytyczne,
statuty, regulaminy, zarzadzenia o charakterze ,, wewng¢trznym” wypracowywane przez
zarzady, wydawane przez dyrektoréw oraz prezesow poszczegolnych przedsigbiorstw,
a dotyczace roznych spraw z zakresu doksztalcania i doskonalenia zawodowego. Ruch
wokol tworzenia takiej ilosci dokumentéw prawnych, stale doskonalonych, dotycza-
cych doksztalcania i doskonalenia zawodowego oraz ich duza obiektywnie ilosc,
$wiadczy o spotecznym docenianiu dzisiaj zawodowej edukacji dorostych. Dokumenty
te, z jednej strony, nakladaja na zaklady pracy (wladze branz i resortow) obowiazek
organizowania doksztalcania i doskonalenia zawodowego, czyniac z edukacji wazny
instrument polityki kadrowej, okreslaja warunki organizowania tej edukacji, wyzna-
czajg osoby odpowiedzialne za nia, realizatoréw i koordynatoréw, wspominaja o jej
formach, o systemie organizacyjnym, stawiaja zatrudnionym tam pracownikom wymo-
gi doksztalcania i doskonalenia zawodowego, wymagania co do jego jakosci. stawiaja
pracownikom okreslone wymagania kwalifikacyjne. Z drugiej — naktadaja na nich
obowiazki (czasem stalego) doksztalcania i doskonalenia sig, wskazuja na sposob ich
realizacji w roznych zawodach, uzalezniajac niejednokrotnie od tej edukacji wykony-
wanie danego zawodu czy ich dalszy awans stanowiskowy (przyznanie stopnia czy
stanowiska funkcyjnego) i zaszeregowanie do wyzszej grupy placowej.

Wymagania co do edukowania si¢ wobec pracownikéw w niektorych zaktadach
dziatalnosci gospodarczej i instytucjach spotecznych poszly juz tak daleko, ze okreslo-
no w nich (np. w Telekomunikacji Polskiej S.A.) ilo$¢ dni, ktére winien (formalnie)
przeznaczy¢ kazdy pracownik na doksztalcanie i doskonalenie zawodowe w ciagu roku.
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Mozna dzis, bez obawy popetnienia bledu powiedzie¢, ze doksztatcanie 1 dosko-
nalenie zawodowe, trwajace u nas od lat, w nowe] rzeczywistosci spoleczno-
-politycznej uzyskato w poszczegdlnych branzach i1 resortach trwale podstawy prawne
gwarantujace jego byt. Przez to zostato ono takze mocno wtopione w struktury organi-
zmow gospodarczych 1 spotecznych jako element strategii ich istnienia oraz dalszego
racjonalnego 1 skutecznego rozwoju. W zakladach pracy, zarowno gospodarczych, jak
i spotecznych, wydzielone zostaly odrebne komorki organizacyjne (czy stanowiska
pracy) do spraw organizowania doksztatcania i doskonalenia zawodowego. Owe ko-
morki organizacyjne nazwane z reguly: ,.dziatami”, ..oddzialami”, .sekcjami”, ..depar-
tamentami” (banki) szkolenia i rozwoju to ogniwa matle, skupiajace od 1 do 3 osob. Ich
utrzymanie jednak. w okresie tak burzliwym dla polskiej gospodarki i zycia spoleczne-
go, jak czas przeksztalcen wlasnosciowych 1 restrukturyzacji gospodarki, dobrze
swiadczy o stosunku zarzadu poszczegdlnych przedsiebiorstw gospodarczych i instytu-
cji spolecznych do oswiaty dorostych oraz dalszego ksztalcenia kadr. Dowodzi tez
o dostrzeganiu potrzeb edukacyjnych pracownikéw zatrudnionych w poszczegdlnych
zakladach pracy. W przedsigbiorstwach malych, czgsto filiach duzych jednostek go-
spodarczych, taka wydzielona agenda organizacyjna do spraw organizowania doksztal-
cania i doskonalenia zawodowego stalo sie specjalne — z reguly jednoosobowe — sta-
nowisko pracy, wydzielone w sekcjach stuzb pracowniczych (dziatach spraw pracow-
niczych). Nazewnictwo tego stanowiska jest rowniez bogate: ,referent”, _specjalista”,
wpetnomocnik™ (np. ..przedsigbiorstwa™), ,,stanowisko (,,pracownik™) do spraw szkole-
nia zawodowego™ (sporadycznie ,.kadr i szkolenia™).

W jeszcze innych zakladach opieke nad sprawami ksztatcenia, doksztalcania i do-
skonalenia zawodowego przypisano pracownikowi dziatu kadr lub innych (dzial obstugi
organizacyjnej i personalnej), zajmujacemu si¢ okre$lona dziedzing spraw kadrowych.
Petni on tam dodatkowo uboczne funkcje organizatora dziatalnosci edukacyjne;.

Nowoscia ostatnich lat w zakladach pracy, zwlaszcza gospodarczych, sa dzialy za-
pewnienia jakosci, dziaty zarzadzania zasobami ludzkimi itp. tworzone w przedsiebior-
stwach, ktore okrzeply ekonomicznie.

One to maja za zadanie realizacje¢ i realizuja intensywna i gruntowna niekiedy
edukacje na rzecz wprowadzenia systemu jakosci, np. w ramach normy jakosciowej
[SO 9000.

Zakres obowiazkow osob zatrudnionych w komoérkach organizacyjnych zajmuja-
cych sig sprawami doksztalcania i doskonalenia zawodowego jest na ogdt rozlegly.
W pierwszym rzedzie dokonujg oni analiz poziomu kwalifikacji pracownikow, okre-
slaja ich potrzeby w zakresie doksztalcania i doskonalenia, badaja i okreslaja potrzeby
kwalifikacyjne osob pracujacych w instytucji. Nastepnie organizuja (finanse, progra-
my, kadra, nabor stuchaczy, dokumentacja, przebieg) niezbedne w danej chwili rozne
inne formy ksztatcenia wewnatrzzakladowego (np. kursy komputerowe). Kolejne ich
dzialania w wigkszosci zaktadéw pracy to utrzymywanie kontaktu z branzowymi i re-
sortowymi instytucjami zawodowej edukacji dorostych, sledzenie formutowanych
przez nie ofert szkoleniowych, a nastgpnie informowanie o mozliwosciach w tym za-
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kresie zainteresowanych pracownikow wiasnego zakladu, kierowanie zainteresowa-
nych pracownikow (zgodnie z interesem zaktadu) na nauke w tych instytucjach i in.

Podobne stuzby pracownicze do spraw doksztalcania i doskonalenia zawodowego
istnieja w poszczegolnych branzach (,zwiazkach”, ,holdingach™, ..porozumieniach™)
i resortach, zarowno gospodarczych, jak i spotecznych. Maja one rowniez ro6zna nazwe,
rozmaita ilo$¢ pracownikow, ale prawie identyczne funkcje, co stuzby szkoleniowe
w poszczegolnych zakladach pracy.

Miejscem organizowania i realizacji zawodowej edukacji dorostych w przypadku
poszcezegolnych zakladow pracy, branz i resortow, zaréwno gospodarczych i spolecz-
nych, sa osrodki (,,punkty”, .miejsca”, ,agendy”) doksztatcania i doskonalenia zawo-
dowego.

W obrebie poszczegédlnych branz oraz resortow gospodarczych 1 spotecznych
(w tym takze wielkich, scentralizowanych stowarzyszef spolecznych), mozna mowic
o wytworzeniu si¢ w naszym kraju scentralizowanych, z reguly ogélnokrajowych mi-
krosystemdw doksztalcania i doskonalenia zawodowego. Istota owych mikrosystemow
jest istnienie zhierarchizowanej sieci o$rodkow (,.centrow”, ,,punktow”) doksztatcania
i doskonalenia zawodowego od najnizszych (lokalnych) do najwyzszych (.cen-
tralnych™) oraz realizowanych w nich réznorodnych dziatan edukacyjnych ukierunko-
wanych na rozne kategorie pracownikow branz i resortow.

W dzisiejsze] rzeczywistosci edukacyjnej mamy do czynienia z wielu takimi mi-
krosystemami (a ilos¢ ta z roznych powodow nie jest do ustalenia bez dodatkowych
zmudnych analiz) doksztalcania i doskonalenia przedstawicieli roznych kategorii za-
wodowych: pracownikdéw administracji, bankowcow, prawnikéw, lekarzy, nauczycieli,
inzynierow, pracownikow rolnictwa i le$nictwa, laczno$ciowcow, transportowcow,
pracownikow kultury i in. Przykladem skarbowo$c¢ i telekomunikacja polska.

W skarbowosci polskiej. na ktora sklada si¢ 14 izb skarbowych i wiele urzedow
skarbowych, omowiony mikrosystem edukacyjny tworzy 9 regionalnych osrodkow
szkoleniowo-ustugowych, wyrostych z wczesdniejszych ,,zaktadow szkoleniowych™
w Katowicach Krakowie, Lublinie, Lodzi, Poznaniu, Szczecinie, Toruniu, Warszawie
i Wroctawiu oraz Centrum Ksztalcenia Kadr Skarbowosci Ministerstwa Finansow
w Bialobrzegach. Sa to osrodki samofinansujace si¢, z wlasnym zapleczem lokalowym
i kadrowym. Organizuja one i realizuja ksztalcenie kadr (w tym takze aplikantow)
skarbowych w zakresie m.in. prawa podatkowego, dewizowego, karnego skarbowego,
gospodarki finansowej oraz innych zagadniefi zwigzanych z ta tematyka.

W ogromnym i nowoczesnym, zatrudniajacym ok. 72 tys. pracownikow, przedsie-
biorstwie Telekomunikacja Polska S.A., 6w mikrosystem na terenie kraju tworza cztery
Lgtowne” osrodki szkoleniowe: Gdansk, Krakéw, Olsztyn, Poznan, i jeden centralny
w Warszawie.

Ksztalcenie w kazdym z tych mikrosysteméw ma swoja specyfike programows,
organizacyjna i metodyczna. Kazdy tez ma swoja wewnetrzna strukture.

Ich podstawe, najnizszy szczebel stanowia dziatania edukacyjne w zakladzie pracy,
w jego edukacyjnych mikrokomdrkach. Te, z wyrazna dominacja zaje¢ praktycznych,
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a nastgpnie — doksztalcanie i1 doskonalenie w zakladowych (tam, gdzie takie istniejq)
osrodkach doksztalcania i doskonalenia zawodowego. Srodek, ogniwo posrednie po-
migdzy najnizszym i najwyzszym — stanowi edukacja w regionalnych (rejonowych,
wojewodzkich) osrodkach doksztalcania i doskonalenia. Wierzcholek — nauka w og6l-
nokrajowych centrach doksztatcania 1 doskonalenia, z reguly uznawanych za ..cen-
tralne™ lub ,.gtéwne™ majace niekiedy merytoryczny nadzor nad calym doksztatcaniem
| doskonaleniem ,.w sieci” i bardzo czgsto dzisiaj aspirujacych do zawodowej szkoly
wyzsze] w branzy, resorcie.

Osrodki zakfadowe dziataja najczesciej w poszczegolnych zaktadach pracy i na
potrzeby tych zakfadow pracy. zaréwno gospodarczych. jak i spotecznych. Przykiadem
jest Osrodek Szkolenia Zawodowego Huty im. Tadeusza Sendzimira w Krakowie,
Osrodek Szkoleniowy Malopolskiego Instytutu Samorzadu Terytorialnego i Admini-
stracji z siedziba w Krakowie (agenda edukacyjna Urzedu Wojewodzkiego w Krako-
wie). Z reguly edukuje si¢ w nich kadre wlasnego zaktadu pracy.

Jesli zas idzie o osrodki regionalne (,,rejonowe”, ,,wojewddzkie” czy ,.okregowe™),
to teren ich oddzialywania pokrywa sig¢ z powierzchnig jednego lub kilku wojewodztw.
Reprezentuja je regionalne osrodki szkolenia Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, wo-
jewodzkie osrodki szkolenia kadr medycznych, komérki edukacyjne przy oddziatach
regionalnych Powszechnej Kasy Oszczednosci, osrodki (z reguly tez wojewaddzkie)
doradztwa rolniczego. wojewodzkie osrodki szkolenia Panstwowej Strazy Pozarnej,
osrodki postgpu organizacyjnego poszezegolnych oddziatow Towarzystwa Naukowego
Organizacji i Kierownictwa.,

Najwyze] w omawiane) hierarchii stoja osrodki centralne o ogdlnokrajowym za-
siggu oddzialywania edukacyjnego. Reprezentuja je: Osrodek Centralnego Szkolenia
Maszynistow w Radomiu, Centrum Doskonalenia Kadr Telekomunikacji Polskiej S.A.
w Warszawie, Centrum Medycznego Ksztatcenia Podyplomowego w Warszawie, Cen-
trum Doksztalcania Kadr Banku Gospodarki Zywno$ciowej w Lesznie k. Btonia, Cen-
tralny Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Warszawie, Osrodek Szkolenia Panstwo-
wej Inspekeji Pracy im. Prof. Jana Rosuera we Wroctawiu, O$rodek Doskonalenia
Kadr Statystyki w Jachrance, Zaklad Doskonalenia Kadr we Wroctawiu Panstwowego
Przedsigbiorstwa Uzytecznosci Publicznej ,.Polska Poczta™.

Doksztalcanie 1 doskonalenie w obrebie kazdego z tych mikrosysteméw bywa in-
tegrowane 1 koordynowane m.in. poprzez dziatalnos¢ takiego wiasnie ,,gtownego™ lub
»centralnego™ osrodka doksztalcania i doskonalenia zawodowego, stojacego na czele
kazdego podsystemu w branzy oraz resorcie. Z reguty on odpowiada za jakos¢ calego
doksztatcania i doskonalenia w branzy i resorcie, opracowuje plany oraz strategie do-
ksztalcania i doskonalenia. W nim tworzy si¢ lub zatwierdza opracowane przez eks-
pertow programy, koordynuje dziatalnos¢ edukacyjna podlegtych ogniw (agend) bran-
zowych 1 resortowych, nadzoruje i ocenia poziom realizacji doksztatcania i doskonale-
nia w branzy oraz resorcie. _

W skiad owych mikrosystemow doksztafcania i doskonalenia zawodowego wcho-
dza takze zakladowe, branzowe i resortowe szkoty dla dorostych, zaktadowe, miedzy-
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zakladowe (rejonowe). branzowe oraz resortowe osrodki informacji naukowej, tech-
nicznej i ekonomicznej, biblioteki fachowe realizujace specyficzne dla danego mikro-
systemu elementy edukacji zawodowej.

Owe mikrosystemy edukacyjne uzupelniane sa przez sie¢ zakladowych, branzo-
wych i resortowych centrow badawczo-szkoleniowych, o$rodkow badawczo-
-rozwojowych, o$rodkéw szkoleniowo-wypoczynkowych, wydawanie prasy zaklado-
wej, branzowej i resortowej. funkcjonowanie zaktadowych rozgtosni radiowych, mu-
zedw technicznych i zakladowych izb tradycji, a niekiedy i przez dziatalnos¢ edukacyj-
na zakladowych osrodkow (domow, klubéw, centrow) kultury.

W obrebie tych mikrosysteméw mamy do czynienia z wyrazna autonomizacjg po-
szczegolnych instytucji ksztalcenia dorostych. Wyraza si¢ ona w odrgbnosci progra-
mow, samodzielnym ich tworzeniu oraz w coraz wigkszym udziale w kosztach utrzy-
mania (wlasne ..zarobione” srodki) poszczegdlnych instytucji oswiaty zawodowej do-
rostych. Racjonalizujaca si¢ gospodarka finansowa w poszczegolnych zakfadach pracy.
zardowno gospodarczych jak i spolecznych, zdaje sie wskazywac na dalsze poglebianie
si¢ tego zjawiska.

Przez taki proces postepuje instytucjonalizacja pozaszkolnej edukacji zawodowej
dorostych zarowno w skali mikroekonomicznej, jak i makroekonomicznej. W jego toku
powstaja zakladowe, miedzyzakladowe, resortowe, $rodowiskowe osrodki szkolenio-
we. Maja one wiasne budynki, zaplecze dydaktyczne, pracownie i gabinety przedmio-
towe, a nawet wlasne gabinety metodyczne. Pojawit si¢ nowy typ pedagoga, przygoto-
wanego do pracy w specyficznych warunkach tych osrodkow, wypracowuje nowa me-
todyka doksztatcania i doskonalenia zawodowego adekwatna do specyfiki pracy zawo-
dowej-w danym zakladzie gospodarczym i spotecznym, takich samych branzach i re-
sortach.

Edukacja ta jest dzietem ludzi réznych zawodéw: inzynierow, nauczycieli. pra-
cownikow naukowych, pracownikow administracji, lekarzy.

Niewatpliwym osiagnigciem zawodowej edukacji dorostych jest dopracowanie sig
rzeszy doskonatych o$wiatowcow. Pracuja oni w osrodkach doksztatcania 1 doskonale-
nia zawodowego jako: wyktadowcey, konsultanci, ,trenerzy”, doradcy, opiekunowie
(patroni) uczacych sig i in. Sa to wybitni eksperci swojej dziedziny dziatalnosci. cho-
ciaz czasem brak im przygotowania pedagogicznego.

Doksztalcanie 1 doskonalenie zawodowe w obrebie kazdego z tych mikrosystemow
coraz bardziej sie profesjonalizuje i autonomizuje, co jest niewatpliwie nastgpstwem
prob coraz lepszego dostosowywania realizowanego w nich procesu ksztalcenia do
specyfiki wykonywanej w poszczegdlnych branzach i resortach shuzby zawodowe;.
Nauczanie wiec czynnosci zawodowych charakterystycznych dla pracy (,stuzby”)
w zakfadach gospodarczych i instytucjach spotecznych, w poszczegolnych branzach
i resortach, rodzi odregbna metodyke i dydaktyke doksztatcania i doskonalenia zawodo-
wego w tych mikrosystemach. coraz luzniej w zasadzie zwiazang z dydaktyka ogolng
i zalozeniami ogdlnej teorii ksztalcenia dorostych. Wyrazna tez jest w obrebie kazdego
z tych mikrosysteméw daznos¢ do stworzenia ksztalcenia, doksztalcania i doskonalenia
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