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Komentarz

Henryk Bed"a“‘—zyk .

KSZTALCENIE DOROSLYCH ODPOWIEDZIA
' NA POTRZEBY RYNKU PRACY

Dokonujace sie zmiany gospodarcze sa czynnikiem wymuszajacym nowe
podejScie do roli 1 zadan o$wiaty dorostych. Zmiany powoduja przeobrazenia
w strukturze kadr. Zmieniajace si¢ wymagania zawodow, ich ewolucja, powsta-
wanie oraz zanikanie kreuja nowy typ pracownika. Coraz czesciej czynnikami
okreslajacymi efektywnos¢ dziatania czlowieka sg: inicjatywa, kreatywno$c,
zdolnos¢ podeymowania decyzji, zdolnos¢ komunikowania sig, a nie tylko wie-
dza techniczna, specjalistyczna. Problemy obywatelskosci a edukacjt dorostych
porusza w swym artykule Jozsef Katus, przyblizajac role wychowania w zmie-
niajacym si¢ $wiecie.

W zakresie wiedzy technicznej ulegaja zmianie proporcje 1 akcenty migdzy
wiedza wymagana 1 umiejetnosciami o charakterze ogdélnozawodowym 1 specja-
listycznym. Zwraca si¢ uwage na mobilnoéé zawodowa rozumiang jako goto-
wos¢ do ciaglych poszukiwan 1 samodzielnego zdobywania coraz nowych kwali-
fikacji. Mobilnos§¢ zawodowa staje si¢ czynnikiem zabezpieczenia socjalnego
w warunkach istnienia bezrobocia. Wspomina o tym na naszych tamach Edwin
G. Nelson.

Trudna sytuacja, w jakiej znajduje si¢ dzisiejsza edukacja, stawia przed
wspotczesna pedagogika zadanie poszukiwania drog wyjscia. Gléwne kierunki
przebudowy oswiaty dorostych w Polsce to przede wszystkim uwzglednienie
potrzeb spoteczno-politycznych 1 gospodarczych oraz propozycja réznorodnych
form aktywnosci zawodowej, spotecznej i1 kulturalnej. Waznym zadaniem jest
ksztaltowanie przez oswiate dorostych wartosci zawodowych spoteczenstwa
1 doskonalenie umiejetnosci w zawodach juz wykonywanych lub umozliwienie
zdobycia nowych zawoddéw zgodnie z potrzebami gospodarki oraz zaintereso-
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waniami 1 mozliwo$ciami pracujacych, poszukujacych pracy, zmieniajacych
zawod. Innym kierunkiem przebudowy powinno by¢ rozwijanie 1 wdrazanie
aktywnos$ci dorostych, wdrazanie do samoksztatcenia, upowszechnianie kultury,
nowosci naukowo-technicznych, propagowanie form wlasciwego przygotowania
si¢ do zycia w zmieniajacych sie warunkach. Realizacja celow, jakie stawia
wspolczesne spoteczenstwo przed placowkami o$wiaty dorostych, jednostkami
realizujacymi doskonalenie (organizatorami szkolen) jak 1 zlecajacymi, wymaga
wielu przewartosciowan w zakresie tresci, metod, form i $rodkow dydaktycz-
nych. PoloZenie nacisku na jakos$¢ przygotowania zawodowego wydaje sig by¢
aktualnie kluczowym zadaniem systemu edukacji w Polsce, zwtaszcza jeslh li-
czymy si¢ z perspektywa integracji europejskiej.

Wychodzac naprzeciw aktualnym potrzebom wiele organizacji zajmujacych
sig oswiatg dorostych, oséb odpowiadajacych za przygotowanie kadr wypraco-
wuje metody sprawnego, efektywnego dzialania. W niniejszym numerze Eduka-
cji Dorostych mozemy zapoznaé si¢ nie tylko z problemami o$wiaty dorostych,
ale rowniez przeczyta¢ o doswiadczeniach instytucji od lat zajmujacych sig tego
typu dziatalno$cia. Osobny, ciekawy rozdziat stanowig artykuly dotyczace do-
$wiadczen w dziedzinie organizacji szkolen dla osdb bezrobotnych jako grupy
stanowiace] moze najwigksze wyzwanie dla oswiaty dorostych we wspotcze-
snym Swiecie.
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Problemy oswiaty doroslych
w Polsce i na Swiecie

Adam Mﬂzurklercz
: _Instytut Technelogn Eks loatacp w R:ado{m

- PROCESY KSZTALCENIA JAKO "INTEGRALNY
' SKLADNIK TRANSFORMACJI WIEDZY
DO PRAKTYKI

Ogolny opis systemu transformacji

Transformacja wiedzy naukowej w rozwiazania praktyczne to proces przeksztatca-
nia uzyskanych wynikow badan naukowych prowadzony w celu uzyskania produktu
spelniajacego wymagania uzytkownika, odbywajacy si¢ w konkretnym uktadzie uwa-
runkowan. Produkty transformacji moga mie¢ charakter materialny i znajdowac zasto-
sowanie w formie nowych materiatow, urzadzen, ciqgéw technologicznych czy innych
wyrobow [ub niematerialny w formie struktur organizacyjnych, procedur postgpowa-
nia, technologii wykonania itp. Proces transformacji przebiega w systemie transforma-
¢ji, w ktorym mozna wyrdézni¢ pewne istotne elementy, ich atrybuty, relacje wystepuja-
ce miedzy nimi 1 oddzialywania otoczenia [1]. Na rysunku 1 pokazano ogoélny model
systemu transformacji. Podstawowymi elementami systemu sa: TWORCA, (utozsa-
miajacy osobe, zespol 0séb czy nawet zbior instytucji badawczych), ktérego celo-
we dzialania, wykorzystujace metody naukowe, zmierzaja do poznania rzeczy czy zja-
wiska oraz ODBIORCA, indywidualny lub instytucjonalny, wykorzystujacy produkt
transformacji do spetnienia swoich potrzeb.

Proces transformacji, ktoéry przyjmijmy umownie, rozpoczyna si¢ w momencie
uzyskania wynikow Wy, potencjalnie spelniajacych warunki skutecznego zastosowa-
nia, a konczy w momencie przekazania gotowego produktu Py transformacji do
ODBIORCY (uzytkownika) mozemy przedstawi¢ w postaci odwzorowania:
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Rys. 1. Ogdlny model systemu transformacji wynikéw badan naukowych do praktyki

O : WNXEXT—}PU (*)
gdzie:
N — TWORCA (generator wynikoéw badan naukowych, stanowiacych przedmiot
transformacji),
E — oddzialywania otoczenia,
T — czas,

U — ODBIORCA (uzytkownik produktu uzyskanego w procesie transformacji).
Oddziatywanie otoczenia na procesy transformacji obejmuje nastepujace czynniki:

U" — polityczno-spoteczne,

U® — strukturalne (organizacyjne, techniczne, jakosciowe),

U" — $rodowiska naturalnego (ekologiczne),

U" — ekonomiczne, w tym gra rynkowa

U'— pozostale oddzialywania otoczenia

co symbolicznie mozna przedstawi¢ w postaci odwzorowania ‘¥,

E =¥[U", U°; U% U"; U'.
Badania procesow, zachodzacych w tak ztozonym systemie dziataniowym, jakim

jest system transformacji wynikow badan naukowych do praktyki gospodarczej, wy-
magaja dekompozycji na procesy elementarne, ktore mozna analizowac ze wzgledu na

8 EDUKACIA DOROSLYCH 4/97



rozwigzywanie czy dyskusj¢ pewnych zagadnien szczegdlowych. Przyjmijmy zatem, ze
w procesie transformacji wiedzy naukowej wyrdznimy nastepujace podprocesy:

©' — procesy informacyjne,

O — procesy decyzyjne,

©" — procesy techniczne,

©" — procesy finansowe i ekonomiczne,

©" — procesy ksztalcenia.

Pomiedzy poszczegdlnymi podprocesami istniejq relacje 1 zaleznosci oraz niekiedy
bardzo istotne, wzajemne oddziatywania. Proces transformacji mozna zatem przedsta-
wi¢ w postaci iloczynu kartezjanskiego podprocesoéw sktadowych:

0 = O'xO xO"'xe" xe"

Przedmiotem dalszych rozwazaf sa procesy ksztalceniowe ©F i ich wplyw na
zwigkszenie skutecznosci transformacji wynikéw badan naukowych do praktyki go-
spodarczej, w szczegolnosci w obszarze budowy i eksploatacji maszyn i urzadzen tech-
nicznych.

Charakterystyka procesu ksztalcenia w systemie transformacji wiedzy do praktyki

Skuteczna transformacja wynikoéw badan naukowych do praktyki gospodarczej
wymaga systematycznych, dynamicznie dostosowujacych si¢ do aktualnych potrzeb,
zwiazkéw podmiotow (elementéw ) systemu transformacji z podprocesem ksztafcenia
(rys. 2).

Proces ksztatcenia — ©F mozemy przedstawi¢ jako sumujacy sie uklad trzech pod-
stawowych nurtow:

0“=0F U, LUO;

. G);; — ksztalcenie bazowe, obejmujace nauke w szkotach, na uczelniach czy np.
studiach doktoranckich,

. @E — doskonalenie zawodowe obejmujace m.in.: studia podyplomowe, specjalisty-
czne kursy doksztatcajace, przekwalifikowujace czy w koncu samoksztalce-
nie z wykorzystaniem szerokiej gamy dostepnych dzis srodkéw i pomocy
multimedialnych,

. G): — szkolenie w zakresie konkretnych technologii, obslugi urzadzen i ciggow
technologicznych oraz wdrazania do obstugi nowych systemow organizacyj-
nych, informatycznych czy oprogramowania.

Rolg najistotniejszg speinia, jak si¢ wydaje, ksztatcenie bazowe — dotyczy bowiem,
bez wyjatku, wszystkich uczestnikéw procesu transformacji. Jakos¢ tego ksztalcenia
decyduje o poziomie ogdlnym, tempie oraz efektywnosci procesow transformacii.

EDUKACIA DOROSLYCH 4/97 9
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Rys. 2. Procesy ksztalcenia jako integralny sktadnik transformacji wiedzy do praktyki

= K _
ZJ-‘J OSRODKI I }» @ /S_/_,,,..-»’-"/

__— SZKOLENIE

Przeanalizujmy problemy zwiazane z procesami ksztalceniowymi, wystepujacymi
w Polsce w bardzo istotnym okresie transformacji polskiej gospodarki na gospodarke
wolnorynkowa. Aby sprosta¢ konkurencji migdzynarodowej w warunkach wolnego
rynku, Polska potrzebuje niemal natychmiast kadr specjalistow, ktérzy beda w stanie
obstugiwa¢, a takze projektowac i wytwarza¢ produkty odpowiadajace najwyzszym
standardom $wiatowym. Tymczasem polskie szkolnictwo srednie 1 wyzsze z duzg iner-
cja przystosowuje si¢ do zaistniatej sytuacji spotecznej i gospodarczej. Przyjrzyjmy sie
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dla przyktadu wyzszym uczelniom technicznym. gdzie sytuacja wydaje si¢ byc najbar-
dziej skomplikowana. Niemal wszystkie polskie uczelnie techniczne — wylaczajac
z tego nieliczne funkcjonujace w nich kierunki ksztalcenia zwiazane z elektronika,
automatyka, mechatronika czy informatyka dziataja wedlug przestarzatych programow
nauczania i w laboratoriach majacych najczgsciej jedynie historyczne zwiazki ze
wspolczesna technika. Utrzymywana jest struktura kierunkow, gtownie ze wzgledu na
posiadang kadre naukowa, malo przystosowana do aktualnych potrzeb gospodarki
kraju.

Przyktadowo na elektronike czy informatyke przyjmuje si¢ jedynie niewielu spo-
srod kandydatow na te kierunki studiow, stosujac bardzo rygorystycznag selekcje, glow-
nie ze wzgledu na limity miejsc, chociaz gospodarka kraju czeka na fachowcow wila-
$nie takich specjalnosci. Rzesze kandydatow, ktorym si¢ nie powiodto, zasilaja kierun-
ki studiow nieatrakcyjne dla nich samych, a w dodatku mato przydatne dla aktualnych
potrzeb gospodarki kraju. Rozwiazanie systemowe, ze wzgledoéw strukturalnych (kadra
wykladowcow, tradycje ) i finansowych (istotne ograniczenia w biezacej wymianie
aparatury laboratoryjnej) wydaja si¢ mato prawdopodobne. Moim zdaniem rozwigzania
nalezy poszukiwa¢ w podejmowaniu nastgpujacych dziatan:

B wprowadzaniu na mniej atrakcyjne kierunki ksztatcenia przedmiotow zwiazanych
blisko z biezacymi potrzebami rynku, np. obecnie elementow elektroniki, informa-
tyki czy ekonomii,

B preferowanie zaréwno w szkolnictwie Srednim, jak i1 wyzszym ogdlnych, interdy-
scyplinarnych kierunkéw nauczania, ktore w ramach systemu doskonalenia umozli-
wig szybkie i skuteczne przekwalifikowanie na potrzeby konkretnej oferty zatrud-
nienia,

B tworzenie mobilnych osrodkow doskonalenia, ktére dysponujac najnowszymi osia-
gnigciami, w danym obszarze nauki i praktyki gospodarczej, umozliwiajg szybkie
i skuteczne uzyskanie niezbgdnych kwalifikacji zgodnie z aktualnymi wymaganiami
rynku pracy czy tez konkretnego Kontrahenta.

Dwa pierwsze kierunki dziatan, co prawda zbyt wolno, ale znajduja zastosowanie
w procesie ksztalceniowym w Polsce. Doskonalenie jest procesem niedocenianym
i niemal catkowicie zaniedbanym, a jest to ten nurt edukacji ustawicznej, ktory odgry-
wa znaczgca 1 stale rosnaca rolg w systemach ksztatcenia w krajach najwyzej rozwi-
nietych, w tym w Unii Europejskiej. Doskonalenic w ramach dostosowywania Polski
do UE, a przede wszystkim jako odpowiedz na dynamiczna transformacje wiedzy do
praktyki gospodarczej musi znalez¢ znaczace miejsce w strukturach systemu ksztalce-
nia w Polsce.

Modelowy osrodek doskonalenia w obszarze budowy i eksploatacji maszyn
W obszarze eksploatacji maszyn i urzadzen technicznych, ktéry z natury rzeczy

obejmuje bardzo szeroki zakres interdyscyplinarnych zagadnien technicznych, zapo-
trzebowanie na biezace uzupelnianie wiedzy, a tym samym staly kontakt z efektywnym
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systemem doskonalenia, jest szczegolnie istotne. Odpowiedzia na tak duze i, jak sie
przewiduje, stale rosnace zapotrzebowanie na ustugi w zakresie doskonalenia w tym
obszarze wiedzy i praktyki bylo utworzenie modelowego Osrodka Ksztalcenia i Do-
skonalenia w strukturze Instytutu Technologii Eksploatacji w Radomiu (rys. 3).

Dziatalnos¢ Instytutu Technologii Eksploatacji w Radomiu zostata tak zaprogra-

mowana, ze pozwala na transformacje wynikoéw badan do praktyki gospodarczej wg
kilku zasadniczych modeli |2, 3, 4].

oy ’40
.\\%/
N

ZTALCENIA | DOSKA \

. e I . bﬁ) “ ,‘JI:
ZAKEAD 5 7 ZAKEAD mmmmm\_ o\ /

...... N o 5 o
wvmwmcmc Y,
Sl "~ ZAKLAD BADAN = W 4o /4
‘__umc.n ZAWODOWEJ e “ZESPOL INFORMACIT™ e

S mumno TEQHN%GZNE;AV\

Rys. 3. Modelowy system doskonalenia w obszarze budowy i eksploatacji maszyn realizowany w Instytucie

Technologit w Radomiu
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Model pierwszy

Transfer wynikow badan odbywa si¢ od nauki do przemystu jako oferta jedno-
stronna. Dotyczy to w szczegolnosci unikalnych maszyn i1 urzadzen badawczych, te-
stowych 1 technologicznych, czasami specjalizowanych systemow obliczeniowych lub
wyrafinowanych technologii. W przypadku tego modelu pelny zakres procesu trans-
formacji przebiega wewnatrz spdjnego systemu transformujacego, jakim jest Instytut.
Jedynie koncowy ODBIORCA produktu stanowi element zewnetrzny. W przypadku
tego modelu najistotniejsza role odgrywaja szkolenia dotyczace obslugi urzadzen
i technologii, ktore moga by¢ realizowane z ich wykorzystaniem.

Model drugi

Transfer wynikow badan odbywa si¢ w sposob posredni poprzez tzw. centra wyso-
kiej technologii. Instytut jest w tym przypadku réwniez ODBIORCA produktu konco-
wego, jaki stanowi wysokospecjalizowana technologia i przekazuje wyniki transforma-
cji na zewnatrz w formie ustugi technologicznej. Ten model transformacji wiedzy wy-
maga zaawansowanych metod doskonalenia. ODBIORCA musi na biezaco sledzi¢
(czasami rowniez w nim wspotuczestniczy) rozwoj wiedzy w danej dziedzinie w celu
dostosowywania procesow transformacji do nie zawsze precyzyjnie zdefiniowanych,
ale rokujacych potencjalnie duza efektywnos¢, zastosowan.

Model trzeci

Transformacja catkowicie lub czgsciowo (kooperacja) odbywa sig z udzialem
podmiotow zewnetrznych w stosunku do Instytutu. ODBIORCA jest zwykle przedsie-
biorstwo, ktoremu produkt transformacji sluzy do uruchomienia produkcji nowego
wyrobu, modernizacji istniejacego systemu, produkcji w celu podwyzszenia jakosci
wyrobu, obnizenia jego kosztow wytwarzania, spelnienia wymogoéw bezpieczenstwa
lub ochrony srodowiska itp. W przypadku tego modelu wystgpujg zarowno intensywne
procesy doskonalenia, ktére dotycza gltownie wykonawcy, jak i procesy szkolenia,
dotyczace gtownie odbiorcy.

Zapewne istnieja jeszcze inne modele transformacji wynikéw badan naukowych
do praktyki gospodarczej, jak chociazby adaptacja licencji do wymagan konkretnego
odbiorcy. We wszystkich jednak przypadkach bardzo istotng role odgrywaja procesy
doskonalenia [5]. Modelowy Osrodek Ksztatcenia 1 Doskonalenia dziatajacy w Instytu-
cie Technologii Eksploatacji w Radomiu prowadzi wieloptaszczyznowa dzialalnos¢
obejmujaca zarowno zorganizowane formy doskonalenia (kursy, seminaria, konferen-
cje, szkolenia, wyktady), specjalistyczny instruktaz urzadzen i1 nowych technologii, jak
1 bardzo szeroko zakrojona dziatalno$¢ w zakresie pomocy dydaktycznych, specjali-
stycznych publikacji naukowych i technicznych, nowych technologii ksztatcenia, ktore
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sa z powodzeniem wykorzystywane zarowno w zorganizowanych formach doskonale-

nia, jak 1 w samoksztatceniu.

System doskonalenia opracowany, zorganizowany 1 wdrozony w Instytucie opiera
si¢ na tym, ze w obszarze zagadnien merytorycznych, zwiazanych z obszarem tema-
tycznym budowy 1 eksploatacji maszyn, Osrodek Ksztalcenia 1 Doskonalenia korzysta
z kadry naukowej 1 specjalistow zarowno z zaktadow badawczych, jak i innych jedno-
stek strukturalnych Instytutu. Posiada réwniez, jezeli zachodzi potrzeba przeprowadze-
nia zaje¢ praktycznych, w zasadzie nieograniczony dostep do laboratoriow, zaktadow
doswiadczalnych 1 centrow technologicznych dzialajacych w Instytucie. Obecnie reali-
zowane zadania maja jednak glownie charakter szkolen instruktazowych dotyczacych
konkretnych urzadzen, technologii czy zakresu i mozliwosci zastosowan wdrazanych
systemow eksploatacyjnych. Realizowana formufa ma zatem charakter bardzo uzytecz-
ny, ale ograniczony. Sprawa niezwykle istotng dla podwyzszenia skutecznosci trans-
formacji wynikow badan do praktyki gospodarczej wydaje sie by¢ wdrozenie nastepu-
jacych form dziatalnosci:

B specjalistyczne studia podyplomowe prowadzone wspolnie z wydziatami uczelni
technicznych realizujacych podobng tematyke,

B dlugoterminowe i szerokoprofilowe oraz krotkoterminowe kursy dla kadry tech-
nicznej przedsigbiorstw 1 zaktadow przemyslowych zapoznajace z aktualnym sta-
nem wiedzy w danej dziedzinie i1 potencjalnych efektach ekonomicznych wynikaja-
cych z jej zastosowania,

B tworzenie centrow technologicznych, stuzacych gtownie matym i $rednim przedsie-
biorstwom, stuzacych obok biezacych ustug do wzbogacania wiedzy w zakresie
najnowszych technologii z zakresu ich dziatalnosci gospodarczej,

B organizowanie cyklicznych zaje¢ doskonalacych dla nauczycieli i wykladowcow
przedmiotow zawodowych na wszystkich szczeblach edukaciji.

Wydaje sie, ze juz w niedalekiej przyszlosci doskonalenie zawodowe zajmie klu-
czowg role w procesach ksztalcenia ustawicznego.

Podsumowanie

Nie ulega watpliwosci, ze w nastajacej erze wiedzy, informacji [6] i pracy gtownie
koncepcyjnej rola osrodkéw doskonalenia wspomagajacych procesy transformacji wie-
dzy do praktyki bedzie nieustannie rosta. Produkcja masowa bgdzie ustepowata miejsca
produkcji zindywidualizowanej [7]. W celu wygrania konkurencji rynkowej tempo
transferu nowych rozwiazan bedzie musiato by¢ coraz wyzsze. Wszystkie podmioty
systemu transformacji beda musialy sprosta¢ wymogom doskonalenia, szczegdlnie
w przedmiocie swojej dziatalnosci. Wyspecjalizowane osrodki doskonalenia tylko wte-
dy spelnig swoja rolg, jezeli potrafia na biezaco dostosowywaé podaz i technologie
swoich ustug ksztalceniowych do potrzeb ciagle rozwijajacego sie systemu transfor-
mujacego najnowsze osiagni¢cia nauki na produkty przydatne cztowiekowi epoki wie-
dzy.
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~ OBYWATELSKOSC A EDUKACJA DOROSLYCH

Wprowadzenie

Po upadku rzadéw komunistycznych we wschodniej czesci Europy Srodkowej od-
bywa sie historyczny proces, ktorego zakladanym wynikiem ma by¢ powstanie demo-
kratycznych spoleczenstw opartych na pluralizmie kulturowym i gospodarce wolno-
rynkowej. Ta przemiana obejmuje wszystkie grupy spoleczenstwa i zaktada glgbokie
zmiany w zyciu milionéw ludzi. Dotyczy to rowniez os6b ksztalcacych dorostych, od
ktérych oczekuje si¢ odpowiedzi na potrzeby edukacyjne biorgce swdj poczatek
w zmieniajacym sie $rodowisku i ktére jednoczesnie same podlegaja zmianom. Scen-
tralizowane niegdys instytucje, zajmujace si¢ oswiata dorostych, finansowane przez
panstwo, ustapity miejsca organizacjom pozarzadowym. Po to, aby przezy¢, wiele
znich oferuje réZznego rodzaju kursy, na przyklad angielskiego czy marketingu, ktore
maja na celu podniesienie kwalifikacji zawodowych uczestnikow poprzez zdobycie
nowych umiejetnosci (patrz: Kwiatkowski, 1997). Weszly one na powstajacy rynek
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o$wiatowy, rywalizujac z innymi instytucjami, zajmujgcymi si¢ ksztalceniem doro-
stych, o srodki, wiedze i klienta.

Nie ma oczywiscie nic zlego w ukierunkowaniu na rynek. Jest to reakcja na po-
trzeby edukacyjne spoleczenstwa. Jednakze ci, ktérzy koncentruja si¢ na ksztalceniu
dorostych jako na biznesie, moga tatwo przeoczy¢ fakt, ze wyzwanie o§wiatowe, ktore
bierze swoj poczatek w przemianach, nie ogranicza si¢ do podnoszenia kwalifikacji
zawodowych. Trwaly rozwdj demokracji i gospodarki rynkowej zaktada z gory wigcej
niz tylko potrzeby konsumentéow. Skuteczna demokracja i gospodarka wolnorynkowa
sa niemozliwe bez autonomicznych obywateli. Dlatego tez instytucje, zajmujgce si¢
ksztatceniem dorostych w nowych demokracjach, powinny zwraca¢ uwage na edukacje
obywatelska. Strategie obywatelskiej edukacji dorostych powinny by¢ rozwijane
i wprowadzane w zycie. Dlatego wazne jest stworzenie srodowiska nauki, w ktorym
ludzie maja mozliwos¢ rozwijania demokratycznych postaw oraz nabywania wiedzy
i umiejetnosci, umozliwiajacych im stawanie si¢ autonomicznymi obywatelami.

Obywatelskos¢

Pojecie obywatela jest pojeciem dynamicznym, ktore odzwierciedla wydarzenia
spofeczne, a takze ewolucje poje¢ dotyczacych relacji pomigdzy jednostkq i panstwem,
a nawet pomigdzy nia i jej szerszym Srodowiskiem. Mozna mowi¢ o prawach i obo-
wiazkach obywatelskich, politycznych i spotecznych, a takze kulturalnych, ekologicz-
nych, europejskich, a nawet globalnych (Van Steenbergen, 1994). W cyberprzestrzeni
pojawia si¢ nowy rodzaj obywatela, zwanego ,,obywatelem sieci”. Obywatele sieci
tworzg wirtualng republike oparta na Internecie.

W opinit Van Gunsterena (1994) obywatel jest osoba, ktora jednoczesnie rzadzi
i jest rzadzona. By¢ obywatelem oznacza speinienie przez jednostkg¢ pewnej roli
w powszechnej wspolnocie, jaka jest republika. Aby stac si¢ i1 by¢ obywatelem, wyma-
gane sa pewne kwalifikacje, ktore muszg by¢ sformutowane 1 utrzymywane przez repu-
blike. Kwalifikacje te obejmuja, oprécz zdolnosci do pelnienia podwojnej roli rzadza-
cego i rzadzonego autonomig, lojalnos¢ wobec republiki jako pluralistycznej organiza-
cji publicznej oraz umiejetnosé logicznego myslenia. Publiczna odpowiedzialnoscig
jest laczenie elementow w spoteczenstwie pluralistycznym w taki sposdob, aby wyni-
kiem wzajemnego oddziatywania czlonkéw republiki byla obywatelskos¢. Co oznacza,
ze rzad musi wzia¢ na siebie wiodacg rolg w ksztaltowaniu ludzi na obywateli. Nie
oznacza to jednak, ze dany rzad powinien ksztalci¢ ludzi zgodnie z wlasnym gustem.
Przeksztalcanie ludzi w obywateli jest nieodlacznym zadaniem kazdego rzadowego
dziatania, a kazde dziatanie rzadu powinno by¢ przeanalizowane ,,w kontekscie jego
wplywu na (ksztaltowanie) obywatelskosci, tak, jak... oceniamy prawie wszystkie
dziatania rzadu w kontekscie skutkow dla deficytu finansowego™.

Oczywiscie rodzina 1 szkota jako instytucje socjalizujace odgrywaja wazng role
w ksztattowaniu obywateli. Jednak nie sa one ani oficjalnymi, ani wylacznymi miej-
scami edukacji obywatelskiej. Zdaniem Van Gunsterena ,,obywatelskosci uczymy si¢
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i potwierdzamy ja poprzez jej realizacje oraz poprzez wprowadzanie pluralizmu we
wszystkie dziedziny zycia spolecznego”.

Mozna powiedzie¢, ze stawanie si¢ i bycie obywatelem jest sprawa edukacji oby-
watelskiej. Podczas gdy rodzina, szkoty i rzady odgrywaja znaczaca role w edukacji
obywateli, rozwdj postaw demokratycznych i nabywanie odpowiedniej wiedzy i umie-
jetnosci sa sprawa nauki przez cale zycie. Raport Migdzynarodowej Komisji ds. Edu-
kacji na rzecz XXI wieku dla UNESCO (UNESCO, 1996) zawiera podobne poglady.
Zdaniem Komisji edukacja obywatelska obejmuje zarOwno edukacj¢ formalna, jak
i nieformalng. System edukacji formalnej ma wyrazne lub domniemane zadanie przy-
gotowania wszystkich do aktywnego uczestniczenia w tworzeniu przysziosci spofe-
czenstwa. Jest to jednak tylko czes¢ prawdy, poniewaz edukacja obywatelska nie jest
Lograniczona do czasu i przestrzeni formalnej edukacji”. Musi trwac¢ przez cale zycie
i sta¢ sie ,,czescia podstawowych ram spoleczenstwa obywatelskiego 1 rzeczywiste)
demokracji”,

Chaos

Skuteczna demokracja 1 gospodarka wolnorynkowa sa nie do pomyslenia bez ist-

nienia obywateli. Dlatego tez skuteczna edukacja obywatelska dorostych ma decyduja-
ce znaczenie dla wynikow przemian zachodzacych w krajach, ktére nie tak dawno temu
byly rzadzone przez komunistow. Proces ten spowodowal rozne skutki, ktérych nie
oczekiwano w dniach euforii, w momencie, gdy runat mur berlinski. Ludzie nie spo-
dziewali si¢, ze wynikiem transformacji spoleczenstwa bedzie inflacja, bezrobocie
i spadek produkcji. Nie spodziewano si¢ rowniez, ze kapitalizm panstwowy ustapi
migjsca ..najdzikszemu kapitalizmowi”, ktéremu bedzie towarzyszy¢ rosnaca nierow-
nos¢ spoteczna. Przejscie od dyktatury do demokracji i gospodarki wolnorynkowe]
uderzylo mocno w znaczna wigkszos¢ spoleczenstwa (Ners 1 in.; 1995) powodujac
rozczarowanie 1 zamieszanie. To ostatnie jest rowniez spowodowane masowym deie-
galizowaniem ,,socjalistycznej” przesztosci, jak mowi Ferge (1996) poprzez odmawia-
nie jakichkolwiek zalet jej 1 ludziom, ktérzy uczestniczyli w jej osiagnigciach, nawet
jesli brali udzial w wojnie z faszyzmem. Ta delegalizacja wigze sie z utratg indywidu-
alnych 1 zbiorowych korzeni historycznych, tworzac kulturowa pustke i podkopujac
poczucie ciagtosci pokolen ,.Jesli ich historia jest obalona, staje pod znakiem zapytania
ich tozsamos¢, znaczenie ich zycia. | trudno jest tworzy¢ przysziosé, jesli nie ma prze-
sztodci™. —
Poza tym wprowadzenie formainych instytucji demokratycznych nie oznacza, ze
istnieje rzeczywiscie dojrzata demokracja. Prawidtowo funkcjonujaca demokracja za-
ktada istnienie tetniacego spoleczenstwa obywatelskiego. Ignatieff (1995) ma racje
wskazujac, ze bez tego ostatniego demokracja pozostaje pustym stowem, a gospodarka
rynkowa staje si¢ dzungla. Dlatego tez formalna demokracja nie wystarcza. Potrzebne
sq mocne instytucje spoleczenstwa obywatelskiego, aby wspiera¢ rozw6j] nawykow
dyskusji nad tym, co nalezy zrobi¢.
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Spoleczenstwo obywatelskie we wschodniej czesci Europy Srodkowe;j ciagle jesz-
cze przychodzi do siebie po okresie ucisku. Kiedy komunisci zagarneli wladzg, zlikwi-
dowali organizacje dobrowolne, zastgpujac je centralnie kontrolowanymi, quasi-
-niezaleznymi organizacjami. Robili to, poniewaz zdawali sobie sprawe, ze organizacje
autonomiczne sa potencjalnymi rozsadnikami odstepstw politycznych i opozycji. Na
krotko i ze swojego punktu widzenia mieli racj¢. Jednak upadek komunizmu wskazuje,
ze na dluzszq metg byli w bledzie. Jedna z lekcji, wynikajacych ze zniknigcia systemu
komunistycznego, jest to, ze mniej lub bardziej zdrowe spoleczefistwo jest spoleczen-
stwem zdolnym dostosowac si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow; jest to spoleczenstwo
uczace sie. Takie spoteczenstwo charakteryzuje si¢ swobodnym przeptywem informacji
i dynamiczna réwnowaga pomiedzy sektorem nieformalnym (rodzina, znajomi), do-
browolnym (spotecznym), panstwowym (rzad) i prywatnym (biznes).

Teraz na ruinach komunizmu musi zosta¢ zbudowana demokracja 1 gospodarka
wolnorynkowa. Obydwie zaktadaja istnienie autonomicznych obywateli. Jednakze
ludzie nie umieja jeszcze by¢ wolni i1 autonomiczni, dyskutowa¢ nad potrzebami i or-
ganizowac ich zaspokojenie. Nalezy zauwazycC, ze tego rodzaju ,,niedostatek czy nie-
wydolnos¢™ nie jest w calos$ci wynikiem komunistycznej przesztosci. Prawda jest, ze
w erze komunistycznej ludzie we wschodniej czesci Europy Srodkowej stracili, jak
pisze Agh (1994) ,,zdolnos¢, umiejetnosci i praktyke prawdziwej dzialalnosci politycz-
nej, wyrazania swoich pogladéw i organizowania partii”. Ale ten sam autor stusznie
zwraca uwage na fakt, iz regionalne tradycie, jak rdwniez nieudane i przerwane uno-
woczesnianie, negatywnie wplynely na rozwdj obywatelskosci. Oto dlaczego w zainte-
resowanych krajach inteligencja odgrywata spoleczng i polityczna role, ktora gdzie
indziej odgrywaja obywatele. Jednakze, rewolucje, ktére zmiotly Zzelazng kurtyne, byty
tylko poczatkiem przemian. Polityczna demokratyzacja nadchodzi wraz z pojawieniem
si¢ obywatela. Czyli, uzywajac stow Agh, rewolucja wiasnie si¢ zaczela.

Spoleczenstwo obywatelskie

Istnieje fascynujaca relacja pomigdzy obywatelskoscia, spoteczenstwem obywatel-
skim 1 edukacjq. Pojecie spoleczenstwa obywatelskiego obejmuje przestrzen spoleczng
inng niz rynek, przestrzen, ktora dziata jako lacze pomigdzy jednostka i panstwem.
,Podczas gdy panstwo jest oparte w koncu na prawnym i wojskowym przymusie, spo-
teczenstwo obywatelskie jest areng zgody 1 przyzwolenia. Podczas gdy udziat w gospo-
darce spoczywa na nudnym przymusie koniecznosci ekonomicznej, zaangazowanie
w spoleczenstwo obywatelskie jest wynikiem dobrowolnych zobowigzan, spoleczen-
stwo obywatelskie taczy swiat prywatny i osobisty z publiczng areng zobowiazan poli-
tycznych 1 gospodarczych kontraktow™ (Ann Zamit et al., 1990). Reprezentuje ono
kulturalng infrastruktur¢ nowoczesnych, roznoksztattnych 1 demokratycznych spole-
czenstw, opartych na gospodarce wolnorynkowe;j.

Spoteczenstwo obywatelskie skiada sig z dobrowolnych stowarzyszen nazywanych
rowniez organizacjami pozarzadowymi. Organizacje te powstajg, gdy ludzie facza si¢
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dobrowolnie, aby osiagnaé¢ wspélny cel. Inna cecha dobrowolnych organizacji jest to,
iz nie produkuja one zyskow, ktore zostalyby podzielone pomigdzy ich zatozycieli lub
cztonkéw. Innymi stowy, organizacja dobrowolna jest organizacja niedochodowa.
Waznym wyroznikiem jest rowniez to, ze dobrowolne stowarzyszenia daza do dobro-
stanu swych cztonkow, okreslonej grupy lub catego spoteczenstwa.

Organizacje pozarzadowe sa aktywne w wielu dziedzinach zycia spolecznego
i pelnia wiele roznych funkcji. Czgsto jako pierwsze wprowadzaja innowacje; moga
krytycznie $ledzi¢ dziatania rzadow i wywiera¢ na nie nacisk dotyczacy jakosci, zakre-
su czy poprawy jakosci dziatan; moga rowniez realizowaé pewne zadania, za ktore
rzady nie przyjmuja lub nie moga przyja¢ odpowiedzialnosci. Dobrowolne stowarzy-
szenia moga rowniez funkcjonowacé jako Zrédla systemowe lub jako posrednicy
w dziedzinie edukacji lub informacji; moga popiera¢ okreslone wartosci, zacheca¢ do
partycypacji obywatelskiej i wspiera¢ interesy mniejszosci spolecznych, etnicznych
i innych.

Co wigcej, organizacje pozarzadowe sa jednoczesnie bastionami i1 szkolami demo-
kracji. Sq one bastionami demokracji, poniewaz broniag wlasnej niezaleznosci. Tym
samym, stanowia ograniczenie centralizacji wladzy. Jednoczesnie ich cztonkowie ucza
si¢ od siebie, jak ksztaltowaé polityke i realizowa¢ wspolne cele w sposéb demokra-
tyczny. Ucza si¢ negocjowac, rozwiazywac konflikty 1 wspolpracowac.

Osoby uczestniczace w dziataniach organizacji pozarzadowych ucza si¢ czegos
wiecej niz ,tylko” zachowan demokratycznych. W rzeczywistosci organizacje te sg
przestrzeniami uczenia si¢ zycia spolecznego (Widemeersch, 1995). Innymi stowy,
ludzie ucza si¢ razem, jak radzi¢ sobie z problemami, ktére pojawiaja si¢ w srodowi-
sku, a takze ucza sig, jak najlepiej wykorzystywaé umiejetnosci rozwiazywania pro-
blemow przez jednostki, grupy 1 organizacje. Temu rodzajowi nauki towarzyszy kry-
tyczna refleksja, dotyczaca tla i punktow wyjscia probleméw i wzajemnego oddziaty-
wania pomiedzy odpowiednimi czynnikami. Uczenie si¢ zycia spolecznego jest oparte
na doswiadczeniu, dziataniu i zastanawianiu si¢ nad dziataniem, 1 zaklada wspotprace
pomiedzy wieloma uczestnikami.

Organizacje pozarzadowe odgrywaja rowniez znaczaca rolg w publicznej dyskusji
na témat norm, wartosci, mozliwosci dziatan i polityki. Jesli na przykiad rzady stosuja
obecnie polityke ochrony srodowiska, robia to dlatego, ze dobrowolnym stowarzysze-
niom, takim jak Greenpeace udalo si¢ zmobilizowac¢ powszechne poparcie i jesli byto
trzeba — odpowiednie dziatania, tworzac w ten sposob polityczne poparcie dla ochrony
srodowiska. Organizacje te wprowadzily do politycznego kalendarza zagadnienia, ktore
byly lekcewazone przez moznych tego swiata. Dotyczy to réznych probleméw spolecz-
nych. Jak pisze Beek (1994), tematy przysztosci, ktore sa teraz na ustach wszystkich,
nie sq wynikiem dalekowzrocznosci rzadzacych lub walk w parlamencie, z pewnoscia
nie wyszly ze swiatyn wladzy w biznesie, nauce i panstwie”. ldee ludzi, dotyczace
swiata 1 ich w nim miejsca, pochodzg z fona spoleczenstwa, gdzie osadzaja sie wartosci
i normy.
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