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Komentarz

Henryk Bednarczyk
Instytut Technologii Eksploatacji
w Radomiu

POWSZECHNE KSZTALCENIE USTAWICZNE —
ODPOWIEDZIA NA WYZWANIE TERAZNIEJSZOSCI
1 PRZYSZLOSCI

Ksztalcenie, uczenie si¢ w ciagu calego zycia jako istotne potrzeby rozwoju jed-
nostki i spolteczenstwa towarzyszyly ciagle rozwojowi naszej cywilizacji. Jednak idea
ksztalcenia ustawicznego moze by¢ wcielana w zycie w nieporownanie wigkszej skali
dopiero od kilku dziesiecioleci. Idea powszechnego ksztalcenia ustawicznego zostala
przedstawiona w shlynnych raportach ,,Uczy¢ sig, aby byc”, ..Uczy¢ si¢ bez granic™
1 rozwinigta w koncepcji ,,uczacego si¢ spoleczenstwa™ rozwinigte] w Bialej Ksigdze
Edukacji Wspolnoty Europejskiej opublikowanej w 1995 r. Juz teraz, a tym bardziej
w przyszlosci rozwinigte spoleczenstwa musza umie¢ sprosta¢ wyzwaniom, ktore nie-
sie Tozw0] technicznej cywilizacji, technologii informacyjnych 1 globalizacja zjawisk
i procesOw. Sprostanie wyzwaniom terazniejszosci i przysztosci, jak wykazuje praktyka,
jest mozliwe poprzez rozwoj powszechnego ksztalcenia ustawicznego na coraz wyzszym
poziomie edukacji. Kraje o wyzszym poziomie skolaryzacji charakteryzuja si¢ zazwyczaj
wyraznie dluzszym okresem zycia swoich obywateli 1 wyzszym poziomem zycia. Z kolei
wydatki na edukacje, w tym i ksztalcenie ustawiczne, zaleza od zamoznosci panstwa.

Rozwoj nauki, techniki powoduje szybkie zmiany tresci pracy w kazdym zawodzie
i na wszystkich stanowiskach pracy. W miare dalszej automatyzacji i robotyzacji tresci
pracy zmieniaja si¢ o zadania wymuszajace inicjatywe i umiejetnosci dostosowania sie.
Podstawowa funkcja edukacji staje si¢ spoleczna integracja, rozwoj osobowosci, nauka
niezaleznosci, mobilnosci 1 kreatywnosci. Tak wiec zadaniem ksztalcenia zawodowego
staje si¢ nie tylko zapewnienie wyksztalcenia bazowego, szerokoprofilowego i ko-
niecznych, wypelnianych po mistrzowsku umiejetnosci, ale rowniez uzyskanie meto-
dycznych umiejetnosei, ktore pozwola uczy¢ samego siebie. Nowe technologie infor-
macyjne, srodki multimedialne stwarzaja niepowtarzalna szans¢ powszechnosci ksztat-
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cenia ustawicznego poprzez indywidualizacj¢ ksztalcenia 1 budowe elastycznych sys-
temoOw ksztalcenia. Z koler zapewnienie dostepu do ustug edukacyjnych na wszystkich
poziomach staje si¢ jednym z miernikow demokratyzacji.

W biezacym roku dokonuje si¢ czesto podsumowan dokonan roku 1996 — jako roku
edukacji 1 ksztalcenia ustawicznego. Mialo to miejsce na V Kongresie Edukacji Doro-
stych w Hamburgu 14-18 lipca 1997 r. (z ktérego przedstawimy cykl publikacji). cze-
sciowo rowniez w naszym kraju na Seymiku Oswiaty Dorostych — Jachranka, maj 1997
czy tez na Inauguracji Roku Szkolnego Edukacji Dorostych w todzi. Materialy towa-
rzyszacej inauguracji sesji naukowej ..Ksztalcenie ustawiczne czynnikiem postepu
i demokracji” zamieszczamy w oddawanym do rak Panstwa numerze. Stanistaw Kaczor
pisze o realizacji idei ksztalcenia ustawicznego przez organizacje spoleczne. Jest to
m.in. nawigzanie do podsumowania dorobku Sejmiku Oswiaty Dorostych i europejskiej
mysli edukacyjnej. Barbara Jagielto zdaje sprawe z dziatalnosci TWP na rzecz samo-
rzadu terytorialnego. Kladzie przy tym nacisk na Europejska Kart¢ Samorzadu Teryto-
rialnego. Lucjan Turos podjat temat dotyczacy roli oswiaty dorostych w ksztaltowaniu
indywidualnych cech jednostki ludzkiej. Zamieszczamy artykul autorstwa Janusza
Sztumskiego pt. ,,Od cywilizacji pracy do cywilizacji bezrobocia”. By¢ moze stanie on
si¢ kanwa dyskusji bardziej poglecbionej na temat zjawiska bezrobocia. Zagadnieniu
temu poswigca swoje rozwazania Stanistaw Suchy z Krajowego Urzedu Pracy. Pisze
bowiem o szkoleniu bezrobotnych jako waznym czynniku rozwoju i demokratyzacji
oswiaty. Roman Patora opisuje doswiadczenia pierwszych lat pracy Spoleczne] Szkoly
Przedsiebiorczosci 1 Zarzadzania w Lodzi.

Inauguracji Roku Szkolnego Edukacji Doroslych organizowanej przez Stowarzy-
szenie OswiatowcoOw Polskich w Lodzi towarzyszy jubileusz 70-lecia urodzin Prezesa
Stowarzyszenia Pana Zbigniewa Kuzminskiego. Zamieszczajac informacje o Jubilacie,
przekazujemy najlepsze zyczenia zdrowia 1 dalszej owocnej aktywnosci oraz wyrazy
podziekowania i nadzieje na dalsza wspolprace.

Kwartalnik w statych dziatach zamieszcza interesujace informacje o edukacji nie-
petnosprawnych. problemach edukacji w zakladach karnych, nowoczesnych technolo-
giach ksztatcenia. seminariach, konferencjach 1 wydawnictwach.

Wyrazamy nadzieje¢. ze posiedzenie Rad Programowych Edukacji Dorostych i Pe-
dagogiki Pracy, ktore odbedzie si¢ w Lodzi pozwoli na wypracowanie nowych inicja-
tyw stuzacych poprawie jakosci i atrakcyjnosci naszych czasopism.

Redakcja Edukacji Dorostych uprzejmie informuje, ze artykul ,,Zalozenia dlugo-
falowej polityki w zakresie ustawicznej edukacji zawodowej”, umieszczony w nu-
merze 2(17)97 jest autorstwa Departamentu Ksztalcenia Zawodowego 1 Ustawicznego
Ministerstwa Edukacji Narodowej.
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Ksztalcenie Ustawiczne Czynnikiem

Postepu i Demokracji — Inauguracja

Roku Szkolnego Edukacji Dorostych
1997/1998

Janusz Gesicki :
‘Ministerstwo Edukacji Narodowej

USTAWICZNA EDUKACJA ZAWODOWA
— SIEDEM PODSTAWOWYCH POJEC

Na przetomie 1996 1 1997 roku Departament Ksztalcenia Zawodowego 1 Ustawicz-
nego Ministerstwa Edukacji Narodowe) opracowal ..Zalozenia dlugofalowej polityki
w zakresie ustawiczne] edukacji zawodowe)”. Dokument ten zawiera koncepcje nowe-
go etapu reformy ksztalcenia zawodowego 1 ustawicznego. Nie stawiam sobie tutaj
zadania polegajacego na prezentacji tej koncepcji. Byta ona publikowana na tych la-
mach'. Moim celem jest oméwienie podstawowych pojeé istotnych dla zrozumienia tej
koncepeji. Sa to pojecia, ktore nazywaja glowne kierunki reformy, stanowia jej
~rusztowanie kategorialne™. Omowienie ich tutaj bedzie miato poza walorem poznaw-
czym rowniez walor propagandowy, w dobrym rozumieniu tego slowa. Przyczyni si¢
do lepszego zrozumienia intencji autorow tej koncepcji.

Zanim do tego przejde zatrzymam si¢ krotko nad pewnym nieporozumieniem, ktore
dotyczy okreslenia .ustawiczna edukacja zawodowa”. Okreslenie to spotkalo sig
z krytyka wyplywajacq z dwoch srodowisk.

Po pierwsze, reprezentanci szkolnictwa zawodowego wyrazili obawy, ze jest to
proba wyprowadzenia szkolnictwa zawodowego poza system szkolny. Oznaczatoby to,
ze przygotowanie zawodowe rozpoczynatoby si¢ dopiero po zakonczeniu edukacji

' Edukacja Doroslych 1997 nr 2
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szkolnej. Nie taki byl zamiar autorow tej koncepcji. Wychodzi ona z zalozenia, ze edu-
kacja szkolna nie moze juz rosci¢ sobie pretensji do nadawania ostatecznego ksztaltu
zasobu wiedzy i umiejgtnosci oraz kwalifikacji zawodowych jednostki. Szkota zawo-
dowa przygotowuje wiec w zakresie umiejetnosci kluczowych, na bazie ktorych moz-
liwe jest doskonalenie zawodowe, doksztalcanie i rekwalifikacja. Wazna funkcjg
szkoly staje sig wigc uczenie uczenia sig, ksztaltowanie umiejgtnosci samodzielnego
zdobywania informacji i ich przyswajania.

Po drugie, przedstawiciele edukacji dorostych wyrazali obawy, czy autorzy kon-
cepcji nie zamierzajg ogranicza¢ edukacji ustawicznej do ksztalcenia zawodowego.
Opracowanie ..Zalozen dlugofalowej polityki edukacyjnej w zakresie ustawicznej edu-
kacji zawodowe]” zbieglo si¢ w czasie z opublikowaniem podstaw programowych
ksztatcenia ogolnego. Proponowane mechanizmy funkcjonowania edukacji ustawiczne;
dotyczg rowniez 1 tej sfery zadan oswiatowych. Autorzy koncepeji skoncentrowali sig
Jednak na ksztalceniu zawodowym, w ktorym proponuja nowa sciezke dochodzenia do
programow nauczania, inng od przyjetej w ksztalceniu ogolnym.

W kontekscie tych dwoch watpliwosei warto zwrdci¢ uwage, ze proponowane roz-
wigzania zmierzaja do zatarcia granicy miedzy tformami szkolnymi i pozaszkolunymi,
migdzy ksztalceniem mlodziezy i1 doroslych w edukacji zawodowej. Wazny jest efekt
ksztatcenia — kwalifikacje zawodowe, niezaleznie od drogi edukacji, jaka dochodza do
nich poszczegdlne jednostki.

Po wyjasnieniu tych watpliwosci przechodze wige do krotkiego przyblizenia pojeé
istotnych dla zrozumienia intencji autoréw omawianej koncepcji. Sa to:

— rozwojowa funkcja edukacji dorostych,
— elastycznosc ksztalcenia,

— kontrola jakosci ksztalcenia,

— standardy kwalifikacji zawodowych,

— modulowe programy ksztalcenia,

— spoleczni partnerzy edukacji,

— szkoty i placowki podazowe i popytowe.

Rozwojowa funkeja edukacji dorostych

Popularne powiedzenie, ze cztowiek uczy sie przez cale zycie nabiera wspolczesnie
zupelnie nowego sensu. Tradycyjny system ksztalcenia zakladal, ze decyzje o wyborze
zawodu czlowiek podejmuje jednorazowo, ze szkota przygotowuje ,,gotowego™ pra-
cownika oraz ze istnieje ograniczona liczba zawodow wymagajacych znacznego zasobu
wiedzy i umicj¢tnosci.

Rozwao) wiedzy 1 technologii powoduje, ze wiadomosci zdobyte w szkole szybko
.starzeja sie”. W zwiazku z tym utrzymanie odpowiedniego poziomu kwalifikacji zawo-
dowych lub ich, czgsto niezbedna, zmiana, wymagaja cigglego uzupetniania wiedzy. Dy-
plom ukonczenia szkoty ,.starzeje si¢™ szybciej niz jego posiadacz. ktory musi w zwiazku
z tym systematycznie ..odmladza¢ si¢”, uzupelniajac swoje wyksztalcenie.
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O ile wiec do niedawna ksztalcenie dorostych byto nastawione na pomoc w nadro-
bieniu zaleglosci edukacyjnych jednostkom. ktore w ..normalnym trybie™ nie ukonczyty
szkoly. o tyle teraz chodzi o umozliwienie dalszego ksztalcenia. W tym pierwszym
przypadku dominowala kompensacyjna (wyrownawcza) funkcja edukacji dorostych.
W tym drugim zas$ — funkcja rozwojowa polegajaca na towarzyszeniu karierze zawo-
dowej, na stymulowaniu rozwoju zawodowego.

Elastycznos¢ ksztalcenia

Nowej funkeji edukacji dorostych musza odpowiada¢ nowe formy jej organizacji.
Przy czym dotyczy to rowniez szkolnictwa ,.mlodziezowego™. Albowiem jak juz sy-
gnalizowatem, niezbedne jest zatarcie granicy miedzy systemem szkolnym i pozaszkol-
nym w ksztalceniu zawodowym.

Sprzyja¢ temu beda:

— zroznicowanie ofert edukacyjnych,
— indywidulizacja sciezek edukacyjnych czlowieka.

System edukacji powinien umozliwia¢ nie tylko osiaganie réznych celow, w zalez-
nosci od aspiracji czlowieka, ale osigganie tych samych celow roznymi drogami, meto-
dami i w réznym czasie.

Obok form szkolnych réwnolegle powinny wige rozwijaé si¢ pozaszkolne formy
zdobywania wiedzy i ksztaltowania umiej¢tnosci — przy zachowaniu droznosci piono-
wej 1 poziomej. Aby czlowiek mogl mie¢ rzeczywisty wybor drogi uzyskiwania wy-
ksztalcenia na okreslonym poziomie — poprzez uczgszczanie do szkoly lub udzial
w okreslonej formie edukacji pozaszkolnej (np. edukacji niestacjonarnej) — drogi te
powinny by¢ traktowane rownowaznie w systemie edukacji. Oznaczaloby to, ze w trak-
cie procesu edukacyjnego mozna by przejs¢ z jednej formy do drugiej, jesli istnieje
taka potrzeba. ze dokumenty poswiadczajace ich ukonczenie mialyby takg sama rangge.

Kontrola jakosci ksztalcenia

Elastycznos¢ ksztalcenia zawodowego, przenikanie si¢ form szkolnych i pozasz-
kolnych, edukacji mlodziezy i dorostych — wymagaja skutecznych mechanizmow kon-
troli jakosci ksztalcenia. Takim mechanizmem proponowanym w omawianej koncepcji
jest wprowadzenie niezaleznych komisji egzaminacyjnych sprawdzajacych stopien
przygotowania zawodowego absolwentow zarowno ksztatcacych sig w szkolach, jak
i w formach pozaszkolnych.

Takie rozwigzanie zgodne jest z ideq, w mysl ktorej oceny dokonuje Ktos iny niz
ten, ktory ksztalci. Jest to rozwiazanie podobne do przyjetego w ustawie o systemie
oswiaty, ktora oddziela organy prowadzace szkoty 1 placowki od organow sprawuja-
cych nadzor pedagogiczny. Analogicznie w Kksztalceniu zawodowym — oddzieleniu
beda podlegaly instytucje ksztalcace od instytucji egzaminujacych i nadajacych ty-
tuly zawodowe.
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Takie rozwigzanie nie zwalnia oczywiscie szkol 1 placowek od opracowywania
wewnetrznych systemow oceniania. Zewngtrzna ocena egzaminacyjna wienczy proces
ksztalcenia. Sam zas$ proces wymaga ustawiczne] kontroli, ktora informuje nauczycieli
oraz uczniow 1 stuchaczy o postepach w ksztalceniu. Pozwala to na korekty nauczania,
tak aby pomysinie przygotowac si¢ do koncowych egzamindw.

Zewnetrzna kontrola jakosci wymusza wigc podniesienie poziomu samego procesu
Ksztalcenia 1 stymuluje powstawanie wewnetrznych systemow kontroli jakosci.

Standardy kwalifikacji zawodowych

Skuteczna kontrola jakosci ksztalcenia poprzez niezalezne komisje egzaminacyjne
wymaga opracowania wystandaryzowanych kryteriow ocen. Nie moze by¢ bowiem tak,
Ze 1 nauczajacy. 1 uczacy sie nie wiedza. do czego zmierzaja, jaka wiedza 1 umiejetnosci
maja by¢ na wyjsciu procesu ksztalcenia.

Kluczem do okreslenia tych wymagan sa standardy kwalifikacji zawodowych.

W prezentowanej tutaj koncepceji standardy kwalifikacji zawodowych to zbior norm
okreslajacych kwalifikacje zawodowe na danym poziomie kompetencji zawodowych.
Kwalifikacje zawodowe zas to zbidr umiejgtnosci potrzebnych do wykonania zadan
zawodowych dla danego stanowiska pracy. zawodu lub specjalnosci zawodowe].

Ze standardow kwalifikacji zawodowych wynikaja wymagania egzaminacyjne,
ktore przyjmuja posta¢ zestawow sprawdziandow teoretycznych i praktycznych, przy-
gotowanych w celu sprawdzenia kwalifikacji zawodowych absolwenta na danym po-
ziomie kompetencji zawodowych.

Takie podejscie pozwala na przeprowadzenie co roku innych egzaminow kwalifi-
kacyjnych dla tych samych standardow kwalifikacji zawodowych.

Autorzy koncepcji przewiduja. ze standardy kwalifikacji zawodowych powinny
stopniowo zastgpowac¢ w ksztalceniu zawodowym obowiazujace obecnie podstawy
programowe. Pozwoli to na ujednolicenie wymagan nie tylko w kraju, ale takze w sto-
sunku do mnych krajow europejskich. Pozwoli to w rezultacie na swobodny przeplyw
sily roboczej, a nawet szerzej — ludnosci w ramach naszego kontynentu.

Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze obecnie nie ma ujednoliconych standardow kwalifi-
kacji zawodowych w Unii Europejskiej. W wielu krajach jednak trwajg prace nad ich
opracowaniem i wprowadzeniem w zycie. Nasze zamierzenia w tym zakresie bedzie
wige mozna dopasowac do standardow europejskich, jesli takie zostang przyjete.

Modulowe programy ksztalcenia

Wspomniana wczesniej elastycznos¢ ksztalcenia, mozliwos¢ przechodzenia z form
szkolnych do pozaszkolnych 1 z powrotem zalezy nie tylko od organizacji systemu edu-
kacyjnego. Waznym warunkiem jest specyficzna budowa programow nauczania, ktora
nazywamy budowa modulowa.
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Polega to na tym, ze ksztalcenie poszczegdlnych umieje¢tnosci sktadajacych sie na
standard kwalifikacji w danym zawodzie stanowi odr¢bna jednostke programows. Na-
bywanie kwalifikacji polega wigc na swoistym ..kolekcjonowaniu™ modutéw. Na zali-
czaniu modutow polega rowniez poszerzanie kompetencji zawodowych lub stopniowa
zmiana zawodu. Ksztalcenie modutowe mozna porowna¢ do budowania réznych kon-
strukcji z klockow lego — kazdy klocek ma okreslong funkcje, ale to konstruktor decy-
duje o tym, jaki bedzie ostateczny ksztalt budowli.

W tym miejscu niezbedne jest jednak pewne zastrzezenie. Autorzy Koncepcji nie
przewiduja. aby programy o budowie modulowej wyparly catkowicie tradycyjne line-
arne programy nauczania. W ksztalceniu szkolnym niezbgdna jest pewna systematycz-
nos¢, ktora gwarantujg tradycyjne programy. Ukonczenie szkoly moze oznaczaé, ze
absolwent zaliczyt okreslone moduly i na tej podstawie bedzie mogh modelowaé swoje
kwalifikacje.

Spoleczni partnerzy edukacji

Zaproponowany tutaj tryb ksztalcenia wymaga, aby standard kwalifikacji zawodo-
wych, programy nauczania oraz kryteria wymagan egzaminacyjnych powstawaly
w trojkacie: pracodawcy oraz stowarzyszenia zawodowe — naukowcy — nauczyciele.
Zadaniem pracodawcow i stowarzyszen byloby okreslanie zapotrzebowania na po-
szczegolne zawody 1 wymagane w nich kwalifikacje (umiejetnosci). Naukowey na pod-
stawie badan zawodoznawczych, ktérych notabene wspolczesnie w naszym kraju sig
nie prowadzi, okreslaliby standardy kwalifikacyjne, inspirowaliby modele zawodow.
Nauczyciele natomiast przekladaliby to na jezyk programow ksztatcenia 1 opracowy-
waliby obudowe metodyczna.

Pracodawcy oraz stowarzyszenia zawodowe odgrywac beda istotna role w pracach
niezaleznych komisji egzaminacyjnych. W ten sposob odbiorey ..produkeji™ instytucji
edukacyjnych sprawowa¢ beda kontrole nad jakoscig ustug w tej sferze.

Wida¢ wige, ze bez spolecznych partneréw nie jest mozliwe opracowanie i wpro-
wadzenie w zycie skutecznych mechanizmow regulujacych funkcjonowanie ustawicz-
nej edukacji zawodowej.

Szkoly i placowki podazowe i popytowe

Waznym elementem proponowanej koncepcji jest proba okreslenia finansowych
zadan panstwa oraz ustalenia na tym tle zakresu wolnego rynku ustug edukacyjnych.

Generalnie ustugi w zakresie ustawiczne] edukacji zawodowe] podlegaé powinny
prawom gry rynkowej. Kazda jednostka lub instytucja (np. pracodawca) powinna mie¢
mozliwos¢ zakupu ustugi edukacyjnej. ktora jest jej potrzebna. W tym sensie kazdy typ
szkoty 1 placowki moze miec¢ charakter popytowy, czyli odpowiadajacy na zapotrzebo-
wanie rynku. Organizowanie ustug edukacyjnych o charakterze popytowym to kolejne
wazne zadanie spolecznych partneréw edukacji.

EDUKACIA DOROSLYCH 3/97 11



[stnieje jednak pewna grupa ustabilizowanych zawodow zwiazanych ze strategicz-
nymi interesami gospodarki, kultury oraz szeroko rozumianej polityki spolecznej pan-
stwa. Nowa Konstytucja naklada na kazdego obowigzek ksztalcenia do ostemnastego
roku zycia. Realizacja tego obowiazku musi by¢ gwarantowana przez panstwo, rowniez
od strony finansowej. Wreszcie jednym z zalozen systemu edukacji jest jego dostep-
nos¢ i droznosé. ktora rowniez gwarantowa¢ musi panstwo. Te zalozenia legly u pod-
staw wydzielenia szkol 1 placowek podazowych, ktére finansowane bylyby z budzetu
panstwa. Finansowanie to byloby realizowane gléwnie poprzez prowadzenie odpo-
wiednich szkot i placowek przez organy administracji rzadowej lub samorzadowey.
Mogloby jednak polega¢ rowniez na wykupie stosownych ustug od organizatoréw
swiadczacych je na zasadach popytowych, podobnie jak to ma miejsce na przyklad
obecnie 7 finansowaniem z funduszu pracy szkolen dla bezrobotnych lub zagrozonych
bezrobociem.

Szkoty i placéwki popytowe bylyby tez swoistym poletkiem doswiadczalnym dla
wszelkich innowacji w ustawicznej edukacji zawodowej. To tam moglyby si¢ poja-
wia¢: ksztalcenie w nowych zawodach, nowe programy lub rozwiazania metodyczne.
W ten sposob zweryfikowane mnowacje trafiatyby do szkoél 1 placowek podazowych,
ktore unikatyby ryzyka nie trafionych nowosci.

Podsumowanie

Przedstawilem tutaj podstawowe pojecia, na ktorych opiera si¢ koncepcja usta-
wicznej edukacji zawodowej. Mam nadziej¢, ze udalo mi si¢ stworzy¢ nie tylko stow-
nik zawierajacy wybor pewnych hasel. Staratem sie pokazac, jak te terminy funkcjo-
nuja w calej koncepcji, jak sa ze soba powiazane. Dlatego kolejnos¢ ich prezentacji nie
byla przypadkowa, chodzito bowiem o ukazanie wzajemnych powiazan poszczegol-
nych zatozen ustawiczne] edukacji zawodowe;.
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Stanislaw Kaczor
Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich

- REALIZACJA IDEI KSZTALCENIA USTAWICZNEGO
PRZEZ ORGANIZACJE SPOLECZNE

Wprowadzenie

[nauguracja roku o$wiaty dorostych pod hastem . Ksztatcenie ustawiczne czynni-
kiem postepu i demokracji™ sprzyja zastanowieniu si¢ nad rozwojem idei edukacji
permanentnej i jej realizacja w ostatnich latach.

Budujemy w Polsce spoleczenstwo demokratyczne nie bez trudnosci. Korzystanie
z praw i wypelnianie obowiazkow wymaga cigglego uczenia si¢, poznawania i spraw-
dzania w praktyce wielu doswiadczen innych krajow. Nie wszystkie z nich moga
sprawdzi¢ si¢ w Polsce, poniewaz kazdy kraj ma swojq histori¢, uwarunkowania spo-
feczno-ekonomiczne, kulturowe i inne. Potrzeba zatem wysilku na rzecz ustosunkowa-
nia si¢ do dorobku innych i tworczego z niego Korzystania.

Rozwdj idei ksztalcenia ustawicznego w ostatnim ¢wier¢wieczu

Niezapomnianym wydarzeniem dla idei ksztalcenia ustawicznego 1 jej rozwoju
bylo ukazanie si¢ raportu UNESCO opracowanego w 1972 roku przez zespol eksper-
tow z wielu krajow swiata pod przewodnictwem Edgara Faurea. Stad cz¢sto w skrocie
mowi si¢ o raporcie Faure 'a, nawet bez wymieniania tytufu: ,,Uczy¢ si¢, aby byc™.

Ten okres od 1972 roku mozna podzieli¢ na dwie czesci: pierwsza, gdy swiat byl
podzielony i trwala zimna wojna, i druga, w ktorej nastepuja zblizenia 1 jednoczenie si¢
narodow.

Jednakze nawet w Swiecie podzielonym takie organizacje mig¢dzynarodowe, jak
ONZ 1 jego agendy, w tym szczegolnie UNESCO, umozliwialy porozumiewanie sig
w wielu sprawach. Do tych zaliczamy: nauke, oswiate 1 kulture. Wyodrebnily si¢ orga-
nizacje regionalne, ktore podejmowaly badania nad ksztalceniem ustawicznym i jego
konsekwencjami. Dla Polski takim waznym wydarzeniem byl udzial w latach 1975-
1977 Instytutu Ksztalcenia Zawodowego w badaniach migedzynarodowych, organizo-
wanych przez UNESCO nad aspektami realizacji idei edukacji ustawicznej. Braly
w tych badaniach udzial: Republika Federalna Niemiec, Francja, Wielka Brytania,
Szwecja, Polska' i Meksyk. Badanie te umozliwily dostep do literatury $wiatowej. do

1 — 4 - . . . , . 5 4
Jako przedstawiciel Instytutu Ksztalcenia Zawodowego mialem zaszczyt kierowac¢ tymi badaniami na
terenie Polski, a takze to bra¢ udzial w spotkaniach z koordynatorem prof. Marcelem Davidem z Sorbony
[ Panteon.
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kontaktow bezposrednich z badaczami z krajow zachodnich oraz do tworzenia warun-
kow dla przenikania idei ksztalcenia ustawicznego w szerokim tego stowa znaczeniu.

W latach osiemdziesiatych nastapilo wyrazne zainteresowanie w Polsce ideami
ksztalcenia ustawicznego. Ztozyly si¢ na to przede wszystkim trzy konferencje europej-
skie o tej tematyce organizowane przez Instytut Ksztalcenia Zawodowego pod egida
UNESCO.

Wczesniej nawigzane kontakty z UNESCO wykazanie si¢ kompetencjami przez
wielu polskich naukowcow spowodowalo przyjazne ustosunkowanie si¢ licznych pra-
cownikow tej organizacji dla tych poczynan w Polsce, ktére odnosily sie do edukacji
ustawicznej, ze szczegolnym uwzglednieniem dorostych. Warto wymieni¢ przynajm-
niej dwie osoby: Paula Bertelsena. owczesnego szefa departamentu oswiaty doroslych
UNESCO oraz Ettore Gelpiego. szefa departamentu edukacji ustawicznej. Do dzis
zreszta (Juz na emeryturze) bardzo chetnie wspieraja dzialania w Polsce w ramach
UNESCO.

Czym si¢ charakteryzuje rozw¢j idei ksztalcenia ustawicznego po 1989 roku,
a wigc w warunkach zblizania 1 jednoczenia?

Wydaje si¢, ze na pierwszym miejscu nalezy wymieni¢ ukazywanie wielkiego
wplywu edukacji na wszystkie stery zycia: ekonomicznego, spolecznego, politycznego.
kulturalnego. Na procesy demokratyczne, na ekumenizm itd.

7 przeswiadczenia o wielkim znaczeniu poziomu wyksztatcenia spoleczenstw dla
zycia jednostek i grup spotecznych wynikaja rozliczne dziatania na rzecz ulepszania,
reformowania systemow oswiatowych. Wystarczy wspomnie¢ czasopisma wydawane
przez Migdzynarodowe Biuro Oswiaty w Genewie lub Le Magazin wydawany przez
Unie Europejska, aby przekonac sie o itlosci 1 jakosci dziatan ulepszajacych systemy
edukacyjne w wielu krajach. Jednoczesnie dostrzega si¢ istniejaca w swiecie plage
analfabetyzmu. I to nie tylko w krajach tzw. Trzeciego Swiata, ale nawet w krajach
curopejskich. Specyticznym zjawiskiem jest analfabetyzm funkcjonalny oraz trudnosci
w komunikowaniu si¢ migdzy ludzmi. na skutek nierozumienia wielu podstawowych
komunikatow nadawanych przez srodki masowej informacji.

Na czolo wysuwaja si¢ zadania wokol .spoleczenstwa poznawczego™
tym w zakresie ..spoleczenstwa informacyjnego™.

Spoleczenstwo poznawceze™ jest hastem wywolawezym dla dzialan calego systemu
ksztalcenia ustawicznego. Jednakze punkt ciezkosci wydaje si¢ odnosic do oswiaty
dorostych. Przyczyng tego sa szybkie zmiany w technologiach produkeji, w organizacji
dzialan ludzkich oraz w tym wszystkim, co wiaze si¢ z ekologia. Ludzie dorosli, a jed-
noczesnie zobligowani do pracy jeszeze przez wiele lat, musza uczy¢ sig, zmieniac
zawody 1 specjalizacje. aby utrzymac si¢ na rynku pracy.

Idea ksztalcenia ustawicznego dorostych odnosi si¢ nie tylko do sfery pracy, ale
w ni¢ mniejszym stopniu do orientacji w swiecie wartosci, bez ktorych sens zycia jest
watpliwy.

W warunkach polskich rowniez obserwujemy rozwoj idei ksztalcenia ustawiczne-
go. chociaz nierownomierny w poszezegolnych dziedzinach. Wzrasta mimo trudnosci

a w slad za

-
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przekonanie, ze bez ksztalcenia si¢ wszystkich ludzi niemozliwe beda swiadome proce-
sy wlaczania si¢ Polski w zycie europejskie 1 swiatowe. Jednym z wazniejszych zadan
w tym zakresie jest opanowanie jezykow obeych, a przede wszystkim jezyka angiel-
skiego. To zas$ naklada na caly system szkolny 1 pozaszkolny obowiazek podniesienia
na wyzszy poziom opanowania jezyka ojczystego.

Realizacja idei ksztalcenia ustawicznego

Ukazanie si¢ w 1995 roku ,Bialej ksiggi™ wydanej przez Komisj¢ LBuropejska
(Livre blanc. Enseigner et apprendre. Vers la société cognitive) oraz Raportu pt. Do-
konania Europy przez wychowanie i ksztalcenie, opracowanego przez grupe uczonych
pod przewodnictwem prof. Jean-Louis Reiffersa (Rapport. Accomplir I'Europe par
['éducation et la formaition. Groupe de réflexion sur ['éducation et la formation) spo-
wodowalo mozliwos¢ zapoznama si¢ z glownymi ideami edukacyjnymi, nad Ktorymi
pracuje si¢ od wielu lat w Unii Europejskiej.

Na czolo tych zagadnien wysuwaja si¢ trzy hasla. Pierwsze dotyczy spoleczenstwa
poznawczego. Drugie — spoleczenstwa informacyjnego 1 komunikacyjnego, a w zwiaz-
ku z tym problemow technologii informatycznych. Trzecie wreszcie — uczenia sig prze
cate . dlugie zycie™.

W odniesieniu do spoleczenstwa poznawczego, jak wykazuja obserwacje, nie ma
dziedziny zycia, ktora nie podlega zmianom. W zwiazku z tym nie ma czlowieka, ktory
moze powiedziec, ze wie wszystko 1 jest przygotowany wystarczajaco do rozwigzywa-
nia problemow, z ktorymi si¢ styka, a szczegolnie z tymi, z ktorymi zetknie si¢ w przy-
szlosci. Dotyczy to zycia zawodowego, spolecznego, politycznego., uczestnictwa
w kulturze, sterowaniu wlasnym losem itd. Na szczegolne podkreslenie zastuguja kwe-
stie zycia rodzinnego. poniewaz wiaza si¢ z wychowaniem najmlodsze) generacji naro-
du. jak tez przygotowania do koncowej fazy zycia w tzw. .trzecim wieku™. Godnosc
czlowieka jest bowiem w spoleczenstwie demokratycznym jedna z naczelnych wartosci.

Poznawanie zycia innych narodow i grup spolecznych. uczenie sig¢ tolerancji dla
innosci, uczenie si¢ wspolzycia w roznych warunkach, wrazliwosci na sytuacj¢ innych
jest niezbedne dla narodu. jak tez w ukladach migedzynarodowych. Te ostatnie coraz
bardziej wdzieraja si¢ w zycie wielu ludzi, podczas zmiany miejsca pracy, ale takze
podczas wypoczynku, turystyki itp.

Haslo spoleczenstwa poznawcezego laczy si¢ nie tylko ze strona faktograficzna, ale
rowniez z emocjonalna. Udowodniono bowiem wystarczajaco waznosc¢ 1 niezbednos¢
uczenia si¢ przez badanie, ale 1 przez przezywanie (np. W. Okon — Wicelostronne wcze-
nie si¢). Do tego trzeba koniecznie doda¢ zagadnieniec motywacji do uczenia sig. do
poznania swiata. do zaspokajania cickawosci.

Nawolywanie do tworzenia spoleczenstwa informacyjnego laczy si¢ z komuniko-
waniem si¢ ludzi. W licznych opracowaniach znawcow zagadnienia (np. Umberto Eco)
dostrzega si¢ niebezpieczenstwo zagrozen dla komunikacji migdzy ludzmi przez rozne
Lszumy informacyjne™.
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Z badan przeprowadzonych w Polsce m.in. przez Uniwersytet Jagiellonski na temat
trudnosci w rozumieniu komunikatow nadawanych w srodkach masowego przekazu
wynika, ze dotyczy to znacznego odsetka ludzi dorostych.

Zatem spoleczenstwo informacyjne to nie takie, ktore jedynie docenia ilo$¢ infor-
macji, ale by¢ moze takie, ktore przyklada wigksze znaczenie dla ich rozumienia i wy-
korzystywania w codziennym zyciu.

Zasygnalizowanie tych dwoch hasel, obszaréw dociekan, upowaznia do postawie-
nia wyzwania trzeciego. a mianowicie o koniecznosci uczenia si¢ przez cale zycie.
Powracamy w innym nieco ujeciu do uzasadnienia tego problemu. Czy jest celowe
ciggle powracanie do przypominania o waznosct idet ksztalcenta ustawicznego
w praktyce, czy nie jest ono wystarczajaco doceniane? Wydaje sie. ze jest konieczne,
poniewaz nie zaistnialo ono wystarczajaco w praktyce.

Niewystarczajacy postep obserwuje si¢ w srodowiskach wiejskich 1 malomiastecz-
kowych. Tam najbardziej potrzebna jest wiedza 1 umiejetnosci dla radzenia sobie
w walce z bezrobociem, w zmianach zajecia, w przeciwstawianiu si¢ patologiom itp. Bez
wiedzy, bez $wiadomosci wyzwan najblizszych lat, bez przyjecia ich za wlasne, trudno
bedzie o uznanie we wspolnocie europejskiej, jak tez w ukladach we whasnym kraju.

Sprzyjajacymi czynnikami dla realizacji idei ksztalcenia ustawicznego sa zwiazki
z Unig Europejska w ramach stowarzyszenia z nig Polski, a takze mozliwosci korzysta-
nia przez nasz kraj z pomocy organizacji migdzynarodowych szczegdlnie UNESCO.
Jest przy tym dos¢ dziwne, ze w porownaniu z latami poprzednimi. nie zauwaza sig
dziatan Polskiego Komitetu ds. UNESCO 1 Komisji Oswiaty UNESCO, ktéra kiedys
pracowala w Ministerstwie Edukacji Narodowe]. Moze warto tej sprawie przyjrzec si¢
I nadac tym instytucjom taka range, a przez to zadania, aby pomagaly panstwu i organi-
zacjom pozarzadowym w wypetnianiu funkcji edukacyjnych.

Organizacje spoleczne w realizacji idei ksztalcenia ustawicznego

Organizacje spoleczne nie zwalniaja z funkcji oswiatowych panstwa, jak tez insty-
tucji gospodarczych. Obowigzkiem Konstytucyjnym panstwa jest zapewnia¢ warunki
Jjednakowego dostepu do edukacji wszystkim obywatelom. Nastepnie kazdy wedlug
swoich checi i mozliwosci powinien stara¢ si¢ uzyskiwaé¢ wyksztalcenie i doskonali¢
si¢ przez cale zycie.

Gospodarka, a wigc pracodawcy, swiadomi, ze jakos¢ produkcji i uslugi zalezy
w znacznym stopniu od poziomu kwalifikacji pracownikoéw oraz ich swiadomosci pro-
cesoOw zachodzacych w pracy, nie moga uchyli¢ si¢ od stworzenia warunkow dla
uczestniczenia wszystkich w procesach ksztalcenia ustawicznego. Doswiadczenia
wielu krajow, a szczegdinie Francyt z jej ustawami z 1971 1 1973 roku o obligatoryj-
nych Swiadczeniach zakladow pracy na doskonalenie pracownikow, wykazaly niezbicie
celowose i oplacalnosé takiej praktyki.

Tam, gdzie funkcje panstwa i1 gospodarki nie zaspokajaja potrzeb jednostek 1 grup
spolecznych, istotng rol¢ do spelnienia maja spoleczne organizacje oswiatowe. Moga
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one reagowac stosunkowo szybko na powstawanie nowych zawodow 1 specjalnosci,
odpowiada¢ na potrzeby w roznych kregach spolecznych, nawet bardzo nielicznych.
i zmieniac profile edukacyjne.

Organizacje spoleczne pozarzadowe moga prowadzi¢ specyficzna dzialalnos¢
oswiatowa, zwiazang nie tylko ze zdobywaniem czy zmianom zawodu. Mamy tu na
uwadze tworzenie warunkéw, przez proponowanie tresci i metod uczenia sie zblizaja-
cych ludzi ponad interesami poszczegolnych ugrupowan politycznych.

Organizacje spoleczne w dzialalnosci oswiatowe] moga tworzy¢ najwazniejsze ich
zdaniem priorytety tresciowe, gwarantujace osiaganie podstawowych celow. Podobnie
ma si¢ z formami. Bedac niezaleznymi w stosunku do instytucji panstwowych powinny
jednak zmierza¢ do osiagania standardow wymaganych przez prawo oswiatowe w pan-
stwie.

Waznym elementem realizacji idei ksztalcenia ustawicznego przez organizacje
spofeczne jest prowadzenie eksperymentéw w szkolach 1 formach pozaszkolnych. Ist-
niejq tu bowiem sprzyjajgce warunki formalne. Trzeba jednak pamietac, ze kazdy eks-
peryment wiaze si¢ z kosztami. Glownie dlatego. ze musi by¢ przeprowadzony zgodnie
z normami naukowymi, opisany 1 opublikowany, aby mogt by¢ powtorzony w mnych
szkotach lub formach pozaszkolnych. Prowadzenie takich eksperymentow sprzyjac
moze podnoszeniu kwalifikacji formalnych i rzeczywistych kadry pedagogiczne;.

Doswiadczenia wielu krajow, ktore przeprowadzily udane reformy systemow
oswiatowych. np. Szwecji. wskazuja na to, ze nie moze by¢ w nich nieuzasadnionego
pospiechu oraz ze trzeba koniecznie dla idei reformy pozyskac¢ nauczycieli. W warun-
kach polskich wiele wskazuje na to, ze jak stusznie zauwazyl Komitet Ekspertow ds.
Edukacji Narodowej pracujacy w latach 1987-1989 pod kierownictwem Czestawa Ku-
pisiewicza, reforma systemu edukacyjnego bedzie mogla by¢ przeprowadzona syste-
mem klinowym. mozaikowym, wedlug zasady dostrzegania warunkéw na okre§lonym
terenie. To za$§ wymaga wspomnianych licznych prob eksperymentalnych i swiadomo-
sci nauczycieli, ktorzy przekonuja sie o korzysciach osobistych i spotecznych wynika-
jacych z przemian.

Dlatego organizacje spoleczne w swoich szkotach powinny inicjowac¢ nie znane
dotychczas rozwigzania organizacyjne, w zakresie tresci, metod i form.

Takie wydarzenia, jak dni, w ktorych dokonuje si¢ otwarcia roku oswiaty dorostych
powinny by¢ okazja do glebszych refleksji 1 analiz tego, co juz zrobiono. I wowczas
mozliwe bedzie wytyczanie zadan na najblizsza przyszlosc.
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Roman Patora
Spoleczna Wyzsza Szkola Przedsigbiorczosci
1 Zarzadzania SOP w Lodzi

SPOLECZNA WYZSZA SZKOLA
PRZEDSIEBIORCZOSCI | ZARZADZANIA W LODZI

Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich w Lodzi powstalo w 1988 r. Jest organiza-
cja non profit — 1o znaczy, ze srodki uzyskane w wyniku prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej: m.in. organizacji giefdy wyrobow warsztatow szkolnych, organizacji kon-
ferencji metodycznych, badan sondazowych dziatalnosci szkol, dzialalnosci wydawni-
cze] przeznaczone sa w calosci na cele statutowe.

W 1992 r. zorganizowalismy Spoleczne Policealne Studium Ekonomiczne
..Business College”. przygotowujace stluchaczy (przede wszystkim praktycznie) do
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej lub pracy w nowoczesnej firmie. W nastgpnych
latach powstaly kolejne szkoly policealne: Spoleczne Policealne Studium Optyczne
o specjalnosci optyka okularowa, w ktorym stluchacze uzyskuja zawod optyka oraz
wiadomosci 1 umiejg¢tnosci z zakresu kierowania firma optyczna 1 Spoleczne Policealne
Studium Odziezowe o specjalnosci projektowania odziezy. Absolwenci tych szkét uzy-
skuja zawody poszukiwane obecnie na rynku pracy. Srodki uzyskane w wyniku prowa-
dzenia tych dzialan zostaly przeznaczone na utworzenie szkoly wyzszej.

. Spoleczna Wyzsza Szkola Przedsigbiorczosci 1 Zarzadzania w Lodzi, kierunek za-
rzadzanie i marketing, istnieje dwa 1 pol roku.

Wazna funkcja uczelni jest podnoszenie poziomu intelektualnego spoleczenstwa,
mierzonego m.in. liczbg studentéw wyzszych uczelni, wynikami (poziomem) ksztalce-
nia, sukcesami zawodowymi absolwentow itp.

W celu prawidlowego realizowania tej funkcji powolano Rad¢ Uczelni, ktorg kie-
ruje prof. zw. dr hab. Wladystaw Welfe oraz 6 katedr, ktérych kierownikami sa:

e prof. zw. dr hab. Jerzy Kortan — katedra zarzadzania,

e prof. zw. dr hab. Lucja Tomaszewicz — katedra statystyki i ekonometrii,
e prof. dr hab. Mirostaw Wypych — katedra finansow,

o prof. zw. dr hab. Alicja Jarugowa — katedra rachunkowoscs,

e prof. dr hab. Arnold Pabian — katedra marketingu.

e prof. dr hab. Walentyna Kwiatkowska — katedra ekonomii.

Ponadto w sktad uczelni wchodzi zespol informatyki oraz zespol jezykow obeych.
Prof. zw. dr hab. Lucja Tomaszewicz, delegowana przez nasza uczelnig, zostala wybra-
na do Rady Glownej Szkolnictwa Wyzszego jako jedyny przedstawiciel uczelni nie-
panstwowej. W katedrach 1 zespolach nauczyciele akademiccy zajmuja si¢ dzialalno-
$cig badawcza, wydawnicza 1 dydaktyczng uczelni, opracowuja w uktadzie modulo-
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