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Komentarz

Henryk Bednarczyk

WSPOELPRACA MIEDZYNARODOWA W EDUKACJI
ZAWODOWEJ DOROSLYCH

Przemiany spoteczne, wzrost zainteresowania doskonaleniem zawodowym, zdo-
byciem dodatkowych kwalifikacji powoduje poszukiwania nowych intensywnych 1
efektywnych technologii ksztalcenia.

Rownoczesnie rozwoj] multimedialnych $rodkow dydaktycznych masowej 1 glo-
balnej komunikacji spolecznej stwarza nowe niespotykane do tej pory mozliwosci two-
rzenia nowych form i technologii ksztatcenia, samoksztalcenia 1 doskonalenia zawo-
dowego. Interesujace opracowanie i doswiadczenie multimedialnego ksztalcenia jest
przedmiotem obrad konferencji naukowej w Poznaniu. Zapowiedziano otwarcie Uni-
wersytetu Wirtualnego w Warszawie.

Przed krajowymi systemami edukacji stoi wiele wspolnych globalnych 1 ciagle
aktualnych problemoéow: kogo 1 jak ksztalcié, jak poprawi¢ jakos¢ i efektywno$¢ proce-
sow edukacyjnych. Wreszcie, jak w warunkach ciaglej modernizacji systemow, tresci
ksztalcenia poréwnywac kwalifikacje z oczekiwaniami migdzynarodowymi rynkow
pracy 1 ustug edukacyjnych. Naturalne regionalne procesy integracyjne w calym Swie-
cie wywoluja rowniez zwigkszone zainteresowanie doswiadczeniami ksztalcenia 1 do-
skonalenia zawodowego najblizszych, sasiednich panstw unii | stowarzyszen panstw.
Po wykonaniu zalecen i przyjeciu naszego kraju do OECD czeka nas realizacja warun-
kow zapisanych w Bialej Ksigdze ,,Przygotowanie panstw stowarzyszonych Europy
Srodkowe_j i Wschodniej do integracji. Doswiadczenia ostatnich lat realizacji miedzy-
narodowych programéw pomocowych Banku Swiatowego (szezegdlnie TOR #9), a
takze programow Unii Europejskiej PHARE: TESSA, UPET, IMPROVE, TERM zna-
czenie zwiekszyly krag ludzi, instytucjt i organizacjt, uczestniczacych w réznych for-
mach takiej wspolpracy. Sadzg, ze zainteresowanie przygotowywanymi programami
SOCRATES, LEONARDO DA VINCI, SMART potwierdza teze o ogromnym zapo-
trzebowaniu na migdzynarodowa wspolpracg. Sprzyjaja takiemu zainteresowaniu coraz



powszechniejsze wdrozenia w naszych przedsigbiorstwach systemow zapewnienia
jakoSci produkeji 1 uslug oraz tendencji tworzenia takich systemow w dzialalno$ci
edukacyjne;j.

Poprawa efektywnosci migdzynarodowych programow pomocowych, obserwowa-
ny wzrost jako$ci pracy uczestniczacych w programach szkol, centréw ksztalcenia
ustawicznego, osrodkow doskonalenia stwarza nadzieje, ze zbliza si¢ nowy etap tym
razem bardziej partnerskie] wspotpracy dwustronnej, fundacji czy programow Unii.

Edukacja Dorostych systematycznie stara sie¢ zamieszcza¢ artykuly i informacje o
wynikach programoéw miedzynarodowych, problemach i do$wiadczeniach edukacji
zawodowej] innych krajow.

W aktualnym numerze tych informacji jest znacznie wigcej 1 dotycza one takich
krajow, jak Dania, Niemcy, Francja i Rosja oraz ONZ-towskiej organizacji UNESCO i
calego szeregu konferencji i wydawnictw zagranicznych.

Na marginesie dzisiejszego komentarza checiatbym zauwazy¢, ze rozwijajagc nowe
kierunki wspotpracy warto kontynuowaé¢ wspolprace z instytucjami i uczonymi krajow
bylego Zwigzku Radzieckiego 1 bytymi krajami socjalistycznymi.

Jedna z bardzo efektywnych metod wspolpracy jest wymiana wydawnictw i udziat
w konferencjach miedzynarodowych.

Bardzo interesujaco przedstawia si¢ planowane uczestnictwo przedstawicieli re-
dakcji w III seminarium programu SOCRATES dla Wydawcow publikacji edukacji
dorostych w dniach 16-20 kwietnia 1997 r. w Uniwersytecie Nottingham (Anglia).

Pragng podzigkowa¢ instytucjom i indywidualnym autorom za dotychczasowe kie-
rowanie do naszego kwartalnika opracowan 1 informacji. Dzigki temu wydawane cza-
sopismo jest bardziej interesujace, obserwujemy systematyczny wzrost naktadu. To juz
ponad 1500 egzemplarzy. Kolejnym wspolwydawcg stala si¢ Spoteczna Wyzsza
Szkota Przedsigbiorczosci 1 Zarzadzania SOP w Lodzi.

Nastepny numer bedzie w calo$ci poswigcony Sejmikowi Oswiaty Doroslych:
,,Wychowanie do demokracji a edukacja dorostych™ organizowany przez sygnatariuszy
Karty Porozumienia Organizacji Oswiatowych. Zamierzamy rozpocza¢ rowniez publi-
kacje aktualnych informacji oraz wspomnienia przyblizajace sylwetki wybitnych uczo-
nych andragogiki i pedagogiki.

Realnym wigc staje si¢ zwigkszenie naktadu do 2000 jeszcze w tym roku. Jak na
czasopismo naukowo-metodyczne to juz bardzo duzo. Czeka nas dalsza poprawa po-
ziomu naukowego 1 atrakcyjnosci naszego czasopisma. Wierze, ze tak bedzie w 1997
roku.



Problemy oswiaty dorostych
w Polsce i na Swiecie

Stanistaw Kaczor
Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu

MIEJSCE 1 ROLA MIEDZYNARODOWYCH
KONFERENCJI UNESCO W ROZWOJU
EDUKACJI DOROSLYCH

Od konca lat czterdziestych XX wieku UNESCO systematycznie zajmowala sig
o$wiatg dorostych. Nad tymi zagadnieniami zastanawialy sie rozne gremia specjalistow
w poszczegoOlnych krajach cztonkowskich, jak tez zespoly migdzynarodowe w skali
regionalnej 1 $wiatowe].

Wskazuje si¢ czgsto wydarzenie, jakim byla konferencja Generalna UNESCO w
1976 roku w Nairobi, na ktorej opracowano szeroka definicjg oSwiaty dorostych i uka-
zano jej perspektywy. Jeszcze wczesniej, bo na poczatku lat siedemdziesiatych w ra-
porcie opracowanym przez zespot ekspertow UNESCO pod przewodnictwem Edgara
Faure’a pt. ,,Uczy¢ sie, aby by¢” wiele miejsca poswiecono edukacji dorostych na tle
realizacji idei ksztalcenia ustawicznego.

Prowadzona przez UNESCO i liczne organizacje regionalne, a takze o zasiggu
swiatowym dzialalno$¢ wydawnicza, w dalszym ciagu sprzyja zglebianiu zagadnien
edukacji dorostych, jak tez staje si¢ narzedziem upowszechniania teorii i praktyki na
wspomnianych polach.

Szczegdlna rola w rozwoju edukacjyi dorostych przypada, jak si¢ wydaje, organi-
zowanym co kilkanascie lat konferencjom migdzynarodowym, poswigconym wylacz-
nie edukacji dorostych. Konferencje takie odbyty si¢ w: Elsinore — Dania w 1949 roku,
w Montrealu — Kanada w 1960 roku, w Tokio — Japonia w 1972 roku, w Paryzu —
Francja w 1985 roku. Pigta konferencja UNESCO odbedzie si¢ w lipcu 1997 roku w
Hamburgu — Niemcy. Warto nadmieni¢, ze miasto to jest siedziba Instytutu Pedago-
gicznego UNESCO.

EDUKACIA DOROSLYCH 7



Pigta Migdzynarodowa Konferencja Edukacji Dorostych, nazwana w skrocie —
CONFINTEA bedzie obradowac pod ogdlnym hastem: Wiedza dla doroslych: klucz
do XXI wieku.

W zatozeniach programowych podkresla sig, ze na przetomie wiekow o$wiata do-
rostych nabiera szczego6lnego znaczenia. Rozwigzywanie probleméw globalnych wy-
maga bowiem aktywnoS$ci mozliwie najwigkszej liczby o0sob i spoteczno$ci. Nawigzuje
sig tu do tez jednego z raportéw Klubu Rzymskiego o mysleniu globalnym i dziataniu
lokalnym. Dane statystyczne pochodzace z réznych krajow $wiadcza o wielkim zapo-
trzebowaniu na wiedz¢ wsérod dorostych. Przygotowujacy Konferencje przywoluja
nastepujace liczby: w Indiach program zwalczania analfabetyzmu dorostych objal
30 milionéw ludzi, w Kanadzie wigcej niz jeden dorosty na trzech uczestniczy w roz-
nych programach edukacyjnych. W Japonii ponad polowa dorostej ludnosci uczestni-
czy w roznych formach edukacji, w Ekwadorze ponad 70% dorostych z niepelnym
wyksztalceniem uczestniczylo w nauce pisania. Warto jednak pamigtaé, ze w skali
Swiata wiele miliardow ludzi pragnie si¢ uczy¢, ale nie ma do tego odpowiednich wa-
runkow.

Koniecznos$¢ nieustannego uczenia sie wyplywa z konkretnych sytuacji na wielu
obszarach bytowania jednostek. Do takich zalicza sig¢ na pierwszym miejscu sytuacje w
pracy. Aby utrzymac¢ si¢ na stanowisku pracy, nie méwiac juz o awansach, trzeba cia-
gle sig doskonali¢, uzyskiwa¢ dodatkowe kwalifikacje 1 kompetencje, aby pozosta¢ na
rynku pracy. Bardzo wazne powody ciagglego uczenia sie dorostych wynikaja réwniez z
takich sytuacji, jak: ekologia, zdrowie, demografia, demokracja 1 inne. W kazdej z tych
dziedzin dzialalno$¢ jednostek jest decydujaca. Mozna powiedzie¢, ze gloszenie haset
o konieczno$ci zachowania rownowagi w srodowisku bgdzie pustym dzwigkiem, jezeli
konkretne jednostki nie bgdq wiedzialy, jak to robi¢ i nie zechca tego wykonywac.
Podobnie jest z profilaktyka zdrowia. Stuzby wyspecjalizowane w ochronie zdrowia
moga tylko pomaga¢ w zachowaniu zdrowia poszczegolnym jednostkom, ale nie moga
ich wyreczy¢ chociazby w codziennym czyszezeniu zebdw i pielegnacii ciala.

Z materiatow przygotowanych przed Konferencja wynika, ze UNESCO ciagle stara
sig nawiazywacé, a jednoczesnie rozwijac ide¢ edukacji ustawicznej, szczegolnie zywa na
poczatku lat siedemdziesiatych. W tych latach bowiem ukazywaly si¢ liczne raporty kra-
jowe o koniecznosci reform systemow edukacji w kontekscie ciagltego uczenia sig.

Dla tworzenia warunkéw do realizacji celow zawartych w idei edukacji perma-
nentnej widzi si¢ niezbgdnos¢ udziatu nie tylko rzadow panstw cztonkowskich, ale byc¢
moze jeszcze wazniejszych organizacji pozarzadowych, tworzacych ruch spoteczny w
oswiacie dorostych.

We wspomnianych dokumentach sformutowane zostaty bardziej ogodlne 1 szcze-
golowe cele Konferenciji:

1. Umozliwienie udziatu wszystkich w rozwoju cigglym 1 sprawiedliwym.

2. Proponowanie kultury pokojowego zycia, opartego na wolnosci, sprawiedliwosci 1
wzajemnym poszanowaniu.

3. Rownouprawnienie kobiet 1 mgzczyzn.
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4. Budowanie powiazan migdzy oficjalng (formalna) 1 nieoficjalna (nieformalna)

oswiata.
Bardziej szczegotowo, a wige 1 wykonawczo cele konferencji przedstawiajg sig na-
stepujaco:
I. Podkreslenie zasadniczego znaczenia oswiaty dorostych.
2. Stworzenie zaangazowania o zasiggu Swiatowym w prawo do nauki doroslych.
3. Wymiana do$wiadczen w zakresie aktualnych przepisow 1 potrzebnych udoskonalen.
4. Zalecenia co do przysztej polityki i priorytetdéw oraz przyjecie Deklaracji: ,,Wiedza

dla dorostych” oraz ,,Terminarz na przyszlos¢”.

U

Promowanie wspotpracy migdzynarodowe;j.
Konferencja, ktora zgromadzita ok. 1500 przedstawicieli réznych organizacji rza-

dowych 1 pozarzadowych oraz ckspertow w dziedzinie teorii 1 praktyki edukacji doro-
stych, sformutuje zapewne ogolne kierunki pozadanych dziatan, ale bedzie to dopiero
punkt wyjscia dla rozwazania spraw na zebraniach regionalnych i w poszczegdlnych
krajach cztonkowskich.

Dla powyzszych celéow sformutowano dziesig¢ tematow, zdaniem organizatorow

konferencji kluczowych dla edukacji dorostych na przelomie wickow. Przedstawimy je

W postaci tez.

I. Ksztatcenie dorostych i problematyka rozwoju w XXI wieku. Wyodrgbnia si¢ w tej
dziedzinie nastgpujace kwestie:

o$wiata dorostych a demokracja 1 prawa cztowieka,
promocja kultury zycia w pokoju,

propagowanic aktywnych postaw obywatelskich,
rola krajowych organizacji rzadowych,
zmniejszenie ubostwa,

sprawy roznorodnosci kulturowej mniejszoscel,
narody tubylcze.

Jak wida¢ z wymienionych kwestii, problematyka jest bardzo szeroka 1 w przy-
padku Polski bardzo aktualna, szczegodlnie w zwiazku z procesami rozwoju demokracji
1 obywatelskosci.

2. Poprawa warunkow i jakosci oswiaty dorostych:

treS¢ 1 programy nauczania,

otwarte systemy uczenia sig,

dostep do oSwiaty na poziomie $rednim 1 powyzej $redniego,
rola uniwersytetow,

planowanie 1 koordynowanie mechanizmow, polityka rozwoju,
ksztatcenie personelu,

badania naukowe, dokumentacja 1 statystyka,

aktualizacja wiedzy dotychczasowej 1 doswiadczenia,

ustugi informacyjne.

EDUKACJA DOROSLYCH 0
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Zapewnienie powszechnego prawa do umiejg¢tnosci czytania 1 pisania oraz podsta-
wowego wyksztalcenia:

spoteczne nakazy w zakresie umiejetnosci czytania i pisania dorostych,
nieformalna oéwiata dla mlodziezy poza szkotq,

rosnace wymogli w umiej¢tnosci pisania i liczenia,

rozszerzanie potrzeb zaréwno na obszarach rozwijajacych sig, jak i uprzemysto-
wionych do upowszechniania podstawowego wyksztalcenia,

wielojezycznos$c 1 umiejetnosc pisania 1 czytania w jezyku ojczystym,
srodowisko w zakresie umiejetnosci czytania 1 pisania,

tradycje przekazu ustnego 1 pisemnego,

relacje miedzy formalnym 1 nieformalnym wyksztalceniem podstawowym,
relacje migdzy wyksztatceniem zainicjowanym u dorostych 1 pozadanym.

Propagowanie rownouprawnienia kobiet przez oswiatg dorostych:

usuwanie przeszkod w ich udziale,

dzialanie przeciwko dyskryminacji plei,

specyficzne programy dla kobiet 1 podejmowane dziatania na rzecz ich zatwier-
dzania,

rola ruchéw spotecznych i kobiecych,

przeksztalcenie siebie samego i spoteczenstwa.

Os$wiata dorostych w $§wietle zmian na Swiecie 1 zmieniajgcego si¢ rynku pracy:

wiedza dla dorostych w stosunku do rozwoju gospodarczego,
wiedza dla dorostych 1 produktywnosc¢ rolnictwa,

wiedza dla dorostych 1 ruchliwo$é¢ zawodowa,

podnoszenie kwalifikacji 1 zmiany technologiczne,
dwutorowos¢ rynku pracy,

naktadanie si¢ tresci technologicznych 1 ogélnych,

programy tworzenia dochodu.

Wiedza dla dorostych w kontekscie: srodowisko, zdrowie 1 ludnosé:

oswiata w zakresie: srodowisko dla dorostych,
o$wiata w zakresie: zdrowie 1 promocja zdrowia.

Wiedza dla dorostych, media i kultura:

Wi

wplyw nowych technologii informacyjnych,

demokratyzacja mediow,

wktad muzeow, bibliotek 1 innych informacyjnych pomocy oswiatowych,
srodowiska oSwiatowe.

edza doroslych 1 grupy o potrzebach specjalnych:

ludnos¢ starzejaca sie,

imigranci (uciekinierzy),

ludno$¢ wedrowna (nomadyczna),
osoby z inwalidztwem,
wiezniowie.

EDUKACIA DOROSLYCH



9. Sprawy ekonomiczne zwiazane z oswiata dorostych:
— finansowanie o$wiaty dorostych,
— analiza kosztow — korzysci,
— zmiany zasobow 1 mechanizméw finansowania,
—  wplyw strukturainych dostosowawczych programow,
— finansowa rola wielostronnych organizacji.
10. Wspolpraca migdzynarodowa 1 solidarnos¢:
— wiedza dla dorostych w zakresie nowych, globalnych polityk oswiatowych 1
spoteczno-gospodarczych,
— krytyczna analiza polityki organizacji migdzynarodowych zwigzanych z wie-
dzg dla dorostych,
— kooperacja dziatalno$ci naukowo-badawczej,
— wspolpraca 1 solidarnosc.
Spodziewane jest po przyjeciu Deklaracji ,,Wiedza dla dorostych™ w formie mani-
festu o szerokiej polityce i ,,Terminarza na przyszlos¢”, ze wzmoceni si¢ powstawanie
inicjatyw w poszczegolnych krajach czlonkowskich w dziedzinie o$wiaty dorostych.

Wilfried Kunz, Winfried Héhn
Uniwersytet Humboldta w Berlinie, IV Fakultet Filozoficzny,
Instytut Pedagogiki Ekonomicznej i Dorostych

ZRZESZENIE NA RZECZ ROZWOJU
STRUKTURALNEGO I KWALIFIKACJI
SPOSOBEM NA ZMNIEJSZENIE BEZROBOCIA
W REGIONIE GRANSEE

Zmiany spoteczne, dokonujace si¢ w Polsce 1 Niemczech Wschodnich, stawiaja
przed oswiatga dorostych nowe wyzwania, na ktére w duze] mierze oddziatuje rosnace
bezrobocie.

W niniejszym artykule zajmiemy si¢ odpowiedzig na pytanie: w jaki sposob po-
przez zatrudnienie, zmiang 1 podnoszenie kwalifikacji mozemy dopomdc osobom bez-
robotnym 1 zagrozonym bezrobociem w zamortyzowaniu socjalnego upadku?

Na przykladzie dzialalnosci ,,spotki pracy” w brandenburskiej wsi Liebenberg
pragniemy zaprezentowac tamtejszy sposob rozwigzywania tych problemow. Na ten
temat wspolnie dyskutowaly w tej wiosce osoby zajmujace si¢ pedagogika dorostych z
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Niemiec 1 Polski. USwiadomiliSmy sobie przy tym, ze nie ma zadnych generalnych
recept rozwigzywania tych probleméw, poniewaz w kazdej wiosce we wschodnich
Niemczech 1 w Polsce sytuacja jest inna. Jednak 1 nam udalo si¢ dostrzec pewne podo-
bienstwa, ktore powinniémy wspolnie przedyskutowac.

Palac, wies i dobra Liebenberg

Wies Liebenberg ma 730-letnia tradycje. Pierwsza wzmianka o tej] miejscowosci
potozonej okolo 60 km na potnoc od Berlina znajduje si¢ w dokumentach z roku 1267.
Posiadto$¢ Liebenberg, swego czasu obejmujaca powierzchnig 5 tys. hektarow, stano-
wita w XIIT wieku wilasnos¢ biskupéw brandenburskich. Okolo 1580 roku powstata
tutaj siedziba szlachecka.

Po 1947 roku Liebenberg stat si¢ szkoleniowym majatkiem SED, obejmujacym
ok. 1121 hektarow, z czego na grunty orne przypadto ok. 590 ha, na uzytki zielone 316
ha, a na ,,nicuzytki” i ogrodki przydomowe — 215 ha. Majatek obejmowat ponadto ok.
50 ha wod 1 310 ha obszaréow lesnych. Warunki glebowe sg tutaj do$¢ niekorzystne, a
Sredni, punktowy wskaznik bonitacji gleby wynosi 27 punktéw. W sktad nieruchomo-
sc1 wehodzi ponadto 51 budynkow mieszkalnych o 125 mieszkaniach, w ktorych obec-
nie zyje ok. 390 mieszkancow.

W 1947 roku ,,dwoér nad jeziorem” zostal przeksztalcony w o$rodek wypoczynko-
wy Komitetu Centralnego SED.

Po 1990 roku byte dobra szlacheckie przejela Republika Federalna Niemiec. Po-
czatkowo Urzad Powierniczy (Treuhandanstalt), a nastgpnie jego ,,spadkobierca”, czyli
.Federalny Urzad ds. specjalnych zadafh zwiazanych ze zjednoczeniem Niemiec”, sta-
ral sie z ramienia Republiki Federalnej sprywatyzowaé¢ byle uspotecznione zaktady.
Jednak jak dotad dla Liebenbergu nie udalo si¢ znalez¢ odpowiednio zamoznych na-
bywcow, tak ze miejscowosc¢ ta jest jednym z ostatnich nie sprzedanych jeszcze wigk-
szych obiektow na Wschodzie Niemiec.

Cel Zrzeszenia jako ,,spolki pracy i podnoszenia kwalifikacji”

Zrzeszenie na rzecz rozwoju strukturalnego 1 kwalifikacji na obszarach wiejskich
w regionie Gransee zostalo utworzone 18.10.1991 r., jako spotka pracy przede wszyst-
kim dla bezrobotnych z bylych gospodarstw rolnych, lesnych 1 ogrodowych powiatu
Gransee, ktorej zadaniem byto zapewnienie tym osobom zatrudnienia. Zalozono przy
tym, ze stopa bezrobocia w grupie zawodowe] pracownikow rolnych i hodowli zwie-
rzat (w tym rybotowstwa) jest szczegolnie wysoka zarowno w tym regionie, jak i1 na
terenie catego kraju zwigzkowego Brandenburgia (bezrobotni rekrutujacy si¢ z tej gru-
py zawodowej stanowia druga co do wielkosci grupg bezrobotnych w calym kraju
zwiazkowym).

12 EDUKACIA DOROSLYCH

)



Nadrzedne zadanie polegalo ponadto na znalezieniu — w ramach celowej i ptatne;
pracy — trwalego zatrudnienia dla dlugookresowych bezrobotnych 1 innych grup oséb
znajdujacych si¢ w ztej sytuacji.

Zadania i sposob pracy Zrzeszenia

Dzialalno$¢ Zrzeszenia w ramach projektu obejmuje nastgpujace zakresy:
— promocja pracy,
— dzialalnos¢ zarobkowa,
— praca zamiast pomocy spoleczne).

Projekty z dziedziny promocji pracy

W tej grupie nalezy wymieni¢ prace z dziedziny pielegnacji krajobrazu, analizy
historii regionu 1 zabezpieczanie obicktow zabytkowych na terenie dworsko-
-palacowym. Poniewaz duze obszary wokoél Licbenbergu stanowia chroniony park
krajobrazowy, a zabytkowe obickty dworsko-patacowe znajduja si¢ pod ochrona kon-
serwatorska, zatrudnienie bezrobotnych w ramach grup roboczych obwarowane jest
szezegolnymi warunkami.

Z tej przyczyny wigkszosci przedsigwzigciom towarzysza kursy kwalifikacyjne.
Po teoretycznym wprowadzeniu w realizowane zadanic nast¢puje praktyczne prze-
szkolenie pracownikow przewidzianych do realizacji tego wlasnic zadania. W zalez-
nosci od tematu szkolenia te odbywajq si¢ na przemian z czescig teoretyczng bezpo-
srednio na ,,obickcie”, bedacym przedmiotem pracy.

Projekty z dziedziny dziatalnosci zarobkowej

Obejmujg one:
~ rolnictwo ekologiczne,
~ gospodarke hodowlana,

—~ uprawg ogrodkow,
~ sprzedaz,
- analityke rolnicza i krajobrazowa.

Praktykowane przez Zrzeszenie rolnictwo podejmowane jest jako jedno$¢ rolnic-
twa ekologicznego z budowa krajobrazu przyjaznego srodowisku. Pod kierownictwem
niewielu stalych pracownikow, nowo zatrudnieni poznaja nowoczesne metody ekolo-
gicznej uprawy produktéw rolnych. Poznaja zasady hodowli zwierzat 1 zasady ekolo-
gicznej budowy krajobrazu. Szczegdlny cel szkolenia polega na zaprezentowaniu dro-
gi, jaka produkty pokonuja od uprawy az po ich sprzedaz na rynku.

Poprzez zastosowanie roznych metod przetwarzania i wykorzystania wyrobdw, po-
przez laczenie ich z innymi ofertami i poprzez oferowanie ushig zorientowanych na klienta
rynki regionalne, ponadregionalne, ale jednak przede wszystkim wlasny rynek we-
wnetrzny (lokalny) badane sg pod katem mozliwosci wykorzystania szans zawodowych.
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Projekty =z dziedziny: ,, Praca zamiast pomocy spotecznej”

Bezrobotni dlugookresowi, ktérzy w wielu przypadkach narazeni sa na niebezpie-
czenstwa spoteczne, objeci sq opiekg w ramach 2 projektow:
— przetworstwo drewna,

— recykling cz¢sci elektronicznych.

W obu projektach dziatania dostosowane sg do zdolnosci i mozliwosci tych ludzi,
ktorzy z reguly otrzymuja pomoc socjalng. Program produkcyjny zakladu przetwor-
stwa drewna koncentruje si¢ przede wszystkim na ksztaltowaniu krajobrazu i rozbu-
dowie szlakow pieszych oraz na spetnieniu wymogow gospodarki lesne;.

Profil produkeji obejmuje:

e lesnictwor
— produkcja ambon, domkow dla ptakow, budowli ochronnych, ogrodzen itp.
e rozbudowa $ciezek rowerowych i szlakéw pieszych:
— produkcja lawek i1 miejsc do siedzenia, balustrad, punktow rekreacji 1 widoko-
wych, wiat przeciwdeszczowych itp.

Ekonomiczna 1 osobista sytuacja oséb zatrudnionych w zakladzie przetworstwa
drewna oraz w warsztacie recyklingu wymaga czesto objgcia tych ludzi intensywna
opieka spoleczna.

Dlatego z reguly w obu czgsciach zaktadu zatrudnionych jest tylko po 12 pracow-
nikow, nad ktérymi opieke sprawuje pracownik socjalny.

O rozwoju sytuacji na rynku pracy

Liczba zatrudnionych w Niemczech Wschodnich wynosita w 1995 roku 6,80 mi-
l[ionéw o0sob (w roku poprzednim: 6,68 milionow). Udzial kobiet w ogolnej liczbie
zatrudnionych wyniost 44,2%. O ile 71% kobiet zatrudnionych bylo w pelnym wymia-
rze czasu, to porownywalny odsetek mezczyzn wyniost 92%. 21% kobiet 1 1% mez-
czyzn pracowalo w niepelnym wymiarze godzin. Od roku 1991 podwoil sie udziat
kobiet (7%) 1 mgzczyzn (6%) zatrudnionych w ramach stosunku nie wiazacego si¢ z
powstaniem obowigzku ubezpieczenia spotecznego, ale jest on w dalszym ciagu o
wiele nizszy niz w Niemczech Zachodnich (mezczyzni: 9%, kobiety: 21%). Odsetek
kobiet pracujacych zarobkowo w Niemczech Wschodnich spadl w okresie 1991-1995
0 3,3% 1 wynosi obecnie 73,9% (w Niemczech Zachodnich nastapil w analogicznym
okresie wzrost o 1,5% do poziomu 59,9%). Nie daje si¢ zauwazy¢ spadku liczby ko-
biet zainteresowanych praca zarobkowa nawet wobec utrzymujacego si¢ wysokiego
bezrobocia. Propozycje politykow, wedtug ktorych kobiety powinny dobrowolnie odejs¢
z zycia zawodowego 1 w ten sposob odeiazy¢ rynek pracy, nie znajdujg aprobaty.

Srednioroczna liczba bezrobotnych w 1995 r. wyniosta w nowych krajach zwiaz-
kowych | 047 015 osob. Stopa bezrobocia wyniosta — w odniesieniu do liczby osob
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cywilnych pracujacych w ramach najemnego stosunku pracy — 14,9%. W porownaniu
z rokiem minionym (warto$ci srednioroczne) liczba bezrobotnych zmniejszyta si¢ o
8,3% (czyli 95 075 osdb).

W 1995 roku liczba bezrobotnych wyniosta w Brandenburgii sredniorocznie
645 608 czyli 14 243 o0sob (8%) mniej niz w roku poprzednim. Bez pracy pozostawato
95 318 mezczyzn (o0 3,9% mniej niz w roku 1994) 1 105 290 kobiet (czyli 10,1% mniej
niz w roku poprzednim). Srednioroczna stopa bezrobocia wyniosla 14,2% i byla tym
samym znacznie nizsza niz w roku poprzednim (15,3%).

W powiecie Oberhavel, obejmujgcym takze region Liebenberg, $rednioroczna sto-
pa bezrobocia wyniosta okoto 15%. Udziat kobiet pozostajacych bez pracy w ogodlne)
liczbie bezrobotnych wyniost w roku 1995 $rednio okolo 66%. (Dane te zaczerpngli-
$my z raportu o sytuacji na rynku pracy w Brandenburgii za 1995 rok przygotowanego
przez Zwiazkowe Ministerstwo Pracy, Spraw Spolecznych, Zdrowia 1 Kobiet Branden-
burgii; wydanie z sierpnia 1996 roku).

Efekty dzialalnosci ,,spolki pracy” wobec rozwoju sytuacji na rynku pracy

W latach 1991-1996 Zrzeszeniu na rzecz rozwoju strukturalnego 1 kwalifikacji
udato si¢ tymczasowo stworzy¢ dla bezrobotnych z regionu ogotem 760 miejsc pracy.
W ramach dziatan na rzecz wspierania pracy uczestniczyto:

— 416 osob w ramach prac interwencyjnych (w przypadku 252 osob skorzystano z
doptat do kosztéw placy),
— 92 osoby zostaly zatrudnione w ramach ,,pracy zamiast pomocy spolecznej”.

Projekt ,,praca zamiast pomocy spotecznej” otrzymat $rodki Europejskiego Fundu-
szu Socjalnego, $rodki promocyjne od kraju zwigzkowego i gminy. Srodki rzeczowe
otrzymywaly przede wszystkim zaklady produkeji 1 uslugowe na podstawie zawartych
z nim umow na dostawe 1 realizacje ustug.

W wyniku dotychczasowe] dziatalnosci ,,spotki pracy” udalo sie dotychczas zato-
zy¢ gospodarstwo ogrodniczo-krajobrazowe, a takze restauracj¢ z pensjonatem 1 zaktad
szkoleniowy. Na terenie dworskim utworzono muzeum 1 miejsce pamigei. Odrestauro-
wano park zaprojektowany w XIX wieku przez Lineusza.

Przed dalsza degradacja udato si¢ uchroni¢ 4 cenne zabytki historyczne. Odtwo-
rzono ponad 200 metrow zabytkowego muru zbudowanego z kamieni skalnych. W
pigciu gminach przeprowadzono dziatania na rzecz odnowienia wsl.

W celu zapewnienia mozliwosci ekologicznego poznawania regionu zaprojekto-
wano ponad 30 km szlakéw rowerowych 1 pieszych. Z prawie polowy mozna juz ko-
rzystac.
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Perspektywy i mozliwosci wspolpracy

Jakkolwiek w minionych latach Zrzeszenie na rzecz rozwoju strukturalnego i
kwalifikacji na obszarach wiejskich jako jedna z najwiekszych ,spotek pracy” dziata-
Jacych w regionie odnosito sukcesy w dziedzinie zatrudnienia bezrobotnych, podno-
szenia i zmiany przez nich kwalifikacji, to aktualnie istnieje konieczno$¢ okreslenia na
nowo celow organizacji.

Zmiana stosunkéw wiasno§ciowych na wsi, jaka ma si¢ niebawem dokonaé, wy-
musza takie dostosowanie istniejacych dziedzin pracy do warunkéw gospodarki regio-
nalnej, aby mogly one przeksztalci¢ sig w mozliwie jak najkrotszym czasie w samo-
dzielne komorki przedsigbiorstw o zmienionym statusie prawnym.

~ Produkcja i sprzedaz produktéw ekologicznych, pelny rozw6j dzialalnosci histo-
rycznej i kulturalnej oraz osiagniecia przy ksztattowaniu krajobrazu nakierowane sa
przede wszystkim na turystéw z regionu Berlina.

Oprécz mozliwosci zwigkszenia atrakcyjnosci turystycznej obszaréw wiejskich
chodzi zwtaszcza o wspolne opracowanie celow rolnictwa ekologicznego, a takze
przetworstwa i sprzedazy wyrobow rybnych realizowanych na bazie matych przedsig-
biorstw (gospodarstw). Chodzi jednak rowniez o uksztaltowanie opinii dotyczacej eks-
perymentalnych form upraw 1 wykorzystania odradzajacych sie surowcow, a takze
surowcow podstawowych, stuzgeych przeksztalceniu produktow nieorganicznych w
organiczne.

Uwazamy, ze wazne jest rowniez wspolne omawianie mozliwosci, granic i pro-
bleméw podnoszenia kwalifikacji przez osoby doroste z obszaréw wiejskich.

Hans-Jobst Krautheim
Niemieckie Towarzystwo Zarzadzania O$wiata,

ZARZADZANIE KSZTALCENIEM W OTWARTYM,
DEMOKRATYCZNYM SPOLECZENSTWIE

Rozwdj szkolnictwa w Niemczech po 1945 r. zaznaczy! si¢ silnym dazeniem re-
stauratorskim wszystkich rodzajow szkél. Z kilkoma wyjatkami, jak np. 6-letnia szkota
podstawowa. W Berlinie, od 20 lat podejmowane rozwigzania dotyczace reform na
poziomie miedzynarodowym byly nieudane. Powstat podzielony system szkolny (po
szkole podstawowej, ksztalcenie ogolne i zawodowe), natomiast Uniwersytety pozo-
staly w swoich dawnych strukturach.
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Rozstrzygajacym momentem dla rozwoju systemu ksztalcenia w RFN byty zmia-
ny, ktore nastaty w latach 60. 1 70., kiedy to sektor ksztalcenia znacznie si¢ rozrost.
Obok licznych nowych szkét powstato wiele nowych uczelni oraz pojawit sig nowy
czynnik w sektorze ksztalcenia, mianowicie wyzsze szkolnictwo zawodowe bedace
waznym czynnikiem ksztalcenia akademickiego. Jednoczesnie w wyniku reformy pe-
dagogicznej 1 administracyjnej powstaly podstawowe szkoty zbiorcze, zbiorcze szkoty
wyzsze wytyczajac nowe drogi ksztalcenia.

Wydarzenia polityczne w Niemczech z lat 80. zaznaczyly si¢ wycofaniem si¢ z re-
formy ksztalcenia oraz zanikiem polityki ksztalcenia. Jednoczesnie stalo sie jasne, ze
etaty w oswiacie nie beda si¢ tak zwieksza¢ jak w minionym 10-leciu. Duzo wazniej-
sze stalo sie dostosowanie do nowych warunkow. W 1979 roku powstato Niemieckie
Towarzystwo Zarzadzania O$wiata.

Drugim rozstrzygajacym aspektem pracy w tym towarzystwie sa jego ramy fede-
racyjne. Ksztalcenie odbywa sig z reguly na poziomie wszystkich 16 krajéw zwiazko-
wych, a polityka kulturalna jest sprawg danego kraju zwiazkowego. Zwigzek uczestni-
czy jedynie w sprawach szkol wyzszych, np. przy ich tworzeniu. Role koordynatora
tworzacego porownywalne stosunki w oswiacie we wszystkich krajach zwiazkowych
pelniq konferencje Ministrow Oswiaty (KMK). Konferencje te tworza pewne normy,
wewnatrz ktorych poszczegolne kraje zwiazkowe posiadajg wolnos¢ wyboru wiasnych
metod. Ta federalistyczna struktura jest poprzez swoja roznorodnos¢ istotnym punktem
wyjscia do pracy towarzystwa, ktére kladzie gtowny nacisk na profesjonalne, wykwalifi-
kowane, ale otwarte dyskusje w sprawach zarzadzania oswiata.

Niemieckie Towarzystwo Zarzadzania O$wiata opiera si¢ W swej pracy na uwa-
runkowania spolecznych, ktore charakteryzuja si¢ rosngca dynamika przemian, w
aspekcie ekonomicznym i socjalnym. Poprzez zmiang tradycyjnych zwiazkéw naucza-
nie 1 uczenie si¢ zyskuje na znaczeniu w obliczu szybkich przemian. Stajg sig¢ one jed-
nakze same zakladnikami tych przemian. Dla zarzadzania os$wiata wynikaja z tego
nowe zadania polegajace na sprostaniu nowej sytuacji oraz na tworzeniu, wykorzysta-
niu 1 kontroli warunkdéw nauczania 1 uczenia. Dynamika spoleczna wymaga jednocze-
$nie wysokiej gotowosci do uczenia wsrdéd osob zaangazowanych w administrowaniu
o$wiata. Wymagane jest nie tylko szybkie, administratywne dopasowanie sig do zmie-
niajacych si¢ warunkéw spotecznych, lecz takze antycypacja przysztych procesow.

DGBV zostalo utworzone w 1979 r. przez czlonkéw roéznych jednostek admini-
stracyjnych o$wiaty, administracji szkot, administracji jednostek naukowych 1 innych.
Jest ono niezaleznym forum zajmujacym si¢ wszystkimi problemami zarzadzania
o$wiata. Powstanie towarzystwa przypada na czas, w ktéorym skonczyty sig¢ wielkie
polityczno-oswiatowe debaty w starej REN. W debatach tych nie osiggnigto konsensu-
su dotyczacego ksztalcenia w systemie federalnym. Jednoczesnie zakonczyta sig faza
ekspansji jednostek oswiatowych i nie mozna bylo oczekiwa¢ rosnacych etatow w
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o$wiacie. W tej sytuacji powstato pytanie dotyczace mozliwosci zmian wewngtrz sys-
temu o$wiaty na poziomie administracyjnym.

Istotne w tej fazie bylo wrazenie, ze zarzadzanie oswiatg w starej Republice Fede-
ralnej Niemiec jest z krajami anglosaskimi sprofesjonalizowane jedynie w niewielkim
stopniu. Na uniwersytetach RFN nie istnialy w przeciwienstwie do USA zadne odpo-
wiadajace ich systemowi ksztalcenia kierunki studiow. Naprzeciw wyksztatconych
menedzerow z obszaru anglosaskiego staly w RFN osoby, ktore swoja profesjonalnos¢
osiagnely jedynie poprzez treningi i pracg. Granica migdzy statusem profesjonalisty i
amatora byla plynna 1 pozostaje taka do dzis.

DGBYV jest towarzystwem otwartym, chociaz liczba jego czlonkow jest relatywnie
mata. Otwartos¢ towarzystwa polega na tym, ze jego czlonkowie pochodza z najroz-
niejszych obszaréow zarzadzania os$wiata, z ministerstw federalnych i krajowych, z
gremiow zarzadzajacych szkolami roznego typu w tym wyzszymi, kierownictw szkot
lub ze sponsorow. Dzigki tej otwartosci oferta towarzystwa jest bardzo bogata tema-
tycznie, przy czym DGBYV jest Swiadoma zadania, azeby z jednej strony uwzglgdniac¢
roznorodnos¢ w jej szeregach, z drugiej za$ zapewnia¢ powstanie elementoéw taczacych
w wolnej dyskusji. W czasie otwartych dyskusji w DGBV prezentowane sa rozne
(naukowe, polityczne 1 Swiatopogladowe) opinie. Doswiadczenia towarzystwa wykazaly,
ze funkcjonariusze z roznych obszaréw zarzadzania oswiata maja mimo wiele wspdlnego
1 Ze otwiera to szanse uczenia si¢ od siebie w ramach szerokiej wymiany doswiadczen.

Niemieckie towarzystwo zarzadzania o$wiata stuzy wspieraniu teorii praktyki we
wszystkich sektorach administracji o$wiatowej. Odbywa si¢ to poprzez nastgpujace
dzialania:

e organizacja rocznych spotkan fachowcow, seminariow 1 rozmow ekspertow,

e wydawanie publikacji,

e przyczynianie si¢ do rozwoju ksztalcenia i1 ksztalcenia ustawicznego w zarzadzaniu
oswiata,

e inicjowanie i wspieranie zamierzen badawczych oraz ocena problemow zarzadzania
o$wiata,

e angazowanie si¢ migdzynarodowe, przede wszystkim europejska wspotpraca w
zakresie zarzadzania oswiata.

Szczegblne znaczenie przypisuje si¢ corocznym spotkaniom towarzystwa. Spoty-
kaja si¢ na nich nie tylko czlonkowie, ale 1 zainteresowani z cale] RFN 1 tzw. europej-
skiej zagranicy.

Znani referenci ze wszystkich sektorow o$wiaty prezentuja tutaj swoje do$wiad-
czenia praktyczne. Centrainym aspektem jest przyjecie réznorodnosci opinii, ktore
bazujq zarowno na do$wiadczeniach, jak 1 badaniach naukowych w kraju 1 za granica.
Spotkania te odbywajq sig zawsze jesienia w roznych miastach RFN (coraz czesciej
rowniez w nowych krajach zwiazkowych). Ich program jest mieszanka intensywne;j
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