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Od Redakcji

Szanowni Czytelnicy!

Korzystajqc z Zyczliwosci Redakcji Edukacja
Doroslych” — pozwalamy sobie w niniejszym nume-
rze przedstawic szereg materialow obrazujgcych roz-
ne dziedziny pracy Zwiqzku Zakladow Doskonale-
nia Zawodowego. Okazjq jest zblizajgca si¢ Kon-

Sferencja Sprawozdawczo-Wyborcza Zwigzku ZDZ,
- i ktora oceni dorobek kadencji lat 1991—1994 i wy-
bierze nowe wiladze.

Nasz Zwiqzek, tak jak wigkszos¢ organizacji szkoleniowych i caly
kraj, przechodzil przeobrazenia prawne, organizacyjne i programowe. Na
klopoty ekonomiczne nakladaly si¢ bariery $wiadomosciowe i psycho-
spoleczne. Organizacja, ktorej korzenie siggajq 120 lat, musiala tak
kiedys, jak i obecnie, bez instytucjonalnej pomocy Panstwa walczyé
0 swoje miejsce w systemie Edukacji Narodowej. Dzien dzisiejszy zastaje
naszq organizacje jui w dos¢ dobrej kondycji. Mamy niezaprzeczalne
atuty, takie jak: wilasna baza, doswiadczona i zaangazowana kadra,
ogolnopolski sieciowy charakter, wlasny bank programoéw i skryptow, ale
co najwainiejsze, pewnos¢, Ze nasza praca potrzebna jest spoleczerstwu
i panstwu.

Szanowny Czytelniku!

Poszczegolne teksty dotyczq roznych obszarow dzialania Zwigzku
ZDZ i zostaly napisane przez osoby, ktiore najczeSciej tq tematykq
zajmujq si¢ osobiscie — Zarzqd Glowny nie ingerowal w tres¢ napisanych



materialow — takze wyrazane w nich oceny, sqdy i opinie sq wlasnosciq
autorow.

Mamy nadzieje, ze tak duza dawka materialow dotyczqcych naszej
organizacji w jednym numerze nie bedzie budzila u Panstwa zniecierp-
liwienia, a zostanie przyjeta z Zyczliwosciq i zrozumieniem.

Z pozdrowieniami dla Czytelnikow
Eukacji Dorostych”

/

Andrzej Pilat
Prezes Zarzqdu Glownego
Zwiqzku Zakladow Doskonalenia Zawodowego



Zwiazek Zakladow
Doskonalenia Zawodowego

Danuta Grabowska
Podsekretarz Stanu — Ministerstwa Edukacji Narodowe;j

272D7Z PARTNEREM MEN W REFORMOWANIU
KSZAYL.CENIA ZAWODOWEGO

W pierwszym kwartale 1995 r. konczy si¢ czteroletnia kadencja statutowych wiadz
Zwiazku Zakladow Doskonalenia Zawodowego. Przypadla ona na okres, ktory bez
przesady mozna nazwac niezwyklym, a moze roOwniez najwazniejszym w calej dotych-
czasowe] dzialalnosci oswiatowej Zwiazku i jego zakladéw — organizacji, ktorych
korzenie si¢ggaja II Rzeczypospolitej. Wiasnie w tym okresie Zwiazek, podobnie jak
caly system ksztalcenia zawodowego w Polsce, musial znalez¢ pozytywna odpowiedz
na zupeinie nowe wyzwania edukacyjne. Byly one konsekwencja zmian ustrojowych
1 glebokiej przebudowy gospodarki. Nie bylo to i nie jest nadal zadanie latwe. Kryzys
zwigzany z transformacja gospodarki, niepewnos¢ co do dalszego jej rozwoju, nie
uksztaltowane i nie ukierunkowane przyszlosciowo potrzeby spoleczne stwarzaly
wysokie zagrozenie nie tylko dla rozwoju, ale nawet dla dalszego istnienia placowek
1 struktur organizacyjnych Zwiazku. Byly one przeciez niezalezne od administracji,
a zatem i od budzetu i utrzymywaly si¢ wylacznie z efektow prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej. Dzisiaj, mimo zZe wiele problemow wymaga jeszcze rozwigzania, mozna
z satysfakcja powiedzie¢, ze Zwiazek Zakladow Doskonalenia Zawodowego nie tylko
poradzil sobie z trudnymi warunkami poczatkowej fazy okresu przejSciowego, ale
umocnit si¢ w roli partnera Ministerstwa Edukacji Narodowej w reformowaniu
systemu ksztalcenia. Dziatalno§¢ Zwiazku w minionym czteroleciu, zastosowanie wielu
nowych rozwigzan systemowych i organizacyjnych w realizacji zadan edukacyjnych,
zakreSlaja rowniez coraz wyrazniej przewidywane miejsce i rolg tej organizacji
w przysztosciowym modelu ksztalcenia zawodowego. Na sukces Zwiazku zlozylo sie
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niewatpliwie wiele czynnikoéw. Jednym z nich jest bez watpienia ogromny wieloletni
dorobek, mierzony wielomilionowymi liczbami absolwentéw roznorodnych kursow
i szkol zawodowych, ale przede wszystkim wysokim poziomem kadry nauczyciel,
wykladowcow, instruktoréw i organizatoroéw ksztalcenia zawodowego, dyrektorow
szkot i placowek, prezesow, kierownikéw i pracownikow organow i cial statutowych
oraz innych struktur organizacyjnych Zwiazku. Kwalifikacje kadry, wlasne wy-
pracowane metody, stan bazy dydaktycznej i technicznej pozwolit na rozwinigcie wielu
nowych kierunkow dzialalnosci, szczegoélnie odpowiadajacych nowym potrzebom
spolecznym i gospodarczym. Wymieni¢ tu mozna m.in.:

— aktywne uczestnictwo Zwiazku i jego placowek w realizacji rzadowych programow
walki z bezrobociem, w tym organizowanie na zamoOwienie spoleczne i urzgdow
pracy roznorodnych kursow przekwalifikowujacych lub przyuczajacych do zawo-
du,

— szerokie rozwinigcie oferty edukacyjnej na kursach i w szkotach, poprzez urucha-
mianie nowych kierunkow ksztalcenia zgodnie ze zmieniajacymi si¢ potrzebami,

— modernizowanie bazy osrodkow ksztalcenia zawodowego, szkol 1 warsztatow
szkoleniowych w celu dostosowania jej do standardow europejskich,

Nalezy przy tym podkresli¢, ze szereg osiagni¢g¢ dydaktycznych Zwiazku i jego

placowek, jak rowniez sprawdzonych rozwiazan organizacyjnych zostanie wykorzys-
tanych w ramach partnerskiego wspoldziatania w szkotach i placowkach prowadzo-
nych przez kuratoria oSwiaty, ktore podobnie jak placowki Zwiazku znajduja si¢
w okresie istotnej przebudowy. Mozna tu wymieni¢ np. uzyskane przez Zwiazek
doswiadczenia w tworzeniu programoOw ksztalcenia zawodowego, zwlaszcza pro-
gramOow modulowych, doSwiadczenia wynikajace z wdrazania nowych koncepcji
dziatalnosci produkcyjno-szkoleniowej warsztatow i wiele innych.
Tradycje i do§wiadczenia Zwiazku Zakladow Doskonalenia Zawodowego, a takze
istniejacy realnie stan posiadania (kadra, baza materialna, wyposazenie w Srodki
dydaktyczne itp.) pozwalaja na prognozowanie jego rosnacej roli w nowym modelu
ksztalcenia zawodowego. Dzisiaj nikt nie jest w stanie przewidzie¢, jaki bedzie
ostateczny koszt tego modelu, niemniej ogdlny zarys tego modelu, ktéry musi
odpowiada¢ na spoleczne i gospodarcze potrzeby Polski pierwszych dziesigcioleci
przyszlego wieku, wydaje si¢ oczywisty. Sprowadza si¢ on w ogromnym skrocie do
nastgpujacych przewidywan:

— szkoly zawodowe wszystkich typow i poziomow beda ksztalcic w konkretnych
zawodach, specjalno$ciach, a moze nawet specjalizacjach zwigzanych z okreslonym
stanowiskiem pracy tylko na wyrazne zamowienie kadrowe podmiotow gospodar-
czych, deklarujacych wspoldziatanie ze szkola w tym ksztalceniu,

— szkoly ponadpodstawowe (poza liceami ogdlnoksztalcacymi) nie majace zapew-
nionego odbioru swoich absolwentow (takich szkol bedzie zapewne wigkszosc)
beda realizowac ksztalcenie ogblnozawodowe, w tym ksztaltowac cechy i umiejet-
nosci zachowan w gospodarce rynkowej. Absolwenci tych szk 61 nie beda uzyskiwac
konkretnego zawodu i zwigzanego z tym tytulu kwalifikacyjnego,
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— ksztalcenie zawodowe absolwentow szkoél ponadpodstawowych (glownie srednim)
przejmie od szko6l obecnego typu system poszkolnego ksztalcenia zawodowego,
ktory tworzy¢ beda m.in. placowki ksztalcenia kursowego (i w innych formach)
prowadzone przez roznorodne firmy oswiatowe, placowki edukacyjne (lacznie
z ksztalceniem przywarsztatowym) zakladow pracy, a takze szkoly policealne.
Rownoczesnie uksztaltowany zostanie, porOwnywalny z rozwigzaniami stosowa-

nymi w krajach Unii Europejskiej system tytulow kwalifikacyjnych i warunkow ich

uzyskiwania. Oznacza to, ze obok ksztalcenia pozaszkolnego ukierunkowanego
glownie na uzyskiwanie zdolnosci do podjecia pracy w okreslonym zawodzie, musi
rozwina¢ si¢ w roznorodnych formach, ksztalcenie prowadzace do uzyskania od-
powiednich stopni kwalifikacyjnych i zwiazanych z nimi tytuléw. Wzrosnie zatem

w SposOb oczywisty zapotrzebowanie na ustugi edukacyjne, a poniewaz jakosc¢ tych

ustlug bedzie jednoznacznie weryfikowana wynikami egzaminow kwalifikacyjnych,

dominowa¢ w systemie beda placowki najmocniejsze, dysponujace kadra o najwyz-
szych kwalifikacjach, potrafiace przez dobor odpowiednich metod dydaktycznych

i organizacyjnych zapewni¢ najwyzszy poziom ksztalcenia. Z dzisiejszej perspektywy

mozna z duza doza prawdopodobienstwa prognozowac, ze najsilniejszymi placowkami

w poszkolnym systemie ksztalcenia zawodowego beda niektore szkoly zawodowe

specjalizujace si¢ rOwniez w ksztalceniu kursowym i oczywiscie placowki zakladow

doskonalenia zawodowego.

Realizacja tego kierunku reformy ksztalcenia zawodowego wyznacza zatem Zwiaz-
kowi Zakladéow Doskonalenia Zawodowego, a wraz z nim innym podmiotom
prowadzacym poszkolne ksztalcenie zawodowe caltkowicie odmienng niz obecnie role
i zupelnie nowe zadania sprowadzajace si¢ do sprostania zamowieniu gospodarki
i zapotrzebowaniu spolecznemu na kwalifikacje zawodowe, miedzy innymi przez
przejecie znacznego zakresu zadan realizowanych dzi§ przez szkoly zawodowe.

Pozostaje zatem zyczy¢ nowym statutowym wladzom Zwiazku Zakladow Dosko-
nalenia Zawodowego, aby w najblizszym czteroleciu kontynuujac kierunki dzialalnosci
edukacyjnej wladz obecnych, doprowadzily do dalszego umocnienia placowek Zwiaz-
ku, dalszego wzrostu poziomu pracy dydaktycznej i organizacyjnej, ukierunkowanej
na rzeczywiste potrzeby spoleczne i gospodarcze, umacniajgc tym samym i rozszerzajac
role Zwiazku w systemie ksztalcenia zawodowego w Polsce.
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Leon Grela
Prezes Krajowego Urzedu Pracy

WSPOLPRACA URZEDOW PRACY I ZAKLADOW
DOSKONALENIA ZAWODOWEGO W ZAKRESIE
SZKOLENIA BEZROBOTNYCH

Szkolenie bezrobotnych jest jednym ze strategicznych zadan urzedéw pracy
w zakresie przeciwdzialania negatywnym skutkom bezrobocia. Zadanie to urzedy
pracy od kilku juz lat realizuja w ramach Scistej wspoipracy z zaktadami doskonalenia
zawodowego. Sa one glownym partnerem urzedow pracy w realizacji zadan edukacyj-
nych. Nowe zadania edukacyjne systemu urzgdow pracy wynikaja ze zmiany funkcji
i zwigkszenia znaczenia o$wiaty dorostych w Polsce na skutek procesow transformacji,
recesji i restrukturyzacji gospodarki. Edukacja dorostych stangla wobec wielu nowych
wyzwan. Najwazniejsze z nich — to pomoc w dostosowaniu kwalifikacji pracownikow
do wymagan rynku pracy. Obecny poziom wiedzy i kwalifikacji spoleczenstwa nie
odpowiada nowym potrzebom gospodarki. Wytworzyla sic luka pomiedzy wiedza
i kwalifikacjami spoleczefistwa funkcjonujacego w gospodarce centralnie planowanej
a wymaganiami i potrzebami kwalifikacyjnymi wystepujacymi w gospodarce rynko-
wej. Wielu bezrobotnych, aby ponownie wejs¢ na rynek pracy, musi zmienic¢ kwalifikacje
zawodowe i dostosowaé je do aktualnych wymagan. Na koniec stycznia br. w Polsce byto
zarejestrowanych 2 875 091 bezrobotnych, a stopa bezrobocia wynosita 16,2%.
Charakterystyczne cechy bezrobocia w Polsce to:
— stosunkowo duzy udziat ludzi mtodych w wieku 18—35 lat w ogolnej liczbie
bezrobotnych (ponad 60%),
— wysoki udziat ludzi z wyksztalceniem podstawowym lub zasadniczym zawodowym
wérod ogéhu bezrobotnych (prawie 70%),
— duze zrdéznicowanie bezrobocia w poszczegdlnych regionach (od 7,1% do 31%).
Analiza tych cech wyznacza zadania podmiotow edukacji dorostych, tj. resortu
edukacji zawodowej, resortu pracy i polityki socjalnej, systemu urzedow pracy
i jednostek szkolacych. Wysoki odsetek bezrobotnych wsrod absolwentow wymaga
reformy szkolnictwa i stworzenia nowego modelu ksztalcenia zawodowego, ktorego
zarys jest aktualnie budowany. Duzy udzial w stworzeniu tego modelu ma Zwiazek
Zakladéw Doskonalenia Zawodowego, ktory opracowal przysziodciowa koncepcje
ksztalcenia mlodziezy w strukturach organizacyjnych ZDZ. Mamy nadziej¢, ze
wdrozenie tej koncepcji w zycie przyczyni si¢ do zmniejszenia liczby bezrobotnych
absolwentéw i zharmonizowaniu ksztalcenia zawodowego z potrzebami rynku pracy.
W warunkach restrukturyzacji gospodarki coraz wigksze znaczenie dla rozwoju
edukacji dorostych maja urzedy pracy, gdyz konieczne jest kompleksowe widzenie
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spraw zatrudnienia i ksztalcenia zawodowego. Duzg rol¢ ma tu do odegrania Krajowy

Urzad Pracy, jako centralny organ administracji panstwowej. Rola ta polega gtownie na:

— wypracowaniu strategii dostosowywania kwalifikacji zawodowych bezrobotnych
do potrzeb rynku pracy, rozwijanie mobilnosci edukacyjnej i zawodowej dorostych,

— udzielanie pomocy merytoryczne] i organizacyjnej urzedom pracy w zakresie
rozwijania dzialalnosci edukacyjnej,

— tworzenie systemu poradnictwa i informacji zawodowe;.

Poczawszy od 1990 r. wystepuje staly rozwoj dzialalnosci urzedéw pracy w zakresie
szkolenia bezrobotnych. Obrazuje to wzrost srodkéow Funduszu Pracy wydatkowa-
nych na ten cel:

— w 1990 r. — 16 mld starych zlotych, tj. 0,4% Funduszu Pracy,
— w 1991 r. — 90 mld starych zlotych, tj. 0,7% Funduszu Pracy,
— w 1992 r. — 193 mid starych zlotych, tj. 0,8% Funduszu Pracy,
— w 1993 r. — 449 mld starych zlotych, tj. 1,4% Funduszu Pracy,
— w 1994 r. — 595 mid starych zlotych, tj. 1,3% Funduszu Pracy.

Powaznym partnerem Krajowego Urzgdu Pracy w realizacji zadan edukacyjnych
jest Zarzad Glowny Zwigzku Zakladow Doskonalenia Zawodowego. Zasady wspol-
pracy pomi¢dzy Krajowym Urz¢dem Pracy a ZGZZDZ zostaly okre§lone w ,Porozu-
mieniu w sprawie wspoldziatania w zakresie szkolenia bezrobotnych” zawartym w dniu
26.04.1993 r. Porozumienie okresla taktyke wspolpracy oraz gldwne zadania stron
w zakresie:

1) wypracowania zasad tworzenia systemu szkolenia bezrobotnych oraz przekwalifi-
kowywania pracownikéw do nowych miejsc pracy,

2) tworzenie 1 usprawnianie systemu orientacji i poradnictwa zawodowego,

3) opracowywania modulowych programow szkolenia opartych na zasadzie elastycz-
nosci i ustawicznosci,

4) udzialu zakladow doskonalenia zawodowego w pracach miedzynarodowych or-
ganizacji dzialajacych w obszarze zagadnien zwiazanych ze szkoleniem,

5) analizy sytuacji na rynku pracy celem okreslenia pozadanych kierunkdéw szkolenia
oraz informatycznej obstugi rynku pracy,

6) doskonalenia funkcjonowania systemu posrednictwa pracy.

Zadania te s3 realizowane gléwnie poprzez szeroko pojeta wspolprace w zakresie
organizacji szkolenia bezrobotnych. Na ogdlna liczbe przeszkolonych w 1994 r.
bezrobotnych wynoszaca 87 923 osoby, az 27 277 oséb bezrobotnych ukonczyto kursy
organizowane przez zaklady doskonalenia zawodowego. Stanowi to 31,02% ogotu
przeszkolonych bezrobotnych. Oczywiscie liczba przeszkolonych w zaktadach dosko-
nalenia zawodowego ksztaltuje si¢ roznie w réznych wojewodztwach. Najwiecej
bezrobotnych przeszkolono w zakladach doskonalenia zawodowego zlokalizowanych
w wojewodztwach: szczecinskim, warszawskim, bialostockim, natomiast najmniej
przeszkolono w ZDZ mieszczacych si¢ w wojewddztwach: nowosadeckim, gdanskim,
przemyskim. Sklania to do refleksji nad przyczynami tak duzego zréznicowania
stopnia wspoltpracy. Analizg tego zjawiska nalezaloby przeprowadzi¢ na wspolnych
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