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Komentarz

Krzysztof Franciszek Symela

Edukacja dla zrdwnowazonego rozwoju

Wspotczesnie zrbwnowazony rozwdj oznacza harmonijny postep, w ktérym in-
nowacje technologiczne wspierajg cele ekologiczne i spoteczne. Dazenie do réw-
nowagi miedzy tymi sferami pomoze budowac trwate i rbwnomierne warunki
rozwoju, jednoczesnie chronigc srodowisko naturalne i poprawiajac jakos$¢ zycia
spoteczenstwa dzi$ i w przysztosci. Dlatego tak wazna jest edukacja catozyciowa na
rzecz zrbwnowazonego rozwoju, ktory jest rozwojem dla przysztosci, powigzanym
z Europejskim Zielonym tadem (ang. European Green Deal — EGD). Zgodnie z EGD
.Zrébwnowazony rozwdj oznacza nadawanie nadrzednego znaczenia potrzebom
wszystkich form zycia i planety poprzez zapewnianie, aby dziatalnos¢ cztowieka nie
przekraczata ograniczen planety.

EGD jest odpowiedzig na coraz szybciej postepujace zmiany klimatyczne i de-
gradacje Srodowiska. Zaktada on m.in., ze ,..aby czerpac korzysci z transforma-
gji ekologicznej konieczne sg proaktywne zmiany kwalifikacji i ich podnosze-
nie. Proponowany Europejski Fundusz Spoteczny+ bedzie odgrywat wazng role we
wspieraniu europejskich pracownikow w nabywaniu umiejetnosci, ktorych potrze-
buja, by skutecznie przenosi¢ sie z sektoréw upadajacych do sektoréow rozwijaja-
cych sie oraz by przystosowac sie do nowych procesow...".

Komisja Europejska wyznaczyta uczenie sie na rzecz zrownowazenia srodowisko-
wego jako kwestie priorytetowa na najblizsze lata. Opracowata rowniez doku-
ment ,GreenComp — Europejskie ramy kompetencji w zakresie zrbwnowazonego

' Komunikat Komisji Europejskiej (2019). Europejski Zielony tad. COM(2019) 640 final. Bruksela, dnia
11.12.2019.
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rozwoju"?, majacy na celu zintegrowanie zrownowazonego rozwoju ze wszystkimi
sferami zycia. Kluczowym celem jest uwzglednienie kwestii ekologicznych i spo-
tecznych w edukacji oraz dostosowanie rynku pracy do nowych realiéw.

Na uzytek GreenComp przyjeto definicje: ,Kompetencje w zakresie zrbwnowazo-
nego rozwoju wzmacniajg pozycje osob uczacych sie, aby swoja postawa uosabiaty
wartosci zrbwnowazonego rozwoju i rozumiaty ztozone systemy, by podejmowac
dziatania stuzace odtwarzaniu lub utrzymywaniu zdrowych ekosystemow i zwiek-
szaniu sprawiedliwosci lub domagac sie takich dziatan, tworzac tym samym wizje
zrownowazonej przysztosci”.

Intencjg GreenComp jest wiaczanie koncepcji zrbwnowazonego rozwoju do pro-
gramow nauczania na wszystkich poziomach edukacji oraz wspieranie edukatoréw
i osoby uczace sie w zakresie ksztattowania kompetencji zréwnowazonego roz-
woju. Ekologia, etyka biznesu czy technologie przyjazne dla Srodowiska staja sie
kluczowym elementem edukacji ogolnej i zawodowe;j.

Jednym z kluczowych tematéw przewodnich w pierwszym tomie ,Edukacji
Ustawicznej Dorostych” w roku 2024 jest problematyka edukacji dla zréwnowazo-
nego rozwoju. Z tego obszaru polecam artykuty E. Przybylskiej Koncepcja zréwno-
wazonego rozwoju w ksztatceniu ustawicznym i edukacji zawodowej w Niemczech
oraz M. Slusarczyka, T. Kupidury Droga do transformacji instytucji edukacyjnych po-
przez catosciowe podejscie do zrownowazonego rozwoju.

Waznym gtosem w aspekcie toczacej sie wojny jest artukut T. Konrad, V. Volkogon,
H. Nogi, A. Gajewskiej, G. Godawy Stan ( perspektywy edukacji i nauki w Ukrainie
w strategicznym partnerstwie z krajami UE w kontekscie transformacji cyfrowej,
w ktérym dokonano analizy obecnego stanu i perspektyw cyfrowej transformacji
edukagji i nauki na Ukrainie w ramach strategicznego partnerstwa z Uniag Europejska.

O korzysciach i barierach wynikajacych z zagranicznej mobilnosci zawodowej do-
wiemy sie z analiz opisanych w artykule K. Biatozyt-Wielonek, K. Gurby Organizacja
{ zarzgdzanie mobilnoscig zagraniczng w perspektywie miedzynarodowe.

Interesujgce aspekty poznawcze, wynikajace z przeprowadzonych badan, znaj-
dziemy w artykutach P. Kota, B. Roznowskiego Dynamika zmian w przekonaniu
o wtasnej skutecznosci podczas pierwszej tranzycji szkota—praca — badanie o charak-
terze powtarzanego pomiaru wykonane na absolwentach uczelni oraz A. Franczyk,
A. Rajchel Postawy studentéw wobec edukacji zdalnej — doniesienie z badan.

W rozdziale informacyjnym uwage czytelnikdéw kierujemy na zapowiedzi wydarzen
konferencyjnych, ktére beda miaty miejsce w biezacym roku.

2 Komisja Europejska (2022). GreenComp. Europejskie Ramy kompetencji w zakresie zréwno-
wazonego rozwoju. Luksemburg: Urzad Publikacji Unii Europejskiej, 2022. ISSN 1831-9424,
doi:10.2760/182235.
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Z wielkim smutkiem i zalem przyjelismy wiadomos¢, ze 29 stycznia 2024 roku
zmart prof. dr hab. Andrzej Bogaj, pedagog specjalizujacy sie w badaniach
z zakresu metodologii nauk humanistycznych, pedagogiki ogdlnej, polityki
oswiatowej, teorii organizacji szkolnictwa oraz nauczyciel akademicki zwig-
zany na swojej drodze zawodowej z Uniwersytetem Jana Kochanowskiego
w Kielcach i Instytutem Badan Edukacyjnych w Warszawie. Byt wieloletnim
cztonkiem Komitetu Nauk Pedagogicznych Polskiej Akademii Nauk. Smieré
Profesora to wielka strata dla polskiej nauki i pedagogiki.

Rodzinie Zmartego, Przyjaciotom oraz Wspotpracownikom sktadamy wyrazy
serdecznego wspotczucia w imieniu Redakgji ,Edukacji Ustawicznej Dorostych”,
z ktdra Profesor wspotpracowat jako wieloletni cztonek Rady Programowe;j.

Education for sustainable development

Sustainable development is a balanced process, in which the role of technological
advancements is to provide support for economic and social goals. Achieving ba-
lance between those spheres can result in lasting and steady conditions for deve-
lopment, while simultaneously protecting the natural environment and improving
societal quality of life, both now and in the future. For this reason, lifelong educa-
tion for sustainable development, which is a future-oriented type of development
associated with the European Green Deal — EGD, is so important. According to EGD,
“Sustainability means prioritising the needs of all life forms and of the planet by
ensuring that human activity does not exceed planetary boundaries.”

The European Commission has designated learning for environmental sustainabili-
ty as a priority issue for the coming years. It has also published “GreenComp — The
European sustainability competence framework,” in order to integrate sustainable
development with all aspects of life. The key objective is to include ecological and
social issues in education and adjusting the job market to the new reality.

GreenComp’s intent is to incorporate the principles of sustainable development
into curricula at all levels of education, while supporting educators and learners in
developing sustainability competencies. Ecology, business ethics, or environmen-
tally friendly technologies are becoming the key elements of general and profes-
sional education.

In 2024, one of the pivotal themes in the first volume of the “Journal of Continuing
Education” are the issues of education for sustainable development. When addres-
sing this issue it is important to mention the works of E. Przybylska “The con-
cept of sustainable development in lifelong learning and vocational education in
Germany” and T. Kupidura "A path for transforming the educational institutions
through a holistic approach to sustainable development.”
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An important perspective, in the context of the ongoing war, is provided by the
article "State and prospects of education and science of Ukraine in strategic part-
nership with EU countries in the context of digital transformation” by T. Konrad,
V. Volkogon, H. Noga, A. Gajewska, G. Godawa, in which the current state and pro-
spects of digitally transforming the education and science of Ukraine in strategic
partnership with EU countries are analysed.

Learning about the advantages and barriers stemming from international labo-
ur mobility is possible due to analyses outlined in the article “Organization and
management of foreign mobility in an international perspective” by K. Biatozyt-
-Wielonek, K. Gurba.

Interesting cognitive aspects arising from the research conducted can be found in
articles "Dynamics of changes in self-efficacy during the first school-to-work trans-
ition — longitudinal studies on graduates” by P. Kot, B. Roznowski and “Students'’
attitudes toward remote education — a research report” by A. Franczyk, A. Rajchel.

We would like to direct the attention of our readers towards conference announce-
ments for this year, which are present within the information section of the journal.
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Ewa Przybylska DOI: 10.34866%2F2jj4-xf94
https://orcid.org/0000-0001-8338-5484

Koncepeja Zrownowazonego rozwoju w ksztatceniu
ustawicznym i edukacji zawodowej w REN

The concept of sustainable development in continuing education and continuing vocational education

Key words: education for sustainable development, continuing education, continuing vo-
cational education, pedagogical concepts, educational policy.

Abstract: Based on secondary analysis of texts, the author reconstructs the German scientific
discourse on education for sustainable development in continuing education and vocational
education. The article lays out the possible phases of development of education for sustainable
development, pedagogical concepts and the practical dimension of this education, which,
although it can already boast significant achievements, is still looking for more effective forms,
methods and concepts of dialogue with participants of educational offers and opportunities
to reach wider social circles. An important thread discussed in the text are the inspirations of
educational policy, which has been consistently supporting the development of education
for sustainable development for several decades, both in the formal and non-formal sectors,
without losing sight of the potential inherent in informal learning processes.

Stowa kluczowe: edukacja dla zrbwnowazonego rozwoju, edukacja ustawiczna, ustawicz-
na edukacja zawodowa, koncepcje pedagogiczne, polityka oswiatowa.

Streszczenie: Na podstawie wtornej analizy tekstéw Autorka rekonstruuje niemiecki dyskurs
naukowy dotyczacy edukacji dla zréwnowazonego rozwoju w ksztatceniu ustawicznym
i edukacji zawodowej. Artykut szkicuje fazy rozwoju edukacji dla zréwnowazonego rozwoju,
koncepcje pedagogiczne oraz praktyczny wymiar tej edukacji, ktéra wprawdzie moze juz
poszczyci¢ sie znaczacymi osiggnieciami, niemniej w dalszym ciaggu poszukuje bardziej
efektywnych form, metod oraz koncepgji dialogu z uczestnikami ofert edukacyjnych i mozliwosci
dotarcia do szerszych kregéw spotecznych. Waznym watkiem podjetym w tekscie sg inspiracje
polityki oswiatowej, ktéra od kilku juz dekad konsekwentnie wspiera rozwoj edukacji dla
zrbwnowazonego rozwoju, zarowno w sektorze formalnym, jak i pozaformalnym, nie tracac
z pola widzenia takze potencjatu tkwigcego w nieformalnych procesach uczenia sie.
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Wprowadzenie

Edukacja na rzecz zrbwnowazonego rozwoju jest powszechnie definiowana, zgod-
nie z Raportem ONZ pt. ,Nasza wspdlna przysztos¢” jako ,Proces majacy na celu
zaspokojenie aspiracji rozwojowych obecnego pokolenia, w sposéb umozliwiajacy
realizacje tych samych dazen nastepnym pokoleniom» (WCED, 1987). W Niemczech
edukacja na rzecz zrbwnowazonego rozwoju postrzegana jest aktualnie jako obszar
edukacji usytuowany na styku badan nad zrownowazonym rozwojem a naukami
o wychowaniu, jednoznacznie wpisujacy sie w nurt krytyczny i racjonalno$¢ eman-
cypacyjna (Molitor, 2023). Najczesciej pojawiajace sie w dyskursie pedagogicznym
o zrbwnowazonym rozwoju stowa-klucze to m.in. refleksja, zmiana, kompetencja
ksztattowania przysztosci, partycypacja, empatia, zdolnos¢ do wspotpracy, nego-
c¢jacji oraz myslenia krytycznego. W sferze teoretycznej dominuje koncepcja powia-
zania tresci edukacyjnych zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem ze Swiatami
zycia i codziennymi do$wiadczeniami i problemami jednostek oraz zachodzacymi
zmianami spotecznymi. Akcent pada na ,transformatywne uczenie sie” (zmiana na
trzech poziomach: psychologicznym, przekonan i behawioralnym) oraz interdyscy-
plinarne podejscie do spraw bliskich ludziom (Michelsen, Siebert, 1985; Molitor,
2023). Edukacja dla zréwnowazonego rozwoju jest w Niemczech realizowana nie
tylko w sektorze edukacji formalnej, ale zajmuje takze wazne miejsce w edukacji
pozaszkolnej dzieci i mtodziezy oraz edukacji dorostych.

Krétko o genezie, czyli cztery fazy edukacji Srodowiskowej

Fraza ,edukacja dla zrownowazonego rozwoju” weszta do niemieckiego dyskursu
naukowego stosunkowo niedawno; niemal do schytku XX wieku dominowaty poje-
cia ,edukacja srodowiskowa” czy ,edukacja ekologiczna”. Wspdtczesnie niemieccy
badacze eksplorujacy ten obszar edukacji wskazujg na cztery zasadnicze fazy, w kté-
rych, poprzez inspiracje i impulsy ze strony debat spotecznych i polityki miedzyna-
rodowej i panstwowej, ksztattowato sie podejscie do tej problematyki (Michelsen,
1998; Grasel, 2018; Kandler, Tippelt, 2018). Pierwsza z nich, zwana ,faza progra-
mowa" przypadta na lata 70. ubiegtego wieku. Wiodaca role odegrata wowczas,
podobnie jak i w innych krajach na swiecie, Organizacja Naroddéw Zjednoczonych,
ktora w 1968 roku zorganizowata pierwszg Miedzyrzagdowa Konferencje Ekspertéw
Naukowych UNESCO, poswiecong wzajemnym powigzaniom srodowiska i rozwoju,
przyczyniajac sie do powstania miedzynarodowego, interdyscyplinarnego progra-
mu ,Cztowiek i biosfera” (MAB) oraz zwotania cztery lata pozniej w Sztokholmie
pierwszej na Swiecie konferencji poswieconej problemom srodowiska naturalnego.
W 1971 roku niemiecki rzad federalny ogtosit ,program srodowiskowy”, ktory za-
wierat m.in. postulaty wychowania proekologicznego. Kolejna konferencja UNESCO
w 1978 roku w Monachium zwiekszyta wrazliwo$¢ niemieckiego spoteczenstwa na
kwestie ochrony srodowiska naturalnego i zintensyfikowata starania polityki o re-
gulacje prawne sprzyjajace rozwigzaniom proekologicznym.
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Kolejna faze, ktdra nastapita w latach 80. XX wieku, okrzyknieto ,fazg pragma-
tyczna”, bowiem zaowocowata ona licznymi inicjatywami zmierzajacymi do urze-
czywistnienia rozmaitych postulatéw proekologicznych we wszystkich obszarach
edukacji. Aktywne dziatania podjety najwazniejsze niemieckie gremia polityczne
i edukacyjne, w tym Federalny Instytut Edukacji Zawodowej (BIBB), ktéry w 1988
roku sformutowat pierwsze rekomendacje odnosnie do witaczenia tresci proekolo-
gicznych do programoéw edukacji zawodowej, oraz Federalne Ministerstwo Edukacji
i Nauki (BMBW), ktore w tym samym roku ogtosito projekt ogolnej koncepcji edu-
kacji ekologiczne;.

W trzeciej fazie, ,fazie refleksyjnej”, w latach 90. ubiegtego stulecia w debatach spo-
tecznych i politycznych oraz w praktyce edukacyjnej zaistniato pojecie ,zréwnowa-
zony rozwdj", animujac powstanie nowych strategii na rzecz dbatosci o srodowisko
naturalne i przysztos¢ kolejnych pokolen. Nie sposéb poming¢ tu zastug Szczytu
Ziemi w Rio de Janeiro w 1992 roku, w ktorego toku wypracowano ,Agende 21"
— wszechstronny plan dziatania na wiek XXI dla Narodow Zjednoczonych, rzadow
i grup spotecznych w kazdym obszarze istotnym dla srodowiska. RFN bezzwtocznie
przystapita do realizacji roznorodnych inicjatyw wpisujacych sie w ,Agende 21"
wazna role w promowaniu koncepcji globalnego zrobwnowazonego rozwoju ode-
grat Bundestag. Niemieckie Towarzystwo Nauk o Wychowaniu (DGfE) powotato
w 1995 roku grupe robocza ds. edukacji ekologicznej, ktora trzy lata pdzniej otrzy-
mata status komisji i w krétkim czasie potem zostata przemianowana na Komisje
ds. edukacji dla zrbwnowazonego rozwoju.

Czwarta faza, ktorej poczatek przypada na pierwsze lata XXI wieku, zostata nazwa-
na ,faza instytucjonalizacji edukacji dla zrbwnowazonego rozwoju”. W 2005 roku,
w zwigzku z ustanowiong przez Zgromadzenie Ogolne ONZ Dekadg Edukacji dla
Zrobwnowazonego Rozwoju 2005-2014, przyjeto ,Narodowa Agende dla Niemiec”,
ktéra miata wesprzec konkretne dziatania we wszystkich obszarach systemu eduka-
gji na rzecz promogji zrbwnowazonych zachowan, inspirowania krytycznego i twor-
czego myslenia, pozwalajacego znalez¢ rozwigzanie probleméw stanowiacych ba-
riere dla trwatego rozwoju. Koordynacje aktywnosci powierzono licznym gremiom,
wsrod ktorych znalazty sie trzy grupy robocze odpowiedzialne za sektor edukacgji
ustawicznej, pracujace pod nazwa: ,Edukacja pozaszkolna i edukacja ustawiczna”,
,Edukacja zawodowa i ustawiczna edukacja zawodowa" oraz ,Uczenie si¢ niefor-
malne”. Aktualnie wszelkie dziatania na rzecz urzeczywistnienia celéw edukacji dla
zrbwnowazonego rozwoju, ktore — zgodnie z politykg UNESCO - zostaty ponownie
zredefiniowane w 2017 roku, koordynuje Federalne Ministerstwo Edukacji i Badan
(BMBF), wspierane przez grupe ekspertow. Edukacja dla zrbwnowazonego rozwoju
jest w zmodyfikowanym Planie Dziatania rozumiana jako edukacja, ktéra umozliwia
jednostce myslenie i dziatanie na rzecz przysztosci (BMBF, 2017).
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Gfdwne zafoienia pedagogiczne, zadania i cele edukacji ustawicznej dorostych
dla zrdwnowazonego rozwoju

Zdecydowana wiekszo$¢ dokumentéw politycznych zawierajacych wytyczne i re-
komendacje dla edukacji dla zrownowazonego rozwoju jest adresowana do sek-
tora edukacji formalnej, w ktorej uczestnicza przede wszystkim dzieci i mtodziez?.
Z perspektywy edukacji ustawicznej dorostych nie stanowi to jakiejkolwiek bariery
w urzeczywistniania celéw i zadan ,Agendy 21" wsrod populacji 0sob, ktore ten
system opuscity. Po pierwsze, ramowe cele edukacji dla zréwnowazonego rozwoju
sg klarownie przedstawione juz w samej ,Agendzie 21", po drugie, andragogika
od wielu dekad prowadzi wtasne badania empiryczne nad efektywnymi procesami
nauczania — uczenia sie tresci wpisujacych sie w te problematyke i rozwoju kompe-
tengji niezbednych do dziatania w mysl zalecen ,Agendy 21", za$ oferenci edukacji
ustawicznej dorostych w swojej praktyce rozwijaja wartosciowe koncepcje pedago-
giczne edukacji dla zrownowazonego rozwoju, ktore ciesza sie znacznym zaintere-
sowaniem ich adresatow.

Ad 1. Strategiczne cele edukacji dla zréwnowazonego rozwoju opracowane
przez niemieckie gremia polityczno-oswiatowe, zawarte w spojnym dokumencie
.Narodowa Agenda dla Niemiec” (Deutsche UNESCO-Kommission, 2005), wyty-
czaja m.in. nastepujace cele strategiczne: upowszechnianie dobrych praktyk, usie-
ciowienie partneréw spotecznych dziatajacych na rzecz zrbwnowazonego rozwoju,
zwiekszenie swiadomosci spoteczenstwa w tym zakresie, intensyfikacja wspotpracy
miedzynarodowej. Dla sektora edukacji ustawicznej oznaczaja one w szczegélno-
Sci: korzystanie z dobrych praktyk, np. rozwigzan modelowych czy wynikéw badan
empirycznych uzyskanych na drodze realizacji projektow badawczych dotyczacych
edukacji zawodowej osob dorostych; integracje celéw edukacji dla zrownowazo-
nego rozwoju z programami edukacji ustawicznej dorostych ksztatcenia i dosko-
nalenia zawodowego edukatoréw dorostych; promowanie inicjatyw obywatelskich
zmierzajacych do ksztattowania warunkow zycia w mysl ,Agendy 21"; podejmowa-
nie dziatan na rzecz aranzacji srodowisk spotecznych w sposéb sprzyjajacy inten-
syfikacji proceséw uczenia sie nieformalnego (np. na stanowisku pracy) czy rozsze-
rzenie wspotpracy miedzy lokalnymi/regionalnymi partnerami spotecznymi.

Ad 2. Poczawszy od lat 80. ubiegtego wieku niemieccy andragodzy prowadza ba-
dania nad uwarunkowaniami efektywnego przekazu wiedzy i kompetencji potrzeb-
nych spoteczenstwu realizujgcemu cele zrébwnowazonego rozwoju. Nie sposdb
w jednym artykule zaprezentowac wielo$¢ idei zawartych w ich publikacjach czy
raportach z badan, stad tylko egzemplarycznie kilka watkow podejmowanych przez
niemieckich badaczy: Gerd Michelsen i Horst Siebert (1985) konstatujg w swojej
ksigzce pt. Nauczyc sie ekologii, ze w kwestii zrownowazonego rozwoju spoteczen-
stwo nie moze polegac na polityce, bo w ,gtowach politykdw” zbyt silnie zako-

' Jedynie ok. 5% respondentéw w grupie wiekowej 18-64 lata uczestniczy w edukacji formalnej (BMBF,
2021).
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rzenito sie myslenie w kategoriach wzrostu ilosciowego. Autorzy przekonuja, ze
przysztos¢ lezy w gestii obywatelek i obywateli, ktérzy moga wywierac presje na
decyzje polityczne i edukacje. Piszg o niej: ,Warunkiem koniecznym rozsadnej, zo-
rientowanej na ekologie pracy oswiatowej jest relatywna autonomia pedagogicz-
na. W instytucji edukacyjnej, czy to w szkole czy instytucjach edukacji dorostych,
musi istnie¢ mozliwos$¢ wyrazenia kazdego argumentu i kontrargumentu oraz ich
krytycznego ogladu. [...] Krytyczne pedagogiczne podejscie nie moze pozwoli¢ na
jakakolwiek tabuizacje czy negacje uczenia sie. Musi natomiast zmierzac¢ do tego,
by lepszy argument mégt wybrzmiec takze tam, gdzie jest niewygodny (Michelsen,
Siebert, 1985, s. 12).

Poczawszy od lat 80. minionego stulecia konsekwentnie pojawia sie w mysli andra-
gogicznej postulat, by nie utozsamiac edukacji na rzecz zrbwnowazonego rozwoju
z edukacja instytucjonalna. Edukacja ekologiczna jest w petni tego stowa znaczenia
edukacjg humanistyczna, edukacja, ktora prowadzi do rozwoju tozsamosci cztowie-
ka i czyni go zdolnym do odpowiedzialnego myslenia i dziatania w spoteczenstwie,
stad winna by¢ obecna w Srodowiskach zycia wszystkich jednostek (Michelsen,
Siebert, 1985; Jakob, Siebert, 1990). Kilka dekad pdzniej Rolf Arnold, Ekkehard
Nuissl i Mathias Rohs (2017) gtosza teze, ze edukacja ekologiczna jest przyktadem
antypedagogiki, jako ze od poczatku swojego zaistnienia w krajobrazie edukacyj-
nym zdecydowanie sprzeciwiata sie wszelkim przejawom szkolnego, pouczajacego
tonu w procesach nauczania-uczenia sie. Co wiecej, autorzy podkreslaja, ze zrywa-
jac z centralnym planowaniem i organizowaniem edukacji, stanowita opozycje do
praktyk charakterystycznych dla epoki przemystowej zagtady swiata. Inna badaczka
zauwaza: ,Uczenie sie dla zrbwnowazonego rozwoju ma swoje zrodta w gtebokich
strukturach uczacego sie systemu. W przypadku uczacego sie podmiotu sa to naj-
czesciej wzorce emogji i interpretacji; w uczacej sie organizacji sg to nieswiadome,
kulturowo nacechowane podstawowe zatozenia i przekonania. Dopiero dostep do
tego wewnetrznego zrodta (poprzez wewnetrzny dialog, uwaznos¢ i inne formy
introspekgji) umozliwia wyzwolenie potencjatu do szerokiego, zrbwnowazonego
procesu uczenia sie, w ktérym dochodzi do transformacji niecelowych wzorcéw
oraz aktualizacji i przejecia alternatywnych mozliwosci dziatania dla przysztosci”
(SchiBler, 2000, s. 67). Andragodzy zgodni sg co do tego, ze w strategiach i pro-
jektach edukacji dorostych na rzecz zrbwnowazonego rozwoju najbardziej istot-
ne miejsce przypada pytaniu o to, w jaki sposob zapewni¢ optymalne warunki do
rozwoju tozsamosci i kompetencji uczacych sie oséb. Konsens panuje tez w kwe-
stii, ze procesy uczenia sie winny uczynic¢ z ich uczestnikdéw ekspertow odpowie-
dzialnych za wtasng przysztosc i ksztattowanie przysztosci spoteczenstwa (Arnold
iin., 2017). Innymi stowy, ,edukacja srodowiskowa bazuje na osobiscie przypisanej
sobie odpowiedzialnosci” (Kandler, Tippelt, 2018, s. 1015); sprawia ona, ze jednost-
ka nabywa motywacje do dziatania i partycypacji politycznej i zabiera gtos tak-
ze w kwestiach dotyczacych ekologicznych tematéw globalnych (Kandler, Tippelt,
2018). Dydaktyczne pryncypia lezace u podstaw ofert edukacji dla zrownowazo-



16 EDUKACIA USTAWIGZNA DOROSLYCH  1/2024

nego rozwoju nawiazuja do kompetengji i kwalifikacji kluczowych, postrzeganych
dzi$ jako niezbedne dla sprawnego funkcjonowania jednostek w wielokulturowym
spoteczenstwie. S to m.in. orientacja na system, rozwigzywanie problemoéw, komu-
nikacje, wspotprace, dziatanie i partycypacje oraz zdolno$¢ samoorganizacji (Apel,
2013). Przekaz wiedzy i informacja zeszty na plan dalszy; z perspektywy pedago-
gicznej sens edukacji tkwi we wsparciu uczacych sie oséb w ich procesach poszu-
kiwania orientacji w obliczu ryzyka zwigzanego z przeobrazeniami $wiata, wypra-
cowania wtasnego stanowiska i indywidualnej strategii mierzenia sie ze zmianami.
Lréwnowazony rozwdj” w ogdlnej edukacji ustawicznej dorostych

Pierwsze tematy, oferowane w ramach edukacji dla zrbwnowazonego rozwoju
w latach 80. XX wieku gtéwnie przez uniwersytety powszechne i placowki oswia-
towe podlegajace Kosciotowi katolickiemu i ewangelickiemu oraz ruchy ekologicz-
ne, zostaty przyjete przez spoteczenstwo z duzym zainteresowaniem (Beyersdorf,
1998). W ramach wyktadow eksperckich stuchacze i stuchaczki mogli zapoznac sie
z zagrozeniami srodowiskowymi wynikajacymi z nieprzemyslanego, rabunkowego
dziatania cztowieka. Dopiero w nastepnej dekadzie instytucje edukacji dorostych
otworzyty sie na nowe, innowacyjne formy oswiatowe, ktére miaty na celu nie tyle
informowanie o zagrozeniach, ile przygotowanie dorostych obywateli do refleksyj-
nego dziatania na co dzien w obliczu ryzyka katastrofy ekologicznej. Obok tradycyj-
nych form przekazu pojawity sie w ofercie edukacyjnej kursy analizy danych staty-
stycznych istotnych w kontekscie zagrozen srodowiskowych, warsztaty przysztosci
stanowigce platforme obywatelskiego dialogu czy zajecia komputerowe, podczas
ktérych dokonywano symulacji zmian klimatycznych i oceny ich konsekwencji dla
cztowieka (Fischer, 1996). Rbwnoczesnie w nurt edukacji dla zréwnowazonego roz-
woju wiaczyto sie wiele innych podmiotdw, wsrdd ktorych z najwieksza dynamika
dziataja lokalne ,Agendy 21", promujace partycypacje mieszkancow w procesach
decyzyjnych terytorialnych jednostek administracyjnych (np. w sprawach gospo-
darki odpadami czy gospodarki energetycznej) (Grasel, 2018).

Nalezy podkresli¢, ze koncepcje pedagogiczne urzeczywistniane przez oferentow
edukacji dorostych czerpia z idei ,usieciowienia”. Chodzi tu m.in. o zapewnienie
interdyscyplinarnego charakteru edukacji na rzecz zrownowazonego rozwoju.
Niemiecka infrastruktura instytucji edukacji dorostych sprzyja interdyscyplinar-
nosci, poniewaz niemal w kazdej gminie zapewnia ,pod jednym dachem” dostep do
kursow z zakresu edukacji jezykowej, kulturowej, zdrowotnej, filozofii, gospodarki,
wiedzy o spoteczenstwie itp. Dla przyktadu cykl wyktaddw i warsztatow zatytutowa-
ny ,Dobre zycie” moze integrowac tresci przewidziane w innych ofertach, np. w ra-
mach kurséw ,Zdrowe odzywianie sie”, ,Komfortowe mieszkanie”, ,Efektywne go-
spodarowanie budzetem domowym”, ,Nowa mobilnos¢” czy ,Dziatanie przyjazne
srodowisku”, ktére umozliwig uczestnikom kompleksowe spojrzenie na powiazania
i zaleznosci pomiedzy poszczegdlnymi obszarami ich spotecznego funkcjonowania
w kontekscie terazniejszosci i przysztosci (Apel, 2013). Integracji ofert z réznych dy-
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scyplin naukowych w jednym cyklu tematycznym sprzyja stata obecnos¢ ekspertéw
rozmaitych dziedzin w instytucji edukacyjnej, niemniej coraz bardziej powszech-
ne staja sie takze kooperacje miedzy rozmaitymi oferentami edukacji dorostych
w danym regionie, ktére dzieki dziataniu w sieci moga reagowac na wszechstronne
potrzeby edukacyjne mieszkancow spotecznosci lokalnych (Przybylska, Wajsprych,
2021).

Ustawiczna edukacja zawodowa na rzecz zrGwnowazoneqo rozwoju

Ustawiczna edukacja zawodowa jest postrzegana jako obszar szczegolnie praktycz-
ny i uzyteczny do realizacji celéw edukacji dla zrbwnowazonego rozwoju, a jedno-
czesnie jako wymagajacy bardziej niz inne obszary edukacji upowszechnienia tresci
i celéw zrownowazonego rozwoju. W powszechnym przekonaniu wiasnie ze sfe-
ra zawodowa cztowieka wigze sie wiekszos¢ zagrozen srodowiskowych, niosacych
fatalne skutki dla ludzkosci, stad problem zachowania rownowagi miedzy ekologia
a ekonomia nabiera w edukacji zawodowej wyjatkowego znaczenia (Rebmann,
2006; Kandler, Tippelt, 2018). Grupa ekspertow pod egida Federalnego Instytutu

Edukacji Zawodowej (BIBB) oraz Federalnego Ministerstwa Nauki i Badan (BMBF)

opracowata i wdrozyta szereg rozwigzan sprzyjajacych realizacji celow zrownowa-

zonego rozwoju w ustawicznej edukacji zawodowej; wsrod nich szczegolnie pozy-
tywnie oceniane sa:

1) powotanie Agencji dobrych praktyk dla edukacji zawodowej, zbierajacej i roz-
powszechniajacej na portalu internetowym przyktady efektywnych projektéw
i doswiadczen, godnych nasladowania;

2) opracowanie podstaw programowych dla zawodow oraz wytycznych do egza-
mindéw zawodowych uwzgledniajacych cele zrownowazonego rozwoju;

3) rozwdj modelowych regionalnych i ponadregionalnych sieci obejmujacych ofe-
rentéw edukacji zawodowej i uczace sie zawodu osoby. Poszczegdlne sieci kon-
centruja sie na roznych tematach, np. odnawialne zrodta energii, odnawialne
surowce, doskonalenie zawodowe menedzeréw ds. zrbwnowazonego rozwoju
w matym i srednim przedsiebiorstwie i in. Wypracowane przez sieci materiaty,
koncepcje, standardy sa udostepniane wszystkim zainteresowanym osobom
i instytucjom;

4) zawigzanie wspotpracy miedzynarodowej dotyczacej zrbwnowazonego rozwo-
ju w kontekscie ustawicznej edukacji zawodowej, nagtosnienie doswiadczen
z innych panstw (Kandler, Tippelt, 2018).

Zasadniczo jednak w niemieckim dyskursie naukowym dotyczacym edukacji dla
zrobwnowazonego rozwoju nie brakuje gtoséw krytycznych, wskazujacych na ewi-
dentne deficyty w sferze jej urzeczywistniania w obszarze edukacji zawodowej.
Badacze (np. Kaiser, Brode, 1995; Grasel, 2018) wskazuja na dysproporcje pomiedzy
przypisywanym jej fundamentalnym, strategicznym znaczeniem dla zycia spote-
czenstw w przysztosci a jedynie podrzedng, drugoplanowa rolg w procesie ksztat-
cenia zawodowego. (Podobne zresztg stowa krytyki kierowane sg pod adresem
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edukacji szkolnej). Za stabos¢ edukacji na rzecz zréwnowazonego rozwoju ucho-
dzi réwniez niedostepnos¢ programoéw ksztatcenia, atrakcyjnych dla wielu branz
jednoczesnie, czyli traktujgcych zagrozenia ekologiczne w sposob przekrojowy
i kompleksowy. Przyktadowo: w nielicznych tylko przypadkach ksztatcenie badz do-
skonalenie zawodowe 0s6b zwigzanych z gospodarka wodna uwzglednia aspekty
specyficzne dla innych dziedzin gospodarki np. zarzadzania odpadami czy ener-
gia (Grasel, 2018). Ponadto przedsiewziecia edukacyjne na rzecz zrbwnowazonego
rozwoju realizowane w przedsiebiorstwach s w duzym stopniu uzaleznione od
Swiadomosci i wrazliwosci ekologicznej kadry zarzadzajacej, sposobu jej myslenia
o rentownosci i poziomu elastycznosci (Kandell, Tippelt, 2018). Z drugie strony,
badacze wskazuja takze na stereotypy i ztg stawe przemystu, ktéry — niezaleznie
od podejmowanych dziatan, jest powszechnie uwazany za najbardziej niebezpiecz-
nego truciciela i wroga klimatu. Koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
(corporate social resposibility — CSR), z ktéra utozsamiaja sie coraz liczniejsze pod-
mioty gospodarcze, nie wptywa zasadniczo na podniesienie poziomu spotecznego
zaufania do przedsiebiorstw (Apel, 2013).

Lakoriczenie

W ocenie niemieckich badaczy cztery dziesieciolecia edukacji na rzecz srodowiska/
/edukacji dla zrbwnowazonego rozwoju przyczynity sie w sposob niekwestiono-
wany do wzrostu $wiadomosci spotecznej i zmiany postaw duzej czesci obywate-
lek i obywateli wzgledem srodowiska naturalnego (Kandler, Tippelt, 2018; Grasel,
2018). Kwestie ekologiczne zyskaty na znaczeniu w edukagji instytucjonalnej i po-
zainstytucjonalnej. Warto podkresli¢, ze rosnie zainteresowanie badaczy zaréwno
nieformalnymi procesami uczenia sie o problematyce zmian klimatycznych, ochro-
ny srodowiska, jakosci powietrza, jak i wszelka aktywnoscia cztowieka prowadzaca
do ksztattowania postaw proekologicznych. We wszystkich krajach zwigzkowych
funkcjonuja sieci wspierajace bezpieczne dla srodowiska inicjatywy gmin, powia-
tow, instytucji i organizacji spotecznych, ktére umozliwiaja rozwoj kompetencji spo-
tecznych sprzyjajacych zyciu na co dzien w zgodzie ze srodowiskiem naturalnym.
Powszechne jest réwniez przekonanie o tym, ze problematyka ekologiczna nie
moze by¢ ani ,zindywidualizowana”, ani wyalienowana z kontekstéw ogélnospo-
tecznych i politycznych (Grésel, 2018). Stad tez w dyskursie naukowym szczegdlnie
silny akcent pada na rozwoj kompetencji zabierania gtosu w debatach spotecznych
dotyczacych zréwnowazonego rozwoju oraz ,kompetencji ksztattowania przyszto-
sci”, czyli aktywnego uczestnictwa w procesach spotecznych afirmujacych rowno-
wage ekologiczna. Ta ostatnia kompetencja, wprowadzona do dyskursu o zréwno-
wazonym rozwoju pod koniec minionego stulecia (Haan, Harenberg, 1999), urosta
zreszta do rangi czotowego postulatu w wielu innych jeszcze obszarach edukacji,
dazacych do zwiekszenia partycypacji spotecznej w demokratycznych procesach
decyzyjnych (np. w edukacji politycznej, obywatelskiej, kulturowej czy edukacji
podstawowej dorostych — w zwiazku z wiedza empiryczng o biernosci spotecznej
i politycznej osdb o niskich kwalifikacjach zawodowych i niskim wyksztatceniu).
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Warto rowniez podkresli¢, ze mimo wielu deficytéw edukacji dla zrownowazone-
go rozwoju, badacze sa zgodni co do tego, ze to wtasnie ona wniosta do edukagji
ustawicznej w ostatnich dekadach najwiekszy potencjat innowacyjny w sferze dy-
daktycznej. Jej starania o wdrozenie do praktyki edukacyjnej nowych, efektywnych
metod nauczania i uczenia sie stanowity/stanowig wazng inspiracje dla innych ob-
szaréw edukacji (Grasel, 2018). Edukacja dla zrownowazonego rozwoju przyczynita
sie ponadto do upowszechnienia interdyscyplinarnego charakteru ofert edukacyj-
nych. Korzystajac z badan nad zréwnowazonym rozwojem, prowadzonych przez
rozmaite dyscypliny naukowe, spopularyzowata model edukacji integrujacej w pro-
gramach nauczania dorobek réznych nauk.

Nie sposéb tez chocby krétko nie wspomnie¢ o impulsach ptynacych ze strony
edukacji dla zrownowazonego rozwoju w kierunku nauki. Juz w potowie lat 80.
XX wieku w literaturze pedagogicznej zaczety pojawiac sie liczne odniesienia do
koncepcji, programow i postulatéw pod adresem srodowisk naukowych. Wsrdd nich
znalazty sie roszczenia odnosnie do 1) intensyfikacji badan nad zaleznoscig miedzy
rozwojem technologicznym a kwestiami spotecznymi i ekologicznymi, 2) informo-
wania szerokiej opinii publicznej na temat wynikéw badan, 3) rezygnacji z pro-
jektow badawczych niosacych negatywne skutki dla spoteczenstwa i srodowiska,
4) organizacji instytucji naukowo-badawczych w sposéb umozliwiajacy transparen-
cje i partycypacje zainteresowanych osob, zwigzkdéw zawodowych, organizacji spo-
tecznych itp. w demokratycznych procesach decyzyjnych i wiele innych (Bechmann,
1984).

W pierwszych dekadach XXI wieku na styku nauki, edukacji i polityki pojawito sie
kolejne wyzwanie, wigzace sie z coraz czestszymi sugestiami czynionymi w dyskur-
sie publicznym, jakoby wyniki i interpretacja badan naukowych stanowity co naj-
wyzej odzwierciedlenie pogladéw politycznych reprezentowanych przez badaczy
czy zwolennikow réznych opgji partyjnych (Lucht, 2018). Niewatpliwie edukacja dla
zrbwnowazonego rozwoju bedzie zmuszona w nastepnych latach skierowac swoj
wysitek na walke z manipulacjami ze strony ruchow populistycznych, z fatszywymi
wiadomosciami medialnymi, z ogdlna dezinformacja. Posiada ona spore doswiad-
czenie w promowaniu myslenia krytycznego, stad nadzieja, ze zdota wypracowac
skuteczny schemat dziatania, ktory przystuzy sie takze innym obszarom edukacji.
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Organizacja i zarzadzanie mobilnoScia zagraniczng
W perspektywie migdzynarodowe]

Organization and management of foreign mobility in an international perspective

Key words: occupational mobility, long-term internships, competencies of the future, ma-
nagement, development, work.

Summary: Long-term work placements can be an important component of employee and
company development. By engaging in international mobility, it becomes possible to acquire
the skills and competencies of the future, which are becoming particularly important in a global
world. Although the positive aspect of workers'international travel is well-known, the low scale
of mobility still persists, according to European reports. In the presented article, the authors
analyzed the level of foreign mobility in selected European countries and then presented the re-
sults of research carried out under the project MOB4APP — Strengthening VET professionals for pro-
moting cross-border mobility in apprenticeships. In the analysis made, in addition to the benefits
associated with the participation of an employee in a long-term apprenticeship, there was also
a description of the barriers, among which dominate those of an organizational and managerial
nature. The aim is to describe the factors that determine the low scale of occupational mobility
and show the role of VET trainers, in bridging the obstacles that arise.

Stowa kluczowe: mobilnos¢ zawodowa, staze dtugoterminowe, kompetencje przysztosci,
zarzadzanie, rozwdj, praca.

Streszczenie: Dtugoterminowe staze zawodowe moga stanowic istotny komponent rozwoju
pracownika oraz firm. Poprzez zaangazowanie w miedzynarodowa mobilno$¢ mozliwym staje
sie pozyskiwanie umiejetnosci i kompetendji przysztosci, ktére w globalnym $wiecie nabieraja
szczegodlnego znaczenia. Pomimo iz pozytywny aspekt wyjazdéw zagranicznych pracownikéw
jestznany, to jak wynika z europejskich raportéw, nadal utrzymuje sie na niskim poziomie. W pre-
zentowanym artykule autorzy dokonali analizy poziomu mobilnosci zagranicznej w wybranych
panstwach Europy, a nastepnie zaprezentowali wyniki badan zrealizowanych w ramach projektu
MOB4APP - Strengthening VET professionals for promoting cross-border mobility in apprenticeships.
W dokonanej analizie obok korzysci zwigzanych z udziatem pracownika w dtugoterminowym

' Tekst powstat na podstawie badan realizowanych w ramach projektu MOB4APP — Strengthe-
ning VET professionals for promoting cross-border mobility in apprenticeships, Numer projektu:
2020-1-IT01-KA202-008400.
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stazu zawodowym znalazt sie takze opis barier, wsrdd ktérych dominuja te o charakterze orga-
nizacyjnym i zarzadczym. Celem jest opis czynnikow, ktére warunkujg niskg skale mobilnosci
zawodowej oraz ukazanie roli treneréw VET? w niwelowaniu pojawiajacych sie przeszkod.

Wprowadzenie

Rola stazy zawodowych w ksztatceniu ustawicznym zyskuje na znaczeniu z wielu
powoddéw zwigzanych ze wspotczesnymi zmianami na rynku pracy, koniecznos-
cig uzyskiwania poszukiwanych umiejetnosci praktycznych w zakresie kompetengji
XXI wieku i specjalizujaca sie, a jednoczesnie globalizujaca gospodarka. Starania
o to, aby dostepnos¢ mobilnosci stazowej w Europie byta wieksza, doprowadzity
do szeregu regulacji na poziomie unijnym w drugiej dekadzie obecnego stulecia.
Promocja dtugoterminowej mobilnosci stazowej w wymiarze miedzynarodowym
zostata ze zrozumiatych wzgledéw wyhamowana przez okres pandemii, jednak po
jej ustapieniu powraca jako wazny temat. Wspdlna polityka w zakresie transna-
rodowej mobilnosci stazowej jest na razie jedynie postulatem, na co wskazujemy
w niniejszym artykule. Jednak zarys wspolnych dziatan, zwiekszona swiadomos¢
znaczenia tej formy rozwoju kompetencji, w tym takze kompetencji spotecznych,
mozliwos¢ wymiany doswiadczen o istniejacych wyzwaniach i przeszkodach w po-
szczegolnych krajach i regionach stwarzaja pole do dziatania i planowania jeszcze
skuteczniejszego wykorzystania potencjatu miedzynarodowych wymian stazowych.

Na razie praktyki zawodowe sg w Europie mocno zréznicowane, w krajach euro-
pejskich rozni sie status stazysty, rodzaj umowy, zestaw procedur, sposob finan-
sowania, dostepnos¢, uznawalnos¢ i wiele innych sktadowych procesu mobilnosci
zawodowej. Mozna stwierdzi¢, ze wspdlny jest jedynie fakt powigzania programow
stazowych z uczeniem sie zawodu poza placéwka edukacyjng oraz istnienie takiej
czy innej formy umowy z przedsiebiorstwem a osobg uczaca sie podczas pobytu
stazowego. Zréznicowanie sposobu powigzania uczenia sie zawodu z przedsiebior-
stwem przyjmujacym pozwala stwierdzi¢, ze kwalifikacje zdobywane podczas stazu
stacjonarnego, stazu wyjazdowego oraz programu przyuczenia do zawodu moga
miescic¢ sie zarbwno w sferze poczatkowego, jak i ciaggtego (ustawicznego) szkole-
nia zawodowego (IVET oraz CVET).

Jesli szuka¢ podstawowych uregulowan prawnych na poziomie kontynentalnym
w zakresie przeprowadzania stazy zagranicznych, to trzeba wskazac rozporzadze-
nie Parlamentu Europejskiego z 5 kwietnia 2011 roku o swobodzie przemieszczania
sie pracownikow (Rozporzadzenie PE i Rady Unii Europejskiej, 2011) oraz dyrektywe
ogtoszong przez PE z 16 kwietnia 2014 roku, w ktorej zalecenia okreslaja sposdb
egzekwowania tego prawa (Dyrektywa PE i Rady, 2014). Oba dokumenty trzeba
traktowac rozszerzajaco jako dotyczace takze osob zatrudnionych jako stazystow.

2 Osoby pracujace w centrach ksztatcenia i szkolenia zawodowego, szkoleniowcy, instytucje publiczne,
urzedy pracy, mentorzy, tutorzy, trenerzy, doradcy zawodowi itp.
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Pracownicy w oparciu o te regulacje maja zapewniony dostep do zatrudnienia, do
zwigzanych z tym przywilejow socjalnych i podatkowych, zrzeszania sie w orga-
nizacjach zwigzkowych, podnoszenia kwalifikacji, uzyskiwania pomocy w zakresie
zamieszkania, dojazdu do pracy, dostepu do edukacji, mozliwosci korzystania ze
wsparcia urzedéw pracy.

Kilkuletnie doswiadczenie stosowania wytycznych zawartych w dyrektywie znalazto
swoj wyraz w zaleceniu Rady Unii Europejskiej z 15 marca 2018 roku dotyczacym
warunkdw zawierania umoéw i porozumien stazowych, okreslajgcym zasady stoso-
wania ochrony socjalnej, zapewnienia bezpieczenstwa i higieny pracy stazystow
(Zalecenie Rady, 2018). Wskazane zostaty korzysci ptynace z mobilnosci stazowej,
a takze potrzeba promogji transnarodowej odmiany tej mobilnosci.

Po okresie pandemii Komisja Europejska skierowata w dniu 1 lipca 2020 roku
do Parlamentu Europejskiego, Rady Unii Europejskiej, Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego komunikat, w ktorym stawia praktyki zawodowe i mo-
bilno$¢ miedzynarodowa w centrum strategii UE na rzecz wspierania zatrudnienia,
w szczegolnosci zatrudnienia mtodziezy po pandemii Covid-19 (Zalecenie Rady 1,
2020). W konsekwencji Rada Unii Europejskiej 24 listopada 2020 roku skierowata
do panstw cztonkowskich zalecenie w sprawie ksztatcenia i szkolenia zawodowego
(VET) na rzecz trwatej konkurencyjnosci, sprawiedliwosci spotecznej i odpornosci
(Zalecenie Rady 2, 2020). Zalecenie zawiera wytyczne dla panstw cztonkowskich
UE dotyczace rozwoju nowoczesnego systemu VE. Jeden z punktéw obejmuje pro-
mowanie szkolenia zawodowego w wymiarze miedzynarodowym, a wiec miedzy
innymi w formie stazy wyjazdowych. Z kolei w jednym ze szczegdtowych celéw do
osiagniecia do 2025 roku powinno by¢ uzyskanie poziomu 8% udziatu zagranicznej
mobilnosci w procesie szkolenia zawodowego.

Promowanie mobilnosci zawodowej w réznych sektorach i gateziach gospodarki
stanowi istotne wyzwanie poszczegdlnych branzy. Nalezy pokresli¢, iz obok mobil-
nosci uczniow szkot branzowych, studentéw zasadnym staje sie skoncentrowanie
na zagranicznych wyjazdach pracownikow, poprzez ktére mozliwym staje sie od-
dziatywanie na sfere rozwoju zawodowego. Celem prezentowanego artykutu jest
opis czynnikow, ktore warunkuja niska skale mobilnosci zawodowej oraz ukazanie
roli treneréw VET, ktorzy mogliby odegrac znaczaca role w organizacji i zarzadzaniu
zawodowymi praktykami w skali lokalnej, panstwowej, ale i europejskie;j.

Skala mobilno$ci zagranicznej w wybranych padstwach Europy

Temat mobilnosci zawodowej w Europie jest przedmiotem analiz i raportow ze
wszystkich krajow UE (oraz Norwegii, Islandii i Wielkiej Brytanii) w najbardziej sy-
stematyczny sposob w ramach sieci ReferNet zainicjowanej w 2002 roku przez
Europejskie Centrum Rozwoju Szkolenia Zawodowego CEDEFOP. W sktad tego
zespotu analityczno-badawczego wchodzi zespdt instytucji, ktore regularnie przy-
gotowuja przekrojowe raporty na temat réznych aspektéw szkolnictwa zawodo-
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wego. W roku 2019 doswiadczenia stazowe ujete zostaty w przekrojowa publi-
kacje zawierajaca podstawowe podobienstwa i réznice w schematach procedur
stazowych w krajach europejskich (Cedefop, 2019). W roku 2020 sie¢ ReferNet
podjeta sie analizy stazy i praktyk zawodowych ze szczegdlnym uwzglednieniem
dtugoterminowych (od 3 miesiecy do jednego roku) stazy odbywanych za grani-
ca. Przeprowadzona przez nas metaanaliza dotyczy wybranych raportéw zawar-
tych w zbiorze, ktéry obejmie 28 raportéw opublikowanych na stronach CEDEFOP
w efekcie analiz prowadzonych w 2020 roku. Do analizy poréwnawczej wytypowa-
ne zostaty nastepujace sktadowe opracowan:

= czynniki wptywajace na mobilno$¢ zawodowa w poszczegolnych krajach;

= czas trwania stazy i ich forma;

= rodzaj umowy zawieranej ze stazystami;

= status stazysty.

Sposrod 28 opracowan (w przewidywanej petnej liscie 30 raportow nie ma analiz
sytuacji stazowej w Gragji i na Malcie) wybranych zostato szes$¢ raportéw. Kluczem
wyboru byta roznorodnos¢ w zakresie wielkosci geograficznej, potencjatu gospo-
darczego, potozenia geograficznego i historii rozwoju. Na liscie analizowanej s
zatem: Francja jako reprezentant duzych krajow ,starej Europy”, Austria i Belgia
jako kraje mniejsze z obszaru ,starej Europy”, Litwa i Butgaria reprezentujace no-
wych cztonkéw Unii Europejskiej z roznych regiondw i tradycji oraz Norwegia, kraj
europejski spoza UE. Warto jednoczesnie doda¢, ze przygotowane i opublikowane
raporty krajowe spowodowaty w wiekszosci krajow podjecie praktycznych dzia-
tan przez rzady, instytucje oswiatowe i organizacje pozarzadowe. Na Litwie zostato
przygotowane i podpisane specjalne memorandum poswiecone dtugotermino-
wej mobilnosci zawodowej i wieloletni plan promowania tego typu przedsiewziec
stazowych, a we Francji wydana regulacja prawna opracowana przez ministerstwo
pracy pod nazwa ,prawa do wolnosci wyboru wtasnej przysztosci zawodowej” za-
sadniczo zmieniajgca podejscie do mobilnosci stazowe;.

Na Litwie stosowanie stazy jest utatwione przez rozbudowany system ram kwa-
lifikacyjnych obejmujacych wszystkie najwazniejsze sektory gospodarki oraz na-
kaz tworzenia programow szkolen zawodowych w systemie modularnym. Stazysta
zawiera umowe stazowg w miejscu odbywania praktyki. Srednia dtugo$¢ trwania
stazy wynosi okoto 23 dni. Gléwnym ograniczeniem w szerszym stosowaniu zagra-
nicznej mobilnosci stazowej jest bariera jezykowa i preferowanie nauki jednego je-
zyka obcego w szkole oraz brak znajomosci jezykow obcych u starszego pokolenia
kadry dydaktycznej (Kazlauskas, Zybartiene, 2020).

W Austrii jest przyttaczajgca przewaga krétkoterminowych stazy, brak zaintereso-
wania dtuzszymi pobytami zagranicznymi, miedzy innymi poprzez brak srodkow.
Dtuzsze staze i staze zagraniczne nie trwajg zwykle dtuzej niz 3—4 tygodnie. W Austrii
wystepuje problem z niemoznoscig oferowania stazy zawodowych i praktyk imi-
grantom bez pozytywnej decyzji o azylu (Bliem, Loffler, Mayerl, 2020). Umowa sta-
Zowa zawierana jest miedzy stazystg a wykwalifikowanym trenerem zawodu. Z ana-
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liz ekspertow wynika, ze w dtugotrwatych stazach przeszkadza fakt istniejacych juz
wsrdd starszych kandydatéw zobowigzan rodzinnych i przez to finansowych, ktére
nakazuja podjac regularng prace, a przerwac staz lub szkolenie zawodowe.

W Belgii mobilnos¢ stazowa praktycznie nie istnieje, dopiero czeka na wypraco-
wanie odpowiedniego modelu. Powodem sg zbyt skomplikowane procedury or-
ganizacyjne i finansowe, brak zainteresowania ze strony pracodawcéw. Ciekawe
sg inicjatywy obejmujace stazowymi programami wymiany kraje bezposredniego
sgsiedztwa w obrebie partnerstw interregionalnych, na przyktad w wypadku Belgii
z niektérymi regionami pdtnocnej Frangji i Luksemburga. Belgia zgtasza postulat
tworzenia wyspecjalizowanych agencji niosagcych pomoc i wsparcie organizacyjne
autorom projektow miedzynarodowych wymian stazowych, szczegolnie w zakresie
zawodowego ksztatcenia ustawicznego. Beneficjenci takich programéw powinni
byc¢ traktowani nie jak uczniowie, maja bowiem czesto dawno za soba okres szkol-
ny, ale jak pracownicy, to bowiem bardziej odpowiada ich statusowi na rynku pracy.
W tym kontekscie proste przeniesienie mechanizméw wymian ucznidéw i studen-
tow w ramach programu Erasmus+ nie sprawdzi sie w zastosowaniu do dtugo-
terminowych stazy zawodowych (ReferNet Belgium, 2020). Badacze z Belgii poszli
w konkluzjach jeszcze o krok dalej, sugerujac potrzebe ustanowienia i formalnego
usankcjonowania indywidualnego prawa do dtugoterminowego stazu dla wszyst-
kich mtodych ludzi w Europie zaczynajacych zycie zawodowe. Na bazie tak rozu-
mianego prawa Europa mogtaby budowac system zachet i mechanizmédw wsparcia,
dzieki ktérym nastapitby rzeczywisty wzrost zainteresowania dtugoterminowymi
stazami zagranicznymi ze strony wszystkich interesariuszy.

Francja oferuje stazystom dwa rodzaje kontraktow. Jedng forma jest umowa stazowa
dla oséb w wieku 16-29 lat po opuszczeniu szkoty i w trakcie odbywania szkolen
wstepnych. W czasie takiego stazu mtody cztowiek ma jednoczesnie status studenta
w Centrum Szkolen Stazowych (CFA, Centre de formation d'apprentis). Centra sg pro-
wadzone najczesciej przez organizacje prywatne oraz izby przemystowe i handlowe
(Centre Inffo, 2020). Druga mozliwoscia sa umowy profesjonalizacyjne dostepne dla
0séb w wieku do 26 lat, ale takze dla starszych bezrobotnych, poszukujacych pracy.
Efektem takich uméw docelowo sg kwalifikacje zawodowe z poziomu 4 i wyzszych.
W ciggu czterech lat od 2018 roku w ramach ambitnego programu rzadu francu-
skiego miedzynarodowa mobilno$¢ stazowa w obu opisanych schematach objeta
15 tysiecy osob (Ministry of national education and youth, 2019). Staze sa liczne,
ale zwykle nie dtugoterminowe. Przecietna dtugos$¢ pobytu na zagranicznym stazu
w wypadku Francji wynosi 19 dni i najczesciej jest realizowana w ktéryms z krajéw
sasiedzkich. Dtuzsze, kilkumiesieczne pobyty obejmuja prawie wytacznie studentow
objetych programem Erasmus+. Szansa na rozwiniecie programoéw dtugotermino-
wych stazy zagranicznych sa projekty sieci wielkich firm miedzynarodowych, dla
ktérych wymiana pracownikéw i stazystow jest naturalng korzyscia. Przyktadem ta-
kiej inicjatywy jest fundacja FIPA (Foundation Innovations Pour les Apprentissages),
a takze duzy sektorowy komitet wspotpracy w zakresie wymian stazowych w sekto-
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rze budownictwa i robo6t publicznych (CCCA-BTP, 2018). Nieco gorzej wyglada $red-
nia dynamika stazy miedzynarodowych w sektorze matych i srednich firm, w ktorych
kadra zarzadzajaca jest nimi mniej zainteresowana, chociaz tutaj istnieja wyrdznia-
jace sie wyjatki w branzach o wysokiej wartosci dodanej, w ktérych konieczna jest
szybka reakcja na zmiany i rosngca konkurencja na rynku.

Frangji nie omija jedna z gtownych przeszkéd we wdrazaniu miedzynarodowych
stazy, a mianowicie bariera jezykowa i ogolniej — bariera komunikacyjna. Z kolei
jeden z francuskich europarlamentarzystéw Jean Arthuis w swoim ,manifescie dla
Europy” z 2019 roku zwraca uwage na jeden z gtdbwnych, jego zdaniem, powo-
déw ograniczonego ruchu stazowego pomiedzy panstwami europejskimi, jakim
jest dostep do stuzby zdrowia i zwigzana z tym niekompatybilnos¢ ubezpieczen
zdrowotnych w poszczegdlnych krajach (Arthuis, 2018). Opracowanie francuskich
ekspertow zawiera interesujgcg wskazéwke dotyczacg zaufania do uzyskiwanych
za granica formalnych kwalifikacji, a co za tym idzie problemu braku formalnej ich
uznawalnosci. O ile kwestia ta na poziomie szkolnictwa wyzszego jest rozwigzana,
o tyle w zakresie szkolen i stazy zawodowych jeszcze nie w wystarczajacy sposob.
Dla Francji szansa na rozwdj mobilnosci stazowej jest istniejaca od 2019 roku regu-
lacja prawna wprowadzajgca partnerow spotecznych w roli gtdwnych elementéw
systemu stazowego.

W Butgarii brakuje oddzielnych prawnych regulacji mobilnosci zawodowej. Jednak
od kilku lat (od 2015 roku) wdrazany jest, a od 2019 roku zintensyfikowany pi-
lotazowy projekt ksztatcenia dualnego stazystow. Uczestnicy programu podpisuja
z oferentami stazy specjalny typ umowy o prace zawierajacy klauzule zapewniajaca
cykl szkoleniowy. Stazysci uzyskuja zatem status pracownikéw, co jest z punktu
widzenia perspektyw zawodowych korzystne, ale z punktu widzenia mozliwosci re-
alizagji dtugoterminowych stazy zagranicznych ograniczajace taka mozliwos¢ do
minimum. Pracodawcy nie moga lub nie chca zezwala¢ na dtugotrwatg nieobec-
nosc¢ pracownika w miejscu pracy, nie uzyskuja tez zadnego wsparcia finansowego
dla takich dziatan z zewnatrz (Hristova, 2020). Przeszkoda w efektywnym rozwoju
umiejetnosci stazystow jest takze nieprzystawalnos¢ efektéw uczenia sie uzyskiwa-
nych w szkotach zawodowych do wymogow stawianych stazystom w miejscu pracy.
Analitycy z Butgarii wskazuja tez na opdznienia w przekwalifikowaniu i doszkoleniu
obecnych nauczycieli zawodu, a takze brak nowoczesnego sprzetu i wyposazenia
pracowni do nauki zawodu w szkotach. Z kolei z faktu obecnej struktury makroe-
konomicznej, w ktorej przewazajg mate i srednie firmy wynika brak mozliwosci fi-
nansowych do oferowania pracownikom stazy zawodowych za granica. Wyjatkiem
s3, ale zwykle w zakresie krotkoterminowych stazy zagranicznych, takie branze, jak
rolnictwo, turystyka, technologie zywienia, czy budownictwo. W butgarskim opra-
cowaniu powraca powszechna przeszkoda w postaci bariery jezykowej, a dodat-
kowo wskazany jest brak przeptywu informacji i jednolitej bazy informacji o mozli-
wosciach stazowej mobilnosci w Europie.
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Schemat zawodowego ksztatcenia w Norwegii rozni sie zasadniczo od uregulo-
wan w Unii Europejskiej (The Norwegian Agency for International Cooperation
and Quality Enhancement in Higher Education, 2020). Zdecydowana wiekszos¢
programdw uczenia sie w szkolnictwie zawodowym na poziomie 4 Europejskiej
Ramy Kwalifikacji sktada sie z dwoch lat uczenia sie w szkole i kolejnych dwéch lat
praktycznej nauki w miejscu pracy (model 2 + 2). Wprowadzenie teoretyczne do
zawodu przez pierwsze dwa lata, konczace sie egzaminami z przedmiotéw kierun-
kowych i specjalizacyjnych (w jednej ze 180 specjalizacji uznawanych w Norwegii),
doprowadza do kolejnych dwoch lat w catosci spedzanych w firmie konczacych
sie teoretycznym i praktycznym egzaminem zawodowym i uzyskaniem dyplomu
handlowca (Fagbrev) — odpowiadajgcego pracy w przemysle i ustugach lub cze-
ladnika (Svennebrev) dla specjalizacji rzemieslniczych. Dwa ostatnie lata szkolenia
zawodowego (in-field) opiera sie na ptatnej umowie podpisywanej przez stazystow.
Stazysci wyjezdzajacy za granice korzystaja z programu Erasmus+ VET i spedzaja
na zagranicznej praktyce przecietnie 3 miesigce. Dtugo trwajacy dwuletni staz obo-
wigzujacy w szkoleniu zawodowym znaczgco utatwia dtugoterminowa mobilnos¢
stazystéw. Dodatkowym wsparciem dla wyjezdzajacych za granice stazystow jest
Norweski Panstwowy Edukacyjny Fundusz Pozyczkowy przyznajacy granty wyjaz-
dowe na pokrycie kosztéw podrozy i utrzymania, uzupetniajacy granty z programu
Erasmus+ VET. Jeszcze innym rodzajem wsparcia dla aplikujacych o granty wyjaz-
dowe jest pomoc regionalnych samorzadowych wtadz oswiatowych, ktére bedac
wiascicielami i administratorami szkot zawodowych, obejmuja odpowiedzialnoscia
swoich ucznidéw nie tylko w czasie dwuletniego pobytu stacjonarnie w szkole, ale
takze w drugiej czesci ich edukacji, w dwuletnim okresie ich stazu zawodowego.

Jak pokazuja przeprowadzone analizy, zakres mobilnosci zagranicznej w europej-
skich panstwach jest mocno zréznicowany i zalezy od uwarunkowan poszczegél-
nych panstw. Niemniej jednak na podstawie przeprowadzonych analiz mozemy
wnioskowac, iz staze zagraniczne realizowane sg na niskim poziomie. Nastepuje
koncentracja przede wszystkim na wyjazdach krotkoterminowych. Jak wynika z da-
nych, pewnego rodzaju wyzwaniem dla rynku staja sie dtugoterminowe staze za-
wodowe, ktdre realizowane sa w najmniejszym stopniu.

Organizacja i zarzdzanie mobilnoscig zagraniczng w perspektywie europejskiej - przyczynek
o dyskusji

Mobilno$¢ zagraniczna wiaze sie z licznymi korzysciami, jednak jak pokazuja dane,
nie jest to popularny sposéb rozwoju studentéw ani pracownikéw. W odpowiedzi
na pojawiajace sie zapotrzebowanie dotyczace promocji mobilnosci zagranicznej,
zostat zrealizowany europejski projekt pt. MOB4APP — Strengthening VET profes-
sionals for promoting cross-border mobility in apprenticeships®. W projekcie skon-

* Numer projektu: 2020-1-IT01-KA202-008400. Strona projektu: https://www.mob4app.eu/.
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centrowano sie na stazach dtugoterminowych?, na ich uwarunkowaniach, promocji
oraz mozliwos$ciach zwigzanych z usprawnieniem procesu organizacji i zarzadzania.

W toku dziatan projektowych zostaty przeprowadzone liczne spotkania z stazy-
stami, przedstawicielami firm przyjmujacych oraz wysytajacych, osobami, ktére na
co dzien zajmuja sie mobilnoscig zagraniczng, pedagogami pracy, pracownikami
wojewodzkich urzedow pracy, nauczycielami szkét branzowych, przedstawiciela-
mi izb handlowych. tacznie liczba specjalistow z Polski, Wtoch, Hiszpanii, Holandii,
Belgii i Niemiec wyniosta 120 osob. Na podstawie przeprowadzonych wywiadow,
konsultacji i analiz wskazano na szanse, jakie dajg zagraniczne staze oraz stworzo-
no katalog barier utrudniajacych ich realizacje. W ramach zrealizowanego projektu
skoncentrowano sie takze na zadaniach zwigzanych z organizacja i zarzadzaniem
mobilnoscia, co przyczyni sie do ich promocji wsrdd ucznidw szkdt branzowych,
studentow, ale przed wszystkim pracownikow.

Tabela 1. Korzysci wynikajace z mobilnosci zagranicznej

- podnoszenie wiedzy teoretycznej oraz praktycznej

- rozwoj kompetencji miekkich

- rozwijanie niezaleznosci i samodzielnosci

- zdobywanie nowych umiejetnosci

- podnoszenie kompetencji jezykowych

- nawigzanie nowych znajomosci i relagji

- poznanie nowych rozwigzan zwigzanych ze Srodowiskiem pracy
- rozwijanie kompetencji przysztosci

- rozwijanie kompetencji miedzykulturowych

- podniesienie samooceny i poczucia wtasnej wartosci

Poziom indywidualny
(korzysci dla osoby
wyjezdzajacej)

- wymiana dobrych praktyk
- poszerzenie grona potencjalnych biznesowych partnerow

Poziom firm S . ) .
y - tworzenie miedzynarodowych sieci wzajemnego wsparcia

przyjmujacej i rozwoju

- tworzenie przestrzeni przyjaznej mobilnosci zawodowej

- powiekszanie zasobdw ludzkich w danej organizagji (realny

wplyw na rozwoj kadry)

Poziom firmy - wymiana dos$wiadczen i dobrych praktyk na poziomie
wysylajacej pracownika miedzynarodowym
na miedzynarodowy - tworzenie miedzynarodowej sieci wzajemnego wsparcia i rozwoju
staz - mozliwosci zwiazane z dalsza wspotpraca miedzynarodowa

- pozyskiwanie potencjalnych partneréw biznesowych
- kreowanie warunkéw do wspdtpracy miedzynarodowej

Zrddto: opracowanie whasne na podstawie wywiadéw z grup fokusowych z Polski, Wtoch, Niemiec, Belgii, Holandii, Hiszpanii.

* W projekcie przyjeto, iz staz dtugoterminowy trwa minimum 3 miesiace.



Problemy edukacji dorostych w Polsce i na Swiecie 29

Mobilno$¢ zagraniczna, jak zauwazono we wczesniejszych rozwazaniach, jest reali-
zowana w panstwach europejskich stosunkowo na niskim poziomie. Pomimo iz jak
wskazuja przedstawiciele grup fokusowych, taki rodzaj stazu zawodowego wigze
sie z licznymi wielowymiarowymi korzysciami, ktére mozna rozpatrywac na 3 po-
ziomach. Poziomy te zostaty zaprezentowane w tabeli 1.

Jak wynika z tabeli 1, paleta korzysci ptynacych z mobilno$ci zagranicznej pracow-
nikdw stanowi szanse rozwoju zarowno indywidualnego, jak i catych srodowisk pra-
cy. Istotnym jest, iz wspotczesnie zaktady pracy musza niejako dostosowywac sie
do zachodzacych zmian, ktére obejmuja nie tylko postep technologiczny, rozwoj
nowych dziedzin zycia gospodarczego, ale takze stawiajg wyzwania w obszarze
spotecznego funkcjonowania na poziomie relacji i kontaktéw interpersonalnych.

Mobilnos¢ zagraniczna pracownikow stanowi szanse do stworzenia miedzykulturo-
wych przestrzeni wymiany dobrych praktyk i doswiadczeh. Pomimo pozytywnego
wptywu mobilnosci w ramach ksztatcenia i szkolenia zawodowego na umiejetno-
sci zawodowe, osobiste i spoteczne stazystdw, a takze szerokich korzysci dla firm,
dane liczbowe pochodzace z ocen krajowych agencji programu Erasmus+ pokazu-
ja, ze tylko niewielka liczba stazystow uczestniczyta w doswiadczeniach zwigzanych
z mobilnoscig w innych panstwach UE w ostatnich latach. Ponadto wiele firm i szkot,
ktdére petnia funkcje organizacji wysytajacych, a takze organizacji goszczacych w UE,
nie wie, jak wspiera¢ mtodych stazystow przed, w trakcie i po zakonczeniu ich mo-
bilnosci. Co bezposrednio wiaze sie z procesem organizacji i zarzagdzania mobilnos-
cig zagraniczna.

Problemy w zarzadzaniu i organizacji zagranicznych wyjazdéw pracowniczych, sta-
nowig istotna bariere, ktora zniecheca do podejmowania dziatan zwigzanych z mo-
bilnoscig. W tabeli 2 zaprezentowano przeszkody, ktore w percepcji specjalistéw
z 6 panstw biorgcych udziat w projekcie wptywajg na niski stopien realizacji mobil-
nosci dtugoterminowe;.

Jak wynika z tabeli 2, zdecydowana wiekszo$¢ przeszkdd utrudniajacych podjecie
dtugoterminowej mobilnosci zagranicznej bezposrednio wigze sie z ich organizacja
i zarzadzaniem. Jak podkreslali cztonkowie grup fokusowych, brakuje specjalistéw,
ktérzy stanowiliby pewnego rodzaju ,tacznik” pomiedzy stazysta, instytucja przyj-
mujaca i instytucjg wysytajaca. W kontekscie barier mozemy moéwi¢ o pewnego
rodzaju przyczynowosci kolistej. Brak trenerow VET, osob, ktore na poziomach lo-
kalnych i regionalnych zajmowatby sie promocjg mobilnosci, poszerzaniem wiedzy
pracownikow i pracodawcow, wptywa na fakt niskiej swiadomosci. Brak wiedzy te-
oretycznej i praktycznej implikuje mate zaangazowanie w staze zarobwno pracow-
nikow, jak i firm, ktore bardzo czesto nie posiadajg informacji, ktére pozwolitby
im stac sie firma przyjmujaca lub wysytajgca. W momencie gdy brakuje wiedzy,
potencjalni stazysci rezygnuja z wyjazdu, poniewaz nie otrzymujg wsparcia ani po-
zadanych danych od osob decyzyjnych, zajmujacych sie mobilnoscia.
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Tabela 2. Bariery w realizacji mobilnosci zagranicznej

Panstwo Przeszkody

- brak wsparcia ze strony srodowiska rodzinnego
- bariery jezykowe
- bariery miedzykulturowe
- niska wiedza na temat dtugoterminowej mobilno$¢ zagranicznej
Polska - brak wykwalifikowanej kadry, ktéra mogtaby pomdc w przygotowaniu i realiza-
¢ji wyjazdu
- brak wyksztatconych dobrych praktyk na poziomie krajowym
- brak przeptywu informacji pomiedzy podmiotami odpowiedzialnymi za pro-
mocje i organizacje mobilnosci dtugoterminowej
- niski poziom wiedzy na temat praktyk dtugoterminowych wsrod specjalistow,
ktérzy odpowiadaja za organizacje mobilnosci w poszczegdlnych sektorach
- brak promogji stazy zawodowych na poziomie lokalnym i krajowym, co prze-
ktada sie na zaangazowanie w staze miedzynarodowe
Wiochy . o T . L .
- osoby, ktore odpowiadaja za organizacje i zarzadzanie stazami zawodowymi,
nie posiadaja wystarczajacych kompetencji
- brak zasobéw pod wzgledem czasu, dziatan, kompetengji i finanséw w realizo-
waniu dtugoterminowych stazy zawodowych
- bariery miedzykulturowe
- indywidualne nastawienie pracownika
Niemcy - finansowanie koncentruje sie w wigkszosci na stazach krétkoterminowych
- bariery jezykowe
- niski poziom wiedzy na temat zagranicznych stazy dtugoterminowych
- brak wiedzy wsérod pracownikdw i pracodawcodw na temat zagranicznych dhu-
goterminowych stazy zawodowych
- brak wykwalifikowanych oséb, ktére mogtyby zarzadzac stazami
. - brak odpowiedniej organizacji mobilnosci na poziomie pracodawcédw (firma
Holandia . . 2
wysytajaca, firma przyjmujaca)
- staby przeptyw informacji pomiedzy instytucjami, organizacjami odpowiedzial-
nymi za propagowanie mobilnosci zawodowe;j
- bariery komunikacyjne
- brak systemowych rozwigzan zwigzanych z wdrazaniem dtugoterminowej
mobilnosci
- niski poziom wiedzy na temat stazéow dtugoterminowych wérdd specjalistow,
ktérzy odpowiadaja za organizacje mobilnosci w poszczegdlnych sektorach
- bariery jezykowe
Belgia - brak wiedzy wérod pracownikdw i pracodawcdw na temat dtugoterminowych
stazy zawodowych
- brak wykwalifikowanej kadry, ktéra odpowiadatby za organizacje i zarzadzanie
dtugoterminowa mobilnoscia
- brak wspotpracy pomiedzy instytucjami odpowiedzialnymi za organizacje
mobilnosci
- brak wiedzy wsréd pracownikdw i pracodawcdw na temat diugoterminowych
stazy zawodowych
. . - brak spdjnego systemu organizacji i zarzadzania mobilnoscig
Hiszpania i B . . - . . .
- brak sieci powigzan pomiedzy firmami, co przyczynitoby sie do tworzenia prze-
strzeni sprzyjajacej mobilnosci
- bariery jezykowe

Zrddto: opracowanie whasne na podstawie wywiadéw z grup fokusowych z Polski, Wtoch, Niemiec, Belgii, Holandii, Hiszpanii.
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W kontekscie omawianej problematyki nalezy zwrdci¢ uwage, iz w perspektywie
barier, kluczowym staje sie rola odpowiednio wykwalifikowanej kadry, ktéra od-
powiadatby za promocje mobilnosci zagranicznej wsrod instytucji i pracownikow.
Trenerzy VET, bo o nich mowa, wedtug przedstawicieli grup fokusowych powinni
znajdowac zatrudnienie w réznych urzedach, instytucjach odpowiedzialnych za ak-
tywizacje zawodowa, rozwdj pracownikow, rozwdj rynku pracy poprzez podejmo-
wanie wspotpracy z sektorami gospodarki, powinni tworzy¢ przestrzen do edukacji
w zakresie dtugoterminowych stazy zawodowych.

Brak wiedzy, kompetencji i umiejetnosci trenerow VET sprawia, iz wsrod panstw bio-
racych udziat w projekcie byli oni wskazywani jako czynnik utrudniajgcych realiza-
¢je mobilnosci. Aby efektywnie i profesjonalnie realizowa¢, a tym samym i zarza-
dza¢ wyjazdami zagranicznymi pracownikow na staz, w percepcji badanych osoby
odpowiedzialne za promocje stazy powinny: posiadac¢ wiedze z zakresu prawnych
podstaw mobilnosci dtugoterminowej, istotnym staja sie regulacje europejskie, ale
takze krajowe; znac role i obowigzki stazystow, firm przyjmujacych oraz firm wysy-
tajacych; miec¢ swiadomos¢ etapow mobilnosci dtugoterminowej; posiadac umiejet-
nosci i kompetencje zwigzane z zarzadzaniem stazami (przygotowanie stazy, proce-
dury, znajomos¢ wymaganych dokumentow, strategie radzenia sobie z sytuacjami
kryzysowymi, wspieranie stazystow, ocena i ewaluacja mobilnosci); posiada¢ wiedze
z zakresu procedur administracyjnych i finansowania (pozyskiwanie funduszy, euro-
pejskie i lokalne przepisy dotyczace finansowania, europejskie i krajowe organizacje
finansujgce mobilnos¢). Od specjalistdbw odpowiadajgcych za promocje, organiza-
cje i zarzadzanie mobilnoscia oczekuje sie takze znajomosci europejskich i lokalnych
standardow i instytucji certyfikujacych, prowadzenia umiejetnego procesu komuni-
kacji pomiedzy wszystkimi stronami zaangazowanymi w mobilnos¢, istotnym staja
sie takze umiejetnosci zwigzane z podejmowaniem dziatan skoncentrowanych na
promocji, marketingu, szczegdlnie marketingu cyfrowego®. Jak pokazaty projektowe
opracowania, brakuje oséb, ktére posiadaja powyzsza wiedze, umiejetnosci i kom-
petencje, co przektada sie na braki w systemie zwigzanym z mobilno$cig zawodowa
pracownikow. Analizujac katalog barier, mozna wnioskowad, iz spora cze$¢ z nich
mogtaby by¢ zniwelowana przez rozwdj profesjonalnej kadry stanowigcej istotne og-
niwo w systemie organizacji, wspotpracy i zarzadzania mobilnoscia. Jak podkreslali
specjalisci z poszczegolnych panstw, aby usprawnic proces organizacji stazy zawodo-
wych, optymalnym rozwigzaniem bytoby posiadanie w firmach przyjmujacych i wy-
syfajacych odrebnej komorki zawodowej, ktéra koncentrowataby sie na zarzadzaniu
zasobami ludzkimi w instytucjach wiasnie poprzez zawodowe staze dtugoterminowe.

> Wyszkolenie takich kadr bedzie mozZliwe przez rozwoj réznych form doszkalajacych i podnoszacych
wiedze. W ramach przeprowadzonego projektu zostat opracowany 32-godzinny kurs szkoleniowy dla
potencjalnych treneréw VET. Darmowy dostep do szkolenia: https://www.mob4app.eu/wp-content/
uploads/2022/10/101-Training-programme-final_PL.pdf.
Drugim produktem ukierunkowanym na podnoszenie wiedzy specjalistow VET byt kurs szko-
leniowy realizowany w postaci MOOC: https://mob4app-polish-mooc.thinkific.com/courses/
polish-mob4app-mooc.


https://www.mob4app.eu/wp-content/uploads/2022/10/IO1-Training-programme-final_PL.pdf
https://www.mob4app.eu/wp-content/uploads/2022/10/IO1-Training-programme-final_PL.pdf
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Obok barier zwigzanych z brakiem odpowiednio wykfalifikowanych specjalistéw,
ktérym mozna bytoby powierzy¢ zadania zwigzane z procesem wdrazania, organi-
zacji i zarzadzania mobilnoscig, pojawity sie takze specyficzne przeszkody dla po-
szczegolnych panstw. Tylko przedstawiciele Wtoch nie wskazali barier jezykowych,
zwigzanych ze znajomoscia jezyka angielskiego (lub innego w zaleznosci od miej-
sca realizacji praktyk) jako znaczacej przeszkody. Pozostali przedstawiciele uwazajg,
iz nieznajomos¢ jezyka warunkuje zaangazowanie w dtugoterminowa mobilnos¢,
szczegolnie jesli chodzi o starszych pracownikéw lub tych z nizszym wyksztatce-
niem. Obok bariery jezykowej pojawity sie réwniez te, ktore wskazuja na przeszko-
dy zwigzane z odmiennoscia kulturowa, brakiem wiedzy na temat uwarunkowan
kulturowych i specyfiki pracy w danych regionach geograficznych. Nalezy zwro-
ci¢ uwage na fakt, iz jedynie w Polsce srodowisko rodzinne zostato wskazane jako
przeszkoda realizacji dtugoterminowych stazy zawodowych. Potencjalni stazysci
posiadaja rodziny, czesto takze zobowiazania np. kredytowe, ktore uniemozliwiaja
im wyjazd. Z drugiej za$ strony, jak zauwazyli polscy reprezentanci, dysfunkcyjnos¢
lub patologizacja zycia rodzinnego wptywa na fakt, iz dorosli wychowani w nieko-
rzystnych warunkach posiadaja niska samooceng, zanizone poczucie wtasnej war-
tosci, deprecjonuja swoje mozliwosci, co przektada sie na niepodejmowanie prob
realizacji mobilnosci zawodowej. Wérdd badanych z Niemiec pojawiaty sie wypo-
wiedzi wskazujace, iz indywidualne nastawienie pracownika (cechy, predyspozycje)
beda warunkowac jego nieche¢ do podejmowania dziatar samorozwojowych opa-
rtych na mobilnosci. Zaleznos¢ ta, wedtug badanych, wystepuje najczesciej wéréd
najstarszej grupy pracownikéw oraz tych z nizszym wyksztatceniem. Pomimo ze
wiek ani tez wyksztatcenie nie zostaty bezposrednio wskazane jako bariery w po-
dejmowaniu dtugoterminowych stazy, mozna wnioskowad, iz te wskazniki socjode-
mograficzne warunkuja realizacje mobilnosci miedzynarodowej.

Jak wynika z przeprowadzonych analiz, zdecydowana wiekszos¢ barier zwigzanych
z niska skalg dtugoterminowej mobilnosci zawodowej wystepuje na ptaszczyznie
organizacji i zarzadzania. Nalezy zatem podja¢ dyskusje nad usprawnieniem sy-
stemu, w ktorym istotng role powinno powierzy¢ sie wykfalifikowanym specjali-
stom VET. Przeprowadzone analizy pozwalajg przyjac, iz wsrdd osdb zajmujacych
sie stazami zawodowymi wystepuje duza Swiadomos¢ mozliwosci zwigzanych z sa-
morozwojem pracownikdw poprzez ich udziat w wyjazdach stazowych. Znane s3
takze pozytywne aspekty mobilnosci w perspektywie rozwoju firm i zarzadzania
zasobami ludzkimi. Pomimo wielu korzysci istnieje szereg barier, ktore nalezy niwe-
lowac w celu promowania dtugoterminowej mobilnosci zawodowej jako elementu
samorozwoju i pozyskiwania umiejetnosci przysztosci.

Podsumowanie

Zachodzace zmiany na rynku pracy wymagaja od pracownikédw podnoszenia wie-
dzy, umiejetnosci i kompetencji, szczegolnie tych zwigzanych z zastosowaniem no-
wych technologii. Niezagospodarowang przestrzenig w ksztatceniu pracownikow
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sa staze zawodowe, szczegdlnie te dtugoterminowe, poprzez ktére mozliwym staje
sie realizacja idei ksztatcenia ustawicznego dorostych na wielu ptaszczyznach. Niska
skala realizacji mobilnosci zawodowej w panstwach europejskich, jak wskazuja
otrzymane wyniki projektu MOB4APP — Strengthening VET professionals for promo-
ting cross-border mobility in apprenticeships, wigze sie z brakiem odpowiednich sy-
stemdw organizacji i zarzadzania. Bioragc pod uwage dane z europejskich raportéw
oraz otrzymane wyniki, mozna wnioskowa¢, iz promocji dtugoterminowych wy-
jazddw pracowniczych przektada sie na ich niska skale realizacji. Niewystarczajaca
wiedza jest wypadkowa czynnikdw, wsréd ktérych najwazniejszym staje sie brak
wyszkolonych pracownikéw, ktorzy odpowiadaliby za organizacje i zarzadzanie
mobilnoscig zawodowa. Brak kadry, ktora w sposéb profesjonalny mogtaby zajmo-
wac sie promocja oraz rozpowszechnianiem wiedzy dotyczacej zagranicznych stazy
zawodowych, niska swiadomos$¢ pracownikow i pracodawcow, brak rozwinietych
metod i technik wspétpracy, zaniedbania zwigzane z procesami komunikacyjnymi
podmiotow odpowiedzialnych wptywaja na fakt, iz mobilno$¢ zawodowa dla wielu
nie stanowi istotnego komponentu rozwoju zawodowego.

W perspektywie organizacji i zarzadzania mobilnoscig nalezy zwrdci¢ uwage na
fakt, rozwdj umiejetnosci, kompetencji, a takze podniesienie poziomu wiedzy tre-
neréw VET przyczyni sie do ostabienia, a nawet catkowitego zniwelowania poja-
wiajacych sie barier, ktére uniemozliwiajg optymalne wykorzystanie mozliwosci
mobilnosci zawodowej. Nalezy podkresli¢, iz procesy zwigzane organizacja i za-
rzadzaniem w sferze europejskich stazy zawodowych wymagaja podjecia dziatan
dtugofalowych o charakterze lokalnym, krajowym oraz europejskim.
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The dynamics of changes in self-efficacy in the first school-o-
work transition - shortitudinal studies of graduates

Dynamika zmian w przekonaniu o wtasnej skutecznosci podczas pierwszej tranzycji szkota—praca
— badanie o charakterze powtarzanego pomiaru wykonane na absolwentach uczelni

Stowa kluczowe: przekonanie o wiasnej skutecznosci, zatrudnialno$¢, rozwdéj kariery, tran-
zycja szkota-praca.

Streszczenie: Osoby 0 wyzszym poziomie przekonania o wiasnej skutecznosci funkcjonuja le-
piej w réznych obszarach zycia w odréznieniu od 0séb charakteryzujacych sie niskim jego nasi-
leniem. Jednym z takich obszaréw jest aktywnos$c¢ zawodowa i budowanie $ciezek kariery. Zmia-
ny zachodzace w zyciu absolwentéw uczelni wyzszych w trakcie przechodzenia przez kolejne
etapy tranzydji z systemu edukacji na rynek pracy moga skutkowac zmianami w nasileniu prze-
konania o wiasnej skutecznosci. Badanie miato charakter powtarzanego pomiaru i wzieto w nim
udziat 170 0séb (108 kobiet i 62 mezczyzn) przy sredniej wieku M = 25,29 (SD = 0,98). Pierwszy
pomiar przeprowadzono na kilka tygodni przed ukoriczeniem studiow przez uczestnikéw, drugi
po podtrocznym pobycie na rynku pracy. Wykorzystano Skale Przekonania o Wtasnej Skuteczno-
$ci w Rolach Zyciowych i Skali Uogélnionej Wiasnej Skutecznosci. Pomiedzy poszczegdlnymi
etapami tranzycji zachodzg zmiany w poziomie przekonan o wtasnej skutecznosci w zaleznosci
od sytuacji zawodowej, w jakiej znaleZli sie absolwenci. Dlatego w systemie edukacji i instytu-
cjach rynku pracy, oprécz kompetengji formalnych, konieczne jest takze ksztattowanie przeko-
nania o wiasnej skutecznosci w tych rolach zyciowych.

Key words: self-efficacy, employability, career development, school to work transition.

Abstract: People with higher self-efficacy function better in various life domains than people
with low self-efficacy. One of such areas is professional activity and building career paths.
Changes taking place in the lives of university graduates when going through the subsequent
stages of transition from the education system to the labour market may bring about changes
in self-efficacy. The study had a shortitudinal design, and the participants were 170 individuals
(108 women and 62 men) with a mean age of M = 25.29 (SD = 0.98). The first measurement was
performed a few weeks before the participants'graduation from the university, and the second
one was performed when they had been in the labor market for half a year. We used the Life
Roles Self-Efficacy Scale and the General Self-Efficacy Scale. There are also changes in the level
of self-efficacy beliefs between different stages of transition. Therefore, in the education system
and in labor market institutions, apart from formal competences, it is also necessary to form
a conviction about their own effectiveness in these life roles.
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Introduction

Role of school-to-work transition

Work is of key importance in people's lives (Marshall & Stewart, 2021). It has an
impact on individual and general social assessment of the level of well-being. That
is why issues related to the first experiences and dealing with the labour market
are so important for both individuals and organisations (Takeuchi et al., 2021). In
this context, the moment of transition from school to work is often indicated as
a key element for the course of the entire career (Ng & Feldman, 2007; van der
Horst et al., 2021; Vermeire et al., 2022). The first encounter with the labour market
is an objective change of life situation and requires each individual to go through
the adaptation process known as the school-to-work transition (STWT) (Alam & de
Diego, 2019). The principal focus here is the process of moving from education or
training to employment (ECDPM, 2019). The relevant literature states that this is
a great challenge for young adults, requiring assistance (van der Horst et al., 2021)
and support programs (Stremersch et al., 2021). Therefore, deeper understanding
of the phenomenon of transition itself and finding new mechanisms to support
young people at this time is still needed.

What is transition?

Transition is understood as the psychological process that people go through to
come to terms with the new situation. Change is external, transition is internal
(Bridges & Mitchell, 2000). According to Schlosberg (1981), it is not only the
actual changes that cause transition. In her opinion both, what happens and what,
although supposed to happen, did not happen, necessitates going through the
transition process, in other words, starting university education (DeClercq et al,,
2018) and graduation (Benvenuti & Mazzoni, 2022). At the same time, failure to be
admitted to a university or failure to be promoted will also be transitions (Lidtke
et al., 2011). In this article, we will focus on the transition connected with leaving
the university.

Leaving the education system, including the university, means entering a “new
world” - the world of work, which is very different from education (Savickas,
2012). The beginning of this transition is losing a student status, and its positive
end is the permanent acquisition of an employee status (Halpern, 1994). In the
case of a negative scenario, the end means joining a social segment called NEETs
(Eurostat, 2019). Van der Horst et al. (2021) focused on the successful transition
understood as obtaining "high quality employment”, however, finding a job itself
and meeting its requirements, i.e. keeping it for a long time, can be considered as
achieving the main goal of the school-to-work transition (STWT) (Halpern, 1994).
In doing so, they need to keep up with an increasingly dynamic and changing work
environment, remain healthy and motivated, and adjust to having more complex
careers (Vuori et al., 2012). It is therefore crucial that employees acquire relevant
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resources and competencies to successfully manage their work and career. STWT is
a drastic change in life situation. This is a key step in pursuing a professional career
(Grosemans et al., 2017; Roznowski, 2009).

The course of the transition

Transition is a long-term and complex process (Vermeire et al., 2022). In the case
of major transitions, it may take many years for an individual to adapt to the new
situation. The total duration of the professional transition process is estimated for
approx. 9 months (Hopson & Adams, 1976). However, there are studies showing
that it may last longer — even 18-24 months (Young & Lockhard, 1995). Studies
conducted on populations from different countries show that some social factors,
such as parental joblessness, slow down STWT (Curry et al.,, 2019).

The basis for the description of professional transitions are studies by Kibler-
Ross (1969) on major life transitions, such as the death of a close relative, and
developed by her the so-called Kiibler Ross’ Change Curve Model. This model is also
widely used in organisational (e.g. Chavan & Bhattacharya, 2022) and academic
(e.g. Malone, 2018) contexts. With regard to the school-to-work transition, the most
popular version of the model was proposed by Adams et al. (1976). They proposed
a seven-stage model of a transitional cycle. It describes how people entering the
labour market react to what they are faced with.

Transition models

The model of transition provided by Adams et al. (1976) carefully traces the course
of emotional and self-image changes from the moment of the transition-triggering
event to the moment of reaching a new adjustment (Stabilization Stage according
to Nicholson). According to Adams (1976), reacting to an event first causes a short-
term reaction of the subject. It can take the form of a positive scenario, where the
mood improves for a moment, hope dominates and the self-image improves as well.
This phase is known as the honeymoon. However, it will change for the worse as
the time goes by, until it reaches a critical point. Gradually, uncertainty will increase,
self-confidence will drop, frustration will increase and the symptoms of subclinical
depression will appear. The second scenario describes an immediate drop in the
mood and self-image that will finally cause domination of negative emotions
and loss of self-confidence. The coping mechanisms used by an individual in this
scenario are based on denial and allow for a temporary, minor mood improvement.

Experiencing strong negative emotions triggers coping mechanisms. Their positive
effect is gradual adjustment to the new situation. Strategies such as accepting
the new situation, exploring the possibilities in a new situation and testing new
strategies are indicated. In the positive scenario, this leads to transformation and
regaining self-confidence. In the negative scenario, we can talk about escaping
from a new situation, a prolonged crisis or partial recovery (Adams et al. 1976).
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A different way of describing the transition process was proposed by Nicholson
(1989, 1990). He distinguished 4 stages: preparation, encounter, adjustment and
stabilisation. In the studies by DeClercq et al. (2018), individual stages are assigned
specific time periods. This was done in relation to the transition to the university,
but by analogy it can also be applied to the work situation.

Preparation Stage

Although Nicholson's (1990) model has the form of a closed cycle within a circle, it
seems that the first stage for individual events is preparation. This stage takes place
before the triggering event occurs and that is why it is absent from other models.
The primary goal of this stage is to collect the resources necessary for an effective
transition to a new state. The range of these resources is very wide, including self-
image, providing social support and developing a strategy to function effectively
(Schlosberg, 1981). This requires giving a lot of time, which usually does not happen
in the case of young graduates (Roznowski, 2009). One of the basic goals at this
stage, as indicated by Nicholson (1990), is to build an attitude of openness to
change, prepare realistic expectations, build motivation to change and a range
of behaviours that help cope with the stress. All this will facilitate the transition
course and allow an individual to better manage the process. On the other hand,
difficulties can also appear at this stage: fear, resistance to change, non-defined life
goals will hinder the implementation of subsequent stages and extend the time
needed to make the transition, and increase psychological costs.

Encounter Stage

The Encounter stage is quite short. It takes place in the first weeks of a new situation.
The subject's main goal at this stage is to capture the meaning of the new situation
(Nicholson & West, 1989). During the Encounter stage, the subject needs to
understand what is going on, what are the frameworks of their possible activity and
what should be the priority. To achieve that, it is necessary to: understand the new
situation and take up the challenge of creating a sense of new meaning, confirm
having control over the situation and self-efficacy, and establish relationships with
others to ensure social support (Nicholson, 1990; Stanistawski, 2019).

Adjustment Stage

This stage is referred to as the adjustment stage because its main task is to adjust
to the new situation. It is not about achieving a temporary state of balance, but
about long-term changes resulting in achieving adjustment to physical and social
requirements in a new situation — “consonant relationship between the self and
the environment” (Nicholson, 1990, p. 88). To meet this goal, it is necessary to
implement a set of actions involving the search for information about the new
situation, direct action aimed at changing the situation, delaying actions to better
navigate in the new context, change perceptions and attitudes in order to eliminate
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inconsistencies (Schlosber, 1981). The result is a transformation of the subject's self
and actions to meet the demands of the new situation (Nicholson & West, 1989).
Failure at this stage consists in keeping discrepancies between the requirements
and the subject, which will result in collecting negative experiences (Nicholson,
1990). According to the model of coping with a crisis situation, this stage should be
completed within 9-12 months from the starting moment of the transition (Kibler
Ross, 1969; Purnell, 2002).

Stabilization Stage

The last stage of Nicholson's model is called stabilization. At this stage, the
individual’s goal is to achieve “sustained trust, commitment and effectiveness with
tasks and people... to realize their potential in their roles” (Nicholson, 1990; p. 89).
This is achieved through effective adjustment. This stage is further adjusting to the
situation, but it concerns less and less important details and allows for maximising
well-being rather than achieving basic fitting. At the same time, an individual moves
on to the phase of preparing for the next transition.

Self-Efficacy

One of the key resources needed in the transition process is career management
because in the context of the important changes taking place in the labour market,
individuals' responsibility for the planning and pursuit of their career is increasing
(Briscoe et al., 2006; Taber & Blankemeyer, 2015; Wanberg et al., 2019). With the
situation in the labour market being uncertain, what becomes increasingly important
is career competencies associated with the ability of planning and pursuing one’s
career in a situation of constant change (Thompson et al., 2019). One of individuals'’
career competencies associated with functioning in various conditions is self-
efficacy (Bandura, 2012). Self-efficacy is considered to be an important resource in
coping with difficult situations that require functioning in new conditions (Bandura,
2000); one of such situations is the transition from the familiar education system
into the labour market. Perceiving oneself as a person possessing sufficient career
competencies to cope with the difficulties and barriers occurring in the labour
market may increase the chance of effective transition (Lent, 2005). Self-efficacy in
this area refers to self-confidence in performing career-related tasks (Thompson et
al., 2019). It is also an important predictor of successful transition (Kot et al., 2020;
Situmorang & Salim, 2021).

Self-efficacy as understood by Bandura (2001) refers to self-perceived ability to
perform a particular task or to achieve a particular level of performance. Bandura
(2012) recommended measuring self-efficacy in specific situations; consequently,
he believed that measurement results should be interpreted with reference to
specific tasks and particular situations. Adopting the most specific self-efficacy
rating — limited to a particular domain — makes it possible to accurately explain and
predict the individual's behavior (Bandura, 2000).
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A response to the specification of self-efficacy is the proposal of measuring general
self-efficacy (cf. Prifti, 2020; Schwarzer et al, 2006). General self-efficacy is an
individual's generalized and relatively stable belief that he or she has sufficient
skills to act effectively regardless of the situation (Schwarzer & Jerusalem, 1995).
This concept makes it possible to explain the broader context of the individual's
functioning based on cross-situational similarities in behavior (Schwarzer, Jerusalem,
1995).

Confirmed in many studies (e.g., Choi, 2005; Kot & Roznowski, 2012), the usefulness
of general and specific self-efficacy encourages scholars to try to combine the
advantages of these two approaches. Like other self-beliefs, such as self-esteem
(Rosenberg, 1989), self-efficacy beliefs may have a hierarchical structure: from
general self-efficacy independent of the situation, through domain-specific self-
efficacy, to self-efficacy in coping with very specific tasks (Kot & Roznowski, 2012).
In this study, we consider both generalised self-efficacy proposed by Schwarzer
& Jerusalem (1995) and the domain-based self-efficacy postulated by Bandura
(2000). In the study we analyze domenowe self-efficacy in the performance of the
social roles distinguished by Super (1994): Student, Worker, Homemaker, Leisurite,
and Citizen.

According to Bandura (2000), self-efficacy beliefs develop on the basis of the
following: performance accomplishments, vicarious experience, verbal persuasion,
and emotional stimulation. A source of new experience may new or unfamiliar life
roles taken on as well as the situations and tasks involved in them (Super, 1990; et
al., 2020). In early adulthood, one of these roles is the role of Worker. The process
of taking on this role is connected with transition from the education system to
the labor market, which entails many changes in the young person'’s functioning
(Briscoe et al., 2006).

To investigate the changes taking place in particular stages, we used the model
of transition proposed by Nicholson and West (1987), with four phases of
transition: preparation, encounter, adjustment, and stabilization. The preparation
phase coincides with the period of education; its purpose is to collect the career
capital necessary for effective transition to the job market. The encounter stage
is the confrontation of the career capital the person has collected and the beliefs
concerning the degree to which the person perceived himself or herself as effective
and competent to function in various roles with the reality of the job market.

According to the model proposed by Adams et al. (1976), describing the process
of life transitions, in particular stages of this process there may be changes in self-
esteem. Similarities between self-esteem and self-efficacy (Rosenberg et al., 1995)
make it legitimate to suspect that successive stages of transition from education
to the labor market are accompanied by changes in self-efficacy, manifesting
themselves in different levels of self-efficacy beliefs at different stages of the
transition. With two measurements performed on the same sample, it is possible
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not only to observe differences in self-efficacy level in the same individuals
between different stages of transition, but also analyze the role of experienced
circumstances.

The now classic linear career pattern, in which the individual first completes the
chosen path education and then gets a post that will be his or her job until retirement,
is now definitely becoming a thing of the past, particularly in the case of people
entering the labor market in recent years (Briscco et al.,, 2006). Globaly, difficulties
in entering the job market and the increasingly “discontinuous”, destabilized nature
of contemporary careers results in individuals experiencing many transitions and
changes connected with them (Alam & de Diego, 2019; Benvenuti & Mazzoni,
2022). In view of the significant changes that accompany transition, the main
research hypothesis 1 should be formulated: Changes in the level of self-efficacy
take a different course in individuals who are in different situations in the labor
market during transition. We therefore formulated four specific hypotheses:

Hypothesis 1.1 The levels of role-specific and general self-efficacy will increase in
the subjects who worked during preparation for transition and are still employed at
the encounter stage. It is a result of collecting new positive experience linked with
self-efficacy.

Hypothesis 1.2. The levels of role-specific and general self-efficacy will increase in
the subjects who did not work during preparation for transition but are employed
at the encounter stage. The dependence is expected because they have found new
proofs of their self-efficacy.

Hypothesis 1.3. The levels of role-specific and general self-efficacy will not change
in the subjects who did not work during preparation for transition and are still
unemployed at the encounter stage. They always have the same experience of
efficacy in taking up employment.

Hypothesis 1.4. The levels of role-specific and general self-efficacy will decrease in
the subjects who worked during preparation for transition but are unemployed at
the encounter stage. Their actions proved to be ineffective, even though they had
previously had positive experiences in taking up employment

Method
Research procedure - on-line study of graduates

The study procedure was planned as a short-term study involving collecting
opinions from the respondents at selected stages of the transition process. The
total duration of the process is estimated for approx. 9 months (Hopson & Adams,
1976) or even 18-24 months (Young & Lockhard, 1995). The stages were identified
based on Nicholson's model (1989, 1990). In the studies by DeClercq et al. (2018),
individual stages are assigned specific time periods. Preparation — time before the
event, without specifying its duration, Encounter — the first week after the event,
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Adjustment — the first year, Stabilisation — subsequent years after the event, without
specifying the end of this period. Obtaining employment by graduates is stretched
over time, which is why it turned out to be impossible to reach respondents with
another survey within a week from the event. Therefore, we planned individual
stages as a two-phase study. The first measurement was carried out in the period
preceding graduation, the second one around 6 months after leaving the university
(the middle of the adaptation period indicated by DeClercq et al. (2018), and at the
same time within the range specified by Hopson and Adams (1976). This allows
for obtaining data that illustrates the dynamics of changes in the respondents’
psychological state for longer transition periods identified in Nicholson’s model.

Studies are shortitudinal surveys with an interval between measurements of approx.
6 months (Dormann & Griffin, 2015). The return rate is sufficient to perform an in-
depth analysis (N = 170).

We performed two measurements: the first one took place in June, a month before
the completion of graduate (M.A.) studies, and the second one was held half a year
later, in January.

Measurement 1: The aim of the study was to investigate the changes taking place
in the level of general self-efficacy and in the levels of role-specific self-efficacy
beliefs as well as in the functioning of individuals in the labor market after leaving
the higher education system. The subjects were to be a population of individuals
about to graduate from a university (fifth-year graduate students). This required
purposive sampling based on the stage of transition: the approaching entry into
the labor market. In order to select this kind of sample, the Authors of the present
article wrote an e-mail to members of mailing groups in their fifth year of graduate
studies, inviting them to take part in the study. The task of the students who wished
to participate was to access the website at the address provided in the e-mail, where
the questionnaire was available. After entering the website, the participant read the
instruction and learned the participation rules; after giving informed consent, he or
she completed the questionnaires provided.

The respondents were asked to give their e-mail address to be contacted about
the second part of the study, half a year later. At the same time, the e-mail address
provided served the purpose of pairing up the responses from the same person
given in the first and second stages of the study. Giving one's e-mail address in the
first stage of the study was understood as the participant’s consent for the address
to be used for research purposes, in order to send the second part of the study.
The total sample consisted of 356 subjects who decided to take part in the study.

Measurement 2: After six months, in January, we turned to the 356 participants
from the first stage of the study by sending them an e-mail message with a request
to complete the on-line questionnaires again. The message was sent to the e-mail
addresses given by the participants in the first stage. Finally, we received responses
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from 170 participants, which means that the return rate in the second part of the
study was 47.75%.

The study was conducted in compliance with the Declaration of Helsinki.

The methods

We used the General Self-Efficacy Scale by Schwarzer and Jerusalem (1995) to
measure general self-efficacy, and we administered our own the Life Roles Self-
Efficacy Scale to measure self-efficacy in the main life roles.

The General Self-Efficacy Scale (GSES) by Schwarzer and Jerusalem (1995), adapted
into Polish by Juczynski (2001), measures the level of the individual's general
belief regarding his or her own effectiveness in coping with difficult situations and
obstacles. The scale consists of 10 diagnostic items, making up one factor. The
sum score is the general self-efficacy index and may range from 10 to 40 points.
Cronbach’s a reliability of the Polish version of the method is o = .78.

The next method is the Life Roles Self-Efficacy Scale (LRSES) (Kot et al., 2020), which
serves to measure self-efficacy in the five social roles distinguished by Super (1990):
Student, Worker, Homemaker, Leisurite, and Citizen. The tool was developed for the
purpose of testing university graduates and individuals in a situation of transition
into the labor market, and therefore we used it in the present study. It consists of the
following scales measuring role-specific self-efficacy: Student — this scale consists
of items related to self-efficacy in gaining knowledge, learning new material, ale
passing exams; Worker — the items making up this scale concern self-efficacy in
looking for a job, pursuing a career, and functioning in the work environment;
Homemaker — the items making up this scale refer to self-efficacy in performing
tasks and duties connected with home and family; Leisurite — this scale consists
of items referring to self-efficacy in recreation as well as planning and organizing
free time; Citizen — the items making up this scale are related to self-efficacy in the
domain of public, social, and political duties.

The reliability of the questionnaire, understood as the consistency of scores on
particular subscales measured as Cronbach’s a coefficient, was as follows: a = .86
for the Student scale, o = .83 for the Worker scale, o = .88 for the Homemaker scale,
o = .85 for the Leisurite scale, and a = .86 for the Citizen scale.

Apart from the above instruments, we also used a personal data survey to collect
information concerning selected demographic variables (age, sex, university, place
of residence) and work experience.

Participants

The sample consisted of individuals in the process of transition from a university to
the labor market. In the first part of the study, the participants were 356 fifth-year
graduate students of various higher education institutions; 170 of them decided to
take part in the second stage of the study as well.
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There were more women than men in the sample in the first stage of the study:
224 women and 132 men (62.9% and 37.1%, respectively). Also in the second
stage of the study there were more women than men among the participants:
108 women and 62 men (63.5% and 36.5%, respectively). The respondents came
from 4 major academic centers in Poland: Warsaw, Gdansk, Lublin and Bialystok.
They also represented universities of different profiles: polytechnics, universities,
medical universities and agricultural universities.

The participants’ age for the sample in the first stage ranged from 23 to 28 years.
Their mean age was M = 24.53, with a standard deviation of SD = 0.91. By the time
of the second measurement, for natural reasons, mean age increased to M = 25.29,
with a standard deviation of SD = 0.98.

We conducted statistical analyses (including x* test with Yates's correction,
significance of difference tests), which revealed no statistically significant
differences between the subjects who took part in only one stage of the study and
those who participated in both stages (significant differences were found neither in
demographic data nor in scores on particular scales).

Results

At this point, it is worth noting how self-efficacy in different life roles and general
self-efficacy change depending on the changing situation in the job market.
According to the situation that graduates could find themselves in after leaving
the university, we distinguished four groups of subjects: not employed at either
of the two measurements, employed at both measurement, employed at the first
measurement but not at the second one, and not employed during preparation to
leave the university but having a job at the time of the second measurement half
a year later. Because conditions were not met in every group, it was necessary to
use nonparametric tests to analyze the relations (Z statistic for the Wilcoxon T Test).
The significance of differences between the results of the first and the second self-
efficacy measurements in the four groups of graduates with different situations on
the labor market after leaving the education system is presented in Table 1.

The largest group — 87 (51.20%) of the 170 subjects whose scores were taken into
account in the second measurement — were employed both before leaving the
education system and half a year after leaving it. The stability of employment
status was reflected in the lack of statistically significant changes in the level of self-
efficacy in any of the social roles or in the level of general self-efficacy (see Table 1).

The next largest group consists of 33 individuals (19.40%). They are graduates who
did not work at the time of the first measurement but found employment after
leaving the university. In the case of this group, there was a statistically significant
increase in the level of self-efficacy in several life roles. The analysis using the
Wilcoxon signed-rank test revealed statistically significant differences in the case
of the following roles: Worker Z = 243, p = .01; Homemaker, Z = 2.71, p = .0L.
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There was also a statistically significant increase in the level of general self-efficacy,
Z=232,p=.03.

The employment situation of 27 subjects (15.90%) did not change - they worked
both towards the end of their university education and at the time of the second
measurement. However, the analysis using the Wilcoxon signed-rank test revealed
statistically significant differences in the case of general self-efficacy, Z = 2.13,
p = .03, and only one role-specific self-efficacy — in the role of Leisurite, Z = 2.72,
p = .02. Compared to the measurement performed in the period preceding
transition to the labor market, there was a decrease in the level of general self-
efficacy. Meanwhile, the level of self-efficacy in the role of Leisurite in this group
significantly increased.

Twenty-three subjects (14.10%) who had been employed at the time of graduation
gave up work by the time of the second measurement. In the case of individuals
who lost their jobs between the first measurement and the second one, there was
a significant increase in the level of self-efficacy in the roles of Leisurite, Z = 1.94,
p = .04, and Citizen, Z = 1.93, p = .04. There was also a significant increase in the
level of general self-efficacy, Z = 2.72, p = .01.

Discussion

Hypothesis 1 emphasized the impact of change in employment status on changes
in self-efficacy level. When testing it, apart from transition from the role of Student
preparing for transition to complete functioning in the labor market, we also took
employment status into account. According to the possible changes in employment
status, we distinguished four groups in which we analyzed changes in self-efficacy
level.

In the specific Hypothesis 1.1 we postulated that the level of self-efficacy in
individuals who were employed when preparing for transition and who were
also employed at the time of the second measurement would remain the same
or increase. In the case of the largest group of graduates, who worked both at
the stage of preparation and half a year after leaving the university, we found
no statistically significant changes. Stable employment situation resulted in the
maintenance of role-specific self-efficacy levels as well as general self-efficacy level,
which confirmed Hypothesis 1.1.

Because these people had already worked before they left the education system,
they may not perceive this transition as important enough to involve a change in self-
efficacy beliefs (Marshall & Stewart, 2021). More and more students are individuals
who already have some experience in the job market (Takeuchi et al., 2021). As
employers nowadays expect not only formal education, but also — more and more
often — documented work experience, young people decide to gain experience
already during their studies by various kinds of traineeships, internships, or various
forms of voluntary work. This leads to the blurring of the stages of transition
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from the system of education to the world of work (Vermeire et al., 2022), since
young people continue to work, the difference being that they additionally have to
attend classes. The scores obtained by employed subjects in the first and second
measurements were above the mean scores for the total sample, and according to
Rosenberg (1989) the level of self-esteem does not increase indefinitely but remains
satisfactory. Therefore, even in the case of a series of successes, the increase in self-
efficacy will be weaker, until it reaches the level appropriate for the individual. An
excessively high or excessively low level of self-efficacy is not adaptive and does
not have the desired effect (Bandura, 2000).

We expected an increase in self-efficacy also in the group of graduates who took
up employment after graduation (Hypothesis 1.2). This hypothesis was confirmed,
and we observed an increase in the level of self-efficacy beliefs in the case of the
roles of Worker, Homemaker, and Student as well as general self-efficacy between
the first measurement and the second one.

In the graduates who took up work after completing their university education
there was an increase in self-efficacy in the role of Worker. The experience of
success in finding a job despite unemployment, frequent among graduates in
Poland, constitutes a powerful source of self-efficacy. Looking for a job required
engagement in activity and a belief that one was competent enough to find and
keep it. This suggests the possibility of the investigated self-beliefs being modified
under the influence of life experiences connected with the need to determine one’s
future (Lent, 2005). On the other hand, finding a job, that is difficult especially
for young people, worked as feedback and additionally enhanced self-efficacy
(Bandura, 2000). Taking up work and the resources gained in this way make it
possible to pursue other roles characteristic of early adolescence (Super, 1990;
Jokinen, 2010; Vermeire et al., 2022).

An increase in the level of self-efficacy also occurred in the case of the role of
Homemaker. Leaving the education system involves taking on greater responsibility
for oneself; it is a transition from the role of Student, dependent on others, to the role
of independent Worker (Super, 1990; Kot & Roznowski, 2012). This independence
manifests itself also in taking on responsibility for one’s duties not directly related
to doing paid work. Housekeeping and taking care of other household members is
an important element in the development of a mature and responsible individual
too (Rekosiewicz, 2015). Until recently, this role was mainly women'’s domain, but
younger generations have a more partnership-based approach to household duties
(Wilkinson et al., 2017).

A small increase occurred in the case of self-efficacy in the role of Student and in
the case of general self-efficacy. As mentioned above, many “newcomers” entering
the role of Worker directly from the university need a period of preparation and
adaptation. They need it to acquire the new knowledge and skills indispensable
in their job which they did not acquire at the university or which have become
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outdated (Jokinen, 2010). Proper adaptation to the culture of the organization
in which the young person will be working and mastering the required skills is
necessary to be recognized as a valuable member of the organization (Hartman
et al., 2013). Therefore, contrary to appearances, despite leaving the university
walls, in the present times of progress graduates need to learn and develop further
(Benvenuti & Mazzoni, 2022; Haseski & Odabasi, 2017; Kanar & Bouckenooghe,
2021).

The fact that individuals achieved professional tasks confirmed by successes in other
main life roles translated into their perception of themselves as more effective.
Positive experience and successes enhance general self-efficacy and contribute to
the person perceiving themselves as competent to cope with further challenges
awaiting them not only in the job market but also in other life roles.

The situation on the job market was totally different in the case of individuals
who left the system of education as employed already and became unemployed
during the six months they spent in the job market, by the time of the second
measurement. This is the smallest group of subjects, but unemployment at the
beginning of career and — to an even greater degree — job loss may have affected
self-efficacy. Unexpectedly, also in this group we found a statistically significant
increase in self-efficacy in the roles of Leisurite and Citizen as well as an increase
in general self-efficacy. The obtained results argue in favor of rejecting the specific
Hypothesis 1.4, which postulated a decrease in role-specific and general self-
efficacy in the group of subjects who have experienced job loss between the two
measurements.

Self-efficacy in the roles of Citizen and Leisurite, just like the remaining roles, is strictly
related to general self-efficacy responsible for the entirety of human functioning
(Kitching et al., 2011) and to other self-efficacy beliefs. Consequently, an increase
in self-efficacy in these roles, important for individuals who have ceased to work,
was accompanied by an enhancement of general self-efficacy. It is comforting that,
despite failure in the job market, self-efficacy in other roles (including the role of
Worker) retains its level from the time when the person was employed. Perhaps
graduates perceive their new situation as temporary, since people from the young
generation are aware of the precarious nature of employment, considering it to be
a natural element of professional career (Briscoe et al., 2006). Therefore, temporary
difficulties on the job market are not a factor so negative for them as to lower their
self-efficacy.

The situation on the job market is most difficult for individuals who did not work
during preparation for transition and still remain unemployed. While in the case of
subjects experiencing positive outcomes of their actions the level of self-efficacy
in various domains increased, in the case of subjects with no such experience we
observed a decrease in self-efficacy level. This was the only group in which there
was a decrease in the level of general self-efficacy compared to the measurement
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performed before their leaving the education system. No experience of paid
employment or experience of failure in the job market lead to a decrease in global
self-efficacy (Lent, 2005). It seems this may be adaptive, since the decrease in the
possibility of personally influencing the course of various events may be conducive
to more realistic estimation of the possibility of controlling one's situation
(Rosenberg et al., 1995). Remaining outside the labor market for more than a year
is considered to be long-term unemployment, which further decreases the chance
of finding a job (Stremersch et al,, 2021; Wanberg et al., 2019). Unemployment
makes it more difficult to obtain resources necessary for proper functioning and
may lead to dependence on parents or employed partners (Benvenuti & Mazzoni,
2022). 1t should be added that this group of subjects made attempts to find
employment similar to those that were effective in employed subjects: responding
to job advertisements, sending out CVs, and attending job fairs.

As in the case of subjects who lost their jobs in the encounter phase, also in the case
of subjects unemployed at the time of both measurements there was an increase
in the level of self-efficacy in the role of Leisurite. Unemployment is connected
with having more free time, which increased even more after the completion of
education. Having free time may seem to be leisure in itself, but what matters is,
above all, the right management of free time and organizing it in such as way as
to rest most effectively (Wilkinson et al., 2017). Moreover, even if individuals do
not currently have jobs, this does not mean they are not active in other roles (e.g.,
in the role of young parent); competently managing one’s free time can therefore
be a source of self-efficacy in this domain. The obtained results argue in favor of
rejecting Hypothesis 1.3 postulating the lack of change in the levels of role-specific
and general self-efficacy beliefs in this group.

Limitation of the study

The present study had certain limitations that should be considered when planning
further research. Reis and Judd (2000) stress that a study should reveal more than
a significant change in the level of some variable between two measurements if it is
to determine the patterns of change. From the perspective of longitudinal research,
most psychological variables have a discontinuous pattern. It can be assumed that
self-efficacy beliefs (particularly the specific ones that concern functioning in specific
roles) will behave in the same way, which makes it so important to perform further
measurements with the same sample in order to determine the pattern of changes
in self-efficacy beyond the stages of preparation and encounter. Accordingly, the
studies described should be considered shortituidal with an interval of about 6
months between two measurements (Dormann & Griffin, 2015). Consequently, the
full dynamics of the transit cycle proposed by Nicholson & West (1989) have not
been illustrated.

Moreover, in the case of many theoretical models, the phases and stages
distinguished are often arbitrary and redundant, since it is difficult to pinpoint the
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crucial breakthrough moments constituting clear-cut borders between the phases
(Reis & Judd, 2000). In the case of transition into the labor market, due to the
increasingly frequent combination of education and work, the borders of the first
transition often become blurred, and career patterns frequently include a return
to earlier stages of transition, which stems from the need to supplement career
capital (Jokinen, 2010). In future studies the sample should therefore be broadened
to increase the proportion of subjects with less experience on the job market, and
the frequency of measurements should be increased. It would also be important
to conduct tests with multiple measurements, capturing the full dynamics of the
transit process.
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State and prospects of digital transformation of education
and science of Ukraine in the strategic partnership with the EU
countries

Stan i perspektywy edukacji i nauki w Ukrainie w strategicznym partnerstwie z krajami UE
w kontekscie transformacji cyfrowej

Stowa kluczowe: cyfryzacja, transformacja cyfrowa, technologie komputerowe, edukacja,
nauka, kompetencje cyfrowe.

Streszczenie: W artykule dokonano analizy obecnego stanu i perspektyw cyfrowej transforma-
¢ji edukacji i nauki na Ukrainie w ramach strategicznego partnerstwa z Unig Europejska. Scha-
rakteryzowano podstawowe zasady transformacji cyfrowej. Przedstawiono informacje na temat
zobowigzan Ukrainy w dziedzinie nauki i technologii, a takze edukacji, szkoler i mfodziezy na
rzecz realizacji strategicznych partnerstw sektorowych w ramach Uktadu o stowarzyszeniu UE-
-Ukraina. Ukazano faze realizacji Porozumienia w tych obszarach. Uwzgledniono gtéwne inicja-
tywy panstwowe i projekty miedzynarodowe w ramach cyfryzacji szkolnictwa wyzszego, zawo-
dowego oraz nauki Ukrainy, a takze systemy oprogramowania i sprzetu komputerowego oraz
systemy zautomatyzowane, ktorych funkcjonalnos¢ zapewnia realizacje inicjatyw cyfrowych.
Ponadto okreslono perspektywy cyfrowej transformacji edukacji i nauki na Ukrainie dla realizadji
strategicznego partnerstwa z krajami UE.
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Abstract: The article analyzes the current state and prospects of digital transformation of
education and science in Ukraine within the strategic partnership with the European Union.
The basic principles of digital transformation have been characterized. Information is provided
on Ukraine’'s commitments in science and technology, as well as education, training and youth,
for the implementations on strategic sectoral partnerships under the EU-Ukraine Association
Agreement. The progress of implementation of the Agreement in these areas is analyzed. The
main state initiatives and international projects within the framework of digitalization of higher,
professional higher and vocational education and science in Ukraine, as well as software and
hardware systems and automated systems whose functionality ensures the implementation
of digitalization initiatives are considered. Furthermore, prospects for the digital transformation
of education and science in Ukraine for the implementation of strategic partnership with EU
countries are determined.

Relevance of research

The full-scale war in Ukraine has become a test and a shock for both Ukrainian
society and the Ukrainian education and science system. In the context of the
intensification of hostilities, an important issue is to ensure the continuous and
high-quality functioning of Ukrainian educational and scientific institutions,
further implementation and development of state educational initiatives, as well as
compliance with the state’s strategic course towards Ukraine’s full membership in
the European Union (EU). Among the approved strategic and operational goals for
the development of higher education in Ukraine [1] are the following: integration
of the Ukrainian education and science system into the European Higher Education
Area (EHEA) and the world education area; creation and implementation of the
industry of innovative technologies and distance learning tools; digitalization
of all processes in the higher education system, as well as ensuring the quality
and accessibility of higher education. Thus, it is advisable to analyze the current
state of the digital transformation of education and science in Ukraine, which will
contribute to the post-war recovery of the sector and the implementation of the
strategic partnership with the EU.

Formulation of the problem

The higher education system of Ukraine has several advantages that create
development opportunities and are the basis of its competitiveness. Among the
main advantages, it is worth noting the following [1]:

1. A network of higher education institutions (HEI) is developed. According to the
World Higher Education Database, the Ukrainian network of universities is one
of the densest: there are 6.7 universities per 1 million population, for compari-
son in Poland this indicator is 9.2, in Germany and Great Britain — 4, 3, and 3.7
universities, respectively.
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2. Regulatory and legal provision of higher education close to the EPO determined
by the terms of the Association Agreement between Ukraine and the EU; the
Paris Communiqué of 2018; a new list of specialties, which should contribu-
te to the academic mobility of students and the recognition of diplomas of
Ukrainian higher education institutions; amendments to the Law of Ukraine «On
Education».

3. Attractiveness for foreign students argued that it is prestigious and profitable to
get an education in Ukraine. Compared to other European countries, the cost
of education in Ukraine is much lower. The top 5 countries of origin of foreign
students are India, Morocco, Turkmenistan, Azerbaijan, and Nigeria [2].

4. Availability of world-class universities. 6 Ukrainian universities are included in the
QS World University Ranking, which evaluates the performance of the leading
institutions in the country.

5. Powerful human capital. The level of higher education coverage of the popula-
tion of traditional official school age is high — 82.7%. According to this indicator,
Ukraine took 14th place out of 131 countries in the 2020 Global Innovation
Index, Germany took 28th place, and Poland and Great Britain took 34th and
46th place, respectively.

However, despite the existing competitive advantages of the higher education
system of Ukraine, some trends pose a threat to the state’s innovative development
in the field of education. Such trends are educational emigration — the departure
of Ukrainian students to receive higher education abroad; inconsistency of the
content and quality of higher education with the current needs of society and the
national economy; weak integration of Ukrainian higher education into the global
and European educational and scientific space.

In the field of science, it is also worth noting certain problems that slow down the
process of implementing certain strategic directions of development. A negative
trend is observed regarding the decrease in the number of organizations engaged
in scientific and technical activities, the number of scientific workers is decreasing
accordingly; insufficient demand for the results of domestic research [3]; insufficient
level of informational and logistical support of scientific research and scientific
and technical development. There is also a need to strengthen the link between
«education-science-innovation».

The digital transformation of education and science in Ukraine with the introduction
of automated solutions, modern computer technologies, and tools is an urgent
task that will contribute to increasing the efficiency of educational and scientific
activities, progress in the field, and integration of the system of education and
science of Ukraine into the European area of higher education.
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Analysis of publications

The study of digitalization as a condition for the development of the education system
is devoted to the work of Guraliuk A. G. [4]. The author considers aspects of digitalization
in higher education as an organizational and pedagogical condition for improving
the quality of education. Digitalization of education in modern society: problems,
experiences, and prospects are considered in the works of R. Hurevych, L. Konoshevsky,
N. Opushko, who analyze the process of digitalization of modern education in the
context of improving the training quality of future teachers and the convergence
of education with science. Business processes in the context of digitalization are
considered by scientists V. Dergachova, Y. Vorzhakova, and O. Khlebynska. The
connection between changes in universities and the general digitalization of society is
highlighted in the work of I. Varzhanska. It is also worth noting the works of Ukrainian
scientists Punko I, Batsko T, Bilobabchenko O, and Poterlevych N., who analyze the
need to involve multimedia teaching aids and modern computer information and
communication technologies in the practice of training specialists. However, attention
should be paid to the current state of digital transformation in the field of education
and science in Ukraine in the context of adherence to the course of integration of the
education system into the EHEA and strategic partnership with the EU.

The purpose of the article is to analyse the current state and prospects of the
digital transformation of education and science in Ukraine for the need to speed up
the process of integration of the system of education and science into the European
space of higher education within the framework of Ukraine's strategic partnership
with EU countries.

Methodological foundations of research

Use of methods of analysis, generalization, and systematization.

Presentation of the main research material

Digital transformation (digitalization) is the transformation of existing analog
(sometimes electronic) products, processes, and business models of an
organization based on the effective use of digital technologies [5]. According to
the analytical reports of the Davos Economic Forum, the most common modern
digital technologies are the Internet of Things, robotization and cyber systems,
artificial intelligence, big data, paperless technologies, additive technologies (3D
printing), cloud and fog computing, unmanned and mobile technologies, biometric
technologies, quantum technologies, identification technologies, and blockchain.
This list is not exhaustive and can be supplemented.

The main principles of digitization include [5]:

1. Digitalization should ensure that every citizen has equal access to services,
information and knowledge provided on the basis of information, communication
and digital technologies.
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2. Digitalization should be aimed at creating benefits in various areas of everyday
life, improving the quality of service provision, including education.

3. Digitalization is a tool for economic growth by increasing efficiency, productivity
and competitiveness through the use of digital technologies.

4. Digitalization should contribute to the development of the information society
and the media.

5. Digitalization should be focused on international, European and regional
cooperation in order to integrate Ukraine into the EU and enter the European
and global markets.

6. Standardization is the basis of digitalization and one of the main factors in its
successful implementation.

7. Digitalization should be accompanied by an increase in trust and security.
Information security, cybersecurity, and protection of personal data of digital
technology users are prerequisites for digital development.

8. Digitalization as an object of focused and comprehensive public administration
aimed at removing legislative barriers, launching national-level digital
transformation projects which attract appropriate investments, and stimulate
the development of digital infrastructures.

The priority sectors and initiatives for digitalization in Ukraine are formulated in
the documents «Digital Agenda of Ukraine» [6] and «Concept of Development of
the Digital Economy and Society of Ukraine» [7]. The priority areas of digitalization
include education and science.

Digital transformation in education and science is a comprehensive work on
building an ecosystem of digital solutions in education and science, including the
creation of a secure electronic educational environment, provision of the necessary
digital infrastructure for educational and scientific institutions, raising the level of
digital competence, digital transformation of processes and services, as well as
automation of data collection and analysis [8].

The Association Agreement between Ukraine and the European Union, in particular
Title V. Economic and Sectoral Cooperation [9, 10] defines Ukraine's commitments
in the fields of science and technology, as well as education, training and youth to
implement strategic sectoral partnerships.

Cooperation between Ukraine and the EU in the field of science and technology
provides for: exchange of information on policy in the field of science and
technology; joint implementation of scientific programs and research activities;
joint study of activities aimed at promoting scientific progress, technology
transfer and know-how; training through implementation of exchange programs
for researchers and specialists; organization of joint activities on scientific and
technological development; taking measures aimed at developing favorable
conditions for conducting research and introducing new technologies, as well
as proper protection of intellectual property of research results; activation of
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regional and other international cooperation; exchange of experience in the field
of management of scientific research institutions with the aim of developing and
improving their abilities to carry out and participate in scientific research.

Cooperation between Ukraine and the EU in the field of education, training and
youthprovides for: reform and modernization of the higher education system;
promoting rapprochement in the field of higher education, which takes place within
the framework of the Bologna process; increasing the quality and importance
of higher education; deepening of cooperation between higher educational
institutions; expansion of opportunities of higher educational institutions; activation
of mobility of students and teachers; simplifying access to higher education;
carrying out activities aimed at intensifying the exchange of information, practice
and experience, to encourage closer cooperation in the field of vocational education
and training.
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Fig. 1. Display of information on the progress of implementation of the plan of measures for the imple-
mentation of the Association Agreement in IAS «Pulse»

The progress of the implementation of the Association Agreement between Ukraine
and the EU is carried out on an ongoing basis by the information and analytical
system (IAS) for monitoring the implementation of the Association Agreement
«Pulse of the Agreement», which was developed and implemented in 2017, the
system is publicly available [11]. The interface of the information and analytical
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system graphically displays the monitoring data of the implementation of the
plan of measures for the implementation of the Agreement and the progress of
implementation by sections, in particular by the sections «Education, Training and
Youth» and «Science, Technology and Innovation, Space», fig. 1.

According to IAS «Pulse», overall progress in the implementation of tasks under the
section «Education, Training and Youth» as of 2021 amounted to 86% of the total
volume of tasks; according to the section «Science, Technologies, and Innovations,
Space» — 60%. End date of tasks 31.10.2024.

Obligations, the degree of implementation which is partial or needs to be

implemented under the section «Education, Training and Youth», category

«Education» include [11, 12]:

= ensuring constant exchange of information with EU institutions regarding joint
programs in the field of education;

= compliance with the requirements for the documents that make up the European
system for evaluating the level of qualifications and education;

= ensuring the functioning of the system of internal quality assurance of higher
education following European standards and recommendations on quality as-
surance of higher education;

= providing access to lifelong learning.

Obligations under the section «Science, Technologies, and Innovations, space», the

degree of implementation of which is partial, or needs to be implemented, include

[11, 12] in the category «Science and technologies»:

= creation of favorable conditions for the activation of innovative activities, the
implementation of innovations, and the functioning of innovative infrastructure;

= creation of conditions for the integration of the national technology transfer
network into European networks;

= reorganization and optimization of the network of scientific institutions and
scientific divisions of educational institutions of higher education;

= creation of a new system of management and financing of science;

= introduction of additional mechanisms for stimulating technology transfer.

The digital transformation of education and science will contribute to the fulfillment
of obligations to exchange information, increase the quality and accessibility of
higher education, intensification of innovative activities, as well as technology
transfer.

The synergistic effect of the digitization of the fields of education and science will
have a positive impact on the further development of the information society at
the expense of ensuring the general availability of information and communication
technologies, the implementation of online services (e-learning), ensuring the
parties exchange information and experience in the effective functioning of
electronic communications, fig. 2.
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State initiatives within the scope of digital transformation of higher, professional
higher and professional (vocational and technical) education in Ukraine are the
following [8, 13]:

Admission campaign for obtaining professional pre-higher and higher
education. Submission of applications by entrants in electronic form and
corresponding accounting of these applications by the Ministry of Education and
Science of Ukraine.

An introductory campaign for obtaining a professional (vocational and technical)
education. Creation of a new module to display the admission, as well as the
electronic office of the entrants.

Pre-university training of foreigners. Creation of a new module for entering
information about foreign students of preparatory departments into the Unified
State Electronic Database on Education (EDEBO), taking into account the data when
entering educational institutions.

Ordering documents about education. Implementation of registration of diplomas
of Doctor of Philosophy / Arts, and Doctor of Science with the assignment of
a registration number in the EDEBO by higher education institutions and scientific
institutions.

Annexes of the European model to documents on higher education. Implementation
of functions for the formation of European-style applications.

Electronic licensing in the field of education (e-licensing). Implementation in EDEBO
of the display of the license examination conducted by the expert commission of the
licensing body, the generation of verification reports of the licensee's compliance
with the license requirements following the new version of the Licensing Conditions
for Conducting Educational Activities.

EDEBO data exchange with external systems. Expanding the interaction of the
«EDBO» with state automated systems and information resources, including by
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integrating additional services and clients into the EDEBO (with the help of an
application software interface or tools of the electronic interaction system of state
electronic information resources «Trembita»).

Monitoring the employment of graduates. Creation and modernization of
a single electronic system for monitoring the employment of graduates to inform
stakeholders about the career trajectories of graduates and make management
decisions.

State initiatives for digital transformation in the field of science in Ukraine [8]:

Register of Ukrainian research infrastructures (Register of infrastructures). Creation
and full functioning of a digital system of unified information profiles of Ukrainian
research infrastructures (including existing equipment and specialists who work
directly on it).

Open Ukrainian scientific citation index. Improvement of the Open Ukrainian
Scientific Citation Index by ensuring the use of a wide range of databases on the
publications of Ukrainian scientists.

E-documents in Diya. Work continues the implementation of electronic documents
about education on the portal and in the «Diya» mobile application. Currently,
a draft resolution has already been developed for the regulatory regulation of
the display in electronic form of information contained in documents about basic
secondary, full general secondary, professional (vocational-technical), vocational
pre-university, and higher education employing the Unified state web portal of
electronic services using a mobile application «Diya».

The main Software and Hardware Complexes (SHC) and Automated Systems
(AS), the functionality of which ensures the implementation of state initiatives
for digitalization in the field of education and science, are shown in Table 1. Also,
students, applicants, teachers, and educational managers have the opportunity to
use 46 services that help them receive educational services remotely or online [8].

Joint international educational projects on the digitization of the industry are:

Education chatbot @EducationUaBot, the main task of which is a convenient form
of informing about the current state of the educational process in Ukraine and the
world. Displaced participants in the educational process, namely education seekers
and teaching staff, can quickly find information about educational institutions of all
levels in different settlements, find out about opportunities to continue studying
or teaching during the war in each region, restore personal documents about
education, etc. Created with the support of the Swiss DECIDE project.

SELFIE (Self-reflection on Effective Learning by Fostering the Use of Innovative
Educational Technologies)is a free, easy-to-use online tool for self-assessment
of educational institutions, aimed at helping to assess the effectiveness of the
implementation of innovative digital technologies in the educational process,
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Table 1. Existing Software and Hardware Systems, and Automated Systems for the implementation of
digital transformation of education and science in Ukraine

SHC

Unified State Electronic Database
on Education (EDEBO)

Appointment

AS whose functions are to collect, verify, process, store and
protect information about the education system, ensures
electronic licensing of educational activities; accreditation of
educational programs; electronic admission; verification of
the authenticity of educational documents; and other needs
of the industry.

Management System for
Vocational Education (EMIS)

automation of the processes of collection, verification, ana-
lysis, storage, distribution and use of disaggregated data on
qualitative and quantitative indicators of the education sy-
stem, in particular for making management decisions.

National Electronic Scientific
Information System (URIS)

AS with data aggregation functions in the field of scientific
and scientific and technical activities of Ukraine; aggregation
of information useful to domestic scientists, employees of
scientific institutions and higher education institutions on

a single resource.

Automated Information Complex
of educational management (SHC
«AICOM>»

SHC is intended for the processing of state electronic infor-
mation resources and personal data in the field of education
within the framework of a single integrated environment

in order to ensure the transition to electronic document
management.

Unified Interdepartmental
Information System on recruitment
of foreign entrants to higher edu-
cation institutions

pilot (experimental) project in within the scope of the inter-
national technical assistance «EU4DigitalUA: Interoperability,
e-services, cyber security», regarding the recruitment and
training (internship) of foreigners and stateless persons to
the higher education institutions of Ukraine.

Electronic Scientific Information
System

provides a single point of access to state digital services for
scientific purposes, as well as the creation of unified informa-
tion profiles of Ukrainian scientists and aggregation of infor-
mation in the field of science.

Unified Electronic System of
Competitive Financing of Scientific
Research

transfer to electronic form of the process of competitive
funding of scientific research, submitting an application for
competitive funding, selection of experts, reporting, etc.

Web platform «Science and
Business»

online platform for communication and effective interaction
of representatives of business and the scientific community.

finding out at which stage of digital development the educational institution is.
SELFIE was developed by the Joint Research Center of the European Commission
and research institutes of EU countries.

A laptop for every teacher. Under the terms of the partnership with Google and
UNICEF, 43,000 laptops were handed over to Ukrainian educators. Part of the
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computer equipment received will be given to teachers who suffered from attacks
by the Russian Federation. A survey is also being prepared regarding the educational
needs of institutions of professional pre-higher and higher education.

Adherence to the determined course on digitization of higher education will
contribute to the full fulfillment of obligations under the Association Agreement
and will create favorable conditions for the development of innovative activities
and the integration of the national technology transfer network into European
networks.

The key promising trend of digital transformation in education and science of
Ukraine is the further digitization of institutions of higher education and science,
which is seen in increasing the effectiveness of the use of digital technologies in
the educational process and scientific activity; creating a digitally accessible and
modern educational environment; the achievement by employees and students of
education of a high level of digital competences, as well as the availability of data
exchange for the needs of education and science [14, 15].

Digitalization of higher education institutions. Ukrainian University 2030 is not only
a physical space but also a digital one. Teacher-student interaction takes place on
online platforms, which are one of the tools for managing the educational process
and content, online courses, online lectures with remote access for each participant
in the educational process. Analyzing data from online platforms using artificial
intelligence will allow personalizing the educational process by leveling the
difference in perception and learning processes among students. The key indicators
for analysis are the time intervals of the materials, which are focused on offering
individualized learning plans. In addition, the use of artificial intelligence can adapt
the same discipline to different specialties, which ensures that students receive the
most important and applicable information. It is also planned to further use virtual
and augmented reality technologies for information assimilation (simulation,
modeling experiments and performing practical tasks); engaging digital assistants
or chatbots that answer questions in real time about the learning process, financial
aid, dormitory life, leisure activities, city trips, and much more [14].

Achieving a high level of digital competence. Digital competence (digital literacy)

can be broadly defined as the confident, critical, and creative use of computers

to achieve goals related to work, employment, education, leisure, and social life.

Digital literacy is recognized by the EU as one of the eight key competencies for

lifelong learning. The updated EU Digital Competence Framework (DigComp 2.0)

presents five main competence blocks:

1. Information literacy and data skills: the ability to search, evaluate, filter, and use
data, information, and digital content.

2. Communication and interaction: the ability to communicate, share information,
and use public and private services through the use of digital technologies;
knowledge of «netiquette» — knowledge of the rules of behavior and etiquette
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in the digital environment; digital identity management, i.e., creating and
managing digital accounts.

3. Digital content: creation, ability to change, improve, and use digital content;
awareness of copyright and licensing policies for data, information, and digital
content; ability to write program code.

4. Security: the ability to protect devices and content, knowledge of security
measures, understanding of risks and threats; protection of personal data and
privacy; ability to avoid health risks and threats to physical and psychological
well-being when using digital technologies and possible dangers in the digital
environment (cyber abuse); understanding of the impact of digital technologies
on ecology, environment, and their use that may cause damage, such as critical
infrastructure, etc.

5. Problem-solving: the ability to solve technical problems that arise with computer
hardware, software, networks, etc.

Data exchange for the needs of education and science. Datain the field of educationand
science should be available to scientific and pedagogical workers and stakeholders,
following the need of ensuring: access to educational analytics and data following
the requirements of legislation; effective interaction between state registers; access
to a person’s educational data in a personal account; access to data in the field of
science using the National Electronic Scientific Information System; improvement
of the Open Ukrainian Citation Index. Data in the field of education and science
should be used to make management decisions at all levels: improvement of
the monitoring system of employment of graduates of educational institutions;
improvement of accounting of pedagogical, scientific, and pedagogical workers;
improvement of registration of education recipients; creation and introduction of
an accounting system in the field of professional development of pedagogical and
research-pedagogical workers; development and implementation of the register of
research infrastructures; ensuring the creation of education documents and their
annexes in the Unified State Electronic Database on Education; introduction of an
automated reporting system by educational institutions; transfer of the reporting
procedure in the field of science to a paperless format; introduction of the National
Student Survey. transfer of the reporting procedure in the field of science to
a paperless format; introduction of the National Student Survey. transfer of the
reporting procedure in the field of science to a paperless format; introduction of
the National Student Survey.

Gonclusions

Analysis of the current state of the digital transformation of education and science
in Ukraine showed a high level of progress in the implementation of the Association
Agreement between Ukraine and the EU in the fields of «Education, Training and
Youth» and «Science, Technology and Innovation, Space». To fulfill obligations in the
field of education and science, the degree of implementation of which is partial, or
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needs to be implemented, modern implemented and experimental state initiatives
on digitization of education and science were considered; joint international
projects and hardware and software complexes. It has been established that the
synergistic effect of the digitalization of the fields of education and science is the
development of the information society of Ukraine. The prospects for the digital
transformation of education and science in Ukraine are to increase the effectiveness
of the use of digital technologies in the educational process and scientific activity;
create a digitally accessible and modern educational environment; the achievability
by employees and students of education of a high level of digital competences,
as well as ensuring the availability of data exchange, which will contribute to the
development of the fields of education and science of Ukraine and further strategic
partnership with EU countries.
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Droga do transformacji instytucyi edukacyjnych poprzez
catosciowe podejscie do zrdwnowazonego rozwoju (WIA)

A road to transform educational institutions through a holistic approach to sustainability (WIA)
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Abstract: The article takes a holistic view of the possibilities for transforming an educational
institution towards sustainability. The principles of sustainability are also presented, including
factors that influence the transformation of educational institutions. The actions an institution
can take to contribute to sustainable development and what benefits we can expect from
such actions are described. Examples of good practice for the transformation of educational
institutions towards the achievement of sustainable development goals are also presented.

Stowa kluczowe: zrownowazony rozwoj, edukacja, transformacja.

Streszczenie: Artykut w holistycznym ujeciu przedstawia mozliwosci transformacji insty-
tucji edukacyjnej w kierunku zréwnowazonego rozwoju. Przedstawiono réwniez zasady
zrbwnowazonego rozwoju, w tym czynniki, ktére majg wptyw na transformacje instytucji
edukacyjnych. Opisane zostaty dziatania, jakie moze podjac instytucja, aby przyczynic¢ sie do
zrébwnowazonego rozwoju, i jakich mozemy spodziewac sie korzysci z tego typu dziatan. Przed-
stawiono réwniez przykfady dobrych praktyk stuzacych transformacji instytucji edukacyjnych
w kierunku osiggniecia celéw zrdwnowazonego rozwoju.

Wprowadzenie

W Raporcie Brundtland z 1987 r. Swiatowej Komisji ds. Srodowiska i Rozwoju pt.
Nasza wspélna przysztos¢ zdefiniowane zostaty podstawowe zatozenia zréwno-
wazonego rozwoju. Przedstawiono go jako ,rozwdj odpowiadajacy obecnym po-
trzebom bez uszczerbku dla mozliwosci spetnienia swoich potrzeb przez przyszte
pokolenia”. Zdefiniowano jego cel, ktéry ma zapewni¢ rozwdj gospodarczy przy
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jednoczesnej ochronie zrownowazonego rozwoju spotecznego i srodowiskowego.
Strategie na rzecz zrbwnowazonego rozwoju UE przyjeta w 2001 r. Zostata ona
zweryfikowana w 2006 roku tak, aby ,umozliwi¢ realizacje dtugoterminowej wizji
zrbwnowazonego rozwoju, taczacej w sobie wzrost gospodarczy sprzyjajacy wia-
czeniu spotecznemu (spdjnosci spotecznej) i ochronie srodowiska”.

Zréwnowazony
rozwoj

Koncepcja zaspokajania Koncepcja zachowania
podstawowych potrzeb zasobow dla przysztych
cztowieka pokolen

Rys. 1. Zatozenia zrdwnowazonego rozwoju
Irédto: opracowanie wiasne.

Zrbwnowazony rozwdj oznacza znalezienie rozwigzan, ktore gwarantujg trwaty
wzrost i aktywny udziat w procesie rozwoju, przy jednoczesnym zapewnieniu so-
lidarnosci miedzypokoleniowej i mozliwosci korzystania ze wzrostu gospodarcze-
go przez wszystkie grupy spoteczenstwa. U swych poczatkéw rozmowy dotyczace
zrébwnowazonego rozwoju koncentrowaty sie na koniecznosci minimalizacji nega-
tywnego wptywu gospodarki na srodowisko naturalne. W kolejnych latach ta kon-
cepcja ewoluowata, przybierajac bardziej kompleksowe znaczenie, taczac w sobie
istote trzech kluczowych sktadnikoéw, nie tylko w zakresie ochrony srodowiska, ale
takze wzrostu gospodarczego i postepu spotecznego. W dzisiejszych czasach idea
zrbwnowazonego rozwoju jest dominujgcym tematem dyskusji dotyczacych poste-
pu gospodarczego i spotecznego, a rbwnoczesnie staje sie fun damentalng zasada
zwigzang z polityka rozwoju kraju czy regionu®.

Zrownowazony rozwdj jest jednoczesnie jednym z dtugoterminowych celow Unii
Europejskiej zgodnie z art. 3 ust. 3 Traktatu o Unii Europejskiej, co przektada sie
rowniez na cele krajow cztonkowskich. W Polsce zasade zréwnowazonego rozwoju
zapisano w Konstytucji RP w art. 5: ,Rzeczpospolita Polska strzeze niepodlegto-
sci i nienaruszalnosci swojego terytorium, zapewnia wolnosci i prawa cztowieka
i obywatela oraz bezpieczenstwo obywateli, strzeze dziedzictwa narodowego oraz
zapewnia ochrone srodowiska, kierujac sie zasadg zréwnowazonego rozwoju"?.

' https//www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/zrownowazony-rozwoj [dostep: 16.10.2023].
2 https//www.sejm.gov.pl/prawo/konst/polski/1.htm [dostep: 16.10.2023].
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Podstawowym elementem rozwoju koncepcji zrownowazonego rozwoju jest odpo-
wiednia edukacja, ktéra ma zaopatrzy¢ ludzi w umiejetnosci, wiedze i kompetencje
niezbedne do podjecia dziatan na rzecz daleko bardziej zréwnowazonego zycia.
Realizacja zasad zréwnowazonego rozwoju wymaga radykalnych i kompleksowych
dziatan na rzecz zmiany istniejacych juz negatywnych trendéw zwigzanych z obec-
nym modelem rozwoju cywilizacji. Nalezyte korzystanie z zasobow naturalnych,
zmiany we wzorcach konsumpgji, procesach produkcyjnych oraz poszanowanie
godnosci i sprawiedliwosci spotecznej wymagaja pilnych dziatan opartych na sy-
stemie wartosci, ktére mozna osiagnac jedynie poprzez wiedze, Swiadomos¢ i sku-
teczna i wtasciwg edukacje, zaréwno obecnych, jak i przysztych pokolen.

Organizacja Naroddéw Zjednoczonych Ustanawiajac Dekade Edukacji na Rzecz
Zrownowazonego Rozwoju (EZR) w latach 2005-2014 uznata to dziatanie za jedno
z wazniejszych wyzwan XXI w., ktore skutecznie przyczynia sie do poprawy jakosci
zycia ludzi. Koordynowanie Dekady przez UNESCO doprowadzito do uwzglednie-
nia w tresciach i formach edukacji zasadniczych przemian, w ktérych centrum jest
cztowiek. Tematyka zrownowazonego rozwoju zostata zaadoptowana do progra-
mow nauczania w edukacji formalnej, nieformalnej i pozaformalnej. Dokument ten
wzmacnia EZR, co bedzie miato wptyw na poprawe jakosci ksztatcenia w wymiarze
spotecznym, gospodarczym i ekologicznym (Borys 2010, s. 60).

W Nowym Jorku 25 wrze$nia 2015 roku wszystkie 193 panstwa cztonkowskie ONZ
Rezolucja Zgromadzenia Ogdlnego przyjety: Przeksztatcamy nasz swiat: Agenda na
rzecz zréwnowazonego rozwoju 20303, Strategia ta jest wizjg rozwoju $wiata polega-
jaca na modelu zréwnowazonego rozwoju na poziomie globalnym. Podstawowym
jej celem jest eliminacja ubdstwa przez realizacje réwnolegtych celow spotecznych,
gospodarczych i srodowiskowych. Agenda zawiera 17 Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju, do ktorych jest przypisanych 169 zadan. Efekty wyznaczonych zadahn maja
zostac osiggniete przez Swiat do 2030 r, a dotyczg 5 obszarédw: ludzie, planeta,
dobrobyt, pokdj, partnerstwo (5xP: ang. people, plane, prosperity, peace, partner-
ship). Cel 4 — ,Zapewnienie edukacji wtaczajacej na wysokim poziomie oraz umoz-
liwienie wszystkim ludziom edukacji przez cate zycie” w Agendzie dotyczy edukacji
i podkresla jej ogromne znaczenie dla osiagniecia wszystkich wymienionych Celow
Zrobwnowazonego Rozwoju®. Przynalezne do tego celu zadania dotyczg m.in.: réw-
nego dostepu do edukacji ,na wszystkich poziomach oraz do szkolen zawodowych
dla najstabszych grup, w tym dla oséb niepetnosprawnych, ludnosci rdzennej oraz
dla dzieci w trudnej sytuacji”; maja takze ,zapewni¢, ze wszyscy uczacy sie przy-
swoja wiedze i nabeda umiejetnosci potrzebne do promowania zrbwnowazonego
rozwoju, w tym miedzy innymi przez edukacje na rzecz zrownowazonego rozwoju
i zrownowazonego stylu zycia, praw cztowieka, rownosci ptci, promowania kultury

*  https//www.unic.un.org.pl/files/164/Agenda%202030_pl_2016_ostateczna.pdf [dostep 10.11.2023].
4 https://kampanial7celow.pl/cel-4-dobra-jakosc-edukacji/ [dostep 10.11.2023].
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pokoju i niestosowania przemocy, globalnego obywatelstwa oraz docenienia roz-
norodnosci kulturowej i wktadu kultury w zrownowazony rozwoj™.

W polskich realiach realizacja zrbwnowazonego rozwoju dotyczacego edukacji

zwigzana jest nie tylko przekazywaniem wiedzy, ale wyposazeniem jednostki w ta-

kie umiejetnosci, tak aby mogta zaspokoi¢ wtasne cele w taki sposob, aby umozli-

wic realizacje tych samych celéw przysztym pokoleniom. Pierwszoplanowe dziata-

nia dla Polski, jakie zostaty ustalone w ramach Celu 4, obejmujg m.in.:

= rozw¢j edukacji na catym obszarze kraju, w tym wyréwnywanie szans
edukacyjnych;

= innowacyjnosci ksztatcenia m.in.: poprzez zmiany podstaw programowych (roz-
woj kompetencji uniwersalnych i cyfrowych), przedsiebiorczos¢, innowacyjnos¢,
nauka jezykow obcych, kreatywnos¢, inicjatywnos¢, wsparcie ucznidw ze spe-
¢jalnymi potrzebami edukacyjnymi;

= w ramach szkolnictwa zawodowego — poprawa jakosci i atrakcyjnosci oraz do-
stosowania szkolenia i ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy;

= zwiekszenie zaangazowania osob dorostych w edukacje ustawiczng (podnosze-
nie lub aktualizowanie posiadanych kwalifikacji)®

Transformacja instytucji edukacyjnych zwigzana ze zréwnowazonym rozwojem

Biorac pod uwage powyzsze, nalezy uznac, iz transformacja instytucji edukacyjnych
w kierunku wdrazania zasad zrownowazonego rozwoju jest juz procesem na trwate
wpisanym w krajobraz ich rozwoju i funkcjonowania.

Celem tej transformacyjnej zmiany jest wyksztatcenie u obywateli na kazdym etapie
ich edukacji Swiadomosci i zrozumienia zasad tego rozwoju w zyciu zawodowym
i prywatnym.

Wedtug opublikowanego przez Ministerstwo Rozwoju i Technologii raportu do
2030 roku priorytetem krajowym jest koniecznosé¢, aby wszyscy uczacy sie przy-
swoili wiedze i nabyli umiejetnosci potrzebne do promowania zréwnowazonego
rozwoju, w tym, miedzy innymi, poprzez edukacje na rzecz zrbwnowazonego roz-
woju i zrownowazonego stylu zycia, praw cztowieka, réwnosci ptci, promowania
kultury pokoju i niestosowania przemocy, globalnego obywatelstwa oraz docenie-
nia réznorodnosci kulturowej i wktadu kultury w zrbwnowazony rozwdj. W raporcie
zawarto plan zwiekszenia liczby nauczycieli wykwalifikowanych w zakresie zrow-
nowazonego rozwoju, ktérych celem bedzie przekazywanie tej wiedzy uczniom.
W celu osiggniecia tych celéw niezbedne jest state przeksztatcanie i dostosowywa-
nie instytucji edukacyjnych w kierunku tych zatozen.

Ponizej dwa wiele mowiagce wykresy zwigzane z fizycznym wymiarem niskiej Swia-
domosci celéw zrownowazonego rozwoju.

> Ibidem.
5 Ibidem.
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Poziom recyklingu w latach 2015-2021
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Rys. 2. Poziom recyklingu na przestrzeni lat

Irédto: GUS Raport 2022 Polska na drodze zréwnowazonego rozwoju, https://raportsdg.stat.gov.pl/2022/
graficznyprzeglad,html [dostep: 11.02.2024].

Ponowne wykorzystanie materiatow w latach 2015-2020
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Rys. 3. Powtdrne wykorzystanie materiatow

Zrédto: GUS Raport 2022 Polska na drodze zréwnowazonego rozwoju, https://raportsdg.stat.gov.pl/2022/graficznyprzeglad,
html [dostep: 11.02.2024].

Nie bez zwigzku z niska Swiadomoscig celow zrownowazonego rozwoju poziom
recyklingu pozostaje na niskim poziomie od lat (rys 2). Powtérne wykorzystanie
materiatéw (rys. 3) wykazuje tendencje spadkowa wraz z zacieraniem sie nieutrwa-


https://raportsdg.stat.gov.pl/2022/graficznyprzeglad.html
https://raportsdg.stat.gov.pl/2022/graficznyprzeglad.html
https://raportsdg.stat.gov.pl/2022/graficznyprzeglad.html
https://raportsdg.stat.gov.pl/2022/graficznyprzeglad.html
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lonych i niewystepujacych w globalnej $wiadomosci aktualnych interesariuszy go-
spodarki $wiadomosci celéw zrownowazonego rozwoju.

W zwigzku miedzy innymi z takimi problemami w zréwnowazonym rozwoju waz-
nym elementem jest edukacja globalna rozumiana jako: czesc ksztatcenia obywa-
telskiego { wychowania, ktéra rozszerza jego zakres przez uswiadamianie istnienia
zjawisk { wspotzaleznosci tgczgcych ludzi i miejsca. Jej celem jest przygotowanie od-
biorcéw do stawiania czota wyzwaniom dotyczqgcym catej ludzkosci. Przez wspot-
zaleznosci rozumiemy wzajemne powigzania [ przenikanie systemoéw kulturowych,
srodowiskowych, ekonomicznych, spotecznych, politycznych i technologicznych’.

Badania opisane w Raporcie Rozumiec lepiej, widzie¢ wyraZniej. Raport z badania
ankietowego dotyczqcego edukacji globalnej w edukacji wczesnoszkolnej® przedsta-
wia postawy nauczycielek i nauczycieli w procesie pedagogicznym. 95% badanych
twierdzi, ze tresci, wartosci i postawy w edukacji globalnej s bardzo wazne i po-
winny by¢ wprowadzane juz w nauczaniu wczesnoszkolnym. Z badan wynika takze,
ze tylko 2% nauczycieli ma przygotowanie merytoryczne z edukacji globalnej, na-
tomiast 38% respondentow deklaruje, ze w swojej pracy dydaktycznej zajmuje sie
ta tematyka. Termin edukacja globalna najczesciej pedagogom kojarzy sie z ucze-
nie o tym w jaki sposéb rézne kraje i ich mieszkaricy wptywajq na siebie nawzajem
(42%, rys. 4).

= uczenie o tym w jaki sposob rézne
kraje iich mieszkancy wptywaja na
siebie nawzajem

= uczenie interdyscyplinarne,
pokazujace relacje miedzy
przedmiotami/dziedzinami wiedzy

= uczenie o globalnych zjawiskach
przyrodniczych i klimatycznych

uczenie o réznych krajach i
kulturach

= uczenie o tym jak pomagac osobom
i krajom w potrzebie/sytuacji
kryzysowej

= zniczym misie nie kojarzy

Rys. 4. Definicja edukacji globalnej wedtug badanych pedagogow

Zrédto: Rozumiec lepiej, widzie¢ wyrazniej. Raport z badania ankietowego dotyczacego edukadji globalnej w edukacji wezes-
noszkolnej (s. 13), https://www.globalna.edu.pl/pliki/raport_badanie_ankietowe_EG_w_nauczaniu_wczesnoszkolnym.
pdf [dostep: 11.09.2023].

7 https//www.gov.pl/web/polskapomoc/edukacja-globalna-w-polsce [dostep: 11.09.2023]

¢  Badania przeprowadzonego w ramach projektu,Zrodta skutecznej edukacji globalnej” przez Osrodek
Dziatani Ekologicznych Zrodta”, https://www.globalna.edu.pl/pliki/raport_badanie_ankietowe_EG_w._
nauczaniu_wczesnoszkolnym.pdf [dostep: 11.09.2023].


https://www.globalna.edu.pl/pliki/raport_badanie_ankietowe_EG_w_nauczaniu_wczesnoszkolnym.pdf
https://www.globalna.edu.pl/pliki/raport_badanie_ankietowe_EG_w_nauczaniu_wczesnoszkolnym.pdf
https://www.gov.pl/web/polskapomoc/edukacja-globalna-w-polsce
https://www.globalna.edu.pl/pliki/raport_badanie_ankietowe_EG_w_nauczaniu_wczesnoszkolnym.pdf
https://www.globalna.edu.pl/pliki/raport_badanie_ankietowe_EG_w_nauczaniu_wczesnoszkolnym.pdf
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Podczas swoich lekcji 38% pedagogdw nawiazuje do tresci edukacji globalnej. 27%
ankietowanych przynajmniej kilka razy w roku prowadzi zajecia z tematyki edukacji
globalnej, a 22% uczestniczy w projektach zwigzanych z tg tematyka (rys. 2). Wéréd
tematyki poruszanej na zajeciach dydaktycznych dominuja zagadnienia zwigzane
z prawami cztowieka i dziecka oraz ze zdrowiem i jakoscig zycia na swiecie (rys. 5).

97% I, prawa cztowieka i prawa dziecka
91% I zdrowie i jako$¢ zycia na $wiecie
89% IN——— dostep do wody i innych zasobdw naturalnych
86% I dostep do edukacii
81% I zmiany klimatu
77% I pokdj i konflikty na $wiecie
75% I przeciwdziatanie ubdstwu i gtodowi
68% I od powiedzialna konsumpcja i produkcja
65% I nierdwnosci spoteczne
43% I  zréwnowazony rozwoj
42% I globalne wspdtzaleznosci

100 80 60 40 20 0

Rys. 5. Wybrane tematy zaje¢ dydaktycznych z edukagji globalnej

Zrédto: Rozumiec lepiej, widzie¢ wyrazniej. Raport z badania ankietowego dotyczacego edukadji globalnej w edukacji wezes-
noszkolnej (s. 16), https://www.globalna.edu.pl/pliki/raport_badanie_ankietowe_EG_w_nauczaniu_wczesnoszkolnym.
pdf [dostep: 11.09.2023].

Aby sprosta¢ wymaganiom realizacji postanowien zrownowazonego rozwoju,

transformacja instytucji edukacyjnych winna obejmowac nastepujace obszary:

= Program nauczania: w programie nauczania nalezy uwzgledni¢ tresci zwia-
zane ze zrownowazonym rozwojem. Moga to by¢ zarowno przedmioty poswie-
cone wyfacznie tej tematyce, jak i tresci z zakresu innych przedmiotéw, ktore sa
Zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem.

= Metody nauczania: nalezy stosowa¢ metody nauczania, ktére promujg aktyw-
ne uczenie sie i zaangazowanie uczniéw w kwestie zrbwnowazonego rozwoju.

- Srodowisko szkolne: szkoly i uczelnie powinny by¢ przyjazne $rodowisku
i stosowac rozwigzania proekologiczne.

- Organizacja instytucji: szkoty i uczelnie powinny by¢ zarzadzane w sposéb
zrownowazony, dbajac o dobro pracownikdéw, uczniow oraz zaangazowanych
w ich funkcjonowanie podmiotéw zewnetrznych.

Jednak tego typu transformacja instytucji edukacyjnych to proces dtugofalowy
i wymagajacy zaangazowania wszystkich uczestnikow procesu edukacyjnego oraz
wdrozenia podejscia catosciowego.


https://www.globalna.edu.pl/pliki/raport_badanie_ankietowe_EG_w_nauczaniu_wczesnoszkolnym.pdf
https://www.globalna.edu.pl/pliki/raport_badanie_ankietowe_EG_w_nauczaniu_wczesnoszkolnym.pdf
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Unia Europejska w swoich opracowaniach definiuje podstawowe kompetencje klu-
czowe, niezbedne do osiggniecia sukcesu w procesie uczenia sie przez cate zycie,
a wsrod nich mozna znalez¢ zalecenia m.in. w sprawie kompetencji dotyczacych
Swiadomosci, kompetencje z zakresu nauk przyrodniczych czy technologii i kom-
petencji osobistych, ktére maja znaczacy i podstawowy wptyw na cele zrownowa-
zonego rozwoju*

Ponizej przedstawiono przyktady dziatan, ktore moga zosta¢ podjete w dtuzszym

okresie w ramach transformacji instytucji edukacyjnych zwigzanych ze zréwnowa-

zonym rozwojem:

= Wiaczenie tresci zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem do istniejacych
przedmiotow, takich jak: przyroda, historia, geografia, wiedza o spoteczenstwie
itp.

= Organizowanie zajec¢ terenowych i projektow edukacyjnych zwigzanych ze zrow-
nowazonym rozwojem.

= Wdrozenie programéw edukacyjnych skierowanych do pracownikdw i uczniow,
ktére promuja zrownowazony rozwd.

= Wdrozenie rozwigzan proekologicznych w infrastrukturze szkoty i uczelni, takich
jak: instalacja paneli fotowoltaicznych, wykorzystanie energii odnawialnej itp.

Posréd tych zadan gtéwnym i podstawowym celem winno by¢ rozwijanie zrow-
nowazonych kompetencji wsrod catej kadry instytucji (kierownikdéw, menedzerdw,
kadry administracyjnej), poniewaz ich rola jest kluczowa dla placowek edukacyj-
nych w kontekscie wdrozenia w nich Catosciowego Podejscia Instytucjonalnego
(ang. Whole Institution Approach — WIA). Koniecznym w tym zakresie jest opraco-
wanie systemowej ramy dla Catosciowego Podejscia Instytucjonalnego (WIA) do
zrbwnowazonosci instytucji edukacyjnych. Rama ta powinna obejmowac obszary
prac spotecznych, pedagogicznych oraz organizacyjnych. Wszyscy interesariusze
zaangazowani w funkcjonowanie organizacji edukacyjnych powinni by¢ swiadomi
wszystkich potrzeb dla wymienionych dziedzin, niezbednych do stworzenia zréw-
nowazonej instytucji edukacyjnej.

Proponowana rama systemowa powinna stanowi¢ fundament, na ktérym opiera-
ja sie konkretne wytyczne dotyczace sposobu wdrozenia WIA w celu stworzenia
zrownowazonej szkoty. Kolejne kroki powinny obejmowaé opracowanie konkret-
nych wytycznych, wedtug ktorych szkoty moga ocenic¢ swojg prace w kazdej dzie-
dzinie i zidentyfikowac bariery stojace na drodze transformacji oraz silne strony,
pomocne w dazeniu do celu WIA, co w efekcie moze prowadzi¢ do skutecznej
ewentualnej certyfikacji takiej instytucji w omawianym zakresie. Kryteria certyfikacji
dla szkét jako zrownowazonych moga réwniez uwzgledniac te rame, ktéra taczy
dziedziny pracy dla zréwnowazonej szkoty (spoteczne, pedagogiczne, organizacyj-

¢ Zalecenie Rady z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez
cate zycie, D.U. Unii Europejskiej, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:320
18H0604(01)&from=en.



Edukacja dla innowacyjnej gospodarki 77

ne) z modelem catej szkolnej strategii na rzecz zrownowazonosci opracowanym np.
przez Walsa i Mathie (2022) i zaprezentowanego w raporcie WSA™.

Problemy wspotczesnego $Swiata dotykajg wszystkich obszardw zycia, edukacja
w kierunku zrownowazonego rozwoju winna bazowac na wiedzy z wszelkich dzie-
dzin nauki, od nauk przyrodniczych po ekonomiczne, winna by¢ holistyczna, in-
terdyscyplinarna i obejmowac catos$¢ dziatania kazdej instytucji edukacyjnej i nie
pomijac¢ zadnego z 17 celéw zrbwnowazonego rozwoju.

Catkowite Podejscie Instytucjonalne (WIA) w kontekscie edukacji dla zréwnowazo-
nego rozwoju mozna sledzi¢ od momentu, kiedy rozpoznano nierozerwalne zwigz-
ki probleméw srodowiskowych z wieloma kwestiami spoteczno-ekonomicznymi
i politycznymitl. Zrownowazonos¢ jest zwigzana z systemem edukacji poprzez wie-
le ztozonych i roznorodnych aspektéw w funkcjonowaniu instytucji edukacyjnych,
takich jak program nauczania i pedagogika, zarzadzanie, zrbwnowazone konsumo-
wanie, kontakt z lokalng spotecznoscia, wspdtpraca instytucji z innymi interesariu-
szami i powigzang infrastrukturg. WIA obejmuje wszystkie poziomy edukacji for-
malnej i pozafomalnej oraz dostarcza rame, w ramach ktorej instytucja edukacyjna
moze dazy¢ do osiggniecia zrbwnowazonosci.

Niepodwazalna wazno$¢ Catosciowego Podejscia Instytucjonalnego i potrzeba
stworzenia spojnej ramy organizujacej jego wymiary zostaty udokumentowane
w literaturze poprzez wiele modeli WIA, opracowanych przez badaczy i organiza-
¢je, majace na celu wsparcie jego wdrazania przez szkoty i instytucje. Sa to miedzy
innymi:

= Model OECD,

= Model UNESCO,

= Model Wals i Mathie.

Modele te skupiaja sie na drodze do zrownowazonosci, réznig sie w sposobie ich
opracowywania. Réznorodnos¢ tych modeli dowodzi, ze jego stosowanie nie jest
ani liniowe ani statyczne, ale stanowi dynamicznie ewoluujacy proces, ktéry mozna
stosowac w rézny sposob i na roznych poziomach w kazdej organizacji.

Korzy$ci wynikajace z transformacji dla instytucji edukacyjnej w ujgciu cafosciowym (WIA)

Edukacja na rzecz zrbwnowazonego rozwoju przedstawia mozliwosci powigzania
i wzajemnego odziatywania miedzy Srodowiskiem a spoteczenstwem. Korzysci, jakie
ptyna ze wzajemnych relacji i odziatywan podczas procesu transformacji instytugji
edukacyjnej, to m.in.: zaangazowanie nauczycieli i uczniow w zdobywanie nowych
umiejetnosci i pogtebianie swojej wiedzy z edukacji na rzecz zrownowazonego
rozwoju i zrbwnowazonego stylu zycia oraz edukacja i budowanie swiadomosci
zrownowazonego rozwoju spotecznosci lokalnych oraz pozostatych interesariuszy.

1 https://edepotwurnl/572267 [dostep 09.11.2023].
" https://unevoc.unesco.org/home/TVETipedia+Glossary/lang=en/show=term/term=whole-
-institution+approach [dostep 09.11.2023].



78 EDUKACIA USTAWIGZNA DOROSLYCH  1/2024

Wsrdd korzysci, jakie wynikaja z transformacji dla instytucji edukacyjnej na rzecz

zrbwnowazonego rozwoju, mozemy wymienic¢ m.in.:*2

= dla instytucji (realizacja podstaw programowych, projektow edukacyjnych,
inicjatyw):

- poszanowanie podstawowych praw spotecznych, praw cztowieka oraz roz-
norodnosci oraz ksztattowanie swiadomosci ekologicznej;

- zwiekszenie zaangazowania grona pedagogicznego i uczniéw w dziatania
i inicjatywy zwigzane z ochronga srodowiska, promocje koncepgji dot. gospo-
darki o obiegu zamknietym, efektywnosci energetycznej zwigzanych z plano-
wanym zrbwnowazonym rozwojem wsi, dzielnic i miasta;

- rozwdj umiejetnosci spotecznych i badawczych dzieci i mtodziezy;

- organizacja i rozwdj platformy i kurséw e-learning dotyczacych np. zielonej
infrastruktury;

- organizacja lokalnych kampanii informacyjnych, upowszechnianie dobrych
praktyk, opracowanie poradnikow;

= dla otoczenia spotecznego (realizacja projektow, inicjatyw):

- budowanie relacji miedzy roznymi grupami odbiorcéw projektow eduka-
cyjnych bedacych przedstawicielami réznych obszaréw zycia spotecznego
(szkoty, samorzady, biznes, organizacje pozarzadowe);

- nabywanie nowych umiejetnosci dotyczacych podnoszenia swiadomosci lo-
kalnych spotecznosci zwiazanych z zielong infrastruktura, w tym np. dziatania
instytucji samorzadowych zwigzane z upowszechnianiem, promocja odna-
wialnych zrodet energii, ksztattowaniem zielonej infrastruktury;

- odpowiednie zarzadzanie i planowanie przestrzenne na obszarach przyrod-
niczych (w tym ochrony) i reaktywowanie bior6znorodnosci, zachowanie kra-
jobrazdéw regionu;

- zapewnienie dostepu do roznych ustug ekosystemowych réznym grupom
odbiorcdw w celu rozwoju i ochrony elementéw zielonych;

- zagwarantowanie bezpiecznego i zdrowego Srodowiska pracy;

- zachowanie dziedzictwa kulturowego w stabilnej formie.

Podsumowujac, korzysci z przystosowania instytucji edukacyjnej do wiasciwego da-
zenia w kierunku osiggniecia celéw zrbwnowazonego rozwoju wptywa na wszystkie
obszary/filary dziatalnosci tej instytucji.

Obszar pedagogiczny, odnoszacy sie do zawartosci programdw nauczania, gdzie
widoczne jest przygotowywanie obywateli do adaptacji i tagodzenia skutkow szyb-
ko zmieniajacych sie realiow srodowiskowych, spotecznych i ekonomicznych, takich
jak zmiany klimatu, modele produkcji, migracja itp. Przyktadowo wiele instytucji,
ktére prezentowano jako najlepsze przypadki, wykorzystuje programy nauczania,
ktére promuja umiejetnosci zgodne z gospodarka obiegu zamknietego na wszyst-

12 https.//odpowiedzialnybiznes.pl/wp-content/uploads/2019/07/publikacja_v6_web.pdf [dostep: 22.10.2023].
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kich poziomach edukacji. Filar ten obejmuje réwniez metody nauczania i procesy,
ktére wymagaja zorientowania na alternatywne metody.

Obszar spoteczny, utatwiajacy interesariuszom zrownowazonej instytucji zrozumie-
nie wszystkich aspektow jej realizacji. Zrbwnowazona szkota wymaga, aby wszyscy
interesariusze wewnatrz instytucji byli réwni w tym, jak odbierajg wyniki zrownowa-
zonej szkoty i jak uczestniczg w realizacji wizji szkoty. Wymaga to, aby wszyscy inte-
resariusze przyjeli odpowiedzialno$¢ za swoje dziatania w szkole, a ich uczestnictwo
i zaangazowanie zostaty zapewnione poprzez konkretne mechanizmy. Tworzenie
wspotpracy z lokalng spotecznoscia, a takze na poziomie krajowym i miedzynaro-
dowym, jest integralng czescig zrbwnowazonej szkoty, ktora potrzebuje tych wspot-
prac do realizacji swojej wizji. Aktywnos¢ obywatelska, zdrowie i dobre samopo-
czucie to trzy filary aspektu spotecznego zréwnowazonej szkoty, ktérych celem jest
poprawa jakosci zycia ludzi i standardu zycia w spotecznosci.

Oraz obszar organizacyjny, ktory odnosi sie do proceséw i praktyk, ktére doty-
cza funkcjonowania zrownowazonej instytucji edukacyjnej. Obejmuje on sposéb
jej funkcjonowania codzienne normy, styl przywodztwa i praktyki zarzadzania.
Odnosi sie takze do tworzenia zréwnowazonosci na miejscu, co oznacza, ze jej in-
frastruktura musi by¢ taka, aby dostarcza¢ przyktady lub modele, zgodnie z ktérymi
spoteczenstwo zréwnowazone powinno zy¢. Dotyczy to zaréwno budynkéw/infra-
struktury (np. tereny zielone, efektywnos¢ energetyczna budynkow, wykorzystanie
czystej energii, produkty wykorzystywane na potrzeby szkoty, zuzycie wody itp.), jak
i funkcji (np. polityki szkolne, zarzadzanie, wspdtpraca z podmiotami zewnetrznymi
itp.). Istotne jest, ze — zgodnie z najlepszymi praktykami i wywiadami — edukacja
pozanaukowa jest integralna czescig — w niektorych przypadkach strategicznie zin-
tegrowang — praktyk zrownowazonej szkoty i jest uwzgledniana w jej codziennych
operacjach. Dlatego potrzebna jest rozbudowa kompetencji w zakresie zarzadzania
wymaganego dla zrownowazonej szkoty.

Przyktady dobrych praktyk transformacji instytucji edukacyjnych w zrdwnowazonym rozwoju

- Uniwersytet tédzki wprowadzit program ,Uczelnia Przyjazna Srodowisku”,
ktory ma na celu promowanie zrbwnowazonego rozwoju na uczelni. W ramach
tego programu uczelnia prowadzi dziatania proekologiczne, takie jak: instalacja
paneli fotowoltaicznych, wykorzystanie energii odnawialnej, ograniczenie zuzy-
cia energii elektrycznej i wody, segregacja odpadéw. Uczelnia prowadzi rowniez
dziatania edukacyjne, takie jak: wyktady, warsztaty i projekty zwiazane ze zrow-
nowazonym rozwojem®.

- Fundacja Digital University — projekt BEEECO, Ogdlnopolski projekt eduka-
cyjny dla szkét podstawowych i ponadpodstawowych skierowany do kadry pe-
dagogicznej. Nauczyciele — uczestnicy programu otrzymali wiedze i narzedzia

B https//www.wz.unilodz.pl/fileadmin/Wydzialy/Wydzia%C5%82_Zarz%C4%85dzania/Centra/c_
Studi%C3%B3w_zr%C3%B3wnowa%C5%BConego_rozwoju/P6_T_Jurczak_Uniwersytet_Lodzki.pdf
[Dostep 11.10.2023].
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niezbedne do witaczenia edukacji ekologicznej i klimatycznej do swojej pra-
cy w sposdb pomagajacy poméc w dazeniu do catosciowej transformacji do
zrébwnowazonosci*.

= Centrum Edukacji Ekologicznej w Poznaniu prowadzi program ,Edukacja
proekologiczna dla dzieci i mtodziezy”, ktory ma na celu ksztattowanie postaw
proekologicznych wsrod dzieci i mtodziezy. W ramach tego programu organizo-
wane sa zajecia edukacyjne, warsztaty i projekty zwigzane ze zrbwnowazonym
rozwojem?®.

= Centrum Inzynierii Artur Kania — dobra praktyka z zakresu gospodarki o obie-
gu zamknietym, produkcja ptyt kompozytowych z odpaddw. Pomyst, proces i re-
alizacja idealnie wpisuja sie w cele zrbwnowazonego rozwoju, $wiadczac o wy-
sokiej Swiadomosci firmy.

- Siec¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu
w zakresie edukacji w kierunku zréwnowazonego podejscia oraz WIA prowadzi
dziatania i projekty edukacyjne, ktdére majg na celu zwiekszenie Swiadomosci
spotecznej na temat zréwnowazonego rozwoju. Dziatania te sa skierowane do
roznych grup odbiorcow, w tym ucznidw, studentow, pracownikow przedsie-
biorstw i administracji publicznej ze szczegdlnym zaangazowaniem w trans-
formacje cyfrowa i edukacje na temat Gospodarki Obiegu Zamknietego. Np.
projekt: SUSEDi majacy na celu opracowanie mapy drogowej dla instytucji edu-
kacyjnych dazacych do osiggniecia celéw zréwnowazonego rozwoju's; COVIR
skupiajacy sie na wdrozeniu technologii VR uznany przez FRSE za przyktad do-
brej praktyki w edukacji cyfrowej'” ,Guidebook for training of Sustainable
Development Goals’ trainers” — podrecznik napisany pod auspicjami OECD
stuzacy jako pomoc w szkoleniu treneréw w zakresie Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju w ramach programu Budowy Potencjatu Administracji Publicznej na
rzecz Wspierania Wdrazania Celéw Zréwnowazonego Rozwoju w Polsce dla
Programu Wspierania Reform Strukturalnych.

Podsumowanie

Mamy juz dzi$ Swiadomosc tego, ze w Polsce coraz mocniej ugruntowuje sie przeko-
nanie, ze najlepszym i kluczowym narzedziem realizacji zatozen zrbwnowazonego
rozwoju jest edukacja. Nie tylko przekazuje wiedze, ale takze rozwijanie zdolnosci
jednostek do zaspokajania wtasnych aspiracji w sposob, ktéry pomoze przysztym
pokoleniom zaspokoi¢ te same potrzeby (Batorczak, Klimska, 2020, s. 20). Efekty
prowadzonych dziatan w poprzednich latach zwigzanych z wtgczeniem edukacji na
rzecz zrownowazonego rozwoju m.in. do szkot, instytucji samorzadowych, polityki
przynosza efekty. Z przeprowadzonych badan trackingowych swiadomosci i zacho-

" https://beeco.edu.pl/ [dostep 11.09.2023].

> https://wielkopolskipn.pl/centrum-edukacji-ekologicznej/ [dostep 11.09.2023].

'8 https//www.itee.lukasiewicz.gov.pl/projekty/miedzynarodowe?view=article&id=281&catid=19 [do-
step 11.09.2023].

' https://covireu/ [dostep 11.09.2023].
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wan ekologicznych mieszkancow Polski w 2020 r. (wykonanych przez PBS Sp. z o.0.
i BR Spotka z o.0. dla Ministerstwa Klimatu i Srodowiska) wynika, ze wzrost stan
wiedzy oraz zachowan i postaw mieszkancow Polski w zwigzku z ochrong $rodo-
wiska naturalnego (wyniki badan zrealizowano w 2020 roku z ich poréwnaniem
z danymi z lat 2011-2014). Wedtug badanych najwiekszym problemem zwigzanym
z ochrong srodowiska naturalnego jest zanieczyszczenie powietrza (59%), nastep-
nie gospodarka odpadami (50%) oraz problemy z woda i jej zanieczyszczeniem
(34%). Z Raportu wynika réwniez, ze 96% respondentow segreguje odpady, a 94%
badanych zmiany klimatyczne uwaza za istotny problem naszej planety. Na czy-
stg energie chce przej$¢ ¥ mieszkancéw Polski, ktorzy réwniez zwracali uwage
na ograniczenie zuzycia wody (90%). Oszczedzanie energii w domu deklaruje 95%
mieszkancéw. Troska o przyszte pokolenia wedtug 73% badanych zwigzana jest
z ochrong srodowiska, 63% wskazato na dbatos¢ o zdrowie cztowieka, a 49% na
ochrone przyrody?*.

Dlatego tak wazna staje sie kontynuacja wtaczenia edukacji na rzecz zréwnowazo-
nego rozwoju do tresci podrecznikdw i programoéw nauczania. Istotnym elementem
jest odpowiednie przygotowanie nauczycieli, poniewaz ich wiedza i umiejetnosci sa
niezbedne do przeksztatcenia procesow dydaktycznych i instytucji edukacyjnych
w procesie wprowadzania edukacji na rzecz zrbwnowazonego rozwoju. Kadra dy-
daktyczna powinna by¢ odpowiednio przygotowana nie tylko na etapie edukacji
formalnej, ale rowniez moze mie¢ mozliwos¢ doskonalenia na kursach, warsztatach,
gdzie bedzie mogta skutecznie wzmacnia¢ swe kompetencje kreatywne, a po ich
ukonczeniu skutecznie wdrazac zasady EZR w otoczeniu odpowiadajacym zatoze-
niom zrownowazonego rozwoju, co w efekcie odpowiada¢ bedzie WIA. Instytucje
edukacyjne powinny by¢ miejscem zdobywania doswiadczen, a nastepnie byc
przyktadem dobrych praktyk w obszarze zréwnowazonego rozwoju. Istotnym jest
rowniez przygotowanie organodw nadzorujacych szkote i dyrektoréw szkoét do pro-
wadzenia instytucji edukacyjnej w kierunku swiadomosci ekologicznej*®

Reasumujac, transformacja instytucji edukacyjnych w kontekscie zrownowazonego
rozwoju staje sie nie tylko koniecznoscia, lecz takze moralnym i spotecznym impe-
ratywem. Wdrazajgc Whole Institution Approach (WIA) do zrownowazonosci, szko-
ty i uczelnie staja sie nie tylko miejscem przekazywania wiedzy, ale rowniez centra-
mi ksztattujgcymi postawy, umiejetnosci i Swiadomos¢ zrownowazonego rozwoju.

Przemiany te nie ograniczaja sie jedynie do ksztatcenia w zakresie ochrony $rodo-
wiska czy zrownowazonego stylu zycia. Wptywaja one na wszystkie sfery instytucji
edukacyjnej — od programéw nauczania po metody dydaktyczne, od zarzadzania
po relacje spoteczne. W rezultacie szkota zrownowazonego rozwoju staje sie miej-

'8 https//www.gov.pl/web/klimat/badania-swiadomosci-i-zachowan-ekologicznych-mieszkancow-pol-
ski-w-2020-r-badanie-trackingowe [dostep: 23.10.2023].

19 Batorczak A, Klimska A. (2020), Edukacja na rzecz zréwnowazonego rozwoju — refleksje przed ogto-
szeniem nowej Dekady na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju (2020-2030), Studia Ecologia et Bioethicae
2020, 18, 2,5.17-26, 24-25.
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scem, gdzie edukacja przenika sie z praktyka, a Swiadomos¢ ekologiczna taczy sie
z umiejetnosciami spotecznymi.

Korzysci ptynace z transformacji instytucji edukacyjnych w ujeciu holistycznym sa
ogromne. Realizacja celow zréwnowazonego rozwoju wptywa na rozwdj spotecz-
nosci lokalnych, podnosi jakos¢ ksztatcenia, ksztattuje postawy proekologiczne
i przygotowuje obywateli do aktywnego uczestnictwa w dynamicznie zmieniajg-
cym sie swiecie. Prowadzi bezposrednio do wzrostu swiadomosci, a co za tym idzie
proekologicznych zachowan i wyksztatcenia myslenia zrownowazonego, jego prze-
saczania do bezposredniego otoczenia, co prowadzi do wartosciowych inicjatyw
zwigzanych na przyktad z gospodarka o obiegu zamknietym czy powszechniejszym
wykorzystaniem nowoczesnych technologii.

Przyktady dobrych praktyk, takie jak program ,Uczelnia Przyjazna Srodowisku” na
Uniwersytecie todzkim czy projekty Centrum Edukacji Ekologicznej w Poznaniu,
pokazuja, ze instytucje edukacyjne moga odgrywac kluczowa role w ksztattowaniu
zrbwnowazonego spoteczenstwa.

Jednak transformacja ta to proces dtugofalowy, wymagajacy zaangazowania
wszystkich uczestnikow procesu edukacyjnego. Zréwnowazony rozwdj staje sie nie
tylko ideg, lecz integralng czescig misji instytucji edukacyjnych, ktérej celem jest
nie tylko przekazywanie wiedzy, ale réwniez ksztattowanie pokolen gotowych do
podejmowania wyzwan zwigzanych z budowa lepszego, zréwnowazonego $wiata.
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Postawy studentow wobec edukacji zdalnej - doniesienie

1 badan
Attitudes of students towards remote education - research report

Key words: higher education, online learning, students, remote education, COVID-19
pandemic.

Abstract: The main objective of the presented research was to increase knowledge about the
attitudes of students towards online education, which became a necessity due to the COVID-19
pandemic. A diagnostic survey method was applied. To collect research material, a self-designed
online questionnaire survey was used. The study involved 350 students from three universities in
the city of Opole. Analysis of the respondents’statements (N = 232) allowed the conclusion that
almost the same percentage of respondents had a positive attitude towards remote education
(37%) as those with a negative attitude (34.1%), regardless of the mode of study (full-time
vs. part-time). The remaining participants adopted a moderate attitude (28.9%), recognizing
both its advantages and disadvantages. The surveyed students most frequently mentioned
the following advantages of remote education: time-saving, reduced costs associated with
accommodation and commuting to the university, and greater flexibility in balancing studies
with work. However, nearly half of the 350 students declared that they were more engaged and
motivated to learn during in-person classes than during online sessions. Nevertheless, one-third
of the respondents did not perceive any differences in this regard, which may indicate their
effective adaptation to the new educational conditions.

Stowa kluczowe: szkolnictwo wyzsze, nauka online, studenci, edukacja zdalna, pandemia
COVID-19.

Streszczenie: Glownym celem prezentowanych badan byto poszerzenie wiedzy na temat
tego, jakg postawe maja studenci wobec edukacji online, ktéra stata sie koniecznoscig z powodu
pandemii COVID-19. Zastosowano metode sondazu diagnostycznego. W celu zebrania materia-
tu badawczego wykorzystano kwestionariusz ankiety wiasnego autorstwa w wersji online. Bada-
niami objeto 350 studentéw z trzech uczelni miasta Opola. Analiza wypowiedzi respondentow
(N = 232) pozwolita na konstatacje, ze niemal taki sam procent badanych prezentowat posta-
we pozytywng wobec edukacji zdalnej (37%), co negatywng (34,1%) i to niezaleznie od trybu
studiowania (stacjonarnie vs niestacjonarnie). Pozostali przyjeli postawe umiarkowang (28,9%)
dostrzegajac zaréwno jej wady, jak i zalety. Ankietowani najczesciej wskazywali na takie walory
edukacji zdalnej, jak: oszczednos¢ czasu, zmniejszenie kosztéw zwigzanych z zakwaterowaniem
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i dojezdzaniem na uczelnie, wiekszg tatwos¢ w godzeniu studiéw z praca. Jednak blisko potowa
7 350 studentow zadeklarowata, Zze byta bardziej zaangazowana i zmotywowana do nauki pod-
czas zajec stacjonarnych niz w trakcie zaje¢ online. Aczkolwiek co trzeci badany nie dostrzegt
roznic w tym zakresie, co moze $wiadczy¢ o skutecznym przystosowaniu sie do nowych warun-
kéw edukacyjnych.

Wprowadzenie

Pandemia COVID-19 i zwigzane z nig ograniczenia postawity polskie szkoty i uczel-
nie wyzsze, ucznidéw i studentow w nowej rzeczywistosci edukacyjnej. Mimo iz poja-
wit sie lek przed choroba, niepokoj zwigzany z rosnacymi statystykami dotyczacymi
zakazen i zgondw, rowniez mtodych ludzi, to takie instytucje jak urzedy, przed-
szkola, szkoty, uniwersytety musiaty nadal funkcjonowac i realizowa¢ swoje zada-
nia. Zgodnie z rozporzadzeniami Ministra Edukacji i Nauki wprowadzono przepisy
dotyczace nauczania zdalnego zwigzanego z zamknieciem wszystkich szkét i pla-
cowek oswiatowych. Nauka online obnazyta niedostatki Polakéw w kilku waznych
obszarach. Pierwszy to brak dobrego sprzetu do nauczania na odlegtos¢. Problem
ten dotyczyt nauczycieli, ucznidéw i studentéw. Drugi obszar, to staby dostep do
internetu. Trzeci problem, to niewystarczajagce umiejetnosci do postugiwania sie
programami, umozliwiajacymi kontakt za posrednictwem sieci.

W zwigzku z edukacja zdalng pojawity sie proby odpowiedzi na nastepujace pyta-
nia: jaka jest efektywnos¢ i skutecznos$¢ nauczania online?; w jaki sposéb mozna
wykorzystac taka forme edukacji w perspektywie czasowej?; jak nauczyciele i stu-
denci oceniaja ksztatcenie na odlegtosc?; jak mtodziez ocenia swoje przygotowanie
do egzaminow i swojg uczciwos¢ w trakcie sesji zaliczeniowej i egzaminacyjnej?;
jakie byto samopoczucie nauczycieli i studentow w zwigzku z zamknieciem szkot,
ograniczeniem przemieszczania sie i edukacja na odlegtosc¢?

Celem artykutu jest zaprezentowanie postaw studentow szkdt wyzszych miasta
Opola wobec edukacji zdalnej. W czesci pierwszej dokonano wyjasnien terminolo-
gicznych i przywotano wybrane polskie i zagraniczne raporty dotyczace ksztatcenia
na odlegtos¢. Cze$¢ empiryczna zawiera opis wynikdéw badania zrealizowanego na
poczatku semestru letniego roku akademickiego 2020/2021.

Edukacja zdalna w szkolnictwie wyiszym

Edukacja na odlegtos¢, e-edukacja, e-learning to pojecia zwigzane z nietradycyjna
forma nauki. Maria Zajac (2021) wyjasnia, ze nie nalezy traktowac terminu e-lear-
ning odrebnie w stosunku do nauczania zdalnego czy nauczania online, i ze kryte-
rium podziatu nie stanowi czas realizacji zajec (zajecia synchroniczne vs asynchro-
niczne). E-learning jako forma nauczania na odlegtos¢ z wykorzystaniem technik
informacyjno-komunikacyjnych, w tym internetu, moze by¢ realizowany zaréwno
w sposob synchroniczny, jak i asynchroniczny. W zwigzku z powyzszym w prezen-
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towanym artykule stowa: e-learning, e-edukacja, edukacja zdalna oraz edukacja
online, bedg stosowane zamiennie.

Trudno jest jednoznacznie wyznaczy¢ konkretng date powstania e-learningu, jed-
nak przyjmuje sie, ze byt to rok 1728, kiedy gazeta The Boston Gazette zamiescita
pierwsze ogtoszenie o mozliwosci odbycia korespondencyjnego kursu stenografii
(Konieczek 2017, s. 36). E-edukacja na poziomie uniwersyteckim nie jest zjawiskiem
nowym. Szkoty wyzsze korzystajg z elektronicznych systemdw obstugi uczelni,
funkcjonuja wirtualne indeksy, dziekanaty, biblioteki. W szkotach podstawowych
i ponadpodstawowych nauczyciele korzystaja z e-dziennikow i e-podrecznikow.
Jednak nie przypuszczano, ze nauka online przez pewien okres bedzie jedyna moz-
liwg forma edukacji wykluczajaca bezposredni kontakt nauczyciela ze studentami.
Do tej pory zajecia online byty tylko uzupetnieniem edukacji tradycyjnej i proces
catkowitego przejscia z jednej, juz znanej formy, do drugiej, ktérej trzeba byto sie
nauczy¢, nie dla wszystkich okazat sie tatwym. W zwigzku z pandemia pojawita sie
potrzeba ponownego zdefiniowania celow nauczania, efektow ksztatcenia, wpro-
wadzenia nowych metod i form pracy. Zaistniata konieczno$¢ zainteresowania sie
sytuacja studentow i nauczycieli: ich zdrowiem psychicznym (Sahu, 2020), relacja
miedzy zaspokojeniem podstawowych potrzeb psychicznych studentéw a proce-
sem uczenia sie (Holzer i in., 2021), tym, co uwazajg oni za wady i zalety eduka-
¢ji zdalnej (Romaniuk, tukasiewicz-Wieleba, 2021, s. 38-43). Badaczy interesowa-
to takze zdanie nauczycieli akademickich na temat szans i zagrozen wynikajacych
z przeprowadzania egzaminéw online (Romaniuk, tukasiewicz-Wieleba, 2021,
s. 21-22), czy kryzysowej zdalnej edukacji (Lukasiewicz-Wieleba i in., 2020).

Doswiadczenia i opinie mtodziezy akademickiej dotyczace ksztatcenia na odlegtosc
staty sie przedmiotem badan i analiz nie tylko w Polsce (Biatas i in., 2020; Czaplinski
i in., 2020; Dtugosz, 2020; Mazur, 2021; Romaniuk, tukasiewicz-Wieleba, 2021;
Zawadka i in., 2020), ale i za granica. Badania zagraniczne obejmowaty takie zagad-
nienia jak np.: wptyw izolagji na studentoéw i nauczycieli akademickich (Filho i in.,
2021), wptyw pandemii na zycie ucznidw i ich stan psychiczny, aktywnos¢ mtodych
ludzi na portalach spotecznosciowych (Chaturvedi i in., 2021), wptyw pandemii na
nauke i prace zawodowa studentéw (Aucejo i in., 2020), zdrowie psychiczne mio-
dych ludzi (Jojoa i in,, 2021; Son i in., 2020), osobowosciowe predyktory przystoso-
wania (Rettew i in., 2021), czy dostep studentow do internetu (Cullinan i in., 2021).

Metodyka badaii wtasnych
Problemy badawcze

Gtéwnym celem badania byto poszerzenie wiedzy na temat tego, jaka postawe
maja studenci wobec edukacji zdalnej (pozytywna, umiarkowang czy negatywna)?
W pracy przyjeto definicje postawy, ktéra zaktada, ze jest ona wartosciujgcym na-
stawieniem opartym na elementach poznawczych, reakcjach uczuciowych oraz in-
tencjach co do przysztosci i na zachowaniu (Zanna i Rempel, 1988). Zatem podjeto
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prébe ustalenia, co studenci mysla o edukacji zdalnej (komponent poznawczy), jaki
maja do niej stosunek, jaka towarzyszy im motywacja (komponent emocjonalny),
oraz jakie jest ich zaangazowanie oraz wktad pracy w nauke w poréwnaniu do
edukacji stacjonarnej, a takze jakie sa ich preferencje co do formy edukacji w przy-
sztosci (komponent behawioralny)? W badaniu uwzgledniono jedna zmienna nie-
zalezna: tryb studiow (stacjonarne vs niestacjonarne). Dodatkowo wszystkie wziete
pod uwage zmienne zobrazowano na rysunku 1. Z uwagi na eksploracyjny cha-
rakter badan zrezygnowano z formutowania hipotez badawczych (Rubacha, 2008,
s.102).

4 I
Komponent poznawczy postawy
Postawy studentow
wobec edukacji online - przekonania na temat edukacji online
- ocena poziomu zaadaptowania do nauki online
(studenci stacjonarni - ocena znajomosci programow do nauki online
Vs niestacjonarni) J
e . N
Komponent emocjonalny postawy
- stosunek emocjonalny do edukacji zdalnej
- pozytywne - ocena motywacji do nauki w poréwnaniu
- umiarkowane do motywacji w czasie nauki stacjonarnej
- negatywne - J
/ Komponent behawioralny postawy \
- ocena zaangazowania w nauke online w poréwnaniu
do zaangazowania w czasie nauki stacjonarnej

- ocena naktadu pracy w poréwnaniu do nakfadu
pracy w czasie nauki stacjonarnej
- preferencje dotyczace formy edukacji w przysztosci

\(stacjona.ma, hybrydowa, online) /

Rys. 1. Zmienne uwzglednione w badaniu
Irédto: opracowanie wiasne.

Osoby badane

W badaniu wzieto udziat 350 studentow z trzech opolskich uczelni: Uniwersytetu
Opolskiego (56,6%), Politechniki Opolskiej (32%) oraz Wyzszej Szkoty Bankowe;j,
Wydziatu Ekonomicznego w Opolu (11,4%). W grupie badawczej wigkszos¢ sta-
nowity osoby studiujace na pierwszym roku studiéw, bedace po pierwszym seme-
strze nauki online (71,7%), natomiast 28,3% stanowili studenci pdzniejszych lat.
Przewazajaca czes¢ respondentdw studiowata w trybie stacjonarnym (82%), pozo-
stali w trybie niestacjonarnym (18%). Uwzgledniono studentéw takich kierunkdw,
jak: pedagogika (56%), informatyka (12%), ekonomia (8,6%), zarzadzanie (6%), fi-
lologia (5,1%), praca socjalna (2,9%), biologia (2%), historia (1,7%), administracja
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(1,7%), matematyka (1,1%) i inne (2,9%). Wéréd osob badanych wiekszos¢ stano-
wity kobiety (78,9%), natomiast mezczyzni — 21,1%. Dobdr préby miat charakter
nieprobabilistyczny.

Procedura badafi

Badania zrealizowano w okresie od 27.02.2021 do 13.03.2021. Postuzono sie me-
toda sondazu diagnostycznego. W celu zgromadzenia materiatu badawczego wy-
korzystano kwestionariusz ankiety wtasnego autorstwa w wersji online. Narzedzie
zawierato dwa pytania z wykorzystaniem pieciostopniowej skali, gdzie 1 oznaczato
Bardzo stabo, a 5 Bardzo dobrze; cztery pytania z kafeterig zamknieta oraz jedno
pytanie otwarte: Jaka jest Twoja opinia na temat edukagji online?

Odpowiedzi na pytanie otwarte zostaty skategoryzowane i poddane analizie ilos-
ciowej, a wybrane wypowiedzi przytoczono w formie cytatow. Pozostate wyniki ba-
dania zostaty opracowane w programie Statistica 13.3. W analizie wykorzystano
nieparametryczny test U Manna-Whitneya oraz test chi-kwadrat. W celu wskazania
na wystepowanie istotnych statystycznie roznic miedzy grupami przyjeto poziom
istotnosci p < 0,05.

Wyniki

Aby dowiedziec sie, co studenci myslg o ksztatceniu na odlegtos¢, postawiono py-
tanie: Jaka jest Twoja opinia na temat edukacji online? Udzielenie odpowiedzi na
nie miato charakter dobrowolny. Sposrod 350 studentow, ktorzy wzieli udziat w ba-
daniu, 232 osoby (63,4%) zdecydowaty sie podzieli¢ swoimi odczuciami i przemy-
Sleniami. W trakcie analizy wypowiedzi starano sie oceni¢ nastawienie studentow
do nauki za posrednictwem internetu. Wytoniono poglady wskazujace na postawe
jednoznacznie pozytywna, umiarkowang oraz zdecydowanie negatywna. Do dru-
giej kategorii zakwalifikowano te gtosy, w ktorych zwrécono uwage zaréwno na
zalety, jak i wady nauki zdalnej. W tabeli 1 zaprezentowano uzyskane rezultaty.

Tabela 1. Postawy studentéw wobec edukacji zdalnej z uwzglednieniem trybu studiéw

Studenci Studenci

Postawa wobec edukacji stacjonarni niestacjonarni
zdalnej
N % N %
Pozytywna 69 36,1 17 41,5 86 37,0
Umiarkowana 54 28,3 13 31,7 67 289
Negatywna 68 35,6 11 26,8 79 341
Razem 191 100,0 41 100,0 232 100,0

(hi*=1,160,df=2,p=10,56

Zrédto: badania wiasne.
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Wynik testu chi-kwadrat okazat sie nieistotny statystycznie, co oznacza, ze nie wy-
stapita zaleznos¢ miedzy trybem studiow a postawa wobec ksztatcenia na odle-
gtosc. Postawy studentdw byty zréznicowane, a ich rozktad w grupie raczej réwno-
mierny, to znaczy 37% badanych miato stosunek pozytywny do edukacji zdalnej,
28,9% — umiarkowany, nieco ponad jedng trzecig respondentow (34,1%) charakte-
ryzowato nastawianie negatywne.

Egzemplifikacjg pozytywnego stosunku do ksztatcenia za posrednictwem internetu

by+y wypowiedzi takie jak:
Uwazam, ze jest to dobre rozwigzanie w obecnej sytuacji. Z miesigca na miesiac
zajecia sg coraz lepiej prowadzone. Dzieki edukacji online oszczedzamy bardzo
duzo czasu [..]

= Moim zdaniem edukacja online o wiele bardziej usamodzielnia. Dzigki niej lepiej
skupiam sie na tym, co musze wykonac, nauczyc sie, niz w porownaniu do zajec¢
stacjonarnych. Zajecia online sg lepiej zorganizowane i uporzadkowane, a dzieki
temu, ze jestem sama przed komputerem, nic mnie nie rozprasza i mam o wiele
lepsze efekty w nauce.

= Dzieki niej mam wiecej czasu dla siebie, materiaty moge brac skad chce (Internet,
biblioteki, znajomi itd.). Nie stresuje sie spotkaniami z innymi, jestem za ekranem
komputera, najczesciej z wytaczona kamerka, jak wiekszos¢ studentdw, pozwala
mi to na bardziej regularne odpowiadanie wyktadowcom na pytania, nie boje sie
zgtaszac tak jak na stacjonarnych zajeciach. Pomagaja mi tez prezentacje, filmy
i quizy, ktére wykorzystuja prowadzacy podczas swoich zajec.

Odzwierciedleniem postawy umiarkowanej wobec edukacji online byty poglady,

w ktorych studenci dostrzegali zarowno jej wady, jak i zalety:

= Edukacja online odpowiada mi, poniewaz nie musze dojezdza¢ do miasta, ale le-
piej pracowato mi sie stacjonarnie i miatam wtedy lepszy kontakt z rowiesnikami.

= Ogdlnie jest dobrze, ale przy edukacji online nawet Sciana potrafi rozproszy¢
cztowieka.

= Uwazam, ze edukacja online ma wiele pluséw jak i minuséw. Dzieki edukacji
online mogtam lepiej zorganizowac sobie czas, poniewaz na uczelnie musiatam
dojezdza¢, co byto niekiedy problematyczne. Bedac na miejscu zaoszczedzatam
czas na dojazdy, dzieki czemu mogtam zrobi¢ wiecej rzeczy. Co do minuséw,
osobiscie odczuwam brak ruchu i ciggte siedzenie przed monitorem sprawito,
ze pogorszyt mi sie wzrok.

Na postawe negatywna wobec edukacji zdalnej wskazywaty takie wypowiedzi jak:

= Nie czuje klimatu studidw, jestem mniej zaangazowana i sie rozpraszam innymi
portalami np. Instagram. Wolatabym uczy( sie stacjonarnie.

= Edukacja online przede wszystkim ogranicza kontakty miedzyludzkie, brak kon-
taktu z innymi studentami jak i wyktadowcami utrudnia prace. W edukacji onli-
ne minusem jest réwniez to, ze wokdt studenta jest wiele ,rozpraszaczy”, ktére
skutecznie odciggaja uwage od zajec.

- Mogtaby w ogdle nie istniec.

= Czuje sie zamkniety w klatce, brakuje mi bezposredniego kontaktu z ludzmi.
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W trakcie badania poproszono studentéw o okreslenie poziomu znajomosci obstu-
gi programow wykorzystywanych do edukacji online oraz stopnia zaadaptowania
sie do nauki zdalnej. Respondenci dokonywali oceny w oparciu o pieciostopniowa
skale, gdzie 1 oznaczato Bardzo stabo, a 5 — Bardzo dobrze. W celu sprawdzenia, czy
istniejg roznice w tym zakresie miedzy studentami studiow stacjonarnych i niesta-
¢jonarnych postuzono sie testem U Manna-Whitneya (tabela 2).

Tabela 2. Wyniki testu réznic U Manna-Whitneya miedzy studentami stacjonarnymi i niestacjonarnymi
w ocenie znajomosci obstugi programéw do edukacji online oraz poziomu zaadaptowania do
nauki zdalnej

Studenci Studenci
stacjonarni niestacjonarni
Zmienne (N = 287) (N = 63)

Ocena znajomosci obstugi

. L2 4,09 | 0,78 4 398 | 0,68 4 ]-1910150
programoéw do edukacji online

Ocena poziomu zaadaptowania sie

S 3,89 | 0,89 4 4,14 | 0,74 4 -1,89 | 0,059
do nauki online

M — srednia, SD — odchylenie standardowe, Me — mediana, Z — wynik testu U Manna-Whitneya

Irodto: badania wiasne.

Analiza danych pozwala stwierdzi¢, ze zaréwno studenci stacjonarni, jak i niesta-

cjonarni ocenili swojg znajomos¢ obstugi programéw stosowanych podczas nauki

zdalnej jako dobrg (M = 4,09, Me = 4; M = 3,98, Me 4). Rbwniez poziom adaptagji

do ksztatcenia na odlegtos¢ zostat w obu grupach okreslony jako dobry (M=3,89,

Me = 4; M = 4,14, Me = 4). Nie odnotowano istotnych statystycznie r6znic mie-

dzy studentami studiow stacjonarnych i niestacjonarnych. Ponizej przytoczono te

wypowiedzi, ktére wskazuja na przystosowanie sie respondentow do, wynikajacej

z pandemicznych obostrzen, edukacji online:

= Na poczatku ciezko byto sie dostosowaé do nauki zdalnej, ale po pewnym
czasie przyzwyczaitam sie do takiej formy edukacji [...].

= Woydaje mi sig, ze wyktadowcy i studenci w ciggu tego roku przyzwyczaili sie
do tego trybu, jak i do organizacji zaje¢ w takiej formie. Mi osobiscie zajecia
online bardzo sie podobaja.

= W duzym stopniu juz sie przyzwyczaitam; sa plusy (oszczednos¢ czasu — brak
dojazdow) i minusy (mimo dobrze rozwinietej komunikacji elektronicznej,
cierpig na tym relacje spoteczne; trudniej pewne rzeczy wyjasni¢, zorganizo-
wac [...].
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Spytano rowniez studentdw o to, jak oceniajg swojg motywacje w trakcie nauki zdal-
nej w poréwnaniu do motywacji, jaka mieli podczas nauki stacjonarnej (tabela 3).

Tabela 3. Ocena motywacji studentow podczas nauki online i nauki stacjonarnej z uwzglednieniem trybu

studiow
o . o o Studenci Studenci
W jakich okolicznosciach bytes/as stacjonarni niestacjonarni
bardziej zmotywowany/a do nauki?
% \ %
Podczas zajec stacjonarnych 154 53,7 22 34,9 176 50,3
Podczas zajec online 45 15,7 11 17,5 56 16,0
W obu przypadkach tak samo 88 30,7 30 47,6 118 33,7
Razem 287 100,0 63 100,0 350 100,0

(hi?=8,115, df =2, p=0,02
Zrédto: badania wiasne.

Jak wynika z analizy informacji zawartych w tabeli 3, potowa studentéw (50,3%)
stwierdzita, ze byta bardziej zmotywowana do nauki podczas zaje¢ stacjonarnych
niz zaje¢ online. Co trzeci badany (33,7%) zadeklarowat, ze w obu sytuacjach by#
zmotywowany w rownym stopniu. Jedynie 16% respondentow ocenito, ze wiek-
szg che¢ do nauki odczuwato podczas ksztatcenia na odlegtos¢. Ponadto zareje-
strowano istotng zaleznos¢ miedzy oceng motywacji do nauki a trybem studiéw
(p = 0,02). W grupie studentéw stacjonarnych dominowaty osoby, ktorym tatwiej
byto zmotywowac sie do nauki w murach uczelni niz podczas edukacji zdalnej
(53,7%), natomiast w grupie studentow niestacjonarnych najwieksza czes¢ stanowi-
ty osoby, dla ktorych obie formy nauki byty motywujgce w rownym stopniu (47,6%).

Na trudnosci z motywacjg studenci wskazywali takze w odpowiedziach na pytanie

otwarte dotyczace edukacji online:

= Brak kontaktu zarowno z rowiesnikami, jak i profesorami ostabia motywacje
[..].

= Wedtug mnie edukacja online nie jest zta, potrafie sie podczas zaje¢ zmoty-
wowac oraz udzielag, ale lepiej byto uczeszczad na zajecia stacjonarne [...].

- Brakuje mi motywacji, brakuje mi realnych zaje¢ z resztg. Mam od dawna dos¢
pracy online i studidw online. Mecze sie z tym strasznie.

= Chciatbym jak najszybciej oddzieli¢ studia od domu, poniewaz trace motywa-
cje do uczenia sie bedac w swojej strefie komfortu.

Podjeto takze prébe ustalenia, czy studenci dostrzegajg réznice w swoim
zaangazowaniu podczas zajec online i zaje¢ stacjonarnych (tabela 4).
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Tabela 4. Ocena réznic w zaangazowaniu studentéw podczas nauki online i nauki stacjonarnej z uwzgled-
nieniem trybu studiow

Studenci Studenci

A 5 5 A . Ogoétem
stacjonarni  niestacjonarni

Czy dostrzegasz réznice w swoim

zaangazowaniu podczas zajec online
i zajec stacjonarnych?

N % | % %

Tak, jestem bardziej zaangazowany/a podczas

PR 59 20,6 17 27,0 76 21,7
zaje¢ online

Tak, bytem/am bardziej

. Lo 139 | 484 23 36,5 162 | 46,3
zaangazowany/a podczas zajec stacjonarnych

Nie widze réznic 89 310 23 36,5 112 | 320

Razem 287 | 100,0 | 63 100,0 350 | 100,0

(hi? =3,057, df = 2, p= 0,217
Zrédto: badania wiasne.

Analiza danych zawartych w tabeli 4 pozwala skonstatowad¢, ze prawie potowa ba-

danych (46,3%) przyznata, ze byta bardziej zaangazowana podczas zajec stacjonar-

nych, natomiast niemal co trzeci student (32%) nie dostrzegt zmiany w swoim po-

ziomie zaangazowania w zaleznosci od formy edukacji. Nieco wiecej niz jedna piata

badanych (21,7%) wskazata, ze byta bardziej zaangazowana podczas zaje¢ online

niz w trakcie zaje¢ na uczelni. Nie odnotowano istotnej zaleznosci miedzy trybem

studidéw a oceng réznic w zaangazowaniu studentéw w zajecia stacjonarne i zdalne.

Respondenci w swoich wypowiedziach, dotyczacych edukacji online, wielokrotnie

poruszali kwestie zaangazowania:

= Moim zdaniem edukacja online ma duzy wptyw na nasze samopoczucie i za-
angazowanie, jest trudniej nam sie skoncentrowac oraz nasze samopoczucie
pogarsza sie.

= Edukacja online jest wygodna, ale mniej sktania do zaangazowania. Nie skupiam
sie na tematach, mam problem z tworzeniem notatek oraz systematycznym
przygotowaniem sie do zajec.

= Edukacje online uwazam za catkiem niezty sposob przekazywania wiedzy, mi-
nusem s3 w mojej opinii czynniki zewnetrzne, ktére wptywaja na koncentra-
cje i zaangazowanie na zajeciach takie jak social media oraz gry. Podczas zajec
stacjonarnych jest mniej czynnikdéw zewnetrznych, ktére moga odcigga¢ uwage
studentow od zajec.

Poproszono studentow o ocene naktadu pracy podczas nauki online w poréwna-
niu z nauka w trybie stacjonarnym. Uzyskane rezultaty zawarto w tabeli 5.
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Tabela 5. Ocena naktadu pracy podczas nauki online i nauki stacjonarnej z uwzglednieniem trybu studiéw

Studenci Studenci
Twierdzenie stacjonarni  niestacjonarni

| % N %

Edukacja stacjonarna wymagata ode mnie

S 121 42,2 25 39,7 146 | 41,7
wiecej pracy

Edukacja online wymagata ode mnie wiecej
pracy
Nie dostrzegam réznicy w naktadzie pracy
miedzy edukacjg online a edukacja stacjonarna

71 24,7 15 23,8 86 24,6

95 331 23 36,5 118 | 337

Razem 287 | 1000 | 63 100,0 | 350 | 100,0

Chit=0,272, df =2, p=0,873

Zrédto: badania wiasne.

Okazato sie, ze najwiekszg grupe (41,7%) stanowili studenci, ktorzy twierdzili, ze
edukacja stacjonarna wymagata od nich wiecej pracy niz edukacja zdalna. Co
czwarty badany (24,6%) zgodzit sie z twierdzeniem, ze edukacja online wymagata
od niego wiecej wysitku niz stacjonarna. Natomiast co trzeci respondent (33,7%)
nie dostrzegt roznicy. Wynik testu chi-kwadrat okazat sie nieistotny statystycznie.

W trakcie badan starano sie takze dowiedzie¢, jakie sa preferencje studentow
dotyczace przysziej formy edukacji, czyli tej, ktéra miataby byc¢ realizowana po
zakonczeniu pandemii (tabela 6).

Tabela 6. Preferencje studentéw dotyczace formy edukacji po pandemii z uwzglednieniem trybu studiow

Studenci Studenci -
W jakiej formie chciat(a)bys kontynuowa¢  gacjonarni  niestacjonarni Ogotem
nauke po pandemii?
N % N % N %
Stacjonarnie 104 36,2 15 23,8 119 34,0
Hybrydowo 111 387 34 54,0 145 414
Online 72 251 14 222 86 24,6
Razem 287 | 100,0 63 100,0 | 350 | 1000

(hi*=5,435, df =2, p=10,066

Irédto: badania whasne.
Analiza wynikéw wskazuje na to, ze najwieksza grupe (41,4%) stanowig studenci,

ktorzy chcieliby kontynuowac nauke w systemie hybrydowym. Co czwarty respon-
dent (24,6%) chetnie zostatby przy nauce online. Nieco ponad co trzeci badany



Edukacja dla innowacyjnej gospodarki 95

(34%) preferuje petny powr6ot w mury uczelni. Analizujagc wartosci procentowe,
mozna zauwazy¢, ze w grupie studentow zaocznych ponad potowa (54%) zyczyta-
by sobie formy hybrydowej, natomiast w grupie studentow stacjonarnych — 38,7%.
Zaleznos¢ miedzy preferowana forma edukacji a trybem studiéw jest istotna na
poziomie tendencji statystycznej (p = 0,066).

Wglad w to, za co niektérzy studenci polubili nauke online, daja nastepujace

wypowiedzi:

= Edukacja online dla mnie okazata sie bardzo pomocna. Miatam wiecej czasu ze
wzgledu na brak koniecznosci dojazdu na uczelnie, co wptyneto na spokojniej-
sza i lepiej zorganizowang nauke. Dodatkowo dla mnie, jako introwertyka, data
mi wieksze poczucie spokoju, mniejszg ilos¢ stresu i czas na pouktadanie swoich
wewnetrznych mysli i przezyc.

= Jestem zadowolona z nauki online, moge uczy¢ sie bezposrednio z swojego
pokoju, wszystko mam w jednym miejscu, jezeli chodzi o studia zaoczne nauka
online to super rozwigzanie.

= Pozwala zaoszczedzi¢ czas, a wiedza przekazywana jest w ten sam skuteczny
sposob. W trybie stacjonarnym bardzo duzo czasu tracito sie podczas okienek.
[...] Edukacje online oceniam bardzo dobrze.

Podsumowujgc, do niewatpliwych walorow edukacji zdalnej studenci zaliczyli
oszczednos¢ czasu, zmniejszenie kosztéw zwigzanych z zakwaterowaniem i dojez-
dzaniem na uczelnie, mozliwos¢ uczestniczenia w zajeciach z dowolnego miejsca,
wieksza tatwos¢ w godzeniu studidow z praca lub obowigzkami domowymi, wiek-
szg Smiatos¢ w zabieraniu gtosu na forum, lepsze zorganizowanie sie i skupienie,
zwitaszcza w przypadku osob introwertywnych i preferujacych statos¢ warunkéw
uczenia sie.

Dyskusja wynikw

W toku dociekan badawczych poszukiwano odpowiedzi na pytanie, jaka posta-
we maja studenci wobec edukacji zdalnej. Analiza wypowiedzi respondentow po-
zwolita na konstatacje, ze niemal taki sam procent badanych prezentowat postawe
pozytywna wobec edukacji online (37%), co negatywna (34,1%) i to niezaleznie
od trybu studiowania (stacjonarne vs niestacjonarne). Pozostali przyjeli postawe
umiarkowana (28,9%), dostrzegajac zaréwno jej wady, jak i zalety. Wyniki te kore-
sponduja z rezultatami badan Piotra Dtugosza, przeprowadzonych wsréd studen-
tow Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie (Dtugosz, 2020, s. 10, 34).

Na podstawie analizy opinii przytoczonych w tym artykule mozna zauwazyc, ze
osoby pozytywnie nastawione do nauki online wskazywaty na to, ze miaty dzie-
ki niej wiecej czasu dla siebie, staty sie bardziej samodzielne, lepiej sie skupiaty
na nauce i mniej sie stresowaty. Natomiast respondenci o negatywnym stosun-
ku zgtaszali dolegliwosci bolowe (bol oczu i kregostupa), trudnosci z koncentracja
i angazowaniem sie w zajecia oraz sygnalizowali dotkliwos¢ braku zaspokojenia
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potrzeby bezposredniego kontaktu z ludzmi. Réwniez we wspomnianym juz ra-
porcie P. Dtugosza, ponad potowa studentdw, wskazujac na wady edukacji zdalnej,
wymienita brak kontaktu z réwiesnikami i wyktadowcami, a niemal co drugi stu-
dent przyznat, ze brakowato mu checi do nauki (Dtugosz, 2020, s. 41). Krakowscy
studenci wskazywali takze na podobne zalety edukacji zdalnej co studenci uczelni
miasta Opola, m.in. oszczednosc¢ czasu, bezpieczenstwo i komfort warunkoéw ucze-
nia sie o dowolnej porze (Dtugosz, 2020, s. 38). W badaniach Mitosza W. Romaniuka
i Joanny tukasiewicz-Wieleby (2021, s. 38) gtdwnym walorem e-edukacji okazat sie
brak koniecznosci dojezdzania na uczelnie.

Wyniki badan wiasnych wskazuja na to, ze studenci ocenili poziom umiejetnosci
obstugi programéw wykorzystywanych do nauki online jako dobry. Zadeklarowali
rowniez dobry poziom przystosowania sie do tej formy edukacji. Koresponduje to
z danymi zawartymi w raporcie GUS z 2020 roku, z ktorego wynika, ze najwyzsze
odsetki 0séb posiadajgcych ponadpodstawowe cyfrowe umiejetnosci komunika-
cyjne odnotowano wsrdd osob mieszczacych sie w przedziale wiekowym od 16 do
24 latiod 25 do 34 lat (odpowiednio 95,4% i 87,9%) (Spoteczeristwo informacyjne...
2020, s. 159).

W toku analiz ustalono takze, ze nakfad pracy podczas zajec¢ stacjonarnych i zaje¢
online co trzeci ankietowany okreslit jako podobny. Najwieksza grupe stanowity
jednak osoby, ktore zadeklarowaty, iz edukacja stacjonarna wymagata od nich wie-
cej wysitku. Co czwarty badany byt odmiennego zdania. Informacje o przecigzeniu
praca zdalng byty sygnalizowane réwniez w innych raportach (Dtugosz, 2020, s. 42;
Zawadka i in., 2020; s. 11-12, 19; Mazur, 2021, s. 12).

W badaniu opolskich studentow podjeto prébe okreslenia, czy dostrzegaja
oni roznice w swoim zaangazowaniu i motywacji do nauki podczas zaje¢ online
w poréwnaniu z zajeciami stacjonarnymi. W Swietle otrzymanych rezultatow,
stwierdzono, ze w trakcie ¢wiczen i wyktaddéw realizowanych w murach uczelni
prawie potowa respondentow byta bardziej zaangazowana. Co drugi badany by#
zmotywowany do nauki w wiekszym stopniu niz podczas pracy za posrednictwem
internetu. Prawdopodobnie byt to efekt braku bezposredniego kontaktu z ré-
wiesnikami i wyktadowcami. Spotkania na zywo z pewnoscig dziataja mobilizuja-
Co i sprzyjaja tworzeniu niepowtarzalnej atmosfery studidow, ktorg zdecydowanie
trudniej byto stworzy¢ w przestrzeni cyfrowej. Warto jednak zaznaczy¢, ze co trzeci
student nie dostrzegt zmian w swoim zaangazowaniu i motywacji w trakcie nauki
online, co moze $wiadczy¢ o skutecznym przystosowaniu sie do nowych warunkow.
Ponadto odnotowano istotng réznice w ocenie motywacji miedzy studentami stu-
diow stacjonarnych i niestacjonarnych. Ot6z prawie potowa respondentow ksztat-
cacych sie w trybie niestacjonarnym zadeklarowata, ze zarébwno w trakcie nauki
online, jak i stacjonarnej byta zmotywowana do nauki w takim samym stopniu. By¢
moze wynika to z tego, ze osoby bedace na studiach eksternistycznych szczegolnie
docenity mozliwosci, jakie stworzyta e-edukacja, mianowicie bardziej efektywnego
godzenia obowigzkdéw zawodowych i rodzinnych z uczelnianymi.
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W badaniach wtasnych postawiono rowniez pytanie o to, w jakiej formie studen-
ci chcieliby kontynuowac nauke po pandemii. Analiza danych wykazata, ze nieco
wiecej niz co trzeci badany chciatby kontynuowac nauke stacjonarnie, a najwieksza
grupe stanowity osoby preferujace forme hybrydowa. Co ciekawe, co czwarty stu-
dent zadeklarowat che¢ kontynuowania nauki online. Co sprawito, ze jedna czwarta
respondentow chciatby studiowac juz tylko zdalnie? Prawdopodobnie wigze sie to
z zaletami edukacji online, na ktére wskazywali studenci. Ponadto wysoko ocenili
oni takze mozliwo$¢ rozwijania umiejetnosci zarzadzania soba w czasie, organizagji
i planowania pracy wtasnej oraz wyrazania wtasnego zdania w trakcie ksztatcenia
na odlegtos¢ (Franczyk, Rajchel, 2021). Innym powodem moga by¢ okreslone cechy
osobowosci. Interesujacych danych dostarczyto badanie zespotu amerykanskich na-
ukowcow (Rettew i in., 2021) zrealizowane wsrod studentow Uniwersytetu Vermont
(N=484). Wynika z niego, ze osoby introwertywne zgtaszaty lekka poprawe nastro-
ju w okresie izolacji, natomiast osoby ekstrawertyczne sygnalizowaty obnizenie go
(Rettew i in., 2021). Poniewaz wysoki poziom introwersji wiagze sie z preferowaniem
niskiego poziomu stymulacji i mata towarzyskoscia, to prawdopodobnie warunki
odosobnienia we wtasnym domu nie byty tak dotkliwe dla introwertykow, jak dla
ekstrawertykdw, ktorzy zyskuja energie przebywajac wsrdd innych ludzi i nie lubia
spedzac czasu w samotnosci. Moze dlatego niektore opinie studentéow na temat
edukacji zdalnej byty tak skrajne: od ,Mogtaby w ogole nie istnie¢”, po ,[...] Jak dla
mnie mogtyby trwaé wiecznie”.

Reasumujac, edukacja online ma zaréwno swoich zwolennikéw, jak i przeciwnikdéw.
Wiekszos¢ studentdw skutecznie zaadaptowata sie do zdalnego procesu ucze-
nia sie, 0 czym $wiadczy fakt, ze duza czes¢ z nich chciataby kontynuowac nauke
w formie hybrydowej. Na pewno umiejetnosci cyfrowe, ktére rozwineli zaréwno
wyktadowcy, jak i stuchacze warto wykorzystywac w przysztosci. Kwestig otwarta
jest, w jakim zakresie edukacja zdalna powinna by¢ uwzgledniana w programach
studiow.
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Streszczenie: Gospodarka o Obiegu Zamknietym (GOZ) jest modelem gospodarczym, dzieki
ktéremu mozemy rozwijac¢ zardwno dobrobyt panstwa, jak i obywateli przy uzyciu przyjaznych
Srodowisku dziafan. Stosowane rozwigzania pozwalajg na produkcje materiatéw z odpaddw po-
produkcyjnych badz zuzytych produktow, ograniczenie zuzycia surowcdw i energii oraz wiek-
sz3 kontrole nad faricuchami dostaw. W niniejszym artykule przedstawiono modele i pojecia
zwigzane z GOZ. Starano odpowiedzie¢ sie na pytania: skad i w jakim zakresie dorosli moga
czerpac wiedze na temat GOZ. Jest ona kluczowa, Zeby wprowadzi¢ tego typu rozwigzania w zy-
Ciu codziennym obywateli naszego kraju. Poniewaz w polskim pismiennictwie nie znaleziono
artykutow dydaktycznych, z ktérych mozna bytoby sie dowiedzie¢ o mozliwosciach, metodach
i formach ksztatcenia oséb dorostych w zakresie GOZ w Polsce, dlatego autorzy tej publikadji
postanowili przedstawi¢ przeglad istniejacych podejs¢ do ww. tematu oraz wiasne propozycje
w tym zakresie.

Wprowadzenie

Gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ) (ang. Circular Economy) to model go-
spodarczy oraz konsumpcyjny. Jego gtéwnym celem jest wykorzystywanie mate-
riatow i produktéw w jak najdtuzszy oraz najefektywniejszy sposob (Kirchherr i in.,
2017). Aby to osiagnac, stosuje sie recykling, leasing, naprawe, wspotuzytkowanie
czy pozyczanie. Co wiecej, mozliwe jest zastosowanie zuzytego produktu, uznawa-
nego za odpad, do innego celu (przyktadowo: stara opona samochodowa moze
postuzyc jako hustawka) (Parlament Europejski, 2023). Dosyc istotne jest, aby moz-
liwos¢ uzycia odpadow byta oparta na recyklingu funkcjonalnym (Diener i Tillman,
2015). W ten sposdb ograniczamy wykorzystanie pierwotnych surowcow (ang. Raw
Materials), a stosujemy juz uzyte materiaty w alternatywny i przyjazny dla srodowi-
ska sposéb. Dzieki temu ograniczamy produkcje odpadéw do minimum, co umoz-
liwia funkcjonowanie gospodarki w sposéb bardziej wydajny, jednoczesnie szanu-

jac przyrode.
Pojecia pokrewne z modelem Gospodarki Obiegu Zamknigtego (60Z)

Wiekszos¢ spoteczenstwa stosuje zasady GOZ w zyciu codziennym, niekiedy nawet
nie zdajac sobie z tego sprawy. Jeszcze niedawno naprawianie ubran, butéw, czy
narzedzi stanowito normalna praktyke. Réwniez segregacja odpadow byta prostsza
przed wprowadzeniem masowych ilosci jednorazowych opakowan. Co wiecej, wie-
lu z nas zapewne styszato o tego typu dziataniach czy inicjatywach odradzajacych
sie dzieki akcjom internetowym i trendom lansowanym przez influenceréw mediow
spotecznosciowych. Dodatkowo w procesie ksztatcenia studentow kierunkow Sci-
stych, ekonomicznych badz technicznych moga pojawic sie zagadnienia powigzane
posrednio z koncepcjg GOZ. Sposrdd aktywnosci i dziatan nagtasnianych przez me-
dia wybrano przyktady omdwione ponize;j.

Europejski Zielony tad

Stosujgc  omawiany model gospodarczy realizowane sg niektore punk-
ty Europejskiego Zielonego tadu (ang. European Green Deal — EGD) (Komisja
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Europejska, 2023). EGD to pakiet inicjatyw majacych na celu wdrozenie transfor-
magji ekologicznej, a nastepnie neutralnosci klimatycznej, sktada sie z 7 filaréw.
Zatozenia EGD skupiaja sie gtownie na redukcji emisji gazow cieplarnianych oraz
poprawie wydajnosci energetycznej. Inicjatywy te bardzo dobrze wspotgraja z mo-
delem GOZ. Moze to by¢ dawanie odpadom ,drugiego zycia", zamiast spalania ich
w spalarni, ale tez skrocenie tancuchéw dostaw. Skutkowac to bedzie zmniejsze-
niem zuzycia energii, produkcja mniejszej ilosci szkodliwych gazow, a jednoczesnie
wsparciem lokalnych przedsiebiorcow poprzez pozyskiwanie surowcéw z pobli-
skich terenow.

Cele Zréwnowazonego Rozwoju

Przez rosnaca globalng konkurencje przedsiebiorstwa lub jednostki administra-
cyjne sa zmotywowane do wprowadzania zmian, postugujac sie np. Strategig
Zrobwnowazonego Rozwoju. W ten sposdb maja szanse na szybszy rozwdj ich
regionu (Cele Zréwnowazonego Rozwoju, 2023). Stad tez omodwienie celow
Zrobwnowazonego Rozwoju stanowi czesto element ksztatcenia studentéw kie-
runkdw Scistych, technicznych oraz z zakresu ekonomii. Cele Zrownowazonego
Rozwoju zawieraja 17 obszarow tematycznych, w ktérych rozwigzywanie szczego-
towych probleméw ma za zadanie poprawic¢ sytuacje srodowiska oraz ludnosci na
Swiecie (Zrownowazony Rozwoj, 2023). Strategia ta zostata zatwierdzona juz ponad
20 lat temu i w celu monitorowania efektéw jej realizacji powstato szereg wskazni-
kow (doktadnie 76) umozliwiajacych zobrazowanie postepu prac.

Lero Waste

Idac krok dalej, mozna sprébowac catkowicie wyeliminowac wytwarzanie odpadow.
Podejscie Zero Waste to kolejne pojecie dos¢ czesto stosowane w obecnych cza-
sach, zwlaszcza przez aktywistow dziatajgcych na rzecz zwiekszenia Swiadomosci
spoteczenstwa, a takze konsumentow (w tym studentéw) poszukujgcych bardziej
ekonomicznych rozwigzan w prowadzeniu gospodarstwa domowego. Dzieki nie-
mu ograniczane jest marnowanie produktéw spozywczych czy materiatow. Istnieje
szereg rozwigzan, z ktorych mozemy korzysta¢ na co dzien: 1) foodsharing umozli-
wia przekazanie nadwyzek jedzenia osobom potrzebujacym; 2) w supermarketach
mozliwe jest zakupienie za nizszg kwote produktéw z krétszym terminem przydat-
nosci; 3) w wielu punktach w miastach zbierana jest odziez dla os6b bezdomnych;
4) dzieki aplikacjom mobilnym bardzo popularna w ostatnim czasie jest sprzedaz
czy wymiana niepotrzebnych ubran, elektroniki oraz mebli. Powyzsze dziatania po-
kazuja, ze podejscie Zero Waste catkowicie wpasowuje sie w gospodarke cyrkularng
i udowadnia, ze nie trzeba by¢ przedsiebiorstwem, by mie¢ wptyw na srodowisko
czy gospodarke, poniewaz zaangazowac sie moze kazdy w mniejszym badz wiek-
szym stopniu.
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Metodologia badari wtasnych

W zwigzku z tym, ze model Gospodarki Obiegu Zamknigtego bedzie w najblizszym
czasie zyskiwat na popularnosci zarowno w strefach prawnych, jak i gospodarczych
zainteresowanie tym zagadnieniem wsrdd pracodawcow bedzie prawdopodob-
nie rosto. Zatem przydatna i wartosciowa moze by¢ odpowiedz na pytanie ba-
dawcze: skad i w jakim zakresie dorosli moga czerpac wiedze na temat GOZ?
Szczegolny nacisk w tej pracy zostat potozony na analize perspektywy mtodych do-
rostych — oséb studiujacych na uczelniach w Polsce oraz na przeglad mozliwosci ich
rozwoju. W tym ostatnim przypadku analiza zostata poprowadzona w kontekscie
dostepnosci odpowiednich kurséw oraz kierunkéw studidw, a takze stosowanych
w ksztatceniu metod dydaktycznych.

W badaniach wykorzystano metody ilosciowe: analize dokumentéw, zgodnie z no-
menklaturg Stefana Szostakiewicza — dokumentéw kronikarskich, polegajaca na ich
opisie i interpretacji (Pilch i Bauman, 2001) oraz studium przypadkéw. Zdecydowano
sie na analize dyrektyw unijnych, poniewaz s3 to regulacje prawne obowigzkowe do
wdrozenia przez wszystkie kraje cztonkowskie Unii Europejskiej. Znajduja sie w nich
precyzyjnie opisane zagrozenia, definicje, doktadny opis natozonych ograniczen
oraz czas, od ktdérego obowigzuja. Podczas analizy szukano informacji, ktére moga
byc¢ istotne dla przecietnego uzytkownika, dlatego postuzono sie nastepujacymi
stowami kluczowymi: zmniejszenie stosowania, produkty jednorazowego uzytku,
odzysk, gospodarowanie, gospodarstwo domowe, konsumenci, tworzywa sztucz-
ne, odpady.

Podczas przegladania katalogu dostepnych kursow oraz kierunkow studiow
w Polsce (wyszukiwarka Google) zastosowano nastepujace kryteria wyszukiwania:
GOZ kierunki studiéw, Gospodarka o Obiegu Zamknietym studia, kursy o GOZ
w Polsce, sylabus GOZ. Skorzystano réwniez ze strony internetowej Otouczelnie.pl,
ktora jest skierowana do osob, ktore szukajg dopasowanej do siebie Sciezki edu-
kacji. Umozliwia ona m.in. wyszukiwanie kierunkéw studiéw. Przeanalizowano syla-
busy kursow zidentyfikowanych w poprzednim dziataniu w celu okreslenia efektow
uczenia sie dotyczacych GOZ.

Podczas badan postuzono sie takze studium przypadku w podejsciu deskryptyw-
nym (Budzanowska, 2022). Celem tych badan byta analiza metod dydaktycznych
stosowanych w ksztatceniu studentow z tematyki GOZ i odpowiadajacych jej efek-
toéw uczenia sie z zakresu wiedzy, umiejetnosci i postaw. Skupiono sie na kursie do-
stepnym na Uniwersytecie Jagiellonskim w Krakowie na Wydziale Chemii o nazwie
JIntroduction to Circular Economy for Chemists” (Uniwersytet Jagiellonski, 2023).
Wybrano go, poniewaz dwie osoby sposréd autorow i autorek tej pracy sg absol-
wentkami tego kursu, stad tez miaty mozliwos¢ opisania jego doktadnego prze-
biegu i z perspektywy czasu — oceny efektywnosci procesu ksztatcenia na wiasnym
przykfadzie (podejscie narracyjne).
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Dostepne Zrddta wiedzy o GOZ

Polacy maja szereg dostepnych zrédet wiedzy, z ktorych moga dowiedzie¢ sie,
czym jest GOZ, z czym jest zwigzany, jaki ma wptyw na srodowisko. Sa to zarowno
dokumenty o charakterze unijnym — dyrektywy unijne, materiaty jednostek rzado-
wych i organizacji pozarzagdowych oraz opisy proekologicznych dziatan przedsie-
biorstw (Euractiv.pl, 2024). Mozliwe jest rowniez uczestnictwo w szkotach letnich,
webinariach czy konferencjach (Partners Plenti, 2024; Summer School i in Europe,
2024; CSR Europe,2024; Pakt Plastikowy, 2024). Ponizej szerzej oméwiono wybrane
zrédta.

Dyrektywy unijne

Niezwykle waznym aspektem, ktéry dla przecietnego konsumenta zwykle jest mato
zrozumiaty i znany wytacznie ze wzgledu na skutki wprowadzania, jest szczegétowa
legislacja regulujaca wiele kwestii przetwarzania surowcow, wytwarzania, uzytko-
wania lub utylizacji produktow. Z racji, ze jest to obszar dotykajacy wielu proble-
mow i podlegajacy obecnie dynamicznym zmianom, warto przedstawi¢ w jednym
miejscu bardziej szczegdtowo wiadomosci, ktore dostarczane sa wybidrczo przez
media.

Przez ostatnie 30 lat Unia Europejska poprzez szereg dyrektyw i regulacji wytwo-
rzyta zbior podstaw prawnych, ktore obecnie daja mozliwos¢ realizacji koncepgji
gospodarki obiegu zamknietego. Pierwsza z dyrektyw (Parlament Europejski, 2019)
skupia sie na problemie przedostawania sie odpaddw tworzyw sztucznych do $ro-
dowiska morskiego. Dokonano ilosciowego i jakosciowego pomiaru zasmiecenia
plaz i terendw morskich w rejonach Unii Europejskiej. Okazato sie, ze tworzywa
sztuczne stanowity tam 80-85% odpadow, gdzie w 50% byty to artykuty jednora-
zowego uzytku. W zwigzku z tym dla tych produktow ustalono szereg ograniczen
lub wycofano je z uzytku. Najbardziej dotkliwy i zauwazalny dla konsumentow by#
zakaz wprowadzania do sprzedazy w sklepach plastikowych sztuccéw, talerzy, sto-
mek, oraz pojemnikow na zywnos¢ wyprodukowanych z polistyrenu ekspandowa-
nego. Zyskaty one popularnos¢ dzieki niskim cenom produkgji. Od poczatku lipca
2021 roku weszta rowniez w zycie dyrektywa, ktéra wymusita na producentach za-
mieszczenie informacji o obecnosci tworzyw sztucznych w nastepujacych produk-
tach: chusteczkach nawilzanych, kubkach, wktadkach higienicznych oraz filtrach
w wyrobach tytoniowych. Coraz czesciej bedzie mozna zakupi¢ napoje w opakowa-
niach, u ktérych podczas odkrecania nie da sie catkowicie odczepic¢ zakretki do bu-
telki. Dzieje sie tak, poniewaz od poczatku lipca 2024 roku producenci napojéw do
3 | maja obowigzek wprowadza¢ do obrotu pojemniki, ktére beda miaty pokrywki,
wieczka czy zakretki przytwierdzone do opakowania.

Kolejna dyrektywa (Parlament Europejski, 2018) dotyczaca odpadow jest uzupet-
nieniem dokumentu z 2008 roku (Parlament Europejski, 2008). Jest mowa w niej
o poprawie jakosci sSrodowiska, ochrony zdrowia ludzkiego, o efektywnosci wyko-
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rzystania zasobow, zaplanowaniu catego cyklu zycia produktéw, aby odpady byty
cenione jako zasoby. Porusza temat zwiekszenia efektywnosci energetycznej, roz-
szerzenia mozliwosci wykorzystania energii odnawialnej oraz problem zaleznosci
Unii od importu surowcow. Z rzeczy, ktére moga mie¢ wptyw na zycie konsumenta,
planowane jest zwiekszenie ilosci selektywnie zbieranych odpaddw, takich jak pa-
pier, metal, tworzywa sztuczne, szkto. Do 2035 roku poziom ten dla odpadéw ma
osiagnac 65%. Od poczatku tego roku pojawit sie réwniez wymog dotyczacy segre-
gowania i poddawania recyklingowi bioodpaddw oraz niemieszanie ich z innymi
rodzajami odpadow. Z powodu zbyt niskiej wiedzy ludzi na temat segregowania
odpadow oraz niskich checi czynienia tego firmy wywozowe beda zmuszone do
samodzielnego segregowania zebranych odpaddw. taczac to z coraz ostrzejszymi
obostrzeniami naktadanymi na te firmy, przewiduje sie, ze z roku na rok koszty wy-
wozu odpadoéw z gospodarstw domowych beda rosnac.

Zainteresowanym tym tematem nietrudno réwniez zauwazy¢, ze w ostatnich latach
pojawity sie w wielu miejscach specjalne punkty (MPO Krakow, 2023) zbierajace
odpady niebezpieczne typu: akumulatory, baterie, ptyty CD, drobna elektronike,
zaréwki. Oddanie odpadoéw niebezpiecznych jest réwniez mozliwe w wiekszych hi-
permarketach. Spowodowane jest to oczywiscie przepisami z powyzszej dyrektywy,
w ktorej od 1.01.2025 roku panstwa cztonkowskie majg obowiazek prowadzic¢ se-
lektywna zbiorke, aby odpady niebezpieczne nie zanieczyszczaty strumieni odpa-
déw komunalnych. Istnieje réwniez mozliwos¢ pozbycia sie starych butéw, plusza-
kow, poscieli oraz schodzonych ubran. Obecnie w wigkszosci wojewodztw w Polsce
zajmuje sie tym organizacja ,Czerwony krzyz" (Polski Czerwony Krzyz, 2023).
W réznych miejscach wystawione sa odpowiednio oznaczone pojemniki, do kto-
rych mozna wrzuci¢. Czesc¢ rzeczy zostaje sprzedana do ,second-handow”, a reszta
trafia do firm przetwdrczych. Mimo tego problem nie jest rozwigzany i punktéw jest
za mato (Teraz Srodowisko, 2023). Czas na wprowadzenie nowych, innowacyjnych
rozwigzan jest mozliwy do poczatku 2025 roku.

Pewnga trudnoscig w najblizszym czasie moze okazac sie przepis naktadajacy obo-
wigzek segregacji odpadow budowlanych. Jedli uzytkownik nie dokona selekcji ma-
teriatéw, odpady nie beda mogty zostac¢ odebrane z placu budowy lub w przypad-
ku odebrania moze zosta¢ natozona kara administracyjna (Karta Ewidencji, 2023).

Reasumujac, nawet jezeli nie jesteSmy zainteresowani zmianami zachodzacymi
w prawie, nie zwalania nas to z odpowiedzialnosci. Dyrektywy sa przepisami, ktore
ttumaczone na wszystkie jezyki panstw cztonkowskich sg dostepne sa dla kazdego
w Internecie.

Innowacyjne przedsigbiorstwa

Na catym swiecie istnieje wiele firm, ktore korzystajg z duzej ilosci odpadoéw do-
stepnych w poblizu. Firmy najczesciej wykorzystuja jeden rodzaj materiatu, nastep-
nie modyfikuja go i przerabiaja na catkowicie nowy produkt, np. produkcja mat do
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jogi z kombinezonéw do nurkowania, szczoteczki do zebow z kubkéw po jogurcie
(Opako, 2023), z uszkodzonych rur kanalizacyjnych wytwarza sie prety do wypla-
tania koszykéw (Business Insider, 14.09.2023, YouTube), bizuterie i rzezby ze sta-
rych klapkow plazowych (Business Insider, 18.08.2022, YouTube), a cegty (Business
Insider, 6.10.2021, YouTube; Narodéw Zjednoczonych, 10.04.2021, YouTube) lub
obuwie z recyklingowanego plastiku (Thaely, 5.07.2021, YouTube).

W Internecie mozna znalez¢ mnéstwo pomystéw na wykorzystanie dostepnych od-
padow i przetworzenie ich na wartosciowy produkt. Sa firmy, ktore zajmuja sie recz-
nym robieniem plecakéw, nerek, toreb, saszetek ze starych ubran (Zodzysq, 2023.)
albo ze zuzytych detek rowerowych, banerow reklamowych, paséw samochodo-
wych oraz poduszek powietrznych (Trashki, 2023). Mozliwe do kupienia sa dywany
z recyklingu, robione m.in. ze skrawkdéw bawetny, skory i dzinsu (Carpets&More,
2023), czy na przyktad bizuteria z odzyskanych metali pochodzacych z odpadéw
poprzemystowych (U-Bijou, 2023). Pomystem na biznes stat sie tez odbior makula-
tury z biurowcow (Krukowska, 2012), ktére majg go pod dostatkiem, i sprzedawanie
go firmom za granica.

W oparciu o opisane w poprzednim podrozdziale regulacje Unii Europejskiej dla
mtodych, przedsiebiorczych absolwentéw uniwersytetéw otwiera sie wiele moz-
liwosci stworzenia wiasnego, innowacyjnego biznesu — na przyktadach rozwigzan
wymienionych powyze;j.

GOZ w edukacji, edukacja w 60Z
Wiedza osdb dorostych na temat G0Z

Z badania przeprowadzonego przez Ab Hamida i wspotpracownikow (Ab Hamid
i in., 2023) wynika, ze studenci nie sa zaznajomieni z pojeciem GOZ. W badaniu
brato udziat 35 osbb, z czego jedynie 37,1% znato to pojecie i potrafito okreslic,
jakie postepowanie sie z nim wigze. Natomiast w badaniu przeprowadzonym przez
R. Dewi i wspotpracownikow 87% ankietowanych znato pojecie GOZ (Dewi i in.,
2022). Najwiecej osob zapoznato sie z nim przez media spotecznosciowe (38%)
i informacje uzyskane na uniwersytecie (38%). Autorzy badania pokazali rowniez
istotne korelacje miedzy wiedza a postawa, postawa a zachowaniem oraz wiedza
a zachowaniem. Respondenci, ktdrzy posiadali wiedze z zakresu GOZ, wykazali po-
zytywne nastawienie do tego modelu gospodarczego. Z kolei badanie ankieto-
we wykonane przez agencje SW RESEARCH metoda wywiadow on-line (CAWI) na
prébie 1004 Polakdéw w wieku powyzej 16 lat wykazato, ze 40% Polakéw nigdy nie
spotkato sie z pojeciem GOZ, 30% nie wie, czy je zna, a jedynie 29% styszato o nim
(Forum Odpowiedzialnego Biznesu, 2024).

Przedstawione dane obrazujg powody, dla ktorych wprowadzanie pewnych roz-
wigzan, jak np. segregacji Smieci, wigze sie z oporem czesci spoteczenstwa. Z tego
wzgledu nalezy szukac skutecznych metod ksztatcenia, ktére pozwola na dotarcie
do szerszego grona odbiorcow.
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60Z w instytucjach szkolnictwa wyiszego

Serrano-Bedia i Perez-Perez stwierdzajg, ze instytucje szkolnictwa wyzszego stano-
wig podmiot strategiczny wspierajacy zasady GOZ oraz umozliwiajg przyspieszenie
transformacji ekologicznej. Uwazajg, ze nalezy zastosowac w procesie ksztatcenia
odpowiednie narzedzia dydaktyczne, wprowadzac kursy tematyczne, aby przyszli
specjalisci posiadali umiejetnosci niezbedne do zapokojenia potrzeb GOZ (Serrano-
Bedia i Perez-Perez, 2022). Artykut prowadzi do wniosku, ze nie jest istotna obec-
nos¢ licznych kursdw na uczelniach, a ich odpowiednia jakos$¢ oraz przygotowanie
w taki sposéb, aby z tatwoscig po odbyciu zaje¢ uczestnik byt w stanie zastosowac
w praktyce zdobytg wiedze oraz umiejetnosci.

Oprocz wprowadzania zajec na uczelni istnieje rowniez ,ukryty program nauczania”
(ang. Hidden cirrculum) studentdw. To pojecie jest definiowane jako réznica pomie-
dzy faktycznym uczeniem sie a uczeniem opartym na programie nauczania poprzez
osobiste doswiadczenia studenta w placéwce edukacyjnej (Nunes i in., 2018). Na
przyktad budynek Wydziatu Chemii UJ w Krakowie wykorzystuje wode deszczowa
w toaletach, a dzieki obecnosci ogrodu na dachu budynku mozliwe sg oszczedno-
sci zwigzane z utrzymywaniem odpowiedniej tempratury wewnatrz (News Krakow,
2017). Oprécz wprowadzania innowacyjnych budynkow mozna wpisac tu takze
efektywne zarzadzanie odpadami czy ograniczanie zuzycia energii (np. zapalanie
i gaszenie Swiatet w oparciu o czujniki ruchu). Poprzez te dziatania studenci oraz
pracownicy wyrabiajg nawyki zwigzane z zastosowaniem GOZ w zyciu codziennym.

W koncepcji Zero Waste podejmowane sa tez rézne proby powtornego korzysta-
nia z wytworzonego odpadu. Na Wydziale Chemii UJ istnieje mozliwo$¢ naprawie-
nia czesciowo uszkodzonego szkta laboratoryjnego u zatrudnionego tu szklarza.
W przestrzeni studenckiej znajduja sie zestawy koszy na selektywne zbieranie od-
padow oraz pudetka na baterie i akumulatory. Kartony z przesytek uzywane sa do
pakowania odpadow laboratoryjnych, z mieszanek wodno-etanolowych oddesty-
lowuje sie alkohol, ktory wykorzystuje sie pozniej do czyszczenia szkfa.

Od niedawna uczelnie w Polsce stopniowo wprowadzajg modernizacje ekologiczne.
Wedtug Lewinskiego i wspodtpracownikdw (Lewinski i in., 2022) osiem uczelni wpro-
wadzito oszczednos¢ papieru poprzez uzywanie rozwigzan cyfrowych czy ograni-
czenie druku (np. Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie).
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu zainstalowat ekozrodetka w celu ogranicze-
nia zakupu wody butelkowanej przez studentéw i pracownikdéw. Rozwigzan jest
wiele i nie sposéb ich wszystkich wymieni¢ w niniejszym artykule. Zwrécono uwage,
Ze dziatania poszczegdlnych uczelni sg indywidualne. Wspotpraca miedzyuczelnia-
na znacznie wspartaby efektywniejsze wdrozenia ekopomystéw.

Polska Rama Kwalifikacji a 60Z

Wedtug Polskiej Ramy Kwalifikacji, kazdy konczacy studia wyzsze z tytutem licen-
cjata: ,zna i rozumie fundamentalne dylematy wspotczesnej cywilizacji” oraz ,zna
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i rozumie podstawowe zasady transferu wiedzy do sfery gospodarczej i spotecz-
nej” (Polska Rama Kwalifikacji, 2024). Natomiast w kontekscie GOZ w szczegdlnej
mierze dotyczy to absolwentdw takich kierunkdw jak: ekonomia, zarzadzanie, che-
mia, biologia, ochrona srodowiska, geografia, inzynieria materiatoéw, technologia
i pokrewnych. W przysztej pracy zawodowej bedg zajmowac sie m.in. wdrozeniem
technologii umozliwiajacej rozwdj juz istniejacych rozwiagzan oraz zwraca¢ uwage
na innowacyjne podejscie do obecnych probleméw zanieczyszczenia Srodowiska.
Znajomos¢ oraz zastosowanie modelu GOZ sg kluczowe do poprawnego opraco-
wania dziatan bedacych zgodnymi z wytycznymi UE, dyrektywami oraz omawia-
nymi wczesniej Celami Zrébwnowazonego Rozwoju. Skoro wiedza na temat GOZ
jest niezbedna, nalezy zadac pytanie, czy studenci moga taka wiedze pozyskac¢ na
uczelniach w Polsce?

Na stronach internetowych nalezacych do polskich instytucji (uczelni), przy zasto-
sowaniu opisanych powyzej stow kluczowych, nie znaleziono zadnej literatury czy
wynikow badan edukacyjnych, czy wskazéwek dydaktycznych, pozwalajacych od-
powiedzie¢ na pytanie, w jaki sposdb studenci moga skutecznie zdobywac i roz-
szerza¢ wiedze na temat wyzej zaprezentowanego modelu GOZ. Przeprowadzono
poszukiwania w jezyku polskim, poniewaz nie mozna zaktadac, ze wszystkie osoby
doroste w naszym kraju majg opanowany jezyk angielski w stopniu wystarczajacym
na czytanie ze zrozumieniem tekstoéw spegjalistycznych.

Oferta programowa na uczelniach w Polsce (kierunki studidw)

Uczelnie w Polsce maja do zaoferowania zaréwno kierunki zwigzane z GOZ, jak i po-
jedyncze kursy. Wsrdd takich jednostek znalazty sie m.in. Uniwersytet Jagiellonski,
Akademia Gorniczo-Hutnicza, Politechnika Wroctawska czy Uniwersytet Przyrod-
niczy w Lublinie.

Osoby, ktére chca skupi¢ sie w przysziej pracy gtdéwnie na wykorzystanie GOZ
moga odbyc studia I stopnia i uzyskac tytut inzyniera na trzech uczelniach w Polsce:
Uniwersytecie Przyrodniczym w Lublinie (Wydziat Inzynierii Produkgji), Politechnice
Czestochowskiej (Wydziat Inzynierii Mechanicznej i Informatyki), Politechnice
Wroctawskiej (Wydziat Inzynierii Srodowiska) (Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie,
2024; Politechnika Czestochowska, 2021; Politechnika Wroctawska, 2023). Ostatnia
z wymienionych uczelni dodatkowo umozliwia ksztatcenie na II stopniu studidw.

Dla osob, ktore skonczyty studia niezwigzane z omawianym modelem, istnieje
mozliwos¢ odbycia studiow podyplomowych na Wydziale Zarzadzania Akademii
Gérniczo-Hutniczej w Krakowie ,Strategie biznesowe w gospodarce o obiegu za-
mknietym (GOZ)"(Akademia Gérniczo-Hutnicza, 2023). Studia oferuja szereg cie-
kawych przedmiotow o nastawieniu bardziej teoretycznym lub praktycznym, m.in.
budowe strategii zarzadzania, wykorzystanie modeli biznesowych i instrumentéw
wspierajacych GOZ umozliwiajacych przejscie z modelu gospodarki linearnej do
gospodarki o obiegu zamknietym. W programie studiéw oprécz wyktadow prze-
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widziane sag projekty grupowe, studium przypadkéw, warsztaty oparte o metode
Business Model Canvas czy metodyka Design Thinking.

Kursy proponowane na uczelniach w Polsce

Oprocz mozliwosci studiowania kierunkoéw zwigzanych z GOZ uczelnie proponu-
ja swoim studentom takze pojedyncze kursy omawiajace te aspekty, jak pokazu-
je analiza sylabuséw i stron internetowych opisanych szerzej w rozdziale meto-
dologicznym. W wiekszosci przypadkdw kursy te zostaty utworzone pod nazwa
Gospodarka o Obiegu Zamknietym.

We Wroctawiu na Uniwersytecie Przyrodniczym (Uniwersytet Przyrodniczy
we Wroctawiu, 2023) kurs sktada sie z czesci wyktadowej oraz laboratoryjnej.
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu umozliwia studentom Wydziatu Nauk
o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej realizacje przedmiotu na I stopniu studiéw
(Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, 2024). Oprécz metod podajacych (wy-
ktady problemowe oraz konwersatoryjne) wykorzystano metode doswiadczen,
obserwagcji, studium przypadku oraz metode sytuacyjna. Na Akademii Gérniczo-
Hutniczej w Krakowie w ramach kurséw fakultatywnych, mozliwe jest wybranie
trzech przedmiotow: Environmental Life Cycle Assessment of Products and Processes,
Impacts of Energy Production and Use on the Environment oraz Integrated Waste
Management (Akademia Gérniczo-Hutnicza, 2024). Prowadzone sa one w jezyku
angielskim i uczestniczy¢ w nich moga studenci zaréowno na I, jak i II stopniu stu-
didw. Efekty uczenia sie realizowane s poprzez wyktady potaczone z projektami
grupowymi, seminaria, a nawet zajecia terenowe.

Na kilku uniwersytetach istniejg przedmioty umozliwiajace zapoznanie studentow
z GOZ jedynie w formie wyktadow. Wsrdd takich uczelni sa: Uniwersytet Warszawski
(Il stopien, kierunek Ochrona érodowiska)(Uniwersytet Warszawski, 2024),
Politechnika Poznanska (I stopien, kierunek Technologie Obiegu Zamknietego)
(Politechnika Poznanska, 2024), Politechnika élaska (I stopien, Wydziat Inzynierii
Srodowiska i Energetyki)(Politechnika Slaska, 2024).

Z kolei na Uniwersytecie Jagiellonskim, na Wydziale Chemii jest prowadzony w jezy-
ku angielskim kurs o nazwie Introduction to Circular Economy for Chemist. Zostanie
on omowiony szerzej w podrozdziale 5.2.5.

Przeprowadzony przeglad pokazat, ze w naszym kraju s mozliwosci zdobycia
wiedzy z zakresu GOZ w jezyku polskim na wiekszych uczelniach panstwowych.
Zdecydowanie czesciej pojawiaja sie one na I stopniu ksztatcenia (6 poziom PRK).
Wiekszos$¢ znanych osrodkow oferuje jedynie wyktady omawiajace GOZ i nie sa
to kursy obligatoryjne. Natomiast liczba godzin kontaktowych przeznaczonych na
tego typu kursy nie przekracza 30 godzin. Mozna réwniez zauwazy¢, ze w prze-
wazajacej wiekszosci przedmioty sg gtdwnie obecne na uczelniach technicznych.
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze wymieniono jedynie te kursy, ktore znaleziono przy
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zastosowaniu wyszukiwarki internetowej Google. Zatem istnieje mozliwosc istnie-
nia takich przedmiotow jeszcze na innych uczelniach.

Udziat studentw w hadaniach naukowych dotyczacych G0Z

Na Uniwersytecie Jagiellonskim, podobnie jak na wielu uczelniach w Polsce, pro-
wadzone sa badania naukowe, ktore skupiaja sie na Celach Zréwnowazonego
Rozwoju, w tym na ocenie stopnia zrownowazenia technologii przemystowych.
Studenci rozpoczynaja projekty badawcze juz w trakcie studiow licencjackich, moga
zatem zapoznac sie z zasadami GOZ na wczesnym etapie ksztatcenia.

W pracach realizowanych w Zaktadzie Technologii Chemicznej na Wydziale Chemii
UJ potozony zostat nacisk na efektywne syntezy materiatow z wykorzystaniem al-
ternatywnych, przyjaznych srodowisku metod oraz na recykling surowcow strate-
gicznych. Przyktady prac dyplomowych: Wtasciwosci przeciwutleniajgce surowcow
roslinnych ze zrodet odnawialnych dla przemystu farmaceutycznego (Pacocha, 2023)
Oznaczenie zawartosci cennych zwigzkow organicznych w ekstraktach roslinnych na
potrzeby przemystu farmaceutycznego (Guzy, 2023) Koncepcja ,Recycle-to-Product”
dla uktadu LKMNO (Surma, 2022), Badania procesow separacji metali z tzw. czarnej
masy w procesie recyklingu ogniw Li-ion (Charzewska, 2022), Badanie procesu sepa-
racji wybranych metali z akumulatoréw litowo-jonowych (Marcinonis, 2021).

Na Wydziale Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej UJ przyktadowo przeprowa-
dzono analize poziomu wktadu w tworzenie i wdrazanie innowacji ekologicznych
w firmach Innowacje ekologiczne a Zrownowazony Rozwdj przedsiebiorstwa na przy-
ktadzie Firmy Solaris (Wagner, 2022) oraz zgtebiono temat rozwoju gospodarczego
Polski Zréwnowazony Rozwdj w Polsce na tle krajéw Unii Europejskiej (Pitat, 2022).

Analiza kursu . Introduction to Circular Economy for Chemists™ na Uniwersytecie Jagiellodskim

Na Wydziale Chemii Uniwersytetu Jagiellonskiego, w ramach kurséw fakulta-
tywnych, powstat kurs prowadzony w jezyku angielskim Introduction to Circular
Economy for Chemists (Uniwersytet Jagiellonski, 2024), prowadzony przez dr hab.
Agnieszke Wegrzyn. Kurs mozliwy jest do realizacji przez studentéw studidw
II stopnia na kierunkach: Chemia, Chemia Medyczna oraz Chemia Zréwnowazonego
Rozwoju.

Absolwentki kursu, wspotautorki tej publikacji, szczegdtowo opisaty ponizej ten
kurs i ocenity jego przebieg. Zajecia sktadaty sie z dwdch czesci: wyktadow (15 h)
i seminariow (15 h). W trakcie wyktadow zostaty omdwione podstawowe zatozenia
oraz przyczyny powstania tego modelu. Poruszono szereg probleméw w zakresie
nadmiernego stosowania materiatéw pierwotnych (ang. Raw Materials). Poréwnano
do siebie oba modele gospodarcze (liniowy i cyrkularny), pokazano zalety stosowa-
nia GOZ, rozne sposoby podejscia do cyrkularyzacji gospodarki oraz podano przy-
ktady stosowania tego modelu w réznych dziedzinach. Z kolei zajecia seminaryjne
miaty na celu wykorzystanie zdobytej wiedzy do rozwigzywania ztozonych proble-
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mow oraz nauke krytycznego myslenia. Dodatkowo inspirowaty do podejmowania
dziatan na rzecz srodowiska naturalnego oraz motywowaty uczestnikow kursu do
gtebszej refleksji na temat ograniczania produkgji odpadoéw oraz zuzycia energii.

Pierwszym zadaniem dla kazdego uczestnika kursu byto prowadzenie dziennika
.Zero waste diary”. Nalezato w nim notowac proekologiczne aktywnosci, ktére byty
podejmowane danego dnia. Okres, przez ktory prowadzony byt dziennik, nie byt
z gory okreslony, a czas trwania eksperymentu zalezat od uczestnikdw kursu. Jakie
aktywnosci pojawity sie przez okres prowadzenia dziennika? Przyktadowymi prak-
tykami byto racjonalnie uzytkowanie plastikowych artykutow podczas prowadzenia
prac badawczych, tj. koncowek do pipet, eppendorfow, ograniczenie korzystania
z toreb jednorazowego uzytku w sklepach czy kupowanie produktéw w opako-
waniach pochodzacych z recyklingu. W zwiazku z tym, ze prowadzacy nie natozyt
na zadanie ram czasowych, dziennik prowadzony byt przez uczestnikow z rézna
regularnoscia: jedni wypetniali go przez caty czas trwania kursu, a inni tylko przez
tydzien. Pod koniec kursu podzielono sie obserwacjami dotyczacymi tego zada-
nia i poddano je dyskusji. Wspolnie wywnioskowano, ze: 1) nawyki wypracowu-
je sie przez regularne powtarzanie czynnosci przez dtuzszy czas, oraz 2) stoso-
wanie dziatan proekologicznych wymaga wiekszego naktadu pracy i planowania
z wyprzedzeniem.

Drugim zadaniem byto stworzenie w grupach pomystu na biznes, ktory realizuje
zatozenia GOZ. Nalezato przygotowac krotka prezentacje na temat swojego pro-
duktu lub ustugi, ktéra dana grupa chciataby sprzedawac. Idea musiata by¢ dokfad-
nie przemyslana, trzeba byto przedstawi¢ powdd i umotywowa¢, dlaczego akurat
ten produkt badz ustuga zostata wybrana. Kolejnym istotnym aspektem byto praw-
dopodobienstwo osiggniecia sukcesu przez wdrozenie pomystu, stad tez niekiedy
istotne byto miejsce otwarcia biznesu oraz mozliwos¢ realizowania go na wieksza
skale. Studenci mieli wiele ciekawych pomystow, jak na przyktad pomyst na: firme
produkujaca opony z odpaddw plastikowych, firme, ktéra bedzie szy¢ nowe ubra-
nia z materiatow pozyskanych ze starych ubran, firme doradczo-ustugowa oferu-
jaca elementy do samodzielnego wykonywania $wiec z wykorzystaniem zuzytych,
szklanych opakowan po kosmetykach albo firme oferujgca wytwarzanie oraz zbiér-
ke donic i pojemnikow do hodowli roslin wykonanych z materiatéw alternatywnych.
Najwiekszym problemem uczestnikéw, zdaniem absolwentek kursu, byto znalezie-
nie pomystu na biznes, ktory bytby oryginalny, prosty w zastosowaniu na wieksza
skale oraz taki, ktory odznaczatby sie tatwa dostepnoscia materiatéw. Tego typu
zadania z pewnoscig pozwalaja na poszerzenie kreatywnosci w szukaniu nowych
rozwigzan oraz ucza szuka¢ odpowiednich zrodet informacji.

Na zakonczenie kursu odbyta sie debata oksfordzka na temat pojazdow elektrycz-
nych, czy sa dobrym i ekologicznym pomystem, czy jest to tylko mylne przeswiad-
czenie? Dzieki obecnosci studentdéw z réznych panstw mozliwe byto nawigzanie
obszernej i ciekawej dyskusji, poniewaz kazdy z nich miat zupetnie inng perspek-
tywe na zalety i wady elektrycznych odpowiednikow tradycyjnych pojazdéw. Dla
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studentow z Hiszpanii wysoka cena nie byta mocnym argumentem, poniewaz wg
nich statystycznie wiecej oséb w tym kraju jest w stanie sobie pozwoli¢ na pojazd
elektryczny, a problemy zwigzane z roztadowywaniem sie akumulatoréw na zimnie
nie istnieja.

Mozliwe bezposrednie wdrozenia GOZ na uczelniach, czyli matymi kroczkami do celu

Podczas pracy nad artykutem autorzy pracy dostrzegli takze mozliwos¢ podej-
mowania oddolnych inicjatyw, poprawiajacych efektywnos¢ funkcjonowania np.
macierzystego wydziatu. Wsrdéd pomystow zainspirowanych znajomosciag koncep-
ji GOZ jest ustawienie automatu z goracymi napojami, gdzie bytaby mozliwos¢
uzycia wtasnego kubka, zamiast kupowania cieptego napoju w kubku jednorazo-
wym. Dobrym pomystem bytoby tez szersze zachecanie uzytkownikoéw stotéwki do
przynoszenia ze sobg wiasnych pudetek do zapakowania jedzenia na wynos lub
wielokrotne przynoszenie jednorazowych, tym sposobem czyniac z nich pudetka
wielokrotnego uzytku.

Autorzy pracy zauwazyli, ze czesto na Wydziale Chemii UJ pojawia sie nadmiar
materiatow opakowaniowych. Jednoczesnie jest zapotrzebowanie na opakowa-
nia stuzace do zabezpieczenia oddawanych odpadéw lub nadawania przesytek.
W zwiazku z mozliwoscig zagospodarowania niepotrzebnych odczynnikow i roz-
nych materiatéw opakowaniowych pojawiaja sie takze inne pomysty: 1. Internetowa
baza a) odpadow utatwiajaca racjonalne pakowanie i skracajaca czas zbierania ma-
tych ilosci lub b) zbednych odczynnikéw nadajacych sie do uzytku, mozliwych do
odstapienia inni badaczom; 2. Wspdlne pakowanie odpaddéw w obrebie zaktadu
(wydziatu). Dzieki temu fatwiej bytoby spakowac odpady wytwarzane w matej ilo-
Sci. Takie rozwigzanie datoby tez mozliwos¢ regularniejszego wywozenia odpadow
i unikniecia wypadkéw w czasie przechowywania.

Kolejna inicjatywa moze by¢ uruchomienie tzw. ksigzkodzielni — regatu ustawione-
go przed biblioteka z nieograniczonym dostepem, niezaleznie od czasu funkcjono-
wania samej biblioteki. Studenci i pracownicy mogliby oddawac tam niepotrzeb-
ne im ksigzki naukowe, popularnonaukowe, podreczniki, poradniki, a inni mogliby
z nich korzysta¢, zabrac lub pozyczy¢ na jakis czas.

Dobrem, ktére warto bezptatnie oddac¢ lub wymieniac, sa takze materiaty promo-
cyjne firm zostawiane na uczelni: notatniki, dtugopisy, plakietki czy smycze konfe-
rencyjne, ktorych nadmiar czesto zalega w szufladach pracownikéw wydziatu. Takie
artykuty biurowe mogtyby sie przydac innym. To tylko kilka z mozliwych pomystow,
a autorzy tej publikacji majg nadzieje, ze naktonig one do szukania nowych rozwia-
zan w swoim miejscu pracy.

Podsumowanie

Po przeprowadzonych analizach dokumentow i zasobdw Internetu mozna stwier-
dzi¢, ze istnieje potrzeba ksztatcenia osob dorostych w zakresie znajomosci GOZ



114 EDUKACIA USTAWIGZNA DOROSLYCH  1/2024

i mozliwosci ochrony srodowiska. Absolwenci kierunkéw Scistych czy ekonomicz-
nych uczestniczacy w kursach poswieconych zagadnieniom GOZ moga stanowic
pomost pomiedzy specjalistami a spoteczenstwem.

Kurs na Wydziale Chemii UJ umozliwia studentom dzieki licznym aktywnosciom
przyswojenie wiedzy na temat GOZ w bardzo przystepny sposéb. Wyktady sta-
nowity jedynie baze wiedzy, w oparciu o ktorg mozliwe byto wykonanie kreatyw-
nych zadan. Dodatkowym atutem byta obecnos¢ studentow z zagranicy, ktorzy ze
wzgledu na inng kulture i doswiadczenie posiadajg inne pomysty oraz odmienny
punkt widzenia na dany problem. Kursy poswiecone tematyce GOZ moga zwrocic
uwage studentow na to, jak wazne jest wypracowywanie dobrych nawykéw w co-
dziennym zyciu. Autorzy pracy uwazaja, ze tego rodzaju kursy powinny by¢ wpro-
wadzane jako obowigzkowe na kierunkach scistych i przyrodniczych, technicznych
oraz z zakresu ekonomii i zarzadzania, ze wzgledu na ogromny problem, jakim jest
produkcja odpadow oraz zanieczyszczenie srodowiska. W ten sposéb absolwenci
— przyszli pracownicy firm maja szanse wypracowac¢ naturalng swiadomos¢ poste-
powania wg strategii GOZ i prébowac wprowadzac ja w zycie w swoich przedsie-
biorstwach. Waznym aspektem wydaje sie tez wprowadzanie GOZ przez instytucje
edukacji oséb dorostych (np. uczelnie), aby osoby uczace sie mogty bra¢ z nich
przyktad (gospodarka odpadami, oszczednosci wody i energii itd.). Nie ma bowiem
nic gorszego niz sprzecznos¢ pomiedzy gtoszona teorig a praktyka.

W ksztatceniu osob dorostych, ktore zgodnie z wiedzg andragogiczna ucza sie chet-
nie tylko tego, co jest dla nich wazne, przydatne, metodami opartymi na aktywnosci
wiasnej, podejmowaniu decyzji i rozwigzywaniu problemdw, tematyka GOZ powin-
na by¢ wprowadzana witasnie w taki sposéb. Co wiecej, im wczesniej zaczniemy
proces ksztatcenia, tym prawdopodobienstwo utrwalenia oraz wykorzystania wie-
dzy w przysztosci sie zwieksza. Z tego wzgledu rézne kraje na Swiecie podejmuja
wiele inicjatyw stuzacych rozwijaniu wiedzy na temat GOZ i budowaniu potrzeby jej
stosowania skierowanych zaréwno do dzieci, jak i dorostych (The circular collective,
2024). Warto, by Polska nie pozostawata w tyle w tym zakresie.
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Abstract: Distance learning in the years 2020-2021 resulted in a much greater focus on the
problem of shaping the ability to use digital tools by science teachers. In this context, interest
in using video analysis tools in remote teaching science subjects such as physics, mathematics,
chemistry, and others has increased significantly. The research problem undertaken in the
work was defined as follows: is the analysis of video recordings an effective tool for remote
teaching of physics at various levels of education? Tracker: Video Analysis and Modeling Tool
provides physical data from moving and still image processing and mathematical modeling for
descriptive and predictive lab exercises and educational experiments. The principles of creating
educational films suitable for analysis in this digital environment have also been generalized.
In the STEM laboratory of the National Center “Junior Academy of Sciences of Ukraine,” model
video recordings of physical experiments were created, and the possibilities of their use in
teaching were determined; a collection of video recordings with assigned tasks was created,
and original methods of conducting educational physics experiments were developed. Video
analysis is a unique technology that can not only enhance science and math lessons but also
deepen students’ understanding of the scientific basis of observed phenomena and processes
formalized in formulas, graphical and algebraic data. Teaching methods that use video analysis
were used both in formal and informal education, in distance learning (caused, inter alia, by the
COVID-19 pandemic), in the all-Ukrainian online tournament in natural sciences “Open Natural
Shows,"in summer science schools for students, in teacher training, seminars, and educational
conferences. It can be expected that video analysis in teaching physics will broaden the
understanding of ways to acquire scientific knowledge and effectively shape the skills of using
digital tools among all participants of the educational process.

Stowa kluczowe: analiza wideo, fizyka, nauczanie na odlegtos¢, Tracker, instrumentalna dy-
daktyka cyfrowa.

Streszczenie: Nauczanie na odlegto$¢ w latach 2020-2021 spowodowato zdecydowanie
wieksze ukierunkowanie uwagi na problem ksztattowania umiejetnosci postugiwania sie narze-
dziami cyfrowymi przez nauczycieli przedmiotéw przyrodniczych. W tym kontekscie znacznie
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wzrosto zainteresowanie w zakresie wykorzystania narzedzi do analizy nagran wideo w zdal-
nym nauczaniu przedmiotéw z obszaru nauk scistych takich jak fizyka, matematyka, chemia
i inne. Problem badawczy podjety w pracy zostat okreslony nastepujaco: czy analiza zapiséw
wideo jest skutecznym narzedziem nauczania zdalnego fizyki na réznych poziomach eduka-
cji? Oprogramowanie Tracker: Video Analysis and Modeling Tool umozliwia uzyskiwanie danych
o wielkosciach fizycznych na podstawie przetwarzania obrazéw ruchomych i statycznych, a tak-
ze zastosowanie modelowania matematycznego w celach opisowych i prognostycznych do
wykonywania ¢wiczeni laboratoryjnych i eksperymentow edukacyjnych. Uogdiniono réwniez
zasady tworzenia filméw edukacyjnych nadajacych sie do analizy w tym srodowisku cyfrowym.
W laboratorium STEM Narodowego Centrum ,Mata Akademia Nauk Ukrainy” stworzono wzorco-
we nagrania filmowe eksperymentow fizycznych oraz okreslono mozliwosci ich wykorzystania
w dydaktyce, utworzono zbiér nagran wideo wraz z przypisanymi do nich zadaniami, opraco-
wano takze oryginalne metody przeprowadzania edukacyjnych eksperymentéw fizycznych.
Analiza wideo to wyjatkowa technologia, ktéra moze nie tylko wzbogaci¢ lekcje przedmiotow
dcistych i matematyki, ale takze pogtebi¢ zrozumienie przez uczniéw naukowych podstaw ob-
serwowanych zjawisk i procesow sformalizowanych w postaci formut, danych graficznych i alge-
braicznych. Metody nauczania wykorzystujgce analize wideo zostaty wykorzystane w edukadji
formalnej i nieformalnej, w ksztatceniu na odlegtosc (spowodowanym miedzy innymi pandemia
COVID-19), w ogodlnoukrainskim turnieju internetowym z nauk przyrodniczych,Otwarte pokazy
przyrodnicze’, w letnich szkotach naukowych dla studentéw, w szkoleniach dla nauczycieli, se-
minariach i konferencjach pedagogicznych. Mozna oczekiwac, ze wykorzystanie analizy wideo
w nauczaniu fizyki poszerzy rozumienie sposobow zdobywania wiedzy naukowej i jest skutecz-
ne w ksztaftowaniu umiejetnosci postugiwania sie narzedziami cyfrowymi wsrdd wszystkich
uczestnikéw procesu edukacyjnego.

Wprowadzenie

Pilna potrzeba zdalnego i hybrydowego ksztatcenia w wymiarze globalnym szyb-
ko zintensyfikowata dziatania Swiatowego srodowiska pedagogicznego w kierun-
ku znalezienia odpowiednich i skutecznych pomocy dydaktycznych. Ta sytuacja
moze by¢ ,nowa norma edukacyjng”, ktéra nalezy doktadnie zbadac i rozwingc
(Lieberman, 2020). Skutecznos¢ jego wykorzystania zalezy od systematyczne-
go podejscia do szkolenia wszystkich uczestnikéw procesu edukacyjnego (Yeigh
i Lynch, 2021). Pomyslne uczenie sie na odlegtos¢ wymaga specjalnego wdroze-
nia materiatow dydaktycznych w srodowisku wirtualnym, a takze przestrzegania
okreslonych zasad (Hargis, 2020), dlatego zaséb kompetencji cyfrowych nauczycieli
przedmiotéw Scistych wymaga kompleksowego ich doskonalenia (Kotzebue i in.,
2021). Szczegolnie wazne w tym kontekscie jest poszukiwanie efektywnych podejsé
dydaktycznych do eksperymentéw edukacyjnych, pokazow, prac laboratoryjnych
i zadan praktycznych.

Znaczenie rozwijania umiejetnosci przetwarzania danych eksperymentalnych za
pomoca narzedzi cyfrowych znajduje odzwierciedlenie w nowych standardach
ksztatcenia, dotyczacych kluczowych kompetencji przedmiotéw edukacji przyrod-
niczej, miedzy innymi jako poktosie pandemii Covid 19 (State standard of general
public education, 2020).
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Polskie szkolnictwo nie do konca okazato sie przystosowanym do nagtego przejscia
na inne formy nauczania, o czym szeroko wypowiadali sie zarowno pracownicy sy-
stemu oswiaty, rodzice, jak i mtodziez (Buchner i Wierzbicka, 2020).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 26 stycznia 2022 r. w sprawie cza-
sowego ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu oswiaty w zwigzku z za-
pobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 posrednio wskazuje na
umiejetnosci nauczycieli w wykorzystaniu technologii informacyjnej w zdalnym na-
uczaniu. W rozporzadzeniu ustawodawca wyraznie okreslit sposéb realizacji zaje¢
w § 3. 1. \W jednostce systemu oswiaty, ktorej funkcjonowanie zostato w catosci
lub w czesci ograniczone zgodnie z § 1 ust. 1, zawieszone zajecia s realizowane
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ zgodnie z przepisami
wydanymi na podstawie art. 30c ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo o$wiato-
we" (Rozporzadzenie, 2022). Zatem bez odpowiedniego przygotowania nauczycieli
oraz braku odpowiednich materiatow edukacyjnych niemozliwym jest przekazywa-
nie tresci nauczania na odpowiednio wysokim poziomie. Opracowane przez auto-
row materiaty edukacyjne w postaci nagran wideo z przedmiotu fizyka w pewnym
stopniu wypetniajag powstatg luke, powodujac tym samym pozbawianie uczniéw
stresu zwigzanego z brakiem notatek (Venton i Compano, 2021).

Klasyczne przeprowadzenie laboratoryjnych badan edukacyjnych (najczesciej we-
dtug dostepnych instrukgcji) sktada sie z nastepujacych gtownych etapdw, ktore
rozpoczynaja sie bezposrednio w szkolnym laboratorium (sali wyktadowej), a na-
stepnie kontynuowane sg podczas samodzielnej pracy w domu: utworzenie ekspe-
rymentalnego stanowiska, przeprowadzenie eksperymentu, zebranie i opracowa-
nie danych oraz wyciggniecie wnioskow.

Organizacja nauczania fizyki na odlegtos¢ w szkotach srednich i uczelniach wyz-
szych w kontekscie ograniczen COVID-19 dowiodta stabosci (co byto oczywiste)
wdrozenia pierwszych etapow prac laboratoryjnych.

Lajecia laboratoryjne w zdalnym nauczaniu

Prace laboratoryjne z nauk przyrodniczych w warunkach Covid-19 zostaty przepro-
wadzone w nastepujacych podejsciach.

Najpopularniejszym, najprostszym i najbardziej popularnym podejsciem do orga-
nizacji pracy laboratoryjnej na wszystkich poziomach edukacji jest wykorzystanie
oprogramowania do symulacji eksperymentow fizycznych (Slipukhina et al., 2019).
Tworcy takich zbioréw stale aktualizujg swoje produkty i oferuja réznorodne inter-
aktywne modele odpowiednie do przeprowadzania wirtualnych eksperymentéw
(Nasbey i Raihanati, 2022); znaczna ich liczba jest publicznie dostepna, np. inter-
aktywne symulacje PhET (https://phet.colorado.edu/ ) i ComPADRE (https://www.
compadre.org/).

Innym sposobem jest stworzenie filmow z eksperymentdéw, co odzwierciedla
procedure sktadania zestawow eksperymentalnych w laboratorium oraz mierze-
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nia wielkosci fizycznych. Uzyskane dane sg przekazywane uczniom i studentom
do dalszego przetwarzania i rozpowszechniane na rézne sposoby, najczesciej za
posrednictwem zasobow instytugji instytucji edukacyjnych lub przy wykorzystaniu
platform spotecznosciowych.

Kolejng innowacja w badaniach przyrodniczych jest wykorzystanie elementow czuj-
nikowych smartfonéw jako urzadzen pomiarowych (Kilty i Burrows, 2020), okresla-
nych zbiorczo jako mobile-learning (m-learning). Jednak ta metoda uczenia sie ma
pewne ograniczenia: na przyktad potrzeba jasnych instrukcji uzycia réznych czujni-
kéw, trudnos¢ samodzielnej interpretacji materiatu graficznego, koniecznosc prze-
taczania sie miedzy roznymi jednostkami itp (Slipukhina, Chernetckiy, Kurylenko,
Mieniaitow i Podlasow, 2020).

Alternatywa dla rozwigzywania szerokiego zakresu probleméw dydaktycznych,
wykorzystujaca obserwacje rzeczywistego zjawiska lub procesu, jest wykorzysta-
nie narzedzia w postaci analizy wideo w nauczaniu zdalnym fizyki (Wee i Kwang,
2015). Materiaty do nauki przeplatane analizg wideo prawdziwego eksperymentu
powoduja wieksze zainteresowanie uczniow przekazywanymi tresciami i skutecznie
poprawiaja konceptualne zrozumienie materiatu (Mufit i Fitri, 2022).
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Badanie publikacji w sieci Scopus opublikowanych w latach 2017-2021 wykazato
znaczny (i oczekiwany) wzrost zainteresowania nauczaniem przedmiotow przyrod-
niczych z wykorzystaniem nagran wideo w okresie obostrzen kwarantannowych.
Jednoczesnie te same badania wykazaty, ze liczba materiatéw wideo ukierunkowa-
nych na ksztattowanie myslenia badawczego jest wciaz niewielka (Puspa, Sanjaya &
Allanas, 2022). Rosnace zainteresowanie nim na roznych poziomach nauczania po-
twierdzaja statystyki uzyskane za pomoca sieci neuronowych i dotyczace uzywania
w publikacjach naukowych kombinacji stéw kluczowych ,Video Analysis”, ,Distance
Learning”, ,Blended Learning” oraz ,Physics” w kategorii ,Education” (rys. 1).

Obecnie trudno oszacowac znaczenie analizy wideo dla badan w fizyce ekspery-
mentalnej i innych dyscyplinach przyrodniczo-technicznych. taczac petnowymia-
rowy eksperyment i cyfrowe przetwarzanie jego danych, analiza wideo pomaga
poréwnywac abstrakcyjne pojecia fizyczne z rzeczywistymi zjawiskami i proce-
sami ,z zycia" i moze byc skutecznie wykorzystywana w réznych innowacyjnych
metodach nauczania, ksztattujgcych umiejetnosci badawcze uczniow (Artiningsih
i Nurohman, 2020) i rozwijanie krytycznego myslenia (Allain, 2016). Unikalne do-
Swiadczenie, ktére wykazato skutecznosc analizy wideo z wykorzystaniem tabletéw
w nauczaniu fizyki i chemii dzieci w wieku 4-6 lat (!), zostato potwierdzone w ra-
mach trzyletniego programu doskonalenia zawodowego nauczycieli przedszko-
li w Szwecji (Redfors, Fridberg, Jonsson, Thulin, 2022). Jak zwracaja uwage Souza
oraz Feistel (2022), zdecydowana wiekszos¢ badan pedagogicznych nad wykorzy-
staniem analizy wideo w nauczaniu przedmiotéw scistych i przyrodniczych skupia
sie na uczniach szkot srednich, gdzie mechanika jest jednym z gtownych obsza-
row badan w fizyce, a tresci wideo sg wykorzystywane w ramach sekwencji dziatan
wspolnie z innymi strategiami, zwtaszcza symulacjami komputerowymi i praktyka
eksperymentalng. To samo badanie wykazato, ze tworzenie filméw wideo przez
samych ucznidw i nauczycieli moze motywowac i przyciggac ich uwage, zaintereso-
wanie nauka oraz sprawi¢, ze stang sie aktywnymi podmiotami procesu edukacyj-
nego, zwtaszcza w dobie dzisiejszych czaséw, kiedy wielu mtodych ludzi udostepnia
na przyktad osobiste tresci za posrednictwem portali spotecznosciowych.

Badania nad wptywem analizy wideo w kontekscie technologii klasy odwroconej,
przeprowadzone przez Ihekoronye, Akinyemi i Aremu (2023), wykazaty jej sku-
tecznos$¢ w poprawie postaw, zwiekszaniu osiagniec i rozwijaniu umiejetnosci roz-
wigzywania problemow u studentéw fizyki, co rowniez potwierdzaja w swoich ba-
daniach Nasbey i Raihanati (2022). Technologia analizy wideo zjawisk naturalnych
i stworzonych przez cztowieka jest obecnie czesto wykorzystywana do rozwijania
umiejetnosci inzynierskich uczniow i dziata jako czes¢ podejscia STEM do naucza-
nia i uczenia sie fizyki w szkotach srednich i na uniwersytetach (Thy, Iwayama, 2022).
Jak zauwazajg Defrianti i in. (2021), technologia analizy wideo z wykorzystaniem
programu Tracker (i podobnych) jest skuteczna w przezwyciezaniu problemu sta-
bego zrozumienia pojeciowego, co zosato wykazane w materiatach edukacyjnych
dotyczacych badania pedu oraz momentu pedu.
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Strategia instruktazowa wykorzystujaca analize wideo moze by¢ skuteczng meto-
da do dtugoterminowego stosowania, ale wymaga starannych i systematycznych
badan, oraz gotowosci nauczycieli do jej wdrazania w procesie edukacyjnym. Fakt
ten potwierdzaja badania Tugirinshuti, Mugabo i Banuza (2021, 2022), ktorzy wsrdd
takich czynnikdw ograniczajacych zidentyfikowali strach przed niepowodzeniem
w korzystaniu z nowych technologii, brak czasu, znaczna liczbe uczniéw w klasach
licealnych oraz trudnosci w ocenianiu. W tym kontekscie istotng role odgrywaja
systematyczne szkolenia nauczycieli, powodujace nabycie umiejetnosci tworzenia
wiasnych edukacyjnych materiatow wideo, wraz z metodyka ich wykorzystania,
zwtaszcza w ksztatceniu na odlegtos¢ (Horobets, Kryvonos, Voznyuk, 2022).

W dobie masowego wykorzystywania réznych gadzetow, w szczegdlnosci smart-
fondw, uczestnicy procesu edukacyjnego moga tworzy¢ filmy wideo dotyczace
zjawisk i procesow lub korzysta¢ z ogromnej ilosci dostepnych zasobow interne-
towych - agregatoréw wideo do badan edukacyjnych, takich jak The LivePhoto
Physics Project (https://www.rit.edu/cos/livephoto/).

Oprogramowaniem do analitycznego przetwarzania materiatu wideo moga by¢
rozne bezptatne lub komercyjne programy, ktore sg stale aktualizowane: Coach
Logic (https://www.coach-logic.com/), Physics ToolKit (http://ptk60.com/), Data
Point  (http://www.stchas.edu/faculty/gcarlson/physics/datapoint.htm) i inne.
Ponadto zestawy do ¢wiczen laboratoryjnych wiodacych swiatowych marek, takich
jak Vernier (https://www.vernier.com/product/logger-pro-3/), Pasco (https://www.
pasco.com/) czy Phywe ( https://www.phywe.com/), zwykle zawiera oprogramowa-
nie do analizy wideo.

Funkcje dydaktyczne aplikacji Tracker: do§wiadczenia praktyczne

Na szczego6lng uwage w kontekscie doskonatosci i dostepnosci zastuguje system
Tracker: Video Analysis and Modeling Tool, wykorzystywany w szczegdlnosci do
analizy wideo, modelowania matematycznego i fizycznego (https://www.physlets.
org/tracker/). Ten soft jest wieloplatformowy i kompatybilny z Windows, [0S, Linux,
oraz pozwala na korzystanie z roznych typéw plikow wideo i cechuje go maty ob-
szar zajetej pamieci na dysku (140 Mb) o znacznych mozliwosciach. Ponadto Tracker
ma oprogramowanie typu open source, ktore pozwala na szybkie jego ulepszenie
(aktualna wersja 6.0.6), na przyktad uzupetnianie swojej biblioteki wtasnymi rozwig-
zaniami uzytkownika.

Najwiekszg wartoscig dydaktyczna aplikacji Tracker jest obecnos¢ systemu analizy
danych tabelarycznych z aproksymacja wynikéw, zgodnie z matematycznym mo-
delem procesu (Sartika, Wahyudi, Abdurrahman, 2019). Istniejace moduty anali-
tyczne Data Tool i Data Builder mozna potaczy¢ z wideo i umozliwi¢ przechwytywa-
nie i przetwarzanie danych eksperymentalnych. Jest to wazne, na przyktad w celu
wyeliminowania niektorych powszechnie btednych przekonan, poréwnujac hipote-
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zy, whasne modele mentalne i matematyczne z rzeczywistych filmoéw wideo (Laws,
Teese, Jackson, Willis i Koenig, 2017).

Znaczaca skutecznos¢ dydaktyczna Trackera zostata zauwazona w wielu badaniach
pedagogicznych na catym swiecie (Sastri et al., 2021). Obiekty i przedmioty, kté-
re mozna bada¢ na podstawie tego oprogramowania, moga by¢ dos¢ zrdznico-
wane: od badania kinematyki (Muliyati, Septiningrum, Ambarwulan, Astra, 2019),
(na przykfad, badanie przyspieszenia swobodnego spadania na réznych planetach
(Sari, Widodo, Madlazim, 2022), charakterystyk dynamicznych (Utari, Prima, 2019)
i praw mechanicznych (Syepudin, Badriah, Warga, Kartini, Zikbal, 2018), (wyko-
rzystujacych sprzet laboratoryjny, pojazdy i roboty [(Hockicko, TrpiSova, Ondrus,
2014)] do badania zjawisk optycznych, takich jak analiza spektralna (Brown, 2010).
Udowodniono réwniez skutecznos¢ Tracker w ksztattowaniu kompetencji badaw-
czych studentéw (Asbanu, 2021).

Jednak pomimo znacznej liczby opracowan na temat wykorzystania analizy wideo
w nauczaniu fizyki skuteczne wdrozenie technologii analizy wideo w fizyce i innych
naukach przyrodniczych wymaga systematycznego ksztatcenia nauczycieli (Asrizal,
Yohandri i Kamus, 2018): od umiejetnosci tworzenia wysokiej jakosci zapiséw wideo
do umiejetnosci wykorzystywania narzedzi analitycznych, stuzacych do przetwarza-
nia danych. Wykorzystanie analizy wideo w nauczaniu na odlegto$¢ zaréwno fizyki,
jak i innych nauk przyrodniczych wymaga rowniez szeregu wysokiej jakosci mate-
riatow dydaktycznych, co ttumaczy sie przede wszystkim réznorodnoscig badanych
zjawisk i proceséw.

Zatem celem nniniejszej pracy bedzie zapoznanie sie z doswiadczeniami autorow
dotyczacymi wykorzystania aplikacji Tracker do analizy nagran z prac laboratoryj-
nych oraz rozwigzywania zadan problemowych z obszaru zagadnien fizyki ogolne;.
Waznym przy tym wszystkim staja sie kompetencje zawodowe nauczycieli, jak row-
niez umiejetnosci matematyczne uczniow i studentow niezbedne dla ilosciowego
przetwarzania danych eksperymentalnych.

Metodologia badawcza

Naukowe podejscie do badan charakteryzuje sie systematycznym gromadzeniem
danych w celu uzyskania mozliwie jasnego i bezstronnego obrazu jakiego$ aspektu
(Tolmie, McAteers, Muij, 2011). Problem badawczy podjety w pracy zostat okreslo-
ny nastepujaco: czy analiza zapisow wideo jest skutecznym narzedziem nauczania
zdalnego fizyki na ro6znych poziomach edukacji.

Otwarte bazy bibliograficzne (Scopus, Web of Science, Google Scholar, Research
Gate, Dimensions) postuzyty do okreslenia stanu badan nad wykorzystaniem analizy
wideo w nauczaniu na odlegtosc i blended learning oraz uogolniania doswiadczen
pedagogicznych dotyczacych problemu badawczego. Badania podejs¢ dydaktycz-
nych, tworzenie map technologicznych i metod wykorzystania analizy wideo do
zajec¢ laboratoryjnych i praktycznych prowadzono w laboratorium STEM ,MANLab"
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Narodowego Centrum ,Mata Akademia Nauk Ukrainy” (NC ,MANU") przez po-
nad 3 lata, a dziatania te uzyskaty aprobate w edukacji formalnej i pozaformalnej,
zwtaszcza w kontekscie COVID-19.

Waznymi zrédtami pozwalajacymi na uzyskanie danych o skutecznosci wybra-
nych metod analizy wideo byty: ogdlnoukrainski internetowy turniej przyrodniczy
,Otwarty pokaz przyrodniczy” (2019-2021) oraz letnie szkoty przyrodnicze dla ucz-
niéw. Opracowane podejscia dydaktyczne przedstawiono edukatorom na kursach
doskonalenia nauczycieli, seminariach i konferencjach, ktére odbywaty sie z udzia-
tem specjalistow z laboratorium STEM ,MANLab” NC ,MANU". Szacunkowe dane
dotyczace penetracji zasobow www.stemua.science oparte sg na informacji z glo-
balnej sieci www.cloudflare.com.

Technologiczne wyzwania w tworzeniu dydaktycznych filmw z fizyki

Tworzenie edukacyjnych filmoéw wspomagajacych proces nauczania fizyki jest za-
sadniczym determinantem dydaktycznego sukcesu (Yulkifli, Ramli, 2018).

W laboratorium STEM ,MANLab" Narodowego Centrum ,MANU" powstato wiele
nagran wideo z eksperymentow, przydatnych dla prac laboratoryjnych w mecha-
nice, fizyce molekularnej, optyce, fizyce atomowej i jadrowej. Wiele z tych danych
(ponad 30 prac laboratoryjnych i ponad 20 nagran wideo) sa dostepne w sekgji
Jnstrumentalna dydaktyka cyfrowa” (www.stemua.science)

Przy opracowywaniu autorzy uwzglednili potrzebe tworzenia:

= filmow dydaktycznych, przydatnych do wykonywania jak najwiekszej liczby prac
laboratoryjnych, zgodnie z programami ksztatcenia formalnego;

= szczegotowych instrukgji dotyczacych zbierania i analizy danych dla kazdego
takiego szkolenia;

=, nietradycyjnych” metod eksperymentalnych przystosowanych do korzystania
z Tracker, ktore moga by¢ wykorzystywane zarowno w edukacji formalnej, np.
w przedmiotach do wyboru, jak i w pozaformalnej (letnie szkoty naukowe);

= materiatow dydaktycznych niezbednych w pracy z wideonagraniami.

Nalezy zauwazy¢, ze wykorzystanie programéw do analizy wideo w nauczaniu fi-
zyki stwarza elastyczne podejscie do organizacji procesu edukacyjnego. Z jednej
strony uczniowie moga przeprowadzi¢ eksperyment i na jego podstawie stworzyc
nagranie wideo, nadajace sie do dalszej analizy, a z drugiej — skorzystac¢ z wideo
przygotowanego wczesniej przez prowadzacego zajecia. Umozliwia to zastosowa-
nie analizy wideo w nauczaniu fizyki w systemie stacjonarnym, na odlegtos¢ lub
blended learning.

Przede wszystkim nalezy zauwazy¢, ze waznym czynnikiem, ktory decyduje o wia-
rygodnosci wynikéw, ich zgodnosci (w granicach btedow) ze znanymi prawami fi-
zycznymi, jest wysoka jakos$¢ materiatu wideo przewidziana do obrébki w aplikacji
Tracker lub innych podobnych programach. Uzyskane doswiadczenie wskazuje na
gtowne warunki jego powstania: wykorzystanie widea z optyka wysokiej jakosci;
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utrzymanie kontrastu barw poruszajacego sie obiektu i tta; dobdr optymalnej szyb-
kosci klatek, zaleznej od rodzaju badanego zjawiska (zwykle 30-1000 klatek na
sekunde); bezruch urzadzenia do nagrywania wideo podczas doswiadczenia oraz
ukazanie catego zestawu eksperymentalnego w jednym kadrze; potozenie ptasz-
czyzny ruchu obiektu obserwacji prostopadle do kierunku urzadzenia rejestrujace-
go wideo.

Przebieg prac badawczych odbywa sie zgodnie z pewnym algorytmem postepo-
wania. Jego gtobwnymi etapami sa: okreslenie klatek kluczowych oraz czestotliwosci
ich wyswietlania, segmentu jednostki, potozenia uktadu wspotrzednych, recznego
lub automatycznego sledzenia potozenia obiektow w kazdej klatce, doboru odpo-
wiednich parametréw do badan, analiza graficzna lub tabelaryczna, przetwarzanie
danych eksperymentalnych w warunkach modelu matematycznego, odpowiadaja-
cego badanemu zjawisku, oraz dobor odpowiednich wspotczynnikéw w celu dopa-
sowania zachowania modelu do zarejestrowanego eksperymentu.

Lastosowania aplikacji Tracker do celdw dydaktycznych

Na konkretnych przyktadach nagran wideo ukazano mozliwosci wykorzystania
aplikacji Tracker w nauczaniu fizyki (Jesus, 2017). W wiekszosci przypadkéw analize
wideo wykorzystywano do opisu zjawisk mechanicznych (Romadhon et al., 2021),
w tym mechaniki ptyndw (Syifa, Hartono, Sulhadi, 2022), aczkolwiek zwraca sie row-
niez uwage na wykorzystanie rownan kinematycznych i praw dynamiki do opisu
procesow rzeczywistych (Yulkifli, Ramli, 2018).

Ogladajac film, uczniowie nabywaja wiedze i umiejetnosci z pewnych zagadnien fi-
zycznych wchodzacych w ramowe programy nauczania fizyki. Obejmuje to na przy-
ktad badanie momentu bezwtadnosci obracajacego sie ciata (Nurfadilah, Maruto,
2020).

Rozwazono koncepcje rozwigzania problemu z obszaru fizyki, polegajaca na bada-
niu ruchu szpuli podczas ciaggniecia jej za wolny koniec nitki. Film, znajdujacy sie
w dziale ,Instrumentalna dydaktyka cyfrowa"” zasobu www.stemua.science, pokazu-
je ruch szpuli, ktora jest ciagnieta przez wolny koniec nawinietej na niej nici [https://
cutt.ly/BLvHCqb].

Uczniowie ogladajac film wyciggaja nastepujace wnioski dotyczace szpuli: 1. szpu-
la nie obraca sig, jesli sita naciggu jest skierowana w taki sposob, ze jej linia dzia-
tania przechodzi przez punkt kontaktu ze stotem, ktory jest chwilowym srodkiem
obrotu; 2) przy zmniejszaniu kata sity naciggu szpula obraca sie zgodnie z ruchem
wskazowek zegara i przesuwa sie w prawo, a przy zwiekszaniu — przeciwnie do ru-
chu wskazéwek zegara i przesuwa sie w lewo. Wynika to z faktu, ze linie dziatania
wszystkich sit, z wyjatkiem sity naciggu nici, ktéra faktycznie okresla kierunek ruchu,
przechodza przez punkt styku szpuli ze stotem (chwilowy srodek obrotu), i dlatego
ich momenty sg zerowe (Mungan, 2001).
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W przypadku rozwigzania ilosciowego sugeruje sie rozwazenie sytuacji, w ktorej
szpula jest w stanie spoczynku lub $lizga sie. W pierwszej kolejnosci tworzony jest
model graficzny zjawiska (ryc. 2), ktory wskazuje punkty: 1) styku krawedzi szpuli
z powierzchnia (A) oraz nitki z jej wewnetrzng czescia (B); 2) rzut osi obrotu na
ptaszczyzne figury (O).

Rys. 2. Graficzny model ruchu szpuli dla odpowiedniego zadania wideo
Zrodto: www.stemua.science.

Stwierdzono, ze trojkat AOB jest prostokatny o bokach OB = r, ktéry jest promie-
niem wewnetrznym cewki, a OA = R — jego promieniem zewnetrznym. Ich stosu-
nek okresla znany stosunek: R / r = 1 / sin a. Dlatego kluczowym celem takiego
zadania wideo jest okreslenie kata o, ktory mozna uzyska¢ za pomoca aplikacji
Tracker. Aby to zrobi¢, nalezy pobrac zapis wideo z www.vpd.stemua.science i wy-
bra¢ kadr, w ktérej szpula bedzie $lizgac sie po powierzchni stotu bez obracania.
Narzedzia programu tacza poczatek uktadu wspoétrzednych z punktem styku szpuli
z powierzchnia stotu (ryc. 3). Aby zmierzy¢ kat o, ktéry w tym przypadku byt rowny
20°, nalezy uzyc¢ opcji Track — Measuring tools — Protractor. Kolejne operacje mate-
matyczne prowadza do wniosku, ze R /r=1/sin20°=1/0,342 =292 = 3.

Jak wiadomo, prace laboratoryjne na lekcjach fizyki maja na celu eksperymentalne
przetestowanie pewnych wzorcow i praw, ktore zazwyczaj opisywane s3 zaleznos-
ciami matematycznymi.

Kolejnym rozwazanym przyktadem pracy laboratoryjnej jest ¢wiczenie majace na
celu zbadanie kinematycznej charakterystyki ruchu ciata jednostajnego po okregu:
zaleznosci czasowe wspdtrzednych x (&), y (t), Srednie wartosci rzutow liniowych (v),
predkosci katowych (w) oraz przyspieszenie dosrodkowe (a). W tym celu nagrano
film z ruchu zabawki — pociagu, przy tworzeniu ktérego wykorzystano powyzsze za-
sady. Aplkacja Tracker zawiera narzedzia wystarczajace do ,$ledzenia” pozycji okre-
$lonych punktow ciata i dalszej analizy. W szczego6lnosci w menu gtéwnym istnieje
mozliwos¢ wyswietlania chwilowych wektorow predkosci liniowej i przyspieszenia
odsrodkowego. Na rys. 4 przedstawiono okna Tracker: po lewej stronie — kadr wi-
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deo ruchu okreslonego punktu materialnego (oznaczenie czerwone) oraz chwilo-
wych wartosci predkosci liniowej (z6tte wektory) i przyspieszenie odsrodkowe (bia-
te wektory); po prawej stronie automatycznie wyswietlane sa dane o wielkosciach
kinematycznych, przedstawione w formie graficznej i tabelarycznej.

® Tracker
File Edit Video Track Coordinate System View Help

S H| & BBy STk ™| @ UL | Qe & | /- 55| me
v « i ke Plotw | 2 protractorA| v ™

|
o e e
1s)

[ Table ¥ | A provactorA| v
@

Rys. 3. Okno aplikacji Tracker z narzedziem do pomiaru kata
Irédto: opracowanie wiasne.
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Rys. 4. Kadr z fragmentu nagrania wideo instrukgji wykonywania pracy laboratoryjnej przy uzyciu narze-
dzi Tracker

Irédto: opracowanie whasne.


https://stemua.science/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D0%BA%D0%B8/%d0%b4%d0%be%d1%81%d0%bb%d1%96%d0%b4%d0%b6%d0%b5%d0%bd%d0%bd%d1%8f-%d1%80%d1%96%d0%b2%d0%bd%d0%be%d0%bc%d1%96%d1%80%d0%bd%d0%be%d0%b3%d0%be-%d1%80%d1%83%d1%85%d1%83-%d1%82%d1%96%d0%bb%d0%b0-%d0%bf/

130 EDUKACIA USTAWIGZNA DOROSLYCH  1/2024

Wazna funkcja aplikacji Tracker jest mozliwos¢ stworzenia matematycznego mode-
lu ruchu w postaci rbwnania z pdzniejszym powigzaniem go z badanym procesem.
Takie podejscie przyczynia sie do ksztattowania przez uczniéw umiejetnosci stoso-
wania naukowej metody badawczej do analizy rzeczywistych, niezidealizowanych
proceséw.

Opracowane nagrania wideo i prace laboratoryjne znalazty zastosowanie w na-
uczaniu zdalnym i blended learning, w edukacji formalnej i pozaformalnej na roz-
nych poziomach ksztatcenia.

Jaskrawym przyktadem praktycznego zastosowania ww. dokonan jest ich wyko-
rzystanie w ogoélnoukrainskim turnieju ,Otwarty Pokaz Przyrodniczy”, ktéry fukcjo-
nuje od 2011 roku i w ktérym rocznie bierze udziat ok. 2,5 tys. uczniow, bedacych
cztonkami 250-300 zespotdw z catego kraju. Zadania wideo, prezentowane na tym
konkursie intelektualnym, stopniowo ewoluowaty od obserwacji zjawisk zarejestro-
wanych na wideo do pomiaru wielkosci fizycznych z pdzniejszym konstruowaniem
modeli matematycznych w oparciu o wykorzystanie Tracker.

‘Top Traffic Countries / Regions.

Precns 300
Top Wafc Countres/ Raghons
[— ;
Counry Roin thc Ukasine e
Unied States from United States 40234
United Kingdom 250 Genmany =
Wéland. 2% France 1971
Netheands 2421 Canada 17525
Gemany e
24Hours 7Days 30Days 12 MARCH — 11 APRIL Aous Tomy SOUME 19 SEPIEMBER — 19 OCIOBER
Unique Visitors Unique Visitors
447k 32.83k

Total Requests
Total Requests

R’ ansb i
49.5k

Rys. 5. Web trafik www.stemua.science wedtug kraju (powyzej); liczba odwiedzin witryn internetowych
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Zrédto; www.cloudflare.com.

W eliminacjach tego turnieju w roku 2021 sposrod dwudziestu zadan uczestnikom
zaproponowano wykonanie zadania polegajacego na znalezieniu wspdtczynnika
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tarcia $lizgowego na podstawie analizy wideo procesu ruchu ciata na ptaszczyznie
pochytej [https://www.youtube.com/watch?v=0iTtb_hQ1P8], a w roku 2022 - za-
danie okreslenia sity naciggu smyczy dla psa w zaleznosci od jej dtugosci [https://
www.youtube.com/watch?v=3vy78kkgXB0]. Zadania te z powodzeniem ukonczyto
80% uczestniczacych zespotow.

Portal laboratorium STEM ,MANLab" — www.stemua.science, ktérego zawartosc
jest na biezaco aktualizowana o rézne metody nauczania nauk przyrodniczych
(Shapovalov, Shapovalov, Andruszkiewicz, Volkova, 2020), stat sie kluczowym zbio-
rem, przedstawiajagcym aktualne dane dotyczace metod nauczania fizyki oraz in-
nych nauk przyrodniczych z wykorzystaniem analizy wideo.

Na rys. przedstawiono statystyczne dane wykorzystania www.stemua.science
w 2022 roku w okresie marzec-kwiecien (4,5 tys. unique visitor) oraz wrzesien-
—pazdziernik (ok. 33 tys. unique visitor), uzyskane za pomoca globalnej sieci www.
cloudflare.com.

Do najaktywniejszych uzytkownikow portalu, oprocz Stanéw Zjednoczonych, dotg-
czyty Niemcy, Kanada i Francja, Wielka Brytania, Irlandia i Holandia, co przekonu-
jaco dowodzi istotnosci tego obszaru badan i zainteresowania miedzynarodowej
pedagogicznej spotecznosci.

Podsumowanie i wnioski

Przeprowadzone badania pokazaty, ze powyzsze opracowania wskazane sg do za-
stosowania w nauczaniu fizyki oraz innych naukach przyrodniczych w zdalnym syste-
mie ksztatcenia. Oprogramowanie Tracker jest waznym narzedziem dydaktycznym
o szerokim zakresie mozliwosci przydatnym do analizy zjawisk i procesow fizycznych.
Opracowanie materiatu wideo moze by¢ réwniez wykorzystane jako uzupetnienie
podstawowego procesu edukacyjnego z fizyki w szkolnictwie srednim, a takze
w ksztatceniu specjalistdbw w szkolnictwie wyzszym oraz na kursach doskonalenia
nauczycieli. Waznym jest rowniez to, ze do badan uczniowie i studenci moga
wykorzystywac juz istniejgce materiaty prezentowane w zasobach aplikacji Tracker
lub w agregatorach takich filméw albo tworzy¢ wiasne, co znacznie zwieksza
swobode i motywacje do badan, promuje kreatywnos¢ w korzystaniu z metod
naukowych.

Pomocnym materiatem dydaktycznym dla wszystkich uczestnikow procesu ksztat-
cenia moze by¢ podrecznik Fizyka. Stosowane techniki instrumentalnej dydak-
tyki cyfrowej opracowany na podstawie przeprowadzonych badan i okreslajacy
gtéwne zatozenia teoretyczne i techniki oparte na wykorzystaniu aplikacji Tracker
(Chernetsky, Slipukhina, Polikhun, 2020).

Nalezy réwniez zauwazy¢, ze kluczowym problemem w kontekscie wprowadzenia
analizy wideo w zdalnym nauczaniu fizyki i blended learning pozostaje przygoto-
wanie nauczycieli do nowych wyzwan w tym obszarze.


http://www.stemua.science
http://www.stemua.science

132 EDUKACIA USTAWIGZNA DOROSLYCH  1/2024

Odpowiednie przygotowanie nauczycieli pozwoli na optymalne mozliwosci wyko-
rzystania przez nich nowych rozwiazan i nowoczesnych srodkéw dydaktycznych,
jak rowniez uczyni ten proces ciekawym i interesujgcym dla ucznidéw. Jednakze
zdalne nauczanie niesie ze soba pewne zalety i wady. Do zalet mozna zaliczy¢ indy-
widualizacje przyswajania wiedzy, znoszaca bariere czasu i przestrzeni, swobodne
korzystanie z multimediéw, mozliwos¢ wykonywania doswiadczen on-line na zdal-
nych lekcjach z fizyki, mozliwo$¢ rownoczesnego wykonywania pracy zarobkowej,
nabywanie umiejetnosci diagnozowania, analizowania i syntezowania, wypracowy-
wania samodyscypliny w procesie uczenia sie, dostep on-line do naukowcoéw oraz
prowadzenie z nimi dyskusji i wiele innych. Wadami natomiast zdalnego nauczania
fizyki beda pewne ograniczenia np. w kontaktach miedzy uczacymi sie i nauczycie-
lem, brakiem natychmiastowej reakcji nauczyciela na popetniane btedy, brakiem
bezposreniego nadzoru, schematu ksztatcenia, co $cisle jest zwigzane z samomo-
tywowaniem sie do nauki.

Wdrozenie analizy wideo w nauczaniu i uczeniu sie fizyki moze jednakze napotkac
na pewne trudnosci zwigzane miedzy innymi z dodatkowymi szkoleniami nauczy-
cieli i uczniéw w zakresie narzedzi programowych, dostepem do filméw wysokiej
jakosci, ktore odpowiadaja konkretnym koncepcjom, prawom i zjawiskom fizycz-
nym, zwtaszcza tych, ktore rejestrujg precyzyjne pomiary i szczegoty eksperymen-
tow. W tym kontekscie waznymi czynnikami technicznymi wptywajacymi na jakosc
pomiaréw z wykorzystaniem analizy wideo staja sie rozdzielczos¢, liczba klatek na
sekunde oraz znieksztatcenia obrazu. Kalibracja wideo i zapewnienie doktadnych
pomiaréw to ztozony proces, ktory wymaga wiedzy technicznej i specjalistycznych
narzedzi.

Kolejnym utrudnieniem jest wprowadzenie analizy wideo do procesu nauczania
przedmiotéw przyrodniczych w szkotach podstawowych i ponadpodstawowych.
Wymaga to z jednej strony dodatkowego czasu potrzebnego na przetworzenie
otrzymanych danych wizualnych i numerycznych oraz wykonanie obliczen, co jest
dos¢ trudne do osiggniecia w ramach ograniczonego czasu trwania zwyktej lekcji;
z drugiej strony nauczyciele musza znalez¢ odpowiednig rownowage miedzy tra-
dycyjnymi metodami nauczania a czynnosciami zwigzanymi z analizg wideo, upew-
niajac sie, ze kluczowe pojecia sa skutecznie przekazywane za pomoca wideo bez
uszczerbku dla gtebszego ich zrozumienia. Ponadto ocena wynikow uczenia sie
ucznidw i udzielanie informacji zwrotnych moze by¢ dos¢ trudne. Moze to wy-
magac¢ dodatkowych kryteridw i wskaznikow ocen, a terminowe i konstruktywne
przekazywanie informacji zwrotnych na temat uzyskanych danych i ich interpretacji
moze okazac sie czasochtonnym procesem.

Sprostanie tym wyzwaniom jest bezposrednio zwigzane z zapewnieniem nauczy-
cielom odpowiednich szkolen i dostepu do wszelkich materiatow dydaktycznych,
wspieraniem wspoldziatania miedzy nauczycielami a procownikami naukowymi,
opracowywaniem standaryzowanych protokotéw analizy wideo oraz badaniem in-
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nowacyjnych technologii uczenia sie, ktore upraszczaja proces przy jednoczesnym
zachowaniu doktadnosci i autentycznosci.

Z uwagi na rozwijajaca sie problematyke edukacji cyfrowej, wspomagajacej pro-
ces nauczania, wskazane sg dalsze, bardziej szczeg6lowe badnia w tym obszarze.
Ukazany materiat w tresci artykutu posiada charakter eksperymentu i wskazanym
bytoby wprowadzenie tej metody na szerszg skale w nauczaniu zdalnym, w obsza-
rze nauk przyrodniczych i scistych, w odniesieniu do zrdéznicowanych pozioméw
nauczania i uczenia sie.
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Streszczenie: |dea edukacji w ciggu catego zycia jest do$¢ powszechnie propagowana w na-
szym spoteczenstwie, miedzy innymi realizowana jest przez dorostych obywateli. Dlatego przed-
miotem badan uczyniono aspiracje edukacyjne i osobiste 0séb dorostych oraz ich oczekiwania
wobec studiowania. W badaniach wzieli udziat studenci. Jednak nie byli to studenci rozpoczy-
najacy nauke zaraz po ukoriczeniu szkoty ponadpodstawowej, tylko osoby, ktére podjety sie
studiowania juz w trakcie pracy zawodowej — przyszli na studia niestacjonarne czy podyplo-
mowe. Druga grupe stanowili stuchacze Uniwersytetu Trzeciego Wieku. W badaniu dodatkowo
uwzgledniono motywy studiowania i towarzyszaca temu postawe ,miec¢” albo ,byc¢” Zatozono
bowiem, Zze im wiecej aspiracji osobistych i edukacyjnych jest zaspokajanych podczas studiowa-
nia, tym czesciej badani beda prezentowac postawe ,byc”

Key words: aspirations, expectations, ‘to have’and ‘to be’attitudes, students, Third Age Uni-
versity listeners.

Summary: The idea of lifelong education is quite widely promoted in our society, among other
things pursued by adult citizens. Therefore, the educational and personal aspirations of adults
and their expectations of studying were the subject of the study. Students took part in the
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research. However, they were not students starting their studies immediately after graduating
from secondary school, but persons who undertook their studies already during their professional
career —they came to study as part-time or postgraduate students. The second group was made
up of students of the University of the Third Age. The study additionally took into account the
motives for studying and the accompanying “to have” or “to be” attitude. This is because it was
assumed that the more personal and educational aspirations are satisfied while studying, the
more often the respondents will present a “to be” attitude.

Introduction

The idea of lifelong learning is widespread in our social reality. It is therefore not
surprising that adults are also starting to study. The motives for studying can be
various. They range from the simple desire to gain an education by those just out
of university, through qualification, professional development or promotion in the
case of those already working, to seniors for whom studying is an opportunity to
fulfil their dreams, but also a way to spend their free time.

Aspirations and expectations

Whatever the motives of students and learners, studying involves the realisation of
some aspiration of one's own. This concept has been widely analysed by various
academic disciplines. For some, it is related to needs, for others rather to motivation
or aspirations or life plans. Thus, for example, W. Okon defines aspirations as “the
desire to achieve set goals, to realise important ideals in life” (Okon, 2001, p. 30).
Analysing the definitions of the term "aspirations”, several approaches can be
observed. The first is related to the understanding of aspirations as plans, desires
or dreams. Aspirations here are of a wishful thinking nature. In the second case, we
speak of aspirations as a certain readiness to act and achieve a goal. In the third,
on the other hand, aspirations are understood as certain ambitions of an individual
(Lewowicki, 1987, p. 14). According to A. Janowski, aspirations are certain enduring
wishes of an individual, whereby these wishes are related to the qualities or states
which are to occur in the individual's life (Janowski, 1977, p. 32). In other words,
they are states desired by the individual.

Thus, aspirations are an important part of an individual's development, motivating
them to act and influencing their life choices. Aspirations are determined by many
factors and can change and transform under their influence. In the literature on the
subject, the most important determinants of the formation of aspirations include
personal, environmental, socio-cultural or pedagogical determinants (Fraczek,
2009, p. 43; Sikorski 2005, pp. 11-15). Aspirations are related, among other
things, to an individual's value system, i.e. the desire to achieve a given value will
determine our aspirations. Different aspirations can be distinguished depending
on the division criterion adopted. With regard to the level of aspirations, we
distinguish high aspirations and low aspirations; with regard to their relationship
to action, we distinguish wish aspirations and action aspirations. Aspirations can
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also be temporary and permanent, they can be characterised by high or low
mobility. With regard to the time of realisation, current or perspective aspirations
are distinguished, and with regard to the possibility of realisation — adequate,
underestimated, overestimated. From the perspective of the chosen research topic,
it is interesting to divide aspirations according to their content, i.e. ludic aspirations,
educational aspirations, professional aspirations, aspirations related to personal
life, cultural aspirations, etc. (Skorny, 1980, pp. 24-38; Sikorski, 2005, pp. 17-24).

The “to have” and “to be” attitude

Introducing the research issue, it is worth presenting the chosen perspective of
understanding the attitudes of 'to have’ and 'to be'. To be/to have are perennial
existential questions. Like aspirations, attitudes are of interest to many scientific
disciplines. The concept of attitude is defined as “a certain relatively permanent
emotional or evaluative attitude towards an object, or a disposition to the
occurrence of such an attitude expressed in positive, negative or neutral terms”
(Mika, 1975 after Frankowski, 2004, p. 61).

The attitudes "to be"” and “to have” can be opposed to each other, i.e. the presence
of one attitude excludes the other, or they can be treated as equivalent values in
a person’s life, since a certain degree of attitude towards having not only makes life
better, but also secures social existence. In the literature on the subject, a person
with a "to be" attitude is characterised by perceiving the world as a kind of “gift and
call, an appeal to go beyond oneself, to transcend oneself, to go towards something
transcendent with respect to oneself and the world” (Grulkowski, 1995, p. 172). The
‘to have’ attitude, on the other hand, is characterised by a fascination with one's
own person with the importance of the surrounding world and the people living in
it (Grulkowski, 1995, p. 173).

In E. Fromm, the attitudes in question are treated as two separate elements.
According to the aforementioned concept, the attitude of ‘having’ is characterised
by egoism, and man strives to possess. Materialism, the desire to acquire goods
and the desire to satisfy the need to possess will be important values in this view.
Consequently, the “to have” attitude will minimise the need for the presence
of other people, but also does not require the individual to make interpersonal
effort. The "to be" attitude, on the other hand, has been defined by E. Fromm as
an element of selflessness and altruism. It is a way of life in which one possesses
nothing (or very little) and does not feel the desire to possess, instead striving to
experience life, derive joy from existence itself and the awareness of creating unity
with the world (Grulkowski, 1996, pp. 16-17).

According to B. Grulikowski (creator of the attitudes survey tool), the attitudes
“to be"” and "to have” should be considered as qualitatively opposite attitudes
towards the surrounding world. According to the author, the attitude “to be” is “an
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open, trusting, multidimensional, full of inner commitment attitude towards the
world (everything that exists) in various aspects (the universe, nature, temporality,
suffering, other people, one’s own person)” (Grulikowski, 1996, p. 12). This attitude
is characterised by identification with everything that exists in the world, and thus
seeks to develop a sense of self-identity and individuality. Individuals with this
attitude are interested in their surroundings and the world, and have a high sense
of freedom and security. They strive to realise their dreams. In contrast, the 'have’
attitude is described by the author as being filled with anxiety, but also characterised
by a practical attitude from the surrounding world. This attitude is understood as
"a growing egocentrism, a growing sense of separateness and presence of self and
the rest of the world. It is an attitude of dependence on the world (perceived as
unfriendly), a sense of self-identity and self-worth that grows in this attitude only
through opposition and indifference to the world and attempts at domination”
(Grulkowski, 1996, p. 13). In contrast to people with a “to be" attitude, people with
a "to have” attitude are characterised by an exaggerated focus on the self, excessive
suspicion, volatility, jealousy and an orientation towards experiencing pleasure. Also
highlighted here is the issuing of unambiguous and biased opinions, especially
about people, and a focus on building a material position. Individuals with a "have’
attitude experience a fear of death, illness and a fear of taking on new challenges
(Grulkowski, 1996).

Research assumptions

The subject of the presented research was the aspirations and existential attitudes
of students and students of U3A. Thus, the aim of the research was to find out
whether and to what extent studying satisfies the personal and educational
aspirations of students and students of U3A. In addition, the study included an
examination of the existence of a relationship between the degree of aspiration
satisfaction and the presentation of ‘to be’ and 'to have' attitudes. This is because
it seems that adults studying during their active working lives will be guided by
motives related to professional gratification and will display to a greater extent the
“to have” attitude. U3A students, on the other hand, are more likely to present a “to
be” attitude.

A self-constructed survey questionnaire and B. Grulkowski's “to be"” and “to have”
attitude scale were used to collect the necessary data. As already mentioned,
working part-time and postgraduate students and students of the Third Age
University of Jan Dtugosz University in Czestochowa took part in the research. A total
of 146 people took part in the research, of whom 74 were part-time/postgraduate
students (60 women, 14 men) and 72 were listeners of the University of the Third
Age, including 64 women and 8 men.
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Analysis of research results

Among the first group of respondents, the youngest respondents are 24 years old
(10.8%). In contrast, the oldest respondents were individuals aged 52 (2.7%). On the
other hand, the youngest UTA students taking part in the study were individuals
aged 59 (2.76%), and the oldest of the students were those aged 91 (2.76%). For the
purpose of analysing the data collected, participants in both groups were assigned
to the following age groups: (1) part-time or postgraduate students: 24-28 years
(37.8%), 29-33 years (8.1%), 34-38 years (37.8%), 39-43 years (8.1%), 44 years and
over (8.1%); (2) UTA students: 59-63 years (5.52%), 64-68 years (19.3%), 69-73
years (46.72%), 74-78 years (11.04), 79-83 years (12.8%), 84 years and over (2.76%).

The participants were also asked about their marital status, children and education.
Thus, in terms of marital status among part-time or postgraduate students, the
largest group were married people (51.3%), and among U3A students, widows/
widowers (63.48%). 35.1% of respondents among students were unmarried. On the
other hand, among U3A listeners, the second largest group is married (22.08%).
This was followed by part-time/postgraduate students indicating the categories
informal relationship (8.1%) and divorced/widowed (5.4%). The category widowed
was not selected by anyone. On the contrary, the categories of divorced and single
(5.52% each) and informal relationship (2.76%) were selected by the students of
U3A.

In the category relating to the number of children they had, the largest group
among students were those without children (43.2%) and those with two children
(35.1%). This was followed by those with one child (10.8%), three children (8.1%)
and five children (2.7%). On the other hand, among U3A students, those with two
children were the most numerous group (49.68%). This was followed by those with
one child (27.6%), three children (8.28%) and four children (2.76%). The no children
category was chosen by 11.4% of U3A students.

The researchers were also interested in the educational background of the
respondents. Thus, among part-time students, 54% of respondents indicated
a secondary education. An incomplete tertiary education was selected by 45.9%. On
the other hand, among the students of U3A, the most numerous group were those
with secondary education (52.44%) and tertiary education (30.36%). Another 8.28%
were people with incomplete tertiary education and basic vocational education.

Studying part-time or postgraduate studies requires a certain financial outlay. U3A
students also have to pay a small tuition fee. Tuition fees, especially for students,
are quite a significant item in the budget. Survey participants were therefore asked
about their source of income.
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Table 1. Sources of livelihood

Respondents Students U3A students
Answers

Pension - - 65 89.7 65 44.2
Casual work 2 2.7 2 2.76 4 2.72
Contract work 66 89.1 2 2.76 68 46.24
Business activities 2 2.7 3 4.14 5 34
Scholarship 2 2.7 - - 2 1.36
Dependent on another family 5 27 ) ) 5 136

member
Total 74 100 72 100 146 100

Source: own research — survey questionnaire.

As it was expected, the majority of part-time or postgraduate students have
a permanent job (89.1%), while the majority of students at the University of the
Third Age earn their living from a pension (89.7%). In addition, 2.7% of students
and 2.76% of listeners undertake casual work, and 2.7% of students and 4.14%
of listeners at the University of the Third Age are self-employed. Only 2 students
were dependent on another family member. From the results obtained, it should
be concluded that the respondents study not in order to find a job. In the case
of students, the financial motive for studying should be excluded, while as far as
students are concerned, it should be assumed that they study in order to improve
their professional qualifications or to change to another job, as they have a job as
such. This assumption can be verified later in the analysis.

From the perspective of analysing the issue of motives to study, it is interesting
to know from where respondents obtain their knowledge of the available study
opportunities. The results are illustrated in Table 2.

Table 2. Sources of knowledge about activities

Respondents Students U3A students Total
Answers N % N % ] %
Friends 44 59.4 64 88.32 108 73.44
Internet 30 40.5 2 2.76 32 21.76
Library - - - - - -
Senior citizens' club - - 6 8.28 6 4.08
Other sources - - - - - -
Total 74 100 72 100 146 100

Source: own research — survey questionnaire.
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Among both students and seniors, friends are the most popular source of
knowledge about various forms of education and further education. In the case
of students, this is 59.4%, while for seniors it is 88.32%. Students also draw their
knowledge from the Internet (40.5%), while in the case of UTA students it is only
2.76%. It may be assumed that seniors make very limited use of the Internet as
a source of information, which may be due to a lack of skills (hence the information
on the need to organise classes aimed at improving the computer skills of seniors)
or to limited trust in this medium. Respondents in the post-working age group also
found out about the possibility to study at the UTA at the Senior Citizens' Club.

Each of us, when undertaking any action or task, is guided by certain objectives or
motives. The realisation of planned activities is consequently supposed to satisfy
some need of ours. From the perspective of the chosen topic, it was interesting to
know which motives guided the research participants when starting to study. The
respondents could indicate several reasons for starting to study.

Table 3. Motivations for studying

Respondents Students U3A students

Answers N % N %

Excessive leisure time
and the desire to manage it

Influence of others 10 135 6 8.28 16 10.88
Willingness to meet other people 14 18.9 34 46.92 48 32.64
Willingness to acquire new

- - 18 24.84 18 12.24

knowledge and skills 54 729 46 63.48 100 68
Educational necessity 14 189 - - 14 9.52
Willingness to get a better job 28 37.8 - - 28 19.04
Improving one’s own self-esteem 22 29.7 16 22.08 38 25.84
Improved well-being 4 54 14 19.32 18 12.24
Opportunities for intellectual, % 351 34 46.92 60 408

mental and physical activation

Possibility to benefit from
discounts, e.g. to the cinema, - - 2 2.76 2 136
theatre, excursions

Fear of loneliness - - 8 11.04 8 5.44
Fear of growing old - - 2 2.76 2 136
Willingness to impress others - - 4 5.52 4 2.72

* Multiple-choice question

Source: own research — survey questionnaire.
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The analysis of the results obtained showed that both students and listeners of the
University of the Third Age enrolled in the study because of the desire to acquire
new knowledge and skills. In the case of students, this motive was indicated by
72.9% of respondents, and in the case of listeners by 100% of survey participants.
In addition, in the case of students, the dominant motives were the desire to
get a better job (37.8%), which confirms the earlier assumption, the possibility
of comprehensive activation (intellectual mental and physical) — 35.1% and
improvement of one's self-esteem — 29.7%. In the case of students of U3A, the
predominant motives include, above all, the possibility of comprehensive activation
(46.92%) and the same number of respondents indicated a desire to meet other
people; moreover, respondents enrolled in U3A because of an excess of free time
and a desire to manage it (24.84%). The results show that respondents from both
groups, in addition to the desire to acquire knowledge and skills, are also linked by
the desire for their own development and activation. Among students, about one
in five respondents indicated the need to gain education and the desire to meet
other people, while in the case of seniors, one in five respondents also indicated an
improvement in self-esteem and a better sense of well-being. Due to the age and
different work situation of the respondents in the respective groups, the motives
for taking up education also differ. In the case of seniors, it is the desire for broadly
defined personal development and leisure time, while in the case of students,
in addition to personal development, it is the desire to obtain an education and
a better job.

Table 4. Most popular (chosen) activities

Respondents Students U3A students Total

Answers ] % N % N %
Lectures 48 64.8 66 91.08 114 77.52
Exercises 38 51.3 2 276 40 27.2
Seminars - - 6 8.28 6 4.08
Language classes 2 2.7 6 8.28 8 5.44
Computer science classes - - 8 11.04 8 5.44
Cultural and artistic activities 4 54 14 19.32 18 12.24
Leisure and sport activities 4 54 8 11.04 12 8.16
Volunteering for people in need 4 54 - - 4 2.72
Tourist trips 6 81 22 3036 28 19.04
Social and leisure activities 5 27 12 16.56 14 9.52

(e.q. festive gatherings)

* Multiple-choice question

Source: own research — survey questionnaire.
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Studying is not only about lectures and exercises, it is also about student life
consisting of socialising, attending various events, cultural gatherings or engaging
in additional activities or classes. Survey participants were therefore asked what
types of student activities are most popular among them.

The results clearly showed that students are only very slightly involved in student life
and the additional activities offered by the university. The students who participated
in the study indicated mainly in attending lectures (64.8%) and exercises (51.3%).
The situation is quite different as far as U3A students are concerned. In addition to
lectures (91.08% of responses), seniors are keen to participate in tourist excursions
(30.36%), cultural and artistic activities (19.32%) or social and entertainment events
(16.56%). Students are also interested in computer science classes (11.04%) and
physical recreation classes (the same number of indications). The classes chosen are
probably closely related to the motives for undertaking studies. Both groups choose
classes that broaden their knowledge and skills, i.e. lectures and exercises. In the
case of students, this is basically the end of the story, but it must be remembered
that we are talking about people working full-time, often in a stable relationship
and with young children. Hence, they probably chose so little of the additional
activities offered by the university community.

The analysis above showed the popular activities offered by the university
environment among students, so the research participants were then asked
which activities they had used over the past year. In this way, we wanted to find
out whether the respondents were actually using activities that were attractive to
them.

Table 5. Participation in courses, activities, events during the last year

Respondents Students U3A students

Answers N % N %
Computer course 2 27 18 24.84 20 13.6
Language course 28 37.8 12 16.56 40 27.2
Lectures 54 72.9 42 57.96 96 65.28
Seminars 12 16.2 2 2.76 14 9.52
Exercises 18 243 8 11.04 26 17.68
Tours 28 37.8 30 414 58 39.44
s gcé‘i'r:;riéi‘é‘znttﬁéatre 4 54 48 66.24 52 3536

* Multiple-choice question

Source: own research — survey questionnaire.
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The analysis of the answers to the question concerning participation during the
last year in the activities offered by the university environment showed a certain
discrepancy in comparison with the declaration of the most popular (chosen)
activities. For example, among students of U3A, the most popular/chosen activities
were lectures (91.08%), while 57.96% of seniors declared that they had attended
them in the past year. As for cultural events, their popularity/choice was declared
by 19.32% of the surveyed seniors, and it turned out that as many as 66.24% of U3A
students attended them during the last year. A significant proportion of seniors
also participated in organised excursions (41.4%). In addition, one in four seniors
(24.48%) participated in a computer course.

As far as students were concerned, they declared that lectures (64.8%) and exercises
(51.3%) were the most popular/most frequently chosen classes at the university,
with only a few students indicating other classes. Indeed, lectures were attended
by 72.9% of the students, while exercises were attended by only half (24.3%) of
those who declared them to be their most frequently chosen classes. The students
participating in the study also attended language classes (37.8%) and the same
number of excursions organised by the university community over the past year.
It can be assumed that the differences in responses to the above questions may
be a result of the fact that the university is associated primarily with learning and
perhaps the respondents felt that it was not appropriate to declare entertainment
activities popular.

The decision to study is usually associated with the fulfilment of some human need
or aspiration. In the following part of the research, it was therefore decided to find
out which educational and personal aspirations were fulfilled by going to university.
Within both educational and personal aspirations, more specific categories were
identified, the degree of satisfaction of which was assessed on a three-point scale
of "yes — partly — no".

Studying is invariably associated with fulfilling educational aspirations. Analysing
this category, it can be seen that students indicated acquiring new skills (81%
of 'yes' responses), expanding their general knowledge (78.3%), and gaining
specialised knowledge in their area of interest (63.45%). Studying also allowed
62.1% of respondents in the student group to gain their desired education. As far
as the student group is concerned, according to the respondents, studying to the
greatest extent satisfied their need to broaden their general knowledge (77.28% of
“"yes” answers) and to learn new ways of actively spending their time (70.38%). The
corresponding figure for students was 39.15%. Such a difference may be the result
of age differentiating the two groups. Firstly, students and listeners probably have
different educational aspirations (seniors have mostly already had an education,
and long work experience has also allowed them to acquire specialised knowledge
and skills), and secondly, seniors” activity is reduced with age, whether for health
or social reasons. Therefore, for the seniors it was probably this category that was
important. Almost half of the seniors (49.68%) indicated that they had learnt how
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to use computer programmes, and 53.82% generally for the acquisition of new
skills. About one in three U3A students also indicated the other categories.

Personal aspirations serve one’s own development, affect one’s self-esteem, and are
most often important to the individual themselves. In this respect, it was primarily
important to the students that studying broadened their interests (75.6% of “yes”
answers) and allowed them to better understand other people and communicate
with them (71.55%). The same number of students surveyed indicated that their
circle of friends had widened. Considerably more than half of the participating
students also indicated other categories besides “spending time more interestingly”
(17.55%).

As far as U3A students are concerned, in terms of achieving personal aspirations
through study, they indicated above all a broadening of their circle of friends
(88.32%), the development of their own interests (82.8%) and more interesting
leisure activities (78.66%). Other categories were also indicated by a significant
percentage of seniors. In this case, the exception is the answer "I learned to defend
myself”, indicated by 23.46% of respondents. It can be assumed that seniors already
have this skill, hence the lower number of indications.

The table below shows the scores obtained by the respondents on the 'to have’
and ‘to be’ attitude scales. Taking into account the key developed by the author
of the scale, the highest possible score was 168 points, which was 10 sten scores
for both sexes. This shows the intensity of the “To be” attitude. On the other hand,
the lowest possible value to achieve was set at 24 points and, according to the key,
is 1 sten. This value determines the extreme intensity of the attitude "To have”. In
between the extreme attitudes are attitudes of varying intensity (Grulkowski, 2007,
p. 19).

Table 7. Attitude scale

Respondents Students U3A students
Women Men Women Men
% N %

1-2 sten (very low level) 4 54 - - - - - -

3-4 sten (low level) 8 10.8 - - 4 5.52 - -
5-6 sten (average level) 24 324 12 16.2 32 44.16 2 276
7-8 sten (high level) 20 27 2 27 26 35.88 6 8.28

9-10 sten (very high level) 4 54 - - - - - -
Total 60 81 14 189 64 | 8332 8 11.04

Source: own research — questionnaire of the To Have and To Be Attitude Scale.



Patrzehy edukacyjno-zawodowe dorostych 149

Analysis of the data in Table 7 shows that there are no respondents with extreme
intensities of the 'to have’ attitude or the 'to be' attitude in the group of U3A
listeners, while such attitudes appeared in the case of working students. 5.4% of the
respondents (4 persons) showed extreme intensity of the ‘to be’ attitude and the
same number scored very low on the scale, indicating extreme intensity of the ‘to
have' attitude, with female students showing extreme attitudes in both cases. The
largest group in the study populations were those who scored at an average level
of attitude intensity (5-6 sten). This was a total of 48.6% for students, and 46.92%
for U3A students. This means that none of the attitudes are clearly educated. It
would seem to be a state of balance between attitudes and that the respondents
are trying to take care of their own material well-being, but at the same time they
are taking care of their own spiritual life, experiencing life. However, there is no
such interpretation in the Scale manual, so this group is worth looking at in more
detail. Perhaps it is not a state of equilibrium, but a lack of involvement - both in
taking care of material well-being and experiencing life — being 'next door’, as it
were. A high level in the survey was obtained by 29.7% of the students and 44.16%
of the participating listeners, while a low level was obtained by 10.8% of the female
students and 5.52% of the female listeners. In the former case, we can speak of
an intensification of the 'to be’ attitude, while in the latter we can speak of an
intensification of the 'to have' attitude.

Table 8. Level of aspiration satisfaction vs. ‘to be’ or ‘to have’ attitude

Students Listeners

Atttudss) = b.high  b. low b. high

average average

and low and high and low and high

Aspirations

N % N % N % N % N % N %

Educational aspirations

1-3 yes 6 (81 |6 | 81 |3 |405|0 | 0 |14]1932| 14 1932
4-5 yes 1 |135|13|1755| 4 | 54 | 1 (138 2 | 276 | 1 | 138
6-7 yes 0 0 0 0 516750 0 |0 0 0 0

Personal aspirations

1-2 yes 2 27 |5]675|0 0 0| 0 | 7 |0966 | 12 |16.56
3-4 yes 2 (27 |9 (1215 1 |135| 1 |138| 4 | 552 | 3 | 414
5-7 yes 11356 | 81 |10|135| 0 | O | 3 |414 | 2 | 276

Source: own research.
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Table 6 analyses the degree to which selected elements of educational and personal
aspirations are satisfied through study. Table 8 provides a summary of the level
of satisfaction of individual aspirations and the to-be/have attitudes presented.
this is because the assumption was made that the more aspirations are satisfied,
the more often the "to-be” attitude will occur. Here, it is worth noting that only
yes responses were taken into account during the analysis (i.e. studying satisfies
a given aspiration), and not all respondents indicated that studying satisfies their
educational and personal aspirations.

In both educational and personal aspirations, selected (as it is impossible to include
all of them) specific indicators were extracted, the degree of satisfaction of which
the respondents rated on a three-point scale (yes-partially-no). Thus, in the case
of students, 48.7% were not completely satisfied by studying any element among
educational aspirations (zero ,yes” answers), and in the case of 51.4%, none of the
listed elements of personal aspirations. As far as U3A students are concerned, in
the case of 55.42% of the respondents, studying did not satisfy their educational
aspirations, and in the case of 55.84% also the listed elements of personal
aspirations. It should be noted that the respondents quite often emphasised that
studying partially satisfied their aspirations.

Thus, proceeding to the analysis of the degree of satisfaction of aspirations and the
demonstrated to-be/have attitude in the case of students, 6.75% of respondents
indicated that studying satisfied all the isolated elements of educational aspirations
and, at the same time, showed a high and very high level of intensity of the to-
be attitude. There were no such respondents among U3A students. In the case
of students, the largest group was made up of respondents who stated that
studying satisfied 4-5 of the seven indicated elements of educational aspirations
and, at the same time, presented an average intensity of to be/have attitudes; the
attitude of unequivocally ,to be” among those indicating ,4-5 yes” was shown
by 5.4% of respondents, and unequivocally ,to have” by one person. As for U3A
students, only four indicated that studying satisfied 4-5 of the 7 listed elements
of educational aspirations, and they showed varying levels of intensity of be/have
attitudes. Among the seniors, most indicated that studying satisfied between one
and three elements of educational aspirations and they showed an average level
of to be/have attitudes (19.32%) and as many high and very high levels of ,to be’
attitudes.

Asfor personal aspirations, a total of 22.95% of respondents indicated the satisfaction
of 5-7 isolated elements, and 13.5% also showed a high and very high level of the
;to be’ attitude. As for the U3A students, the satisfaction of 5-7 elements of personal
aspirations was indicated by a total of 6.9% of the respondents, and a high and very
high level of the ,to be" attitude was shown by 2.76% of the respondents. In the
case of personal aspirations, as in the case of educational aspirations, students were
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more likely to indicate greater satisfaction of personal aspirations (indicating 3-4
yeses), this was a total of 16.35% (among students 11.04%) and at the same time
showed an average intensity of to be/have attitudes — 12.15% (among students —
5.52% average level). Seniors similarly to educational aspirations indicated most
often the satisfaction of 1-2 elements of personal aspirations and showed average,
high and very high levels of be/have attitudes.

The results obtained are quite interesting. First of all, they showed that studying
only in about half of the cases satisfied at least one educational or professional
aspiration (the answer ,partially” was marked most often). The second conclusion
from the results obtained shows that the degree of satisfaction of educational and
personal needs does not determine the intensity of the ,to be" attitude, as the
respondents most often displayed an average level of ,to be/have” attitudes. This
means that respondents try to maintain a balance between ,to have” and ,to be".

Summary

Summarising the analysis of the satisfaction of one’s own educational and personal
aspirations through studying, it should be stated that studying definitely allowed
for at least a partial realisation of students’ personal aspirations. In terms of
educational aspirations, students indicated broadening their general knowledge
and skills, while seniors indicated broadening their general knowledge and learning
interesting ways to spend their leisure time. As for personal aspirations, only single
categories received low indications. In the case of students, it was “spending time
in a more interesting way" (17.55%), while in the case of seniors, it was defending
oneself (23.46%). In addition, respondents in both groups most often show average
and high levels of to be/have attitudes.

The research carried out has shown that studying only partially satisfies the
educational and personal aspirations of students and learners, and it might be
appropriate to take a closer look at students’ expectations of their studies.
Moreover, they showed that the adoption of a be/have attitude does not depend
on the degree of satisfaction of the two groups of aspirations discussed. Perhaps
the research presented here will become a contribution to further research into
both studying and the determinants of to be/have attitudes.
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Interwencje w zakresie stymulowania pamigci starszych oséb
b6z zaburzer poznawczych

Interventions aimed at stimulating the memory of older individuals without cognitive impairments
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Abstract: Cognitive interventions aimed at stimulating the memory of older individuals
without cognitive impairments take various forms. Among them are non-pharmacological
approaches focused on memory, as well as programs such as memory training. The aim of the
article is to review the types of educational memory training programs available worldwide. This
paper will present their characteristics and key aspects, such as program personalization and the
integration of multiple interventions. Additionally, the identification of features within the most
effective strategies and best practices for enhancing the memory of older individuals without
memory impairments will be significant. This work can provide guidelines for researchers and
specialists regarding the design and development of new training concepts.

Stowa kluczowe: interwencje poznawcze, trening pamieci, osoby starsze, aktywne starze-
nie sie, aktywnosc¢ edukacyjna.

Streszczenie: Interwencje majace na celu stymulowanie pamieci 0séb starszych bez zaburzen
poznawczych przyjmuja rézne formy. Wérdd nich znajduja sie niefarmakologiczne podejicia
ukierunkowane na pamiec oraz programy takie jak trening pamieci. Celem artykutu jest prze-
glad oferowanych na $wiecie rodzajow treningdw pamieci o charakterze edukacyjnym. W ni-
niejszej pracy zostang przedstawione ich cechy oraz kluczowe aspekty, takie jak personalizacja
programow czy integracja wielu interwendji. Istotna bedzie rowniez identyfikacja cech najefek-
tywniejszych strategii i najlepszych praktyk w zakresie stymulowania pamieci 0séb starszych
bez zaburzert pamieci. Niniejsza praca moze dostarczy¢ wskazéwek dla badaczy i specjalistow
w odniesieniu do projektowania i rozwoju nowych koncepcji treningowych.

Wprowadzenie

Dobra pamie¢ czesto stanowi kluczowy element jakosci zycia oséb starszych.
Pomimo naturalnego procesu pogorszenia (niektérych) funkcji pamieciowych
wraz z wiekiem istniejg programy treningowe, ktore maja na celu poprawe pamieci
u starszych osob bez istniejacych zaburzen poznawczych.



154 EDUKACIA USTAWIGZNA DOROSLYCH  1/2024

Badania opublikowane w 2012 roku wykazaty, ze niezaleznie od wieku czy sytuacji
zyciowej respondenci najwieksze obawy wiaza przede wszystkim z niedoteznoscia
oraz utratg pamieci (CBOS, 2012). Specjalisci zajmujacy sie starzeniem sie potwier-
dzaja, ze zmiany dotyczace funkcjonowania poznawczego sa jedna z kluczowych
cech starzenia (Stuart-Hamilton, 2006). Zdolnos¢ do utrzymania wtasciwego funk-
cjonowania poznawczego ma istotny wptyw na dobrostan psychiczny i spoteczny
jednostki, co jest niezwykle istotne, by osoba mogta czu¢ sie rzeczywiscie zaanga-
zowana w zycie spoteczne. Proces starzenia sie jest nieuchronny i dotyczy wszyst-
kich jednostek, co stanowi istotny argument podkreslajacy wage tego tematu.
Poniewaz pamiec jest ceniona przez osoby starsze, niezbedna do samodzielnego
zycia i narazona na pogorszenie, badacze musza zajac sie kluczowymi problemami
dotyczacymi pamieci osob starszych (Strickland-Hughes, West, 2016).

Artykut rozpoczyna charakterystyka funkcjonowania poznawczego oraz pamieci
0sob w wieku podesztym. W kolejnej czesci zaprezentowane zostang réznorodne
podejscia do treningow pamieci. Artykut konczy przeglad najefektywniejszych stra-
tegii i najlepszych praktyk w zakresie treningu pamieci.

Funkcjonowanie poznawcze osdb w wieku podesztym

Nie ma watpliwosci co to tego, ze poprawny odbidr, a takze analiza bodzcéw, ktére
docieraja do cztowieka, sa fundamentalnym warunkiem do sprawnego i satysfak-
cjonujgcego funkcjonowania w $wiecie. Dlatego badacze w sposéb obszerny anali-
ZUja proces poznawczego starzenia sie.

Do procesow poznawczych zalicza sie rozne czynnosci umystowe, takie jak spo-
strzeganie, pamie¢, myslenie, funkcje wzrokowo-przestrzenne oraz wykonawcze. Te
procesy pozwalaja nam na odbieranie bodzcéw, ich przetwarzanie, selekcjonowa-
nie oraz ostateczne interpretowanie z uwzglednieniem zdobytych przez jednostke
doswiadczen i aktualnej wiedzy o otaczajacym swiecie (Gabryelewicz, 2007).

Starzenie sie jest procesem o wyraznie zroznicowanym przebiegu indywidualnym,
zwiaszcza jesli chodzi o sfere poznawcza. Proces starzenia sie poznawczego nie
przebiega harmonijnie; mozna zaobserwowac u poszczegoélnych oséb obnizenie
zdolnosci poznawczych w réoznym stopniu i w roznych obszarach funkgji. U nie-
mal 2/3 os6b doswiadczajacych normalnego procesu starzenia sie obserwuje sie
stopniowy spadek sprawnosci poznawczych, podczas gdy tylko u 10% jednostek
wystepuje gwattowne pogorszenie w funkcjonowaniu poznawczym. Te zauwazalne
zmiany obejmuja szybkosc¢ przetwarzania informacji, sprawnos¢ uwagi oraz funkcje
zarzadzania (Byczewska-Konieczny, 2019).

Spadek zdolnosci poznawczych zwigzany z wiekiem nie jest zwykle patologiczny
i rzadko powoduje istotne uposledzenie codziennego funkcjonowania (Salthouse,
2012). Niemniej jednak obnizenie funkgji poznawczych wraz z wiekiem moze przy-
czyniac sie do niewielkich zaktécen w normalnym zyciu, takich jak drobne niedo-
godnosci (na przyktad trudnosci w odnalezieniu kluczykéw do samochodu) lub
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chwilowe zapomnienie (np. zapomnienie imienia znajomego), co faktycznie moze
wptynac na zycie oséb starszych (Mendonga i in., 2022). Te trudnosci moga réwniez
zagrazac codziennym funkcjom, takim jak zarzadzanie finansami, obstuga i kontro-
lowanie lekow, orientacja w czasie i przestrzeni, a takze autonomia w podrézowa-
niu poza domem w celu zrobienia zakupow lub korzystania z zajec rekreacyjnych
(Mendonga i in., 2022).

Istnieja trzy gtowne rodzaje pogorszenia funkcji poznawczych u osoéb starszych: nor-
malne starzenie sie (niepatologiczny spadek funkcji poznawczych), stan przedde-
mencyjny (tagodny deficyt poznawczy) (Petersen i in., 2001), a takze rdézne formy
demenc;ji (ciezki deficyt poznawczy) (Alves i in., 2013). Z tego powodu interwencje
poznawcze beda réznity sie w zaleznosci od rodzaju wystepujacego pogorszenia
funkcji poznawczych. Niniejsza praca skupia sie na badaniu funkcjonowania po-
znawczego 0sob starszych z normalnym procesem starzenia sie poznawczego.

Funkcjonowanie pamieci w péinym wieku

U zdrowych starszych osob najwczesniej zauwazalne sg zaburzenia funkcji poznaw-
czych zwigzane z ostabieniem pamieci, trudnosciami w utrzymywaniu i manipulo-
waniu informacjami w pamieci operacyjnej, a takze problemami dotyczacymi kodo-
wania i odtwarzania informacji z pamieci dtugotrwatej. Dodatkowo obserwuje sie
takze ostabienie kontroli i utrzymania uwagi (Sokot-Stanistawska, 2018).

Ostabienie pamieci w poznym wieku jest wynikiem zmian zachodzacych w fun-
damentalnych procesach poznawczych. Proces starzenia obejmuje catos¢ funk-
cjonowania poznawczego, a nie tylko pamied. Istnieje kilka hipotez wyjasniajacych
ostabienie pamieci: pierwsza sugeruje spadek tempa przetwarzania aktualnych in-
formagji, druga mowi o ograniczeniu zasobdw przetwarzania, a trzecia odnosi sie
do deficytow w procesach hamowania niewaznych informacji (Jagodzinska, 2008).

Ostabienie zdolnosci pamieciowych nie jest jedynie mitem, lecz bezposrednio wigze
sie ze zmianami zachodzacymi w mozgu. Niemniej jednak, jak wspomniano wczes-
niej, spadek wydajnosci pamieci nie obejmuje wszystkich jej funkcji. Wiele badan
skupia sie na porownywaniu zdolnosci pamieciowych miedzy grupami mtodszych
i starszych jednostek. Wyniki tych badan pokazujg jednak ztozony obraz, gdyz ist-
nieja systemy pamieciowe, w ktorych obserwuje sie widoczne réznice, podczas gdy
w innych nie zaobserwowano takich zmian. Pomimo pogorszenia sie poszczegol-
nych aspektow pamieci nie oznacza to braku zdolnosci do nauki nowych rzeczy
i przyswajania tresci (Jagodzinska, 2008).

Interwencje poznawcze w zakresie stymulowania pamigei dla os6h starszych

Treningi poznawcze to nowe, obiecujgce metody interwencji. Z literatury doty-
czacej rodzajoéw interwencji poznawczych dla starszych dorostych wynika, ze ist-
nieje osiem roznych rodzajow interwencji poznawczych: ,kompensacyjny trening
poznawczy”, ,remediacja poznawcza”, ,wzbogacenie”, ,aktywizacja poznawcza”,
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,trening moézgu”, ,stymulacja poznawcza”, ,trening poznawczy” i ,rehabilitacja po-
znawcza" (Mendes i in., 2022).

Programy treningu pamieci dla zdrowych senioréw bez zaburzen poznawczych sta-
nowig forme interwencji poznawczej niefarmakologicznej, ktorej celem jest popra-
wa lub utrzymanie sprawnosci pamieci za pomoca réznorodnych metod, takich jak
instruktaz strategii lub zaangazowanie (Mendonga i in., 2022; Strickland-Hughes,
West, 2016). Ten rodzaj interwencji wykorzystuje systematyczne dziatania, ktére
koncentruja sie na okreslonych funkcjach umystowych, ktoére daza do wzmocnienia
pewnych obszarow poznawczych (Mendonca i in., 2022). Programy treningu pa-
mieci dla osob starszych obejmujg zaréwno intensywne ¢wiczenia podstawowych
procesow, jak i rozbudowane interwencje majace na celu zwiekszenie ogdlnego za-
angazowania poznawczego (Strickland-Hughes, West, 2016). Korzysci ze szkolenia
moga by¢ widoczne bezposrednio po szkoleniu lub z uptywem czasu i obejmuja
poprawe wynikéw (pamiec), przekonan na temat zdolnosci lub dobrego samopo-
czucia (Strickland-Hughes, West, 2016).

Polscy badacze (Babel, Baran, 2011, s. 31) okreslaja trening pamieci jako: ,proces
uczenia sie majacy na celu nabycie, modyfikacje oraz doskonalenie wiedzy o pa-
mieci, postaw wobec pamieci oraz umiejetnosci wywierania wptywu na wtasne pro-
cesy pamieciowe”. Trening pamieci jest takim typem szkolenia, ktéry wyraznie za-
znacza istote pozyskiwania i ¢wiczenia danych zdolnosci, po to, by w konsekwengji
wptynad na zwiekszenie efektywnosci funkcjonowania pamieci (Babel, Baran, 2011).
Praktyczny trening pamieci powinien wyposazy¢ w kompetencje, ktore beda przy-
datne w codziennym funkcjonowaniu.

Przeqlad oferowanych treningdw pamigci o charakterze edukacyjnym

Oferta treningow pamieci jest szeroka i réznorodna (zob. Gross i in., 2012). Pomimo
tego, ze wiele treningdw ma cechy wspodlne, to po wieloma wzgledami znacza-
co sie od siebie r6znia. Wspoitczesne interwencje w zakresie stymulowania funkgji
poznawczych sg okreslane jako wysoce heterogeniczne (Golino, Flores-Mendoza,
2016). To zjawisko réznorodnosci jest odnotowane w literaturze miedzynarodo-
wej i obejmuje takie cechy jak struktura, format, liczba sesji, zadania poznawcze
oraz nauczane strategie poznawcze (Hertzog i in., 2009). Zjawisko to byto bezpo-
Srednig inspiracjg do podjecia préby uporzadkowania i scharakteryzowania trenin-
gow pamieci o charakterze edukacyjnym dla zdrowych poznawczo oséb starszych.
Przeglad ten zostat opracowany w oparciu o dostepne publikacje (m.in. Rebok i in.,
2007; Gross i in., 2012).

Do kryteriow réznicujgcych treningi pamieci dla oséb starszych bez zaburzen po-
znawczych zaliczono: czas trwania interwencji, sposéb realizacji treningu, forme
zaje¢, nadzér trenera, forme pracy, aktywnos¢ uczestnikdw, liczbe trenowanych
domen poznawczych, liczbe wprowadzonych strategii, liczbe obszarow objetych
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treningiem, sposob projektowania programu, sposob identyfikacji potrzeb trenin-
gowych oraz kompozycje programu.

Czas trwania interwencji odnosi sie do ilosci sesji treningowych. Z analizy wynika,
Ze treningi s krotkoterminowe, kiedy dotycza sesji jednorazowych badz obejmuja
krotki cykl zaje¢, oraz dtugoterminowe, kiedy wymagaja uczestnictwa w okreslonej
(wiekszej) liczbie zajec.

Trening moze by¢ realizowany zarébwno w sposéb tradycyjny (,papier-otowek”),
jak i nowoczesny (komputerowy). Pierwszy to stacjonarne spotkanie z trenerem
w ustalonym miejscu. Drugi jest zwigzany z uzyciem nowych technologii w formie
np. treningow Internetowych do wykorzystania w domu w sposéb samodzielny.

Kurs moze przyjmowac forme sesji indywidualnych, kiedy uczestnik odbywa kurs
zupetnie indywidualnie (np. poprzez platforme do nauki on-line) lub z nadzorem
samego trenera, a takze grupowa, kiedy wszyscy uczestnicy spotykaja sie w okre-
slonym miejscul.

Niektére programy odbywaja sie z nadzorem trenera, ktory modeluje oraz dostar-
cza informagji zwrotnych, a inne przyjmuja forme zupetnie samodzielnego trenin-
gu, gdzie uczestnicy realizuja materiat we wtasnym zakresie samodzielnie (np. za
pomoca pakietow zadan do wykonania w domu).

Forma pracy moze by¢ indywidualna lub grupowa (zwana réwniez oparta o wspot-
prace). Indywidualna forma pracy odnosi sie do samodzielnego wykonywania za-
dan zwiazanych z treningiem, a grupowa do wspotpracy pomiedzy uczestnikami
podczas wykonywania zadan na treningu.

Aktywnosc¢ uczestnikow rowniez roznicuje trening pamieci. Moze przybrac ona for-
me podajaca, kiedy uczestnicy sg jedynie odbiorcami (biernymi) tresci i nie aktywi-
zuje sie ich podczas zaje¢, oraz interaktywna, kiedy to uczestnicy sg zachecani do
aktywnego uczestnictwa, zaangazowania, ¢wiczen.

Trening moze usprawniac jedna, konkretng domene poznawczg (np. pamiec ro-
bocza), ale moze tez usprawnia¢ wiele domen poznawczych, kiedy angazuje sie
znacznie wiecej obszarow.

Trening, podczas ktérego wykorzystuje sie jedng, krotka mnemotechnike okreslono
mianem jednostrategicznego (,btyskawicznego”). Natomiast ten, ktory jest kombi-
nacjg roznych strategii pamieciowych, nazwano wielostrategicznym (hybrydowym).

Cecha rdznicujaca treningi jest tez liczba obszaréw objetych treningiem. Ten, kto-
ry skupia sie wytacznie na zdolnosciach pamieciowych oséb starszych, to trening
jednomodalny. Ten, ktéry integruje interwencje pamieciowe z dodatkowymi czyn-
nikami poznawczymi i pozapoznawczymi (jak np. farmakoterapia czy aktywnosc
fizyczna), to trening multiomodalny. Kompleksowe, wieloczynnikowe programy
wykorzystuja zroznicowane dziatania, w tym relaksacje, ¢wiczenia uwagi lub pod-
stawowa edukacje na temat starzenia sie lub pamieci.
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Ponadto trening moze by¢ zaprojektowany w sposéb standardowy oraz spersona-
lizowany. Pierwszy odnosi sie do sytuacji, w ktorej wszyscy uczestnicy bez wzgledu
na wiasne potrzeby realizujg ten sam program i otrzymuja te same tresci. Drugi
uwzglednia indywidualne potrzeby uczestnikow i zapewnia im dostosowanie tresci
programowych do okreslonych deficytéw.

Sposdb identyfikacji potrzeb treningowych moze odbyc¢ sie w sposob bezposred-
ni, kiedy to uczestnicy bezposrednio informujg o wiasnych potrzebach (w sposdb
zarobwno ustny, jak i pisemny) lub posredni, kiedy informacje te nie sg uzyskiwane
bezposrednio od uczestnikéw, tylko np. opiekunow.

Kompozycja treningu rowniez nie jest stata. Niektdre kursy oferujg wytacznie tre-
ning wiasciwy, w ktérym nie ma miejsca na spotkania wstepne ani podtrzymujace.
Inne z kolei tacza trening wiasciwy z treningiem wstepnym oraz podtrzymujgcym.

Najefektywniejsze strategie i najlepsze praktyki

Analiza treningéw pamieci dotyczy réwniez efektywnosci poszczegdlnych dziatan.
Badacze sprawdzaja, ktore ze strategii i praktyk przynosza najlepsze, najtrwalsze
efekty (Strickland-Hughes, West, 2016). Do takich treningéw zalicza sie trening
multimodalny. Badacze uwazaja, ze wiaczenie do treningu pamieci czynnikéw do-
datkowych (poznawczych i pozapoznawczych) moze zwiekszy¢ korzysci treningo-
we i wptynac na trwatosc¢ efektdw (Strickland-Hughes, West, 2016). Potwierdzeniem
sa m.in. badania obserwacyjne, ktore sugeruja, ze osoby starsze, ktére angazuja sie
w aktywnos¢ fizyczng, zmniejszaja ryzyko pogorszenia funkgcji poznawczych i de-
mencji (Dik i in., 2003; Podewils i in., 2005). Przyktadem treningu multimodalnego
jest program Mind-Body, ktory zaktada integracje programu aktywnosci fizycznej
i komputerowego treningu pamieci (Rebok i in., 2007).

Przypuszcza sie rowniez, ze trening ukierunkowany na poprawe wielu domen po-
znawczych jest skuteczniejszy niz ten, ktory koncentruje sie wytacznie na samej
pamieci. Przyktadem treningu, ktéry wspomaga wiele funkcji poznawczych, jest
program ACTIVE (Advanced Cognitive Training for Independent and Vital Elderly).
Uczestnikom proponowano ¢wiczenia pamieci, rozumowania indukcyjnego, szyb-
kosci przetwarzania informacji. Badacze (Willis i in., 2006) odnotowali pozytywny
wptyw treningu poznawczego ACTIVE na pamie¢, rozumowanie i szybkos¢ prze-
twarzania informacji w ciggu 5 lat po interwencji. Dziesiecioletnia obserwacja bada-
nia rowniez wykazata, ze ta interwencja poznawcza skutkuje korzystnym wptywem
na zdolnosci poznawcze (Rebok i in., 2014).

Trening wielostrategiczny rowniez zdaniem ekspertéw wykazuje potencjat. Jest on
kombinacjg roznych strategii pamieciowych. Najczestsze treningi to kombinacja
wielu mnemotechnik (Gross i in., 2012). Badania wykazaty, ze w grupach trenin-
gu wielostrategicznego przyrosty pamieci byty wyzsze niz w grupach kontrolnych,
jednakze nie zidentyfikowano wptywu konkretnych mnemotechnik na poprawe
pamieci.
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Analiza programéw treningowych ujawnita dodatkowe sktadniki, ktére wykorzy-
stywane przed i/lub po treningu pamieci moga mie¢ wptyw na trwatos¢ efektow
tego treningu. Chodzi o taczenie treningu wiasciwego wraz z treningem wstepnym
(przedtreningowym) oraz treningiem podtrzymujacym (potreningowym) (Rebok
iin., 2007).

Badacze pamieci sugeruja réwniez, ze obecnos¢ wspdtuczestnikow moze by¢ row-
niez wazna w codziennym funkcjonowaniu osob starszych. Badania wykonania
zadania poznawczego w parach (vs. indywidualnie), bez nadzoru trenera, w wa-
runkach domowych sugeruja, ze istniejg pewne korzysci poznawcze wynikajace ze
wspolnego dziatania (Saczynski, Margrett, Willis, 2004).

Okazato sie réwniez, ze personalizacja programow treningowych poprzez identyfi-
kacje potrzeb treningowych jest istotnym elementem konstruowania efektywnych
programow interwencyjnych. Dzieki takim konsultacjom mozna dopasowac stra-
tegie pamieciowe do stylu zycia osob starzejacych sie i wyposazy¢ ich w te, ktére
beda mogli wykorzysta¢ w codziennym funkcjonowaniu (Gross i in., 2012).

Podsumowanie

Konieczne sa dalsze badania, ktére skupia sie na zbadaniu korzysci ptynacych
z treningu poznawczego jako metody zapobiegania pogorszeniu funkcji poznaw-
czych u 0sob starszych. Agencja ds. Badan i Jakosci Opieki Zdrowotnej (Agency for
Healthcare Research and Quality) zaleca, aby Narodowy Instytut Zdrowia (National
Institutes of Health) wspierat wysokiej jakosci badania kliniczne w celu wyjasnienia
korzysci wynikajacych z treningu poznawczego dla oséb starszych. Programy tre-
ningdw pamieci korzystajace z najlepszych strategii i praktyk (opartych na dowo-
dach naukowych) beda mogty najskuteczniej wptywac na funkcjonowanie poznaw-
cze starszych oséb.

Rozwazania przedstawione w tej pracy wskazuja na mozliwosci i znaczenie popra-
wy poznawczego i psychospotecznego funkcjonowania senioréw, zanim nastapi
znaczne pogorszenie funkgcji poznawczych. Profilaktyczne interwencje maja tu klu-
czowe znaczenie, poniewaz obserwujemy starzejace sie spoteczenstwo, a jego kon-
sekwencje obejmujag m.in. wzrost zapotrzebowania na ustugi opieki zdrowotnej,
zmiany w systemach emerytalnych oraz coraz wieksze zapotrzebowanie na ustugi
opieki dtugoterminowej. Stwarza to szereg wyzwan dla gospodarki, zatrudnienia
i organizacji spotecznych. W odpowiedzi na to juz teraz mozna podejmowac pewne
dziatania, ktore wespra osoby starsze w utrzymaniu aktywnego i zdrowego trybu
zycia. Jednym z nich jest wsparcie zdolnosci poznawczych i leczenie zaburzen po-
przez uczestnictwo w odpowiednio przygotowanych treningach pamieci.

Choc treningi pamieci aktualnie wzbudzajg coraz wieksze zainteresowanie, to jed-
nak nie powinny byc¢ realizowane w sposdb dowolny. Oprécz odpowiednich mo-
deratoréw grup treningowych potrzebny jest skuteczny program i interesujace
sesje. Niestety nadal jednoznacznie nie ustalono, ktore elementy treningu (takie



160 EDUKACIA USTAWIGZNA DOROSLYCH  1/2024

jak czestotliwos¢ ¢wiczen, intensywnos¢, czas trwania lub objetos¢ treningu oraz
rodzaj i tres¢ okreslonych scenariuszy) sa najbardziej efektywne w przypadku star-
szych oséb. Jak wykazano w tej pracy, kluczowe znaczenie dla projektowania i roz-
woju nowych koncepcji treningowych ma wyrazne uwzglednienie perspektywy
samych senioréw poprzez przyjecie interaktywnego i partycypacyjnego projektu.
Dotychczasowe ustalenia moga stanowi¢ poparcie dla stosowania w rutynowej
praktyce programow koncentrujacych sie na czynnikach, ktére zwiekszaja wskaznik
uczestnictwa w kazdej sesji programu i zwiekszaja praktykowanie ¢wiczen w co-
dziennej praktyce w domu. Zatem obecne podejscia do interwencji poznawczych
cechuje uwzglednianie perspektyw poszczegdlnych osob (tj. mozliwosci i preferen-
gji w zakresie celow i ustawien treningowych) oraz motywacji do treningu. Ponadto
nie koncentruja sie one wyfacznie na pamieci epizodycznej, ale zamiast tego szero-
ko trenujg pamiec¢ codzienng, ktada nacisk na stosowanie technik wspomagajacych
pamiec (takich jak zewnetrzne pomoce pamieciowe) oraz zachowania samoregu-
lacyjne. W zwiazku z tym podejscie interwencyjne moze promowac funkcjonalna
niezaleznos$¢ u osdb doswiadczajgcych normalnego, zwigzanego z wiekiem pogor-
szenia funkcji poznawczych.
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Potrzeby edukacyjne nauczycieli ksztatcenia zawodowego
W $wietle badan wrasnych

Educational needs of vocational teachers in the light of own research

Key words: professions, vocational education teacher, educational needs.

Abstract: The article was devoted to the analysis of the educational needs of vocational
education teachers based on research conducted among 111 respondents from vocational
schools in the Masovian Voivodeship. The research project was planned and carried out by the
vocational education team operating at the Masovian Local Government Center for Vocational
Development. Teachers answered questions about their educational needs, preferred forms
and expected topics of professional development. The conducted research made it possible to
obtain knowledge about the training needs of this group of teachers and will contribute to the
development of an offer that meets their preferences.

Stowa kluczowe: zawody, nauczyciel ksztatcenia zawodowego, potrzeby edukacyjne.

Streszczenie: Artykut zostat poswiecony analizie potrzeb edukacyjnych nauczycieli ksztatcenia
zawodowego na podstawie badan przeprowadzonych wsrdd 111 respondentéw ze szkét bran-
zowych wojewddztwa mazowieckiego. Projekt badawczy zostat zaplanowany i przeprowadzo-
ny przez zespot ksztatcenia zawodowego dziatajgcy w Mazowieckim Samorzadowym Centrum
Doskonalenia Zawodowego. Nauczyciele odpowiedzieli na pytania dotyczace swoich potrzeb
edukacyjnych, preferowanych form oraz oczekiwanej tematyki doskonalenia zawodowego.
Przeprowadzone badania umozliwity pozyskanie wiedzy na temat potrzeb szkoleniowych tej
grupy nauczycieli oraz przyczynig sie do opracowania oferty odpowiadajacej ich preferencjom.

Wprowadzenie

W niniejszym artykule przedstawiona zostanie analiza wynikow badan zaplanowa-
nych i zrealizowanych przez miedzywydziatowy zespot ksztatcenia zawodowego
Mazowieckiego Samorzadowego Centrum Doskonalenia Nauczycieli, odnoszaca
sie do potrzeb edukacyjnych nauczycieli ksztatcenia zawodowego. Uzasadnieniem
podjetych dziatan jest che¢ optymalnego dostosowania oferty doskonalenia do
potrzeb tej grupy pedagogow.

Zgromadzone dane beda podstawa do opracowywania oferty szkoleniowej, ktora
bedzie odpowiadac konkretnym oczekiwaniom tej grupy nauczycieli. Pozwoli to na
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bardziej precyzyjne dostosowanie programéw szkoleniowych do ich preferencji, co
w efekcie moze przyczynic sie do podniesienia jakosci procesu nauczania i ksztat-
cenia zawodowego uczniéw.

W ramach badania nauczyciele zostali zapytani o swoje indywidualne potrzeby
edukacyjne, preferowane formy doskonalenia zawodowego oraz tematyke, ktora
ich szczegdlnie interesuje w kontekscie rozwoju zawodowego. Zaprezentowane
badanie uwypukla potrzebe elastycznosci i dynamicznego podejscia do procesow
edukacyjnych, zwtaszcza w obliczu szybkich zmian technologicznych i spotecznych,
ktére wptywaja na rynek pracy. Nauczyciele ksztatcenia zawodowego musza byc¢
przygotowani na nowe wyzwania i umiec efektywnie integrowac je w procesie nau-
czania, by zapewni¢ uczniom odpowiednie przygotowanie do przysztej aktywnosci
zawodowej. Powinni takze ustawicznie $ledzi¢ trendy rozwojowe i dostosowywac
swoje metody nauczania do aktualnych potrzeb danej branzy zawodowej, zapew-
niajac tym samym swoim uczniom aktualng i uzyteczna wiedze.

Przeprowadzone badanie i analiza wynikéw dotyczacych potrzeb edukacyjnych na-
uczycieli ksztatcenia zawodowego jest waznym krokiem w dazeniu do doskonale-
nia procesu nauczania i uczenia sie w szkotach branzowych. Obejmuje to nie tylko
zrozumienie aktualnych potrzeb omawianej kadry, ale takze kreowanie srodowi-
ska, ktore sprzyja ciggtemu rozwojowi zawodowemu nauczycieli oraz skutecznemu
przekazywaniu wiedzy i umiejetnosci uczniom.

Artykut zawiera teoretyczne tto, w tym aspekty prawne odnoszace sie do ksztat-
cenia zawodowego, nastepnie prezentowane sg zatozenia metodologiczne oraz
uzyskane wyniki badan przeprowadzonych wéréd 111 respondentéw bedacych na-
uczycielami ze szkot branzowych I stopnia, szkét branzowych II stopnia, technikdw,
a takze szkét policealnych z obszaru wojewddztwa mazowieckiego. Artykut wienczy
podsumowanie i wnioski oraz rekomendacje dla praktykdw, wynikajace z przepro-
wadzonych eksploracji badawczych.

Teorstyczne tto i prawne aspekty badai

Poszukiwanie dobrych, czyli efektywnych rozwigzan majacych na celu polepszenie
edukacji zawodowej to réwniez wzmacnianie tak waznego ogniwa tego procesu,
jakim sg nauczyciele. Od 2019 roku obserwujemy w Polsce wiele waznych zmian
dotyczacych ksztatcenia ucznidw szkédt branzowych, ktérych celem jest dostosowa-
nie dziatan nauczycieli do potrzeb dydaktyczno-wychowawczych i spotecznych dzi-
siejszego $wiata oraz zmieniajgcego sie oblicza edukacji na kazdym jej poziomie.
Zmiany te dotycza nie tylko uczniéw, ale takze kadry uczacej. Przede wszystkim jest
to konieczno$¢ podnoszenia kompetencji nauczycieli zawodu w zakresie dziatan
zmierzajacych do bardziej efektywnego przygotowania uczniow do wymagan szyb-
ko zmieniajgcego sie rynku pracy. Nauczyciele ksztatcenia zawodowego to grupa
0s6b, ktore ucza przedmiotéw zawodowych zaréwno teoretycznych, jak i praktycz-
nych w szkotach branzowych, technikach, szkotach policealnych oraz w placéwkach
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edukacyjnych dla dorostych. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia
15 lutego 2019 r. w sprawie ogolnych celdéw i zadan ksztatcenia w zawodach szkol-
nictwa branzowego oraz klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa branzowego obowia-
zujgce od 1 wrzesnia 2019 r. (Dz. U. z 2019 r, poz. 316, z 2020 r. poz. 82 i 1459,
z 2021 r. poz. 211 i 1036, z 2022 r. poz. 204 oraz z 2023 r,, poz. 183) precyzyjnie
okresla zawody, w ktérych mozliwe jest w Polsce nauczanie w ramach tzw. edukagji
formalnej. Zgodnie z powyzszym aktem prawnym, wszystkie zawody zostaty przy-
porzadkowane do 32 branz. Badajac potrzeby edukacyjne nauczycieli ksztatcenia
zawodowego nalezy wzig¢ pod uwage zawdd, ktérego nauczajg, oraz to, czy pro-
wadzg zajecia teoretyczne, czy praktyczne. Przedmioty teoretyczne catkowicie reali-
zowane sa w systemie szkolnym, natomiast w przygotowaniu praktycznym uczniéw
nauczyciele czesto wspdtpracuja z instruktorami praktycznej nauki zawodu jako
przedstawicielami pracodawcédw. Jest to bardzo wazne, poniewaz wspotczesny ry-
nek pracy jest bardzo dynamiczny, cechuje go zmiennos$¢ i niepewnos¢ zatrudnie-
nia. Ogromny postep technologiczny, wprowadzanie coraz to nowszych rozwigzan
opartych na technologii informatycznej, w tym sztucznej inteligencji, ktéra coraz
czesciej zastepuje cztowieka w prostych, powtarzanych czynnosciach zawodowych,
zmusza osoby uczace zawodu do weryfikowania swoich dotychczasowych umiejet-
nosci i zdobywania nowych zwigzanych z powyzszymi zmianami. Nauczyciele zawo-
du, zeby petnic¢ role mistrza i eksperta dla swoich ucznidw, potrzebuja szerokiego
spektrum umiejetnosci. Z jednej strony musza by¢ fachowcami zarowno w zakresie
wiedzy, jak i umiejetnosci w zawodzie, ktérego nauczaja, a z drugiej strony musza
posiadac zasoby w zakresie dydaktyki i metodyki nauczania, psychologii, pedago-
giki spotecznej i wielu innych dziedzin, ktére pozwolg im na efektywne nauczanie
zawodu w pracy z réznorodna grupa ucznidéw, w tym ze SPE. Ciagle zmieniajace
sie Srodowisko nauczania i potrzeby uczniéw wymagaja od nauczycieli ksztatcenia
zawodowego wykazywania sie umiejetnosciami przekrojowymi, w tym cyfrowymi,
spotecznymi, komunikacyjnymi oraz w zakresie uczenia sie przez cate zycie.

Dobry nauczyciel zawodu to jednoczesnie osoba posiadajaca przygotowanie
pedagogiczne zgodnie z §2.5 Rozporzadzenia Ministra Edukacji i Nauki z dnia
14 wrzesnia 2023 r. w sprawie szczegotowych kwalifikacji wymaganych od na-
uczycieli (Dz. U. z dnia 2 pazdziernika 2023 r. poz. 2102) i rbwnoczesnie fachowiec
W swoim wyuczonym zawodzie.

Mowigc o potrzebach edukacyjnych nauczycieli ksztatcenia zawodowego, nalezy
na ten problem spojrze¢ zaréwno z perspektywy rozwoju w zawodzie, ktérego na-
uczaja, jak i z perspektywy dydaktyki, psychologii czy metodyki nauczania uczniow
bedacych na okreslonym poziomie edukacyjnym, w okreslonym wieku i w danych
warunkach nauki, zarébwno w szkole, jak i na zajeciach praktycznych. Potrzebe do-
skonalenia nauczycieli w zawodach, w ktérych nauczaja, dostrzegt prawodawca,
ustalajgc obowigzkowe tzw. szkolenia branzowe dla nauczycieli teoretycznych
przedmiotéw zawodowych oraz nauczycieli praktycznej nauki zawodu w rzeczy-
wistych warunkach wykonywania okreslonego zawodu. Zgodnie z Art. 70c. Karty
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Nauczyciela, szkolenia te powinny by¢ realizowane w tagcznym wymiarze 40 godzin
w 3-letnich cyklach zwigzanych z nauczanym zawodem/branza (Dz. U. 2023.984).

Na koniecznos¢ ciagtego poszerzania wiedzy i doskonalenia umiejetnosci nauczy-
cieli, w tym nauczycieli ksztatcenia zawodowego, zwraca réwniez uwage przyjeta
przez Rade Ministrow 28 grudnia 2020 roku uchwata nr 195/2020 Zintegrowana
Strategia Umiejetnosci 2030 (ZSU 2030). Dokument ten zostat opracowany w wyni-
ku konsultacji, ktore odbywaty sie z uwzglednieniem takich rozwigzan jak:

= Ustalenia wynikajace z Umowy Partnerstwa,

= Rekomendacje raportu Strategia Umiejetnosci OECD Polska,

= Zatozenia Nowego Europejskiego Programu na Rzecz Umiejetnosci.

Czes$c¢ szczegdtowa ZSU 2030 zawiera sze$¢ obszarow oddziatywania. Kazdy z nich
obejmuje tematyke i kierunki dziatan oraz katalog podmiotow, ktore beda reali-
zowaty zadania. Obszar Il oddziatywania zostat w catosci poswiecony rozwojowi
umiejetnosci kadr uczacych w edukacji formalnej. W dokumencie tym wyraznie
okreslono, ze ,od wiedzy nauczycieli, ich umiejetnosci, postaw oraz styléw pracy
w gtéwnej mierze zalezy realizacja zatozonych celow edukacyjnych.

Nauczyciel realizuje teraz wiele zadan, ktére wymagaja od niego nie tylko umie-
jetnosci merytorycznych zwigzanych z nauczanym przedmiotem lub prowadzo-
nymi zajeciami, ale rowniez szerokich umiejetnosci interpersonalnych i intraper-
sonalnych. Nauczyciele, petnigc role przewodnikow, tutoréw czy mentoréw dla
0sOb uczacych sie, wptywajg na ich postawy i zachowania oraz aktywnie angazuja
sie w procesy nauczania i uczenia sie"t. Dlatego badanie potrzeb edukacyjnych
nauczycieli powinno by¢ podstawa dziatan zwigzanych z planowaniem obszarow
wsparcia tej grupy zawodowe;.

Definiujac pojecie ,potrzeba”, najczesciej okreslamy ja jako brak czegos, wewnetrz-
ne napiecie, ktore wyzwala w cztowieku chec dziatania ukierunkowanego na jej
zaspokojenie. Najbardziej znang i rozpowszechniona teorie potrzeb stworzyt ame-
rykanski psycholog Abraham Maslow w potowie XX wieku. Hierarchia potrzeb we-
dtug jego teorii opisana zostata w postaci piramidy, ktérej podstawa sg potrzeby
fizjologiczne, ale jej szczyt zajmuja potrzeby zwigzane z samorealizacja, motywacja
do rozwoju, mozliwoscig rozwoju osobistego. Wspdtczesnie koniecznos¢ tego roz-
woju to z jednej strony potrzeba witasna, ale z drugiej wymaog prawny na przyktad
zwigzany z obowigzkami nauczyciela czy z awansem zawodowym.

W ciggu ostatnich lat wiele organizacji i instytucji, w tym osrodki doskonalenia
nauczycieli, diagnozowaty potrzeby edukacyjne tej grupy zawodowej, ale dane,
ktére zostaty opublikowane, dotycza gtownie informacji sprzed ponad 10 lat oraz
grupy nauczycieli przedmiotéw ogodlnoksztatcacych czy np. nauczycieli edukadji
wczesnoszkolnej, szkoty podstawowej, a nie nauczycieli ksztatcenia zawodowego.

' H.Domanski, M. Staszewicz, D. Walczak (2023). Umiejetnosci nauczycieli w Swietle Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci 2030 a prestiz zawodu nauczyciela. Warszawa, s. 40.
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Co prawda w czerwcu 2020 roku Sektorowa Rada ds. Kompetencji przedstawita
raport z badan potrzeb kwalifikacyjno-zawodowych nauczycieli szkét branzowych
[ i II stopnia? ale badanie dotyczyto branz zwigzanych z sektorem motoryzagji
i elektromobilnosci.

Biorgc pod uwage powyzsze aspekty oraz ogromne zmiany w Polsce w zakresie
ksztatcenia zawodowego od roku 2019, warto przyjrzec sie blizej temu zagadnieniu
w odniesieniu do roku 2023/2024.

Latozenia metodologiczne badar

Przeprowadzone badania miaty charakter eksploracyjny i pilotazowy. Odnosza sie
do potrzeb edukacyjnych nauczycieli ksztatcenia zawodowego. Gtéwny problem
badawczy brzmi: Jakie sg potrzeby edukacyjne nauczycieli ksztatcenia zawodowe-
go? W celu uszczegétowienia problemu badawczego sformutowano ponizsze
pytania:

- Jaka forma doskonalenia zawodowego jest preferowana przez nauczycieli?
- Jaka tematyka sa zainteresowani ankietowani nauczyciele?

- Jakie umiejetnosci w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnej

chcieliby zdoby¢ nauczyciele?

W przeprowadzonych badaniach jako gtéwna metode badawcza zastosowano
sondaz diagnostyczny oparty na technice ankiety. Narzedziem badawczym byt
anonimowy kwestionariusz ankiety udostepniony respondentom za posredni-
ctwem Internetu. Wybor respondentow byt losowy.

Badania przeprowadzono w okresie od pazdziernika do grudnia 2023 r. Nauczyciele
zaznaczali odpowiedzi, ktére uwazali za istotne w odniesieniu do kazdego
zagadnienia.

Analiza i interpretacja wynikdw badad

Ponizej zostang przedstawione wyniki, jakie uzyskano w badaniu ankietowym doty-
czacym potrzeb edukacyjnych nauczycieli ksztatcenia zawodowego.

Charakterystyka respondentdw

Internetowa ankiete wypetnito 111 nauczycieli ksztatcenia zawodowego. Pod
wzgledem stopnia awansu zawodowego przewazali nauczyciele dyplomowani, naj-
mniej wsrdd respondentdw byto nauczycieli mianowanych. Wyniki w tym zakresie
przedstawia zestawienie tabelaryczne i wykres.

> Badanie potrzeb kwalifikacyjno-zawodowych nauczycieli szkét branzowych 1 i Il stopnia, realizowane w ra-
mach zadania: ,Opracowanie metodologii i narzedzi monitorowania potrzeb kwalifikacyjno-zawodo-
wych nauczycieli szkét branzowych | i 1l stopnia (ankieta online) w projekcie,Rada ds. kompetencji w sek-
torze motoryzacyjnym (z uwzglednieniem elektromobilnosci)’, http://radasektorowa-motoryzacja.pl/
wp-content/uploads/2020/06/Raport_badanie-potrzeb-nauczycieli-KSSE.pdf [dostep 11.02. 2024].


http://radasektorowa-motoryzacja.pl/wp-content/uploads/2020/06/Raport_badanie-potrzeb-nauczycieli-KSSE.pdf
http://radasektorowa-motoryzacja.pl/wp-content/uploads/2020/06/Raport_badanie-potrzeb-nauczycieli-KSSE.pdf
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Tabela 1. Stopien awansu zawodowego ankietowanych nauczycieli

Stopien awansu zawodowego Liczba nauczycieli
Poczatkujacy 20
Mianowany 18
Dyplomowany 73

80

60

40

Liczba nauczycieli

20

Poczatkujacy Mianowany Dyplomowany

Wykres 1. Stopier awansu zawodowego ankietowanych nauczycieli

Wykres przedstawia rozktad nauczycieli pod wzgledem stopnia awansu zawodo-
wego. Najwieksza grupa ankietowanych: 73 osoby, czyli 55,7%, posiada stopien
nauczyciela dyplomowanego, Stopien nauczyciela mianowanego posiada 18 osdéb,
czyli 13,8%, a stopien nauczyciela poczatkujgcego 20 oséb, czyli 16,5%.

Osoby biorace udziat w badaniach odpowiedziaty takze na pytanie, czy obecnie sg
w trakcie stazu/pozostawania w zatrudnieniu na kolejny stopien awansu zawodo-
wego. Wyniki przedstawia ponizsza tabela i wykres.

Tabela 2. Ankietowani bedacy w trakcie stazu/pozostawania w zatrudnieniu na kolejny stopier awansu

zawodowego
Czy nauczyciel jest w trakc!e s.tazu/pozostawama Liczba nauczycieli | Udziaf (%)
w zatrudnieniu?
Tak 25 17,8
Nie 84 82,2

Wykres przedstawia, jaka grupa ankietowanych ubiega sie o kolejny stopien awan-
su zawodowego. Wsrod nauczycieli zdecydowanie przewazajg osoby, ktdre nie sa
w trakcie stazu, jest to 84 0séb, czyli 82,2%, zas w trakcie stazu jest 25 pedagogow,
czyli 17,8% wszystkich badanych.
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Tak
229%

Wykres 2. Ankietowani bedacy w trakcie stazu/pozostawania w zatrudnieniu na kolejny stopien awansu
zawodowego

Potrzeby edukacyjne nauczycieli ksztatcenia zawodowego w Swietle wynikdw badad

Celem badan byto poznanie preferencji nauczycieli dotyczacych form doskonale-
nia. Nauczyciele odniedli sie do preferowanych form szkoleniowych, w jakich chcie-
liby wzig¢ udziat. Mogli wybrac kilka odpowiedzi.

Tabela 3. Preferowana przez nauczycieli forma doskonalenia

Forma doskonalenia Liczba nauczycieli

Warsztaty metodyczne 73

Konferencje metodyczne 58

Konsultacje online 55

Dyskusje grupowe 29

E-mailowa wymiana informacji 27

Konsultacje indywidualne 26

Spotkania sieci wspofpracy i samoksztatcenia nauczycieli 31
Szkolenia rady pedagogicznej 34

Prelekcje specjalistow 37

Lekcje otwarte 25

Wykres przedstawia preferencje nauczycieli dotyczace udziatu w réznych formach
szkoleniowych. Wsrod nauczycieli zdecydowanie najbardziej popularne sg warszta-
ty metodyczne, ktore wybraty 73 osoby, czyli 53,2% wszystkich respondentéw. Na
drugim miejscu znajduja sie konferencje metodyczne, ktore wybrato 58 oséb, czyli
44,4% badanych. Trzecie miejsce zajmuja konsultacje online, ktérymi jest zaintere-
sowanych 55 o0sob, czyli 42,2%.

Badania miaty na celu takze poznanie, jaka tematyka szkolen sg zainteresowani
ankietowani nauczyciele.
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Warsztaty
Konferencje
Konsultacje online
Dyskusje grupowe
E-mailowa wymiana
Konsultacje

Spotkania sieci

Forma doskonalenia

Szkolenia rady
Prelekcje

Lekeje otwarte

Liczha nauczycieli

Wykres 3. Preferowana przez nauczycieli forma doskonalenia

Tabela 4. Preferowana przez nauczycieli tematyka szkolen

80

Obszar tematyczny szkolen Liczba nauczycieli

Metodyka nauczania przedmiotéw zawodowych 53
Wykorzystanie TIK na zajeciach 29
Podejmowanie dziatan innowacyjnych 54
Praca z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych 39
Dostep do przyktaddw dobrych praktyk 42

Jak radzi¢ sobie w trudnych sytuacjach dydaktycznych
i wychowawczych w szkotach branzowych 43
Motywowanie uczniéw do nauki 52
Ocenianie ucznia w szkole branzowej 27
Edukacja metoda projektu 19
Kreatywne pomysty na lekcje 37
Nowoczesne $rodki dydaktyczne w szkolnictwie branzowym 50
Doradztwo zawodowe 21
Budowanie relagji, komunikowania sie 21
Inne 7
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Metodyka nauczania przedmiotéw zawodowych
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Wykres 4. Preferowana przez nauczycieli tematyka szkolen

Wykres przedstawia obszary tematyczne, ktérymi sg zainteresowani nauczyciele.

Ankietowani chcieliby poszerzy¢ wiedze z nastepujacych obszaréw:
= metodyka nauczania przedmiotéw zawodowych (53 osoby, czyli 42,2%),
= podejmowanie dziatan innowacyjnych (54 osoby, czyli 42,8%),

= praca z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych (39 o0sob, czyli 31,2%),

= motywowanie uczniéw do nauki (52 osoby, czyli 41,2%),

= jak radzi¢ sobie w trudnych sytuacjach dydaktycznych i wychowawczych w szko-

tach branzowych (43 osoby, czyli 34,2%).

Badania miaty na celu takze poznanie, jakie umiejetnosci w zakresie technologii

informacyjno-komunikacyjnej chcieliby naby¢ ankietowani nauczyciele.

Tabela 5. Umiejetnosci w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnej, ktére chcieliby naby¢ an-

kietowani nauczyciele

Obszar tematyczny z zakresu technologii informacyjno-komunikacyjnej Liczba nauczycieli

Tworzenie materiatéw z uzyciem platform/aplikacji edukacyjnych 64

Korzystanie z nowoczesnych metod aktywizgjacych (Padlet, WebQest, 67
Escape room, gry edukacyjne, itp.)

Uzywanie tablicy interaktywnej 34

Korzystanie z zasobdéw multimedialnych 51

Inne 3
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Wykres 5. Umiejetnosci w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnej, ktére chcieliby naby¢ an-
kietowani nauczyciele

Wykres przedstawia obszary tematyczne w zakresie technologii informacyjno-
-komunikacyjnej, ktérymi sg zainteresowani nauczyciele. Najbardziej popularnymi
obszarami sa:

= tworzenie materiatéw z uzyciem platform/aplikacji edukacyjnych,

= korzystanie z nowoczesnych metod aktywizujacych,

= korzystanie z zasobdw multimedialnych,

= uzywanie tablicy multimedialnej.

Dodatkowo w zakresie preferowanej tematyki znalazto sie zdobycie umiejetnosci
w opracowaniu testow on-line, prac domowych on-line oraz projektowania aplika-
¢ji mobilnych, webowych.

Na koniec ankietowani zostali poproszeni o wypowiedz, jakie s ich dodatkowe
potrzeby edukacyjne dotyczace oferty szkoleniowej. Najczesciej wymieniane ocze-
kiwania dotycza szkolen branzowych, ktére odpowiadatyby potrzebom konkretnej
dziedziny. Nauczyciele chca zdobywac wiedze i umiejetnosci, ktére pozwola im na
efektywniejsze nauczanie przedmiotéw zawodowych, a takze na przygotowanie
uczniéw do pracy w wybranej przez nich branzy.

Kolejna potrzeba jest dzielenie sie materiatami z innymi nauczycielami. Pedagodzy
chca takze nawigzywac wspotprace z pracodawcami, aby umozliwi¢ uczniom zdo-
bywanie praktycznych umiejetnosci w srodowisku zawodowym. Ponadto wyrazaja
zainteresowanie szkoleniami z zakresu przedsiebiorczosci, doradztwa zawodowe-
go, wykorzystania TIK w nauczaniu oraz metod aktywizujacych ucznia do pracy.

Wnioski

Wyniki ankiet pokazuja, ze nauczyciele przedmiotéw zawodowych sg zaintereso-
wani doskonaleniem zawodowym, ktére pozwoli im na podniesienie kwalifikacji



Potrzeby edukacyjno-zawodowe dorostych 173

i zwiekszenie efektywnosci nauczania. Organizatorzy szkolen i innych form doskona-
lenia zawodowego powinni uwzgledniac te potrzeby, planujac oferte szkoleniowa.

Respondenci preferujg udziat w warsztatach metodycznych i konferencjach meto-
dycznych, ktore sa doskonata okazjg do pogtebienia wiedzy i umiejetnosci zawodo-
wych, a konsultacje online pozwalaja uzyskac wsparcie i pomoc od innych nauczy-
cieli. Nauczyciele przedmiotéw zawodowych chcg zdobywac wiedze i umiejetnosci,
ktére pozwola im na efektywniejsze wykorzystanie TIK w nauczaniu. Chca by¢ na
biezaco z najnowszymi trendami w tym zakresie i stosowa¢ nowoczesne metody
i narzedzia technologiczne.

Mozna zauwazy¢, ze nauczyciele sg zainteresowani przede wszystkim tematami
zwigzanymi z ich codzienng praca dydaktyczna i wychowawcza. Chca pogtebial
swoja wiedze i umiejetnosci w zakresie metodyki nauczania przedmiotéw zawodo-
wych, podejmowania dziatan innowacyjnych, pracy z uczniami o specjalnych po-
trzebach edukacyjnych oraz motywowania uczniéw do nauki.

Nauczyciele sg réwniez zainteresowani zagadnieniami zwigzanymi z doradztwem
zawodowym i budowaniem relacji z uczniami. Chcg zdobywaé wiedze i umie-
jetnosci, ktore pozwolg im lepiej wspiera¢ ucznidéw w ich rozwoju edukacyjnym
i zawodowym.

Rekomendacje

W celu zaspokojenia oczekiwan nauczycieli przedmiotow zawodowych warto ofe-

rowac nastepujace formy doskonalenia zawodowego:

-~ Szkolenia branzowe, ktére odpowiadatyby potrzebom konkretnej branzy.
Szkolenia powinny obejmowac zarbwno wiedze teoretyczng, jak i praktyczne
umiejetnosci.

= Warsztaty i szkolenia z zakresu przedsiebiorczosci, doradztwa zawodowego,
wykorzystania TIK w nauczaniu oraz metod aktywizujacych ucznia do pracy.
Warsztaty powinny by¢ prowadzone w sposob praktyczny i umozliwia¢ nauczy-
cielom zdobycie umiejetnosci, ktére moga wykorzysta¢ w pracy z uczniami.

= Nauczyciele powinni mie¢ mozliwos¢ wspdtpracy z pracodawcami w zakresie
pogtebiania i uaktualniania wiedzy z zakresu zawodu, ktérego nauczajg, oraz
mozliwos$¢ uczestniczenia w szkoleniach w rzeczywistych warunkach wykony-
wania zawodu.

= Zdaniem respondentow szkolenia online zyskujg coraz zwieksza popularnosc,
dlatego warto je wiaczy¢ do oferty doskonalenia.

= Organizatorzy szkolen powinni utatwi¢ nauczycielom dzielenie sie mate-
riatami i doswiadczeniami; dobrg praktyka jest tworzenie sieci wspotpracy
i samoksztatcenia.
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Declared and Actual Musical Competencies of Future
Pre-school and Early Childhood Education Teachers in Poland

Deklarowane i rzeczywiste kompetencje przysztych nauczycieli wychowania przedszkolnego
i edukacji wczesnoszkolnej w Polsce

Stowa kluczowe: komptencje rzeczywiste, kompetencje deklarowane, nauczyciele, kompe-
tencje muzyczne, samoocena kompetencji muzycznych.

Streszczenie: Cel: Proces badania i identyfikacji kompetencji muzycznych przebiega zwykle
na dwa sposoby. Pierwszy to badanie samooceny deklarowanych przez siebie kompetencji mu-
zycznych. Drugi to praktyczny sprawdzian rzeczywistych kompetencji muzycznych. Niniejszy
projekt faczy te dwie metody i stanowi prébe uzupetnienia i eksploracji tej dziedziny w od-
niesieniu do problemu deklarowanych i rzeczywistych kompetencji muzycznych przysztych
nauczycieli przedszkoli i szkot podstawowych. Metoda: W badaniu wzieto udziat 91 studentek
pedagogiki przedszkolnej i wczesnoszkolnej uczeszczajacych do jednego z polskich uniwersy-
tetéw. Do oceny deklarowanych kompetencji muzycznych wykorzystano autorskie narzedzie
diagnostyczne. Badacze skonstruowali takze praktyczny test w celu oceny rzeczywistych kom-
petencji muzycznych. Wyniki: Rezultaty badan potwierdzity istnienie pozytywnego zwiazku
miedzy rzeczywistym poziomem kompetencji muzycznych przysztych nauczycieli a poziomem
ich samooceny kompetencji muzycznych. Wykazaty one, ze 55% przysztych nauczycieli ocenito
siebie nieadekwatnie. Wyniki te sugeruja, ze praktyczne testy dotyczace kompetencji muzycz-
nych uczniow sa dokfadniejsze i rzetelniejsze niz ich deklarowane umiejetnosci. Uzyskane rezul-
taty wskazuja takze na potrzebe dodatkowych szkoler wspierajacych rozwdj deklarowanych
przez nauczycieli kompetencji muzycznych.

Keyw words: actual competence, declared competence, teachers, musical competencies,
self-assessment of musical competencies.

Abstract: Aim: The process of researching and identifying musical competencies is usually
carried out in two ways. First is a survey of self-reported, declared musical competencies. The
second is a practical test of actual musical competencies. The present study combines these
two methods and attempts to complement and explore the field concerning the problem
of the declared and actual musical competencies of future kindergarten and primary school
teachers. Method: The study involved 91 female students of preschool and early childhood
education at one of the Polish universities. The original diagnostic instrument was used to assess
the declared musical competencies of the students. The researchers also constructed a practical
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test to assess actual musical competencies. Results: The findings confirmed the existence of
a positive relationship between the actual level of musical competencies of future teachers
and the level of their self-assessed musical competencies. The results showed that 55% of the
future teachers rated themselves inadequately. These results suggest that practical tests of
musical competencies are more accurate and reliable than their self-assessment. These results
also indicate a need for additional training to support the development of teachers’ declared
musical competencies.

Introduction

The concept of musical competencies has received many approaches in literature.
As if, by definition, it implies knowledge, skills, and expertise in music and musical
culture created by a triad of actors: from composers to performers to audiences.
Thus broadly defined, musical competencies in the current research was narrowed
down to a group of last-year students of pre-school and early childhood educa-
tion. Diagnosing the musical competencies represented by teachers and teaching
students is part of the tradition of locally-based research on the quality and effec-
tiveness of professional education.

On the basis of preschool and early school pedagogy nationwide, there is a certain
discrepancy between the declared importance of music in the comprehensive and
harmonious development of the child and the student and the practical and real
possibilities of competent application of music in the educational process by tea-
chers (Szczyrba-Poroszewska, Lasota, 2023). In spite of the great potential of music,
the musical competence is marginalized in many national as well as international
documents. On the other hand, the preparation of preschool and early childhood
education teachers is widely regarded as insufficient.

Declared versus actual musical competencies

An analysis of procedures of the research conducted to date in the field of musical
competencies detection most often shows two paths. The first is musical compe-
tency self-assessment surveys (Begic et al.,, 2017; Benic et al.,, 2017; Burdanovic, et
al.,, 2017; Elaldi et al., 2020; Susi¢, 2018; Yuicesan, 2023), which involve a declarative
take on musical competencies. The second pathway is test research (Nite et al,
2015; Swaminathan et al,, 2018; Wallentin et al., 2010), which involves an actual
recognition of musical competencies. As Sloboda (1985) points out, the transition
from declarative to procedural knowledge is critical in acquiring musical compe-
tencies, although declarative knowledge is hardly consistent with actual perfor-
mance skills. The field of research seems to lack an exploration of the relationship
between actual and declared musical competencies, as it requires a complex, multi-
-stage, and time-consuming research procedure. Similar attempts have been made
in Polish research to date (Wilk, 2004, Wilk, 2018). The present research combines
the two paths and, therefore, constitutes an attempt to supplement and explore
the area concerning the problem of declared and actual musical competencies
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of future kindergarten and primary school early education teachers in the Polish
education system.

Based on the analysis of literature and own experiences, was proposed a model of
musical competencies of teachers of kindergartens and grades I-III'. Declared and
Actual Musical Competencies of Future Teachers of Pre-school and Early Childhood
Education are divided into: 1. The substantive musical competence, which combi-
nes with the elementary preparation of the teacher to act as an audience and per-
former of music. 2. Methodical and pedagogical competencies is combined with
the elementary preparation of the teacher to act as an organizer of the didactic
process in the field of music education of children of preschool and early school
age.

The Aim of Study

The study aimed to assess both the declared and actual competencies of the

surveyed students as future preschool and early childhood teachers. Therefore,

three research questions were posed:

1. Is there a relationship between the declared and actual levels of musical compe-
tencies of future teachers (in a general aspect)?

2. Is there a relationship between the declared and actual levels of musical compe-
tencies of future teachers (in the specific aspect)?

3. To what extent do future teachers adequately assess their musical competence?

Methodology
Participants

The selection of the respondents was guided by relevance and the respondents’
availability criterion. The main group of respondents were preschool and early
childhood pedagogy students at the threshold of professional careers who were
finishing their bachelor’s programmes and launching into professional work as te-
achers in kindergarten or primary schools (in the first three years of school educa-
tion). The study included 105 female students completing their education in pe-
dagogy, with a specialisation in preschool and early childhood pedagogy at one
of the Polish universities. In the analysis and interpretation of the data, 91 subjects
were included. They participated in all stages of the research verifying the declared
and actual level of musical competencies (in terms of research into the determi-

" Adetailed theoretical elaboration of the adopted model of teachers' musical competence
can be found in J. Szczyrba-Poroszewska, A. Lasota, (2023). Musical competencies of teachers
of preschool and school-age children, Edukacja Ustawiczna Dorostych, 4,295-303.The rese-
arch is part of a multidirectional study on the musical competence of pre-school and early
school education students undertaken by the author of this publication [J. Szczyrba-Poro-
szewska, (2020). Musical competence of pre-school and early childhood education students,
Unpublished Doctoral Thesis, Krakdw: UP].
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nants of musical competencies, their number was variable due to incomplete atten-
dance of female respondents). The study group was feminised. The all respondents
were females and were 21-24 years old (M = 22y, SD = 0.9). 4% of the respondents
declared additional education (journalism, special pedagogy, psychology). 86% of
respondents received their previous music education in Polish public education
in primary and middle school, while 10% received it only in primary school. 4% of
respondents continued their musical education at all levels of education.

Measurements

Questionnaire surveys were carried out, through which students assessed declared
musical skills and competencies, and measurement surveys in which actual musical
competencies were assessed.

Diagnostic survey. The author’s original survey tool — a questionnaire for graduate
students preparing to teach music education in kindergarten and grades I-1Il — was
used to examine students’ self-assessments (Szczyrba-Poroszewska, 2020). It con-
sisted of 93 questions on a detailed self-assessment of musical competencies. The
questions were closed (disjunctive cafeteria). Respondents were given a 5-point
Likert scale. Examples of statements assessed: | can sing the songs learned in class
correctly and in tune; | can sing songs by ear; | can sing songs from sheet music.

Measurement test. Due to the lack of appropriately standardised research tools
and the scientific autonomy of each university centre, own tests of pedagogical
students’ musical competencies were constructed. The maximum number of po-
ints per task varied depending on the specific range of musical material assessed.
The scores obtained for the individual tasks were grouped according to the scope
and distribution of the adopted musical competencies model. Five levels of mu-
sical competencies identical to the mastery of the subject area studied were de-
termined: very high level (81-100%), high level (61-80%), average level (41-60%),
low level (21-40%), very low level (0-20%). These levels were determined based
on cluster analysis. The adopted percentage thresholds were consistently applied
both in micro (e.g. for thematic groups of tasks, also single more complex tasks)
and macro (for specific and general competencies) terms, which homogenised the
results obtained and facilitated their comparison. The extensive data obtained were
subjected to quantitative, statistical, and qualitative analysis.

The study was conducted in several stages in 2016 (May to June). In the first sta-
ge, the respondents completed questionnaires (the average testing time was
16 minutes); in the second stage, actual musical competencies were tested using
quasi-experimental trials and included four tests: Test 1. Substantive musical com-
petencies (written, collective test, 29 simple and complex questions, average test
time was up to 30 minutes); Test 2. Substantive (perceptual-receptive) competen-
cies (collective, auditory, written test, 19 excerpts from various musical pieces were
listened to, five open-ended tasks, average test time up to 20 minutes); Test 3.
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Methodical and pedagogical competencies (written group test, 34 questions: clo-
sed, open-ended, simple, complex; average test time up to 20 minutes); Test 4.
Substantive competencies in music education (individual musical skills test, four
practical tasks, average test time up to 20 minutes). The total average survey time
per respondent was approximately 110 minutes.

The research was conducted in accordance with the Declaration of Helsinki and
the ethical standards of the Ethical Commission of the Pedagogical University of
Krakow.

Scatter diagrams of the results were drawn up to assess the relationship between
declared and actual musical competencies, and the r-Pearson correlation coeffi-
cient was calculated. Moreover, declared and actual results were compared, and
it was found that self-assessment of musical competencies can have three levels:
adequate — when the level of self-assessed musical competencies values is equal to
the level of actual musical competencies, underrated, when the level of self-asses-
sed musical competencies values is lower than the obtained level of actual musical
competencies, or overrated, when the level of self-assessed musical competencies
values is higher than the obtained level of actual musical competencies. The self-
-assessment questionnaire of the declared musical competencies of the subjects
was completed before the tests verifying the actual musical competencies.

Results

The data in Table 1 demonstrate a moderate positive relationship (r = .46) between
declared and actual musical competencies. This means that the higher the level of
declared musical competencies, the higher the level of actual musical competen-
cies. Detailed analyses showed a strong relationship (r = .57) between declared and
actual musical competencies. On the other hand, there is a weak positive relation-
ship (r = .24) between declared and actual musical methodical and pedagogical
competencies.

Table 1.  The relationship between actual and declared musical competencies of the surveyed students

Type of musical competency Self-assessment [%] )
. r-Pearson’s
(actual and declarative) overrated adequate underrated
Substantive musical competencies 37 57 5 0,57***
Methocﬁcal and pedagpglcal 30 45 25 0,24%
musical competencies
Musical competencies — overall score 43 45 12 0,46***

Note: " p < 0,001, ** p < 0,05.

The correlation analysis between the declared competencies and the measured
actual substantive competencies shows a strong correlation in the areas of per-
formance of unknown works, knowledge of musical notation and knowledge of
musical principles (Table 2). A moderate positive relationship between declared and
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actual competencies was found in the areas of performance of known pieces, kno-
wledge and elements of music and knowledge of composers and pieces. A weak
positive relationship was also found between declared and actual competencies in
the areas of knowledge of the appliqué for the flute and keyboard, knowledge of
the features of dances, and the ability to recognise them in the pieces listened to.

Table 2. The relationship between the actual and declared substantive musical competencies of the stu-
dents surveyed

Categories of substantive musical Self-assessment [%] )
r-Pearson’s

competencies (declarative and actual) overrated adequate underrated

Knowledge of qu.te alnd keyboard %6 29 45 g
appliqué

Performing unknown songs 65 20 15 52%k*

Performing known songs 2 22 76 L35k

Knowledge of musical notation 75 20 5 53%xx

Knowledge of the principles of music 58 32 10 ATH*x

Knowledge of the elements of music 19 64 18 38%*x

Knowledge of composers and works 42 49 9 34%*

Knowledge of and ability to distinguish 12 38 49 26+

dances
Ability to speak about music 51 48 1 17

Note: ***p <.001,**p<.01,*p <.05.

Regarding methodical and pedagogical competencies (Table 3), correlation tests
showed a statistically significant moderate positive relationship between actu-
al and declared competencies in the theoretical foundations of music education.
There is also a weak, significant relationship between the declared and actual com-
petencies of knowledge of Orff instrumentation and understanding the essence of
music education. Furthermore, based on the above results, it can be seen that more
statistically significant relationships exist in the substantive competencies than in
the methodical and pedagogical competencies.

Furthermore, three levels of self-assessment were established based on the value
of the difference obtained from comparing declared and actual competencies. The
results for the adopted self-assessment classes in general and specific aspects are
presented in Tables 1, 2, and 3. The results of the general assessment of musical
competencies demonstrated that 45% of the surveyed future teachers assessed
themselves adequately. Furthermore, we found that preschool and early childhood
pedagogy students were more likely to overestimate their scores (43%) than to un-
derestimate them (12%). The analysis of the results in terms of specific content and
methodical/pedagogical competencies showed that more individuals rated them-
selves adequately in substantive competencies (57%) than in methodical/ pedago-
gical competencies (45%). The strong correlation for substantive competencies and
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the low weak correlation for methodical and pedagogical competencies also con-
firms it. In the category of substantive competencies (Table 2), the future teachers
performed the most adequate self-assessment in the following areas: knowledge
of the elements of music (2/3 of the respondents) and knowledge of composers
and works and skilful speaking about music (1/2 of the respondents). The stu-
dents had the most inflated self-assessment in the case of declarative knowledge
of musical notation (3/4 of the respondents), the performance of unfamiliar pieces
(2/3 of the students), or knowledge of the principles of music (1/2 of the respon-
dents). They significantly underrated their self-assessment of substantive compe-
tencies in the knowledge of dances (half of the respondents) and performance of
well-known pieces (3/4 of the respondents).

Table 3. The relationship between actual and declared musical methodical and pedagogical competen-
cies of the respondent students

Categories of methodical and Self-assessment [%]
pedagogical musical competencies r-Pearson’s
(declarative and actual) overrated adequate underrated
Knowledge of Orff's instrumentation 46 46 8 24*
Knowledge of the order in which musical 47 33 20 19
material is introduced ’
Knowledge of criteria for the selection 1 40 49 10
of musical material '
Methodology for teaching flute playing 19 47 34 .09
Methodology for teaching singing 11 63 26 17
Knowledge and understanding of the core 37 47 15 01
curriculum content ’
Knowledge of musical education systems 43 37 20 .05
Knowledge of theoretical foundations .
of music education 25 69 > 31
Knowledge of musical games 13 27 59 .09
Knowledge of performmg and listening 20 59 21 19
repertoire
Understand|ngdtuhcztei(sjsnence of music 15 54 31 57k

Note: ***p <.001,**p <.01,*p <.05.

In the category of musical methodical competencies (Table 3), the future teachers
rated themselves most adequately in their knowledge of the theoretical foun-
dations of music education, the repertoire for performing and listening, and the
methodology for teaching singing (about 2/3 of the respondents). Almost half of



182 EDUKACIA USTAWIGZNA DOROSLYCH  1/2024

the respondents strongly overrated their skills in terms of knowledge of the Orff
instrumentation or the sequence of introducing musical material. A large group of
respondents (approx. 60%) underrated their musical skills in terms of knowledge
of playing or knowledge of the criteria for selecting musical material (approx. ¥2 of
the respondents).

Discussion

The results of our study confirmed that although there is a positive relationship be-
tween the actual level of musical competencies of future preschool and early child-
hood pedagogy teachers and their level of musical competencies self-assessment,
the ability to adequately self-assess varies, depending on the aspect of competency
studied. It turned out that more than half (55%) of the Polish students could not
adequately assess their musical competencies. The results of this research show
a gap between the declared and actual musical competencies of future teachers.
Such inconsistency within even just declared musical competencies was also shown
by Croatian research (Susi¢, 2018).

The results of the current study indicated that more than half of the preschool and
early childhood pedagogy students rated their musical competencies inadequa-
tely, whereby they overrated their competencies more often than they underrated
them. The tendency to overrate one’s musical competencies is justified by psycho-
logical theories. In the light of psychology, inflating one’s self-esteem is associated
with the "being better than average” effect described by psychologists (Strelau &
Dolinski, 2008). The tendency to overrate one’s musical competencies (e.g. musical
ability) is also characteristic of preschool and early school teachers (Weiner, 2010;
Wilk, 2018). In the light of psychological research, self-assessment, which is an
exemplification of self-image, is a significant predictor of school and professional
achievement (Zhao et al., 2021). It can be hypothesised that the behaviour of the
respondent preschool and early childhood pedagogy female students exhibiting
overrated self-assessment in professional work will be characterised by attributing
to themselves more capabilities than they actually possess, which consequently
leads to taking on tasks that exceed their capabilities. On the one hand, this may
have a mobilising effect on the individual; on the other, it may lead to frustration
and disappointment (Cisto & Lasota, 2015).

Our findings confirmed that, in terms of substantive competencies, respondents
most often rated their abilities higher than actually verified. More than half of the
respondents presented an inflated self-assessment in four categories. Overrating
the results in terms of performing unfamiliar pieces may have been due to the
mundane fact that under home conditions, they could allocate any amount of time
to reading the pieces and were not operating under pressure. During the tests,
time to perform the task was limited (up to 5 min). On the other hand, the reasons
for the inflated self-assessment in the categories concerning musical notation and
knowledge of the principles of music can be traced back to the students’ unfo-
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unded knowledge, playing music mechanically or too few opportunities to verify
their knowledge in class independently. The problem with insufficient knowledge
of areas related to the use of music theory in practice among respondents is also
signalled by researchers from Turkey (Celiktas et al., 2021) and is consistent with
previous findings in Polish research Wilk, 2018, Sacher, 2012). Students’ underrated
self-assessment was presented in three categories (knowledge of flute and keybo-
ard appliqué, the performance of well-known pieces, and knowledge of and ability
to distinguish dances by ear). The students’ underrated self-assessment in perfor-
ming well-known pieces may be explained by the fact that they chose to perform
pieces they had mastered best, often with a low degree of difficulty. Presumably,
pieces with a higher degree of difficulty could, according to the students’ expec-
tations, have been rated lower. Based on the results for this category, it can be
concluded that the students were able to present their best performance and knew
their strengths and limitations. From the area of pieces probably mastered at diffe-
rent levels, the preschool and early childhood pedagogy students most often chose
the best-mastered ones, corresponding to their skills, and were thus rated highly by
the researcher. Underrating their competency in this area shows that students are
critical of their own skills. As Sarrazin (2016) emphasises, to work with children, it is
essential to know yourself, both your strengths and your weaknesses.

Within the methodical and pedagogical competencies, four categories were domi-
nated by inadequate ratings: overrated knowledge of the sequence of introduction
of musical material, knowledge of music education systems with underrated kno-
wledge of criteria for selection of musical material, and knowledge of games.

This study demonstrated that knowledge of music education systems (including
ear training methods) was unsatisfactory. Despite implementing this type of con-
tent in university classes, the respondents had very limited knowledge and use of
them. Therefore, it can be assumed that most respondents did not have adequate
musical knowledge, skills, and experience. Such findings correspond with the opi-
nion expressed by Sacher (2012). The reported deficits in the musical preparation
of students and teachers of preschool and early childhood pedagogy in one of the
academic centres are not only a local problem but one that is part of the national
(Kisiel, 2018) and global educational dilemmas in planning and implementing opti-
mal music education for children (Burdanovi¢, et al., 2017; Elaldi et al., 2020; Susic¢,
2018; Welch, 2021).

Conclusion

The present study attempts to fill a research gap exploring the relationship between
the declared and actual musical competencies of future preschool and primary
school teachers. The demonstrated difficulties in the adequate self-assessment of
musical competencies by future teachers suggest, firstly, that those who do not
adequately assess their competencies will not be able to determine the direction
of self-development on their own and secondly, that teachers should pay more
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attention to self-assessment of musical activities during music lessons. They also
challenge the reliability of information about musical competencies obtained solely
from the self-descriptions of future teachers. The research suggests that training
in self-assessment of musical competencies should be introduced more frequently
during music lessons for teachers working in kindergarten and early school edu-
cation. On the other hand, when examining the musical competencies of students,
teachers should more often test their musical competencies rather than rely on
their declarations obtained from questionnaires.

Developing the ability to self-assess musical competencies and actual musical com-
petencies among teachers should start at an early age and continue throughout
their teaching career. One possible solution for improving school music education
is appropriate professional development guided by experienced elementary music
specialists (Welch, 2021).

Many music teachers have limited opportunities to engage in professional deve-
lopment that sustains and enhances their skills after graduation. Professional de-
velopment often focuses on pedagogy, with little attention to musical skills (Nite et
al., 2015). Similar to the findings of other research (Hennessy, 2017; Russell-Bowie,
2009), our study points to the need for a higher priority and more experience in
music education, especially in training teachers preparing to work with children.
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segmentacja studentcw ze wzgledu na waznoS¢ predyktordw
wyboru posttowaroznawczyeh kierunkow studiow

Segmentation of students according to the importance of predictors of choosing post-commodity
science studies fields of study

Key words: post-commodity science, choice of field of study, predictors of choice, segmen-
tation, university marketing.

Abstract: The purpose of the paper was to classify students according to the importance of
predictors of choosing post-commaodity science fields of study and determining theirimplications
for university marketing activities. As the research method, the survey was carried out using an
original questionnaire on a sample of 240 students of the Poznar University of Economics in the
fields of product quality and development (JiRP) and production management and engineering
(ZIP). Cluster analysis was used to identify and characterize the obtained segments.

A theoretical implication is student segmentation model due to the importance of criteria
for choosing a field of study. 3 clusters were obtained. Practical implication is providing
recommendations important for effective university marketing activities.

Authors’ contribution is application of cluster analysis in the researched area, obtained student
segmentation, indication of the marketing implications of the results of these analyses.

Stowa kluczowe: posttowaroznawstwo, wybor kierunku studiéw, predyktory wyboru, seg-
mentacja, marketing uczelni.

Streszczenie: Celem opracowania byto przeprowadzenie segmentacji studentéw ze wzgledu
na waznos¢ predyktoréw wyboru posttowaroznawczych kierunkéw studidw oraz okreslenie ich
implikacji dla dziatan marketingowych uczelni. Jako metode badawcza wykorzystano ankiete
zrealizowang z wykorzystaniem autorskiego kwestionariusza na probie 240 studentow Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Poznaniu na kierunkach studiéw jakos¢ i rozwdj produktu (JiRP) oraz
zarzadzanie i inzynieria produkgji (ZIP). Do identyfikacji i charakterystyki uzyskanych segmentow
zastosowano analize skupien.
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Jako implikacje teoretyczng uzyskano model segmentacji studentéw ze wzgledu na waznosc
kryteriéw wyboru kierunku studiéw. Uzyskano 3 skupienia. W ramach implikacji praktycznych
dostarczono rekomendaciji istotnych dla efektywnych dziatari marketingowych uczelni.
Elementem nowosci jest zastosowanie analizy skupier w badanym obszarze, uzyskana segmen-
tacja studentéw, wskazanie marketingowych implikacji wynikow tych analiz.

Wstep

W komunikacie Komisji Europejskiej (2020) zatozono zwiekszenie odsetka osob
w wieku 30-34 lat z wyksztatceniem wyzszym do 50% do 2030 roku. Do jego osiagg-
niecia niezbedne jest z jednej strony dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb
rynku pracy, a z drugiej jej innowacyjnos¢. Ta innowacyjnos¢ moze by¢ po cze-
$ci wymuszana uwarunkowaniami zewnetrznymi, do ktorych nalezg na przyktad
zmiany w klasyfikacji dziedzin i dyscyplin naukowych (Dz. U. 2018). Oznaczaja
one koniecznos$¢ rewizji i przypisania kierunkéw studiéw do nowych dyscyplin.
Innowacyjnos¢ uczelni moze polega¢ miedzy innymi na opracowaniu i wprowa-
dzaniu nowych metod oraz form nauczania, wprowadzaniu do procesu nauczania
najnowszych osiaggnie¢ nauki, zatrudnianiu nowych kadr naukowo-dydaktycznych,
czy doskonaleniu programoéw nauczania i wykorzystywanej w trakcie ich realizacji
infrastruktury. Jednak za najbardziej widoczny przejaw innowacyjnosci uznawane
jest powotywanie nowych kierunkéw studiéw (Rocki, 2018).

Dokonana w 2011 roku likwidacja listy kierunkéw prowadzonej przez ministra
wiasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego spowodowata formalne uwolnienie
innowacyjnosci uczelni wyzszych w zakresie oferty dydaktycznej. Ta zmiana miata
na celu miedzy innymi uwolnienie innowacyjnosci uczelni w zakresie ksztatcenia
(Rocki, 2018). Chcac lepiej dopasowac koncepcje ksztatcenia do potrzeb rynku pra-
cy, wiele z nich wprowadzito i nadal wprowadza do praktyki nauczania wtasne po-
mysty na kierunki studiow. Obecnie wedtug danych MEIN (Studia, 2023) w ofercie
polskich uczelni wyzszych jest 1941 kierunkow studiow. Widac¢ tu ogromny przyrost
w stosunku do sytuacji funkcjonowania listy ministerialnej, gdy w roku 2011 byto
118 kierunkéw standardowych, 45 makrokierunkéw, 19 studiéw miedzykierunko-
wych oraz 70 kierunkéw unikatowych (Dz. U., 2011), co daje tacznie 252 kierunki.
Wzrost liczby kierunkow studidw jest wiec blisko osmiokrotny.

Motywy wyboru kierunku studiow czesto dzieli sie na wewnetrzne i zewnetrzne
(Skarzynska, Gasparski, 2001). Pierwsze sa zwigzane z osobowoscig i zaintereso-
waniami kandydata, natomiast drugie obejmuja wptyw otoczenia, pozyskiwane
z niego informacje, sugestie, porady, a takze instytucjonalne cechy uczelni (po-
tozenie, roznorodnosc¢ kierunkow, infrastruktura) (Flint, 1992; Sarzynska-Mazurek,
2021). Blisko 40% badanych wskazuje na motywy zewnetrzne jako decydujace przy
wyborze kierunku studiéw (Sarzynska-Mazurek, 2021). Naleza do nich wptyw oto-
czenia oraz formalne atrybuty uczelni i kierunku studiéw. Dlatego te motywy nalezy
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uzna¢ za warte szczegdtowego poznania. Tym bardziej, ze co czwarty absolwent
z perspektywy czasu zatuje wybranego kierunku studiéw, a co piaty wyboru uczelni
(Herbst, Sobotka, 2014). Z kolei uczelnie muszg dzi$ zaspokaja¢ potrzeby coraz
bardziej zréznicowanych, wyraznie heterogenicznych grup studentéw, w zwigzku
z czym powinny opracowywac oferte ustug edukacyjnych w oparciu o unikalne
potrzeby kazdej z tych grup (Ghosh i inni, 2008).

Badania nad motywami wyboru studiow prowadzili rézni autorzy (Jarecki, 2008;
Lalak, Skiba, 2010; Kotodziej, 2017; Gagat-Matuta, Malik, 2018; Marzec, 2018;
Czerwonka, Lib, 2019; Sarzynska-Mazurek, 2021). Badania te miaty na celu gtéwnie
identyfikacje motywow wyboru kierunkow studidéw, natomiast ich autorzy nie prze-
prowadzali segmentacji (klasyfikacji) studentow. Dlatego niniejszym opracowaniem
starano sie wypetni¢ luke w zakresie segmentacji studentéw ze wzgledu na waz-
nos¢ predyktoréw, ktére zdecydowaty o wyborze przez nich posttowaroznawczych
kierunkéw studiow. W tym celu postawiono 2 pytania badawcze:

P1: Jaka jest segmentacja studentéw posttowaroznawczych kierunkow studiow ze
wzgledu na waznosc predyktoréw ich wyboru?

P2: Jakie sq implikacje wykrytej segmentacji dla dziatars marketingowych uczelni?

Odpowiedz na te pytania starano sie znalez¢ z wykorzystaniem podejscia ilos-
ciowego, pozyskujac dane od studentow wybranych kierunkdéw Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu i analizujac je z wykorzystaniem analizy skupien.

Charakterystyka badanych kierunkéw studidw

Wprowadzona w 2018 roku nowa klasyfikacja dziedzin i dyscyplin naukowych
(Dz. U., 2018) nie uwzglednia dyscypliny towaroznawstwo, funkcjonujacej dotych-
czas jako jedna z czterech dyscyplin w dziedzinie nauk ekonomicznych. Ten budzacy
wiele kontrowersji w sSrodowisku towaroznawcow fakt spowodowat podjecie przez
uczelnie wyzsze prowadzace kierunek studiow towaroznawstwo dziatan majacych
na celu zaoferowanie studiow okreslanych jako posttowaroznawcze (Lotko, 2019).
Sa to kierunki z zakresu szeroko pojetej inzynierii i zarzadzania jakoscig, na przyktad
zarzadzanie i inzynieria produkgji, menedzer produktu, zarzadzanie produktem, za-
rzadzanie jakoscig produktu, jakos¢ i bezpieczenstwo produktu. W Uniwersytecie
Ekonomicznym w Poznaniu takimi kierunkami sg jakos¢ i rozwoj produktu (JiRP)
oraz zarzadzanie i inzynieria produkgji (ZIP). S to studia inzynierskie pierwszego
stopnia, prowadzone w dyscyplinie wiodacej nauki o zarzadzaniu i jakosci w dzie-
dzinie nauk spotecznych.

Kierunek jakos¢ i rozwoj produktu pod obecng nazwa funkcjonuje od roku akade-
mickiego 2020/2021. Powstat jako dostosowana do potrzeb gospodarki 4.0 kon-
tynuacja prowadzonego na poznanskiej uczelni ekonomicznej od wczesnych lat
piec¢dziesigtych XX wieku kierunku towaroznawstwo. Program studiow o wysokim
stopniu interdyscyplinarnosci obejmuje przyrodnicze, techniczne oraz ekonomicz-
ne aspekty ksztattowania i ochrony jakosci produktéw rynkowych, a takze zagad-
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nienia zwigzane z wdrazaniem i zapewnieniem standardéw jakosci. W toku stu-
diow studenci zdobywaja wiedze i umiejetnosci w zakresie identyfikowania potrzeb
i oczekiwan uczestnikdw rynku, ksztattowania i oceny jakosci produktéw, analizy
cyklu zycia produktéw i proceséw technologicznych zwigzanych z ich wytwarza-
niem, uwzgledniajac przy tym rachunek kosztow produkgji i wprowadzania produk-
tu na rynek, a takze systemowe podejscie do zarzadzania jakoscia, Srodowiskiem
i bezpieczenstwem produktéw. Na kierunku ksztatceni s menedzerowie jakosci
posiadajacy umiejetnosci w zakresie zapewnienia jakosci na wszystkich etapach zy-
cia produktu, od projektowania poprzez produkcje, dystrybucje i uzytkowanie, po
zagospodarowanie odpadow. Studia pierwszego stopnia sg studiami siedmiose-
mestralnymi o dwodch specjalnosciach: inzynier jakosci produktéw przemystowych
oraz inzynier jakosci produktéw zywnosciowych.

Ksztatcenie na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji odbywa sie od roku aka-
demickiego 2009/2010 (tuczak i inni, 2015). Jest on odpowiedzig na zapotrzebo-
wanie wspotczesnego, globalnego rynku na specjalistéw potrafigcych wspottwo-
rzy¢, wdrazac i efektywnie zarzadza¢ nowoczesnymi technologiami, dostarczajac
na rynek produkty wysokiej jakosci. Studenci otrzymuja interdyscyplinarng wie-
dze z zakresu inzynierii produkcji, ekonomii oraz zarzadzania, nabywajac zaréwno
kompetencji inzynierskich, jak i umiejetnosci menedzerskich. Potrafig rozwigzywac
problemy techniczne zwigzane z projektowaniem oraz funkcjonowaniem proce-
sow technologicznych, systemow produkcyjnych i eksploatacyjnych, nadzorowania
obiektow oraz systemow zarzadzania, doboru i szkolenia personelu, BHP, ekologii
przemystowej, marketingu, logistyki, transferu technologii.

Studia pierwszego stopnia sg siedmiosemestralnymi studiami inzynierskimi o pro-
filu ogdlnoakademickim. Jak wspomniano, sa to studia, ktore mozna okresli¢ jako
posttowaroznawcze (Lotko, 2019). Rokrocznie na kazdym z tych kierunkow studia
pierwszego stopnia rozpoczyna 100-120 studentdw.

Metodyka badania

Badanie przeprowadzono metoda ankietowa. Dobdr proby badawczej miat cha-
rakter celowy. Badaniu poddano studentéw dwoch kierunkow inzynierskich
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Jako predyktory ksztattujgce wybor kie-
runku studiéw wykorzystano zmienne zawarte w tabeli 1 (8 zmiennych). Dodano
takze 2 zmienne formalnie charakteryzujace probe: kierunek studiow i rok studiow.

Ankiete przeprowadzono, rozdajac studentom kwestionariusze w formie drukowa-
nej. Uzyskano i poddano dalszej analizie 240 prawidtowo wypetnionych kwestiona-
riuszy, z czego 102 z kierunku JiRP i 138 z kierunku ZIP. Badanie przeprowadzono
w okresie od 15 stycznia do 28 lutego 2023 roku. Dane z badania zespét autorow
wykorzystat juz wczesniej do zbadania wptywu waznosci predyktoréw na wybor
kierunku studiow z wykorzystaniem drzew klasyfikacyjnych (Lotko, Melski, Lotko,
2023). Natomiast w niniejszym opracowaniu do wykrycia segmentow i ich struk-
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tury wykorzystano inng metode statystycznej analizy wielowymiarowej — analize
skupien.

Tabela 1. Zmienne wykorzystane w badaniu

Oznaczenie Opis zmiennej Rodzaj skali

1 WYBOR Pozycja kleruqku studiéw w osobistym Porzadkowa
rankingu kandydata
5 $W_PRZED SW|adomosc'r,nozI|wosc.| pracy 'po'ukonczenlu Nominalna
studiow przed ich podjeciem

3 INFOR Zrédta informacji o kierunku studiow Nominalna

4 $W OBEC Swiadomosé mozll\{vlosa pracy po ukonczeniu Nominalna
studiow obecnie

5 NAZWA_WPLYW Wptyw nazwy kierunku studiéw na jego wybor Porzadkowa

6 INZ WPEYW Wptyw tytutu zayvodowego inzyniera na wybor Porzadkowa
kierunku studiéw

7 INNA_NAZWA Propozycja aIterna’EywneJ, C|ekay\{szej nazwy dla Nominalna

tego kierunku studiéw
8 LAB_LICZBA Ocena adekwatnosci liczby zajec Porzadkowa
laboratoryjnych w trakcie studiow
9 KIERUNEK Kierunek studiow Porzadkowa
10 ROK Rok studiéw llorazowa

Irodto: opracowanie wiasne.

Metode te wprowadzit R. Tryon (1939). W ciggu lat wykorzystanie metod analizy
skupien radykalnie sie zwiekszyto (Stevens, 2009). Obejmuje ona kilka réznych al-
gorytmow i metod, stuzacych grupowaniu podobnych obiektow w podobne kate-
gorie (StatSoft, 1997). Nalezy do grupy metod eksploracyjnych nieukierunkowa-
nych, co oznacza, ze wszystkie zwigzki i prawidtowosci sg wykrywane na podstawie
zmiennych wejsciowych. Charakterystyczne jest, ze w przeciwienstwie do wielu
procedur statystycznych metoda analizy skupien jest czesto uzywana w eksplo-
racyjnej fazie badan, kiedy to badacz nie przyjmuje tu zadnych hipotez a priori,
poniewaz metoda ta ,ze swej natury” ujawnia strukture badanego zbioru obiektow.

Technicznie popularnymi metodami wykorzystywanymi w analizie skupien sa
(StatSoft, 1997):

= Metoda aglomeracji (hierarchiczne drzewo),

= Metoda grupowania obiektow i cech,

= Metoda k-srednich,

- Metoda EM (expectation maximization).
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Wyro6znia sie dwa typy algorytmdw tworzenia skupien: hierarchiczne i niehierar-
chiczne. Metody hierarchiczne prowadza do uzyskania struktury drzewiastej ele-
mentdéw analizowanego zbioru. Efekty przeprowadzonej analizy sa prezentowane
jako drzewo, ktére pokazuje kolejne kroki dziatania algorytmu. Wykorzystuje sie
tu rézne algorytmy. Nie wymagaja one przyjmowania wczesniejszych zatozen co
do liczby uzyskanych skupien. Najpopularniejsza metoda sposrdd hierarchicznych
jest metoda aglomeracji. Do wad tej grupy metod nalezy fakt, ze dla duzych zbio-
row danych w przypadku algorytmow hierarchicznych wymagana jest znaczna moc
obliczeniowa. Z kolei metody niehierarchiczne sa obliczeniowo szybkie, jednak wy-
magaja zadeklarowania z géry zaktadanej liczby skupien, co znaczaco wptywa na
uzyskana w wyniku segmentacje. Tutaj popularna jest metoda k-srednich (Stevens,
2009). W opracowaniu wynikow badania najpierw do identyfikacji liczby skupien
wykorzystano metode aglomeracji (algorytm Warda), a nastepnie do analizy struk-
tury wykrytych skupien metode k-srednich.

Wyniki badania empirycznego

Najpierw, w tabeli 1, zamieszczono ilosciowe zestawienie wynikdéw badania w po-
dziale na kierunki studiéw i ogotem.

Tabela 1. Zestawienie ilosciowe wynikéw badania w podziale ze wzgledu na kierunki studiow i ogétem

Zmienna Wartos¢ JiRP ZIP Ogoétem
o . Pierwszy 42% | 54% 49%
KoIeJnoscS\ivg;(gw kierunku Drugi 5% | 31% 19%
Trzeci 33% | 15% 32%
Swiadomos¢ przysztej pracy przy Tak 69% | 68% 68%
wyborze kierunku Nie 32% | 32% 32%
Rodzina 13% | 21% 18%
Znajomi 18% | 14% 16%
Zrédio pierwszych informacji Internet - oficjalne 66% | 62% 64%
o kierunku studiow Media spotecznoéciowe 0% | 1% 1%
Drzwi otwarte, klasy akademickie | 0% 0% 0%
Inne 4% 2% 3%
Tak 57% | 44% 50%
Swiadomos¢ przysztej pracy po Nie 5% 6% 5%
ukonczeniu studiow Czedciowo 38% | 50% 45%
Nadal nie wiem 0% 0% 0%
Decydujacy 10% 9% 9%
Lo Znaczacy 37% | 55% 48%

Wptyw nazwy na wybor kierunku —

Niewielki 44% | 33% 38%
Zaden 9% 3% 5%
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Decydujacy 41% | 47% 45%

Wplyw tytutu inzyniera na wybor Znaczacy 38% | 44% 41%

kierunku Niewielki 17% | 7% 11%

Zaden 4% 2% 3%

Zarzadzanie produktem 12% | 16% 14%

Zarzadzanie jakoscig produktu 32% | 21% 27%

. Jakos¢ i bezpieczenstwo 39 6% 4%
Ciekawsza nazwa produktu

Inzynieria jakosci 53% | 57% 55%

Towaroznawstwo 0% 0% 0%

Inna 0% 0% 0%

Odpowiednia 38% | 54% 48%

. , . Za duza 36% | 21% 27%

Liczba zaje¢ laboratoryjnych
Za mata 18% | 12% 14%
Nie mam zdania 8% 13% 11%

Irodfo: opracowanie wiasne.

Nastepnie, w tabeli 2, zamieszczono ilosciowe zestawienie wynikow badania w po-
dziale na roczniki studiéw.

Tabela 2. Zestawienie ilosciowe wynikéw badania w podziale na kierunki i roczniki studiéw

JiRP ZIp
Zmienna Wartosc
RokI RokIl RokII RokI RokII RokIII
o Pierwszy 34% | 41% | 55% | 59% | 54% | 47%
ﬁ’e'firr‘]‘l’(zcs‘:’ﬁzw Drugi 22% | 43% | 21% | 27% | 30% | 37%
Trzeci 24% | 16% | 21% | 14% | 16% | 16%
$wiadomodc Tak 71% | 81% | 52% | 71% | 73% | 58%
rzysztej pracy prz
pwyyborzjepkierﬁfkuy Nie 29% | 19% | 41% | 27% | 27% | 42%
Rodzina 15% | 13% | 10% | 24% | 24% | 13%
Znajomi 15% | 16% | 24% | 21% | 16% | 13%
Zr6dto pierwszych Internet - oficjalne 83% | 84% | 72% | 67% | 78% | 82%
informacji Media spotecznoéciowe | 0% 3% 7% 6% 5% 3%
o kierunku studiow Drze otwarte. K
rz‘g’l'(: d‘g’;ricek'ie asy 0% | 6% | 3% | 0% | 3% | 3%
Inne 0% | 0% | 0% | 2% | 0% | 0%
Ewiadomodd Tak 56% | 53% | 62% | 43% | 49% | 42%
przysz}ej pracy Nie 7% 3% 0% 6% 2% 5%
po ukonczeniu Czesciowo 37% | 44% | 34% | 49% | 49% | 53%
studiow Nadal nie wiem 0% | 0% | 4% | 2% | 0% | 0%
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Decydujacy 10% | 11% | 7% | 10% | 41% | 11%
Wohw nazwy na Znaczac 20% | 53% | 48% | 48% | 51% | 55%

ptyw nazwy Y
wybor kierunku Niewielki 58% | 30% | 38% | 36% | 8% | 34%
Zaden 12% | 6% 7% 6% | 0% 0%
Decydujacy 15% | 59% | 59% | 54% | 41% | 42%
~ Wptyw tytutu Znaczacy 60% | 22% | 24% | 36% | 51% | 47%

inzyniera na wybor ——
. Niewielki 20% 13% 17% 5% 8% 11%

kierunku -
Zaden 5% | 3% 0% 5% | 0% 0%
Zarzadzanie produktem | 10% | 13% 3% 5% 8% 5%
P

Zarzaiﬁggf&k“c'a 2% | 25% | 21% | 14% | 3% | 5%
Ciekawsza nazwa | 22K0%¢ 'pbrzfﬂlftcje”“""° 2% | 3% | 3% | 2% | 5% | 0%
Inzynieria jakosci 46% | 25% | 48% | 35% | 11% | 21%
Towaroznawstwo 10% 16% 7% 6% 3% 5%
Inna 0% | 3% 0% 0% | 0% 0%
Odpowiednia 46% | 16% | 52% | 49% | 59% | 58%
Liczba zaje¢ Za duza 17% | 69% | 21% | 19% | 24% | 21%
laboratoryjnych Za mata 27% | 6% | 17% | 11% | 8% | 16%
Nie mam zdania 10% 9% 10% 19% 3% 3%

Irodto: opracowanie wiasne.

Z analizy danych zawartych w tabelach 1 i 2 wida¢, ze dla niektérych zmiennych
frakcje udzielonych odpowiedzi znacznie sie r6znig w zaleznosci od kierunku lub
roku studiow. To spostrzezenie dato podstawe do pogtebienia analizy z wykorzy-
staniem techniki klasyfikacji wielowymiarowej — analizy skupien. Na rysunku 1 po-
kazano wynik dziatania algorytmu taczacego w kolejnych krokach przypadki w sku-

pienia w postaci diagramu drzewa.

Odlegto$ ¢ wigzania

Rys. 1. Diagram drzewa — przypisanie przypadkow do skupien
Irédto: opracowanie wiasne.

30

35
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Tabela 3. Struktura wykrytych skupien
Zmienna Wartosé 1 Skupzleme 3
o Pierwszy 17% 51% 65%
Kolejnosc wyboru Drugi 66% | 24% | 20%
kierunku studiéw
Trzeci 17% 25% 15%
Swiadomos¢ przysztej Tak 29% 84% 85%
racy przy wyborze
pracy oy Nie 71% | 16% | 15%
Rodzina 12% 14% 26%
. . Znajomi 12% 22% 15%
. Zrédto Elervyszych Internet - oficjalne 71% 57% 56%
informacji o kierunku - ; — S S S
studiow Media spotecznosciowe 2% 0% 0%
Drzwi otwarte, klasy akademickie 0% 0% 0%
Inne 2% 7% 3%
) Tak 19% 71% 74%
Swiadomos¢ przysztej Nie 10% 9% 6%
pracy po ukonczeniu — 5 S .
studiow Czesciowo 71% 20% 20%
Nadal nie wiem 0% 0% 0%
Decydujacy 7% 10% 9%
Wptyw nazwy na wybor Znaczacy 39% 25% 76%
kierunku Niewielki 40% | 61% | 15%
Zaden 14% 4% 0%
Decydujacy 57% 18% 56%
Wplyw tytutu inzyniera Znaczacy 21% | 67% | 29%
na wybor kierunku Niewielki 19% 8% 12%
Zaden 2% 7% 3%
Zarzadzanie produktem 10% 16% 15%
Zarzadzanie jakoscig produktu 24% | 43% 9%
) Jakosc¢ i bezpieczenstwo produktu 2% 8% 0%
Ciekawsza nazwa . .
Inzynieria jakosci 64% 33% 76%
Towaroznawstwo 0% 0% 0%
Inna 0% 0% 0%
Odpowiednia 52% 49% 21%
Liczba zajeé Za duza 33% | 18% | 41%
laboratoryjnych Za mata 5% 27% 17%
Nie mam zdania 10% 6% 21%
. ., JiRP 71% 67% 29%
Kierunek studiow
ZIP 29% 33% 71%
I 45% 55% 56%
Rok studiow II 24% 18% 24%
I 31% 27% 20%

Irddto: opracowanie wiasne.
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Na podstawie analizy danych zawartych na rysunku 1 rozpatrywano kilka warian-
tow liczby skupien (2, 3 lub 4) do dalszej obrobki. Biorgc pod uwage liczno$¢ pré-
by, przyrost odlegtosci wigzania w kolejnych krokach, licznos¢ kolejnych skupien,
a takze fatwos¢ interpretacji uzyskanego rozwiazania ostatecznie przyjeto model
z 3 segmentami. Strukture tych skupien przedstawiono w tabeli 3.

Z analizy danych zawartych w tabeli 3 mozna skonstruowac¢ charakterystyke po-
szczegdlnych, zidentyfikowanych wczesniej skupien. Jest ona nastepujaca:

Skupienie 1, obejmujgce 28% proby. Studenci tu przypisani zdecydowanie naj-
czesciej wskazujg obecny kierunek studiow jako kierunek drugiego wyboru (66%).
Zardéwno przy wyborze kierunku, jak i w trakcie studiow rzadko sa swiadomi mozli-
wosci przysztej pracy (odpowiednio 71% i 10%). Jako zrodto informacji o przysztym
kierunku studidw zdecydowanie najczesciej wykorzystuja oficjalne informacje
w Internecie (71%). Wptyw nazwy kierunku studiow na wybor byt w ich przypadku
najczesciej niewielki (40%), za to decydujgca okazywata sie mozliwos$¢ zdobycia
tytutu zawodowego inzyniera (57%). Jako ciekawszg nazwe kierunku zdecydowa-
nie najczesciej podaja inzynierie jakosci (64%). Liczbe zajec laboratoryjnych uzna-
ja za odpowiednig (52%). Wyraznie przewazaja tu studenci kierunku JiRP (71%).
Uwzgledniajac te charakterystyke, skupienie mozna okresli¢ jako inzynieréw JiRP,
studiujacych na kierunku drugiego wyboru, o ktorym informacje uzyskali w wiek-
szosci z Internetu i sg nieSwiadomi mozliwosci przysztej pracy.

Skupienie 2, najliczniejsze, w sktad ktérego wchodzi 43% respondentéw. Czesto
wskazuja wybrany kierunek jako pierwszy wybor (51%). Sg wyraznie Swiadomi moz-
liwosci pracy po ukonczeniu tego kierunku studiow (84%), cho¢ w trakcie studiéw
ta Swiadomos¢ maleje (71%). Jako zrédto informacji o kierunku studidéw najczesciej
sposrod zidentyfikowanych grup podaja rekomendacje znajomych (22%). Wptyw
nazwy kierunku studiow na wybor byt dla nich niewielki (61%), ale mozliwos¢ uzy-
skania tytutu zawodowego inzyniera — znaczaca (67%). Jako ciekawszg nazwe kie-
runku najczesciej wskazujg zarzadzanie jakoscig produktu (43%). Najczesciej ze
wszystkich grup uznaja, ze w trakcie studidéw liczba zaje¢ laboratoryjnych jest za
mata (27%). Wyraznie przewazajg tu studenci kierunku JiRP (67%). Ogolnie cha-
rakterystyke tego skupienia mozna okresli¢ jako Swiadomych mozliwosci przy-
sztej pracy inzynierow studiujacych na kierunku JiRP, ktory byt dla nich kierunkiem
pierwszego wyboru na podstawie rekomendacji.

Skupienie 3, grupujace 29% badanych. Wyraznie najczesciej wskazuja wybrany kie-
runek jako pierwszy wybor (65%). W momencie wyboru najczesciej ze wszystkich
skupien byli swiadomi przysztej pracy (85%), cho¢ swiadomos$¢ ta spadata nieco
w trakcie studiowania (74%). Dokonujgc wyboru kierunku, najczesciej ze wszyst-
kich grup kierowali sie rekomendacjami rodziny (26%), a nastepnie znajomych
(15%). Zdecydowanie najczesciej wptyw nazwy kierunku na jego wybor byt znacza-
cy (76%), a mozliwos¢ uzyskania tytutu zawodowego inzyniera decydujaca (56%).
Jako hipotetycznie ciekawszg nazwe kierunku najczesciej podaja inzynierie jakosci
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(76%). Zdecydowanie najczesciej ze wszystkich grup twierdza, ze liczba zaje¢ labo-
ratoryjnych w trakcie studiow jest za duza (41%). Przewazaja tu studenci kierunku
ZIP (71%). Najwiecej jest tu studentow mtodszych rocznikéw (56% I rok, 24% I rok).
Zatem specyficzne cechy tego skupienia mozna skrétowo ujac jako swiadomych
mozliwosci przysztej pracy inzynierow studiujagcych na kierunku ZIP, dla ktorych
liczy sie nazwa kierunku, bedacego dla nich pierwszym wyborem na podstawie
rekomendagji.

W ten sposdb uzyskano odpowiedz na pytanie badawcze P1.

Implikacje dla marketingu uczelni

Szkoty wyzsze stoja przed wyzwaniem, jakim jest nie tylko znaczacy spadek liczby
studentow, ale takze skuteczne radzenie sobie z silng konkurencja. W tym celu
konieczne jest stosowanie wtasciwych, przemyslanych i racjonalnych dziatan mar-
ketingowych. W ramach tego wymagajacego scenariusza uczelnie muszg w odpo-
wiednim czasie opracowac strategie promujace sukces akademicki i poprawiaja-
ce doswiadczenie akademickie studentow, a jednoczesnie akcentujace przewage
wiasnej oferty dydaktycznej nad oferta konkurencji (Migueis i inni, 2018). Dlatego
powinny by¢ Swiadome rangi badania rynku edukacyjnego, ich analizowania i wnio-
skowania na tej podstawie w zakresie poprawy jakosci podejmowanych przez sie-
bie decyzji zarzadczych, a w szczegdlnosci tych danych, na ktorych bazie podejmo-
wane sg decyzje w obszarze marketingu uczelni (Nightingale i inni, 2013). Jednym
z obszardw jest tu analiza potrzeb konsumentow ustug edukacyjnych i czynnikéw
wptywajacych na podejmowane przez nich wybory. Te czynniki sg rézne dla roz-
nych grup, a nawet jednostek. Podstawg wspotczesnego marketingu jest bowiem
zatozenie o niejednorodnosci, heterogenicznosci rynku, ktory sktada sie z hete-
rogenicznych segmentoéw, to jest grup o pewnych wspdlnych charakterystykach,
odrdzniajacych je od innych grup (Martin, 2011; Yang, 2022). Segmentacja rynku
jest procedurg, ktéra pozwala na wyodrebnienie takich grup docelowych, aby méc
przygotowac dla nich oferte odpowiadajaca ich potrzebom. Celem segmentacji
rynku jest uzyskanie przewagi nad konkurencja, wzrost sprzedazy i ograniczenie
wydatkdw na dziatania adresowane do grup docelowych niezainteresowanych pro-
duktem lub ustugg (Debowska, 2010). Ten problem dotyczy takze uczelni wyzszych
(Rana i inni, 2022; Davlyatshaev, Temirkulov, 2022). Uniwersytety funkcjonuja w ob-
liczu zwiekszonej konkurencji i wydatkéw. Co wiecej, czesto sg zmuszone zaspoka-
jac potrzeby coraz bardziej zroznicowanych grup studentdéw i musza opracowywac
strategie ustug w oparciu o unikalne potrzeby kazdej z tych grup (Ghosh i inni,
2008). Korzysci z segmentacji sg nastepujace (Debowska, 2010):

= utatwia wybor rynku, na ktérym dziatalnos$¢ bedzie optacalna, co z kolei utatwia

zaplanowanie strategii zwigzanych ze wszystkimi elementami marketingu-mix,

= umozliwia lepsze dopasowanie oferty do potrzeb klientéw,

- fatwiej jest obserwowac zmiany zachodzace na rynku i dostosowac sie do nich,
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= wyszczegOlnienie segmentow usprawnia komunikacje miedzy dostaw-
cg a klientem,

= pomaga dotrzec do tych odbiorcéw, ktérych preferencje zostaty uwzglednione
przy ksztattowaniu dziatan marketingowych.

Zaleca sie prowadzenie dziatan marketingowych w oparciu o okreslone wytyczne,
przyjete zatozenia lub modele, a takze umiejscowienie ich w strategii organizacji
(Domanski, 2012). Jak wykazano w prezentowanym badaniu, studenci tworza seg-
menty roznigce sie pod wzgledem waznosci predyktorow wyboru kierunku studiow.
Do tych segmentow nalezy dostosowac dziatania marketingowe uniwersytetu. Ich
propozycje zawarto w tabeli 4.

Tabela 4. Kierunki dziatan marketingowych uczelni dla poszczegdlnych skupien

Skupienie Kierunki dziatan
Promowanie kierunku JiRP jako studidéw pierwszego wyboru,
1 promowanie mozliwosci przysziej pracy po ukonczeniu studiow,
promowanie kierunku poprzez formalny przekaz w Internecie,
promowanie kierunku jako inzynierskiego.
Promowanie kierunku JiRP poprzez przekaz nieformalny w sieciach spotecznych
) (marketing szeptany),
promowanie kierunku jako inzynierskiego,
zwiekszenie liczby godzin zaje¢ laboratoryjnych i promowanie tego faktu.
Promowanie kierunku ZIP poprzez przekaz nieformalny w sieciach spotecznych
3 (marketing szeptany),
promowanie nazwy kierunku,
promowanie kierunku jako inzynierskiego.

Irodto: opracowanie wiasne.

Poza dziataniami zwigzanymi z naborem kandydatéw marketing uczelni powinien
miec szerszy zakres. W szczegodlnosci powinien obejmowac analize sytuacji rynku
pracy oraz profilu zawodowego kandydata, jaki bedzie pozadany w najblizszych
latach, aby dostosowa¢ do tych warunkéw oferowane kierunki i programy studiéw
(Suropek, 2018). Uzyskana w wyniku prezentowanej analizy odpowiedz na pyta-
nie badawcze P2 moze da¢ podstawy do lepszego rozeznania segmentow rynku.
Warto dodac¢, ze proponowane, oparte na segmentacji rynku dziatania powinny
zostac wpisane w strategie marketingowa uczelni, w proces dtugofalowego zarza-
dzania nig i tworzenia zwigzkéw z otoczeniem (Asaad i inni, 2013).

Wnioski

W artykule, wykorzystujac wielowymiarowa technike statystyczna analizy skupien,
przeprowadzono segmentacje studentédw posttowaroznawczych kierunkéw stu-
diow ze wzgledu na waznos¢ predyktorow ich wyboru. Na podstawie uzyskanej kla-
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syfikacji zasugerowano dostosowanie kierunkow dziatan marketingowych uczelni
do kazdej ze zidentyfikowanych grup. W rezultacie osiggnieto nastepujace wnioski:

W zakresie pytania badawczego P1. Uzyskano 3 skupienia — roztgczne segmen-
ty studentow. Pierwszy segment obejmuje gtownie zainteresowanych uzyskaniem
tytutu zawodowego inzyniera studentow kierunku JiRP, ktorzy traktowali go jako
kierunek drugiego wyboru na podstawie informacji z Internetu i byli nieSwiadomi
mozliwosci przysztej pracy. Segment drugi to swiadomi mozliwosci przysztej pracy
inzynierowie studiujacy na kierunku JiRP, ktéry byt dla nich kierunkiem pierwszego
wyboru na podstawie rekomendacji. W sktad skupienia trzeciego wchodza gtéwnie
Swiadomi mozliwosci przysztej pracy studenci kierunku ZIP, dla ktérych liczy sie
mozliwos¢ zdobycia tytutu zawodowego inzyniera i nazwa kierunku, bedacego dla
nich pierwszym wyborem na podstawie rekomendacji.

W zakresie pytania badawczego P2. Dla studentow nalezacych do skupienia 1:
promowanie kierunku jako studiéw pierwszego wyboru, promowanie mozliwosci
przysztej pracy po ukonczeniu studidw, promowanie kierunku poprzez formal-
ny przekaz w Internecie oraz promowanie go jako inzynierskiego. Dla studentow
zgrupowanych w segmencie 2: promowanie kierunku poprzez przekaz nieformalny
w sieciach spotecznych (marketing szeptany), promowanie kierunku jako inzynier-
skiego, zwiekszenie liczby godzin zajec laboratoryjnych i promowanie tego faktu.
Dla studentéw przypisanych do segmentu 3: promowanie kierunku poprzez prze-
kaz nieformalny w sieciach spotecznych (marketing szeptany), promowanie nazwy
kierunku oraz promowanie kierunku jako inzynierskiego.

Przeprowadzona analiza wykazata przydatnosc zastosowania analizy skupien w ba-
danym obszarze, dajac w rezultacie, oparte na wielowymiarowej analizie statystycz-
nej, wytyczne do podejmowania przez uczelnie dziatan marketingowych.
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X UKRAINSKO-POLSKIE/POLSKO-UKRAINSKIE FORUM NAUKOWE
., OCBITA AN4 LLU®POBOI TPAHCHOPMALLIT CYCNINbCTBA"/
.EDUKACJA DLA CYFROWEJ TRANSFORMACJI SPOLECZENSTWA",
Winnica, 19-21 wrzesnia 2024 r.

Komunikat nr 1

Zgodnie z postanowieniami porozumienia o wspotpracy pomiedzy Narodowa
Akademig Nauk Pedagogicznych Ukrainy a Polska Akademig Nauk w dniach
19-21 wrzesnia 2024 r. odbedzie sie X Ukrainsko-Polskie/Polsko-Ukrainskie Forum
Naukowe ,Edukacja dla cyfrowej transformacji spoteczenstwa”.

Organizatorem tego cyklicznego spotkania pedagogoéw obydwu krajow be-
dzie tym razem Narodowa Akademia Nauk Pedagogicznych Ukrainy, Komitet
Nauk Pedagogicznych Polskiej Akademii Nauk, Winnicki Panstwowy Uniwersytet
Pedagogiczny imienia Mychajta Kociubynskiego, Akademia Pedagogiki Specjalnej
imienia Marii Grzegorzewskiej oraz Uniwersytet imienia Adama Mickiewicza
w Poznaniu.

Podczas X Forum poruszane beda problemy edukacji w warunkach cyfrowej trans-
formacji spoteczenstwa, a takze obszary dalszych badan naukowych nad sposoba-
mi ich rozwigzywania.

Gtéwne zagadnienia tematyczne X Forum:

1. Globalne oraz lokalne wymiary przestrzeni cyfrowej. Sztuczna inteligencja —
nowe wyzwanie edukacyjne w warunkach transformacji spoteczenstwa.

2. Cyfryzacja ukrainskiej edukacji w warunkach stanu wojennego i perspektywy
wprowadzenia cyfrowych technologii ksztatcenia w okresie powojennym.

3. Partnerstwo pedagogow, naukowcow i organizacji spotecznych w warunkach
cyfrowej transformacji spoteczenstwa.

4. Wdrazanie technologii cyfrowych w Srodowisku edukacyjnym przedszkoli, szkot
podstawowych, srednich i placéwek wychowania pozaszkolnego.

5. Trendy i innowacje edukacji cyfrowej w ksztatceniu ogolnym, zawodowym, wyz-
szym oraz podyplomowym.

6. Strategiczne kierunki i innowacyjne praktyki wykorzystania technologii cyfro-
wych w ksztatceniu dorostych w warunkach edukacji formalnej i nieformalne;j.
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7. Technologie informacyjne w edukacji osob ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi.

8. Ksztattowanie kompetencji informacyjnych i cyfrowych roznych kategorii
ludnosci jako czynnik cyfrowej transformacji spoteczenstwa.

9. Psychologiczne i socjopedagogiczne czynniki proceséw edukacyjnych w warun-
kach cyfryzacji.

Zainteresowanych wymiang doswiadczen naukowych pedagogow prosimy o wzie-
cie udziatu w pracach X Forum poprzez przygotowanie do 15 marca 2024 r. wysta-
pienia, ktére zostanie opublikowane w monografii naukowej oraz czasopismach
polskich i ukrainskich.

Prosimy o przestanie tekstu na adres poczty elektronicznej: forumX.UP@gmail.com.

Wytyczne dla autorow tekstéw przesytamy w zatgczeniu.
Organizatorzy

WYTYCZNE DLA AUTOROW ZGLASZANYCH TEKSTOW

=

. Informacje ogoline:

« Do monografii i czasopism z okazji IX Forum Polsko-Ukrainskiego/Ukrainsko-
Polskiego przyjmujemy do druku studia teoretyczne, prace badawcze, prace
przegladowe.

« Do studiow teoretycznych, empirycznych i przegladowych nalezy dotaczyc¢
streszczenie w jezyku polskim i angielskim oraz stowa kluczowe.

«  Wszystkie nadsytane prace beda recenzowane.

« Autor zobowiazany jest przesta¢ note biograficzng o objetosci 150-200 stow
oraz zdjecie wtasne o wymiarach: 35 mm x 45 mm.

« Kazdy autor otrzymuje bezptatnie 1 egzemplarz monografii.

+ Autorzy nie otrzymuja wynagrodzenia za publikowane teksty.

+ Redakcja zastrzega sobie prawo do wprowadzania zmian, moze takze zwrdcic
prace autorowi z propozycja zmiany (skrocenia, przeredagowania).

2. Uktad rozdziatu/artykutu:
Autor i tytuk:

Dane autora tekstu nalezy umiesci¢ w lewym gdérnym rogu wedtug nastepujacego
wzoru:

« AFILIACJA (uniwersytet, wydziat/inna instytucja)

« IMIE I NAZWISKO

+ ORCIDID

+ Adres e-mail


mailto:forumX.UP@gmail.com

Konferencje, recenzje, informacje 205

Nastepnie:

« Tytut artykutu w jezyku polskim (zapisany czcionka Times New Roman, 14 pkt.,
kursywa, wysrodkowany), a ponizej

o Tytut artykutu w jezyku angielskim (zapisany czcionka Times New Roman,
10 pkt., wysrodkowany).

Streszczenie (abstrakt) i stowa kluczowe:

- Wymagana objetos¢ streszczenia w jezyku polskim oraz angielskim: 150-200
stow.

- Abstrakt powinien by¢ napisany w formie bezosobowej, z uzyciem strony bierne;j.

- Streszczenie rozdziatu o charakterze empirycznym powinno zawierac: cel
i przedmiot badan, pytania badawcze, informacje o zastosowanej metodzie i za-
kresie badan, kluczowe tezy i uzyskane wyniki. Abstrakt rozdziatu teoretyczne-
go powinien w syntetyczny sposob przedstawic¢ gtéwne idee i tezy omawiane
w rozdziale.

- Tre$¢ abstraktu powinna zawiera¢ wymienione przez Autora stowa kluczowe
(ze wzgledu na algorytmy wyszukiwania stosowane w internetowych bazach
danych).

- Streszczenie nie moze zawierac odsytaczy do pozycji bibliograficznych, nie moze
tez stanowi¢ powtdrzenia fragmentu artykutu.

- Stowa kluczowe (3-5) w jezyku polskim i angielskim.

- Czcionka: Times New Roman 10 pkt., odstep miedzy wierszami 1,0, wyjustowane.

3. Tekst gtowny:

Ustawienia strony: Marginesy: gorny — 2,5 cm, dolny — 2,5 cm, lewy — 2,5 cm, prawy
-25cm.

Ustawienia akapitu: Interlinia: 1,5; Wyroéwnanie tekstu: tekst wyjustowany.

Ustawienia tekstu:
- Czcionka tekstu: Times New Roman, 12 pkt, tekst wyjustowany.

- Srédtytu’ry: czcionka Times New Roman, 12 pkt, wersalikami, wysrodkowane, bez
numeragji.

- W tekscie nie nalezy stosowac pogrubien (w uzasadnionych przypadkach mozna
pogrubi¢ dane w tabeli), do wyrdznienia tekstu mozna zastosowac kursywe.

Rysunki, wykresy, schematy:

- Wszystkie rysunki, wykresy, schematy itp. musza by¢ przygotowane w odcie-
niach szarosci. Wydawnictwo zastrzega, iz grafiki dostarczone w kolorze zosta-
ng przekonwertowane na skale szarosci, co moze powodowac pogorszenie ich
jakosci.
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- Numer i podpis rysunku nalezy umiesci¢ pod rysunkiem wraz ze wskazaniem
zrédta (czcionka Times New Roman, 10 pkt, wyrownane do lewe)).

- Jesli autorem zdjecia, schematu lub wykresu jest autor rozdziatu, nalezy pod
podpisem zamiesci¢ nastepujaca informacje: Zrédto: opracowanie wtasne.

Przyktad:

Rysunek 1. Liczba muzykow posiadajacych tzw. portfolio career w poréwnaniu z licz-
ba muzykéw posiadajacych jedng prace w latach 1979-1995.

Zrédto: Mills, Smith, 2006, s. 137 albo Zrodto: opracowanie wihasne.
Tabele:

- Tabele musza miescic¢ sie w szerokosci margineséw. Czcionka tabeli: Times New
Roman, 10 pkt, wyréwnane do lewe;j.

- Styl tabeli: prosty (siatka).

- Tabele powinny by¢ numerowane. Numer i tytut tabeli nalezy umiesci¢ nad ta-
belg (czcionka Times New Roman, 10 pkt, wyrownane do lewe)).

Przyktad:

Tabela 1. Zalezno$ci pomiedzy poczuciem wiasnej skutecznosci badanych pedago-
géw a odczuwanym przez nich stresem

- Pod tabela nalezy wskazac zrodto. Jesli autorem tabeli jest autor rozdziatu, nalezy
pod tabela zamiesci¢ nastepujaca informacje: Zrodto: opracowanie wiasne.

Odsytacze do literatury w tekscie:
Cytaty w tekscie powinny byc¢ ujete w cudzystowach.

Obowiazuja wytacznie nastepujace standardy przypisow:

- Numerowane i umieszczone na dole strony s3 tylko przypisy odautorskie.

- Przypisy bibliograficzne umieszczone sa bezposrednio w tekscie i zawierajg na-
zwisko autora i rok wydania dzieta (Nowak, 2000) oraz przy cytacie — dodatkowo
numer strony, np.: (Nowacki, 2000, s. 5).

- Przytaczajac dwie ksigzki tego samego autora wydane w tym samym roku, sto-
sujemy zapis: (Nowacki, 2000a; Nowacki, 2000b), zgodnie z porzadkiem litera-
tury cytowane;.

- Jesli przytaczana praca ma dwdch autoréw, umieszczamy oba nazwiska za kaz-
dym odniesieniem (Nowak, Kowalski, 2005). W przypadku wiekszej liczby au-
toréw za pierwszym razem podajemy nazwiska wszystkich autoréw (Nowak,
Kowalski, Igrekowski, 2007), a podczas kolejnych odniesien podajemy pierwsze
nazwisko i ,i in”, np.: (Nowak i in., 2007).
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. Bibliografia:

- Bibliografie nalezy sporzadzi¢ zgodnie z regutami stylu APA.

- Ukfad pozycji w bibliografii powinien byc¢ alfabetyczny, umieszczony pod teks-
tem rozdziatu.

- Spis bez numeracji pozycji, czcionka Times New Roman, wielko$¢ 12 pkt.

- Jezeli publikacja posiada numer DOQI, prosimy o podanie go bezposrednio po
zapisie bibliograficznym danej pozycji.

- W przypadku odwotan do zrédet internetowych nalezy podac nazwisko i inicjat

imienia autora, rok ukazania sie publikacji (jesli jest znany), tytut, doktadny adres

dokumentu w sieci, date dostepu.

Przyktady:

Monografia:

Popek, S. (2001). Cztowiek jako jednostka tworcza. Lublin: UMCS.
Praca zbiorowa (pod redakgja).

Singer, P. (red.) (1998). Przewodnik po etyce. Warszawa: Ksigzka i Wiedza.

Rozdziat w pracy zbiorowej (pod redakgja):

Matczak, A. (2002). Roznice indywidualne w rozwoju psychicznym. W: B. Harwas-
Napierata, J. Trempata (red.). Psychologia rozwoju cztowieka, t. 3 (s. 178-206).
Warszawa: PWN.

Freeman, J. (2000). Families: the Essential Context for Gifts and Talents.
W: KA. Heller, FJ. Monks., A.H. Passow (eds.), International Handbook of Research
and Development of Giftedness and Talent (pp. 34-45). Oxford: Pergamon Press
(2 ed). Artykut w czasopismie.

Jung, B. (2011). Czy Polska moze by¢ krajem dla ludzi kreatywnych? Znak, 673,
s. 14-19.

Czerniawska, E. (2006). Metapoznanie a inteligencja — przeglad pogladoéw teore-
tycznych i wynikow badan. Przeglgd Psychologiczny, 49 (2), s. 119-135.
Zrédta internetowe:

Nowak, T. (2008). Projektowanie narzedzi wspomagajgcych rozwdj dzieci w wieku
przedszkolnym. Pobrane z: www.szkoladlaucznia.pl/projektowanienarzedzi/wspo-
maganie/8/wk (data dostepu: 23.03.2018).
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Wprowadzenie do XXX Jubileuszowego Tatrzaskiego Sympozjum Naukowego . Edukacja jutra™
W Zakopanem

Od 30 lat realizowane sg pod Tatrami, gtéwnie w Zakopanem, wpierw seminaria,
a w toku rozwoju organizacyjnego sympozja (konferencje) zwigzane tematycznie
z edukacja (,edukacja jutra”). Przez 30 lat przejawiana jest poznawcza aktywnosc
teoretyczna i praktyczna wsparta materiatami z badan standéw aktualnych i histo-
rycznych, z prac naukowych polskich i zagranicznych, z dziatan stuzacych opisywa-
niu, diagnozowaniu, wyjasnianiu oraz — co kluczowe — projektowaniu zmian zjawisk
i procesow zwigzanych z wychowywaniem, ksztatceniem, opieka, profilaktyka reali-
zowanych gtownie w szkotach wszystkich szczebli i placéwkach oraz srodowiskach
pozaszkolnych. Przez wiele lat seminariami i sympozjami kierowat prof. zw. dr hab.
Kazimierz Denek z Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu — inicjator
dziatan konferencyjnych oraz wycieczek tatrzanskich.

Ksztatt edukacji w ciggu ostatnich 30 lat formowany byt i jest w Polsce przez zmiany
wyznaczane przez polityki oswiatowe ekip rzadzacych coraz bardziej orientowane
z biegiem czasu na centralizacje kierowania zamiast decentralizacji (samorzadno-
$ci), na presje nakazu zamiast swobody i mozliwosci wyboru dziatan podmiotéw
edukacyjnych (gron nauczycielskich, opiekunczych, profilaktycznych), na zamkniety
model edukowania na terenie szkét zamiast modelu otwartego na srodowiska lo-
kalne, na rodzicow, na organizacje pozaszkolne. Te ,zewnetrzne” sposoby formo-
wania edukacji moga (powinny) byc¢ i czesciowo juz sg poddawane przemianom,
ocenom krytycznym przez Uczestniczki i Uczestnikéw sympozjow jako Obywatelek
i Obywateli Polski jako kraju Unii Europejskiej. Sympozja naukowe powinny jednak
i s3 skoncentrowane na ,wewnetrznych” przejawach edukacji okreslanych danymi
teoretycznymi i praktycznymi.

Co sie tyczy tych ,wewnetrznych” przejawow, czyli edukacji sensu stricto, trzeba
mie¢ na uwadze zarobwno zjawiska i procesy pozytywne wychowawczo oraz dy-
daktycznie, jak i narastajace zjawiska i procesy negatywne, oba skrzydta praktyki
edukacji powinny by¢ uwzglednione w obradach Sympozjum, tylko w ten sposob
mozna starac sie zarysowac ksztatt ,edukacji jutra”. Odnosnie do zjawisk i proce-
sOw pozytywnych niezbedne jest baczenie na obecnos¢ antycznej triady wartosci:
PRAWDY (wychowania umystowego), DOBRA (wychowania moralnego), PIEKNA
(wychowania estetycznego) oraz dodatkowo, wspétczesnie, ZDROWIA fizycznego
i psychicznego. Z nimi zwigzane sa miedzy innymi takie pozytywne cechy, zjawi-
ska i procesy jak tolerancja, akceptacja ,innosci” 0osob innych narodowosci, wspo-
maganie, wspoétdziatanie, wychowanie obywatelskie, myslenie krytyczne, myslenie
twdrcze, rozwijanie zdolnosci, ochrona przyrody i srodowiska naturalnego, ochrona
jezyka ojczystego, kultury i sztuki, dbato$¢ o zdrowie fizyczne i ochrona przed za-
ktdceniami zdrowia psychicznego. Odnosnie do zjawisk i proceséw negatywnych
konieczne jest baczenie i ostabianie u dzieci i mtodziezy: depres;ji (takze nauczycie-
lek i nauczycieli), prob samobdjczych, samookaleczen, stresu szkolnego, korzysta-
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nia z lekow psychotropowych, przemocy rowiesniczej, cyberprzemocy, ale i samot-
nosci uczennic i uczniéw. Tu jednak potrzebne sa dziatania pomocowe pedagogow
szkolnych, psychologdw szkolnych, terapeutow. Do wymienionych zjawisk i proce-
sow nalezy dotaczy¢: nadmiar nauki szkolnej (odbieranie dzieciom i mtodziezy wol-
nego czasu), nadmierne korzystanie z korepetycji (dostepnych mtodziezy z rodzin
posaznych materialnie, rodzin z duzych miast), przenoszenie ciezaru nauczania ze
szkot publicznych do szkoét prywatnych (tu tez decyduje poziom materialny rodzi-
céw) oraz edukacji domowej, ponadto raczej niski poziom zarobkéw nauczycielek
i nauczycieli. Uwage trzeba skoncentrowac takze na obecnosci w edukacji sposo-
bow wykorzystywania pozytywnego i negatywnego sztucznej inteligengji.

Aktualne, XXX, jak i poprzednie Sympozja sa opatrzone nazwa ,Tatrzanskie”,
godzi sie wiec mnie siegna¢ w tym ,Wprowadzeniu” do termindw tatrzanskich.
Trasa, ktorg zmierzamy w toku obrad, prowadzi granig wzdtuz ostrego grzbie-
tu gorskiego naszych zamierzen, trudnej do zdobywania, ale koniecznej do
teoretycznego wyznaczenia, probujemy ja w dziataniach praktycznych obejsc
rownolegtym do tej grani zboczem, tagodnie nachylonym sptaszczeniem, ktore
okreslone jest jako ,uptaz”. Zatem dostosowujemy nasze dziatania praktyczne
do aktualnych uwarunkowan funkcjonowania edukacji, maszerujemy uptazami
wytyczajac trasy dostepne dla praktyczek i praktykéw edukacyjnych. [Dodajmy,
ze XXX Sympozjum odbywac sie bedzie w zakopiarnskim Osrodku Konferencyjno-
-Wypoczynkowym ,Hyrny", stqd blisko do Kuznic, a z nich mozna dojs¢ do Hali
Ggsienicowej, przechodzgc odcinek miedzy Boczaniem i Przeteczg miedzy Kopami
zwany Skupniéw Uptazem — kilometrowym uptazem wzdtuz grzbietu potozonego
miedzy Doling Jaworzynki a Doling Olczyskg].

Zapraszam do uczestnictwa w XXX Tatrzanskim Sympozjum Naukowym, ktore
odbedzie sie w dniach 13-14 czerwca 2024 r. Zycze wszystkim Uczestniczkom
i Uczestnikom XXX TSN owocnych obrad, dyskusji, rozmow i tworzenia ,wspol-
noty edukacyjnej”’, waznej do szkicowania obrazu ,edukacji jutra”.

Prof. zw. dr hab. Stanistaw Palka

Przewodniczacy Komitetu Naukowego XXX Jubileuszowego
Tatrzanskiego Sympozjum Naukowego , Edukacja jutra” w Zakopanem
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Ogdlnopolska konferencja ,.Krajowy system podnoszenia kwalifikacji i certyfikacji
pracownikéw sektora budowlanego - Wyniki projektu Build Up Skills Il Poland”

Ogdlnopolska Konferencja

-\ : — BUILD UP
=5\ | N SKILLS II

N > P OLAND

23 kwietnia 2024 r., W ul. Chatubinskiego 8

i Partnerzy Projektu

'
@} I(APE ZI tukasiewicz
Instytut Technologii Eksploatacji

sape Budoiiiliiiis

Krajowa Agencja Poszanowania Energii S.A. oraz Partnerzy projektu LIFE Build Up
Skills II Poland: Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji,
Ogolnokrajowe Stowarzyszenie ,Poszanowanie Energii i Srodowiska” SAPE,
Zwigzek Zawodowy ,Budowlani” serdecznie zapraszaja na ogdlnopolska konferen-
cje pn. Krajowy system podnoszenia kwalifikacji i certyfikacji pracownikow
sektora budowlanego - Wyniki projektu Build Up Skills Il Poland.

Konferencja odbedzie sie 23 kwietnia 2024 r. w Warszawie przy ul. Chatu-
binskiego 8. Poczatek o godz. 9:30.

Projekt Build Up Skills II Poland miat na celu opracowanie strategii podnoszenia
umiejetnosci pracownikdw sektora budowlanego na wszystkich poziomach eduka-
gji w zakresie energooszczednych technologii budowlanych, w szczegdlnosci tych
stosowanych w budynkach poddanych gruntownym renowacjom. Podczas konfe-
rencji zostanie zaprezentowany dokument pn. Strategia zaspokojenia zapotrze-
bowania na wykwalifikowanych pracownikéw energooszczednego budowni-
ctwa w perspektywie 2030 roku oraz zostang omdwione zagadnienia zwigzane
z zacheceniem do pracy w budownictwie, w szczegdlnosci kobiet, pracownikéw
z sektora paliw kopalnych (gérnictwa) oraz 0séb z niepetnosprawnosciami. Ponadto
zostanie zaprezentowana implementacja rekomendacji z perspektywy instytugji
rzagdowych zawartych w ,Strategii”.
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Podkredli¢ nalezy, ze ,Strategia” aspiruje do uzytecznego narzedzia dla rozwoju
edukacgji, runku pacy i sektora budownictwo w Polsce oraz osiggniecia celow zwia-
zanych z efektywnoscig energetyczna i ochrona srodowiska. Moze by¢ rowniez
wsparciem dla:

- ksztattowania krajowych i regionalnych polityk sprzyjajacych tworzeniu atrak-
cyjnych warunkdw pracy oraz rozwoju zawodowego dla pracownikéw energoo-
szczednego budownictwa,

= wypracowana planoéw dziatan majacych na celu zaspokojenie zapotrzebowania
na wykwalifikowanych pracownikéw w sektorze budownictwo,

= rozwoju edukacji formalnej i pozaformalnej w zakresie oferowania umiejetnosci
i potwierdzania kwalifikacji w zawodach i specjalnosciach z obszaru zielonego
budownictwa,

= kreowania projektow B+R, ktore przyczynia sie do zrbwnowazonego rozwoju
i poprawy efektywnosci energetycznej budownictwa w Polsce.

Szczegotowe informacje i rejestracja na konferencje:
https://bups.kape.gov.pl/konferencja/
Informacje o projekcie i jego rezultatach: https://bups.kape.gov.pl/

dr Krzysztof Symela

tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji


https://bups.kape.gov.pl/konferencja/?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAAR1-fHVmq8_r5ZnHFZ3rnRTkb2MIS-gSlDIcMRCD7-O4ZnjIjFOqegnu6gg_aem_AVGuY2_C4L_VJ2iiGbD2YaksnzQWKUk6R5NOjGOV6QYZmt-CKf429_OHGiHhtngdjeY00OEArblUVXiM_u35VLgQ
https://bups.kape.gov.pl/
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U MIEDZYNARODOWA KONFERENCIA NAUKOWA ,UNIWERSALIZM PRACY LUDZKIEJ.
IARZADZANIE EDUKACIA ROZWOJ", 3-4 CZERWCA 2024

Szanowni Panstwo,

onarytens o easacivmotongnrenone K@M | Instytutu Zarzadzania i Spraw Spo-
oyt omia ko Ratodone o et g tecznych Uniwersytetu Komisji Edukagji

Narodowej w Krakowie zaprasza do
udziatu w V Miedzynarodowej Konfe-
V MIEDZYNARODOWA KONFERENCJA NAUKOWA | rancji Naukowej nt. ,Uniwersalizm Pracy
Ludzkiej. Zarzadzanie Edukacja Rozwdj",

UNIWERSALIZM ktékra OSbEdZi'e sie 3-4 czerwca 2024
PRACY LUDZKIEJ roku w Krakowie.

Zarzadzanie Edukacja Rozwoj

Tematyka konferencji bedzie oscylowata
wokot wyzwan, jakie stojg przed zarza-
dzaniem i edukacja w czasach szybkich
zmian spotecznych.

elem konferencji jest stworzenie plat-
formy do pogtebionej dyskusji i anali-
zy wspdtczesnych wyzwan zwigzanych
z praca ludzka.

Koncentrujac sie na trzech kluczowych
obszarach - zarzadzaniu, edukadji i roz-
rokéw, 3-4 czerwea 20240k [l Il M| woju - konferencja ma na celu zdefinio-
wanie uniwersalnego podejscia do pracy
ludzkiej oraz poszukiwanie innowacyjnych strategii zarzadzania zasobami ludzkimi.
Jednoczesnie konferencja skupia sie na roli edukacji w przygotowywaniu pracow-
nikéw do dynamicznie zmieniajgcego sie rynku pracy oraz analizie dziatan wspie-
rajacych rozwoj osobisty i zawodowy. Wspotczesny wptyw technologii na prace
ludzka oraz poszukiwanie rownowagi miedzy efektywnoscig a humanistycznymi
aspektami pracy sg rowniez istotnymi tematami do rozwazenia podczas konferen-
¢ji. Poprzez integracje roznych perspektyw i doswiadczen konferencja ma na celu
dostarczenie inspiracji i wskazéwek dla tworzenia bardziej zrownowazonych i efek-
tywnych miejsc pracy.

Wiecej informacji na stronie internetowej konferencji:

https://uniwersalizm.uken.krakow.pl/wp-content/uploads/sites/49/2024/01/
KOMUNIKAT-drugi-3-4.06.2024..pdf

https://uniwersalizm.uken.krakow.pl/
Rejestracja online:
https://forms.office.com/e/LdHWMwA15A
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