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Uwarunkowania rozwoju zawodowego przedstawiciell pokole
aktywnyeh na rynku pracy — analiza jakoSciowa

Professional development conditions of the representatives of generations active in the labour market
— a qualitative analysis
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Abstract: The article is of a theoretical and empirical nature. It addresses issues concerning the
professional development conditions of people active in the labour market, taking into account
the division into generations: Baby Boomers, X, Y, Z. Based on the literature, the individual
factors influencing the professional development processes are presented. The results of
qualitative research conducted at the end of 2022, which aimed to determine the opinions of
representatives of generations active in the labour market on the conditions of their professional
development were also included. For research purposes, the diagnostic survey method and the
interview technique by disposition were used. The information obtained indicates that subject-
related conditions turned out to be the most significant, including economical (all generations),
technical (generations of Y, Z), and social (all generations).

Stowa kluczowe: rozwéj zawodowy, uwarunkowania rozwoju zawodowego, aktywnos¢ za-
wodowa, generacje: Baby Boomers, X, Y, Z.

Streszczenie: Artykut ma charakter teoretyczno-empiryczny. Poruszono w nim kwestie doty-
czace uwarunkowan rozwoju zawodowego o0séb aktywnych na rynku pracy z uwzglednieniem
podziatu na generacje: Baby Boomers, X, Y, Z. W oparciu o literature przedmiotu zaprezento-
wano poszczegodlne czynniki wptywajace na proces rozwoju zawodowego, jak réwniez wyniki
badan jakosciowych przeprowadzonych pod koniec 2022 roku, ktérych celem byto ustalenie
opinii przedstawicieli generacji aktywnych na rynku pracy na temat uwarunkowan ich rozwo-
ju zawodowego. Do celdw badawczych wykorzystano metode sondazu diagnostycznego oraz
technike wywiadu wedtug dyspozycji. Z uzyskanych informacji wynika, ze najistotniejsze oka-
zaty sie uwarunkowania przedmiotowe, w tym ekonomiczne (wszystkie generacje), techniczne
(generacje Y, Z), spoteczne (wszystkie generacje).

Wprowadzenie

Pandemia COVID-19, inwazja Rosji na Ukraine, naptyw uchodzcéw, wysoka inflacja
to tylko niektore czynniki, ktore bezposrednio lub posrednio warunkowaty/warun-
kuja sytuacje na wspdtczesnym rynku pracy w wymiarze Swiatowym, krajowym czy
lokalnym — zatem skutki wspomnianych kryzysow byty/sa odczuwane globalnie
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oraz indywidualnie. Pomimo tak licznych zawirowan w Polsce notowana byta sto-
sunkowo niska stopa bezrobocia, ktéra w grudniu 2022 roku (czyli na koniec roku,
w ktorym przeprowadzono badania) wynosita 5,2%?, z kolei wspétczynnik aktywno-
$ci zawodowej w IV kwartale 2022 roku wynosit 58,2%?.

Aktualnie na rynku pracy mamy do czynienia z przedstawicielami czterech pokolen:
Baby Boomers (ur. 1946-1964), X (ur. 1965-1985), Y (ur. 1986-1995), Z (ur. 1996-
-2009)3, i nie bytoby w tym nic dziwnego, poniewaz taka sytuacja niejednokrot-
nie miata miejsce, gdyby nie znaczne réznice miedzypokoleniowe (nieraz rowniez
wewnatrzpokoleniowe)?, ktore zdecydowanie wptywaja na funkcjonowanie rynku
pracy. Na wspomniane réznice wptyw wywarty m.in. zmiany systemowe, jak tez
bardzo szybki postep techniczno-technologiczny, ale nie byty to oczywiscie je-
dyne przyczyny. Zanim dokona sie jednak analizy roznic pokoleniowych, istot-
nych z punktu widzenia rynku pracy, warto zdiagnozowac przebieg, perspektywy,
a w szczegolnosci uwarunkowania rozwoju zawodowego przedstawicieli poszcze-
golnych generacji®, ktore w efekcie wywieraja ogromny wptyw na dalsze losy edu-
kacyjno-zawodowe aktywnych uczestnikdéw rynku pracy.

Potocznie rozwoj zawodowy utozsamiany jest czesto z tym okresem zycia cztowieka,
ktéry przypada na czas aktywnosci zawodowej, jednakze jest to myslenie btedne.
Nasze predyspozycje psychofizyczne, z ktérymi sie rodzimy, sSrodowisko spoteczne,
w tym np. rodzinne, rowiesnicze, w ktorym przychodzimy na swiat i w ktérym wzra-
stamy, dostep do edukagji, kultury, czy dobr techniki, a takze sytuacja ekonomiczna,
gospodarcza czy tez polityczna kraju, w ktorym zyjemy, wptywa na to, jaka bedzie
nasza dalsza droga zawodowa. Jakie zatem czynniki wptywaty na rozwoj zawodowy
przedstawicieli generacji aktywnych na wspétczesnym rynku pracy? — oto pytanie,
na ktdre autorka postara sie odpowiedzie¢ w dalszej czesci opracowania.

Latoienia teoretyczne

Jednym z obszaréw licznych badan i dociekan naukowych podejmowanych przez
przedstawicieli roznych dyscyplin naukowych jest rozwdj cztowieka, w tym roz-
woj zawodowy, bedacy dtugotrwatym i kierunkowym procesem przemian wywo-
tanych czynnikami wewnetrznego i zewnetrznego oddziatywania, generujacego

Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej, https://www.gov.pl/web/rodzina/stopa-bezrobocia-w-grud-
niu-na-poziomie-52 (dostep: 14.04.2023).

t. Komuda, Wspdfczynnik aktywnosci zawodowej, https:.//rynekpracy.org/statystyki/wspolczynnik-ak-
tywnosci-zawodowej-2/ (dostep: 14.04.2023).

Prezentowane w literaturze przedmiotowej przedziaty wiekowe poszczegdinych generacji réznig sie
w zaleznosci od cytowanego Zrédta.

4 Zob. A Klementowska, E. Flaszyriska, Rynek pracy a zmiany pokoleniowe (stan i prognozy), Wyd. UZ-IIBNP,
PTP, Zielona Gora 2018, s. 47-60.

Artykut stanowi kontynuacje prezentacji wynikdw badan. Pierwsza czes¢ materiatu badawczego, do-
tyczaca przebiegu i perspektyw rozwoju zawodowego przedstawicieli generacji aktywnych na rynku
pracy, zostata przekazana do publikacji w czasopismie Szkota — Zawdd — Praca (aktualnie artykut jest
skierowany do recenzji).



Potrzeby edukacyjno-zawodowe dorostych 237

konkretne zmiany rozwojowe®. Rozwoj zawodowy ,jest to taki ukierunkowany pro-
ces przemian $wiadomosci i zachowania sie jednostki, ktory powstaje w wyniku
wspotzaleznego oddziatywania na siebie przedmiotu i podmiotu, przejawiajace-
go sie w okreslonych formach jej aktywnosci spoteczno-kulturowej, poszukiwaniu
swojego miejsca w podziale pracy, tworczym przeksztatcaniu siebie i swojego $ro-
dowiska materialnego, spotecznego, kulturowego™. W zawigzku z tym, ze rozwoj
zawodowy jest scisle powigzany z wieloma innymi kategoriami rozwoju cztowieka,
w literaturze wskazuje sie na koniecznos¢ traktowania go jako wypadkowej rozwoju
fizycznego, umystowego, spotecznego, moralnego, kulturowego, politycznego, jak
rowniez uczuciowego, erotycznego i etycznego®. Nalezy przy tym zaznaczy(, ze
rozwoj kazdego cztowieka, w tym réwniez rozwéj zawodowy, przebiegajacy w po-
szczegolnych okresach, jest bardzo zindywidualizowany, gdyz zalezy od wielu uwa-
runkowan, czesto niezaleznych od osoby, ktérej dotyczy. W literaturze przedmiotu
wskazuje sie na rozne czynniki warunkujgce rozwoj zawodowy?, jednak na potrzeby
badan skoncentrowano sie na bardziej szczegdétowym podziale zaproponowanym
przez Kazimierza M. Czarneckiego, ktéry wskazuje na dwie duze grupy, a mianowi-
cie czynniki podmiotowe oraz przedmiotowe® (tabela 1).

Tabela 1. Uwarunkowania rozwoju zawodowego

Podmiotowe uwarunkowania rozwoju zawodowego

Genetyczne uwarunkowania cech organizmu, przemiana materii w orga-
' ' nizmie (metabolizm podstawowy), typ systemu nerwowego, typ tempe-
Biologiczne ramentu, typ antropologiczny i konstytucjonalny, pte¢, zdrowie (fizyczne
i psychiczne), wiek zycia.

Wzrastanie (rozrost organizmu), réznicowanie obejmujace zmiany jakoscio-

Fizyczne we organizmu, dojrzewanie organizmu.
Doswiadczenie spoteczne zgromadzone i skumulowane z zycia juz minione-
. go (z dziecinstwa, mtodosci), dziatalnos¢ i dziatanie biezace w okreslonym
Psychiczne

kierunku i dziedzinie. Planowanie przysztosci oraz stawianie sobie celéw
blizszych i dalszych, jak tez konkretnych zadan do wykonania.

cd. >

¢ Cz Plewka, Kierowanie wtasnym rozwojem zawodowym. Studium teoretyczne i egzemplifikacje praktyczne,
Wydawnictwo Uczelniane Politechniki Koszalinskiej, Koszalin 2015, 5. 11.

7 KM. Czarnecki, Profesjologia. Nauka o zawodowym rozwoju cztowieka, ,Humanitas’, Sosnowiec 2010,
s. 35.

8 Cz Plewka, Czlowiek w catozyciowym rozwoju zawodowym. Zarys monograficzny wzbogacony ilustracjq
wtasnych badar empirycznych, Wydawnictwo Uczelniane Politechniki Koszalifskiej, Koszalin 2016 s. 26.

°  Np. D. Super wyréznia czynnik roli, czynniki osobiste, czynniki sytuacyjne (zob. D. Super, [za]
K.M. Czarnecki, Profesjologia. Nauka o profesjonalnym rozwoju cztowieka, Humanitas’, Sosnowiec 2016,
5.283-284).

10 Tamze, s. 284-307.
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Przedmiotowe uwarunkowania rozwoju zawodowego

Poziom i perspektywy ekonomicznego rozwoju panstwa, posiadane bo-
gactwa i ich lokalizacja oraz wykorzystanie, wielko$¢ i réznorodnos¢ zapo-
Ekonomiczne trzebowania na kwalifikowane kadry. Uwarunkowania ekonomiczne rozpa-
trywane sg nie tylko w skali pafstwa, ale rowniez w skali jednostkowej np.
zasoby finansowe rodziny.

Poziom i perspektywy rozwoju techniki w danym kraju, poziom i perspekty-
wy wspotpracy technicznej z innymi krajami, zainteresowania, zamitowania

Techniczne i uzdolnienia techniczne spoteczenstwa, a w szczegdlnosci dzieci i mtodzie-
zy szkolnej.
Kazde panstwo ma wiasna, typowa dla jego rozwoju historycznego, kulture,
jak tez poziom osiagnie¢ naukowych oraz kulture techniczna, dodatkowo
Kulturowe istnieje szereg instytucji stuzacych krzewieniu kultury narodowej. W jej du-

chu wychowuja sie mtode pokolenia, przyswajaja sobie wartosci kulturowe
i pomnazaja jej zasoby. Nie jest to bez znaczenia i wptywu na rozwéj ogdlny
i zawodowy dzieci, mtodziezy i dorostych.

Stosunki spoteczne wynikajace z rodzaju wtasnosci Srodkéw produkgji;
Spoteczne srodowisko spoteczno-kulturowe (lokalne), rodzinne, szkolne, réwiesnicze,
pracy zawodowej, spoteczno-polityczne.

Prawo do nauki gwarantowane konstytucyjnie, obowiazek szkolny, system
oswiaty i wychowania, réznorodnos¢ szkét ponadpodstawowych i wyzszych,
Pedagogiczne powszechny dostep dzieci i mtodziezy do podrecznikdw i pomocy szkol-
nych, kadra nauczycielska, sie¢ poradni psychologiczno-pedagogicznych,
sie€ szkot specjalnych dla dzieci i mtodziezy z niepetnosprawnosciami.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie K.M. Czarnecki, Profesjologia. Nauka o profesjonalnym rozwoju cztowieka, ,Humanitas”,
Sosnowiec 2016, s. 284-307.

Przedstawione w tabeli 1 uwarunkowania zostaty poddane analizie w ramach badan
jakosciowych, a ich wyniki zostang zaprezentowane w dalszej czesci opracowania.

Latozenia metodologiczne i analiza wynikdw badad

W niniejszym artykule zaprezentowany zostanie fragment badan sondazowych,
przeprowadzonych w pazdzierniku i listopadzie 2022 roku wsrod osob zamieszku-
jacych zaréwno w miastach, jak i na wsiach wojewddztwa dolnoslaskiego, $laskiego
i lubuskiego. Gtéwnym celem badan byto ustalenie opinii przedstawicieli generacji
aktywnych na rynku pracy na temat czynnikow, ktore wptynety na ich rozwéj zawo-
dowy. Z uwagi na zmiany systemowe (przejscie od gospodarki centralnie planowa-
nej do gospodarki rynkowej), a w efekcie rowniez zmiany polityczne, gospodarcze,
ekonomiczne, ktére wptynety na poszczegodlne uwarunkowania rozwojowe przed-
stawicieli generagji aktywnych na rynku pracy, zgromadzone informacje nie beda
porownywane miedzypokoleniowo. Sformutowany na potrzeby badan problem
brzmiato nastepujaco: jakie uwarunkowania wptynety na rozwoj zawodowy przed-
stawicieli generacji BB, X, Y, Z aktywnych na rynku pracy? Z uwagi na tematyke oraz
koniecznosc zagtebiania sie w indywidualne doswiadczenia respondentéw w bada-



Potrzeby edukacyjno-zawodowe dorostych 239

niach wykorzystano metode sondazu diagnostycznego, technike indywidualnego
wywiadu wedtug dyspozycji do rozmowy*.

W badaniach uczestniczyto 7 kobiet oraz 5 mezczyzn w wieku od 22 do 64 roku
zycia. Tak duza rozpietos¢ wiekowa byta celowa, gdyz istotne byto uwzglednienie
przedstawicieli wszystkich generacji aktywnych zawodowo, poczawszy od poko-
lenia BB, az do starszych przedstawicieli pokolenia Z. W badaniach brato udziat
po trzech przedstawicieli z poszczegdlnych generacji. Wéréd respondentéw do-
minowato wyksztatcenie srednie (5 osob), nastepnie wyzsze (4 osoby) i zasadnicze
zawodowe (3 osoby).

Pokolenie Baby Boomers reprezentowane byto przez: 1) Panig Anig, ktora miata
59 lat oraz 32-letni staz pracy, ukonczyta Liccum Ekonomiczne i obecnie pracuje
jako ksiegowa w biurze rachunkowym; 2) Pana Pawta w wieku 62 lat oraz 43-let-
nim stazem pracy, ktory ukonczyt zasadniczg szkote zawodowa i jako mechanik
samochodowy, od poczatku swojej kariery zawodowej, prowadzi wtasny warsztat,
ktéry otrzymat od ojca; 3) Pana Krzysztofa w wieku 64 lat oraz z najdtuzszym, az
44-letnim, stazem pracy, ktory obecnie pracuje jako kierowca w firmie transporto-
wej. Z kolei wérdd przedstawicieli pokolenia X byli: 1) Pani Alicja w wieku 45 lat oraz
z 18-letnim stazem pracy, ktéra jest nauczycielka jezyka polskiego w szkole podsta-
wowej; 2) Pani Jolanta, ktéra miata 47 lat oraz 22 lata stazu pracy i obecnie pracuje
jako kadrowa w firmie produkcyjnej; 3) Pan Tomasz w wieku 53 lat, z 32-letnim
stazem pracy, ktory jest pracownikiem budowlanym w prywatnej firmie zajmujacej
sie budowa i wykonczeniem doméw. W badaniach udziat wzieli réwniez przed-
stawiciele mtodszych generacji, a mianowicie pokolenia Y: 1) Pani Martyna, ktora
miata 29 lat oraz 4-letni og6lny staz pracy w Miejskim Osrodku Pomocy Spotecznej
jako pracownik socjalny; 2) Pani Wiktoria w wieku 35 lat, z 10-letnim stazem pra-
cy, ktora obecnie pracuje jako agent nieruchomosci w jednej z lubuskich agencji;
3) Pan Mateusz, ktory w wieku 33 lat posiada 11-letni staz pracy i pracuje jako elek-
tryk w firmie produkcyjnej. Najmtodszymi uczestnikami badan byty osoby z bardzo
krétkim stazem pracy i doswiadczeniem zawodowym, czyli starsi przedstawiciele
generacji Z: 1) Pani Nikola w wieku 23 lat, z 2-letnim stazem pracy jako sprzedaw-
ca w sklepie odziezowym; 2) Pani Kamila, ktéra miata 25 lat i od roku pracuje jako
ksiegowa w biurze rachunkowym; 3) Pan Borys, najmtodszy respondent, ktory miat
22 lata pracy oraz 2-letni staz w warsztacie samochodowym.

Jak juz na wstepie artykutu zaznaczono, w literaturze wskazuje sie na dwie grupy
uwarunkowan rozwoju zawodowego: podmiotowe i przedmiotowe, w ramach kté-
rych wyrdznia sie szereg wyznacznikdw szczegdtowych. Pierwsza grupa uwarun-
kowan zawodowego rozwoju dzieci, mtodziezy i dorostych (biologiczne, fizyczne,
psychiczne) obejmuje czynniki tkwigce w nich samych (in. czynniki wewnetrzne),
z kolei druga grupa (ekonomiczne, techniczne, kulturowe, spoteczne, pedagogicz-

""" Zob. M. tobocki, Metody i techniki badari pedagogicznych, ,impuls’, Krakéw 2009; T. Pilch, T. Bauman,
Zasady badari pedagogicznych: strategie ilosciowe i jakosciowe, ,Zak", Warszawa 2010.
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ne) skoncentrowana jest na wyznacznikach zewnetrznych, czy tez wptywie otocze-
nia spotecznego, w ktérym jednostka dorasta, dojrzewa, uczy sie, pracuje itd.

Uwarunkowania podmiotowe

Na podstawie zgromadzonego materiatu badawczego mozna stwierdzi¢, ze zarow-
no rozwdj biologiczny, fizyczny, jak i psychiczny przedstawicieli wszystkich genera-
gji aktywnych na rynku pracy przebiegat wtasciwie, a stan zdrowia respondentéw
w okresie edukacji w przedszkolu, szkole podstawowej (w przypadku pokolen Y
i Z rowniez w gimnazjum) byt zadowalajacy — jedna osoba z pokolenia BB i jedna
osoba z pokolenia X wskazaty problemy zdrowotne (cukrzyca oraz wada wzroku).
Respondenci podkreslili, ze posiadane choroby nie wptynety na dokonany przez
nich wybdr szkoty ponadpodstawowej, jednakze cukrzyca wptyneta na prace za-
wodowa w okresie dorostosci: ,Niestety cukrzyca popsuta mi niektére plany zawo-
dowe. Byt okres, ze moj stan zdrowia znacznie sie pogorszyt i musiatam korzystac
z dtuzszego zwolnienia lekarskiego, co doprowadzito do tego, ze nie przedtuzono
mi umowy, a musze przyzna¢, ze witasnie ta praca najbardziej mi odpowiadata”.
Dodatkowo jedna osoba z pokolenia Y stwierdzita, ze co prawda zdrowie miata do-
bre, ale drobna budowa ciata oraz niski wzrost wptynety na to, ze nie zdecydowata
sie (pomimo wczesniejszych plandw) na prace w stuzbach mundurowych. Analizujac
wyniki badan, niestety zauwazono pewne niepokojace zjawisko, ktore dotyczyto
przedstawicieli wszystkich generacji, a mianowicie brak szczegotowej diagnostyki
w zakresie predyspozycji psychofizycznych kandydatéow do zawodoéw - tylko dwie
osoby zasygnalizowaty, ze wykonywano im w szkole testy o tematyce zawodoznaw-
czej, jednak nikt nie wspomniat o diagnostyce medycznej pod katem wybranego
zawodu. Dopytujac o te kwestie uzyskano nastepujgce informacje: ,Pamietam, ze
pielegniarka szkolna, co jakis czas, nas diagnozowata, chodzito o wzrost, wage,
postawe ciata, czy mamy prosty kregostup”; ,Z tego co pamietam potrzebne byto
jakies zaswiadczenie lekarskie, ale z tym nie byto problemu u lekarza rodzinnego.
W zasadzie poszedtem i dostatem, zadnych szczeg6towych badan nikt mi nie wy-
konywat”; ,Nositem okulary, wiec lekarz zaznaczyt to tylko w dokumentach, ale nie
bytem u okulisty, czy lekarza medycyny pracy”; ,Miatam pewne problemy zdrowot-
ne w dziecinstwie, wiec rodzice juz wiedzieli jaki zawod mi poleci¢, zebym mogta go
w przysztosci wykonywaé. Zadnych badan mi nie wykonywano". W trakcie wywia-
déw zapytano respondentow o znajomos$¢ wiasnych cech osobowosciowych, czy
tez typu temperamentu, ktére rowniez odgrywaja istotna role w pracy zawodowe;.
Okazato sie, ze wszyscy zadeklarowali wtasng wiedze na ten temat, jednakze tylko
1 osoba z pokolenia X, 1 z pokolenia Y oraz 2 z pokolenia Z zostaty zdiagnozowane
(w dorostym juz zyciu) pod katem temperamentu, pozostali bazowali wytacznie na
wtasnej intuicji.

Wyniki badan ukazaty szereg zainteresowan i/lub zdolnosci uczestnikow badan.
Okazato sie, ze przedstawiciele pokolenia BB mieli zdolnosci matematyczne i pla-
styczne oraz interesowali sie majsterkowaniem, z kolei osoby z generacji X intere-
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sowato czytanie ksigzek, pisanie opowiadan, taniec, jedna osoba posiadata rowniez
zdolnosci matematyczne. Respondenci z generacji Y zainteresowani byli gra w pitke
nozngy, tancem, gra na gitarze, niektérzy posiadali rowniez zdolnosci matematyczne
i jezykowe. Najmtodsi uczestnicy badan, z pokolenia Z, byli zainteresowani tancem,
pitka nozna, akrobatyka oraz malowaniem. Jedna osoba z pokolenia X zaznaczyta,
ze zainteresowania ,0dziedziczyta” po mamie: ,Duzo czytam i pisze opowiadania,
tak jak moja mama. To ona zaszczepita we mnie te zainteresowania, poniewaz od
najmiodszych lat czytata mi bajki oraz wymyslata wtasne historie, ktére uwielbiatam.
Jak posztam do szkoty, to zachecata mnie do r6znych konkurséw z jezyka polskiego
i tak mi juz zostato, nie wyobrazam sobie np. odpoczynku bez ksigzki. Mysle, ze to
wptyneto na moje wybory i dzisiaj jestem nauczycielka jezyka polskiego”. W celu
rozwijania posiadanych zdolnosci i/lub zainteresowan niektdrzy z respondentéw,
na etapie szkoty podstawowej, uczestniczyli w dodatkowych zajeciach pozaszkol-
nych (1 osoba z pokolenia X, 2 osoby z pokolenia Y oraz 3 osoby z pokolenia Z)
z jezyka angielskiego, tanca towarzyskiego, zaje¢ sportowych (pitka nozna, akroba-
tyka), gry na gitarze — mimo wszystko tylko niektorzy wykorzystali posiadane zdol-
nosci w swojej pracy zawodowej (byly to osoby ze zdolnosciami matematycznymi).
Zdaniem respondentdw ptec nie wptyneta na dokonywane przez nich wybory, jed-
nak zauwazalne jest, ze wykonywane przez nich zawody spotecznie uwazane s3 za
typowo kobiece lub typowo meskie.

Uwarunkowania przedmiotowe

Zgodnie z przyjetym podziatem, w ramach uwarunkowan przedmiotowych, wy-
roznia sie czynniki: ekonomiczne, techniczne, kulturowe, spoteczne, pedagogiczne.
Analizujac je z punktu widzenia funkcjonowania panstwa, nalezy zwroci¢ uwage
na fakt, ze przedstawiciele starszych pokolen (BB, X) urodzili sie jeszcze za czasow
gospodarki centralnie planowanej, z kolei mtodsze generacje (niemal cata genera-
cja Y oraz wszyscy przedstawiciele Z) przyszty na $wiat w zupetnie innych realiach
gospodarki rynkowej — zatem sytuacja finansowa, dostep do kultury czy nowosci
technicznych byt zupetnie inny. Rowniez relacje spoteczne oraz rézne instytucje, np.
szkoty, poradnie funkcjonowaty na nieco innych zasadach. Nie wdajac sie w szcze-
goty (ze wzgledu na ograniczenia w zakresie objetosci tekstu), nalezy stwierdzi¢, ze
start edukacyjny przedstawicieli starszych generacji znacznie réznit sie od startu
obecnych mtodych pokolen. Jak zatem wygladata w tym zakresie sytuacja oséb
uczestniczacych w badaniach?

Poddajac analizie uwarunkowania ekonomiczne, mozna jednoznacznie stwierdzic,
ze wywierajg one ogromny wptyw na dokonywane przez mtodych ludzi wybory
edukacyjno-zawodowe. Wszyscy przedstawiciele pokolenia BB i X oraz po 2 oso-
by z pokolenia Y i Z wskazaty na zwiazek sytuacji ekonomicznej rodziny z wybo-
rem szkoty ponadpodstawowej/ponadgimnazjalnej (w przypadku 2 oséb rowniez
wyzszej). Respondenci zaznaczali rowniez, ze podejmujac pierwsze w swoim zyciu
decyzje, zmuszeni byli kierowac sie nie zainteresowaniami czy zdolnosciami, ale
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wiasnie tym, gdzie usytuowana jest szkota, gdyz wiazato sie to z kosztami (byto to
szczegolnie istotne w przypadku rodzin wielodzietnych oraz oséb pochodzacych
z terenow oddalonych od miast, w ktorych usytuowane byty szkoty, gtownie byli
to mieszkancy wsi). Pan Krzysztof (pokolenie BB) stwierdzit, ze: ,Rodzice nawet nic
mi nie méwili, ale ja sam wiedziatem, ze moge is¢ tylko do szkoty w najblizszym
miescie, poniewaz dwoje mojego rodzenstwa byto juz w internacie i dla mnie juz
nie byto pieniedzy"”. Zdaniem Pana Tomasza (pokolenie X): ,Wychowywata nas tylko
mama, brat byt w internacie, wiec ja musiatem dojezdza¢, poniewaz byto taniej i co-
dziennie bytem w domu. A poza tym kto pomdgtby mamie w wychowaniu mtod-
szego rodzenstwa?". Podobny problem byt w rodzinie Pana Mateusza (pokolenie Y):
.Pomimo, ze dojezdzatem z przesiadka do szkoty, poniewaz byto do niej prawie
50 km, wstawatem codziennie o godzinie 4.30, a miatem mozliwos¢ zamieszkac
w internacie, to nie mogtem witasnie ze wzgledow finansowych. Dodatkowo jestem
jedynakiem i mdj tata byt powaznie chory, dziadkowie rowniez wymagali pomocy,
wiec czutem, ze musze codziennie by¢ w domu”. Pani Nikola (pokolenie Z) pochodzi
z wiejskiej rodziny wielodzietnej, wiec wybor szkoty rowniez zwigzany byt z sytuacja
finansowa rodziny: ,Mam troje rodzenstwa, rodzice ciezko pracuja fizycznie, zara-
biaja mato i pomimo réznych dodatkéw niestety w domu nigdy sie nie przelewato.
Niestety musiatam wybrac szkote, ktora byta najblizej, a ze dobrze sie uczytam, to
wybratam ogdlniak. Teraz pracuje i odktadam sobie na studia, poniewaz nie ma mi
kto pomodc. Chciatabym studiowa¢ dziennie, ale musze pracowad, wiec to raczej
sie nie uda, ale mam nadzieje, ze juz w przysztym roku bedzie mnie sta¢ na stu-
dia zaoczne". Respondenci z pokolenia BB oraz X nie znali sytuacji na rynku pracy
przed dokonaniem wyboru szkoty ponadpodstawowej, gdyz byt to czas gospodarki
centralnie planowanej, gdzie mieliSmy do czynienia z bezrobociem ukrytym i poli-
tyka petnego zatrudnienia, a ponadto doradztwo zawodowe po prostu nie istniato
(oczywiscie byty pewne formy wsparcia, ale nie obejmowaty one analizy rynkowej
w zakresie mozliwosci zatrudnienia). Pomimo ze mtodsi przedstawiciele genera-
¢ji X dokonywali wyboru szkoty ponadpodstawowej juz w gospodarce rynkowe;j,
gdzie bezrobocie byto bardzo wysokie, to analizy rynkowe, a szczegdlnie dostep do
nich, byt bardzo utrudniony. Przedstawiciele mtodszych generacji (Y i Z) dorastali
juz w dobie Internetu, zatem dostep do informacji rynkowych byt nieograniczony,
chociaz na cykliczng pomoc doradczg w zasadzie nie mogli liczy¢. Pomimo ze cze$¢
0séb uczestniczacych w badaniach zamieszkiwato tereny, na ktérych byly boga-
ctwa naturalne (wojewddztwo dolnoslaskie, $laskie) oraz rozwijaty sie odpowiednie
gatezie produkgji, to jednak nie wptyneto to na kierunek dokonanego przez nich
wyboru szkoty, zawodu (zaréwno na szczeblu zasadniczo zawodowym, srednim, jak
i wyzszym). Z uwagi na fakt, ze w badaniach uczestniczyty osoby w wieku aktyw-
nosci zawodowej, ktére aktualnie pracuja i zarabiaja, wydawac by sie mogto, ze ich
sytuacja ekonomiczna nie wptywa juz na np. wybory instytucji edukacyjnych w ra-
mach doksztatcania czy doskonalenia zawodowego. Okazuje sie jednak, ze podej-
mowane przez osoby doroste dziatania w zakresie dalszego rozwoju zawodowego
nadal uzaleznione sa od kondycji finansowej albo respondentoéw, albo pracodaw-
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cow (w zaleznosci, kto pokrywa koszty np. szkolen, kurséw, studidw itp.): ,Chciatam
rozpoczac¢ studia podyplomowe, ktére sama musze sfinansowac. Niestety kierunek,
ktéry mnie interesuje, jest w innym wojewddztwie, ponad 200 km. Pomimo ze stac
mnie na te studia, to jak obliczytam koszty dojazdu i noclegow, okazato sig, ze
nie dam rady tego dZzwignac i zmuszona bytam wybrac inny kierunek na uczelni,
do ktérej moge dojechal”; ,Pracodawca zasugerowat mi, zebym poszta na kurs —
niestety musze sama za niego zaptaci¢. Mam dwoje dzieci i zarabiam skromnie,
z czego zatem zapface i z kim zostawie dzieci, jak bede musiata wyjecha¢ na ten
kurs?”. Jak wynika z zaprezentowanych informacji, bez wzgledu na wiek badanych,
sytuacja ekonomiczna odgrywa bardzo istotng role w rozwoju zawodowym na po-
szczegolnych etapach zycia cztowieka, doprowadzajac w efekcie albo do progresu,
ale tez stagnacji, a nawet regresu zawodowego.

W zawigzku z tym, ze z tytutu wieku (respondenci urodzili sie i dorastali w bardzo
zroznicowanych czasach pod wzgledem postepu techniczno-technologicznego)
ich dostep do nowosci technicznych byt bardzo zréznicowany (zaréwno z punktu
widzenia rozwoju panstwa, jak i rodziny). Z racji tego, ze w gospodarce centralnie
planowanej oraz w poczatkowych etapach gospodarki rynkowej postep technicz-
no-technologiczny byt bardzo powolny, a dostep oraz mozliwosci finansowe za-
rowno szkdt, jak i rodzin byty ograniczone, to przedstawiciele generacji BB oraz
starsi przedstawiciele pokolenia X, ktdrzy uczestniczyli w procesie edukacji, nieste-
ty nie mieli zbyt duzego kontaktu z nowosciami technicznymi (poniewaz albo ich
w ogédle nie byto, albo nie mozna byto ich zakupi¢ ze wzgledu na ograniczony do-
step badz tez wysoka cene): ,Jedyny dostep do techniki miatem w warsztacie moje-
go ojca, ktory naprawiat samochody i maszyny rolnicze. Za moich czaséw niewiele
sie dziato, jezeli chodzi o postep. Rozwoju w zakresie techniki wielkiego nie byto,
a jak cos sie pojawito, to byto bardzo drogie. W zasadzie, jak w warsztacie pracowat
moj ojciec, tak potem pracowatem i ja — przez wiele lat naprawiatem samochody
w podobny sposéb do niego. Dopiero pdzniej, jak z zachodu zaczeli sprowadzac
zagraniczne auta, to musiatem zmierzy¢ sie z technikg i powiem szczerze fatwo
nie byto, bo cztowiek przez lata wszystko robit tak samo i nie myslat, ze nadejda
czasy, ze bede musiat sie uczy¢ czegos$ nowego. No ale postep i mnie dopadt, a ja
musiatem zaczac sie rozwija¢, uczy¢, inwestowac w sprzet, zeby nadazyc¢ za potrze-
bami klientow, poniewaz w innym razie bym zbankrutowat”. Mtodsi przedstawiciele
pokolenia X oraz starsi przedstawiciele generacji Y wzrastali w okresie wielu zmian,
a postep techniczno-technologiczny zaczat przyspieszac. Niestety tym pokoleniom
rowniez nie byto tatwo, gdyz na rynku pracy pojawito sie znaczne bezrobocie, a ro-
dziny zaczety uboze(, zatem dostepnosc¢ do niektorych ,nowosci” wcale nie po-
prawita sytuacji szkdt czy tez rodzin, jezeli chodzi o wyposazenie w sprzet o roz-
nej przydatnosci.. ,Co z tego, ze w sklepie byty nowoczesne, jak na tamte czasy,
telewizory, odtwarzacze kaset wideo, magnetofony, wieze hifi, skoro mato kogo
byto na to stac. Mysle, ze to byta z jednej strony gorsza sytuacja, poniewaz jak nie
byto, to nikt nie miat, ale jak sie pojawito, to mieli tylko wybrani, ktorych byto stac
— i w ten sposdb powstaty podziaty, ale z drugiej strony pamietam, jak miatem od-
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twarzacz kaset wideo, to wszyscy z sasiedztwa u mnie ogladali filmy, jak byta jakas
impreza, to kolega przynosit swoja wieze, wiec to akurat nas taczyto”. Wydawac by
sie mogto, ze w najkorzystniejszej sytuacji byli i s3 mtodsi przedstawiciele gene-
racji Y oraz cata generacja Z, gdyz urodzili sie i wzrastali w gospodarce rynkowej,
charakteryzujacej sie szybkim postepem techniczno-technologicznym zaréwno
w skali globalnej, jak i indywidualnej (co wida¢ np. po wyposazeniu wspdtczesnych
gospodarstw domowych) oraz dostepem do poszczegdlnych ,nowosci” technolo-
gicznych. Z jednej strony oczywiscie mtodzi ludzie najlepiej radza sobie z poste-
pem, bedac czesto edukatorami dla swoich rodzicow czy tez dziadkow, z drugiej
jednak strony, omawiana wczes$niej sytuacja ekonomiczna wptywa na ich wieksza
lub mniejsza orientacje w zakresie nowosci technologicznych oraz (niestety) nieraz
rowniez na przynaleznos¢ do grup rowiesniczych (ale to jest juz inny temat, ktérego
nie bedziemy poruszali). Przedstawiciele najmtodszych pokolen zyja w symbiozie
z nowymi technologiami, w zasadzie to nie wyobrazaja sobie funkcjonowania bez
nich, co przektada sie rowniez na dokonywane przez nich wybory edukacyjno-za-
wodowe. W wyniku postepu techniczno-technologicznego powstaty nowe zawody,
nowe wymagania w zawodach juz istniejacych, nowe oczekiwania pracodawcéw
w zakresie kwalifikacji i kompetencji zawodowych oraz dyspozycyjnosci pracowni-
kow, nowe formy zatrudnienia (np. praca zdalna). Najmtodsi przedstawiciele rynku
pracy bioracy udziat w badaniu stwierdzili: ,Postep mnie nie przeraza, na razie za
nim nadazam, szczegolnie w mojej branzy, ale jak dtugo, to nie wiem. Oczywiscie
nie jestem juz na biezgco z nowymi gadzetami elektronicznymi, poniewaz mnie
nie stac, ale daje rade. Juz jako dziecko ogarniatem mamie wszystkie sprzety, ktore
kupowata do domu, bez czytania instrukgji, a dziadkow uczytem obstugi smartfona.
W technikum samochodowym tez nie miatem problemu, ale moze dlatego, ze tata
czesto angazowat mnie do pracy przy samochodach i wszystko ttumaczyt”, ,Dostep
do technicznych i elektronicznych rzeczy mam na biezaco, zarowno w domu, jak
i pracy, niestety szkota troche nie nadazata, wiec zdarzato sie, ze korzystalisSmy na
lekcjach lub na zajeciach na uczelni z wkasnego sprzetu. Nie jestem jakas szczegol-
nie zapoznana ze wszystkim, ale w swojej branzy i na prywatne potrzeby moja wie-
dza mi wystarcza”, ,Postep na pewno wptywa na nasze wybory zawodowe oraz nasz
rozwoj zawodowy, poniewaz on jest juz niemal wszedzie, nie uciekniemy przed nim.
Dzisiaj catkiem inaczej wykonuje sie zadania zawodowe niz kiedys, dlatego musi-
my na biezaco sie dostosowywac. Powstaty nowe zawody, szczegdlnie zwigzane
z branza IT, i tam trafiajg ludzie, ktorzy sg naprawde dobrzy w »nowosciachg, ale to
trzeba tez lubi¢ i mie¢ odpowiednie predyspozycje i umyst Scisty”. Z informacji uzy-
skanych od respondentéw wynika, ze istniaty duze réznice pokoleniowe w dostepie
do nowosci techniczno-technologicznych, ktére mogty mie¢ wptyw na przebieg
rozwoju zawodowego. Oczywiste jest, ze rozwdj zawodowy przedstawicieli mtod-
szych generacji scisle zwigzany jest z postepem (chociazby z uwagi na wymagania
pracodawcdw czy zmiany w zawodach), ale rowniez przedstawiciele starszych po-
kolen (oczywiscie w miare wtasnych mozliwosci) zmuszeni zostali (gdyz wielu z nich
niechetnie odnosito sie do innowagji i wprowadzanych zmian) do rozwoju zawodo-
wego przy uwzglednieniu nowosci technicznych czy technologicznych.
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Dostep do débr kultury moze wptynac na rozwéj zawodowy cztowieka, szczegdl-
nie w zakresie wyboru zawoddw tzw. artystycznych (ale nie tylko). Obecnie, pomi-
mo korzystnych zmian w zakresie dostepnosci do réznych osrodkéw kulturalnych
czy organizowanych imprez, jest on bardzo zr6znicowany — jest to zwigzane, jak
stwierdzili respondenci, zarbwno z miejscem zamieszkania, sytuacjg finansowa ro-
dziny, atmosferg panujaca w spotecznosciach lokalnych czy sposobem wychowa-
nia w rodzinie. Respondenci ze wszystkich pokolen stwierdzili, ze mieli dostep do
kultury, jednak w bardzo r6znych formach. Najczesciej deklarowali uczestnictwo
w imprezach lokalnych, np. festyny, zabawy taneczne; zorganizowane przez szkote
lub rodzicow wizyty w muzeach, kinie, teatrze; uczestnictwo w zajeciach dodatko-
wych. Okazato sie rowniez, ze deklarowane od najmtodszych lat zainteresowania,
czy talenty, ktore wptynety na uczestnictwo przez nich w zyciu kulturalnym (np.
zajecia pozaszkolne w roznych instytucjach), nie wptynety na dokonywane wybo-
ry edukacyjno-zawodowe na réznych etapach rozwoju zawodowego. Respondenci
stwierdzili np. ,Miatem zdolnosci plastyczne, chodzitem nawet na zajecia dodat-
kowe, a dziadek wzigt mnie nawet kiedys do matej galerii, no ale to byly chwilowe
zainteresowania, zycie wszystko zweryfikowato, tym bardziej, ze z malarstwa nie da
sie wyzyc¢", ,Bardzo chciatam tanczy¢, nawet miatam mate sukcesy w tej dziedzi-
nie, ale moj rozwéj zawodowy poszedt w zupetnie innym kierunku. Jeszcze teraz
wspominam moje marzenia zawodowe, ale niestety tam, skad pochodze, nie za-
robitabym na swoje utrzymanie tanczac. Realizm wygrat z marzeniami, ale zatuje”.
Z uzyskanego materiatu wynika, ze uczestnictwo w zyciu kulturalnym traktowane
byto najczesciej jako forma spedzania czasu wolnego i odnosito sie raczej do kwe-
stii hobbystycznych, anizeli zawodowych.

Spoteczne uwarunkowania, ktére stanowi¢ beda przedmiot dalszej analizy, od-
grywaja kluczowa role w rozwoju zawodowym cztowieka, co potwierdzity wyniki
przeprowadzonych badan. Na wszelkie nasze decyzje, w tym edukacyjne i zawo-
dowe, wptyw wywiera srodowisko spoteczno-polityczne. Szereg czynnikéw praw-
nych, politycznych czy administracyjnych wptywa na funkcjonowanie panstwa, co
w konsekwengji sprzyja lub tez nie rozwojowi w zakresie np. wymiany zagranicznej
w ramach szkot, uczelni wyzszych czy tez zaktadow pracy w celu zapoznania sie
z nowymi technologiami, ale takze z réznorodnoscia kultur czy sposobdéw komuni-
kacji. Na przestrzeni lat w naszym kraju nastapit ogromny przetom w tym zakresie,
co potwierdzili przedstawiciele pokolenia BB i X: ,Jak bytem mtody to nawet nie
myslatem o wyjezdzie zagranicznym np. do pracy, poniewaz granice byty zamknie-
te, nie uczytem sie tez jezykdw obcych, no bo po co, skoro nigdy ich nie uzyje.
Wiedziatem tylko tyle, ile powiedzieli w telewizji, a ze w sklepach prawie nic nie
byto, to o wielu rzeczach w dziecinstwie nie marzytem, poniewaz nie wiedziatem,
ze takie cos istnieje. Dopiero jak otworzyly sie granice i zaczety dociera¢ do nas
nowosci z Zachodu, to dopiero zmienito sie moje nastawienie. Pamietam, ze ma-
rzyt mi sie samochod z Niemiec, wiec zaczatem wiecej pracowad, zeby uzbierac
pienigdze, potem na krétki czas wyjechatem do pracy do Niemiec, wiec podszko-
litem sie troche w jezyku. Wtedy tez zaczatem sie doksztatca¢, poniewaz do war-
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sztatu przyprowadzali samochody sprowadzone z innych krajoéw Europy. Mysle, ze
w moim przypadku to byt przetom, bo aby przetrwac i zarabia¢, trzeba byto zmie-
ni¢ nastawienie i zacza¢ sie doskonali¢ — a konkurencja byta bardzo duza”, ,Prace
zawodowa rozpoczetam jeszcze za czaséw komunistycznych, wtedy wszyscy mieli
prace i nie trzeba byto sie martwic¢. Najczesciej kazdy pracowat w jednym miejscu
przez cate zycie, a ze prawie nic sie nie zmieniato w technologii, to nie trzeba byto
sie doksztatcac. No ale system sie zmienit i rynek pracy sie zmienit. Redukcje eta-
tow, bezrobocie, bieda — trzeba byto co$ ze soba zrobi¢, no wiec wyjechatam do
pracy za granice, ale bez znajomosci jezyka byto mi trudno, wiec szybko wrécitam
i pojechat moj maz, ktéry jakos sie przyzwyczait. Jak juz troche sytuacja sie unor-
mowata, to zrobitam sobie kurs komputerowy i dodatkowo kurs ksiegowosci i to
pomogto, poniewaz znalaztam prace. Mysle, ze gdyby caty czas byty stare czasy bez
bezrobocia, to nadal tkwitabym w tym samym zakfadzie i w ogdle sie nie rozwija-
ta", ,Na rynek pracy wszedtem juz w nowej gospodarce, przy duzym bezrobociu.
Oczywiscie, jak wiekszos$¢, zaczatem od statusu bezrobotnego. Potem udato mi sie
zatrudnic¢ w firmie budowlanej, chociaz skonczytem inng szkote, i podszkolitem sie
w tym fachu. Nie zrobitem zadnych kurséw, ale poznatem nowosci budowlane od
kolegow, a dodatkowo przez 5 lat pracowatem na budowie za granica, wiec wiele
sie nauczytem”. Przedstawiciele pokolenia Y i Z uczyli sie i pracowali juz w gospo-
darce rynkowej, zatem uwarunkowania spoteczno-polityczne byty zupetnie inne:
.Jak w Polsce byto za poprzedniego systemu, wiem tylko z opowiadan rodzicéw
albo starszego rodzenstwa. Osobiscie nie skorzystatam z wymiany studenckiej, ale
pracowatam na wakacje we Witoszech oraz w Holandii, ale byty to prace sezonowe
np. przy zbiorach owocdw, warzyw, wiec zawodowo mi sie to nie przydato. Plusem
byto podszkolenie jezyka angielskiego oraz wtoskiego, bo w tych jezykach sie ko-
munikowalismy. Wyjazdy zagraniczne sprawity, ze poznatam troche $wiata i pewne
nowinki technologiczne”, ,Bytam w trakcie studiéw na Erasmusie i poznatam wielu
ciekawych ludzi i kultur. Podszlifowatam jezyk oraz poznatam nowe formy pracy
w moim zawodzie oraz nowe technologie, wiec byto warto, tym bardziej, ze stara-
jac sie o prace w Polsce, byt to duzy plus. Mysle, ze dlatego zostatam zatrudniona,
pomimo ze byto sporo chetnych na to stanowisko”.

Oprécz srodowiska spoteczno-politycznego w rozwoju zawodowym cztowieka
istotng role odgrywa réwniez lokalne srodowisko spoteczno-kulturowe, ktére w za-
sadzie pozytywnie ocenili przedstawiciele starszych generacji uznajac, ze: ,Kiedys
ludzie sie na biezaco ze sobga spotykali, opowiadali ciekawe historie (rowniez o pra-
cy zawodowej), jako dziecko lubitem stuchac tych opowiesci. Ponadto duzo rze-
czy robito sie wspolnie z sasiadami np. zabawy, festyny, dozynki, obchody $wiat
koscielnych. Byty to juz tradycje matych miejscowosci np. robienie wiehca dozyn-
kowego czy palmy wielkanocnej na konkurs. Dzieci uczyty sie obserwujac doro-
stych, rozwijaty swoje umiejetnosci, niekoniecznie zawodowe, ale w zyciu dorostym
pewne rzeczy sie przydaty”; ,W mojej miejscowosci zycie kulturalne tetnito w sali
wiejskiej. Pamietam zabawy dorostych oraz nasze dyskoteki. Organizowane byty
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tez bale przebierancéw dla dzieci, Mikofajki, Dzier Dziecka. Ludzie sie jednoczyli,
to byto naprawde przyjemne doswiadczenie, moze nie wptyneto to na rozwoj za-
wodowy, ale taczyto spotecznos¢, czego niestety dzisiaj juz nie ma”. Przedstawiciele
mtodszych generadji (Y, Z) nieco inaczej postrzegali Srodowisko spoteczno-kultu-
rowe w ich spotecznosciach lokalnych. Wymieniali gtéwnie instytucje typu: kino,
teatr, filharmonia, sale sportowe, ewentualnie gminne osrodki kultury w mniejszych
miejscowosciach, ktére byly/sa dostepne w ich miejscu zamieszkania i wspomina-
li zajecia dodatkowe, pozaszkolne, ktére w tych instytucjach byty organizowane.
Niestety w ich wspomnieniach nie byto wspdlnego spedzania czasu w ramach spo-
tecznosci lokalnych oraz brakowato opisow zachodzacych tam relacji spotecznych.
Niewatpliwie wspomnienia dotyczace funkcjonowania lokalnego srodowiska kultu-
rowego wynikato ze specyfiki czaséw, w jakich respondenci wzrastali i rozwijali sie
zawodowo, tym bardziej, ze przedstawiciele starszych generacji podkreslali, ze ich
pozytywne wspomnienia dotycza lat odlegtego dziecinstwa, a nie wspotczesnosci:
,Kiedys$ to moze nie byto postepu, byto trudniej i biedniej, ale ludzie trzymali sie
razem, dzisiaj niestety mieszkajg obok siebie i sie nie znaja". Na podstawie uzy-
skanych informacji mozna stwierdzi¢ ze lokalne Srodowisko spoteczno-kulturowe
nie miato bezposredniego wptywu na rozwdj zawodowy 0sob uczestniczacych
w badaniu, jednak zdaniem np. jednego z przedstawicieli pokolenia BB: ,Wspdlne
spotkania np. z sgsiadami, kolegami wptywaty na relacje miedzy poszczegdlnymi
mieszkancami, sposoby spedzania czasu wolnego i sposoby komunikacji. Mysle, ze
starsi ludzie dzieki temu tatwiej sie ze soba porozumiewaja, co widac tez w pracy
zawodowej. Starsi nie majg problemu z komunikacja, a niestety z mtodymi nieraz
trudno sie dogadad, trudno tez co$ wspdlnie zorganizowac”.

Kolejne poddawane analizie Srodowiska dotycza juz relacji bardzo bliskich respon-
dentom, chodzi o srodowisko rodzinne, rowiesnicze, szkolne oraz zawodowe. Na
wstepie nalezy podkresli¢, ze podejscie do opieki i wychowania dzieci, na prze-
strzeni wielu lat, ulegto znacznej przemianie. Za czaséw dziecinstwa i mtodosci
generacji BB i X: ,Dzieci wychowywaty sie w zasadzie same, oczywiscie podstawowe
potrzeby byty zabezpieczone, ale jezeli chodzi np. o pomoc w lekcjach, czy anga-
zowanie sie rodzicow w organizowanie jakis$ zaje¢ czy zabaw dla dzieci, to tego nie
byto. Mysle, ze kiedys dzieci szybciej dorastaty, poniewaz miaty wiecej obowigzkdw
i swoimi sprawami musiaty sie same zajmowac. Jak wybieratem zawdd, to tylko
wtedy rodzice sie zainteresowali moja szkotg i w zasadzie narzucili mi konkretny
wybor, twierdzac, ze znajda mi praktyki w poblizu, a po ukonczeniu szkoty bede
mogt szybko znalez¢ dobrg prace”, z kolei wsrod przedstawicieli mtodszych po-
kolen (Y, Z): ,Rodzice, az do ukonczenia przeze mnie szkoty sredniej wtracali sie
w moja edukacje — Mama zawsze kontrolowata moje wyniki i pytata sie o lekcje,
tata byt mniej zainteresowany, jego obchodzit raczej efekt koncowy, czyli swiade-
ctwo. W dziecinstwie rodzice zapisywali mnie na zajecia dodatkowe — niektore mi
pasowaty, a inne nie, ale musiatem chodzi¢. Szkote srednig tez chcieli mi wybrac
inng, ale wtedy sie upartem i postawitem na swoje i mysle, ze dobrze zrobitem.
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Rodzice mieli wizje syna po studiach, dlatego chcieli abym poszedt do ogdlniaka,
ale ja wiedziatem, ze ze studiami moze by¢ kiepsko, wiec chciatem mie¢ zawdd,
dlatego wybratem technikum”. W zasadzie wszyscy respondenci wskazali rodzicoéw
i/lub cztonkow dalszej rodziny jako osoby, ktére wspotuczestniczyty w wyborze ich
pierwszej szkoty, zawodu. W przypadku studiow decyzje byly w zasadzie samo-
dzielnie podejmowane przez respondentéw. Srodowisko réwiesnicze (w tym row-
niez szkolne) respondentéw z wszystkich generacji w wielu przypadkach (8 wska-
zan) przyczynito sie réwniez do okreslonych wyboréw edukacyjno-zawodowych:
Wybratam szkote ponadpodstawowg tak jak kolezanki, poniewaz sama batam sie
wyjechac¢ do obcego miasta i mieszka¢ w internacie. Mysle, ze w grupie byto nam
tatwiej sie zaaklimatyzowac”, ,Razem z kolegami wybralismy ta sama szkote zawo-
dowa, ale inny zawdd. Chcielismy razem dojezdzac¢ do szkoty i chodzi¢ do tej samej
klasy, tylko na praktyki chodzilismy osobno”. Jak wynika z wypowiedzi responden-
tow, w szkole podstawowej czy gimnazjalnej szkolne doradztwo zawodowe prak-
tycznie nie istniato (tylko 2 osoby miaty przeprowadzone ogodlne testy) — jest to
wyttumaczalne w przypadku generacji BB, X oraz starszych przedstawicieli Y, gdyz
wtedy jeszcze ten temat w zasadzie nie istniat, jednakze w przypadku mtodszych
pokolen kwestie zawodoznawcze byly juz akcentowane w polskim ustawodawstwie
oswiatowym — zatem brak podejmowanych dziatan nieco dziwi. Co prawda pew-
ne akcyjne przedsiewziecia byty realizowane, np. udziat w dniach otwartych or-
ganizowanych przez szkoty ponadpodstawowe/ponadgimnazjalne, czy tez wizyty
w najblizszych zaktadach pracy, jednakze, jak twierdza respondenci: ,Te spotkania
i wyjscia w zasadzie nie miaty sensu, poniewaz chodzilismy w miejsca blisko usytu-
owane, ktére nikogo nie interesowaty, a np. zawody, ktore chcielismy wybrac, nie
zostaty nam zaprezentowane”. Ostatnie poddane analizie Srodowisko dotyczyto juz
pracy zawodowej. Zdaniem 1 osoby z pokolenia BB, 1 osoby z pokolenia Y oraz
po 2 osoby z pokolenia Y i Z - rozwijaty sie one w trakcie swojej pracy zawodowe;.
Niestety respondenci podnosili swoje kwalifikacje i/lub kompetencje zawodowe
bez wsparcia ze strony pracodawcy. Najczesciej byty to kursy lub szkolenia zawo-
dowe, w jednym przypadku - studia podyplomowe. Przedstawiciele pokolenia BB
(1 osoba), X (1 osoba), Y (1 osoba), Z (2 osoby) twierdza réwniez, ze w zwigzku ze
zmianami techniczno-technologicznym oraz czestymi zmianami prawnymi rozwija-
ja swoje umiejetnosci w trakcie wykonywania zadan zawodowych: ,Wprowadzono
nam nowe oprogramowanie i musiatam sie nauczyc¢”; ,Firma zmieniata nieco profil
produkgji i musiatem zaja¢ sie zmianami w zakresie elektryki, nigdy pewnych rzeczy
nie robitem, ale z pomoca kolegdw i instrukgji z Internetu datem rade”; ,Dostatam
wychowawstwo w klasie integracyjnej i musiatam sie zapoznac ze specyfika pracy
z dzie¢mi z pewnymi chorobami, dlatego tez duzo czytatam, rozmawiatam z ko-
lezankami, ktore wczesniej pracowaty z dzie¢mi ze specjalnymi potrzebami i sie
udato”. Przyktadow dotyczacych wptywu poszczegolnych srodowisk na rozwdj za-
wodowy respondentéw byto znacznie wiecej, jednakze z uwagi na ograniczenia
w objetosci tekstu nie ma mozliwosci petnego ich przytoczenia. Nalezy jednak pod-
kresli¢, ze ze wzgledu na uptyw czasu oraz zmiany systemowe wptywy poszczegol-
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nych $srodowisk na rozwdj edukacyjno-zawodowy respondentdéw byty, z oczywi-
stych wzgleddw, zréznicowane.

Ostatnig grupe uwarunkowan stanowia czynniki pedagogiczne, w ramach ktorych
uwzgledniono dostep do: szkolnictwa ponadpodstawowego/ponadgimnazjalnego
oraz wyzszego; podrecznikow i pomocy dydaktycznych; poradni specjalistycznych
i innych instytucji pomocowych. Z uzyskanego materiatu badawczego wynika, ze
w przypadku 10 osob, sposrod wszystkich generacji, dostep do instytucji oswiato-
wych na réznym poziomie edukacji byt mozliwy (2 osoby z pokolenia BB podkre-
slaty trudnosci zwigzane z dostepnoscig edukacji na poziomie wyzszym), rdznice
dotyczyty jedynie odlegtosci do szkot oraz ewentualnej koniecznosci codziennego
dojazdu lub zamieszkania w internacie, akademiku, czy tez na stancji (co oczywi-
scie generowato koszty i miato nieraz wptyw na dokonywane wybory edukacyjno-
-zawodowe). Dostep do podrecznikdéw szkolnych réwniez byt na wystarczajacym
poziomie (narzekano jednak na ich wysokie koszty), jednak w zakresie pomocy
szkolnych zdania byty podzielone, szczegdlnie jezeli chodzi o pokolenia Y i Z. Ot6z
respondenci wskazywali na roznice w dostepie do nowoczesnych technologii, co
wynikato gtéwnie z zasobow finansowych rodziny: ,Nauczyciele wymagali nieraz
przygotowania prac na komputerze, a ja mieszkatem w internacie i nie miatem
na poczatku wiasnego laptopa, poniewaz w domu miatem komputer stacjonarny
wspolnie z rodzenstwem, w przeciwienstwie do innych osob z klasy, a szczegdlnie
tych, ktorzy mieszkali na miejscu”. Osoby uczestniczace w badaniu nie korzystaty ze
wsparcia specjalistéw z poradni psychologiczno-pedagogicznej (na przestrzeni lat
nazwa byfa zmieniana), ani tez innych instytucji pomocowych. Jak niektorzy przy-
znali: ,Nawet nie wiedziatam, ze takie instytucje sg i Ze mozna sie zgtosi¢ po po-
moc, mysle, ze rodzicow tez nikt o tym nie poinformowat”. Zdaniem respondentéw
w okresie ich edukacji czy tez poszukiwania pracy wsparcie w ramach doradztwa
zawodowego w zasadzie nie istniato, a jezeli nawet podejmowano jakies dziatania
w tym zakresie, to byly to raczej incydentalne akcje — niestety pomimo uptywu
lat problem w tym wzgledzie nadal istnieje. Pozostaje mie¢ nadzieje, ze (pomi-
mo wprowadzanych juz zmian) kolejne reformy np. systemu oswiaty (ale nie tylko)
uwzglednig konieczno$¢ rozszerzenia realizowanych zadan z zakresu doradztwa
zawodowego na rozne etapy zycia cztowieka i nadania mu cyklicznego charakteru.

Podsumowanie

.Procesy transformacji systemowej, wejscie Polski do struktur Unii Europejskiej,
pandemia COVID-19, pierwszy tak duzy konflikt zbrojny od czasow II wojny swia-
towej w granicach Europy — wszystkie te procesy miaty i bedg mie¢ wptyw na ry-
nek pracy"*? dlatego wazne jest, aby na 6w rynek trafiaty osoby odpowiednio
przygotowane, ktorych rozwéj (w tym rozwdj zawodowy) na réznych etapach zy-
cia przebiegat w odpowiednich warunkach, a podejmowane decyzje edukacyjno-

12 E. Flaszyniska, Interwencyjna polityka paristwa na rynku pracy po 2004 r., Oficyna Wydawnicza ASPRA-JR,
Warszawa 2022, s. 11.
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-zawodowe konsultowane byty ze specjalistami zaréwno z instytucji edukacyjnych,
jak i pozaedukacyjnych np. nauczycielami, doradcami zawodowymi, psychologami,
pedagogami, czy tez lekarzami réznych specjalnosci, w tym medycyny pracy.

Analiza zgromadzonego materiatu badawczego umozliwita zrealizowanie zato-
zonego celu oraz udzielenie odpowiedzi na postawiony problem badawczy, kto-
ry koncentrowat sie na uwarunkowaniach rozwoju zawodowego przedstawicieli
generacji BB, X, Y, Z, aktywnych na rynku pracy. Okazato sie, ze pomimo rdznic
pokoleniowych zwigzanych chociazby ze zmianami gospodarczymi, politycznymi,
spotecznymi, kulturowymi, edukacyjnymi itp., niektore problemy z zakresu czyn-
nikdw warunkujacych rozwdj zawodowy pozostaja podobne. Z badan wynika, ze
najwiekszy wptyw na dokonywane wybory edukacyjno-zawodowe wywarty, co jest
zadziwiajgce, uwarunkowania przedmiotowe, zwigzane z czynnikami zewnetrzny-
mi. Wydaje sig, ze wynika to z faktu, iz respondenci: 1) nie mieli jakichs powaznych
probleméw zdrowotnych; 2) nie byli diagnozowani pod katem posiadanych pre-
dyspozycji psychofizycznych do wykonywania okreslonych zawodow; 3) nie mieli
zagwarantowanych odpowiednich warunkéw do rozwoju wiasnych talentow czy
zainteresowan (szczegdlnie starsze generacje). Najwieksza role w rozwoju zawo-
dowym oraz dokonywanych wyborach przez przedstawicieli wszystkich pokolen
na roznych etapach zycia odegraty czynniki ekonomiczne — to sytuacja finansowa
rodziny warunkowata wybor kierunku ksztatcenia/szkoty (a raczej dtugos¢ procesu
ksztatcenia oraz odlegtos¢ od miasta, w ktorym usytuowana byta szkota). Kolejnym
istotnym czynnikiem, ktéry wptynat szczegdlnie na wybory edukacyjno-zawodowe
najmtodszych generadcji (Y i Z) byty uwarunkowania techniczne. Dostep do nowych
technologii zarbwno w szeroko pojetym zyciu spotecznym, szkolnym, jak i rodzin-
nym oraz pojawianie sie nowych zawoddw zwigzanych z branza IT czy zmiany w za-
wodach juz istniejgcych stymulowaty podejmowanie decyzji dotyczacych wyboru
zawodu, szkoty. Nie bez znaczenie byty tez warunki spoteczne, w szczegolnosci
spoteczno-polityczne (wszystkie pokolenia), ktére w naszym kraju spowodowaty
otwarcie granic, wymiane zagraniczng w ramach instytucji edukacyjnych, migra-
cje zarobkowe, ktorych efektem byta wymiana doswiadczen oraz wzrost zaintere-
sowania réznymi formami doksztatcania i doskonalenia zawodowego. W rozwoju
zawodowym przedstawicieli wszystkich diagnozowanych generacji ogromna role
odegrato zarowno Srodowisko rodzinne, jak i réwiesnicze, ktore byto motywato-
rem do podejmowania okreslonych decyzji edukacyjnych, czy tez zawodowych.
Istotne byty rowniez zmiany wprowadzane, na przestrzeni wielu lat, do zaktadow
pracy w gospodarce rynkowej, ktére spowodowaty konieczno$¢ inwestowania we
wtasny rozwoj zawodowy w celu otrzymania lub utrzymania zatrudnienia. Niestety
analizujagc zgromadzone informacje, mozna odnies¢ wrazenie, ze zawiodta szkota
(szczegolnie podstawowa/gimnazjalna), w ktorej (pomimo wspotczesnych regulagji
prawnych) wsparcie z zakresu doradztwa zawodowego miato charakter incydental-
ny, czesto kompletnie niedostosowany do plandw, oczekiwan i potrzeb zawodo-
wych uczniéw.
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Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze zachodzace zmiany ustrojowe oraz postep tech-
niczno-technologiczny wptynety na uwarunkowania rozwoju zawodowego przed-
stawicieli pokolen aktywnych na rynku pracy, jednakze pewne czynniki sg kluczowe
dla wszystkich generacji, chodzi tu o warunki ekonomiczne, techniczne i spotecz-
ne (w bardzo szerokim tego stowa znaczeniu). W zwigzku z tym nalezy wypraco-
wac i/lub wprowadzi¢ w zycie pewne praktyczne rozwigzania (gdyz w teorii czesto
one juz od dawna funkcjonuja), ktérych celem bedzie szeroko rozumiane profesjo-
nalne wsparcie rozwoju zawodowego, na roznych etapach zycia cztowieka.
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