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Rozwaj kompetencji technologicznych w zawodach
prawniczych w warunkach gospodarki cyfrowej

Development of technological skills in the legal professions in the digital economy
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Abstract: A variety of services are already largely supported by solutions based on artificial
intelligence and, consequently, traditional jobs are gradually being replaced by intelligent
software. It is becoming necessary to provide conditions for the professional conversion of
society in order to counteract technological unemployment. The most important resource
that has a significant impact on the development of artificial intelligence is human capital in
the form of a properly educated society, especially in mathematics, logic, technical and natural
sciences, as well as the ability to think creatively and work in teams. Lawyers are facing major
changes due to the development of new technologies, which, by creating new opportunities,
will fundamentally change the market and challenge accepted working methods.

Stowa kluczowe: gospodarka cyfrowa, transformacja cyfrowa, sztuczna inteligencja, tech-
nologia, ksztatcenie, prawnicy, prawo.

Streszczenie: Rozmaite ustugi sg juz teraz w znacznym stopniu wspierane rozwigzaniami op-
artymi na sztucznej inteligendji, a co za tym idzie — tradycyjne miejsca pracy sukcesywnie sg
zastepowane przez inteligentne oprogramowanie. Niezbedne staje sie zapewnienie warunkow
do konwersji zawodowej spoteczenstwa w celu przeciwdziatania bezrobociu technologiczne-
mu. Najwazniejszym zasobem, ktéry ma znaczacy wptyw na rozwdj sztucznej inteligencji, jest
kapitat ludzki w postaci odpowiednio wyedukowanego spoteczenstwa, zwiaszcza w zakresie
matematyki, logiki, nauk technicznych i przyrodniczych, a takze zdolnosci kreatywnego my-
$lenia i pracy zespotowej. Prawnikoéw czekajg duze zmiany spowodowane rozwojem nowych
technologii, ktére tworzac nowe mozliwosci, gruntownie zmienia rynek i zakwestionuja przyjete
metody pracy.

Wstep. Gospodarka cyfrowa

Procesy cyfryzacji, zachodzace powoli, lecz niepowstrzymanie, ostatecznie do-
prowadza do transformacji catych gospodarek. Zjawiska datafikacji, usieciowienia
i personalizacji naktadajgce sie na dotychczasowe mechanizmy gospodarcze juz
tworza nowa jakos¢ i reorganizuja systemy gospodarcze w stopniu, ktory prowadzi
do przeksztatcenia rynkow, produkgcji, konsumpgji, pracy i wspotpracy gospodar-
czej na $wiecie. K. Sledziewska i R. Wioch wskazaty, ze gldéwnymi przyczynami szyb-
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ko postepujacych zmian sa przede wszystkim oczekiwania konsumentéw i rosnacy
potencjat wykorzystania danych przez firmy i inne organizacje. Cyfrowi konsumenci
oczekuja, ze ich potrzeby beda zaspokajane szybko, efektywnie i tanio, a co naji-
stotniejsze — w sposob dopasowany?.

Dojrzatos¢ cyfrowa wykracza daleko poza ramy technologii, to kwestia synchroni-
zacji umiejetnosci, uzdolnien, struktury i kultury organizacyjnej ze srodowiskiem
technologicznym. Praca przysztosci, takze praca w zawodach prawniczych, bedzie
wymagata zarowno sprawnosci technicznej i ogdlnych zdolnosci, jak i umiejetnosci
rozwigzywania problemdw, potencjatu tworczego, sprawnosci spotecznych i inteli-
gencji emocjonalnej?.

Do przeprowadzenia cyfrowej transformacji potrzeba zaréwno kadry zarzadzajacej
wysokiego szczebla rozumiejacej, ze kluczem do sukcesu jest nowy sposob wyko-
rzystywania danych w celu pozyskiwania informacji zarzadczych, jak i pracownikow
o odpowiednim profilu kompetencji, potrafigcych pracowa¢ w srodowisku przesy-
conym technologia. Charakter ludzkiej pracy niewatpliwie ulegnie zmianie, cho¢
moze nie w tym tempie i nie w tym stopniu, o ktérym pisali M. Osborne i C. Frey?.
Ostrozne szacunki OECD wskazuja, ze automatyzacji ulegnie 14% miejsc pracy,
a 32% przejdzie gtebokie przeksztatcenia. Brak pracownikéw o odpowiednich kom-
petencjach stanowi podstawowa bariere automatyzacji, ale z drugiej strony moze
sktania¢ firmy do wdrazania coraz tanszych zautomatyzowanych systemow opar-
tych na sztucznej inteligencji.

Tempo automatyzacji niewatpliwie bedzie zalezato od struktury gospodarek po-
szczegolnych krajow*. Beda je rowniez determinowac regulacje prawne, otoczenie

" K.Sledziewska, R. Wioch, Gospodarka cyfrowa. Jak nowe technologie zmieniajq Swiat, Wydawnictwa Uni-
wersytetu Warszawskiego, Warszawa 2020, s. 282.

2 SN.Czernienko, Gospodarka cyfrowa — jak przysposobic spoteczeristwo do wspdtczesnych realidw cyfrowe-
go Swiata, [w:] Rewolucja cyfrowa. Wyzwania, problemy, perspektywy rozwoju, red. JM. Osipow, A.Z. No-
wak, Wydawnictwo Naukowe Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2019,
s. 35.

3 CB. Frey, MA. Osborne, The Future of Employment: How Suscepible Are ops to Computerization, Oxford
Martin Programme on Technology and Employment 2013, http://bitly/2D5bQBy. W oparciu o dane
z rejestrow zatrudnienia w USA Autorzy postawili teze, ze w ciggu najblizszych lat automatyzacji moze
ulec blisko potowa wszystkich zawoddw (47%). Inne badania wykazaty jednak, ze zawody podatne
na automatyzacje stanowig ok 5-9% (zob. np. M. Arntz, T. Gregory, U. Zierahn, The risk of Automation
for Jobs in OECD Countries: A Comparative Analysis, OECD Social, Employment and Migration Working
Papers: No. 189, OECD Publishing, Paris 2016, s. 14; J. Manyika et al., Jobs lost, jobs gained: What the future
of work will mean for jobs, skills and wages, McKinsey Global Institute”2017, https://www.mckinsey.com/
featured-insights/future-of-work/jobs-lost-jobs-gained-what-the-future-of-work-will-mean-for-jobs-
-skills-and-wages#/ [dostep: 23 wrze$nia 2023 r].

4 K. Zukrowska, Nowe technology i ich konsekwencje dla gospodarki polskiej w dobie rewolucji przemystowej
4.0, [w:] Ekonomiczne i spofeczne skutki nowych technologii, red. P. Bledowski, U. Kurczewska, M. Zaleska,
Wydawnictwo Szkoty Gtéwnej Handlowej, Warszawa 2020, s. 22-27; PwC, Will robots really steal our
jobs? An international analysis of the potential long term impact of automation, PwC 2018, https.//www.
pwc.com/hu/hu/kiadvanyok/assets/pdf/impact_of_automation_on_jobs.pdf [dostep: 23 wrzesnia
2023 rl.
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instytucjonalne, optacalnos¢ inwestycji we wdrazanie technologii oraz luki kompe-
tencyjne na lokalnych i globalnych rynkach pracy. Dla 3/4 przedsiebiorcéw, ktorzy
planuja wdrazanie nowych technologii cyfrowych i wzieli udziat w badaniu WEF
w 2018 r, najwazniejszy okazuje sie dostep do wykwalifikowanych pracownikow,
ktérzy potrafig przestawi¢ sie na wspdtprace z maszynami i zautomatyzowanymi
systemami. W tyle pozostajg koszty pracy czy dostepnos¢ surowcow®.

System wskaznikdéw oceny poziomu rozwoju spoteczenstwa informacyjnego w kra-
jach swiata zaczat sie ksztattowac juz przez rokiem 2000. Za najpopularniejsze uwa-
za sie indeks gospodarki cyfrowej i spoteczenstwa cyfrowego (DESI), indeks ewolu-
gji cyfrowej (DEI) oraz indeks gotowosci sieciowej (NRI)®.

Poniewaz w skali globalnej rosnie znaczenie produkgji tzw. wiedzointensywnej, klu-
czowe znaczenie ma rekonstrukcja systemu edukacji w celu zapewnienia gospo-
darce niezbednego kapitatu wiedzy’. System edukacji odpowiadajacy potrzebom
gospodarki 4.0 powinien by¢ elastyczny, nastawiony na budowanie szerokiego
wachlarza kompetencji przysztosci i zaktadajgcy koniecznos¢ ciggtego doszkala-
nia i przekwalifikowywania pracownikéw. Jego elementami powinny by¢ nie tylko
instytucje edukacji formalnej, lecz takze nieformalne instytucje edukacyjne i praco-
dawcy?. System i sposéb nauczania powinny dotkna¢ gtebokie zmiany, polegajace
przede wszystkim na odejsciu od schematycznego przekazywania wiedzy i pobu-
dzaniu kreatywnosci poprzez tworzenie, przewidywanie i kojarzenie®.

Kompetencje przysztosei

Rozwdj technologii przyczyni sie do likwidacji niektdrych stanowisk pracy, ale z pew-
noscig pozwoli utworzy¢ nowe. Wiele z obecnych zawodow zostanie wkrotce prze-
jetych przez automaty, ale dzieki ludzkiej kreatywnos$ci powstang nowe sektory go-
spodarki®. Ciezka i czesto niebezpieczna praca fizyczna zostanie zastgpiona praca
umystowa, polegajaca na kierowaniu zautomatyzowanymi procesami. Wspotpraca
z maszynami i systemami algorytmicznymi bedzie wymagata kompetencji tech-
nicznych i cyfrowych, a umiejetnos¢ prostego programowania wkrétce nabierze
podstawowego charakteru, jak umiejetnos¢ obstugi komputera czy podstawy je-
zyka angielskiego. K. Sledziewska i R. Wtoch dowodza, ze kluczowe okaza sie jed-
nak te kompetencje, ktérych w najblizszym czasie nie posigda algorytmy i roboty.
Automatyzacji trudno poddaja sie zadania wymagajace zdolnosci do doktadnej
i elastycznej percepgji, kreatywnosci oraz inteligencji spotecznej i emocjonalnej*,

> World Economic Forum, The Future of Jobs. Report 2018, Insight report (World Economic Forum), Ge-
neva 2018, https//www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2018/ [dostep: 23 wrzesnia
2023 r].

S.N. Czernienko, op. cit,, 5. 27 in.

K. Sledziewska, R. Wioch, op. cit., s. 284.

Ibidem.

K. Zukrowska, op. cit,, s. 35.

K. Sledziewska, R. Wioch, op. cit., s. 168.
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a sg to umiejetnosci niezbedne do wykonywania zadan komplementarnych wobec
pracy maszyn i zautomatyzowanych systemow. Inteligencja emocjonalna potaczo-
na z przedsiebiorczoscia i krytycznym mysleniem bedzie takze potrzebna do ra-
dzenia sobie z wyzwaniami radykalnie elastycznego rynku pracy i niestabilnoscia
zatrudnienia. Praca w zespotach projektowych, czesto rozproszonych geograficznie
i obejmujacych nie tylko ludzi, ale takze maszyny, bedzie wymagata umiejetnosci
sprawnego zarzadzania, koordynacji i podejmowania decyzji. We wspomnianym
wyzej raporcie WEF kompetencje te podzielono na trzy podstawowe kategorie:
technologiczne (tzw. kompetencje STEM®, programowanie, znajomos¢ zasad funk-
cjonowania maszyn itp.), emocjonalne (umiejetnosci radzenia sobie ze zmianami,
pracy w grupie, wziecia na siebie odpowiedzialnosci) i poznawcze (krytyczne my-
Slenie, kreatywnos$¢, rozwigzywanie ztozonych problemow).

Trudno naby¢ takie umiejetnosci w zchierarchizowanym systemie edukacji, opar-
tym na dyscyplinie, ksiazkowym wpajaniu wiedzy i wymagajacym konformizmu ze
strony ucznia lub studenta. Systemy tego typu nie poradza sobie z przygotowa-
niem pracownikow, ktorzy beda musieli odnalez¢ sie w realiach rynku pracy gospo-
darki cyfrowej. Analizy wskazuja, ze ponad potowa pracownikéw bedzie zmuszona
do znacznego podniesienia kwalifikacji, co dziesigty bedzie potrzebowat radykal-
nego przeszkolenia trwajacego ponad rok, a dodatkowo — przewiduje sie upo-
wszechnienie nowych form zatrudnienia'®. Oprocz pracy w wymiarze etatu lub na
umowy zlecenia pojawia sie mozliwos¢ dzielenia jednego stanowiska miedzy kliku
pracownikow lub dzielenia sie pracownikiem przez kilku pracodawcéw; a takze pra-
ca voucherowa, czyli zakup pakietu pracy od agencji posredniczacej**. Wcigz wzra-
sta samozatrudnienie, a coraz czesciej praca jest przez pracownikow swiadczona
jednoczesnie dla kilku klientow?>. W szerszym kontekscie dostepnos¢ pracownikow
przygotowanych do wykonywania zadan hybrydowych moze przesadzi¢ o szan-
sach danej gospodarki.

Nowy technologiczny ekosystem prawniczy

Prawo jako nauka stanowi klasyke nauczania uniwersyteckiego, pierwsze uniwer-
sytety byly de facto szkotami prawniczymi. Metodami nauczania przez wieki pozo-

12 Science, Technology, Engeneering, Mathematics.

13 K Sledziewska, R. Woch, op. cit. s. 175.

4 Zob. np. Cyfrowe umiejetnosci pracownikdéw 2023 — brakuje kompetencji w zakresie sztucznej inteligencji,
https://di.com.pl/cyfrowe-umiejetnosci-pracownikow-2023-brakuje-kompetencji-w-zakresie-sztucz-
nej-inteligencji-68936 [dostep: 2 pazdziernika 2023 r]. Zdaniem autora, mimo ze 4 na 5 zatrudnionych
na swiecie deklaruje wykorzystywanie umiejetnosci cyfrowych w swojej codziennej pracy, niewielu
z nich posiada zdolnosci wykraczajace poza technologie wspodtpracy, administracje czy zarzadzanie
projektami cyfrowymi. Z kolei najszybciej rozwijajace sie i najbardziej pozadane kompetencje stanowia
sztuczna inteligencja (SI) oraz kodowanie i tworzenie aplikacji.

> Ch. Degryse, Digitalisation of the Economy and it's Impact on Labour Markets, ,ETUI" 2016; G. Valenduc,
P.Vendramin, Work in the digital economy: sorting the old from the new, ,ETUI" 2016, cyt. za K. Sledziewska,
R.Wtoch, s. 175. O zmianach w prawie pracy w zwiazku z globalizacja i automatyzacja zob. K. Piwowar-
ska, Czy nowe technologie zrewolucjonizujq rynek pracy? ,Studia Prawnicze” 23/2018, s. 135-155.
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stawaty wykfady, analiza i komentowanie norm i kazuséw. W kulturze anglosaskiej
podstawowym narzedziem stata sie analiza orzecznictwa prowadzaca do znajomo-
éci precedenséw'®. Cwiczenia jako uzupetniajaca wyktad forma zaje¢ w coraz wiek-
szym stopniu zaktadaja zwiekszenie roli pracy wtasnej studentéw oraz ktada nacisk
na ksztattowanie umiejetnosci praktycznej aplikacji zdobytej wiedzy. To wszystko
wciaz jednak formy statyczne, a wspdtczesnie studenci prawa wymagaja zdecydo-
wanie wiecej'’. Programy ksztatcenia na studiach prawniczych po zniesieniu tzw.
minimdéw programowych sg ksztattowane autonomicznie przez poszczegdlne wy-
dziaty prawa, z reguty zmierzaja w kierunku rozwijania zdolnosci aplikowania wie-
dzy w praktyce, wykorzystania prawniczych baz danych, internetowych bibliotek
i zasobow sieci, dziatania klinik prawa, tutoringu, zaje¢ symulacyjnych, tzw. moot-
-court, a takze rozwijania tzw. umiejetnosci miekkich czy wprowadzania do pro-
gramu przedmiotdéw interdyscyplinarnych. W kontekscie transformacji cyfrowej to
jednak za mato.

Nalezy podkresli¢, ze ,prawnik” to okreslenie profilu wyksztatcenia, a nie konkret-
nego zawodu. Absolwenci studidw prawniczych wigza zazwyczaj przysztos¢ z wy-
konywaniem klasycznych zawodow prawniczych (sedziego, prokuratora, adwokata,
radcy prawnego, notariusza czy komornika), co wigze sie z reguty z koniecznosciag
podjecia dalszego ksztatcenia aplikacyjnego. Czes¢ z nich decyduje sie jednak na
alternatywnga sciezke kariery: podejmuja prace w administracji publicznej, zaktada-
ja wiasng dziatalnos¢ gospodarczg, szukaja zatrudnienia w zawodach, w ktérych
wyksztatcenie prawnicze jest atutem, a nie koniecznym wymogiem — jak w branzy
ubezpieczeniowej lub w bankowosci; czes¢ absolwentow prawa pracuje w charak-
terze in-house lawyer, gdzie nie zawsze wymagane sa uprawnienia radcy prawne-
go. Perspektywy zawodowe po ukonczeniu studiow prawniczych sa szerokie®®.

' A. Herbert, Ksztatcenie mtodych prawnikdw to wyzwanie? O zmianach w metodyce nauczania, arslege.pl

[dostep: 23 wrzesnia 2023 r]. W systemie common law szkoty prawnicze ktada nacisk na wyposazenie
studentéw w wiedze pozwalajgcg obserwowac faktyczne oddziatywanie prawa na zjawiska spoteczne,
zob. np. WEE. Sullivan et al,, Educating Lawyers: Preparation For The Profession Of Law, The Carnegie Foun-
dation for the Advancement of Teaching, San Francisco 2007, s.46 i n.

1”7 Dyskusja dotyczaca modelu ksztatcenia prawnikéw toczy sie od dawna. Zob. np. J. Podkowik, O potrze-
bie zmiany modelu ksztatcenia prawnikéw w Polsce, ,Edukacja Prawnicza” 4/2010, s. T. Sieniow, Modele
ksztatcenia prawnikéw. Wprowadzenie, [w:] J. Krukowski, T. Sieniow, M. Sitarz (red.), Modele edukacji praw-
nikéw. Doswiadczenia i perspektywy, Lublin 2010, s. 8. W ostatnim czasie ramy aktualnych problemow
zarysowata w formie naukowego eseju J. Jabtoriska-Bonca, O szkolnictwie wyzszym i ksztatceniu prawni-
kéw, Wydawnictwo Instytutu Wymiaru Sprawiedliwosci, Warszawa 2020. Potrzeba modyfikacji sposo-
bu szkolenia prawnikéw w kierunku stosowania nowych technologii jest dostrzegana i komentowana
nie tylko w Polsce, zob. np. . Logvinova, Legal innovation and generative Al: Lawyers emerging as ,pilots’,
content creators and legal designers, https://www.mckinsey.com/featured-insights/in-the-balance/
legal-innovation-and-generative-ai-lawyers-emerging-as-pilots-content-creators-and-legal-designers
[dostep: 2 paZzdziernika 2023 r]; Ch. Dreyer, Al Lawyers: Transform Your Practice with Al Tools, https://
rankings.io/blog/ai-for-lawyers [dostep: 2 pazdziernika 2023 r].

'8 A. Herbert, op. cit. Uwagi dotyczace modeli ksztatcenia prawnikow formutuje K. Wojtczak, O reformach
studiéw prawniczych i nauczania prawa w Polsce w latach 1918-2015, ,Studia Prawa Publicznego” 1
(9)/2015, 5. 31-73. Na ten temat w systemie common law zob. np. W.S. Van Alstyne Jr, J.R. Julin, L.D.



122 EDUKACIA USTAWICZNA DOROSLYCH ~ 4/2023

Wielu prawnikow zaakceptowato fakt, ze technologia odgrywa i bedzie odgry-
wac duza role w ich pracy, mimo ze nie wszyscy sa dobrze przygotowani do jej
wykorzystywania. Sami sygnalizujg, ze potrzebujg nowych umiejetnosci, przede
wszystkim z zakresu zarzadzania, realizacji projektow, finanséw, marketingu, me-
diagji i negocjacji, a takze nowoczesnych technologii'®. Zawdd prawnika przechodzi
transformacje. Pandemia COVID-19 przyspieszyta ten proces, praca on-line pole-
gata na automatyzadji i cyfryzacji, a to spowodowato wzrost zapotrzebowania na
cyfrowe rozwigzania online w zakresie pozyskiwania fachowej wiedzy i adekwatne
oprogramowanie®.

Raport z ostatniego badania Future Ready Lawyer?* pokazuje, ze to nowe i ulep-
szone mozliwosci technologiczne budujg odpornos¢ na kryzysy, poprawiaja rela-
cje z klientami oraz zwiekszajg wydajnos¢. Wyniki badania dowodzg, ze presja wy-
wierana na prawnikéw jest obecnie wieksza niz kiedykolwiek, poniewaz stojg oni
w obliczu wszechobecnych i ciagtych zmian. Wyzwania to m.in. duza ztozonosc¢
wymagan compliance, potrzeba efektywnosci opartej na technologii, znalezienie
i zatrzymanie utalentowanych pracownikéw oraz rosngca rola wymagan z obszaru
ESG?. Dziaty prawne i kancelarie coraz czesciej korzystaja z roznych form wspot-
pracy, jak pracownicy kontraktowi, alternatywni dostawcy ustug prawnych (ALSPs),
outsourcing czy asystenci prawni i paralegals.

Wydaje sie, ze niedtugo nie bedzie mozliwe prawidtowe wykonywanie zawodu
prawniczego bez korzystania z nowych technologii. Globalnie wzrasta popularnos¢
udzielania pomocy prawnej przez Internet. Kancelarie prawnicze coraz czesciej
kontaktuja sie z mocodawcami za posrednictwem internetowych ,pokojow transak-
gji" czy ,pokojéw spraw”, czyli platform elektronicznych stuzgcych do kontaktu oraz
przechowywania umow czy akt?. Doceniane sg rozwigzania umozliwiajace skom-
puteryzowane opracowania tekstéw, ktore potrafig generowac wysokiej jakosci do-

Barnett, The Goals and Missions of the Law Schools, American University Studies Peter Lang, New York
1990,s.111in.

% https//www.ludwiczak-radcaprawny.pl/2020/06/ [dostep: 23 wrze$nia 2023 r]. Uwage na potrzebe
wsparcia prawnikéw w podnoszeniu poziomu ich umiejetnosci cyfrowych zwraca np. J. Kasperkiewicz,
Przysztos¢ zawodu adwokata: Legal Tech, sztuczna inteligencja i nowe technologie, Kronika. Pismo Izby
Adwokackiej w todzi, https://ekronika.pl/2955/ [dostep: 2 pazdziernika 2023 r].

2 M. O'Malley, Zawdd prawnika ma przysztos¢. Cyfrowq przysztos¢, https.//www.prawo.pl/prawnicy-sady/
prawnicy-i-technika-przyszlosc-zawodu,517645.html [dostep: 23 wrze$nia 2023 r].

2 Wyniki badania, zrealizowanego przez Wolters Kluwer Legal&Regulatory, powstaty na podstawie
wywiaddw ilosciowych z 751 prawnikami pracujgcymi w kancelariach, dziatach prawnych i firmach
doradczych w Stanach Zjednoczonych oraz 10 krajach europejskich — Wielkiej Brytanii, Niemczech,
Holandii, Wtoszech, Frangji, Hiszpanii, Polsce, Belgii, Szwecji i na Wegrzech. Badanie miato na celu zba-
danie, w jaki sposéb oczekiwania klientéw, technologia i inne czynniki wptyng na przyszto$¢ prawa
w kluczowych obszarach i w jakim stopniu organizacje prawne sg przygotowane do tych zmian. Ba-
danie przeprowadzit wiodacy miedzynarodowy instytut badawczy w okresie od 16 maja do 3 czerwca
2022 r.Raport z badania dostepny na: https.//www.wolterskluwer.com/pl-pl/know/future-ready-lawy-
er-2022 [dostep: 23 wrze$nia 2023 r]

2 Srodowisko, spoteczna odpowiedzialno$¢ i tad korporacyjny — Environmental, Social and Governance.

2 ). Jacyszyn, Radca prawny zawodem przysztosci?, ,Radca Prawny. Zeszyty Naukowe" 3 (32)/2022, 5. 21-22.
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kumenty na podstawie przejrzystych, interaktywnych konsultacji z uzytkownikiem?.
NSA w wyroku z 5 sierpnia 2014 r. orzekt, ze w obecnych realiach obrotu gospo-
darczego, przy uwzglednieniu wspotczesnych technologii, czynnosci zarzadcze
i dziatalno$¢ gospodarcza sg i moga by¢ prowadzone w dowolnym miejscu, takze
przy wykorzystaniu tzw. biur wirtualnych czy biur dzielonych?.

W 2022 r. w Europie i Stanach Zjednoczonych odnotowano wyrazny wzrost inwe-
stycji w prawnicze rozwigzania technologiczne. Zgodnie z wynikami badania 91%
dziatow prawnych oczekuje, ze wspdtpracujace z nimi kancelarie w petni wykorzy-
stujg technologie; ponad 80% prawnikdéw twierdzi, ze bardzo wazna jest dla nich
praca dla dziatu prawnego lub kancelarii zaawansowanych technologicznie; rosng-
ce znaczenie LegalTech to najwazniejszy trend dla 79% prawnikow, 64% dziatéw
prawnych i 63% kancelarii zwiekszy inwestycje w oprogramowanie w ciggu przy-
sztego roku®. Dowodzi to faktu, ze korporacyjne dziaty prawne, w obliczu wiek-
szych obcigzen praca i ograniczen budzetowych, zwrdcity sie ku technologii, aby
zautomatyzowac prace i poprawic¢ produktywnos¢?’. Z kolei kancelarie — ze wzgledu
na zmieniajace sie oczekiwania klientow, zapotrzebowanie na wyzszg produktyw-
nos$¢ oraz rosnacg konkurencje — rowniez szukaja wsparcia w technologii?.

Prawnicy chcg dostepu do najnowszych narzedzi oraz do technologii, ktéra umoz-
liwia ,zwinng" (agile) i zdalng prace. Sa ogolnie bardzo spoteczni — chcg pracowac
dla organizacji zorientowanych na cel i mie¢ poczucie, ze wykonywana przez nich
praca wptywa na $wiat. Szukajg pracy majacej duze znaczenie, a takze bardziej dba-
ja o ogodlny wptyw organizacji, dla ktorych pracuja. Nie chca spedzaé czasu ani
na pracy rutynowej, ani na takiej, ktéra nie przynosi spodziewanego efektu. Beda
oczekiwad, ze technologia zostanie wykorzystana do automatyzacji pracy o niskiej
wartosci, tak aby mogli wnies¢ znaczacy wktad na wczesnym etapie swojej karie-
ry. Nowe systemy wspieraja kancelarie prawnicze poprzez utatwianie wykonywa-
nia powtarzalnych czynnosci czy utrzymywanie kontaktow z klientami: umozliwiaja
szybsze tworzenie dokumentacji, zapewniajg staty wglad we wszystkie sprawy

2 R. Susskind, D. Susskind, Przysztos¢ zawodow. Jak technologia zmieni prace ekspertdw, Wydawnictwo
Wolters Kluwer, Warszawa 2019, s. 95-96. Cyfryzacja i technologia stwarzajg ogromne mozliwosci takze
w innych aspektach, zob. np. D. Sotodow, O potrzebie znajomosci kryminalistyki cyfrowej przez przysztych
prawnikdw, ,Problemy wspotczesnej kryminalistyki”22/2018, s. 163-177.

» Wyrok NSA z 5 sierpnia 2014 r,, Il FSK 3549/13.

% Raport Future Ready Lawyer, op. cit.

¥ Projektowane sa narzedzia dla klientéw kancelarii prawniczych (np. ai4lawyers.pro), jak i samych praw-
nikéw (np. ailawyer.pro).

% Przeprowadzony w ramach projektu LawGeeks eksperyment dowiddt, ze do oceny prawnej kontraktu
prawnicy potrzebowali przecietnie 92 minuty przy doktadnosci wykonania zadania 85%, za$ sztucznej
inteligencji wystarczyto 26 sekund przy osiggnieciu 94% doktadnosci. Zob. A. Mazurek, Najnowsze ba-
dania pokazujq jak sztuczna inteligencja pokonuje prawnikow, https://generacjasmart.pl. O zamiarach
wykorzystania sztucznej inteligencji przez pracodawcéw pisze np. M. Duszczyk, Efekt ChatGPT? Polacy
Zmieniajq zdanie o sztucznej inteligendji, https://www.rp.pl/biznes/art38172761-efekt-chatgpt-polacy-
-zmieniaja-zdanie-o-sztucznej-inteligencji [dostep: 2 pazdziernika 2023 r].
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i zobowiazania, zapewniajg terminowo$¢ oraz wysoki standard obstugi klienta®.
Prawdopodobnie, z czasem, kancelarie prawne beda standardowo wyposazone
w innowacyjne urzadzenia komunikacji elektronicznej, automatycznie generujace
dokumenty, prowadzace internetowe doradztwo prawne poprzez np. platformy
e-learningowe, korzystajgce z pracowniczego opensourcingu. Pojawity sie juz tzw.
inteligentne kontrakty, w ktorych uzgodnione wzajemne zobowiazania stron zapi-
sane sa w postaci kodu komputerowego®. Typowym przyktadem takich kontraktéw
s umowy leasingowe.

Ekosystem prawny bedzie sie nadal rozwijat, poniewaz prawnicy coraz czesciej sie-
gaja po nowe rodzaje specjalistéw: alternatywnych dostawcow ustug prawnych,
kontrahentow i inne zasoby zewnetrzne, aby w dalszym ciggu zwieksza¢ produk-
tywnos¢, przy jednoczesnym kontrolowaniu kosztéw. Co wiecej, prawnicy dziata-
ja w srodowisku VUCA (tzn. zmiennym, niepewnym, ztozonym i niejednoznacznym),
a towarzysza temu geopolityczne, ekonomiczne i spoteczne zmiany zachodzace na
catym Swieciel. Wraz ze wzrostem poziomu niepewnosci w powyzszych obszarach
prawnicy coraz czesciej muszg pomagac swoim klientom i organizacjom w radze-
niu sobie z tymi niepewnosciami.

Takze z IBA Young Lawyers' Report® jasno wynika, ze mtodzi prawnicy oczeku-
ja, ze wkrétce technologia i innowacje bardzo zmienig krajobraz prawny. Z kolei
P. Polanski podaje, ze w 2022 r. znacznie przyspieszyta informatyzacja kancelarii,
wzrosta rola szeregu platform do automatyzacji procesu podpisywania i prze-
chowywania umow, a systemy informacji prawnej stanowig najwazniejsze zréd-
to wiedzy prawniczej istotne z punktu widzenia rozwoju zawodowego. Z drugiej
strony — wzrosta liczba atakdéw cybernetycznych na kancelarie prawne*®. Eksperci
potwierdzaja, ze obecnie pozadani prawnicy to ci, ktérzy specjalizuja sie w spra-
wach, ktorych przedmiotem sa kwestie cyberprzestrzeni®.

» ) Jacyszyn, op. cit.,, s. 23.

3 Ich zaletami sg prostota, transparentnos¢, pewnosc i niezmiennos¢, ktéra pozwala uniknaé opdznienia
w wykonaniu umowy. Wada jest przede wszystkim niemozno$¢ ujecia poje¢ abstrakcyjnych, takich
jak zasada stusznosci czy uczynienia zados¢ przepisom chronigcym konsumentéw. A. Besiekierska, N.
Kurek, Branze prawniczq czekajq ogromne zmiany spowodowane rozwojem nowych technologii, https://
www.rp.pl/opinie-prawne [dostep: 23 wrzesnia 2023 r.]; T. Zalewski, Smart contracts — czym sq i dlaczego
warto sie nimi zainteresowac?, http://ipwsieci.pl/ wpis,155,Smart_contracts__8211_czym_sa_i_dlacze-
go_warto_sie_nimi_zainteresowac.html [dostep: 30 wrze$nia 2023 r].

3 M. O'Malley, op. cit.

32 Raport IBA (IBA Young Lawyers'Report) zostat przygotowany w oparciu o wyniki miedzynarodowego
badania przeprowadzonego przez Komitet Mtodych Prawnikéw IBA (YLC) oraz Legal Policy & Research
Unit (LPRU) we wspotpracy z firma Acritas, zajmujaca sie badaniem rynku. Raport jest dostepny na:
https://www.ibanet.org/document?id=IBA-Young-Lawyers-Report-2022

3 P Polanski, Przyspieszenie cyfryzacji prawnikow widoczne, ale nie gwattowne, [w:] LegalTech 2023, wyd.
CH. Beck, dostepny na: https://legalis.pl/wp-content/uploads/2023/03/LTF _raport_2023.pdf.

3 ). Jacyszyn, op. cit., s. 13; D. Szostek (red.), Bezpieczeristwo danych i IT w kancelarii prawnej radcowskiej/
adwokackiej/notarialnej/komorniczej. Czyli jak bezpiecznie przechowywac dane w kancelarii prawnej, Wy-
dawnictwo CH Beck, Warszawa 2018; K. Flaga-Gieruszynska, J. Gotaczynski (red.), Prawo nowych tech-
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R. Susskind, brytyjski prawnik i futurolog®, za przetomowe w branzy ustug praw-
nych uwaza automatyczne przetwarzanie dokumentow, stata tacznos¢, elektronicz-
ny rynek ustug, e-learning, porady prawne online, open-sourcing ustug prawnych,
zamkniete spotecznosci prawne, zarzadzanie projektami i przeptywem pracy, inter-
netowe rozstrzyganie spordw, inteligentne wyszukiwanie ustug prawnych. Autor
przewiduje, ze nowe technologie ukierunkowane na tagodzenie i unikanie sporow
przyczyniag sie do spadku liczby spraw znajdujacych swoj finat w sadzie; ze wy-
stapienia w sadach stana sie rzadsze wraz z upowszechnieniem sie wirtualnych
przestuchan, a systemy internetowego rozstrzygania sporéow (ODR) zajma miej-
sce wielu tradycyjnych petnomocnikéw procesowych. R. Susskind wéréd zawoddw
prawniczych przysztosci wymienia inzyniera wiedzy prawnej i specjaliste od zarza-
dzania ryzykiem prawnym. Zaktada ekspansje globalnych firm audytorskich oraz
duzych wydawnictw prawniczych, bankéw komercyjnych i agencji wynajmu praw-
nikow, jednoczesnie krytykujac system ksztatcenia prawnikéw oparty na tatwych
jego zdaniem panstwowych egzaminach zawodowych, poprzedzonych zbyt kon-
serwatywnym programem studiow wyzszych, w ktérym brakuje tematow zwiaza-
nych z globalizacja, komodytyzacja, technologiami informacyjnymi, nowoczesnym
zarzadzaniem przedsiebiorstwem, ocena ryzyka, dekompozycja i alternatywnym
pozyskiwaniem ustug?®. Tradycyjne wyktady proponuje zastapic¢ e-learningiem i po-
tozy¢ nacisk na symulacje ustug prawnych.

Nie ma przeszkod, by podobne podejscie rozwazy¢ w Polsce. Tym bardziej iz, jak wy-
nika z ankiety przeprowadzonej wsrdd studentédw wydziatu prawa jednej z polskich
uczelni publicznych, studenci wykazuja zainteresowanie nowymi technologiami®’.
Wyniki ankiety wskazuja, ze tylko pojedynczy studenci spotkali sie z pojeciem inte-
ligentnych kontraktow, ale juz dla 40 proc. studentéw temat sztucznej inteligencji
w pracy prawnika nie byt nowy. Przewazajgca wiekszos¢ ankietowanych wskazywata
internet jako zrodto wiedzy. Niestety, z nielicznymi wyjatkami (materia sztucznej
inteligencji w kontekscie prawa wyktadana jest na Uniwersytecie Jagiellonskim),
W programie nauczania prawa zagadnienia ze styku prawa i technologii wciaz nie
sg uwzgledniane.

nologii, Wydawnictwo Wolters Kluwer, Warszawa 2021; K. Chatubinska-Jentkiewicz, M. Karpiuk, Prawo
nowych technologii. Wybrane zagadnienia, Wydawnictwo Wolters Kluwer, Warszawa 2015.

3 Profesor Richard Susskind jest wyktadowca i niezaleznym doradca swiadczacym ustugi miedzynaro-
dowym firmom i instytucjom rzadowym. Jest prezesem Stowarzyszenia na rzecz Informatyki i Prawa,
doradcga ds. informatyki Lorda Najwyzszego Sedziego Anglii i Walii oraz przewodniczacym Komisji Do-
radczej Oxford Internet Institute. Jest autorem wielu opracowar dotyczacych zwigzkéw miedzy pra-
wem a szybko rozwijajaca sie technologia, m.in. Koniec swiata prawnikéw? (Warszawa 2010), Prawnicy
przysztosci (Warszawa 2013) oraz Przysztos¢ zawoddw. Jak technologia zmieni prace ekspertéw (Warsza-
wa 2019). Wedtug Miedzynarodowego Stowarzyszenia Adwokatow (IBA) jest najczesciej cytowanym
autorem na swiecie w zwiazku z przysztoscig zawodow prawniczych.

% R. Susskind, Prawnicy przysztosci, Warszawa 2013, s. 166.

3 A. Besiekierska, N. Kurek, op. cit.
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Inicjatywy Unii Europejskiej (Al Act”) i polska ,,Polityka dla rozwoju sztucznej inteligencji
w Polsce do roku 2030

Zmierzamy ku temu, by sedziowie, pracownicy saddéw i osoby wykonujace inne
zawody prawnicze mogli wykorzystywac systemy sztucznej inteligencji*®. Wszyscy
wymienieni mogliby oczekiwaé wsparcia przez takie systemy, o ile beda spetniaty
bardzo rygorystyczne standardy. Nie moze by¢ zadnych watpliwosci co do zasad
i jakosci ich dziatania.

W kwietniu 2018 r. w przewodniczaca Ursula von der Leyen ogtosita, ze Komisja
Europejska pracuje nad przepisami dotyczacymi skoordynowanego europejskie-
go podejscia do sztucznej inteligencji oraz nad lepszym wykorzystaniem duzych
zbioréw danych na rzecz innowacji*. W zwiazku z tg zapowiedzig 19 lutego 2020 r.
Komisja opublikowata Biatg Ksiege w sprawie sztucznej inteligencji ,Europejskie
podejscie do doskonatosci i zaufania”. Okreslono w niej warianty strategiczne do-
tyczace sposobow osiaggniecia podwdjnego cely, jakim jest promowanie stosowa-
nia sztucznej inteligencji i niwelowanie zagrozen zwigzanych z zastosowaniami tej
technologii. Punktem wyjscia stato sie zatozenie, ze wzrost gospodarczy i dobrobyt
spoteczny Europy opiera sie na wartosci wytworzonej przez dane, zas Al to jedno
z najwazniejszych zastosowan gospodarki opartej na danych®. Komisja deklaruje,
ze jedynie wspolne europejskie podejscie do sztucznej inteligencji umozliwi osiag-
niecie wystarczajacej skali i unikniecie rozdrobnienia jednolitego rynku, a ograni-
czenie do inicjatyw krajowych zagraza pewnosci prawa, hamuje inwestycje, ostabia
zaufanie obywateli i uniemozliwia powstanie dynamicznego przemystu europej-
skiego. Zaznaczono, ze Al jest strategiczna technologia, ktéra przynosi wiele ko-
rzysci obywatelom, przedsiebiorstwom i catemu spoteczenstwu, pod warunkiem
ze hotduje zasadom etycznym i pozostaje w zgodzie z podstawowymi prawami
i wspolnotowymi wartosciami. Al oferuje istotne korzysci zwigzane z efektywnoscia
i wydajnoscia, ktére wzmacniajg konkurencyjnos¢ przemystu europejskiego i pozy-
tywnie wptywaja na zycie obywateli, moze przyczynic sie do rozwigzania najpilniej-

¥ Wiecej zob. np. J. Gotaczynski, Informatyzacja postepowania cywilnego w Polsce. Uwagi de lege lata
[wi B. Fisher, A. Pazik, M. Swierczyriski (red.), Prawo sztucznej inteligencji i nowych technologii 2, Wy-
dawnictwo Wolters Kluwer, Warszawa 2021, s. 15-46; K. Flaga-Gieruszynska, Zastosowanie sztucz-
nej inteligencji w pozasqdowym rozwiqzywaniu sporéw cywilnych, ,Studia Prawnicze KUL" 3(79) 2019,
s. 91-110. Definicje sztucznej inteligencji analizuje np. T. Zalewski, Definicja sztucznej inteligencji [w]
Prawo sztucznej inteligencji. red. L. Lai, M. Swierczyriski, Wydawnictwo CH Beck, Warszawa 2020, s. 1-15;
P Stylec-Szromek, Sztuczna inteligencja-prawo, odpowiedzialnosé, etyka,,Zeszyty Naukowe. Organizacja
i Zarzadzanie” 123/2018, s. 501-509. Interesujace tezy stawia J. Matuszczak w rozmowie z M. Mi-
kowskim: P. Sikora (oprac.), Sedzia o Al: Sztuczna inteligencja moze by¢ "gamechangerem” w sqdach,
https://www.pb.pl/sedzia-o-ai-sztuczna-inteligencja-moze-byc-gamechangerem-w-sa-
dach-1190600 [dostep: 2 pazdziernika 2023 r..

¥ Wytyczne polityczne dla Komisji Europejskiej na lata 2019-2024, https://ec.europa.eu/commission/
presscorner/detail/en/IP_18_3362

0 Tak K. Wasik, Sedzia w erze sztucznej inteligencji: Al w administracji sqdowej, https://pl.linkedin.com/
pulse/cyfrowym-okiem-s%C4%99dziego-czyli-ai-w-wymiarze-s%C4%85dowa-konrad-wasik  [dostep:
28 wrzesnia 2023 r].
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szych wyzwan spotecznych, w tym przeciwdziatania zmianom klimatu i degradacja
srodowiska, wyzwan zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem i zmianami demo-
graficznymi oraz ochrong demokracji, a takze w walce z przestepczoscia. Wszelkie
dziatania na tym polu beda miaty na celu promowanie potencjatu innowacyjnego
Europy w dziedzinie Al, wspieranie rozwoju i wprowadzanie etycznej i godnej za-
ufania sztucznej inteligencji w catej gospodarce unijnej*.

W kwietniu 2021 r. Komisja Europejska zaproponowata pierwsze unijne ramy legis-
lacyjne dotyczace sztucznej inteligencji w postaci Artificial Intelligence Act — rozpo-
rzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajgce zharmonizowane prze-
pisy regulujace dziatanie oprogramowania wykorzystujacego sztuczna inteligencje.
Parlament Europejski uzgodnit swoje stanowisko negocjacyjne 14 czerwca 2023 r.
i rozpoczat negocjacje z panstwami UE w Radzie na temat ostatecznego ksztattu
rozporzadzenia®.

Akt jest procedowany, wiec jego ostateczna wersja ani data wejscia w zycie nie sg
znane. Niemniej, to pierwszy na $wiecie dokument regulujacy dziatanie sztucznej
inteligencji. Europa wyprzedzita pod tym wzgledem Stany Zjednoczone, pomimo
ze Kongres USA wyraznie wyartykutowat potrzebe stworzenia regulacji w tej mate-
rii. Celem UE jest zapewnienie, aby funkcjonujace systemy Al odpowiadaty wartos-
ciom, ktérym hotduje Unia Europejska, byty bezpieczne i zgodne z obowigzujacym
w zakresie praw podstawowych prawem. Istotne jest w tym kontekscie zapewnienie
pewnosci prawa na potrzeby utatwienia inwestycji i innowacji w dziedzinie sztucz-
nej inteligencji; poprawa zarzadzania i skuteczne egzekwowanie obowigzujacych
przepiséw dotyczacych praw podstawowych i wymogow bezpieczenstwa majacych
zastosowanie do systemow sztucznej inteligencji; utatwienie rozwoju jednolitego
rynku legalnych, bezpiecznych i wiarygodnych zastosowan sztucznej inteligencji
oraz zapobieganie fragmentacji rynku®.

W projekcie Al Act zostaty uregulowane zharmonizowane przepisy dotyczace
wprowadzania do obrotu, oddawania do uzytku oraz wykorzystywania systemdw
sztucznej inteligencji w panstwach cztonkowskich; zakazy dotyczace okreslonych
praktyk w zakresie sztucznej inteligencji; szczegdlne wymogi dotyczace sztucznej
inteligencji wysokiego ryzyka oraz obowiazki spoczywajgce na podmiotach beda-
cych operatorami takich systemow; zharmonizowane przepisy dotyczace przejrzy-
stosci w przypadku systemow sztucznej inteligencji przeznaczonych do wchodzenia
w interakgcje z osobami fizycznymi, systemow rozpoznawania emocji oraz systemow
kategoryzacji biometrycznej. Istotne, ze Al Act dotyczy wytacznie komercyjnych za-
stosowan sztucznej inteligencji, nie ograniczajac badan naukowych. Bedzie miat

4 https://commission.europa.eu/document/d2ec4039-c5be-423a-81ef-b9e44e79825b_pl

4 Tekst przyjety przez PE dostepny na: https//www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-9-
2023-0236_EN.html

A Markiewicz, Kogo dotyczy i co reguluje Al Act?, https://lexdigital.pl/kogo-dotyczy-i-co-reguluje-ai-act
[dostep: 23 wrze$nia 2023 r]
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wplyw na ustrukturyzowanie rynku Al i wptynie pozytywnie na jego dalszy rozwoj,
takze poprzez zmniejszenie obaw czesci uzytkownikow technologii.

Zachowanie rownowagi miedzy regulacjag a innowacjg stanowi duze wyzwanie.
Wymaga statego kontaktu i wymiany informacji pomiedzy ustawodawca, bada-
czami, przedsiebiorcami i spoteczenstwem; monitorowania potencjalnych ryzyk
i korzysci ptynacych z technologii, a takze racjonalnego wyboru czasu, sposobu
i zakresu regulacji**. Europa ma szanse stac sie liderem wdrazania przepisoéw do-
tyczacych komercyjnych zastosowan Al na Swiecie i ustanowi¢ w tej kwestii tzw.
global standard.

Chec wspierania budowy spoteczenstwa zdolnego do petnego wykorzystania trwa-
jacej rewolugji technologicznej deklaruje polski resort cyfryzacji. Zdecydowanych
dziatan w obszarze ksztatcenia mozna oczekiwaé w kontekscie opublikowania do-
kumentu ,Polityka dla rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce do roku 2030".

Wsrdd celow krétkoterminowych |, Polityki” znalazto sie upowszechnienie wie-
dzy o sztucznej inteligencji na wszystkich etapach edukacji (takze akademi-
ckiej), m.in. poprzez rozwijanie metod ksztattowania umiejetnosci i kompetengji
w zakresie myslenia algorytmicznego i komputacyjnego; intensyfikacje wykorzy-
stania w procesie ksztatcenia narzedzi systeméw wbudowanych (tzw. embedded
systems) oraz ksztatcenie nauczycieli w zakresie ich wykorzystania w procesie dy-
daktycznym; wprowadzenie juz do szkdt podstawowych i ponadpodstawowych
powszechnie stosowanych i uzywanych w praktyce pakietéw do uczenia maszy-
nowego i sieci neuronowych, takich jak Scikit-learn, PyTorch lub TensorFlow z in-
terfacem Keras, a takze wsparcie rozwoju najzdolniejszych ucznidéw i studentéw
z catej Polski. Planuje sie stworzenie materiatow edukacyjnych o Al dla r6znych
grup wiekowych i zawodowych, przyznanie mikrograntow w celu opracowania
ogolnodostepnych materiatow dydaktycznych z Al udostepnianych na podstawie
otwartej licencji; ogtaszanie konkursow, service jam’éw i hackathon’éw z tworze-
nia materiatbw mozliwych do wykorzystania w dydaktyce i przyktadow zastoso-
wania AL, promowanie nowych sposobow ksztatcenia oraz programéw nauczania
uwzgledniajacych rozwijanie umiejetnosci, w tym cyfrowych, zwtaszcza w zakresie
nauki algorytmiki i programowania; umozliwienie korzystania z zaawansowanych
narzedzi software stuzacych rozwojowi kompetencji kreatywnych m.in. przez wyko-
rzystanie technologii pulpitéw zdalnych; wsparcie transferu wiedzy i doswiadczen

4 Zob. np. K. Chatubiniska-Jentkiewicz, M. Karpiuk, Prawo nowych technologii. Wybrane zagadnienia, Wy-
dawnictwo Wolters Kluwer, Warszawa 2015.

4 Zatacznik do uchwaty nr 196 Rady Ministrow z dnia 28 rudnia 2020 r. (poz. 23). Polityka rozwoju Al
w Polsce” jest dokumentem, ktéry wspiera i uzupetnia inne, m.in. Strategie Odpowiedzialnego Roz-
woju, Skoordynowany Plan Komisji Europejskiej dla rozwoju sztucznej inteligencji w Unii Europejskiej,
a takze prace organizacji miedzynarodowych, w tym OECD. Dokument okresla dziatania i cele dla Polski
w perspektywie krétkoterminowej (do 2023 r), srednioterminowej (do 2027 r.) i dtugoterminowej (po
2027 r) w szedciu obszarach: spoteczeristwo, innowacyjne firmy, nauka, edukacja, wspdtpraca miedzy-
narodowa i sektor publiczny.



Edukacja dla innowacyjnej gospodarki 129

miedzy jednostkami edukacyjnymi z wykorzystaniem nowoczesnych technologii
m.in. przez promocje dobrych praktyk na przeznaczonych do tego platformach
e-learningowych (np. w formule Massive Open Online Courses). Z punktu widze-
nia ksztatcenia studentéw obiecujace wydaje sie wdrozenie kompleksowego spo-
sobu nauczania o sztucznej inteligencji oraz wsparcie indywidualizacji ksztatcenia,
a takze zadbanie o prawidtowa i efektywna realizacje podstawy programowej in-
formatyki, a takze jej przeglad w zakresie zapisow dotyczacych rozwoju myslenia
komputacyjnego, algorytmiki i nauki programowania; przygotowanie programow
nauczania uwzgledniajacych korelacje miedzyprzedmiotowa dotyczaca zagadnien
zwigzanych z przetwarzaniem danych, w tym w ujeciu praktycznym; wspieranie
wykorzystywania powszechnie stosowanych na rynku jezykéw programistycznych
i bibliotek w szkotach podstawowych i ponadpodstawowych?®.

Lakoriczenie

Wobec nastepujacych nieustannie zmian prawa, komplikujacej sie natury
stosunkdw spotecznych i gospodarczych oraz tempa tych przeobrazen, nauczanie
prawa polegajace wytacznie na przekazywaniu i oczekiwaniu znajomosci aktualnie
obowigzujacych przepiséw nie jest wystarczajgce. Wdrazanie nowych rozwigzan
informatycznych i systemowych w postaci przedmiotéw odnoszacych sie do no-
wych technologii powinno mie¢ miejsce od najwczesniejszych etapow ksztatcenia.
Przysztych prawnikow warto przygotowac do sporzadzania umow w obszarze IT,
okresli¢ zakres regulacji dotyczacych innowacji teleinformatycznych i life science,
wdrozy¢ do korzystania z nowych technologii w organizacji i zarzadzaniu kancelarig
prawna. Specjalistyczne rozwigzania technologiczne zostaty wszak zaprojektowane
w celu wspomagania pracy prawnikbw w rutynowych i powtarzalnych czynnos-
ciach, co pozostawia im przestrzen i czas na wykonywanie wtasciwych zadan me-
rytorycznych. Wykorzystanie sztucznej inteligencji to znaczna oszczednos¢ czasu,
kosztéw i uproszczenie pracy prawnikow.

Mimo ze tradycyjne podejscie do edukacji prawniczej poddaje sie krytyce*, ukie-
runkowanie catego programu studiéw prawniczych na nowoczesne technologie
bytoby btedem. Kompleksowe, solidne nauczanie podstaw jest niezbedne, nie kaz-
dy prawnik bedzie zajmowat sie zastosowaniem technologii blockchain i sztuczna
inteligencja, nadal potrzebni beda specjalisci w dziedzinie prawa rodzinnego czy
karnego. Przedmioty ksztatcenia ogdlnego powinny ktas¢ zdecydowany nacisk na
to, co dotychczas: pojmowania prawa jako systemu norm, zasad, metod dekodo-
wania norm i ich interpretacji itp. Natomiast warte rozwazenia jest przesuniecie
akcentéw w ksztatceniu na taka materie, ktéra lepiej odpowiada praktykom praw-
niczym, odzwierciedlajaca realne potrzeby obrotu prawnego, w ramach innowacyj-
nych przedmiotow fakultatywnych.

4 Polityka dla rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce do roku 2030, s. 50-55.
4 Zob. np. T. Braun, Uwagi o studiach prawniczych i aplikacjach z perspektywy wspétczesnych oczekiwari
rynku, Krytyka Prawa’, tom 10, nr 3/2018, s. 159-177.
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W warunkach gospodarki cyfrowej korzystanie ze sztucznej inteligencji jest nie-
uniknione, takze przez prawnikéw. Cho¢ panuje przekonanie, ze Al nie zmieni za-
sadniczo praktyki prawa, a zawdd prawnika wymaga specjalistycznych umiejetnosci
i dokonywania ocen w sposob, w jaki robia to tylko ludzie, zastosowanie technologii
w sektorze prawniczym jest i bedzie coraz powszechniejsze. Jest szansa, ze sztucz-
na inteligencja przeobrazi funkcjonowanie catego sektora w ciagu najblizszych lat,
przyspieszajac rozpatrywanie spraw w sadach i odciazajac prawnikdw przy wykony-
waniu pracochtonnych, ale mato kreatywnych zadan.
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