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Abstract: The report Portrait of Vocational Teachers (2024 edition), prepared by the Educational
Research Institute (IBE), is the most comprehensive study to date on the situation of vocational
education teachers in Poland. It is based on data from the Educational Information System (SIO),
the School and Educational Institution Register (RSPO), the Central Statistical Office (GUS), and
qualitative research. The authors present demographic and professional characteristics of voca-
tional teachers, along with detailed profiles for 238 occupations.

Findings reveal serious staffing challenges: the average age of vocational teachers exceeds 48
years, and only 18% are in their first five years of teaching. Many vocational fields lack postgradu-
ate or qualification programmes that would allow specialists to acquire pedagogical credentials.
The report also highlights the low social prestige of vocational education, outdated training
infrastructure, and excessive administrative burden on teachers.

The review emphasizes the report’s high methodological quality and practical value. It provides
a strong analytical and data-driven foundation for educational policy and workforce planning.
Key recommendations include:

= developing a national system for teacher training and professional development,

= supporting young teachers through mentoring and flexible employment schemes,

= strengthening cooperation between schools and employers,

= improving the social image and status of vocational teachers,

= establishing a regular monitoring system for the vocational teaching workforce.
Overall, the report represents a significant step toward modernizing and professionalizing vo-
cational education in Poland, and toward building a sustainable system that supports the deve-
lopment and recognition of vocational teachers.

Stowa kluczowe: nauczyciele ksztatcenia zawodowego, szkolnictwo branzowe, doskonale-
nie zawodowe nauczycieli, luka pokoleniowa w edukacji, rynek pracy i edukacja.

Streszczenie: Publikacja Portret nauczycieli zawodu (edycja 2024) opracowana przez Instytut Ba-
dan Edukacyjnych stanowi najbardziej kompleksowa analize srodowiska nauczycieli ksztatcenia
zawodowego w Polsce. Raport opiera sie na danych z Systemu Informacji Oswiatowej, Reje-
stru Szkot i Placéwek Oswiatowych, GUS oraz badaniach jakosciowych. Autorzy przedstawiaja
charakterystyke demograficzna, zawodowsg i edukacyjna tej grupy, a takze szczegdtowe profile
nauczycieli dla 238 zawodow.
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Wyniki wskazujg na powazne wyzwania kadrowe: sredni wiek nauczyciela zawodu przekracza
48 lat, a udziat mtodych nauczycieli (ze stazem ponizej 5 lat) wynosi zaledwie 18%. W wielu
branzach brakuje studiow podyplomowych i kursow kwalifikacyjnych umozliwiajagcych uzyska-
nie uprawnien pedagogicznych, co ogranicza doptyw nowych kadr. Zidentyfikowano rowniez
problem niskiego prestizu spotecznego szkolnictwa branzowego, przestarzatej infrastruktury
dydaktycznej i nadmiernej biurokracji.

Recenzja podkresla wysoki poziom merytoryczny i uzytecznos¢ praktyczng raportu. Dokument
taczy walory naukowe z aplikacyjnymi i moze stanowi¢ podstawe do reform systemowych.
Wsrod kluczowych rekomendacji wskazano:

= rozwdj krajowego systemu ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli zawodu,

= wsparcie mtodych kadr poprzez mentoring i elastyczne formy zatrudnienia,

= wzmocnienie wspotpracy szkot z pracodawcami,

= dziafania na rzecz podniesienia prestizu zawodu nauczyciela,

= wprowadzenie cyklicznego monitoringu kadry ksztatcenia zawodowego.

Publikacja stanowi wazny krok w kierunku modernizacji i profesjonalizacji edukacji zawodowej
w Polsce oraz budowania nowoczesnego systemu wspierania nauczycieli zawodu.

Charakterystyka opracowania

Publikacja Portret nauczycieli zawodu (edycja 2024), Instytut Badan Edukacyjnych
— Panstwowy Instytut Badawczy, Warszawa 2025, jest praca zbiorg autorstwa zes-
potu: dr B. Iwanczak, dr M. Koss-Goryszewska, M. Ostaszewski, M. Rostworowski,
A. Stanaszek. Stanowi kompleksowa diagnoze srodowiska nauczycieli ksztatcenia
zawodowego w Polsce.

Publikacja jest jednym z najwazniejszych (@ il
opracowan diagnostycznych dotycza-

cych stanu ksztatcenia zawodowego
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NAUCZYCIELI ZAWODU

Opracowanie stanowi na dzien dzisiejszy najpetniejsza w Polsce diagnoze srodo-
wiska nauczycieli ksztatcenia zawodowego, przygotowana na podstawie danych



120 EDUKACIA USTAWIGZNA DOROSLYCH /2025

z SIO, RSPO, GUS i badan jakosciowych. Raport prezentuje zaréwno analize ogdlna,
jak i profile dla 238 zawodow, integrujac dane demograficzne, strukturalne i ryn-
kowe. Wysoka jakos¢ analizy i czytelna struktura czynia z niego narzedzie o zna-
czeniu strategicznym dla polityki edukacyjnej i rynku pracy. Autorzy przedstawiaja
zarobwno analize 0golng, jak i szczegdtowe portrety nauczycieli w poszczegodlnych
zawodach, co nadaje raportowi duza warto$¢ poznawczg i praktyczna.

Atutem publikacji jest powigzanie warstwy analitycznej z interaktywna bazag danych
online (https://nauczyciele.ibe.edu.pl), co pozwala uzytkownikom na dynamiczne
eksplorowanie informacji i wykorzystanie ich w planowaniu kadrowym, badaniach
lub ewaluacji systemu ksztatcenia zawodowego.

Najwainiejsze ustalenia raportu

Analiza zawarta w publikacji Portret nauczycieli zawodu (edycja 2024) pozwala na
sformutowanie szeregu kluczowych wnioskéw dotyczacych stanu i struktury kadry
nauczycieli ksztatcenia zawodowego w Polsce. Dane ilosciowe i jakosciowe zapre-
zentowane przez autordw ukazujg zardbwno mocne strony systemu, takie jak stabil-
nosc¢ zatrudnienia i wysoki poziom kwalifikacji nauczycieli, jak i powazne wyzwania
zwigzane z jego przysztoscig — w szczegodlnosci starzenie sie kadry, niedobory na-
uczycieli w wybranych zawodach technicznych oraz ograniczony doptyw nowych
specjalistéw do zawodu.

Whnioski te majg istotne znaczenie nie tylko dla srodowiska oswiatowego, ale takze
dla decydentéw odpowiedzialnych za ksztattowanie polityki edukacyjnej, planowa-
nie sieci szkot oraz prognozowanie potrzeb rynku pracy.

Z warstwy poznawczej raportu dowiadujemy sie m.in. ze:

- Sredni wiek nauczycieli zawodu w 2024 r. wyniést ok. 48-49 lat; w potowie po-
wiatow zatrudnieni sa nauczyciele powyzej 70 roku zycia. Oznacza to powazne
ryzyko luki pokoleniowe;.

= Wystepuje niski poziom rotacji — az 89% nauczycieli kontynuowato zatrudnienie
z roku poprzedniego, co wskazuje na stabilnos¢, ale tez ograniczong wymiane
pokoleniowa.

= Istnieje zroznicowanie demograficzne i strukturalne — w zaleznosci od branzy
wystepuja réznice w wieku, ptci i poziomie kwalifikacji (np. dominacja mezczyzn
w zawodach technicznych, kobiet w ustugowych).

Zauwazalny jest brak systemowych mozliwosci doskonalenia — w wielu zawodach
nie istniejg studia podyplomowe ani szkolenia umozliwiajace zdobycie uprawnien
pedagogicznych do nauczania okreslonego zawodu.

Wystepuje niedobor kadry w wybranych zawodach i koncentracja placowek w du-

zych miastach prowadza do ograniczonej dostepnosci ksztatcenia w mniejszych

powiatach.

= Problemy wskazywane przez nauczycieli obejmuja m.in. nadmierng biurokracje,
niedostateczne wyposazenie pracowni, niewystarczajgce wsparcie w kontaktach
z pracodawcami i brak aktualnych materiatow dydaktycznych.
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Ocena merytoryczna

Analiza publikacji Portret nauczycieli zawodu (edycja 2024) pozwala stwierdzi¢, ze
opracowanie charakteryzuje sie wysokim poziomem merytorycznym, rzetelnoscia
metodologiczng oraz duza wartoscig poznawcza i praktyczna. Autorzy umiejetnie
potaczyli dane ilosciowe z analiza kontekstowga, tworzgc spojny obraz kondycji ka-
dry ksztatcenia zawodowego w Polsce. Wprowadzenie jednolitej struktury opisu
zawodow i zastosowanie podejscia porownawczego nadaje raportowi charakter
analizy systemowej, a nie wytacznie statystycznej.

Publikacja prezentuje kompleksowe ujecie tematu — od danych ogdlnopolskich po
analizy regionalne i branzowe. Wysoko nalezy ocenic takze przejrzystos¢ uktadu ra-
portu oraz klarowny jezyk, ktory sprawia, ze dokument jest przystepny nie tylko dla
badaczy, ale takze dla praktykdéw edukacji, samorzaddw i administracji oswiatowe;j.

Szczegblng wartos¢ dodana stanowi mozliwos¢ analizy danych w ujeciu powia-
towym, co pozwala na precyzyjne diagnozowanie lokalnych potrzeb kadrowych
oraz planowanie polityki oswiatowej na poziomie terytorialnym. Raport ma wiec
duzy potencjat aplikacyjny — moze by¢ wykorzystywany zaréwno w planowaniu
strategicznym, jak i w dziataniach operacyjnych, takich jak rekrutacja, doskonalenie
nauczycieli czy rozwdj sieci szkdt branzowych. Moze by¢ wykorzystywany przez
kuratoria, JST, osrodki doskonalenia nauczycieli oraz ministerstwa przy planowaniu
polityki kadrowej i edukacyjne;j.

Uwagi krytyczne

Pomimo wysokiej wartosci merytorycznej i kompleksowego charakteru rapor-

tu, analiza ujawnia réwniez pewne ograniczenia i obszary wymagajace pogtebie-

nia w przysztych edycjach. Uwag tych nie nalezy traktowac jako zarzutow wobec

opracowania, lecz jako wskazania kierunkow doskonalenia narzedzia badawczego

i analitycznego, ktore ma stac sie filarem systemowego monitoringu ksztatcenia

zawodowego. Ich uwzglednienie mogtoby dodatkowo zwiekszy¢ uzytecznos¢ ra-

portu w planowaniu polityki edukacyjnej oraz w zarzadzaniu kadrami o$wiatowymi.

Najwazniejsze kwestie wymagajace dalszej refleksji obejmuja:

- Potrzebe pogtebionej analizy przyczyn braku doptywu nowych kadr (np. barier
finansowych, prestizu zawodu, warunkow pracy).

= W niewystarczajagcym stopniu zaprezentowano perspektywe nauczycieli prak-
tycznej nauki zawodu, ktorych sytuacja zawodowa i potrzeby roznia sie od na-
uczycieli teoretycznych.

= Dane z SIO, jak zauwazajg sami autorzy, nie zawsze odzwierciedlajg realny stan
kadry — szczegdlnie w zawodach rzadkich lub interdyscyplinarnych, gdzie wyste-
puja klasy wielozawodowe i niestandardowe formy zatrudnienia.

Publikacja ma charakter przede wszystkim diagnostyczny, z ograniczong liczba re-
komendacji o charakterze strategicznym lub operacyjnym.
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Rekomendacje dla polityki edukacyjnej

Analiza zawarta w raporcie Portret nauczycieli zawodu (edycja 2024) jednoznacznie
wskazuje, ze utrzymanie i rozwoj jakosci ksztatcenia zawodowego w Polsce wy-
maga dziatan o charakterze systemowym. Obecny stan kadry nauczycieli zawodu
— starzejacej sie, nierbwnomiernie rozmieszczonej i pozbawionej dostepu do spdj-
nego systemu doskonalenia — stwarza ryzyko pogtebiania sie luki kompetencyjnej
w obszarze edukacji zawodowej. Dlatego konieczne jest opracowanie dtugofalowe;j
strategii rozwoju kadry ksztatcenia zawodowego, obejmujacej zaréwno wsparcie
nowych nauczycieli, jak i wzmacnianie potencjatu tych juz pracujacych w systemie.

Ponizej przedstawiono kluczowe rekomendacje wynikajgce z analizy raportu:

= Wzmocnienie systemu ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli zawodu — tworze-
nie programow studiow podyplomowych i kursow kwalifikacyjnych dla zawo-
dow, w ktorych nie istnieje zadna oferta.

= Zwiekszenie atrakcyjnosci zawodu nauczyciela praktycznej nauki zawodu po-
przez elastyczne formy zatrudnienia, wyzsze wynagrodzenia i sciezki awansu
dostosowane do doswiadczenia branzowego.

= Zintegrowanie danych SIO z bazami rynku pracy w celu monitorowania rzeczy-
wistego zapotrzebowania na kadry edukacyjne w poszczegdlnych branzach.

= Rozwoj partnerstw szkot z przedsiebiorstwami, ktore moga wspierac ksztatcenie
praktyczne i utatwiac transfer wiedzy technologiczne;.

= Systemowe wsparcie mtodych nauczycieli — mentoring, sieci wspdtpracy, pro-
gramy adaptacyjne.

= Utrwalenie cyklicznosci raportu — publikacja corocznych edygji ,Portretu na-
uczycieli zawodu” powinna stac sie statym elementem monitoringu edukagji
zawodowe;j.

Podsumowanie

Publikacja Portret nauczycieli zawodu (edycja 2024) stanowi wazny i potrzebny gtos
w dyskusji o przysztosci ksztatcenia zawodowego w Polsce. Opracowanie to nie
tylko rzetelnie diagnozuje aktualny stan kadry nauczycielskiej, lecz takze wskazuje
kierunki dziatan niezbednych do utrzymania konkurencyjnosci polskiego systemu
edukacji zawodowej w kontekscie przemian technologicznych, demograficznych
i gospodarczych.

Z perspektywy systemowej raport wnosi cenny wktad w budowanie zintegrowa-
nego systemu monitorowania kadry oswiatowej. Moze stanowi¢ fundament dla
opracowania dtugofalowej strategii rozwoju nauczycieli ksztatcenia zawodowego,
powiazanej z polityka rynku pracy, transformacja cyfrowa oraz reforma szkolnictwa
branzowego. Jego wyniki wskazuja na konieczno$¢ powiazania polityki edukacyjnej
z planowaniem gospodarczym oraz z instrumentami finansowymi wspierajacymi
modernizacje szkolnictwa zawodowego.
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W wymiarze unijnym publikacja wpisuje sie w cele i rekomendacje dokumentéw
strategicznych takich jak Europejski Obszar Edukacji (European Education Area),
Agenda na rzecz umiejetnosci (European Skills Agenda) oraz inicjatywa VET for
the Future of Work. Wyniki raportu moga by¢ bezposrednio wykorzystane przy
projektowaniu dziatah w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus
(EFS+), Funduszu Sprawiedliwej Transformacji (FST) oraz w programach Erasmus+
i Europejskiego Roku Umiejetnosci. Raport potwierdza, ze kluczowym wyzwaniem
dla Polski — podobnie jak dla innych krajéw UE — jest odmtodzenie kadry nauczycieli
zawodu, podnoszenie ich kompetencji cyfrowych i branzowych oraz rozwoj part-
nerstw edukacyjno-przemystowych.

W ujeciu regionalnym dane przedstawione w publikacji pokazujg znaczne zrdzni-
cowanie terytorialne w dostepie do nauczycieli zawodu oraz w ofercie ksztatcenia
branzowego. Wynika z tego potrzeba zroznicowanego podejscia do polityki oswia-
towej w poszczegolnych wojewddztwach, z uwzglednieniem specyfiki lokalnych
rynkdw pracy, struktury gospodarczej regiondw i dostepnosci instytucji doskona-
lenia nauczycieli. Raport moze zatem stanowi¢ narzedzie analityczne dla samo-
rzaddw wojewodzkich, wspierajgce tworzenie regionalnych strategii edukacyjnych
i kadrowych.

Z kolei na poziomie lokalnym raport dostarcza cennego materiatu dla jednostek
samorzadu terytorialnego, dyrektoréw szkoét branzowych i centrow ksztatcenia za-
wodowego, umozliwiajac im lepsze planowanie zatrudnienia, rozwoju pracowni
dydaktycznych oraz wspdtpracy z pracodawcami. Dane w uktadzie powiatowym
pozwalaja identyfikowac luki kadrowe i przewidywac przyszte potrzeby w zakresie
kwalifikacji zawodowych.

Podsumowujac, Portret nauczycieli zawodu (edycja 2024) to opracowanie o stra-
tegicznym znaczeniu dla modernizacji polskiego systemu ksztatcenia zawodowe-
go. Wpisuje sie ono w europejskie dazenia do wzmocnienia roli edukacji zawo-
dowej jako kluczowego elementu gospodarki opartej na wiedzy i kompetencjach.
Publikacja ta powinna stac sie punktem odniesienia dla decydentéw, samorzadow
i instytucji edukacyjnych przy planowaniu dziatan na rzecz zréwnowazonego roz-
woju kadry nauczycieli zawodu — od poziomu krajowego, przez regionalny, po
lokalny.
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