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Abstract: The reviewed publication by Professor Larysa Lukianova, Adult Education.
Contemporary Strategies and Practices in Ukraine and Abroad, is a monumental scientific work
that systematically presents and deeply analyzes the theory and practice of adult education in
both national and international contexts.

The author, a distinguished scholar of the National Academy of Educational Sciences of Ukraine,
based her study on an exceptionally broad research base of 763 sources, including 544 in
foreign languages. The six-chapter book discusses lifelong learning, the concept of andragogy,
psychological and organizational aspects of adult learning, the role of educators, and models for
preparing teaching staff in adult education.

The book should be considered a modern European textbook of andragogy, which significantly
enriches the achievements of adult education sciences. Therefore, it is recommended to
translate it into other languages due to its international cognitive value.

Stowa kluczowe: edukacja dorostych, andragogika, uczenie sie przez cate zycie, kompeten-
cje edukatoréw, polityka edukacyjna Ukrainy.

Streszczenie: Recenzowana publikacja profesor Larysy Lukianovej Edukacja dorostych. Wspdt-
czesne strategie i praktyki w Ukrainie i za granicq stanowi monumentalne opracowanie naukowe,
prezentujgce w sposoéb systematyczny i pogtebiony wspodtczesne teorie oraz praktyki edukadji
dorostych w wymiarze krajowym i miedzynarodowym.

Autorka, wybitna badaczka z Narodowej Akademii Nauk Pedagogicznych Ukrainy, oparta swoje
dzieto na niezwykle szerokiej bazie Zrodtowej obejmujacej 763 publikacje, w tym 544 w jezy-
kach obcych. KsigZka, liczaca sze$¢ rozdziatow, ukazuje rozwdj idei uczenia sie przez cate zycie,
analizuje pojecie andragogiki, proces ksztatcenia dorostych, role edukatoréw oraz modele przy-
gotowania kadr dla edukacji dorostych.

W recenzji podkreslono klarowng strukture pracy, jej wysoki poziom merytoryczny i metodo-
logiczny, bogactwo odniesiert do literatury swiatowej oraz trafno$¢ wnioskow dotyczacych
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potrzeb rozwoju ponadnarodowego systemu edukacji dorostych. Ksigzke nalezy uznac za no-
woczesny europejski podrecznik andragogiki, ktory w znaczacy sposéb wzbogaca dorobek
nauk o edukacji dorostych. Dlatego rekomendowana jest potrzeba jej ttumaczenia na inne jezyki
z uwagi na jej miedzynarodowa wartos¢ poznawcza.

Kontekst historyczno-spoteczny publikacji

Uzyskanie niepodlegtosci przez Ukraine (z dniem 24 sierpnia 1991 r.) zapoczatko-
wato w niej kolejny gteboki zwrot kulturowy. Wyrazat sie on w odejsciu tego kraju
od dominagji kultury radzieckiej o tresciach rosyjskich (i rusyfikujacych) i wyrazniej-
sze skupienie zycia umystowego jej obywateli na tresciach rodzimych — ukrainskich.
Tak rozpoczat sie proces stale pogtebianej ukrainizacji poszczegolnych obszaréw:
politycznego, spotecznego, kulturalnego i naukowego tego kraju. Jednym z tych
obszarow byta oswiata szkolna i ukrainska mysl pedagogiczna. Wyrazem tworze-
nia nowej i niezaleznej od tresci innych, czesto obcych ukrainskiej mysli pedago-
gicznej, staty sie ksigzki gtéwnych przedstawicieli rodzimej teorii pedagogiczne;j.
Wczesniejsza bowiem teoria pedagogiczna tworzona przez myslicieli i praktykow
ukrainskich ,wtopiona” byta w nauke rosyjska. Przyktadem dziatalnos¢ ekspery-
mentalna Wasyla Suchomlinskiego (1918-1970) w szkole w Pawtyszu oraz niektére
jego gteboko humanistyczne publikacje znane nie tylko w catym ZSRR. Taka byta
jego ksiazka Oddaje serce dzieciom, wydana w 30 jezykach. Miata ona w sumie
54 wydania'.

Tworzenie nowej i niezaleznej mysli pedagogicznej po odzyskaniu przez Ukraine
niepodlegtosci rozpoczat Profesor Iwan Andrejewicz Zjazun (1938-2014) — po-
czatkowo rektor Pottawskiego Panstwowego Instytutu Pedagogicznego, nastepnie
pierwszy minister oswiaty (1990-1992) niepodlegtej Ukrainy i akademik, wybitny
teoretyk (kilka prac, w tym Podstawy mistrzostwa pedagogicznego — red. 1989) mi-
strzostwa w pracy pedagogicznej osigganego przez nauczycieli?.

Wspétpracownikiem i kontynuatorem dziatan LA. Zjazuna na polu organizagji
ukrainskiej oswiaty byta Profesor Nella Grigoriewna Nyczkato, absolwentka stu-
diow pedagogicznych na Uniwersytecie Lwowskim im. Iwana Franki. Poczatkowo
pracowata jako wspotautorka rzgdowych dokumentéw i programéw dotyczacych
ksztatcenia zawodowego w szkole. Nastepnie, po uzyskaniu stosownych stopni na-
ukowych i tytutu naukowego profesora, przeszta do pracy w Narodowej Akademii
Nauk Pedagogicznych Ukrainy. W jej dorobku naukowym jest kilka ksigzek (m.in.
Ksztatcenie zawodowe w Polsce i Ukrainie — 2008 r.), takze zbiorowych? oraz koto 650

' M. Bybluk (2007). Suchomlinski Wasyl. Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku. Warszawa: Wydawnictwo
Akademickie, Warszawa:,Zak’, tom VI, s. 15-17.

2 |.A.Zjazun (red)). (2005). Mistrzostwo pedagogiczne.Warszawa — Radom: Instytut Technologii Eksploatadji.

* N.G. Nyczkato (red.) (2009). Filozofia mistrzostwa pedagogicznego. Radom: Wydawnictwo Naukowe In-
stytutu Technologii Eksploatadji.
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artykutéw, raportéw z badan ksztatcenia zawodowego i zawodowej edukacji doro-
stych w Ukrainie i za granica. Profesor Nella G. Nyczkato wspotpracuje w tym obsza-
rze badan z czotowymi reprezentantami nauk pedagogicznych w Polsce. Jest inicja-
torem i statym organizatorem Form Naukowego Polska-Ukraina i Ukraina—Polska.

Trzecim znanym teoretykiem oswiaty i wychowania, a konkretnie ich wybitnym
filozofem we wspotczesnej Ukrainie jest Profesor Wasyl Gregorowicz Kremien.
Byty minister oswiaty i nauki, obecnie — prezydent Narodowej Akademii Nauk
Pedagogicznych Ukrainy. Ten znany polityk i organizator edukacji jest takze wybit-
nym filozofem oswiaty, autorem znanych i uznanych publikacji. Przyktadem — wy-
dane takze w jezyku polskim — Filozofia edukacji (2008)* oraz Filozofia antropocen-
tryzmu w edukacyjnej przestrzeni (2011)° i in.

Do wymienionego grona wybitnych przedstawicieli nauk humanistycznych
Ukrainy, odnowicieli ukrainskiej mysli pedagogicznej i filozofii edukacji nalezy
Larysa Lukianova. Uczona, rowniez zastuzony cztonek Narodowej Akademii Nauk
Pedagogicznych Ukrainy z tytutem profesora, jest zastuzona na polu rozwoju na-
uki i techniki Ukrainy. Aktualnie jest dyrektorem Instytutu Edukacji i Ksztatcenia
Dorostych im.Iwana A. Zjazuna Narodowej Akademii Pedagogicznych Nauk Ukrainy.
Przedmiotem zainteresowan poznawczych i pracy badawczej oraz publikacji sg roz-
legle zagadnienia: andragogiki, pedagogiki poréwnawczej, pedagogiki spotecznej
i edukacji pedagogicznej nauczycieli. W szczegdlnosci profesor Larysa Lukianova or-
ganizuje i realizuje w tych obszarach fundamentalne badania teoretyczno-metodo-
logiczne i metodyczne. Zajmuje sie takze organizacja systemdw edukacji dorostych
w innych krajach. Z wymienionych obszaréw napisata (autorstwo i wspotautorstwo)
ponad 460 prac naukowych i metodycznych. Sa wsrdd nich: podreczniki, mono-
grafie, artykuty i komunikaty z badan, poradniki metodyczne oraz in. Wymieniona
jest tez redaktorem kilku zbiorowych prac naukowych oraz wchodzi w sktad zespo-
tow redakcyjnych poczytnych czasopism naukowych ukrainskich i zagranicznych,
w tym takze polskich (np. Rada Programowa ,Edukacji Ustawicznej Dorostych”).
Profesor Larysa Lukianova jest takze zatozycielka i przewodniczacg Ukrainskiego
Towarzystwa Edukacji Dorostych, zatozycielem i przewodniczagcym naukowej szkoty
o nazwie Problemy Teorii i Metodyki Zawodowej Edukacji Dorostych, przygoto-
wania i rozwoju zawodowego, a takze komparatystyki. Nie mozna tez nie wspo-
mnie¢ o wspotpracy profesor ze szkotami wyzszymi w Polsce (zajecia dydaktyczne),
uczestnictwie w wielu konferencjach naukowych w naszym kraju, a takze uczestni-
ctwie w spotkaniach polskich i ukrainskich pedagogéw o nazwie Forum Naukowe
Polska—Ukraina i Ukraina—Polska.

+ W.G. Kremien (2008). Filozofia edukacji. Radom: Instytut Technologii Eksploatacji.
> W.G. Kremien (2011). Filozofia antropocentryzmu w edukacyjnej przestrzeni.Warszawa: Wydawnictwo Na-
ukowe Instytutu Technologii Eksploatacji.
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Analiza tregei i gtdwne problemy podjgte w monografii

Najnowszym dzietem naukowym Profesor Larysy Lukianovej jest monumentalna
publikacja pt. Edukacja dorostych. Wspotczesne strategie i praktyki w Ukrainie ( za
granicg®. Podstawa zrédtowa tego dzieta jest rozlegta. Autorka przygotowujac ja
w pierwszym rzedzie odwotata sie do wynikow wiasnych badan i doswiadczen
wyniesionych z wtasnej praktyki ksztatcenia dorostych, zwtaszcza zawodowego.
Nastepnie szczegdtowo przeanalizowata wspotczesne dokumenty urzedowe trak-
tujgce o rozwoju i sytuacji oraz warunkach rozwoju oswiaty dorostych zaréwno
w Ukrainie, jak i instytucjach miedzynarodowych. Wéréd tych ostatnich znalazty sie
m.in. dokumenty (plany rozwoju, zalecenia i instrukcje dotyczace praktyki eduka-
cyjnej, sprawozdania z dziatalnosci, materiaty statystyczne itp.) Komisji Europejskiej,
UNESCO, OECD i in. Wreszcie, niemal z benedyktynska starannoscia, przeanalizowa-
ta ukrainskie publikacje z obszaru teorii i praktyki ksztatcenia ludzi dorostych oraz
liczne publikacje zagraniczne: europejskie i amerykanskie, w tym np. ,sztandarowa”
ksiazke Malcolma S. Knowlesa (oraz dwu jego wspotpracownikow: E.F Holtona III
i R.AA. Swansona) pt. Edukacja dorostych uchodzacego za ojca andragogiki w Stanach
Zjednoczonych. Przygotowujac dzieto Autorka w sumie przeanalizowata zwartosc¢
763 publikacji — o czym wspomina na s. 14 — w tym 544 w jezykach zagranicznych.
O rozlegtosci i rozmachu tego wysitku informuje bibliografia (47 stron) zataczona
do pracy. To imponujace przedsiewziecie nie pozostato bez pozytywnego wptywu
na wysoka jako$¢ omawianego dzieta.

Omawiana publikacja ma zwarta i jasna (klarowna) strukture logiczna. Jej tres¢ po-
dzielona zostata na dwie czesci, zblizone wielkoscig do siebie. W czesci pierwszej
(trzy rozdziaty) Profesor Larysa Lukianova zobrazowata teoretyczne i metodolo-
giczne zmagania wielu teoretykow w ustaleniu istoty i warunkéw rozwoju edukacji
dorostych. Czes¢ druga (réwniez trzy rozdziaty) poswiecita opisowi zmagan uczo-
nych z wielu krajow w definiowaniem pojecia ,andragogika” oraz psychologicznej
i organizacyjnej charakterystyce procesu ksztatcenia dorostych (tacznie z charakte-
rystyka rozlegtej wiedzy o edukatorach ludzi dorostych).

W rozdziale pierwszym omawianego dzieta Autorka ukazata geneze i rozwoj
idei edukacji trwajacej przez cate zycie, uimujac ja jako sprawdzong strategie in-
dywidualnego oraz zbiorowego doskonalenia poszczegdlnych osob i ludzkosci.
Przypomniata odwieczny spor (m.in. réznice pogladéw na to zjawisko W. Jamesa
i E. Thorndike oraz zwolennikéw ich stanowisk) o mozliwosci uczenia sie cztowieka
dorostego. Siegajac do danych statystycznych Komisji Europejskiej i stosownych
raportéw UNESCO, ukazata ilosciowe wskazniki uczacych sie dorostych w wielu kra-
jach $wiata oraz liczne uwarunkowania tego zjawiska. Zasygnalizowata tez potrzebe
wiarygodnych i doktadnych badan naukowych procesu ksztatcenia dorostych i jego
licznych uwarunkowan.

¢ L Lukianova (2025). Oswita dorostych. Suczasni strategii i praktyki w Ukrainie i za granicq. Kiew: Talkom,
s.592.
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Rozdziat drugi rozprawy zawiera holistyczna charakterystyke edukacji dorostych jako
konstrukcji obejmujacej rozne ,szczegdtowe” dziatania edukacyjne. Opowiadajac
sie za klasyczna tréjkomponentowa (formalna, nieformalna i nieoficjalna) koncep-
¢ja edukacji dorostych scharakteryzowata cywilizacyjne stymulatory jej rozwoju. Na
tym tle Autorka zobrazowata Swiatowe tendencje rozwoju systemu oswiaty, jego
instytucjonalizacje oraz gtdwne modele walidacji ksztatcenia formowane we wspot-
czesnym Swiecie. Na tle takiej charakterystyki Autorka ukazata strukture nowoczes-
nego ukrainskiego systemu edukacji dorostych oraz zasygnalizowata transforma-
cje, jaka sie w niej dokonata w ostatnich latach pod wptywem tendencji globalnych.
Omdéwita tez starania o wsparcie legislacyjne edukacji dorostych na Ukrainie.

Trzeci rozdziat omawianej publikacji Profesor Larysy Lukianovej, ostatni w czesci
pierwszej, poswiecony zostat edukacji dorostych za granica (Ukrainy). Ukazana
ona zostata w trzech wymiarach. Pierwszy to charakterystyka systemow tej eduka-
¢ji w krajach o dhtugich tradycjach zorganizowanego ksztatcenia dorostych (Wielka
Brytania, Grecja, USA, Skandynawia, Polska, Kanada i in.). Zdaniem Autorki inno-
wacyjne idee z oméwionych systemdw zagranicznych ksztatcenia dorostych moz-
na z powodzeniem wdrozy¢ w systemie edukacji dorostych wspdtczesnej Ukrainy.
Drugi wymiar opisu zagranicznej edukacji dorostych to charakterystyka regulacji
prawnej tej edukacji w wybranych krajach europejskich, USA i Kanadzie. Ta regu-
lacja to — zdaniem uczonej — wktad wiadz poszczegdlnych panstw i wielu insty-
tugji (przedsiebiorstw gospodarczych, samorzadu, stowarzyszen spotecznych i in.)
w rozwdj i stymulowanie edukacji dorostych. Ramy prawne edukacji dorostych sa
w wielu krajach — zdaniem Autorki — mocno rozbudowane. Mozna je podzieli¢ na
dwie grupy aktow prawnych 1) ogolne — dotyczace interpretacji edukacji dorostych
jako catosci i 2) szczegotowe — okreslajace formy i proces praktyki edukacyjnej
z dorostymi. Koncowa czes¢ rozdziatu trzeciego omawianej ksiazki to (wymiar trze-
ci) szczegotowa analiza zagranicznych systemow ksztatcenia i doskonalenia kadr
(edukatoréw) edukacji dorostych. Proces ten w kazdym kraju przebiega odmiennie
i dla niego specyficznie, co nie oznacza, ze nie mozna sie w nim doszukac trendéw
wspolnych.

Rozdziat czwarty dzieta Profesor Larysy Lukianovej ukazuje rezultaty jej kompara-
tystycznej analizy andragogiki jako nauki o procesie nauczania i uczenia sie ludzi
dorostych. Na jego poczatku autorka ukazuje (r6zne) rozumienie pojecia ,andra-
gogika” w ujeciu wielu europejskich (np. J. Rosenstock, F. Pegler) i amerykanskich
(E. Lindemann, M. Knowles) teoretykdéw edukacji dorostych. Sygnalizuje, ze
Amerykanie przejeli wiele od Europejczykdw, ale i prace amerykanskich myslicie-
li, teoretykéw edukacji dorostych, wywarty wptyw na rozwoj wiedzy andragogicz-
nej w krajach europejskich. Tres¢ tego rozdziatu jednoznacznie dowodzi, ze do tej
pory nie ma wsrod teoretykéw jednolitego stanowiska odnosnie do miejsca i roli
andragogiki w systemie nauk o edukacji i wychowaniu. W kilku krajach zaprze-
cza sie uniezaleznieniu sie andragogiki jako nauki od ogolnej refleksji na temat
edukacji i wychowania. W innych uznaje sie ja za ,dojrzatg” nauke autonomicz-
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ng o wyraznie okreslonym przedmiocie badan, jakim jest ludzkie, wielopostaciowe
uczenie sie w okresie dorostosci. Autorka rozprawy w szczegdlnosci odnosi sie ak-
ceptujaco do andragogicznej teorii uczenia sie ludzi dorostych opracowanej przez
M. Knowlesa. Jest to bowiem jej zdaniem najbardziej ,dojrzata” interpretacja tego
procesu. Wskazuje na trzy komponenty opracowanego przez niego andrago-
gicznego modelu procesu uczenia i nauczania dorostych. Sa to: 1) cele i zadania,
2) cechy (indywidualne, przedmiotowe i sytuacyjne), 3) zasady (ogolne — dydak-
tyczne, i szczegotowe — andragogiczne) nauczania i uczenia sie dorostych.

Rozdziat pigty omawianego dzieta zawiera psychologiczng charakterystyke ludzi
dorostych oraz andragogiczny opis procesu ksztatcenia dorostych. Rozpoczyna go
omowienie tworzonych przez réznych psychologow (Ericsson, Harighurst i in.) te-
orii rozwoju psychicznego cztowieka dorostego. Po tym Autorka przypomina dwie
grupy — wspomnianych juz — opinii na temat mozliwosci ksztatcenia dorostych; ne-
gatywna W. Jamesa i W. Lovella ograniczajaca mozliwosci uczenia sie do 21 lat zycia
i optymistyczng A. Hubermana, E. Thordike i in. rozciggajaca te mozliwosci na cate
dtugie ludzkie zycie. Kolejna czes¢ omawianego rozdziatu charakteryzuje role mo-
tywacji w uczeniu sie dorostych i mozliwosc¢ (kilka modeli) wptywu organizatorow
edukacji na te motywacje. Motywacja zalezy bowiem od wielu czynnikow tworza-
cych srodowisko uczacego sie dorostego, a czynniki te i tworzone przez nie warunki
uczenia sie ulegaja u ludzi dorostych czestym zmianom. Nieco dalej w rozdziale
tym Autorka szczegdtowo analizuje wazng teorie uczenia sie przez doswiadcze-
nie D. A. Kolba. Charakteryzuje cykl tego uczenia sie oraz dostosowane do niego
style i metody zdobywania wiedzy oraz umiejetnosci. Uzasadnita takze, ze wyod-
rebnione style uczenia sie to rodzaje ztozonych strategii z pogranicza psychologii,
nauk przyrodniczych oraz pedagogiki. Style te okreslone zostaty w rozprawie jako:
adaptacyjny, dywergencyjny, asymilacyjny i konwergencyjny, a kazdy z nich realizo-
wany jest odpowiednimi, nieco innymi, metodami nauczania i uczenia sie. Niejako
dodatkowo Autorka omawia w rozdziale gtéwne zatozenia modeli organizacyjnych
(w tym model ,Six Stages of Learning” i model ,Five Levels of Learning”) tego ucze-
nia sie.

Rozdziat szdsty w rozprawie, ostatni w ksigzce, poswiecony zostat nauczycielom
(edukatorom) dorostych. Autorka przypomniata w nim rézne ich klasyfikacje, spo-
rzagdzane przez rozmaitych autoréw, wymagane kompetencje kluczowe oséb te
profesje reprezentujacych (merytoryczne, projektowo — techniczng, organizacyj-
no - diagnostyczng oraz andragogiczne) jako niezbedny warunek efektywnego
petnienia funkgcji nauczycielskich w ksztatceniu dorostych. Méwiac nieco inaczej:
Autorka wykazata, ze edukatorzy dorostych musza dzisiaj posiadac (jest to model
ich kompetencji) trzy warstwy kompetencji; warstwa dziatan (13 obszarow dziatal-
nosci), warstwa kontekstu i warstwa kompetencji (12 kompetencji). Po ukazaniu
wymagan kwalifikacyjnych stawianych wspotczesnym edukatorom ludzi dorostych
Autorka zaprezentowata, na przysztos¢, dwa modele ksztatcenia kadr dla systemu
edukacji dorostych. Pierwszy to model akademicki z dominacjg w programie teo-
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retycznych podstaw edukacji dorostych. Drugi to model praktyczno-kontekstowy
polegajacy na pofaczeniu edukacji teoretycznej z dobrg praktyka przy wyraznej
przewadze tresci praktycznych. Lektura tego waznego rozdziatu nasuwa wniosek
o koniecznosci opracowania efektywnego ponadnarodowego systemu przygoto-
wywania i doskonalenia kadr edukacji dorostych.

Rekomendacje i perspektywy upowszechnienia publikacji

Tak skonstruowana rozprawa robi wrazenie traktatu, ktory w sposéb klarowny uka-
zuje catoksztatt zagadnien (probleméw) wspdtczesnej teorii i praktyki ksztatcenia
dorostych w skali nie tyle ukrainskiej, co europejskiej, a nawet globalnej (Swiato-
wej). Jest ona kolejnym okazatym dokumentem dowodzacym wysokiego poziomu
teorii i praktyki ksztatcenia dorostych (czyli andragogiki) w Ukrainie. Wczesniejszym
potwierdzeniem tego poziomu jest poczytny encyklopedyczny stownik oswiaty
dorostych przygotowany przez ponad 170 autorow pod redakcjg B.F. Kremienia
i O.B. Kowbasjuka’. Przygotowanie omdwionej tutaj ksigzki dowodzi ogromnej pra-
cowitosci oraz rozlegtej i gtebokiej erudycji Profesor Larysy Lukianovej. Erudygji
nie tylko w dziedzinie teorii i praktyki ksztatcenia i wychowania ludzi dorostych, ale
szeroko pojetych nauk humanistycznych.

Sygnalizowane zalety merytoryczne, metodologiczne i pragmatyczne omoéwionego
dzieta Profesor Larysy Lukianovej jednoznacznie wskazujg na konieczno$¢ przeto-
Zenia go na jezyki obce, w trosce o to, by jego tres¢ udostepnic¢ teoretykom i prak-
tykom ksztatcenia dorostych innych krajow.

prof. zw. dr hab. Tadeusz Aleksander

7 B.Kremien, B. Kowbasjuk (red.). (2014). Oswita dorostych. Encyklopedycznyj stownik. Kijow: ,Osnowa”
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Recenzja publikacji Partret nauczycieli zawod
(edyaia 2024]

Review of the publication Portrait of Vocational Teachers (2024 edition)

Key words: vocational education teachers, vocational training system, teacher professional
development, generational gap in education, labour market and education.

Abstract: The report Portrait of Vocational Teachers (2024 edition), prepared by the Educational
Research Institute (IBE), is the most comprehensive study to date on the situation of vocational
education teachers in Poland. It is based on data from the Educational Information System (SIO),
the School and Educational Institution Register (RSPO), the Central Statistical Office (GUS), and
qualitative research. The authors present demographic and professional characteristics of voca-
tional teachers, along with detailed profiles for 238 occupations.

Findings reveal serious staffing challenges: the average age of vocational teachers exceeds 48
years, and only 18% are in their first five years of teaching. Many vocational fields lack postgradu-
ate or qualification programmes that would allow specialists to acquire pedagogical credentials.
The report also highlights the low social prestige of vocational education, outdated training
infrastructure, and excessive administrative burden on teachers.

The review emphasizes the report’s high methodological quality and practical value. It provides
a strong analytical and data-driven foundation for educational policy and workforce planning.
Key recommendations include:

= developing a national system for teacher training and professional development,

= supporting young teachers through mentoring and flexible employment schemes,

= strengthening cooperation between schools and employers,

= improving the social image and status of vocational teachers,

= establishing a regular monitoring system for the vocational teaching workforce.
Overall, the report represents a significant step toward modernizing and professionalizing vo-
cational education in Poland, and toward building a sustainable system that supports the deve-
lopment and recognition of vocational teachers.

Stowa kluczowe: nauczyciele ksztatcenia zawodowego, szkolnictwo branzowe, doskonale-
nie zawodowe nauczycieli, luka pokoleniowa w edukacji, rynek pracy i edukacja.

Streszczenie: Publikacja Portret nauczycieli zawodu (edycja 2024) opracowana przez Instytut Ba-
dan Edukacyjnych stanowi najbardziej kompleksowa analize srodowiska nauczycieli ksztatcenia
zawodowego w Polsce. Raport opiera sie na danych z Systemu Informacji Oswiatowej, Reje-
stru Szkot i Placéwek Oswiatowych, GUS oraz badaniach jakosciowych. Autorzy przedstawiaja
charakterystyke demograficzna, zawodowsg i edukacyjna tej grupy, a takze szczegdtowe profile
nauczycieli dla 238 zawodow.
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Wyniki wskazujg na powazne wyzwania kadrowe: sredni wiek nauczyciela zawodu przekracza
48 lat, a udziat mtodych nauczycieli (ze stazem ponizej 5 lat) wynosi zaledwie 18%. W wielu
branzach brakuje studiow podyplomowych i kursow kwalifikacyjnych umozliwiajagcych uzyska-
nie uprawnien pedagogicznych, co ogranicza doptyw nowych kadr. Zidentyfikowano rowniez
problem niskiego prestizu spotecznego szkolnictwa branzowego, przestarzatej infrastruktury
dydaktycznej i nadmiernej biurokracji.

Recenzja podkresla wysoki poziom merytoryczny i uzytecznos¢ praktyczng raportu. Dokument
taczy walory naukowe z aplikacyjnymi i moze stanowi¢ podstawe do reform systemowych.
Wsrod kluczowych rekomendacji wskazano:

= rozwdj krajowego systemu ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli zawodu,

= wsparcie mtodych kadr poprzez mentoring i elastyczne formy zatrudnienia,

= wzmocnienie wspotpracy szkot z pracodawcami,

= dziafania na rzecz podniesienia prestizu zawodu nauczyciela,

= wprowadzenie cyklicznego monitoringu kadry ksztatcenia zawodowego.

Publikacja stanowi wazny krok w kierunku modernizacji i profesjonalizacji edukacji zawodowej
w Polsce oraz budowania nowoczesnego systemu wspierania nauczycieli zawodu.

Charakterystyka opracowania

Publikacja Portret nauczycieli zawodu (edycja 2024), Instytut Badan Edukacyjnych
— Panstwowy Instytut Badawczy, Warszawa 2025, jest praca zbiorg autorstwa zes-
potu: dr B. Iwanczak, dr M. Koss-Goryszewska, M. Ostaszewski, M. Rostworowski,
A. Stanaszek. Stanowi kompleksowa diagnoze srodowiska nauczycieli ksztatcenia
zawodowego w Polsce.

Publikacja jest jednym z najwazniejszych (@ il
opracowan diagnostycznych dotycza-

cych stanu ksztatcenia zawodowego

w Polsce w ostatnich latach. Jej celem —
jest kompleksowe przedstawienie pro-
filu zawodowego, demograficznego
i edukacyjnego nauczycieli ksztatcenia
zawodowego oraz identyfikacja trendow F
i wyzwan, ktore ksztattuja te grupe za- ) i) R | "r'
wodowg w dynamicznie zmieniajacych § AL ARl ""
sie warunkach gospodarczych i spo-
tecznych. Raport stanowi rowniez probe
qdpowiedzi na pytanie, w jakim stop- PORTRET
niu obecny system szkolnictwa bran-
zowego jest przygotowany na przyszte
potrzeby rynku pracy i transformacje (EDYCJA 2024)
technologiczna.

NAUCZYCIELI ZAWODU

Opracowanie stanowi na dzien dzisiejszy najpetniejsza w Polsce diagnoze srodo-
wiska nauczycieli ksztatcenia zawodowego, przygotowana na podstawie danych
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z SIO, RSPO, GUS i badan jakosciowych. Raport prezentuje zaréwno analize ogdlna,
jak i profile dla 238 zawodow, integrujac dane demograficzne, strukturalne i ryn-
kowe. Wysoka jakos¢ analizy i czytelna struktura czynia z niego narzedzie o zna-
czeniu strategicznym dla polityki edukacyjnej i rynku pracy. Autorzy przedstawiaja
zarobwno analize 0golng, jak i szczegdtowe portrety nauczycieli w poszczegodlnych
zawodach, co nadaje raportowi duza warto$¢ poznawczg i praktyczna.

Atutem publikacji jest powigzanie warstwy analitycznej z interaktywna bazag danych
online (https://nauczyciele.ibe.edu.pl), co pozwala uzytkownikom na dynamiczne
eksplorowanie informacji i wykorzystanie ich w planowaniu kadrowym, badaniach
lub ewaluacji systemu ksztatcenia zawodowego.

Najwainiejsze ustalenia raportu

Analiza zawarta w publikacji Portret nauczycieli zawodu (edycja 2024) pozwala na
sformutowanie szeregu kluczowych wnioskéw dotyczacych stanu i struktury kadry
nauczycieli ksztatcenia zawodowego w Polsce. Dane ilosciowe i jakosciowe zapre-
zentowane przez autordw ukazujg zardbwno mocne strony systemu, takie jak stabil-
nosc¢ zatrudnienia i wysoki poziom kwalifikacji nauczycieli, jak i powazne wyzwania
zwigzane z jego przysztoscig — w szczegodlnosci starzenie sie kadry, niedobory na-
uczycieli w wybranych zawodach technicznych oraz ograniczony doptyw nowych
specjalistéw do zawodu.

Whnioski te majg istotne znaczenie nie tylko dla srodowiska oswiatowego, ale takze
dla decydentéw odpowiedzialnych za ksztattowanie polityki edukacyjnej, planowa-
nie sieci szkot oraz prognozowanie potrzeb rynku pracy.

Z warstwy poznawczej raportu dowiadujemy sie m.in. ze:

- Sredni wiek nauczycieli zawodu w 2024 r. wyniést ok. 48-49 lat; w potowie po-
wiatow zatrudnieni sa nauczyciele powyzej 70 roku zycia. Oznacza to powazne
ryzyko luki pokoleniowe;.

= Wystepuje niski poziom rotacji — az 89% nauczycieli kontynuowato zatrudnienie
z roku poprzedniego, co wskazuje na stabilnos¢, ale tez ograniczong wymiane
pokoleniowa.

= Istnieje zroznicowanie demograficzne i strukturalne — w zaleznosci od branzy
wystepuja réznice w wieku, ptci i poziomie kwalifikacji (np. dominacja mezczyzn
w zawodach technicznych, kobiet w ustugowych).

Zauwazalny jest brak systemowych mozliwosci doskonalenia — w wielu zawodach
nie istniejg studia podyplomowe ani szkolenia umozliwiajace zdobycie uprawnien
pedagogicznych do nauczania okreslonego zawodu.

Wystepuje niedobor kadry w wybranych zawodach i koncentracja placowek w du-

zych miastach prowadza do ograniczonej dostepnosci ksztatcenia w mniejszych

powiatach.

= Problemy wskazywane przez nauczycieli obejmuja m.in. nadmierng biurokracje,
niedostateczne wyposazenie pracowni, niewystarczajgce wsparcie w kontaktach
z pracodawcami i brak aktualnych materiatow dydaktycznych.
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Ocena merytoryczna

Analiza publikacji Portret nauczycieli zawodu (edycja 2024) pozwala stwierdzi¢, ze
opracowanie charakteryzuje sie wysokim poziomem merytorycznym, rzetelnoscia
metodologiczng oraz duza wartoscig poznawcza i praktyczna. Autorzy umiejetnie
potaczyli dane ilosciowe z analiza kontekstowga, tworzgc spojny obraz kondycji ka-
dry ksztatcenia zawodowego w Polsce. Wprowadzenie jednolitej struktury opisu
zawodow i zastosowanie podejscia porownawczego nadaje raportowi charakter
analizy systemowej, a nie wytacznie statystycznej.

Publikacja prezentuje kompleksowe ujecie tematu — od danych ogdlnopolskich po
analizy regionalne i branzowe. Wysoko nalezy ocenic takze przejrzystos¢ uktadu ra-
portu oraz klarowny jezyk, ktory sprawia, ze dokument jest przystepny nie tylko dla
badaczy, ale takze dla praktykdéw edukacji, samorzaddw i administracji oswiatowe;j.

Szczegblng wartos¢ dodana stanowi mozliwos¢ analizy danych w ujeciu powia-
towym, co pozwala na precyzyjne diagnozowanie lokalnych potrzeb kadrowych
oraz planowanie polityki oswiatowej na poziomie terytorialnym. Raport ma wiec
duzy potencjat aplikacyjny — moze by¢ wykorzystywany zaréwno w planowaniu
strategicznym, jak i w dziataniach operacyjnych, takich jak rekrutacja, doskonalenie
nauczycieli czy rozwdj sieci szkdt branzowych. Moze by¢ wykorzystywany przez
kuratoria, JST, osrodki doskonalenia nauczycieli oraz ministerstwa przy planowaniu
polityki kadrowej i edukacyjne;j.

Uwagi krytyczne

Pomimo wysokiej wartosci merytorycznej i kompleksowego charakteru rapor-

tu, analiza ujawnia réwniez pewne ograniczenia i obszary wymagajace pogtebie-

nia w przysztych edycjach. Uwag tych nie nalezy traktowac jako zarzutow wobec

opracowania, lecz jako wskazania kierunkow doskonalenia narzedzia badawczego

i analitycznego, ktore ma stac sie filarem systemowego monitoringu ksztatcenia

zawodowego. Ich uwzglednienie mogtoby dodatkowo zwiekszy¢ uzytecznos¢ ra-

portu w planowaniu polityki edukacyjnej oraz w zarzadzaniu kadrami o$wiatowymi.

Najwazniejsze kwestie wymagajace dalszej refleksji obejmuja:

- Potrzebe pogtebionej analizy przyczyn braku doptywu nowych kadr (np. barier
finansowych, prestizu zawodu, warunkow pracy).

= W niewystarczajagcym stopniu zaprezentowano perspektywe nauczycieli prak-
tycznej nauki zawodu, ktorych sytuacja zawodowa i potrzeby roznia sie od na-
uczycieli teoretycznych.

= Dane z SIO, jak zauwazajg sami autorzy, nie zawsze odzwierciedlajg realny stan
kadry — szczegdlnie w zawodach rzadkich lub interdyscyplinarnych, gdzie wyste-
puja klasy wielozawodowe i niestandardowe formy zatrudnienia.

Publikacja ma charakter przede wszystkim diagnostyczny, z ograniczong liczba re-
komendacji o charakterze strategicznym lub operacyjnym.
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Rekomendacje dla polityki edukacyjnej

Analiza zawarta w raporcie Portret nauczycieli zawodu (edycja 2024) jednoznacznie
wskazuje, ze utrzymanie i rozwoj jakosci ksztatcenia zawodowego w Polsce wy-
maga dziatan o charakterze systemowym. Obecny stan kadry nauczycieli zawodu
— starzejacej sie, nierbwnomiernie rozmieszczonej i pozbawionej dostepu do spdj-
nego systemu doskonalenia — stwarza ryzyko pogtebiania sie luki kompetencyjnej
w obszarze edukacji zawodowej. Dlatego konieczne jest opracowanie dtugofalowe;j
strategii rozwoju kadry ksztatcenia zawodowego, obejmujacej zaréwno wsparcie
nowych nauczycieli, jak i wzmacnianie potencjatu tych juz pracujacych w systemie.

Ponizej przedstawiono kluczowe rekomendacje wynikajgce z analizy raportu:

= Wzmocnienie systemu ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli zawodu — tworze-
nie programow studiow podyplomowych i kursow kwalifikacyjnych dla zawo-
dow, w ktorych nie istnieje zadna oferta.

= Zwiekszenie atrakcyjnosci zawodu nauczyciela praktycznej nauki zawodu po-
przez elastyczne formy zatrudnienia, wyzsze wynagrodzenia i sciezki awansu
dostosowane do doswiadczenia branzowego.

= Zintegrowanie danych SIO z bazami rynku pracy w celu monitorowania rzeczy-
wistego zapotrzebowania na kadry edukacyjne w poszczegdlnych branzach.

= Rozwoj partnerstw szkot z przedsiebiorstwami, ktore moga wspierac ksztatcenie
praktyczne i utatwiac transfer wiedzy technologiczne;.

= Systemowe wsparcie mtodych nauczycieli — mentoring, sieci wspdtpracy, pro-
gramy adaptacyjne.

= Utrwalenie cyklicznosci raportu — publikacja corocznych edygji ,Portretu na-
uczycieli zawodu” powinna stac sie statym elementem monitoringu edukagji
zawodowe;j.

Podsumowanie

Publikacja Portret nauczycieli zawodu (edycja 2024) stanowi wazny i potrzebny gtos
w dyskusji o przysztosci ksztatcenia zawodowego w Polsce. Opracowanie to nie
tylko rzetelnie diagnozuje aktualny stan kadry nauczycielskiej, lecz takze wskazuje
kierunki dziatan niezbednych do utrzymania konkurencyjnosci polskiego systemu
edukacji zawodowej w kontekscie przemian technologicznych, demograficznych
i gospodarczych.

Z perspektywy systemowej raport wnosi cenny wktad w budowanie zintegrowa-
nego systemu monitorowania kadry oswiatowej. Moze stanowi¢ fundament dla
opracowania dtugofalowej strategii rozwoju nauczycieli ksztatcenia zawodowego,
powiazanej z polityka rynku pracy, transformacja cyfrowa oraz reforma szkolnictwa
branzowego. Jego wyniki wskazuja na konieczno$¢ powiazania polityki edukacyjnej
z planowaniem gospodarczym oraz z instrumentami finansowymi wspierajacymi
modernizacje szkolnictwa zawodowego.
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W wymiarze unijnym publikacja wpisuje sie w cele i rekomendacje dokumentéw
strategicznych takich jak Europejski Obszar Edukacji (European Education Area),
Agenda na rzecz umiejetnosci (European Skills Agenda) oraz inicjatywa VET for
the Future of Work. Wyniki raportu moga by¢ bezposrednio wykorzystane przy
projektowaniu dziatah w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus
(EFS+), Funduszu Sprawiedliwej Transformacji (FST) oraz w programach Erasmus+
i Europejskiego Roku Umiejetnosci. Raport potwierdza, ze kluczowym wyzwaniem
dla Polski — podobnie jak dla innych krajéw UE — jest odmtodzenie kadry nauczycieli
zawodu, podnoszenie ich kompetencji cyfrowych i branzowych oraz rozwoj part-
nerstw edukacyjno-przemystowych.

W ujeciu regionalnym dane przedstawione w publikacji pokazujg znaczne zrdzni-
cowanie terytorialne w dostepie do nauczycieli zawodu oraz w ofercie ksztatcenia
branzowego. Wynika z tego potrzeba zroznicowanego podejscia do polityki oswia-
towej w poszczegolnych wojewddztwach, z uwzglednieniem specyfiki lokalnych
rynkdw pracy, struktury gospodarczej regiondw i dostepnosci instytucji doskona-
lenia nauczycieli. Raport moze zatem stanowi¢ narzedzie analityczne dla samo-
rzaddw wojewodzkich, wspierajgce tworzenie regionalnych strategii edukacyjnych
i kadrowych.

Z kolei na poziomie lokalnym raport dostarcza cennego materiatu dla jednostek
samorzadu terytorialnego, dyrektoréw szkoét branzowych i centrow ksztatcenia za-
wodowego, umozliwiajac im lepsze planowanie zatrudnienia, rozwoju pracowni
dydaktycznych oraz wspdtpracy z pracodawcami. Dane w uktadzie powiatowym
pozwalaja identyfikowac luki kadrowe i przewidywac przyszte potrzeby w zakresie
kwalifikacji zawodowych.

Podsumowujac, Portret nauczycieli zawodu (edycja 2024) to opracowanie o stra-
tegicznym znaczeniu dla modernizacji polskiego systemu ksztatcenia zawodowe-
go. Wpisuje sie ono w europejskie dazenia do wzmocnienia roli edukacji zawo-
dowej jako kluczowego elementu gospodarki opartej na wiedzy i kompetencjach.
Publikacja ta powinna stac sie punktem odniesienia dla decydentéw, samorzadow
i instytucji edukacyjnych przy planowaniu dziatan na rzecz zréwnowazonego roz-
woju kadry nauczycieli zawodu — od poziomu krajowego, przez regionalny, po
lokalny.

dr Krzysztof Franciszek Symela
tukasiewicz — Instytut Technologii Eksplotagji
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Konferencja naukowa 2026. Kapitat ludzki w przedsigbiorstwie i gospodarce.
Perspektywa interdyscyplinarna. 27-29.05.2026 Migdzyzdroje - zapowied?

Organizatorem VI Ogdlnopolskiej Konferencji Naukowej ,Kapitat ludzki w przedsie-
biorstwie i gospodarce — perspektywa interdyscyplinarna” jest Katedra Zarzadzania
Kapitatem Ludzkim Uniwersytetu Szczecinskiego. Konferencja odbedzie sie dniach
27-29 maja 2026 r. w Miedzyzdrojach.

Konferencja adresowana jest do zréznicowanego spektrum przedstawicieli réznych
subdyscyplin z wielu obszaréw naukowych, ktorych taczy szeroko pojeta kategoria
kapitatu ludzkiego. To unikalny

KONFERENCJA NAUKOWA 2026 wyréznik - koncepcji - meryto-
rycznej tego przedsiewziecia

KAPITAL LUDZKI naukowego. Organizatorzy

W PRZEDSIEBIORSTWIE | GOSPODARCE Konferencji przyjmuja perspek-

PERSPEKTYWA INTERDYSCYPLINARNA tyWQ Intel’dyscyp | | na rna
MIEDZVZDROJE W taka koncepcje moga sie

e wpisaé, poza przedstawiciela-
mi subdyscyplin zarzadzania
zasobami ludzkimi i ekonomii
pracy, takze przedstawiciele srodowisk naukowych koncentrujgcych sie na prob-
lematyce psychologii, socjologii czy pedagogiki pracy, a takze ergonomii czy etyki
biznesu. Tego rodzaju konferencja moze wiec stac sie okazja do blizszego poznania
sie srodowisk, ktore zapewne z odmiennych punktow widzenia, ale koncentruja sie
na badaniu podobnych kategorii analitycznych.

konferencjakzkl.usz.edu.pl konferencja.kzkl@usz.edu.pl

dra Zarzadzania e,
pten Lidaim” A SICZLCIT

Gtownym celem tej inicjatywy jest stworzenie forum wymiany wiedzy oraz rezul-
tatéw badan, pogladéw i doswiadczen w wymienionych obszarach oraz bardzo
szeroka integracja Srodowisk naukowych i praktykéw biznesu zainteresowanych
wspotczesnymi wyzwaniami dla zarzadzania zasobami ludzkimi i gospodarowa-
nia kapitatem ludzkim. Jestesmy przekonani, ze konferencja stworzy dobry klimat
do wielowymiarowej, interdyscyplinarnej dyskusji naukowej i przyniesie wymierne
efekty w postaci konstruktywnych wnioskéw i rekomendacji dotyczacych szeroko
pojetego kapitatu ludzkiego.

Lakres tematyczny

= Zarzadzanie zasobami ludzkimi (zatrudnianie i zwalnianie, ocenianie, motywo-
wanie, wynagradzanie, coaching i szkolenie, utrzymanie pracownikéw, planowa-
nie sciezki kariery, strategie personalne, dysfunkcje i patologie w sferze perso-
nalnej, miedzynarodowe zarzadzanie zasobami ludzkimi).

= Elastyczne zarzadzanie kapitatem ludzkim (elastyczno$¢ czasu pracy i zatrudnie-
nia, praca zdalna, modele kompetencyjne, pomiar efektywnosci dziatan perso-
nalnych i controlling personalny, zarzadzanie roznorodnoscig, zarzadzanie oso-
bami z niepetnosprawnosciami, work-life balance, zarzadzanie talentami).
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= Zachowania organizacyjne (grupy i zespoty, zarzadzanie zmiana, konflikt
i negocjacje w organizacji, komunikacja w organizacji, przywddztwo, kultura
organizacyjna).

= Rynek pracy (bezrobocie, zatrudnienie, samozatrudnienie, biernos¢ zawodowa,
uwarunkowania demograficzne, migracje i mobilnos¢, zdrowie, polityka rynku
pracy, marka pracodawcy).

- Pedagogika pracy i ekonomika edukacji (edukacja zdalna, praktyki edukacyjne,
kompetencje, edukacja ekonomiczna, efektywnosc ksztatcenia, system eduka-
cyjny, ksztatcenie ustawiczne, zarzadzanie wiedza).

= Psychologia pracy. Socjologia pracy. Wartosci w organizacji (etyka w biznesie,
kapitat spoteczny, zaufanie w organizacji, relacje organizacyjne).

= Nieréwnosci spoteczno-ekonomiczne (dyskryminacja i wykluczenie spoteczne,
jakos¢ zycia, ubdstwo). Polityka rodzinna i spoteczna.

= Ergonomia (ergonomia stanowiska pracy, ergonomia jako wiedza inter-

dyscyplinarna).

Prorodzinne zarzadzanie kapitatem ludzkim, etos pracy.

Sztuczna inteligencja w naukach spotecznych.

Karolina Deryriska
tukasiewicz — Instytut Technologii Eksplotacji

Kongres Kariery 2025. 18-19 listopada, Krakdw
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18-19 listopada 2025 roku Krakéw zamieni sie¢ w centrum debaty o nowoczesnym
szkolnictwie branzowym w Polsce. Eksperci edukacyjni, liderzy biznesu, przed-
stawiciele organizacji branzowych, samorzaddw i instytucji publicznych spot-
kaja sie, by wspolnie wypracowad rozwigzania, ktoére przygotuja mtode pokole-
nie do wyzwan dynamicznego rynku pracy. Kongres Kariery 2025, organizowany
przez Fundacje Instytut Pracy i Kariery pod Patronatem Honorowym Krajowej Izby
Gospodarczej — Komitetu Edukacji Zawodowej, to najwieksze w Polsce wydarzenie
poswiecone nowoczesnemu ksztatceniu zawodowemu. Jego motto — ,Przysztosc
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zawodowa zaczyna sie od partnerstwa” — podkresla, ze sukces edukacji branzo-
wej zalezy od Scistej wspodtpracy szkdt, pracodawcédw i instytucji publicznych.
To wydarzenie, ktore taczy inspiracje z praktyka, dyskusje z dziataniem, stawiajac
Krakow w roli kluczowego centrum innowacji edukacyjnych i partnerstw, ktére
beda ksztattowad rozwoj kariery zawodowej mtodych Polakéw na kolejne lata.

Pierwszy dzied — debaty, sesje i wieczdr integracyjny

Rozpoczynamy od eksperckich debat o wspotpracy szkét branzowych z pracodaw-
cami oraz paneli poswieconych kompetencjom przysztosci i innowacjom w edu-
kacji. Trzy rownolegte sesje tematyczne pozwolg uczestnikom zgtebi¢ zagadnie-
nia: mobilnosci mtodziezy, ksztatcenia dualnego i dobrych praktyk edukacyjnych.
Wieczorem odbedzie sie koncert i ekskluzywny bankiet integracyjny, stwarzajac do-
skonafg okazje do networkingu i wymiany doswiadczen w inspirujacej atmosferze.

Drugi dzied — Gala Inspirator Kariery i sesje tematyczne

Uroczysta Gala Inspirator Kariery uhonoruje osoby i instytucje, ktore zmieniaja ob-
licze edukacji zawodowej. Dodatkowo uczestnicy wezmg udziat w sesjach poswie-
conych nowym technologiom, sztucznej inteligencji oraz przygotowaniu mtodych
ludzi do rynku pracy.

Dla kogo jest Kongres?

Kongres Kariery 2025 jest dedykowany:

= Nauczycielom i dyrektorom szkdt branzowych, ksztattujagcym przysztos¢ zawo-
dowa ucznidw zdobywajacych kwalifikacje zawodowe.

= Dyrektorom i nauczycielom licebw ogdlnoksztatcacych, wspierajagcym swoich
ucznidw w swiadomym wyborze kariery i przygotowaniu do rynku pracy.

= Przedstawicielom przedsiebiorstw, inwestujgcym w rozwdj kompetengji przy-
sztych pracownikéw.

= Dyrektorom Branzowych Centréw Umiejetnosci i Ochotniczych Hufcdw Pracy,
tworzacym nowoczesne Sciezki edukacyjne i zawodowe.

= Instytucjom edukacyjnym i organizacjom branzowym, wspierajagcym innowacje
i dobre praktyki w edukacji zawodowe;.

oraz wszystkim, dla ktorych przysztos¢ mtodego pokolenia jest priorytetem.

dr Krzysztof Franciszek Symela
tukasiewicz — Instytut Technologii Eksplotacji
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Relacja z XXXV Konferencji Szkoleniowsj ,,Zmiany a doradztwo zawodowe™ Stowarzyszenia
Doradedw Szkolnych i Zawodowych RP (26-27 wrzegnia 2025 1.)

Stowarzyszenie Doradcow Szkolnych i Zawodowych RP zorganizowato jubileuszo-
wa, XXXV edycje konferencji szkoleniowej, ktora w dwdch intensywnych dniach po-
taczyta wystapienia ekspertow, prezentacje dobrych praktyk oraz cykl warsztatow
opartych na grach szkoleniowych. Wydarzenie zgromadzito doradcéw zawodo-
wych, nauczycieli, treneréw, przedstawicieli instytucji publicznych i partneréw ryn-
ku pracy, akcentujac role doradztwa zawodowego w czasach dynamicznych zmian
technologicznych i spotecznych.

Program otworzyty rejestracja i spotkania networkingowe, po ktérych nastapito ofi-
cjalne rozpoczecie i wystapienia partnerow Konferencji. Gtos zabrat m.in. Marcin
Wasik-Wiszniewski (Warszawski Instytut Bankowosci). Zaprezentowano laurea-
tow OTK 2024 i konkursu ,,Niebanalnie o doradztwie 2025” (m.in. projekt ,Nie
tylko RPG. XVI OTK w Kielcach” autorstwa Zbigniewa Brzezinskiego i Karoliny
Cygan-Bogusz) oraz dwa materiaty wideo: Szkoty Podstawowej im. $w. Urszuli
Ledochowskiej w Drawskim Mtynie i Powiatowego Urzedu Pracy w Gliwicach.

Czes¢ merytoryczng otworzyt blok wystapien strategicznych, ktéry zarysowat

ramy zmian systemowych, kierunki praktyki doradczej oraz narzedzia wsparcia

w pracy z klientem. W kolejnych referatach:

= Marcin Marciniak-Mierzejewski (Zespot ds. Zmian w Systemie Edukacji,
Instytut Badan Edukacyjnych) w wystapieniu Od profilu do zmian w systemie
edukacji zaprezentowat zatozenia reform przygotowywanych przez Zespot ds.
Zmian w Systemie Edukacji, wskazujac na potrzebe silniejszego powigzania
ksztatcenia z potrzebami rynku pracy. Podkreslit znaczenie wspotpracy pomie-
dzy szkotami, samorzadami i partnerami spotecznymi oraz role doradztwa za-
wodowego w procesie wdrazania nowego modelu edukacji kompetencyjne;j.
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= Aleksandra Mieczakowska (Osrodek Rozwoju Edukacji) przedstawita aktualne
dziatania ORE w zakresie ksztatcenia zawodowego i doradztwa zawodowego,
akcentujac rozwdj zasobow cyfrowych, szkolenia dla doradcow zawodowych
oraz wdrazanie jednolitego standardu ustug doradczych w szkotach. Jej wysta-
pienie stanowito praktyczne dopetnienie perspektywy systemowej zaprezento-
wanej przez IBE.

= Jacek Brzeziniski (Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej) omowit
kluczowe zmiany wprowadzone Ustawa z dnia 20 marca 2025 r. o rynku pracy
i stuzbach zatrudnienia. Zwrécit uwage na poszerzenie dostepu do ustug po-
radnictwa zawodowego dla oséb niezarejestrowanych w urzedach pracy oraz
na znaczenie nowego modelu wsparcia doradczego, opartego na elastycznosci
i indywidualnym podejsciu do klienta.

- Jaana Kettunen (IAEVG; FIER, Uniwersytet w Jyvaskyld) w prelekcji Changes
in Consulting — World (w jezyku angielskim) przedstawita globalne tendencje
w doradztwie zawodowym, koncentrujac sie na wykorzystaniu technologii in-
formacyjno-komunikacyjnych oraz rozwoju kompetencji cyfrowych doradcéw
zawodowych. Zaprezentowata takze przyktady rozwigzan wdrazanych w krajach
nordyckich, wskazujac ich potencjat adaptacyjny dla systeméw krajowych.

- Eliza Gryszko (Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych) w wystgpieniu
Innowacje spoteczne — zrodto narzedzi stuzacych zmianie omoéwita koncepcje
ekosystemu innowacji spotecznych oraz przyktady projektéw wspierajacych ak-
tywizacje zawodowa oséb dorostych. Zaprezentowata gotowe rozwigzania dla
doradcéw zawodowych, ktore moga by¢ stosowane w obszarze reskillingu, ups-
killingu i rozwoju kompetencji przysztosci.

- Sylwia Korycka-Fortuna (Krajowe Centrum Europass & Euroguidance, Krajowy
Zespot Ekspertow ds. Ksztatcenia i Szkolenia Zawodowego EVET) w referacie
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Zmiana: od kryzysu do dziatania skupita sie na psychologicznym aspekcie pro-
cesu zmiany zawodowej. Przedstawita strategie towarzyszenia klientom w mo-
mentach zawodowego przetomu, podkreslajac znaczenie pracy na emocjach,
budowania poczucia sprawczosci i rozwijania motywacji wewnetrznej.

= Magdalena Gliniecka w wystgpieniu Doradztwo zawodowe w kryzysie psy-
chicznym zaprezentowata metody i narzedzia wspierajace doradcoéw w pracy
z osobami dos$wiadczajacymi trudnosci emocjonalnych. Zwrécita uwage na po-
trzebe holistycznego podejscia do klienta oraz integracji wiedzy psychologicz-
nej z praktyka doradcza.

- Mirostaw Zurek (Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Technologii Eksploatacji)
zakonczyt blok prezentacja Branzowe Centra Umiejetnosci a doradztwo zawo-
dowe, ukazujaca na przyktadzie BCU nr 2 w Radomiu potencjat centrow jako
nowej przestrzeni dla rozwoju doradztwa branzowego i praktycznego uczenia
sie. Wskazat, ze Branzowe Centra Umiejetnosci moga stac sie pomostem miedzy
edukacja a przemystem, wspierajac proces planowania kariery opartej na rze-
czywistych potrzebach gospodarki.

Wieczorem uczestnicy skorzystali z warsztatow fakultatywnych (do wyboru): RPG
»Z jaskini na szczyt” (Z. Brzezinski, K. Cygan-Bogusz), Coaching w pracy z klien-
tem w kryzysie (M. Gliniecka) oraz Komunikacja w ujeciu analizy transakcyjnej
(A. Rutkowska).

Drugi dzieh — sygnowany marka graszkoleniowa.pl — poswiecono edukacyjnym

grom i symulacjom. Po krétkim wprowadzeniu odbyly sie trzy sesje warsztatowe

(z przerwami na networking i wystawe gier). Uczestnicy rotacyjnie brali udziat

w warsztatach (po 16 oséb na grupe):

= ,Laboratorium konfliktu” — Wiktor Wotoszko: gra symulacyjna doswiadcza-
nia typow konfliktu i metod ich rozwigzywania; zastosowania m.in. w AC/DC
i treningu negocjacyjnym.
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= ,Business PLAY" - Przemystaw Rajchel: planszowa symulacja zarzadzania fir-
ma (strategia, finanse, prawo pracy, negocjacje); narzedzie oparte na experien-
tial learning (cykl Kolba).

- ,Diverse Minds” - Masza Rajchel: gra o zarzadzaniu réznorodnoscia (wiekiem,
kulturg) i budowaniu inkluzywnych zespotéw; korzysci: empatia, komunikacja,
innowacyjnosc¢.

Finat konferencji stanowito podsumowanie i losowanie nagrod.

Reasumujac, konferencja pokazata aktualne przeciecia polityk publicznych,
doradztwa zawodowego i rozwoju kompetencji. Watki reform prawnych (ry-
nek pracy, ustugi PSZ), globalnych trendow poradnictwa (IAEVG), innowacji
spotecznych (FISE), zdrowia psychicznego w procesie doradczym oraz
wykorzystania gier w edukacji dorostych spinaty program, oferujgc doradcom za-
wodowym gotowe narzedzia i inspiracje do pracy z klientami w zmianie.

Szczegolnie wybrzmiata perspektywa praktycznych metod: RPG w doradztwie za-
wodowym, symulacje menedzerskie, gry o réznorodnosci — jako efektywne formy
uczenia sie przez doswiadczenie, zwiekszajace motywacje, refleksje i transfer wie-
dzy do pracy.

Tomasz Magnowski, dr Mirostaw Zurek,
Stowarzyszenie Doradcéw Szkolnych i Zawodowych RP



