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Abstract: The article addresses the issue of shaping professional career paths among young
Poles and Ukrainians in the context of dynamic transformations occurring in the contemporary
labor market and growing socio-economic uncertainty, including the consequences of
the war in Ukraine. The aim of the study was to identify the factors that, according to the
respondents, determine the opportunities for creating their own professional careers. The
research was conducted among 1,225 students from Poland and Ukraine using a diagnostic
survey method with an original questionnaire. The analysis revealed that young people from
both countries perceive the importance of objective factors (labor market conditions, legal
regulations, employers’ attitudes) and subjective ones (competences, attitudes, personality
traits) differently when building their careers. Polish youth more often emphasize the role of
individual competences, specialist knowledge, and personal engagement, whereas Ukrainian
youth highlight the need for employment stability, the linkage between education and the
labor market, and the importance of cooperation and community in professional environments.
The findings indicate the necessity of systemic support for young people in career planning,
developing soft and adaptive skills, and integrating educational and labor market initiatives,
particularly in the context of migratory and social challenges resulting from the war.

Stowa kluczowe: kariera zawodowa, miodziez, Polska, Ukraina, rynek pracy, edukacja, woj-
na, kompetencje, postawy zawodowe, integracja spoteczno-zawodowa.

Streszczenie: Artykut podejmuje problematyke ksztattowania sciezek zawodowych mtodych
Polakéw i Ukraincow w kontekscie dynamicznych zmian zachodzacych na wspdtczesnym
rynku pracy oraz w warunkach niepewnosci spoteczno-ekonomicznej, w tym skutkéw wojny
w Ukrainie. Celem badar byto okreslenie czynnikéw, ktére zdaniem badanej miodziezy decy-
duja o mozliwosciach kreowania wiasnej kariery zawodowe]. Badania przeprowadzono wsrdd
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1225 studentéw z Polski i Ukrainy metoda sondazu diagnostycznego z wykorzystaniem autor-
skiego kwestionariusza ankiety. Analiza wynikow wykazata, ze mtodziez obu krajow w odmienny
sposéb postrzega znaczenie czynnikow obiektywnych (rynek pracy, regulacje prawne, posta-
wy pracodawcéw) oraz subiektywnych (kompetencje, postawy, cechy osobowosci) w procesie
budowania kariery. Mtodzi Polacy czesciej akcentuja role indywidualnych kompetencji, wiedzy
specjalistycznej i osobistego zaangazowania, natomiast mtodziez ukrainska — potrzebe stabil-
nosci zatrudnienia, powigzania edukacji z rynkiem pracy oraz znaczenie wspotpracy i wspdlno-
towosci w srodowisku zawodowym. Wyniki wskazuja na konieczno$¢ systemowego wsparcia
mtodych ludzi w planowaniu $ciezek kariery, rozwijaniu kompetencji miekkich i adaptacyjnych
oraz integrowaniu dziatani edukacyjnych i rynkowych, zwtaszcza w kontekscie wyzwan migra-
cyjnych i spotecznych spowodowanych wojna.

Wprowadzenie

Zagadnienie rozwoju zawodowego i karier jednostek, zarowno jako przedmiot roz-
wazan teoretycznych, jak i badan empirycznych, w ostatnich latach ponownie zyskato
na znaczeniu. Wzmozone zainteresowanie tg problematyka jest szczegodlnie widocz-
ne w naukach spotecznych. Wynika ono z dynamicznych przemian zachodzacych na
rynku pracy, redefinicji samego pojecia pracy oraz rosngcej zmiennosci sposobdw
jej organizagji i wykonywania. Wazna role odgrywa rowniez rosnace zroznicowanie
czasowe i przestrzenne pracy, ktore stanowi przejaw globalnych tendencji spotecz-
no-ekonomicznych. Zmiany te sg rezultatem proceséw globalizacyjnych, szybkiego
postepu technologicznego oraz towarzyszacych im przemian w mentalnosci i posta-
wach ludzi. W efekcie zachodzacej obecnie rewolugji cywilizacyjnej znaczaco zmienit
sie sposob postrzegania, planowania i realizacji indywidualnych karier zawodowych
(por. Cybal-Michalska, 2023; Bohdziewicz, 2006; Paszkowska-Rogacz, 2025).

Jak zauwaza Bohdziewicz (2010, s. 39), tradycyjny model kariery zawodowej byt Scisle
zwigzany z jedng, ewentualnie kilkkoma organizacjami. Jego podstawa byt model biuro-
kratyczny, w ktérym rozwoj zawodowy polegat na spetnianiu przez pracownika okre-
$lonych formalnych kryteriow umozliwiajacych awans w ramach struktury organizacyj-
nej. Wspdtczesnie obserwuje sie jednak ksztattowanie nowego typu kariery, ktérego
cechg charakterystyczng jest wieksza dynamika i zroznicowanie — obejmuje on liczne
przejscia miedzy r6znymi organizacjami, zmiane specjalizacji czy form zatrudnienia.

Sidor-Rzadkowska (2018, s. 26) postuzyta sie trafng metafora, aby ukaza¢, jak na
przestrzeni ostatnich dekad zmienit sie sposéb rozumienia i realizowania kariery
zawodowej. W latach 60. XX wieku przebieg kariery przypominat podréz pocia-
giem, w ktdrej wszyscy pasazerowie zmierzali w tym samym kierunku, po statej, nie-
zmiennej trasie, konczacej sie symboliczng stacja ,Emerytura”. W kolejnych deka-
dach (lata 70. i 80.) kariere mozna byto poréwnac do podrozy autobusem — bardziej
elastycznej, z mozliwosciag modyfikacji trasy i pominiecia niektérych przystankdw,
lecz nadal z kierowcg odpowiedzialnym za przebieg podrézy. Od lat 90. natomiast
kariera coraz bardziej przypomina samodzielne prowadzenie samochodu tere-
nowego po trudnych, nieprzewidywalnych drogach. Kierowca — jednostka — sam
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wyznacza cel, trase i tempo podrdzy, dbajac jednoczesnie o sprawnos¢ ,pojazdu”
i zdoInos¢ reagowania na napotkane przeszkody.

Tradycyjna kariera zawodowa charakteryzowata sie liniowym przebiegiem, stabil-
noscig i dtugotrwatym zwigzkiem z jednym miejscem pracy. Jej rozwoj byt w duzym
stopniu uzalezniony od procedur zarzadzania personelem stosowanych w orga-
nizacjach, a pracownik odgrywat w tym procesie raczej bierng role. Zewnetrzne
sterowanie karierg zwalniato jednostke z odpowiedzialnosci za jej przebieg, ale
jednoczesnie ograniczato jej wptyw na wiasne zycie zawodowe. Wspotczesnie na-
tomiast ksztattowanie indywidualnej sciezki zawodowej stanowi znacznie wieksze
wyzwanie. Wymaga bowiem od jednostki swiadomosci zmiennych uwarunkowan
rynku pracy, umiejetnosci planowania i przewidywania, a takze odpowiedzialnosci
za podejmowane decyzje i dziatania. Cho¢ taka autonomia wiaze sie z konieczno-
Scig ponoszenia wiekszego ryzyka, samodzielne zarzadzanie karierg moze stac sie
zrodtem gtebokiej satysfakcji zawodowej oraz poczucia samorealizacji (por. Super,
Savickas, Super, 1996, s. 121-178; Paszkowska-Rogacz, 2009, s. 108; Sarzynska-
Mazurek, 2013, s. 22-23; Piorunek, 2026, s. 86-87).

Trudno$ci w realizacji kariery zawodowej mfodych Polakdw i Ukraificéw w warunkach wojny

Wspotczesny rynek pracy w Polsce, podobnie jak w innych krajach, przechodzi dy-
namiczne zmiany, ktére majg znaczacy wptyw na mozliwosci kariery zawodowej
mtodych ludzi. Mtodzi Polacy, wchodzac na rynek pracy, staja przed szeregiem wy-
zwan, ktére moga utrudniac im realizacje swoich zawodowych aspiracji. Trudnosci te
wynikaja zarowno z czynnikow obiektywnych, jak i subiektywnych, a ich zrozumie-
nie jest kluczowe dla stworzenia skutecznych strategii wsparcia. Sytuacja na rynku
pracy jest jednym z gtéwnych czynnikdéw wptywajacych na mozliwosci zatrudnienia
mitodych ludzi. Wysoki poziom bezrobocia wsréd mtodziezy, zwtaszcza w okresach
kryzyséw gospodarczych, stanowi istotna przeszkode w realizacji kariery zawodo-
wej. Mtodzi ludzie czesto zmagaja sie z brakiem doswiadczenia zawodowego, co
dodatkowo utrudnia im zdobycie zatrudnienia. Konkurencja na rynku pracy sta-
je sie coraz bardziej zacieta, zmuszajac mtodych ludzi do ciggtego podnoszenia
kwalifikacji i dostosowywania sie do zmieniajacych sie wymagan pracodawcow
(Szydlik-Leszczyrnska 2025, s. 133-134). Przepisy dotyczace zatrudnienia, takie jak
minimalna ptaca, umowy zlecenia czy umowy o prace, maja bezposredni wptyw na
mozliwosci zatrudnienia mtodych ludzi. W Polsce, mimo istniejacych regulacji, wiele
firm korzysta z elastycznych form zatrudnienia, co moze prowadzi¢ do niepewnosci
zawodowej. Ograniczony dostep do informacji na temat praw pracowniczych oraz
mozliwosci rozwoju zawodowego wciaz stanowi wyzwanie dla mtodych Polakow.

Oprocz czynnikdw obiektywnych na trudnosci w realizacji kariery zawodowej wpty-
waja réwniez czynniki subiektywne. Postawy osobiste, ambicje oraz poczucie wia-
snej wartosci sa kluczowe w procesie poszukiwania pracy. Mtodzi Polacy czesto
maja wysokie oczekiwania dotyczace swojej kariery, co moze prowadzi¢ do frustra-
gji, gdy rzeczywistos¢ rynku pracy nie spetnia ich aspiracji. Wysoki poziom ambigji
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motywuje ich do poszukiwania alternatywnych sciezek kariery, takich jak przed-
siebiorczos¢. Poczucie whasnej wartosci i pewnosci siebie ma ogromne znaczenie,
poniewaz mtodziez, ktora ma niskie poczucie wtasnej wartosci, moze miec¢ trudno-
sci z aplikowaniem na atrakcyjne oferty, co ogranicza ich mozliwosci zawodowe.
Wspotczesny rynek pracy wymaga od mtodych ludzi nie tylko wiedzy teoretycznej,
ale rowniez umiejetnosci praktycznych. Mtodzi Polacy, ktorzy nie sa w stanie do-
stosowac sie do wymagan rynku, moga napotkac trudnosci w znalezieniu zatrud-
nienia. Wartosciowanie edukacji wyzszej w Polsce wzrasta, jednak nie zawsze prze-
ktada sie to na realne umiejetnosci, co moze prowadzi¢ do rozczarowania zarowno
wsrdd absolwentow, jak i pracodawcdw (por. Janowska, 2014, s. 227-229).

Mtodzi Polacy stoja przed wieloma trudnosciami w realizacji kariery zawodowej, wy-
nikajacymi zaréwno z obiektywnych warunkow rynkowych, jak i subiektywnych po-
staw i oczekiwan. Zrozumienie tych wyzwan jest kluczowe dla tworzenia skutecznych
programdw wsparcia, ktére moga pomdc mtodziezy w lepszym dostosowaniu sie do
dynamicznie zmieniajacego sie rynku pracy. W przysztosci wazne bedzie réwniez pro-
mowanie umiejetnosci miekkich, poczucia wtasnej wartosci oraz swiadomosci praw-
nej, co moze przyczynic sie do zwiekszenia szans mtodych ludzi na sukces zawodowy.

W szczegdlnej sytuacji realizacji wtasnej kariery zawodowej znajduja sie mtodzi
Ukraincy. Wybuch wojny w Ukrainie w lutym 2022 roku doprowadzit do gtebokich
zmian w strukturze spoteczno-zawodowej tego kraju, znaczaco wptywajac na moz-
liwosci rozwoju i planowania karier zawodowych mtodych ludzi. Sytuacja ta dotyczy
zarbwno 0s6b pozostajacych w kraju, jak i tych, ktore zdecydowaty sie na emigra-
cje zarobkowa lub uchodzstwo. W obu przypadkach miodzi Ukraincy napotykaja
szereg barier utrudniajgcych im budowanie stabilnej i dtugofalowej $ciezki zawo-
dowej, co znajduje odzwierciedlenie w badaniach nad skutkami wojny dla kapitatu
ludzkiego i rynku pracy w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej (ILO, 2023; OECD,
2023). Do najbardziej znaczacych utrudnien zaliczy¢ mozna: 1) Utrata stabilnosci
i niepewnos$¢ ekonomiczna; 2) Bariera edukacyjna i utrudniony dostep do ksztat-
cenia; 3) Bariery psychologiczne i spoteczne; 4) Problemy integracji zawodowej
w krajach przyjmujacych; 5) Bariery strukturalne i genderowe; 6) Niedopasowanie
kwalifikacji do nowych realiéw rynku pracy.

Najbardziej oczywistg barierg w realizacji kariery zawodowej jest utrata stabilnosci
ekonomicznej i spotecznej. Wojna doprowadzita do zniszczenia infrastruktury prze-
mystowej, ograniczenia dziatalnosci wielu przedsiebiorstw oraz spadku inwestycji
wewnetrznych i zagranicznych. Mtodzi ludzie, ktérzy dopiero wchodzili na rynek
pracy, czesto zostali pozbawieni mozliwosci zatrudnienia w swoim zawodzie, co
skutkuje dekwalifikacja lub koniecznoscig podjecia pracy ponizej swoich kwalifikacji
(World Bank, 2023). Wysoki poziom niepewnosci ekonomicznej wptywa réwniez na
ograniczenie motywacji do dtugofalowego planowania kariery — dominuje orienta-
Cja na przetrwanie i zaspokojenie podstawowych potrzeb ekonomicznych.

Wojna spowodowata masowe przerwy w edukacji, zarowno w szkolnictwie $red-
nim, jak i wyzszym. Wedtug danych UNICEF (2023) okoto 40% ukrainskich studen-
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tow musiato przerwac lub zmodyfikowac tok nauki z powodu dziatah wojennych.
Zniszczenie infrastruktury edukacyjnej, przerwy w nauce stacjonarnej oraz migra-
cje wewnetrzne i zewnetrzne doprowadzity do znacznego pogtebienia nierownosci
w dostepie do ksztatcenia. Dla mtodych ludzi oznacza to trudnosci w uzyskaniu
kwalifikacji potrzebnych na konkurencyjnym rynku pracy, co w dtuzszej perspekty-
wie ogranicza ich szanse na rozwoj zawodowy i awans spoteczny.

Nie mozna pomina¢ czynnikow psychologicznych, ktére w znacznym stopniu de-
terminuja zdolnos¢ jednostki do podejmowania decyzji zawodowych i planowania
przysztosci. Trauma wojny, doswiadczenie utraty bliskich czy konieczno$¢ ucieczki
z kraju prowadza do stanow lekowych, depresyjnych i poczucia bezsilnosci (WHO,
2023). Wsrod mtodych uchodzcédw czesto obserwuje sie syndrom wyuczonej bez-
radnosci, utrate wiary we wtasne mozliwosci oraz trudnosci adaptacyjne w nowych
srodowiskach spotecznych i zawodowych. Dodatkowym obcigzeniem jest koniecz-
nos¢ funkcjonowania w obcym systemie kulturowym i administracyjnym, co rodzi
frustracje i poczucie marginalizacji.

Dla mtodych Ukraincéw, ktorzy znalezli sie poza granicami kraju, kluczowa barierg
pozostaje integracja zawodowa w nowych realiach rynku pracy. Cho¢ wiele panstw
Unii Europejskiej, w tym Polska, wdrozyto utatwienia w zatrudnianiu uchodzcow,
praktyka pokazuje, ze wcigz istnieja znaczace przeszkody formalne i spoteczne
(OECD, 2023). Naleza do nich m.in. nieuznawanie kwalifikacji zawodowych, bariery
jezykowe, brak znajomosci lokalnych przepisow prawa pracy oraz ograniczony do-
step do programow aktywizacyjnych i szkolen. W efekcie wielu mtodych Ukraincédw
pracuje ponizej swoich kwalifikacji lub w sektorach niskoptatnych, co hamuje ich
rozwoj zawodowy i utrwala asymetrie pozycji na rynku pracy.

Wojna pogtebita réwniez istniejgce wczesniej nierownosci spoteczne, w tym rdznice
ptciowe w dostepie do rynku pracy. Kobiety, ktére stanowig wiekszos$¢ ukrainskich
uchodzcow, czesto zmuszone sg taczy¢ obowigzki zawodowe z opiekg nad dzie¢mi
lub osobami starszymi, co ogranicza ich dyspozycyjnos¢ i mobilnos¢ zawodowa
(UN Women, 2023). Z kolei mtodzi mezczyzni, pozostajacy w kraju, napotykaja ba-
riery w planowaniu kariery z powodu obowigzku mobilizacji wojskowej lub braku
stabilnych warunkéw zatrudnienia. Obie grupy doswiadczajg wiec odmiennych,
lecz réwnie istotnych ograniczen w rozwoju zawodowym.

Kolejnym wyzwaniem jest niedostosowanie kwalifikacji mtodych Ukraincéw do
potrzeb dynamicznie zmieniajacych sie rynkow pracy w Europie. Uchodzcy czesto
posiadaja kompetencje zawodowe zdobyte w innym systemie edukacyjnym, ktore
nie odpowiadajg standardom lub zapotrzebowaniu gospodarek panstw przyjmuja-
cych (ILO, 2023). Brak systemowych mechanizmow walidacji i uznawania kwalifikacji
skutkuje marnotrawieniem potencjatu ludzkiego, a takze spowolnieniem procesu
integracji zawodowe;j.

Sytuacja miodych Ukraincow na rynku pracy jest ztozona i wielowymiarowa.
Doswiadczaja oni jednoczesnie barier ekonomicznych, edukacyjnych, psycholo-
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gicznych i strukturalnych, ktore w sposéb skumulowany ograniczaja ich mozliwo-
Sci realizacji kariery zawodowej. W kontekscie dtugofalowym kluczowe znaczenie
bedzie miato tworzenie systemowych rozwigzan sprzyjajacych ich aktywizacji za-
wodowej, uznawaniu kwalifikacji, wsparciu psychologicznemu oraz integracji spo-
teczno-ekonomicznej w krajach przyjmujacych. Tylko w ten sposdb mozliwe bedzie
petne wykorzystanie potencjatu mtodego pokolenia Ukraincéw, ktore w przysztosci
odegra kluczowa role w odbudowie kraju i stabilizacji regionu.

W kontekscie powyzszych rozwazan mozna zauwazy¢, ze planowanie oraz efektywna
realizacja wtasnej Sciezki zawodowej stanowia proces ztozony, aczkolwiek niezwykle
istotny dla przebiegu oraz jakosci zycia jednostki. Ksztattowanie kariery zawodowe;j
wymaga zarowno od mtodych Polakéw, jak i Ukraincdw swiadomosci dotyczacej cy-
wilizacyjnych zmian zachodzacych w obszarze rynku pracy, umiejetnosci adaptacyj-
nych w obliczu szybko zmieniajacej sie rzeczywistosci, a takze gotowosci oraz zdol-
nosci do obiektywnego samopoznania i oceny posiadanego kapitatu kariery.

Latozenia metodologiczne prowadzonych badar

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami zaprojektowano badania, w ktérych dazono do
odpowiedzi na nastepujace pytanie: Jakie czynniki zdaniem badanej mtodziezy
polskiej i ukrainskiej decyduja o mozliwosci kreowania wiasnej kariery zawodowej?

Przeprowadzone badania s osadzone w paradygmacie badan ilosciowych. Najbardziej
odpowiednig metoda zbierania materiatu empirycznego jest sondaz diagnostycz-
ny, zrealizowany za pomoca techniki ankietowej. W tym celu zastosowano Autorski
Kwestionariusz Ankiety (Wierzejska, Sanecki, Nowosad, 2019), ktéry umozliwity zebra-
nie danych empirycznych w kontekscie postawionego problemu badawczego.

Zebrany materiat empiryczny zostat poddany analizom statystycznym z wykorzy-
staniem elementow statystyki opisowej oraz korelacyjnej. Test istotnosci roznic
t-Studenta dla grup niezaleznych postuzyt do analizy réznic w ocenie réznych za-
grozen w kreowaniu kariery zawodowej miedzy miodziezg polska a ukrainska.

Charakterystyka badanych oséb

Badania objety tacznie 1225 studentdéw z Polski i Ukrainy. W badaniach uczest-
niczyli studenci réznych kierunkéw studiow uniwersytetow polskich zlokalizowa-
nych w centralnej i wschodniej czesci kraju: Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej
w Lublinie, Uniwersytet w Siedlcach oraz Uniwersytet Radomski im. Kazimierza
Putaskiego. Natomiast mtodzi Ukraincy byli studentami: Panstwowego Uniwersytetu
Pedagogicznego im. Ivana Franki w Drohobyczu, Politechniki Lwowskiej oraz
Przykarpackiego Uniwersytetu Narodowego im. Wasyla Stefanyka.

Wsrod respondentéw kobiety stanowity blisko dwie trzecie (61,2%), podczas gdy
mezczyzni stanowili wyraznie mniejszg grupe (38,8%). Ponad potowa badanych
(58,8%) mieszkata w miastach, przy czym blisko co trzeci respondent (30,5%) po-
chodzit z duzego miasta. Co piaty badany (20,5%) zamieszkiwat miasto sredniej
wielkosci, natomiast co czternasty (7,7%) mieszkat w matym miescie. Na wsi miesz-
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kato 41,2% respondentow. Badana mtodziez miescita sie w przedziale wiekowym
od 19 do 25 lat, z nielicznymi uczestnikami powyzej tej granicy. Zarobwno grupa
mitodziezy polskiej, jak i ukrainskiej byta liczebnie zblizona, wynoszac odpowiednio
49,2% oraz 50,8% badanych.

Analiza wynikdw badad

Z przeprowadzonej analizy literatury przedmiotu wynika, ze na mozliwos¢ kreowa-
nia kariery zawodowej istotny wptyw majg zarébwno czynniki obiektywne, takie jak
regulacje prawa pracy oraz sytuacja na rynku pracy, jak i postawy pracodawcow
oraz cechy i postawy samych pracownikow. Te czynniki czesto wzajemnie sie prze-
nikaja, tworzac splot korzystnych lub niekorzystnych okolicznosci. W zwigzku z tym
W niniejszym opracowaniu poddamy szczegdtowej analizie te czynniki, aby uzyskac
petniejszy obraz szans, mozliwosci oraz barier, z jakimi boryka sie badana mto-
dziez akademicka w kontekscie kreowania wtasnej kariery zawodowej. W rezultacie
przedstawimy zaréwno potencjat rozwoju zawodowego mtodziezy, jak i zagroze-
nia, ktore moga temu rozwojowi towarzyszyc.

W pierwszej kolejnosci poddano analizie dziesiec istotnych, jak sie wydaje, czynnikow
decydujacych o mozliwosciach kreowania wtasnej kariery zawodowej przez badana
mtodziez polska i ukrainska, zwigzanych z funkcjonowaniem prawa pracy i rynku pracy.

Tabela 1. Czynniki zwigzane z prawem i rynkiem pracy decydujace o mozliwosci kreowania wiasnej karie-
ry zawodowej — poréwnanie grup (Srednie wartosci)

Miodziez

Miodziez PL Poréwnanie
Czynniki zwigzane z prawem i rynkiem pracy UA
M M SD t P
Konkurencja na rynku pracy 286 | 1,15 | 285 | 1,20 | 0,130 | 0,898
Stopieh powigzania rynku edukacji z rynkiem

340 | 096 | 355 | 089 | -2,770 | 0,006
pracy

Wymagania stawiane w uzyskiwaniu kolejnych
stopni awansu zawodowego

350 | 094 | 341 | 09 | 1630 |0,102

Ochrona prawna przed zjawiskami nepotyzmu

i kolesiostwa” (kumoterstwa) w pracy 352 | 113 1343 116 | 1250 0,213

Ochrona prawna przed zjawiskiem dyskryminagji

Lo 381 | 107 | 361 | 1,08 | 3,300 | 0,001
w pracy ze wzgledu na pteé, wiek, swiatopoglad

Mozliwo$¢ podnoszenia kwalifikacji, umiejetno-

. 420 | 086 | 425 | 081 | -1,150 | 0,250
sci i kompetengji

Wymagania stawiane pracodawcom w zakresie
umozliwiania pracownikom rozwoju zawodowego

Poziom pfac na rynku 350 | 1,14 | 325 | 120 | 3,670 | 0,000

Elastyczne formy zatrudnienia (m.in. umowy
zlecenia, o dzieto)

377 | 09 | 3,79 | 092 | -0,320 | 0,750

345 | 101 | 315 | 1,13 | 4920 | 0,000

Praca w ramach stosunku pracy (gtéwnie na

357 | 088 | 387 | 093 | -5720 | 0,000
umowe o prace)
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Z danych empirycznych i testu istotnosci rdznic t-Studenta dla par niezaleznych
wynika, ze mtodziez polska i ukraifska maja odmienne zdanie w kwestii nastepuja-
cych czynnikéw zwigzanych z prawem i rynkiem pracy decydujacych o mozliwosci
kreowania wtasnej kariery zawodowej: stopien powiazania rynku edukacji z ryn-
kiem pracy —wartos¢ t empirycznego wynosi |2,770| przy p=0,006, ochrona prawna
przed zjawiskiem dyskryminacji w pracy ze wzgledu na pte¢, wiek, swiatopoglad
- wartos$¢ t empirycznego wynosi |3,300| przy p=0,001, poziom ptac na rynku —
wartos¢ t empirycznego wynosi |3,670| przy p=0,000, elastyczne formy zatrudnie-
nia — warto$¢ t empirycznego wynosi |4,920| przy p=0,000 oraz praca w ramach
stosunku pracy — wartos$¢ t empirycznego wynosi |5,720| przy p=0,00. Wartos¢ em-
piryczna jest wieksza od t krytycznego (1,960).

Na znaczenie stopnia powigzania rynku edukacji z rynkiem pracy w kreowaniu
wtasnej kariery zawodowej zdecydowanie czesciej wskazuje mtodziez ukrainska
(55,4%) niz mtodzi Polacy (45,8%). Jako czynnik niesprzyjajacy kreowaniu kariery po-
strzega je co dziesigty student ukrainski (10,4%) i co siddmy student polski (14,0%).
Natomiast nie potrafi oceni¢ tej kwestii co trzeci Ukrainiec (34,1%) i czterech na dzie-
sieciu Polakéw (40,3%). Rowniez studenci z Ukrainy (70,6%) wieksza role niz studenci
z Polski (53,0%) nadaja ksztattowaniu wiasnej kariery wykonywanej pracy w ramach
stosunku pracy (gtdbwnie na umowe o prace). Za niesprzyjajace oddziatywanie tego
czynnika w kreowaniu kariery opowiada sie 7,4% badanej mtodziezy ukrainskiej
i 8,8% badanej mtodziezy polskiej. Pozostali (odpowiednio: 22,0% Ukraincéw i 38,1%
Polakéw) nie wypowiedzieli sie w sposéb jednoznaczny na ten temat.

Z kolei mtodziez uniwersytetow polskich (54,4%) czesciej niz studenci z Ukrainy
(50,0%) wskazuje na istotne znaczenie w kreowaniu wtasnej kariery ochrony praw-
nej przed zjawiskiem nepotyzmu i ,kolesiostwa” (kumoterstwa) w pracy. Nie po-
dziela tego przekonania, uznajac, iz raczej sg to czynniki niesprzyjajace realizacji
wiasnej kariery odpowiednio: 18,6% Polakow i 19,9% mtodych Ukraincédw. Nie ma
zdania na ten temat 27,0% studentéw z kraju i 30,1% studentow zza wschodniej
granicy. Kolejnym czynnikiem majacym wieksze znaczenie w ocenie mtodziezy pol-
skiej (65,0%) niz ukrainskiej (56,1%) w kreowaniu wtasnej kariery ma ochrona praw-
na przed zjawiskiem dyskryminacji w pracy ze wzgledu na pte¢, wiek, Swiatopoglad.
Zdaniem co dziewigtego studenta uczelni polskich (11,1%) i co széstego studen-
ta ukrainskiego (15,8%) ta ochrona prawna raczej nie sprzyja kreowaniu kariery
wtasnej. Neutralne stanowisko dotyczace tego problemu zajat co czwarty Polak
(23,9%) i czesciej niz co czwarty badany Ukrainiec (28,1%).

Badana mtodziez rodzimego pochodzenia w wigkszym takze stopniu niz mtodzi
badani z Ukrainy dostrzega w kreowaniu wtasnej kariery znaczenie poziomu ptac
na rynku pracy (51,7%) i elastycznych form zatrudnienia (49,0%) (odpowiednio UA:
43,4% i 41,0%). Zdaniem badanych polskich studentow zaréwno poziom ptac na
rynku (20,5%), jak i elastyczne formy zatrudnienia (16,9%) nie sprzyjaja kreowa-
niu kariery zawodowej. Mtodziez akademicka z Ukrainy jest tu bardziej radykalna
i bardziej negatywnie ocenia role tych czynnikéw (odpowiednio: 29,1% i 31,7% ne-
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gatywnych odpowiedzi). Pozostali respondenci nie wypowiedzieli sie na ten temat.
W przypadku roli poziomu ptac neutralne stanowisko zajeto po 27,7% responden-
tow z obu grup badanej mtodziezy, a w przypadku znaczenia elastycznych form
zatrudnienia co czwarty Polak (25,1%) i czesciej niz co czwarty Ukrainiec (27,3%).

Cata grupa respondentow podobnie ocenia takie czynniki jak: konkurencja na rynku
pracy — wartos$¢ t empirycznego wynosi |0,130| przy p=0,898, wymagania stawiane
w uzyskiwaniu kolejnych stopni awansu zawodowego — warto$¢ t empirycznego
wynosi |1,630| przy p=0,102, ochrona prawna przed zjawiskiem nepotyzmu i ,kole-
siostwa” w pracy — wartos¢ t empirycznego wynosi |1,250| przy p=0,213, mozliwosé
podnoszenia kwalifikacji, umiejetnosci i kompetencji — warto$¢ t empirycznego
wynosi |1,150| przy p=0,250 oraz wymagania stawiane pracodawcom w zakresie
umozliwiania pracownikom rozwoju zawodowego — wartos¢ t empirycznego wy-
nosi |0,320| przy p=0,750. W tym przypadku warto$¢ empiryczna jest mniejsza od
t krytycznego (1,960).

Kolejnym krokiem, ktéry miat na celu ukazanie mozliwosci realizacji kariery zawo-
dowej przez badang mtodziez, byto przedstawienie im o$miu réznych czynnikéw
stojacych po stronie samego pracodawcy.

Tabela 2. Czynniki zwiazane z postawami pracodawcéw decydujace o kreowaniu wiasnej kariery w ocenie
badanej mtodziezy (Srednie wartosci)

Miodziez PL  MiodziezUA  poréwnanie Czynniki zwiazane z postawami

M M ) t° p pracodawcow

4,51 0,65 443 0,63 | 2220 | 0,027 | Poprawne relacje z podwtadnymi

350 | 082 | 341 | 091 | 1,770 | 0,077 | Wysokie wymagania wobec pracownikow

Wysokos¢ wynagrodzenia zalezna od wynikéw
pracy

Wysokos$¢ wynagrodzenia powigzana z zajmo-
wanym stanowiskiem

4,19 0,87 4,24 0,80 |[-1,090 | 0,275 | Jasne kryteria awansu zawodowego

Swoboda pracownikéw w doborze form
i metod pracy

402 | 091 | 395 | 090 | 1,380 | 0,169

392 | 089 | 387 | 091 | 0,990 | 0,324

403 | 089 | 39 | 085 | 1,340 | 0,180

Wspieranie przez przetozonych rozwoju

4,21 0,83 4,24 0,78 | -0,630| 0,529 o
zawodowego pracownikow

Brak dyskryminacji pracownikéw ze wzgledu

424 | 094 | 422 | 092 | 0470 | 0,637 )
na ich cechy osobowe

Z danych empirycznych i testu istotnosci roznic t-Studenta dla par niezaleznych
wynika, ze mtodziez polska i ukrainska ma odmienne zdanie w przypadku jednego
czynnika zwigzanego z postawami pracodawcéw — poprawne relacje z podwtadny-
mi — warto$¢ t empirycznego wynosi |2,220| przy p=0,027. Wartos¢ empiryczna jest
wieksza od t krytycznego (1,960).
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Okazuje sie, ze czesciej polscy studenci (94,0%) niz mtodziez akademicka z Ukrainy
(92,6%) twierdza, ze czynnikiem decydujacym o mozliwosci kreowania wtasnej ka-
riery zawodowej zwigzanej z postawami prezentowanymi przez pracodawcéw sa
poprawne relacje spoteczne miedzy przetozonym a pracownikami. Tak wiec kluczo-
wa role petni sytuacja spoteczna w miejscu pracy.

Ostatnim elementem przeprowadzonych analiz jest identyfikacja czynnikdéw su-
biektywnych, ktére wptywaja na mozliwosci realizacji wtasnej wizji kariery przez
badanych studentow. Na podstawie przegladu literatury przedmiotu wyr6zniono
te czynniki zwigzane z postawami pracownikow oraz cechami osobowosci zawodo-
wej, ktore maja kluczowe znaczenie w procesie kreowania wtasnej Sciezki rozwoju
zawodowego. Czynniki te zostaty poddane osobnej ocenie. W pierwszej kolejnosci
skoncentrowano sie na analizie dziewieciu réznych postaw, ktére moga istotnie
wptywac na ksztattowanie kariery zawodowej badanej mtodziezy.

Tabela 3. Czynniki zwigzane z postawami zawodowymi pracownikéw decydujace o kreowaniu wiasnej
kariery zawodowej — pordwnanie grup (Srednie wartosci)

Czynniki zwiazane z postawami Mtodziez PL Miodziez UA Poréwnanie

i cechami zawodowymi pracownikéw M sD M ) o

p
Wysoki poziom wiedzy i umiejetnosci

. 457 | 066 | 449 0,67 2,070 | 0,039
specjalistycznych

Wysoki poziom wiedzy ogdlnej, erudycja,

szerokie horyzonty intelektualne 436 0.74 B pe 2R LS

Gotowos¢ do podejmowanie nowych wy-

. 434 | 077 | 432 0,75 0,540 | 0,592
zwan zawodowych

Angazowanie sie w sprawy zaktadu pracy

: 324 | 115 | 322 1,18 0,280 | 0,781
nawet kosztem spraw osobistych

Wewnetrzna potrzeba podejmowania dzia-

. ) 393 | 085 | 401 080 | -1,590 | 0,113
tan na rzecz rozwoju zawodowego

Praca traktowana jako dziatanie wspdlne

) g 372 | 093 | 3,85 089 | -2460 | 0,014
wszystkich pracownikéw

Praca traktowana jako obszar rywalizagji,

. 305 | 118 | 312 1,16 | -1,080 | 0,278
konkurengji

Precyzyjnie okreslone plany i cele kariery

. 4,05 | 080 | 4,03 0,82 0,310 | 0,758
zawodowe;j

Posiadanie tzw. kompetencji ,miekkich”
(umiejetnosci interpersonalne, komunika- 4,27 0,77 423 0,77 0,850 | 0,396
cyjne, przywodcze, wspodtpracy z grupa itp.)

Z danych empirycznych i testu istotnosci réznic t-Studenta dla par niezaleznych wy-
nika, ze studenci polscy i ukrainscy majg odmienne zdanie w kwestii nastepujacych
czynnikow zwigzanych z postawami i cechami zawodowymi pracownikow: wysoki
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poziom wiedzy i umiejetnosci specjalistycznych — wartos¢ t empirycznego wynosi
|2,070| przy p=0,039, wysoki poziom wiedzy ogdlnej, erudycja, szerokie horyzonty
intelektualne — warto$¢ t empirycznego wynosi |2,820| przy p=0,005 oraz praca
traktowana jako dziatanie wspdlne wszystkich pracownikow — wartos¢ t empirycz-
nego wynosi |2,460| przy p=0,014. Warto$¢ empiryczna jest wieksza od t krytycz-
nego (1,960).

Na podstawie uzyskanych wynikow mozna stwierdzi¢, ze czesciej Polacy (93,7%),
niz Ukraincy (90,3%) wyrazaja ocene, iz czynnikiem decydujacym o kreowaniu
wiasnej kariery zawodowej sg przede wszystkim kompetencje, a wiec wysoki po-
ziom wiedzy i umiejetnosci specjalistycznych. Rowniez studenci polscy (88,0%)
wieksze znaczenie niz studenci ukrainscy (81,8%) przypisuja posiadanej przez
pracownikow wysokiej wiedzy ogdlnej, erudycji i szerokim horyzontom intelektu-
alnym jako determinantom ich kariery zawodowej. W dynamicznie zmieniajagcym
sie Swiecie, w kontekscie przemian zwigzanych z technika i technologia, szyb-
kos¢ przyswajania nowych informacji, ogélna wiedza oraz horyzonty intelektual-
ne stanowig zdaniem respondentéw kluczowy kapitat pracownika. Umiejetnosci
specjalistyczne moga bowiem szybko traci¢ na aktualnosci. Natomiast mtodziez
akademicka z Ukrainy (65,9%) przywigzuje wieksze znaczenie niz mtodzi Polacy
(49,5%) do kreowania kariery zawodowej postrzeganej jako dziatania wspolne
wszystkich pracownikow.

Natomiast podobnie oceniaja takie czynniki jak: gotowos¢ do podejmowania no-
wych wyzwan zawodowych — wartos$¢ t empirycznego wynosi |0,540| przy p=0,592,
angazowanie sie w sprawy zaktadu pracy nawet kosztem spraw osobistych — war-
tos¢ t empirycznego wynosi |0,280| przy p=0,781, wewnetrzna potrzeba podejmo-
wania dziatan na rzecz rozwoju zawodowego — wartos¢ t empirycznego wynosi
|1,590| przy p=0,113, praca traktowana jako obszar wspotzawodnictwa, konkurencji
—wartos¢ t empirycznego wynosi |1,080| przy p=0,278, precyzyjnie okreslone plany
i cele kariery zawodowej — wartos$¢ t empirycznego wynosi |0,310| przy p=0,758
oraz posiadanie tzw. kompetencji ,miekkich” — wartos¢ t empirycznego wynosi
|0,850] przy p=0,396. W tym przypadku wartos¢ empiryczna jest mniejsza od t kry-
tycznego (1,960).

Ostatnie analizy dotycza okreslenia roli wybranych cech osobowosci w kreowa-
niu kariery zawodowej w ocenie badanych. Przeprowadzone analizy statystyczne
wykazaty, ze mtodziez polska i ukrainska ma odmienne zdanie w kwestii nastepu-
jacych czynnikéw zwigzanych z osobowoscig pracownikéw: ambicja i motywacja
osiagnie¢ — wartos¢ t empirycznego wynosi |3,980| przy p=0,000, odpowiedzial-
nos$¢ — wartos¢ t empirycznego wynosi |2,120| przy p=0,034, zaangazowanie —
wartos¢ t empirycznego wynosi |2,140| przy p=0,032 oraz rzetelno$¢ — wartosc¢
t empirycznego wynosi |2,510| przy p=0,012. Wartos¢ empiryczna jest wieksza od
t krytycznego (1,960).
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Tabela 4. Czynniki zwigzane z osobowoscia pracownikéw decydujace o kreowaniu wtasnej kariery zawo-
dowej — poréwnanie grup (Srednie wartosci)

o Mtodziez PL Mtiodziez UA Poréwnanie
Cechy osobowosci
SD M SD t p
Ambicja i motywacja 4,67 0,52 4,54 0,63 3,980 0,000
osiggnied
Odpowiedzialnosé 4,61 0,58 4,53 0,62 2,120 0,034
Zdyscyplinowanie 4,48 0,65 4,47 0,68 0,090 0,930
Sumiennos¢ 4,57 0,64 4,52 0,65 1,440 0,151
Zaangazowanie 4,63 0,60 4,55 0,65 2,140 0,032
Rzetelnos¢ 4,60 0,63 4,51 0,68 2,510 0,012

Okazuje sie, ze mtodziez studiujgca na polskich uniwersytetach (97,5%) wieksze
znaczenie w kreowaniu wtasnej kariery zawodowej przypisuje posiadanym ambi-
cjom i motywacji osiggniec niz mtodziez akademicka z Ukrainy (94,1%). Podobnie
jak odpowiedzialnosci (odpowiednio: Polacy 96,5% i Ukraincy 93,8%), zaangazo-
waniu (odpowiednio: Polacy 95,0% i Ukraincy 92, 2%) i rzetelnosci (odpowiednio:
Polacy 94,2% i Ukraincy 93,0%). Tak wiec studenci z Polski w nieco wiekszym stop-
niu sg przekonani niz mtodziez akademicka z Ukrainy, ze o sukcesie w kreowaniu
wiasnej kariery zawodowej moga przesadzi¢ okreslone cechy osobowosci.

Natomiast podobnie badana miodziez ocenia role takich czynnikéw osobowoscio-
wych w kreowaniu wtasnej kariery jak: zdyscyplinowanie — wartos¢ t empirycznego
wynosi |0,090| przy p=0,930 oraz sumienno$¢ — wartos¢ t empirycznego wynosi
|1,440| przy p=0,151. W tym przypadku warto$¢ empiryczna jest mniejsza od t kry-
tycznego (1,960).

Podsumowanie i wnioski

Przeprowadzone badania miaty na celu zidentyfikowanie czynnikdw, ktore wedtug
polskiej i ukrainskiej mtodziezy decyduja o mozliwosci kreowania wtasnej kariery
zawodowej. Na podstawie prowadzonych eksploracji mozna wysnuc kilka podsta-
wowych wnioskéw.

Mtodziez polska i ukrainska pod wzgledem postrzegania czynnikow wptywajacych
na kreowanie kariery zawodowej wykazuje istotne réznice, ktére mozna przypisac
zaréwno kontekstowi kulturowemu, jak i historycznemu. Te réznice maja swoje ko-
rzenie w odmiennych doswiadczeniach zyciowych oraz oczekiwaniach wobec rynku
pracy. Mtodziez z Ukrainy w obliczu trudnej sytuacji ekonomicznej i ciagtych zmian
w strukturze rynku pracy czesto dostrzega konieczno$¢ bliskiego powigzania edu-
kacji z rzeczywistymi potrzebami rynku. W kontekscie reform szkolnictwa wyzszego
w Ukrainie studenci czesto podkreslaja znaczenie praktycznych umiejetnosci oraz
programdw nauczania dostosowanych do wymagan pracodawcow. Z tej perspek-
tywy edukacja powinna nie tylko dostarczac teoretycznej wiedzy, ale takze umoz-
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liwia¢ zdobywanie praktycznych umiejetnosci, ktore sa bezposrednio aplikowalne
w zawodach. Z kolei mtodziez polska moze mie¢ bardziej zréznicowane podejscie,
uwzgledniajac stabilniejszy rynek pracy oraz silniejsza tradycje wspotpracy miedzy
uczelniami a pracodawcami. W Polsce edukacja wyzsza czesto oferuje programy
stazowe i praktyki, co sprawia, ze studenci czuja sie bardziej przygotowani do wy-
zwan zawodowych. Mimo to istnieje réwniez Swiadomos¢, ze nie wszyscy praco-
dawcy sa wystarczajgco otwarci na mtodych absolwentéw, co prowadzi do frustragji
wsrod studentdw.

Analiza ujawnia réwniez, ze na mozliwos¢ kreowania kariery wptywajg zaréwno
czynniki obiektywne (np. regulacje prawne, sytuacja na rynku pracy), jak i subiek-
tywne (np. postawy osobiste, ambicje). Mtodziez polska bardziej docenia wiedze
i umiejetnosci specjalistyczne jako kluczowy element kariery, uwazajac je za gtowny
kapitat w zmieniajacym sie Swiecie. Obie grupy studentow przywigzujg duza wage
do poprawnych relacji z pracodawcami, co podkresla znaczenie sytuacji spotecznej
w miejscu pracy dla rozwoju kariery. Polacy czesciej niz Ukraincy wskazuja na ten
czynnik jako kluczowy. W zakresie cech osobowosci studenci polscy w wiekszym
stopniu niz ukrainscy przywiazuja wage do ambicji, motywacji, odpowiedzialno-
$ci oraz zaangazowania jako determinant sukcesu zawodowego. Roznice te moga
wynikac z odmiennych doswiadczen zyciowych i kulturowych. Obie grupy studen-
tow dostrzegajg zagrozenia zwigzane z poziomem ptac i elastycznymi formami
zatrudnienia, jednak Ukraincy wyrazajg bardziej krytyczne stanowisko wobec tych
czynnikow.

Wyniki badan potwierdzaja, ze istnieja zaréwno podobienstwa, jak i znaczace roz-
nice w postrzeganiu kariery zawodowej przez mtodziez polska i ukrainska. Wptyw
na te rdznice maja doswiadczenie zyciowe, edukacja oraz kontekst kulturowy.
W zwigzku z dynamicznie zmieniajagcym sie rynkiem pracy kluczowe staje sie rozwi-
janie umiejetnosci adaptacyjnych, a takze Swiadomosci prawnej wréd mtodych lu-
dzi, co moze przyczynic sie do lepszego kreowania ich sciezek zawodowych. Zaleca
sie dalsze badania, ktére pozwolg na gtebsze zrozumienie tych rdznic oraz iden-
tyfikacje skutecznych strategii wspierajgcych mtodziez w procesie wyboru kariery
zawodowej.
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