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Komentarz

Henryk BEDNARCZYK
Osrodek Pedagogiki Pracy Innowacyjnej Gospodarki
Instytut Technologii Eksploatacji — PIB, Radom

Uczenie sie w ciagu calego zycia

Jednym z aktualnych zadan prognozowania edukacji w Unii Europejskiej jest opracowanie
przez rzady panstw czlonkowskich Strategii Rozwoju Edukacji Ustawicznej. W naszym kraju
pracuje zespdt pod przewodnictwem Pana Ministra Michata Boni.

Publikujemy stan prac w naszym projekcie Polityka i praktyka w uczeniu sie przez cate zy-
cie (PAPIL) programu Leonardo da Vinci w Stowacji, Niemczech, Estonii, Litwie, Rumunii
i Polsce.

Szczegdlne miejsce zajmuje publikacja przygotowana z okazji pigknego jubileuszu uro-
dzin Pani prof. Nelli G. Niczkalo. Swoje zaangazowanie w problemy pedagogiki wyraza Pani
Profesor jako cztonkini Akademii Nauk Pedagogicznych Ukrainy, zarazajac nas swoja pasja
poznawcza. Dzigki tej pasji 1 optymizmowi powstaly wspdlne wydawnictwa, ktérych Pani pro-
fesor byla inicjatorem i autorka. Prosimy o przyjecie najlepszych i najserdeczniejszych zyczen,
przede wszystkim nieustannego zdrowia i jak najwigcej satysfakcji w zyciu zawodowym 1 ro-
dzinnym. Stanowi Pani profesor dla nas niedo$cigniony wzdr zardwno twdrczej aktywnosci, jak
i podejscia wobec intelektualnych wyzwan, zawsze nacechowanego ogromnym po$wigceniem
1 zaangazowaniem.

W tym roku przypada réwniez jubileusz naszego wieloletniego redaktora, wspétpracownika
Instytutu, Pana prof. Stanistawa Kaczora. Sylwetkg i dorobek Pana profesora, réwniez proszac
o przyjecie najlepszych zyczef, zamieszczamy w czasopiSmie Pedagogika Pracy nr 55/2009.

Wobec wielu nowych wyzwan, jakie stoja przed edukacja ustawiczna, w drodze do wpisa-
nia si¢ na Liste Filadelfijska (czasopism, ktére przeszty proces oceny i sa w zatozZeniu najlep-
szymi w swoich dyscyplinach naukowych) stajemy przed proba pofaczenia naszych czasopism
Pedagogiki Pracy 1 Edukacji Ustawicznej Dorostych. Mamy nadziejg, ze przygotowany nu-
mer 4, polaczonych juz czasopism, ukazujacy si¢ pod ta sama nazwa Edukacja Ustawiczna
Dorostych (Polish Journal of Continuing Education), ztozony z dwéch gtéwnych czgsci Peda-
gogiki Pracy i Andragogiki, przekona Srodowisko naukowe o stuszno$ci wyboru takiej drogi.
Zaproponujemy réwniez w nowym roku wersj¢ internetowa. Umigdzynarodowienie naszego
czasopisma to zwiekszenie artykuléw zagranicznych do jednej trzeciej objetosci, zwigkszenie
streszczen, podpisy, komentarze w jgzyku angielskim. Co roku ukazywac sig bedzie dodatkowy
numer w catosci w jezyku angielskim. Planujemy prezentowanie Swiatowych oSrodkéw nauko-
wych i wspétpracg z redakcjami zagranicznymi.
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Utrzymujemy dotychczasowy patronat EAEA, informujac jednoczesnie, ze uzyskaliSmy
tez nowy patronat organizacji IGiP (International Society for Engineering Education) i EVBB
(European Association of Institutes for Vocational Training).

Jesien to czas konferencji, spotkan naukowych. Zachecamy wigc do zapoznania si¢ z rela-
cjami i sprawozdaniami, szczeg6lnie zapraszamy do udziatu w II Zachodniopomorskim Kon-
gresie Edukacyjnym Ku dobrej szkole.

Lifelong learning

Preparation of the Strategies of Continuing Education Development by the member states
is one of the current tasks of educational foresight. In our country there is a working team
chaired by Michat Boni.

We publish the state of work in this field, executed in Slovakia, Germany, Estonia, Lithua-
nia, Romania and Poland within Leonardo da Vinci project Policies and practices in lifelong
learning.

Special chapter was dedicated to Professor Nella G. Nyczkato to celebrate her birthday
jubilee. She expresses her involvement into pedagogy by active membership in the Ukrainian
Academy of Pedagogical Sciences infecting us with her passion for learning. Thanks to this
passion and optimism, there were elaborated common publications, of which Professor
Nyczkato was initiator and co-author.

This year we celebrate also a jubilee of our long-time editor and partner - Professor
Stanistaw Kaczor. Giving him our best wishes, we would like to present his achievements in the
latest edition of our journal Pedagogy of Work no. 55/2009.

In the face of new challenges which we have to take up to reach the ISI Master Journal
List, we are going to join our journals Pedagogy of Work and Polish Journal of Continuing
Education. We hope that the joined issue 4, published under the same title Edukacja Ustawicz-
na Dorostych (Polish Journal of Continuing Education) with two main parts (pedagogy of work
and andragogy) will convince the scientific circles that it was a good decision.

The jointed journal is continued to be published under the patronage of EAEA. At the
same time we have a great pleasure to announce that our journal gained a new patronage of two
international associations: IGIP (International Society for Engineering Education) and EVBB
(European Association of Institutes for Vocational Training).
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Problemy oswiaty dorostych w Polsce
i na Swiecie

Prof. dr hab. Tadeusz ALEKSANDER
Uniwersytet Jagiellofiski

Edukacja dla nadchodzacej przyszlosci w kontekscie
raportow i strategii krajowych oraz zagranicznych

Education for approaching future in the context
of national and foreign reports and strategies

Stowa kluczowe: przysztos¢ edukacji, raporty krajowe i zagraniczne, strategie rozwoju, rozwdj nauki.

Key words: future of education, national and foreign reports, strategies of development, develo-
pment of science.

Summary

The most known reports and studies diagnosing the state of art in education nowadays and in the
next years were elaborated. The reports are developed by experts from different fields and give an
overview from different perspectives: from national to worldwide. Nowadays, the three following
are the most known reports: Report of Edgar Faure, Report of Roman Club and Report of Jacques
Delors.

Teoretycy wspétczesnej cywilizacji zaréwno polscy, jak i zagraniczni, zwracaja uwageg na
wiele cech rézniacych ja od rzeczywistosci spoteczno-politycznej sprzed dziesigtkéw lat. Nie-
watpliwie jedna z gléwnych jest zmienno$¢ polegajaca na ciaglych jego przeobrazeniach,
a w zwiazku z tym i niestato§¢. Widoczne to jest we wszystkich sferach: politycznej, gospodar-
czej, spolecznej, technicznej, technologicznej i organizacyjnej. Przedstawiciele réznych nauk
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charakteryzujacy t¢ zmienno$¢ i ciagle potegowanie si¢ nowosci doszli do niemal powszechne;
zgody co do tego, ze jesli dzisiaj w naszym otoczeniu jest co§ pewnego i stalego to na pewno
jest to, co zamyka si¢ w stwierdzeniu, Ze nic nie jest state. Zmiany wspétczesnego Swiata maja
te wlasciwos¢, ze dokonuja sie coraz szybciej. To przyspieszenie ma miejsce we wszystkich
obszarach zycia. Zrodzona pod ich wplywem fascynacja szybka zmienno$cia stata si¢ przyczyna
powstania nowej nauki zwanej dromologia (gr. dromados, fr. dromador = szybko biegnacy).
Przedstawiciel tego kierunku, Paul Verilio, znany francuski mysliciel, architekt i urbanista zajat
si¢ cztowiekiem w koncepcji tego kierunku, ktéry na ogét fascynuje sig szybkoscia i ja uwaza za
warto§¢. Nazwat go homo pycnolepticus . Dla niego najwazniejsza jest szybkos¢, natychmiast
burzaca i znoszaca, stabilne przestrzenie. Z powodu szybko$ci zmian w krétkim czasie wok6t
nas znika to, co widzialne. Uciekajacy za$ $wiat coraz wyrazniej zmienia si¢ — zdaniem P. Veri-
lio — w smuge Swiatta.

Zmienno$¢ wyraza si¢ w kategoriach zardwno ilosciowych, jak i jakosciowych. Istota wia-
sciwosci pierwszej jest przybywanie lub zmniejszanie si¢, w okreslonej jednostce czasu, liczby
réznych elementéw: zjawisk, przedmiotéw, rzeczy czy okazéw. Illosciowe wyznaczniki zmian
wyraza si¢ w wielkosciach liczbowych. Natomiast kategorie jakosciowe to cechy przedmiotow
i zjawisk, rzeczy i okazéw $wiadczace o ich funkcjonalnosci i przydatno$ci. Istota zmian jest
wigc powstawanie nowych jakoSciowo i oryginalnych tresci oraz znikanie tresci starych, czgsto
o znikomej przydatnosci.

Przemiany cywilizacyjne, spofeczne i gospodarcze $wiata maja to do siebie, ze sa coraz
szybsze, dokonuja si¢ w tej samej jednostce czasu coraz czesciej. W literaturze naukowe;j i pu-
blicystycznej znane sa, pordwnawcze i petne zachwytu (dla dlugosci trwania), opisy wielowie-
kowego trwania wynalazkéw z czaséw starozytnych i redniowiecza oraz krétkotrwalej aktual-
nos$ci pomystéw i rozwiazan technicznych, technologicznych i organizacyjnych z lat ostatnich,
czgsto zastgpowanych wynalazkami znacznie niekiedy nowszymi a przez to i doskonalszymi,
ale jeszcze krdcej akceptowanymi.

Owa zmienno$¢ wspélczesnego §wiata to powazny problem spoteczny, gospodarczy,
zdrowotny 1 psychologiczny. Od lat zwraca na niego uwagg wielu najwybitniejszych intelektu-
alistow wspétczesnego Swiata. Katastroficzng wizjg w tym zakresie zaczal snu¢ juz
w II potowie XX w. Alvin Toffler, autor poczytnej wtedy ksiazki ,,Szok przyszlos’ci”z. Autor
w sposob klarowny wskazal na skutek zmiennosci w jakiej zyje wspétczesny mu cziowiek.
Skutkiem tym jest swoisty szok, ,,porazenie” nowosciag. Wskazat tez na sposéb przeciwdziatania
temu nastepstwu, tj. neutralizacji jego negatywnych nastgpstw. Z jednej strony zachecal do
zahamowania zmienno$ci, ,,opanowywania” jej a tym samym ostabiania ,,porazenia” nia. Z dru-
giej wskazywat na konieczne korekty w systemie edukacji celem zaadaptowania cziowieka do
korzystnego dla niego przyjecia nowosci. Poniewaz pierwsza z tych propozycji okazata si¢ nie do
przyjecia, pozostata strategia druga — zwigzana z edukacja. Sygnalizowana zmienno$¢ sprawia, ze
ludzi trzeba do niej przygotowac przez przemyslang i dobrze zorganizowana edukacjg.

Sygnalizowany proces zmiennosci i globalnej modernizacji stat si¢ przedmiotem analizy
sytuacji spoteczno-politycznej i kulturowej wspétczesnego §wiata przeprowadzonej w latach 80.
XX w. przez wybitnego socjologa niemieckiego Urlicha Becka, wyktadajacego przez wiele lat

"' M. Bieaczyk: Homo pycnolepticus. Nowa Res Publika 1995, nr 3, s. 6.
2 A. Toffler: Szok przysztosci. Zysk i S-ka Wydawnictwo. Poznan 1998, wyd. IL
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takze w uniwersytetach angielskich. Wynik swoich przemyslen na temat wspdtczesnej cywiliza-
cji zawarl w poczytnym dzisiaj bestsellerze ,,Spofeczenstwo ryzyka”, opublikowanym w pierw-
szej wersji juz w 1986 r.’. Dowi6dt w nim, ze globalna modernizacja i powszechny postep
w rozwoju spoteczenstwa, poprzez wywotanie skutkéw ubocznych racjonalnosci rozbija racjo-
nalizm i porzadek spofeczefstwa zindustrializowanego. Te uboczne elementy sprawiaja, ze
dawny racjonalny system, ktdry je stworzyt, zaczyna si¢ pod ich wpltywem ,,chwia¢” czy osta-
bia¢ w procesie samorealizacji. Procesy modernizacji doprowadzity spoteczenstwo do sukcesu
rozwojowego, wypracowane elementy obrdcily si¢ przeciw niemu i stanowig zagrozenie dla
racjonalizmu epoki i zjawisk, ktore je wytworzyly. Sa dwa aspekty owego zagrozenia (czyli
przerostu ,,wladzy” postgpu techniczno-ekonomicznego). Pierwszy to nieodwracalne globalne
(np. z powodu industrializacji) zagrozenie zycia roslin, zwierzat i ludzi (przez gospodarcze
niszczenie naturalnego Srodowiska). Zagrozenie drugie, ktére jest wlasciwoscia spoleczefistwa
ryzyka to rozbijanie tego, co byto wewngtrzna wartoscig rozmaitych grup i klas spotecznych:
rodziny, zawodu, zaktadu pracy, nauki i in. Te ostatnie zmiany i przewarto$ciowania wywotuja
u ludzi spore lgki a niekiedy i wstrzasy psychiczne.

Wsrdd tych przewartosciowan jako ubocznych nastepstw (pozytywnej przeciez) moderni-
zacji zycia pedagogéw i nauczycieli wspétczesnych zainteresowa¢ moze swoisty dramat o$wia-
ty i szkolnictwa. Jest nim masowe bezrobocie kadr wyksztatconych, i to coraz czgsciej fachow-
cow réznych specjalnosci. W tych warunkach zmienita si¢ funkcja tradycyjnej szkoty, Stata si¢
ona ,,przeczekalnia” dla bezrobotnej mtodziezy.

Z tych pesymistycznych opiséw jednak mozna wysnu¢ pozytywne wnioski dla o$wiaty.
Jeden z nich to potrzeba wypracowania lepszej korelacji miedzy ksztatceniem kadr a ich zatrud-
nianiem. Wniosek drugi to rozwaga w preferencji dla szkolnictwa ogdlnoksztatcacego. Ono
dzisiaj w zasadzie zamyka mozliwo$¢ uzyskania pracy zawodowej a przez to marginalizuje pod
tym wzglgdem miodych ludzi. Mozliwo$¢ uzyskania dzisiaj pracy stwarza w zasadzie tylko
szkota zawodowa. Wniosek trzeci to konieczno$¢ organizowania ksztalcenia, doksztalcania
i przekwalifikowania dorostych, ale w $cistej korelacji z systemem zatrudniania.

Wiarygodny opis przemian $wiata kofica XX wieku i ujawniajacych si¢ trendéw jego roz-
woju na poczatku XXI w. zawiera imponujaca co do wielkosci i zawartosci tresci ksigzka Fede-
rico Mayora pt. ,,Przysztos¢ $wiata™. Ten byty dyrektor generalny UNESCO, minister edukacji
i nauki Hiszpanii, a takze rektor uniwersytetu w Grenadzie, korzystajac z bogatych materiatow
zebranych przez licznych wspéipracownikéw z wielu krajéw ukazal, z duzym znawstwem,
gléwne zjawiska wspotczesnego §wiata: demograficzne, zywnos$ciowe, ekonomiczne, politycz-
ne, ekologiczne, zaopatrzenia w wodg, religijne 1 kulturowe. Okreslit trendy rozwojowe w tych
zakresach, osiagnigcia w tych obszarach globalizowanego $wiata oraz zasygnalizowal zwiazane
z opisywanymi zjawiskami zagrozenia i trudnosci. Nas najbardziej zainteresuje zamieszczony
w dziele rozdzial o edukacji w perspektywie roku 2020. Wskazat w nim na wyzwania dla XXI
wieku (jesli ludzkos¢ ma przetrwac). Owe wyzwania to utrzymanie pokoju na $wiecie, likwida-
cja ubdstwa, a zatem poprawa jakosci zycia, rozsadne gospodarowanie ziemskim §rodowiskiem
i jego zasobami, walka z zywiotami rodzacymi zto i globalne zagrozenia. Czerpiac z do§wiad-

3 U. Beck: Spoteczeristwo ryzyka. W drodze do innej nowoczesnosci. Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR. Warsza-
wa 2002.
* E. Mayor: Przyszlos¢ $wiata. Fundacja Studiéw i Badan Edukacyjnych. Warszawa 2001.
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czen wlasnych wyniesionych z pracy w UNESCO i dorobku naukowego licznych $wiatowych
eksportow, F. Mayor zawart w swojej ksiazce opis przyszioSci Swiata pozadanego. Wizja ta
zawiera przemySlenia i charakterystyke koniecznych dziatan na przysztos¢ w zglobalizowanym
$wiecie, jesli ma on trwa¢ w bezpieczefistwie. Owe dziatania to: a) wykorzenienie biedy oraz
skandalicznych réznic niosacych rozpacz i wykluczenie, b) bezwzgledna ochrona przyrody
i Srodowiska naturalnego (jest to takze strategia zapewnienia dobrej jakoSciowo zywnosci),
c) wprowadzenie edukacji dla wszystkich ludzi w ciagu calego ich zycia, d) dziatania na rzecz
przywrdcenia sensu i wskazaniu perspektyw ludzkiej egzystencji. Osiagnigciu tych celéw ma
stuzy¢ pokéj, demokracja i zapewnienie globalnej podmiotowosci obywateli.

Omawiana ,,Przyszto$¢ swiata” F. Mayora zawiera (w wielu miejscach, nie tylko w roz-
dziale 16) wazne wytyczne co do organizacji o$wiaty przysziosci. Wytyczne te tworza wielki
program edukacji przysztosci w zglobalizowanym §wiecie. Elementami tego procesu sg: eduka-
cja dla wszystkich (w tym takze dla oséb dzisiaj zmarginalizowanych). Winno si¢ ja
w poszczegblnych krajach zaczaé od zaaranzowania permanentnego ksztalcenia i doksztatcania
nauczycieli, tworzenia odpowiedniej infrastruktury o$wiatowej (takze przez stosowne naklady
finansowe), modernizacj¢ i unowocze$nienie procesu dydaktycznego oraz zdecydowany rozwdj
edukacji na odlegtos¢. Procesy modernizacji musza takze — zdaniem autora ,,Przysztosci $wiata”
objaé takze szkolnictwo wyzsze, by stato si¢ ono skutecznym narzedziem edukacji dla wszyst-
kich. W trosce o preferencje dla powszechnej (,,dla wszystkich”) oswiaty calozyciowe] mysle¢
nalezy o dostosowaniu systeméw wydawniczych i funkcjonowania mediéw nadawczych do
potrzeb i specyfiki os6b ksztatcacych sie.

Z tych propozycji i ustalen skorzysta¢ takze moze nasz kraj jako aktywny czlonek
UNESCO, zamieszkaly przez obywateli o duzych aktualnie potrzebach i aspiracjach oswiato-
wych.

Obok traktatéw ogdlnych, ukazujacych prognozy wielokierunkowego, powszechnego roz-
woju cywilizacji $wiatowej, zarysowujacych obraz globalny §wiata przysztosci, rézne gremia
i Srodowiska od lat opracowujg takze réznorodne raporty szczegétowe, diagnozujace aktualny
stan danego wycinka rzeczywisto$ci, a nastepnie rysuja jej prognozg na lata nastgpne. Do takich
naleza raporty ekologiczne, o bezpieczenstwie (zabezpieczeniu pokoju), stanie wyzywienia
ludnosci, zaopatrzenia w energi¢ i in. Jednym z rodzajéw takich opracowan szczegétowych sa
raporty o stanie edukacji. Jest ich w ostatnich dziesiatkach lat duzo, co jest nastgpstwem wagi
i znaczenia, jakie przypisuje si¢ temu obszarowi dziatalnosci w Zyciu spoteczenstwa. Opraco-
wywane sa przez rozne kregi eksperckie. Maja rézny zasieg, poczawszy od ogélnoSwiatowych
a na krajowych skonczywszy.

Sposréd pierwszych, tj. ogdlno§wiatowych najbardziej znanymi opracowaniami tego typu
sa dzisiaj trzy: tzw. Raport Edgara Faure’a, Klubu Rzymskiego i Jacquesa Delorsa.

Raport E. Faurea, pt. ,,Uczy¢ sig, aby byc”’5 jest zbiorowym dzielem migdzynarodowe;j
Komisji do Spraw Rozwoju Edukacji, powotanej przez UNESCO w 1971 r. dla zbadania aktu-
alnego stanu o$wiaty i wychowania w $wiecie oraz opracowania zatozen i strategii przyszlego
rozwoju. Komisja sktadata si¢ z wybitnych osobistoéci reprezentujacych rézne kraje. Przewod-
niczyt jej znany polityk i pedagog E. Faure, wcze$niej premier i minister O§wiaty Narodowej
Francji. Przygotowujac go Komisja nie tylko przeanalizowata liczne dokumenty rzadowe doty-

> E. Faure: Uczy¢ sie, aby by¢. Pahstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1975.
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czace oswiaty (w tym i wydatkéw na nia) w poszczegdlnych krajach §wiata. Cztonkowie jej
dokonali bezpos$rednio rozpoznania stanu edukacji (odwiedzajac je) w 23 krajach $wiata oraz
uczestniczyli w wielu migdzynarodowych konferencjach po$wigconych sprawom o$wiaty
i wychowania. Powstaty w wyniku takiej pracy obszerny raport zawiera wiarygodna diagnoze
aktualnego stanu o$wiaty i nakre$la catosciowa koncepcjg edukacji jutra na §wiecie. Dokonujac
diagnozy autorzy raportu uznali, ze w wielu krajach systemy o§wiatowe nie odpowiadaja zaist-
niatym wymaganiom i stworzonym przez zycie problemom gospodarczym, politycznym, spo-
tecznym i kulturalnym. Ta sytuacja wymaga, zdaniem cztonkéw Komisji, przebudowy systemu
edukacji zaréwno w skali §wiata, jak i poszczegdlnych krajow. Zawarte w Raporcie zalecenia co
do rozwoju edukacji przyszlosci zmierzaja do tego, by prowadzita ona do petnego rozwoju
osobowosci wszystkich ludzi. Gtéwnymi zasadami przebudowy tej edukacji winny by¢ po-
wszechno$¢, elastyczno$¢ i ustawiczno$¢. Powszechno$¢ ma si¢ wyrazaé w zapewnieniu
wszystkim dzieciom i dorostym doksztatcenia sig. Elastycznos¢ w dostosowaniu tresci, form
i organizacji ksztatcenia do zainteresowan, mozliwosci intelektualnych dzieci i mlodziezy a tak-
ze dorostych. Ustawiczno$¢ polega¢ winna — zdaniem autoréw Raportu — na tym, ze edukacja
nie bedzie si¢ nigdy koficzy¢. Bedzie trwaé przez cale zycie, a jej uczestnik stanie sig istota
permanentnie uczaca si¢. Szkoty maja inspirowa¢ ludzi do takiej aktywnos$ci. Maja przygotowac
mtodziez i dorostych do statego zdobywania i aktualizowania wiedzy, podlegajacej ciaglej ewo-
lucji, czyli wdrazania strategii przetrwania zawartej w maksymie ,,uczy¢ sig, aby by¢”.

Kolejnym chronologicznie opracowanym dzietem na temat stanu i przyszioSci oswiaty
w skali §wiata jest wspomniany wyzej Raport Klubu Rzymskiego wydany w naszym kraju pod
znamiennym tytutem ,,Uczy¢ sig¢ bez granic”é. Jak wiemy, Klub Rzymski to organizacja powsta-
ta w 1968 r. Skupia okoto 100 wybitnych naukowcéw i dziataczy gospodarczych z ponad 50
krajow $wiata. Jej siedziba jest Genewa. Jest ona inicjatorem i patronuje wielu badaniom nad
najwazniejszymi problemami o znaczeniu globalnym. Przyktadem granice wzrostu i tadu go-
spodarczego $wiata, energia i energetyka, zasoby naturalne $wiata, oceany, mikroelektronika,
kraje rozwijajace si¢ i in. Publikuje wyniki tych badan i wskazuje na ich rezultaty osrodkom
decyzyjnym: gremiom kierujacym gospodarka i rozwojem, rzadom, organizacjom migdzynaro-
dowym oraz innym. Przez taka dzialalno$¢ Klub przyczynia si¢ do kreowania §wiadomosci
globalnej. Zajmujac si¢ sprawami waznymi w kategoriach globalnych Klub Rzymski zajat sie
(w latach 70.) problemem rozejscia si¢ kierunku rozwoju cywilizacji wspétczesnej z mozliwo-
sciami racjonalnego kierowania nig przez ,,wolniej” rozwijajacego si¢ (od niej) cztowieka. M6-
wiac inaczej — sprawa zmniejszenia powigkszajacej si¢ ,,luki” pomigdzy tymi dwoma elemen-
tami: kierunkiem i sifa rozwoju cywilizacji a zdatno$cia cztowieka do panowania nad ta cywili-
zacja, stale ,,wymykajaca” si¢ spod ,.kontroli” spotecznej i dryfujac w niebezpiecznym kierun-
ku. Autorzy Raportu, powstatego w 1979 r., uzasadniajac te tezg siggneli do materiatdw uzyska-
nych od wielu ekspertéw na $wiecie. Skupiajac si¢ na tym waznym problemie wskazali na swo-
iste zaniedbania wspéfczesnej edukacji wyrazone w niepetnym wykorzystaniu ogromnych moz-
liwosci rozwojowych i intelektualnych ludzi. Co za$ najwazniejsze; wskazali na strategi¢ po-
prawy tej sytuacji, tj. ostabienia licznych jej zagrozen i niebezpieczenstw.

6 J. Botkin, W.M. Mircea, E. Mahdi: Uczy¢ sie — bez granic. Jak zewrze¢ ,,luke ludzkq” ? Panstwowe Wydawnictwo
Naukowe, Warszawa 1982.
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Strategia ta winna by¢ powszechna edukacja o charakterze innowacyjnym. Cechami inno-
wacyjnego uczenia si¢, zdaniem autoréw omawianego Raportu, sa antycypacja i uczestniczenie.
Antycypacja to teoretyczne przewidywanie czego$ co jeszcze nie jest dane w doswiadczeniu.
W przypadku tworzonej przez autoréw raportu wizji edukacji ,,bez granic” antycypacja wyraza¢
si¢ winna w ksztaltowaniu u jednostek i spoteczefistwa umiejgtnosci dawania sobie rady z przy-
sztoscia, zdatnosci do przewidywania nadchodzacych wydarzef oraz zdolnosci oceniania kon-
sekwencji, jakie beda miaty biezace dziatania i decyzje. Antycypacja to tworzenie nowych wa-
riantéw takich dziatan, ktérych nie bylo do tej pory, to umiejgtnos¢ wywierania wptywu na
przyszty bieg wydarzen.

Uczestnictwo natomiast to branie udziatu, to wlaczenie si¢ w interakcje i dziatania spo-
teczne na szczeblu lokalnym, prowadzace do efektywnych rozwiazan waznych spraw global-
nych. Przyktadem sprawy i problemy ekologiczne, energetyczne, zywieniowe, zdrowotne, zwia-
zane 7 bezpieczenstwem, ochrong praw i in. To odpowiedzialne, czynne i dobrowolne petnienie
okre§lonych rdl spotecznych. Przez takie uczestniczenie, w rozwiazywaniu waznych spraw
spofecznych na szczeblu lokalnym, typu globalnego, w dodatku przy duzym naktadzie inwencji
1 wysitku uczacy si¢ pogtebiaja u siebie rozumienie globalnych zjawisk spotecznych i przygo-
towuja si¢ do ich alternatywnego rozwiazywania. Taka koncepcja edukacji uczestniczacej to
innymi stowy wyrazony pragmatyzm pedagogiczny. Przez zaprezentowana w Raporcie Klubu
Rzymskiego koncepcje uczenia si¢ innowacyjnego jego autorzy wyraznie wskazali na wspét-
czesny cel wychowania. Ma nim by¢ przygotowanie ludzi do tego, by sobie radzili ze zmianami
wspoblczesnej cywilizacji, a takze umieli, w warunkach zmiennosci dostrzec i akceptowaé war-
tosci trwale, ponadczasowe, a zarazem wspdlne dla wielu obszaréw spofecznych. Do tego ma
ich zdaniem prowadzi¢ powszechna i nowoczesna edukacja innowacyjna (przeciwiefistwo tra-
dycyjnej) i antycypacyjna. Dzieki niej a konkretnie dzigki uczeniu si¢ jednostki i spoteczefistwa
moga ,,(...) rozwina¢ zdolnosci sprostania nowym sytuacjom o coraz wigkszej ztozonosci (...)".
Takie ujecie celéw i koncepcji edukacji pozwoli ulozy¢ stosunki czlowieka ze wspélczesna
cywilizacja na zasadach zgody i harmonii.

Istota uczenia si¢ innowacyjnego (jako przeciwienstwa uczenia si¢ tradycyjnego) jest ro-
zumienie rzeczy i zjawisk, do czego dochodzi si¢ w toku ich kontekstowej interpretacji. Kontek-
stowo$¢ ujecia rzeczy i zjawisk prowadzi do pogiebionego ich rozumienia. Antycypacyjnos¢ ma
polega¢ na radzeniu sobie w sytuacjach nowych, zdawania sobie sprawy z konsekwencji bieza-
cych dziatan i1 podjgtych decyzji. Wazna cecha antycypowania jest zdolno$¢ przewidywania
skutkéw niezamierzonych, czgsto ubocznych i niespodziewanych. Polega ono na uczeniu si¢
z do$wiadczenia i przezywania sytuacji wyobrazanych jako nastgpstw biezacych dziatan. Wyra-
za sig ono takze w kreowaniu i zachowan czesto niespodziewanych, alternatywnych wobec
dzialan pozadanych. Taka antycypacja chroni czlowieka przed szokiem na wypadek zaistnienia
nieprzewidzianych zmian poznawanych zjawisk i proceséw.

Tak zaprojektowany proces uczenia si¢ przez cztonkéw Klubu Rzymskiego ma by¢ sku-
tecznym sposobem na siggnigcie po niewykorzystane jeszcze zasoby intelektualne cztowieka,
potrzebne mu do ksztaltowania racjonalnego i harmonijnego $wiata przysziosci. Omawiany Raport
Klubu Rzymskiego jest wigc swoistym apelem nawotujacym do naprawy zagrozonego $wiata przez
wyksztatcenie. Jest nie tylko nawotywaniem intelektualistéw do zwrdcenia uwagi na misje uczenia
si¢ w zyciu ludzkosci, ale takze wskazuje na konieczne zmiany dotychczasowej strategii tego ksztat-
cenia na dziatanie bardziej efektywne i skuteczniejsze w przebudowie spofeczenstwa.
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Kolejnym ogélno§wiatowym (,,resortowym”) traktatem zajmujacym sig¢ stanem obecnym
1 prognozami rozwoju edukacji w skali globalnej jest obszerny Raport dla UNESCO Migdzyna-
rodowej Komisji do Spraw Edukacji dla XXI wieku, opracowany pod przewodnictwem Jacqu-
esa Delorsa. Komisja powotana zostata w 1993 r., za$ prace zakonczyla wydaniem Raportu
w 1996 r. w jezyku polskim. Raport wydany zostal pod tytulem ,,Edukacja, jest w niej ukryty
skarb™”. Jego autorzy charakteryzuja w nim wspétczesna cywilizacje, zwracajac uwage na takie
jej cechy jak globalizacja, duza dynamika gospodarcza, szybki przyrost wiedzy i in. Wskazuja
takze na daleko idace zagrozenia i napigcia, jakie niosa owe przemiany. Jednym z nich jest np.
(jako nastgpstwo globalizacji) zatarcie przekonania i niepowtarzalnosci kazdego czlowieka.
Innym - dysproporcja migdzy ogromnym przyrostem wiedzy a zdolnoSciami jej przyswojenia
przez cztowieka. Ta sytuacja rodzi, zdaniem autoréw Raportu, konieczno$¢ poszukiwania §rod-
kéw zaradczych, umozliwiajacych przezwycigzenie pigtrzacych si¢ zagrozen. Tym Srodkiem
zaradczym ma by¢ polityka edukacyjna i ksztalcenie.

Zadaniem edukacji w tych nowych warunkach jest odkrycie, zaktualizowanie i rozwinigcie
wszystkich, w tym takze ukrytych (na podobiefistwo skarbéw) talentéw, tkwigcych w glebi
ludzkiej istoty. Owe talenty to m.in. takie dyspozycje, jak: pamig¢, myslenie, wyobraznia,
sprawnos$¢ fizyczna, poczucie pigkna, fatwo$¢ porozumiewania si¢ z innymi ludzmi, naturalna
charyzma animatora. Edukacja, by takie cele osiaga¢, a przez to stuzy¢ rozwojowi gospodar-
czemu i spofecznemu, musi — zdaniem cztonkéw Komisji — zosta¢ powaznie przebudowana.
W tym celu nalezy w niej nawiaza¢ do dawnej koncepcji edukacji przez cate zycie, zaktualizo-
wac, ukonkretni¢ i dopracowa¢ zaréwno teoretycznie, jak i praktycznie. By za$ ludzie mogli
i cheieli sig cale Zycie uczy¢, nalezy na poczatku zadbac o to, aby umieli si¢ uczy¢. Stad waz-
nym zaleceniem Komisji jest ukierunkowanie na poczatku drogi edukacyjnej cztowieka na
realizacjg tego celu.

Nawiazujac do (wczesniejszego) raportu E. Faurea, opublikowanego w 1972 r. pod auspi-
cjami UNESCO, J. Delorse i jego Komisja znaczng czg§¢ swego opracowania poswiecili spra-
wie motywacji (filarom) uczenia sig. Uznali, ze cztowiek i ludzko$¢ w pierwszym rzedzie uczy
si¢ po to, by wiedzie¢, tj. pozna¢ fakty i zjawiska sktadajace si¢ na kulturg ogélnoludzka. Uczy
si¢ takze po to, by skutecznie dziata¢. Zdobywana w toku ksztalcenia wiedza i ksztattowane
umiejgtnosci maja stuzy¢ skutecznemu dziataniu zawodowemu i spotecznemu (pozazawodo-
wemu) zardwno indywidualnemu, jak i zespotowemu. Trzeci cel (filar) uczenia si¢ to wdrozenie
do wspdtdziatania z innymi, nauczenie si¢ zycia wspdlnie z nimi. Chcac bowiem efektywnie
i zgodnie zy¢ we wspdlnocie z innymi, cztowiek wspétczesny musi mie¢ wiedzg o innych, ro-
zumie¢ ich i umie¢ z nimi wspdtpracowad, a tej sztuki trzeba si¢ dtugo uczy¢. Niejako nadrzed-
nym nad wymienionymi jest motyw (filar) uczenia si¢ zwiazany z konieczno$cia troski o bez-
pieczenstwo i los innych oraz §wiata. Cel ten sformutowany zostal we wspomnianym Raporcie
E. Faurea jako ,,uczy¢ sig, aby by¢”, co oznacza dazenie uczacych si¢ do petnego rozwoju oso-
bowosci i zapatu do ciggtego dziatania na rzecz postepu, a takze ksztattowanie u nich postawy
troski o los §wiata 1 jego przetrwanie.

Mozna uog6lni¢, nie wdajac si¢ w szczegétowq analizg tresci Raportu J. Delorsa, iz doku-
ment ten wskazuje na potrzebg przystosowania si¢ edukacji do dokonujacych si¢ zmian spotecz-

7 Edukacja — jest w niej ukryty skarb (przew. Jacques Delors). Stowarzyszenie O$wiatowcéw Polskich, Warszawa
1998.
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nych, nie zaniedbujac przekazywania uczacym si¢ podstawowych osiagnie¢ ludzkiego do§wiad-
czenia. Wazne, aby w warunkach statego postgpu technicznego, technologicznego i organiza-
cyjnego znaczonego m.in. zwigkszonym zapotrzebowaniem na wiedzg instytucje oSwiatowe
zapewnily uczacym si¢ wysoka jako$¢ ksztalcenia i wychowania. Omawiany Raport zawiera
wiele zalecen Komisji co do sposobow i strategii reformy o§wiaty, zmierzajacych do osiagnigcia
takich celéw. Jednym z nich jest np. postulat nawrotu do koncepcji spoteczefistwa wychowuja-
cego, ktérego wszystkie elementy sktadowe stwarzaja okazje do uczenia sig i rozwijania ukry-
tych talentéw poszczegdlnych oséb do ,,przekraczania” samych siebie (transgresja) oraz dosko-
nalenia umiejgtnosci postugiwania sig¢ gromadzonymi informacjami (ich gromadzenie, selekcjo-
nowanie, porzadkowanie, wykorzystywanie) czy nawet — jak to si¢ wspéiczesnie okresla — za-
rzadzania nimi.

Znaczacy 1 warto$ciowa pozycj¢ na temat przewidywanej i pozadanej przysztosci eduka-
cyjnej, tym razem nie §wiata, a kontynentu europejskiego, stanowi tzw. ,Biata Ksigga” ksztal-
cenia i doksztatcania przygotowana w 1995 r. przez Komisjg Europej skaf. Organ ten czuwa nad
przestrzeganiem 1 wdrazaniem postanowien traktatowych dotyczacych Unii Europejskiej.
W tym celu formuluje stosowne zalecenia i opinie co do okreslonych obszaréw dziatalnosci
wspélnotowej w krajach unijnych, opracowuje projekty ustaw i konkretnych dziatah w obsza-
rach objetych traktatem. Wydaje tzw. ,,zielone ksiggi” i ,,biale ksiggi” dotyczace dziatan propo-
nowanych w przysztosci. Jedna z nich, nas tutaj interesujacych, jest ,,Biata Ksigga” ksztalcenia
i doksztalcania”. Jej autorzy wskazuja w niej na znaczace zmiany gospodarcze i spoleczne
w krajach Unii oraz ptynace zagrozenia, jakie one moga wywota¢ (przyktadem bezrobocie
1inne formy marginalizacji ludzi). Wskazuja tez na potrzebg zapobiezenia temu negatywnemu
wptywowi. Nastgpnie formutuja konkretny program edukacyjny dla krajéw unijnych, majacy na
celu zapobiezenie tym zagrozeniom. Ow program to w pierwszym rzedzie zadbanie o mobilno$é
uczniéw, studentéw i pracownikow, nast¢pnie — zblizenie szkét i przedsigbiorstw przez program
mobilnosci dla 0séb pobierajacych nauke zawodu i stworzenie europejskiego statusu czeladnika.
Element trzeci to stymulowanie rozwoju (europejskiego) oprogramowania edukacyjnego
i przemystu multimediow. Strategia czwarta to wsparcie inicjatyw krajowych i lokalnych, maja-
cych na celu stworzenia drugiej szansy mlodziezy, ktérej potrzebom nie odpowiada tradycyjny
system szkolny, przez formy nauczania dostosowane, w sposéb ciagty, do nowych technik prze-
twarzania informacji.

Czlonkowie Komisji zapowiedzieli w Raporcie potrzebg wdrozenia w Europie modelu
spoleczefistwa zdobywajacego wiedze i umiejetnosci w toku ciaglego uczenia si¢ i nauczania
jako najodpowiedniejszego dla obywateli krajow Unii w czasach wspdtczesnych. Zaznaczyli
takze, iz Buropa, zmierzajac do spoteczenstwa uczacego si¢ musi w edukacje wlozy¢ tyle wysil-
ku i staran, ile do tej pory wiozono w rozwigzanie kwestii gospodarczych i monetarnych.

Trzeba takze przypomnieé¢, ze obok tych, tworzonych intencjonalnie przez specjalne fa-
chowe grona w ciagu ostatnich dziesigcioleci, wizji kreowania i przewidywania rozwoju syste-
mu o$wiaty i wychowania od lat pojawiaja si¢ w Europie i na $wiecie rozmaite wizje szkot
i instytucji wychowawczych. Jedna z odwazniejszych sa szczegdlnie popularne od lat 70. XX
wieku wizje edukacji z odrzuceniem szkot, ktére tworzyli m.in. znany filozof i pedagog brazy-

¥ Nauczanie i uczenie sie, Na drodze do uczqcego sie spoteczenistwa. Wyzsza Szkota Pedagogiczna TWP, Warszawa
1997.
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lijski Paulo Freire (,,Pedagogika uciemigzenia”) oraz Ivan Illich — Chorwat urodzony w Wiedniu
a pracujacy w Meksyku (Cuernavaca). Oni to, a zwlaszcza 1. llich, zwracajac uwagg na anty-
humanistyczne konsekwencje cywilizacji przemystowej stworzyt wizj¢ spoteczenstwa bez szko-
ty (,,Spoteczefistwo bez szkoty”, 1970). Praca jest totalna krytyka wspétczesnej szkoty. Instytu-
cja ta — jego zdaniem — miast stuzy¢ cztowiekowi, dajac przyktad nowoczesnego chaosu, podpo-
rzadkowujac ich sobie. Jest ona miejscem przemocy i uciemigzenia dzieci i milodziezy,
a wyniesiona z niej wiedza nie zawsze jest ludziom przydatna (szczeg6lnie zyjacym w biednych
srodowiskach Ameryki Potudniowej). Jej miejsce z powodzeniem moga zaja¢ edukacja
i wychowanie realizowane w rodzinie, Srodowisku lokalnym, miejscu pracy. Koncepcja ta, jak
wida¢, zbiega sig z europejskimi zatozeniami spoteczefistwa wychowujacego tez nieco ostabia-
jacymi dominujaca rolg szkoty w realizacji wychowania i ksztatcenia.

Wiarygodne 1 starannie przygotowane prognozy oraz przewidywania na temat kierunku
1 strategii rozwoju o§wiaty tworzylo si¢ takze, od lat w naszym kraju. W czasach wspétczesnych
poczatek data im tworczo$¢ naukowa dwu wspaniatych wizjoneréw: Floriana Znanieckiego
w latach migdzywojennych i Bogdana Suchodolskiego w czasach po I wojnie $wiatowe;.
Pierwszy z nich juz w 1931 r. rozpoczat pracg nad swoim wybitnym dzietem pt. ,Ludzie teraz-
niejsi a cywilizacja przysztosci”™, opublikowane po raz pierwszy w 1935 r. Wskazal w nim
m.in. na zmienno$¢ jako ceche wspétczesnej cywilizacji i wysunat kwestie przygotowania ludzi
do kierowania pradem zmiennoSci. Uznat za przyktadem wielu éwczesnych przywddcow re-
fleksji pedagogicznej, Ze sprawa ta wiaze z przygotowaniem cztowieka do zmian cywilizacyj-
nych i z tym czy cztowiek przysztosci ma si¢ ,tylko” przystosowaé do zmian zachodzacych
w cywilizacji czy tez ma by¢ zdatny do wspdtdziatania z innymi w opanowywaniu tych zmian.
Nastepnie uzasadnit takze potrzebe przygotowania mtodego pokolenia do §wiadomego kiero-
wania ewolucja spoteczna, jesli oczywiscie cywilizacja przysztosci ma unikna¢ tradycyjnych
katastrof. Wskazal, na przykfadzie wybranych profes;ji, ze ma to by¢ cztowiek o postawie twor-
czej. Takiego czlowieka mozna przygotowaé przez nalezyty system wychowania, preferujacy
tworczos$¢ 1 etycznose.

Zarysowana przez F. Znanieckiego ide¢ wychowania dla cywilizacji przysztosci dopraco-
wal 1 wyrazil bardziej] w pedagogicznej wersji Bogdan Suchodolski. Zostata ona wytozona
w znanej i kilka razy wznawianej ksiazce ,, Wychowanie dla przysztosci”'’. Zwraca w niej uwa-
ge na staly i przyspieszajacy rozwéj cywilizacji. Zyjacy w niej ludzie sa jej wytworem,
a zarazem giéwnym zrédlem i warunkiem jej dalszego rozwoju. By sobie z tym rozwojem cywi-
lizacji poradzi¢, musza do tego zosta¢ odpowiednio przygotowani. Na tle takich ogélnych zato-
zefi B. Suchodolski wyklada wtasna oryginalng koncepcje ,,wychowania dla przysztosci”. Jego
celem ma by¢ wielokierunkowy rozwdj mtodziezy i dorostych. Natomiast formami jego realiza-
cji: wychowanie przez nauke, kultur¢ moralna, przez sztuke, a takze przez biezace, zmieniajace
si¢ zycie. Strategiami — aktywnos¢ i tworczosc. Tylko takie wychowanie wespét z innymi stra-
tegiami racjonalnej polityki spotecznej umozliwi cztowiekowi przysziosci dostosowanie si¢ do
warunkow zycia i wymagan nowoczesnej cywilizacji.

Nastepne prognozy i wiarygodne przewidywania co do kierunku rozwoju systemu o$wiaty
i wychowania tworzone byly w naszym kraju przez fachowe gremia. Juz w 1971 r., tj. w czasie,

° F. Znaniecki: Ludzie terazniejsi a cywilizacja przysztosci. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2001.
198, Suchodolski: Wychowanie dla przysztosci, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1968, wyd. IIL
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kiedy UNESCO powotato wspomniana juz Komisj¢ do Spraw Rozwoju OS$wiaty E. Faurea,
w Polsce Minister Oswiaty (30 stycznia 1971 r.) powotal Komitet Ekspertéw dla Opracowania
Raportu o Stanie Oswiaty. Komitet ten, pracujac pod kierownictwem znanego socjologa Jana
Szczepanskiego, w wyniku 2-letniej bardzo starannie realizowanej dziatalnosci eksperckiej
przygotowat i opublikowat obszerny ,,Raport o stanie o§wiaty w PRL”"".

W pierwszych czgsciach Raportu omdéwione zostaly jego zlozenia, perspektywy rozwoju
Polski do 2000 r. jako wyznacznik zadaf dla o$wiaty oraz zaprezentowana analiza aktualnego
stanu systemu szkolnego. W nastgpnych zaprezentowane zostaly szczegdtowe kierunki reformy
szkolnictwa oraz ukazane mozliwosci wspotdziatania systemu szkolnictwa z instytucjami
i Srodowiskami pozaszkolnymi (wspdtdziatajacymi ze szkolnictwem) oraz opisane warunki
i wytyczone etapy realizacji przyszlych zadan o$wiatowych. Opis owych kierunkéw oraz za-
mieszczone W Raporcie strategie rozwoju o$wiaty to bardzo dobry przyktad starannej polskiej
futurologii o$wiatowej lat minionych. Wysunigte tam kierunki i zaprezentowane strategie roz-
woju o$wiaty zostaly dobrze wpisane w kontekst éwczesnych przemian gospodarczych i spo-
tecznych kraju oraz ,wyprowadzone” z uwaznej diagnozy stanu poszczegélnych elementéw
systemu o$wiatowego. Zarysowane kierunki i strategie okre$laja ilosciowy i jakoSciowy rozwdj
o$wiaty, w tym takze kierunki przemian jej tresci, metod i form organizacyjnych, nauczycieli
i infrastruktury szkolnej. ,,Mocng” strona Raportu jest ukazanie jak do wsparcia pracy dydak-
tyczno-wychowawczej reformowanego szkolnictwa wykorzysta¢ instytucje i Srodowiska wy-
chowawcze z nim wspoétdziatajace, takie jak: rodzina, instytucje ochrony zdrowia, placéwki
opieki nad dzie¢mi i mtodzieza, grupy réwiesnicze, organizacje spoteczne, instytucje kultural-
no-o$wiatowe 1 artystyczne, biblioteki i muzea oraz in. Ta strategia siggnigcia systemu oswiato-
wego do wsparcia ze strony instytucji i Srodowisk wychowawczych staly si¢ — co wykazaty
niewatpliwe pézniej osiagnigcia edukacyjne — gwarantem powodzenia zaproponowanej w Ra-
porcie reformy (programowej i strukturalnej) szkolnictwa.

Wartosciowymi okazaly si¢ takze dyrektywy co do realizacji polityki oswiatowej w kraju
oraz wytyczenie etapow i zasad wdrazania ulepszen proponowanych przez Komitet Ekspertow.
Wsrdd tych wytycznych na uwage zastugiwaty m.in. uwagi na temat potrzeby dobrej koordyna-
cji catego, rozbudowanego systemu oswiaty przez wtadze oSwiatowe. Od takiej bowiem koor-
dynacji, zdaniem autoréw Raportu, zaleze¢ miata realizacja planowanego, rozleglego systemu
o$wiaty i wychowania, obejmujacego zardwno instytucje systemu ksztalcenia dzieci i mlodziezy
oraz ludzi dorostych.

Niepowodzenia reformy szkolnej zainicjowanej w Polsce w 1973 r., jak i rozmaite inne
objawy kryzysu szkolnego spowodowaly, ze zaniepokojone tym stanem wiladze panstwowe,
a konkretnie prezes Rady Ministréw powotat w dniu 25 lutego 1987 r. kolejny Komitet Eksper-
tow do spraw Edukacji Narodowej. W jego sktad weszli pracownicy naukowi réznych specjal-
nosci, przedstawiciele gospodarki, techniki, kultury i sztuki oraz nauczyciele z réznych typow
szkét. Zlecono mu sporzadzenie diagnozy éwczesnego stanu edukacji narodowej oraz opraco-
wanie gtdwnych kierunkow i strategii jej przebudowy, dostosowanych do dwczesnych warun-
kéw spoteczno-politycznych i gospodarczych. Komitet odwotat si¢ do licznych wspétpracowni-
kéw i razem z nimi przeprowadzit stosowne analizy, badania, konsultacje i dyskusje nad propo-
nowanymi ocenami funkcjonowania i propozycjami zmian w systemie o$wiaty. Jego cztonko-

' Raport o stanie oswiaty w PRL. Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1973,
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wie 1 wspdipracownicy poczatkowo opracowali 30 ekspertyz tematycznych, traktujacych
o stanie i kierunkach reformy poszczegdlnych dziedzin edukacji oraz kilka opracowan zawiera-
jacych opinie i stanowiska cztonkéw Komitetu na okreslone sprawy edukacyjne. Koncowym
efektem pracy Komitetu byt obszerny ,,Raport o stanie i kierunkach rozwoju edukacji narodo-
wej...”"* opublikowany w 1989 r. Na tres¢ owego ,.Raportu” skiada sig opis srodowiska spo-
teczno-gospodarczego i politycznego Polski jako wyznacznika przysztych dziatan edukacyj-
nych, charakterystyka rozwoju i propozycje kierunkéw zmian poszczegélnych sktadnikéw sys-
temu o$wiatowego w ukladzie wertykalnym (przedszkole — szkota wyzsza) i horyzontalnym
(tres¢, formy i metody oraz organizacja ksztalcenia), a nastgpnie opis strategii wprowadzania
reformy (doskonalenia) tego systemu w ujgciu wariantowym (rézne scenariusze, jesli idzie
o tres¢ 1 sposoby wprowadzania zmian oraz ulepszen).

Zaleta zaprezentowanego w ,,Raporcie” programu reformy edukacji narodowe;j jest wyraz-
ne osadzenie go w realiach spoleczno-gospodarczych kraju, a takze uwzglednienie, przy jego
redagowaniu, europejskich i §wiatowych kierunkéw reformy szkolnictwa. Ta strategia zapewni-
ta stworzonemu projektowi reformy duza wiarygodnos$¢ i realno$¢ czy adekwatno$¢ do mozli-
wosci realizacji. Wydarzenia polityczne rozgrywajace si¢ w kraju bezposrednia po opublikowa-
niu omawianego projektu reorganizacji szkolnictwa skierowaty, w latach nastgpnych, uwage
nowych wiadz o$wiatowych i nauczycielstwa na inne (niz proponowane w ,,Raporcie”) strategie
rozwoju polskiej oswiaty w innych politycznie warunkach.

Po tych jednorazowych akcjach tworzenia raportéw i opracowan okreslajacych przewidy-
wane kierunki i sugerowane (z reguly alternatywne) strategie rozwoju edukacji nastat w Polsce
czas systematycznej i stalej pracy nad prognozowaniem rozwoju i kreowania ksztalcenia oraz
wychowania na wszystkich poziomach (ujecie wertykalne) i we wszystkich zakresach (ujgcie
horyzontalne). Prace taka zainicjowal w systematycznie realizuje, powotany 6 maja 1969 r.,
Komitet Prognoz ,,Polska 2000 Plus” (dzisiaj ,,Polska w XXI w.”). Dziata przy Polskiej Akade-
mii Nauk. Tworza go specjalisci z réznych nauk. Komitet opracowuje ekspertyzy i przygotowu-
je prace naukowe zawierajace diagnozy stanu oraz kierunki i strategie rozwoju réznych, w zasa-
dzie wszystkich, obszaréw polskiej rzeczywistosci politycznej, spotecznej, gospodarczej, edu-
kacyjnej i kulturalnej. W sumie tylko w latach 1991 do 2008 r. cztonkowie i wspétpracownicy
Komitetu opublikowali 67 pozycji ksiazkowych (indywidualnych i zbiorowych) o charakterze
ekspertyz, raportdw i prognoz naukowych z réznych obszaréw rzeczywistosci spoteczno-gospo-
darczej, politycznej i kulturalnej w naszym kraju.

Az 11 z tych publikacji, to znaczy 1/6, wydanych pod patronatem Zespotu Edukacji i Kul-
tury wymienionego Komitetu, poswigcona jest aktualnemu i przewidywanemu rozwojowi
o$wiaty dla dzieci i mtodziezy, ludzi dorostych oraz oséb w wieku podesztym i starym. Sa to
zar6wno prace zbiorowe, stanowiace posiew specjalnych badan, urzadzonych konferencji na-
ukowych, jak i odbytych dyskusji problemowych. Jedne maja charakter rozpraw i ekspertyz
naukowych, inne komunikatéw z badan, jeszcze inne — zbioru zalecefi i instrukcji dotyczacych
strategii wdroZenia do praktyki konkretnych innowacji organizacyjnych i dziataniowych.

Tres¢ tych publikacji jest przebogata. W pierwszym rzgdzie ukazuja one stan (catosci) sys-
temu o$wiaty i wychowania (oraz niekiedy szczegétowo wielu jej segmentdw) w naszym kraju

2 Edukacja narodowym priorytetem. Raport o stanie i kierunkach rozwoju edukacji narodowej w Polskiej Rzeczypo-
spolitej Ludowej. Pafistwowe Wydawnictwo Naukowe. Warszawa — Krakéw 1989.
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na tle licznych uwarunkowan politycznych, gospodarczych i spotecznych i w relacji do prognoz
i programdw rozwoju edukacji w innych krajach. Nastgpnie formutuja programy reformy i do-
skonalenia tego systemu i réznych jego elementow (struktura, tres¢, organizacja i metodyka
ksztalcenia oraz wychowania). W koncu okreslaja one obecne i przysztoSciowe strategie (i zale-
cenia co do) wdrazania rozmaitych innowacji oraz ogdlnej reformy systemu edukacji i wycho-
wania, a takze wskazuja na biezace oraz przyszlosciowe, zamierzone i niezamierzone, funkcje
tej modernizacji. Nie pominigto tez w nich licznych uwarunkowan reformowania szkolnictwa
i o$wiaty oraz charakterystyki przewidywanych trudnosci i zagrozen tego waznego procesu
spotecznego.

By doktadnie scharakteryzowaé efekty refleksji zamieszczonej (nie zawsze jednolitej
i zgodnej w formutowanych wnioskach i zaleceniach) w wymienionej publikacji Komitetu Pro-
gnoz ,,Polska 2000 Plus”, dotyczacej prognoz i przewidywan co do kierunku rozwoju i moder-
nizacji systemu o$wiaty i wychowania, trzeba napisa¢ obszerne opracowanie. Dla dobra opisu
wskazanym jest, by taka prace wykonat jeden z cztonkéw wymienionego Komitetu, bezposredni
uczestnik jego prognostycznej dziatalnosci.
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Edukacja dorostych w kontekscie ich potrzeb
sterowniczych

Education of adults the context of their steering needs

Stowa kluczowe: edukacja dorostych, procesy motywacyjne, potrzeby sterownicze, state indywi-
dualne cechy osobowosci.

Key words: education of adults, motivation process, steering needs, constant individual traits of
personality.

Summary

In the article the author states that factor motivating to education activity is satisfaction of needs.
The author presents education process in the context of constant individual traits of personality,
which determine human needs. The author uses its own concept of steering needs of a human
identifies which of them can be satisfied in education process of adults.

Wstep

Wiedza i umiejgtno$ci nabyte przez czlowieka w procesie edukacyjnym, dokonujacy si¢
w nim rozwdj osobowosci, przyczyniaja si¢ do lepszego poznania otaczajacego Swiata oraz
siebie samego. Tym samym powoduja, ze cztowiek efektywniej funkcjonuje, w rezultacie
z wigksza skutecznoscig jest w stanie zaspokajac¢ swoje potrzeby.

Dynamicznie zmieniajaca si¢ rzeczywisto$¢, postep dokonujacy si¢ w nauce, technice i in-
formatyce ,,wymuszajq”, by ludzie dorosli ksztalcili si¢ ustawicznie gtéwnie po to, by nie dopu-
$ci¢ do zaburzen w rozwoju i aktywnosci wlasnej oraz nie sta¢ si¢ mniej skutecznymi w pode;j-
mowanych przedsigwzigciach w réznych dziedzinach zycia, a szczegdlnie w obszarze dziatalno-
sci zawodowe;.

Analizujac wartoéci edukacji w kontekscie zaspokajania potrzeb, uwazam, ze jej celem po-
winno by¢ przede wszystkim przygotowanie 0séb uczacych si¢ do zaspokajania w przysztosci
potrzeby skutecznego sterowanie otoczeniem i samym soba — w mozliwie szerokim zakresie —
powinna temu stuzy¢ odpowiednia wiedza i umiejgtnosci nabyte w procesie ksztatcenia. Potrze-
ba ta z punktu widzenia efektywnego funkcjonowania jest dla cztowieka najwazniejsza, gdyz jej
zaspokojenie zwigksza mozliwosci zaspokajania wszystkich potrzeb pojawiajacych si¢ i zmie-
niajacych si¢ wraz z uptywem czasu.
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Proces edukacyjny w trakcie jego trwania nie stwarza warunkéw pozwalajacych na zaspoka-
janie wszystkich potrzeb osoby w nim uczestniczacej. Proces ten powinien przygotowac ja do
efektywnego funkcjonowania w przyszto$ci, aby na przestrzeni catego zycia byta w stanie sku-
tecznie zaspokaja¢ wszystkie wystgpujace wowczas potrzeby. Dotyczy to zaréwno potrzeb
nizszego, jak 1 wyzszego rzedu, ktére nalezy przypisac do sfery intelektualne;.

Poniewaz potrzeby cztowieka zaleza od struktury jego osobowosci, na ktdra zgodnie z opra-
cowang przeze mnie koncepcja skladajg si¢ stale indywidualne cechy osobowosci (niezalezne
od oddziatywan otoczenia) i cechy zmienne (zalezne od oddziatywan otoczenia), oméwig prze-
bieg procesu edukacyjnego ze wzgledu na te cechy, a nastgpnie przeanalizuj¢ go w kontekscie
wynikajacych z nich potrzeb.

Zasady ogdlne, ktére powinny obowigzywac w procesie edukacyjnym zaspokajajacym ludz-
kie potrzeby sa jednakowe dla wszystkich jego uczestnikéw — bez wzgledu na wiek. Jednakze,
poniewaz niektdre potrzeby wyraznie zmieniaja si¢ wraz z wiekiem, jego przebieg powinien by¢
dostosowany nie tyle do wieku cztowieka, co do wartosci jego cech, ktére ma w danym okresie
swego zycia, determinujacych pojawiajace si¢ wowczas potrzeby.

Przebieg procesu edukacyjnego ze wzgledu na wartosci stalych indywidualnych
cech osobowosci jego uczestnikow

Z koncepcji statych indywidualnych cech osobowosci cztowieka' wynika, ze aby wszelkiego
typu oddzialywania na cztowieka w zakresie jego statych indywidualnych cech osobowosci byty
skuteczne, musza by¢ do tych cech dostosowane. Jedynie w zakresie zmiennych cech osobowo-
sci cztowiek jest w stanie dostosowywac si¢ do roznych sytuacji. Rozrdznienie cech osobowosci
statych 1 zmiennych umozliwia okre§lenie sytuacji, do ktdrych czlowiek jest w stanie dostoso-
wac sie — co jest mozliwe tylko w odniesieniu do cech osobowosci zmiennych oraz sytuacji,
ktére nalezy do niego dostosowac¢ — co jest konieczne w zakresie statych indywidualnych cech
osobowosci — odnosi sig to réwniez do sytuacji, jakie stwarza uczacemu sig proces edukacyjny.
Optymalny przebieg tego procesu gwarantuje dostosowanie go do osoby w nim uczestniczace;j,
czyli indywidualizacja ksztalcenia, ktéra wedlug Tadeusza Lewowickiego jest ,,jednym z pod-
stawowych warunkéw zapewnienia uczniom maksymalnych szans rozwoju osobowosci™ —
poglad ten podzielaja w zasadzie wszyscy pedagodzy.

Indywidualizacja ksztalcenia rozpatrywana w kontekscie koncepcji statych indywidualnych
cech osobowosci powinna polegac na dostosowaniu tego procesu do wartosci tych cech osoby
uczacej si¢. Uczacemu si¢ nalezy wigc:

— przekazywa¢ ilo§¢ informacji odpowiadajaca jego przetwarzalno$ci, poniewaz taka ilo$cig
informacji jest w stanie operowac;

- informacje, ktore koniecznie powinien zapamigta¢ powinny odpowiada¢ jego odtwarzalno-
$ci; wowczas kiedy uczen nie ma duzej odtwarzalnosci, bodziec zawierajacy te informacje
powinien czgsciej pojawia sig, by¢ bardziej intensywny, a czas jego trwania powinien by¢
dtuzszy;

! Koncepcje statych indywidualnych cech osobowosci cztowieka przedstawitam w: J. Wilsz, Teoria pracy. Implikacje
dla pedagogiki pracy, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakéw 2009, s. 82-93.
2 T. Lewowicki, Indywidualizacja ksztatcenia, dydaktyka réznicowa, PWN, Warszawa 1977, s. 5.
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— przekazywa¢ giéwnie taki rodzaj informacji, ktére preferuje, to znaczy odpowiadajace jego
talentowi, gdyz wzbudzaja jego wielkie zainteresowanie, z duza tatwoscia kojarzy je z in-
nymi informacjami, stymuluja kreatywne pomysty;

— przekazywa¢ gldwnie bodzce ,trafiajace” w zakres jego tolerancji, gdyz w odpowiedzi na
takie bodZce dobrowolnie i ch¢tnie podejmuje dziatania, ktére go satysfakcjonuja;

— ograniczy¢ do niezbgdnego minimum bodzce , trafiajace” w zakres jego podatnosci, to zna-
czy niemieszczace si¢ w zakresie tolerancji, gdyz w odpowiedzi na takie bodzce jedynie pod
przymusem i niechgtnie podejmuje dziatania;

- catkowicie wyeliminowa¢ bodzZce, ktdre nie mieszcza si¢ w zakresie tolerancji i podatnosci,
poniewaz bez wzglgdu na ich intensywnos¢, czas trwania i czgstos¢ wystepowania — nie po-
dejmie zadnych dziatan;

— przekazywa¢ bodzce w sposb odpowiedni do wartosci jego emisyjnosci; dla ucznia o do-
datniej emisyjnosci bodzce te powinny by¢ urozmaicone, pozbawione zbgdnej interpretacji
zawartych w nich informacji, nie powinny narzuca¢ silnych rygoréw organizacyjnych, gdyz
uczniowi o tej emisyjnosci odpowiadaja ciagle zmieniajace si¢ sytuacje, w ktérych moze
czynnie uczestniczy¢, angazujac wlasng fantazje i wyobraznig; bodzce docierajace do ucznia
0 emisyjnosci zerowej powinny zapewni¢ mu staly rytm pracy, jej dobra organizacjg, syste-
matyczny tok realizacji zadan, sprawiedliwe traktowanie oraz fad i porzadek; réwnie tatwo
realizowa¢ proces ksztalcenia z osobami o emisyjno$ci ujemnej — s3 to przewaznie ucznio-
wie dorosli, ale pod warunkiem, ze przyczyni si¢ to do zwigkszenia skutecznosci ich dziatan;

— umozliwia¢ reakcje odpowiadajace wartosci jego emisyjnosci, na przyktad uczniom o dodat-
niej emisyjnosci pozwoli¢ na reakcje czgste, spontaniczne i natychmiastowe, pozwalajace na
uzewnetrznienie ich przezy¢ i zrobienie wrazenia na otoczeniu; uczniom o emisyjnosci zero-
wej umozliwi¢ postegpowanie zgodne z obowiazujacymi zasadami, méwienie prawdy oraz rze-
telne wywiazywanie si¢ z obowiazkéw; uczniom o emisyjnosci ujemnej nalezy umozliwi¢ po-
dejmowanie uzytecznych przedsigwzigc¢, na przyktad udziat w organizowaniu zajg¢.

Poniewaz docierajace do uczacego si¢ bodzce zgodne z jego interesem wiasnym, to znaczy
odpowiadajace warto$ciom jego stalych indywidualnych cech osobowosci, przywracaja mu
réwnowage funkcjonalna, jest on wigc otwarty na tego rodzaju bodzce. Takie bodZce najefek-
tywniej stymuluja jego rozwd;.

Z powyzszego wynika, ze dobdr tresci i metod ksztalcenia wiasciwych ze wzgledu na warto-
sci statych indywidualnych cech osobowosci cztowieka stanowi istotg indywidualizacji procesu
ksztalcSenia. Ze wzgledu na te cechy powinien by¢ réwniez dokonywany wybdr zawodu dla
ucznia’.

3 Szerszej oméwitam te problemy w: J. Wilsz, Przemiany edukacyjne z punktu widzenia koncepcji statych indywidu-
alnych cech osobowosci cztowieka, [w:] Ksztatcenie zawodowe: pedagogika i psychologia, nr 1, red. T. Lewowicki,
J. Wilsz, I. Ziaziun i N. Nyczkato, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Pedagogicznej, Czgstochowa — Kijéw 1999;
1. Wilsz, Znaczenie cech charakteru narodowego dla procesu edukacyjnego, [w:] Edukacja dla interkulturowosci,
red. S. Kaczor, T.Z. Sarleja, Wydawca: Instytut Technologii Eksploatacji — Panstwowy Instytut Badawczy w Ra-
domiu, Zarzad Gléwny Stowarzyszenia O$wiatowcéw Polskich, Warszawa — Radom 2009; J. Wilsz, Znaczenie
nieksztattowalnych cech osobowosci cztowieka w procesie ksztatcenia przedzawodowego, Wydawnictwo WSP
w Czgstochowie, Czgstochowa 1996; J. Wilsz, Uwzglednianie statych indywidualnych cech osobowosci przy wybo-
rze zawodu, [w:] Edukacja ogolnotechniczna na przetomie XX-XXI wieku, Praca zbiorowa z okazji 70-lecia uro-
dzin i 48-lecia pracy zawodowej prof. zw. dra hab. Kazimierza Uzdzickiego, red. K. Uzdzicki, Oficyna Wydawni-
cza ,,Impuls”, Krakéw 2003.
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Koncepcja potrzeb sterowniczych cztowieka

Poniewaz potrzeby motywuja ludzkie zachowania, to juz samo pragnienie zaspokojenia
potrzeby moze spowodowac takie zachowanie, ktore si¢ do tego przyczyni. Falko Rheinberg
zwraca uwage, ze ,,réznice w zachowaniach pobudzaja w szczegdlny sposéb do refleksji na
temat motywacji”* i wskazuje, ze przyczyna tych réznic ,,musi mie¢ swoje zrédto w danej oso-
bie i jej aktualnym stanie (celach, pragnieniach, potrzebach, mozliwo$ciach dziatania itp.).
W jakiej mierze 6w chwilowy stan mozna wyttumaczy¢ trwatymi cechami osobowymi i/lub
aktualng sytuacja zyciowa danej osoby 1 jak dalece oba te momenty sa ze soba powiazane — oto
jeden z gtéwnych probleméw motywacji””. Traktujac trwate cechy osobowe jako state indywi-
dualne cechy osobowosci, mozna z duza trafnoscia okresli¢ cele, pragnienia, dazenia, potrzeby
i przewidywac dzialania, ktore cztowiek podejmie w okreslonej sytuacji, gdyz zaleza one od
tych cech — jako wlasciwosci sterowniczych, ktorych podstawowa funkcja jest sterowanie ludz-
kimi zachowaniami.

Opierajac si¢ na koncepcji stalych indywidualnych cech osobowosci cztowieka oraz anali-
zie wszystkich zachodzacych w nim funkcji, opracowatam koncepcj¢ potrzeb sterowniczych,
zgodnie z ktéra wystepuja dwadziescia cztery potrzeby sterownicze’.

Z koncepcji tej wynika migdzy innymi, Ze:

— wszystkie potrzeby cztowieka zwigzane z jego funkcjonowaniem w otaczajacej rzeczywisto-
$ci sa potrzebami sterowniczymi;

— im lepsze wlasciwosci sterownicze ma cztowiek (stale indywidualne cechy osobowosci
i cechy zmienne), tym skuteczniej powinien zaspokaja¢ swe potrzeby sterownicze;

— wim wigkszym zakresie zaspokajane sa potrzeby sterownicze czlowieka, tym skuteczniejsze
powinno by¢ jego sterowanie otoczeniem oraz przeciwdziatanie czynnikom zaktécajacym
jego rownowage funkcjonalna itd.;

— w im wigkszym stopniu zaspokajane sa potrzeby sterownicze cztowieka, tym pelniejsza
moze by¢ jego samorealizacja i efektywniejszy rozwdj wlasny;

— pragnienie i dazenie do zaspokojenia wlasnych potrzeb sterowniczych najsilniej motywuje
cztowieka do aktywnosci;

— zaspokajanie potrzeby pobierania informacji z otoczenia moze nastgpowaé w procesach
edukacyjnych, w ktérych ma miejsce nabywanie i doskonalenie wtasciwosci sterowniczych
zmiennych;

— potrzeby sterownicze konkretnego cztowieka zmieniaja si¢ w ciagu calego ludzkiego Zycia,
przede wszystkim ze wzgledu na zmiang wartosci jego stalych wlasciwosci sterowniczych,
spowodowana procesami starzenia (chodzi tu gtéwnie o zmiang wartosci statych indywidu-
alnych cech osobowo$ci w dziedzinie stosunkéw interpersonalnych) oraz zmiang¢ sytuacji
W otoczeniu;

— do zaspokojenia potrzeby optymalnego rozwoju przyczynia si¢ zaspokojenie pozostatych
potrzeb sterowniczych.

* F. Rheinberg, Psychologia motywacji, Krakéw 2006, s. 14.

5 Tamze, s. 15.

6 Koncepcje potrzeb sterowniczych przedstawitam w: J. Wilsz, Teoria pracy. Implikacje dla pedagogiki pracy,
Oficyna Wydawnicza ,.Jmpuls”, Krakéw 2009, s. 210-224.
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Dazenie cztowieka do zaspokojenia potrzeb sterowniczych wptywa na to, w jaki sposob
steruje on otoczeniem, a ich zaspokojenie zwigksza efektywno$¢ tego sterowania. Potrzeby te
zmieniaja si¢ w ciggu zycia cztowieka, nie tylko z powodu dokonujacych si¢ wokét zmian, ale
réwniez ze wzgledu na zmiany zachodzace w nim samym, co ma zwiazek z procesami wystepu-
jacymi w jego osobowosci. Nalezy tez podkresli¢, ze wszystkie potrzeby sterownicze cztowieka
maja bezposredni albo posredni zwiazek z wartosciami jego statych indywidualnych cech oso-
bowosci, jednocze$nie warto$ci tych cech determinujg zakres mozliwych progresywnych zmian
cech zmiennych, dokonujacy si¢ w procesie edukacyjnym.

Potrzeby swe najskuteczniej powinien zaspokajaé cztowiek wszechstronny intelektualnie
(tzn. majacy najwigksza przetwarzalno$¢, najwigksza odtwarzalno$¢ oraz najwigkszy talent),
nieudolny w tym wzgledzie bedzie cztowiek ograniczony intelektualnie, ze wzglgdu na bardzo
mate warto$ci tych cech.

Efektywnosci zaspokajania wiasnych potrzeb sprzyja duza tolerancja, dzigki ktorej czto-
wiek sytuacje uznawane za korzystne dla siebie (tzn. takie, ktdre nie zakldcaja jego réwnowagi
funkcjonalnej, a jesli jest zaburzona, to ja przywracaja) — zaakceptuje dobrowolnie oraz mata
podatno$¢, poniewaz dzigki niej bedzie bardziej asertywny i nie bgdzie aprobowaé sytuacji
przymusowych, szkodzacych mu (tzn. tych, ktdére zakldcaja jego réwnowage funkcjonalna) —
sprzeciwi sig im.

Analiza procesu edukacyjnego ze wzgledu na zaspokajanie potrzeb sterowniczych
0sob uczacych si¢

Gtéwnym motywem naktaniajacym ludzi dorostych do uczestnictwa w procesie edukacyj-
nym jest zwigkszenie swej skutecznosci, gtdwnie w przedsigwzigciach zawodowych.
W trakcie procesu edukacyjnego moga by¢ zaspokojone niektére z dwudziestu czterech
potrzeb sterowniczych. Sprzyja to zaspokajaniu pozostatych potrzeb.
Specyfika procesu edukacyjnego nie pozwala na bezposrednie zaspokojenie migdzy inny-
mi: potrzeby jak najdluzszej egzystencji, potrzeby podejmowania rél oraz dziatan zyciowych
i zawodowych przez cztowieka odpowiadajacych wartosciom jego statych indywidualnych cech
osobowosci, potrzeby pobierania energii z otoczenia w postaci mocy socjologicznej, potrzeby
przekazywania do otoczenia posiadanej mocy socjologicznej, potrzeby posiadania jak najwigk-
szej mocy swobodnej oraz jak najwigkszego wspdiczynnika swobody, a takze potrzeby posiada-
nia mocy socjologicznej. Tak wigc w procesie edukacyjnym nie moga by¢ zaspokajane potrzeby
zwiazane z energetycznym obszarem cztowieka, a moga by¢ zaspokajane potrzeby wynikajace
z obszaru informacyjnego, czyli zalezne od jego intelektu, tzn. od wartosci jego wszystkich
statych indywidualnych cech osobowos$ci w dziedzinie funkcji intelektualnych, ktorymi sa prze-
twarzalnosc¢, odtwarzalnos¢ i talent.
W procesie edukacyjnym na pewno mogg i powinny by¢ zaspokajane nastepujace potrzeby:
— potrzeba funkcjonowania w ,,interesie wlasnym”; zaspokajaniu tej potrzeby sprzyja mozli-
wo$¢ wyboru 1 realizacji w procesie edukacyjnym celéw zgodnych z wlasnymi dazeniami,
pragnieniami, zainteresowaniami, priorytetami, warto§ciami, przekonaniami, predyspozy-
cjami itp;
— potrzeba pobierania informacji z otoczenia; do zaspokajania tej potrzeby przyczynia si¢
przekazywanie uczacym si¢ wiedzy, nieograniczony dostgp do informacji; potrzeba ta domi-
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nuje u oséb dociekliwych, pragnacych poznaé i zrozumie¢ otaczajaca rzeczywisto$¢, zainte-
resowanych rozwojem wilasnym, jest ona szczegdlnie silna u ludzi o duzych warto$ciach sta-
tych indywidualnych cech osobowosci w dziedzinie funkcji intelektualnych;

potrzeba przekazywania informacji do otoczenia; zaspokajaé t¢ potrzebg w procesie eduka-
cyjnym mozna przez wyrazanie swych opinii w obecnosci nauczyciela i klasy, prezentowa-
nie wtasnych pomystéw, koncepcji i rozwigzan;

potrzeba przetwarzania ilosci informacji adekwatnej do posiadanej przetwarzalnosci; warun-
kiem zaspokojenie tej potrzeby jest umozliwienie uczacemu si¢ dostepu do takiej ilosci in-
formacji, ktdrej skuteczne przetwarzanie gwarantuje mu warto$¢ jego przetwarzalnosci; jesli
ograniczony zostanie cztowiekowi dostgp do ilosci informacji odpowiedniej dla niego ze
wzgledu na warto$¢ jego przetwarzalnosci, bedzie odczuwal, ze nie wykorzystuje catego
swego potencjatu;

potrzeba zajmowania si¢ dziedzina odpowiadajaca posiadanemu talentowi; zaspokojenie tej
potrzeby jest mozliwe wowczas, gdy w procesie edukacyjnym uczacy si¢ zajmuje si¢ gtow-
nie zagadnieniami z dziedziny zgodnej z posiadanym talentem;

potrzeba przekazywania energii wlasnej do otoczenia; jest ona szczegélnie silna u uczniéw
o duzej emisyjnos$ci dodatniej, wobec wystepujacych u nich bardzo duzych nadmiaréw wia-
snej energii fizjologicznej, ktére musza przekazac do otoczenia;

potrzeba podejmowania decyzji i realizowania celéw wtasnych (to znaczy akceptowanych
przez cztowieka), bedaca potrzeba swobody wyboru decyzji i swobody dziatania; zaspoko-
jeniu tej potrzeby oraz potrzeby posiadania mozliwo$ci niepodejmowania i nierealizowania
dziatan, ktérych si¢ nie akceptuje, jak réwniez potrzeby podejmowania dziatan w zakresie
tolerancji, sprzyja duza swoboda wyboru decyzji i dzialania, posiadanie prawa do podejmo-
wania przez ucznia samodzielnych decyzji, niebedacych w sprzecznosci z jego ,,interesem
wiasnym” albo chociazby mozliwo$¢ uczestniczenia w procesie ich podejmowania;
potrzeba, by bodzce docierajace z otoczenia byly zgodne z posiadanymi warto$ciami statych
indywidualnych cech osobowosci uczacego sig; zaspokajaniu tej potrzeby towarzyszy za-
spokajanie potrzeby doznawania emocji pozytywnych — uczacy si¢ odczuwa wdéwczas satys-
fakcje 1 zadowolenie; zaspokajaniu tej potrzeby sprzyja przyjazna atmosfera panujaca
w Srodowisku szkolnym, wykonywanie przez uczniéw zadan na miarg ich mozliwosci, wia-
$ciwe relacje z innymi uczestnikami procesu edukacyjnego itp.;

potrzeba satysfakcjonujacych i bezkonfliktowych relacji interpersonalnych; zaspokajaniu tej
potrzeby sprzyja wlasciwy dobdr uczniéw do realizacji okreslonych zadan, nie tylko ze
wzgledu na posiadane kompetencje, ale rowniez z uwagi na warto$ci statych indywidual-
nych cech osobowosci;

potrzeba rozwoju 1 potrzeba bycia podmiotem; zaspokajaniu tych potrzeb w procesie eduka-
cyjnym sprzyja zaspokajaniu wszystkich pozostatych potrzeb w jak najszerszym zakresie,
gdyz cztowiek znajduje si¢ wowczas w sytuacji umozliwiajacej mu pobieranie z otoczenia
oraz przekazywanie do otoczenie informacji i energii odpowiednich ze wzgledu na aktualny
stan jego struktury — ma wtedy mozliwo$¢ postulowania i realizowania przedsigwzig¢ zgod-
nych z ,interesem wtasnym”.
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Specyfika procesu edukacyjnego dorostych

Poniewaz w ciagu calego Zycia zmieniaja si¢ cechy osobowosci cztowieka oraz sytuacja
w jego otoczeniu, zmieniajg si¢ potrzeby jednostki i mozliwosci ich zaspokajania, a w zwiazku
z tym ewoluuje aktywno$¢ edukacyjna. Zmiany spowodowane oddziatywaniami otoczenia do-
tycza zmiennych cech osobowos$ci. Stale indywidualne cechy osobowosci, a szczegdlnie
w dziedzinie stosunkéw interpersonalnych, w ciagu dtuzszego czasu ulegaja samoczynnym
zmianom. Analiza systemowa tych cech oraz mechanizméw funkcjonowania cztowieka, trakto-
wanego jako system, ktérego tworzywo nieustannie si¢ starzeje, umozliwia okre$lenie charakte-
ru tych zmian i pozwala uzasadni¢ tezg, ze zmiany dokonujace sig¢ w zakresie cech zmiennych
w nieznacznym stopniu zaleza od wieku, w gléwnej mierze uzaleznione sa od statych indywidu-
alnych cech osobowosci w dziedzinie funkcji intelektualnych i rodzaju bodzcéw, docierajacych
do czlowieka w przesztosci i obecnie, przy czym bodzce adekwatne do tych cech wywotuja
najwigksze i najtrwalsze zmiany.

Zmiany dokonujace si¢ na przestrzeni catego zycia w zakresie cech indywidualnych sta-
tych w dziedzinie funkcji intelektualnych — jesli wykluczy¢ procesy chorobowe i patologiczne —
sg malo istotne. Natomiast samoczynne zmiany w zakresie statych indywidualnych cech osobo-
wosci w dziedzinie stosunkow interpersonalnych (emisyjnosci, tolerancji i podatnosci) moga
by¢ bardzo znaczace, szczegélnie u osob, u ktdrych procesy starzenia przebiegaja w szybkim
tempie. Woéwczas, gdy proces starzenia zachodzi u cztowieka bardzo wolno, co przejawia si¢
pomimo zaawansowanego wieku — emisyjno$cia dodatnia, jego potrzeby na przestrzeni zycia
nie zmieniaja si¢ istotnie i s3 podobne do tych, ktére miat w mtodosci. Skutkiem przy$pieszone-
go starzenia ,,przesuwanie si¢” po skali emisyjnosci jest szybsze, cztowiek w wieku Srednim,
anawet w wieku mtodzienczym moze mie¢ juz emisyjno$¢ ujemna, jednocze$nie w szybkim
tempie ro$nie jego tolerancja, a maleje podatnos¢, w efekcie jego potrzeby zmieniaja si¢ diame-
tralnie, szczegdlnie te, w zaspokajaniu ktérych kluczowa rolg odgrywa otoczenie, zmienia si¢
jego stosunek do otoczenia. Im wigksza jest ujemna emisyjno$¢ cztowieka, tym silniejsza po-
trzeba gromadzenia zaréwno informacji, jak i energii, znajdujacych si¢ w otoczeniu, przejawia
si¢ to niepohamowanym dazeniem do podporzadkowywania sobie otoczenia. Czlowiek o emi-
syjnosci dodatniej ma potrzebg ,,rozpraszania”, ktdra przejawia si¢ w dazeniu do przekazywania
otoczeniu informacji wytwarzanych przez siebie i wlasnej energii. Emisyjno$¢ dodatnia sprzyja
kreatywnosci i predestynuje do roli twércy, nie stuzy natomiast skutecznemu optymalizowaniu.
Emisyjno$¢ ujemna powoduje, ze cztowiek sprawdza si¢ w roli organizatora, ale do$¢ uboga jest
jego fantazja i wyobraznia.

U ludzi o emisyjnosci ujemnej w efekcie przy$pieszonego przebiegu proceséw starzenia
przewaza¢ bedzie potrzeba ,,gromadzenia”, wynikajaca ze sktonnosci do pobierania resurséw
z otoczenia’, wywotanej niedoborami energii wlasnej. Potrzeba ,,gromadzenia” u tych ludzi
przejawia si¢ w procesie edukacyjnym w dazeniu do gromadzenia informacji pobieranych

-

Emisyjno$¢ dodatnig zdefiniowatam jako sktonno$¢ do wydawania resurséw do otoczenia, a emisyjno$¢ ujemna
jako sktonno$¢ do pobierania resurséw z otoczenia. Definicja ta podana zostata w: J. Wilsz, Psychologizowana
wersja koncepcji statych indywidualnych cech osobowosci i jej wykorzystanie przy wyborze zawodu, [w:] Ksztatce-
nie zawodowe: pedagogika i psychologia, nr 111, red. T. Lewowicki, J. Wilsz, I. Ziaziun i N. Nyczkato, Czgstocho-
wa-Kijéw 2001, s. 408.
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z otoczenia. Przy czym nie jest obojetny rodzaj tych informacji, powinny to by¢ informacje
przyczyniajace si¢ do zwigkszenia ich skutecznosci sterowania.

Czlowiek o emisyjno$ci ujemnej nie ma silnej potrzeby przekazywania informacji do oto-
czenia (taka potrzebg maja ludzie o emisyjnoéci dodatniej). W zwiazku z tym usituje on prze-
milczeé 1 ukry¢ przed otoczeniem wiele informacji, traktujac je jako towar, ktéry nalezy dobrze
sprzedaé, bedzie natomiast z ogromnym zaangazowaniem zdobywal wazne informacje o oto-
czeniu, gdyz dzigki nim bedzie w stanie skuteczniej nim sterowac, co z kolei pozwoli mu za-
spokoi¢ silna u niego potrzebe posiadania jak najwigkszej mocy socjologicznej. Potrzeba prze-
kazywania informacji do otoczenia w zasadzie u niego nie wystgpuje, natomiast pojawia si¢
potrzeba zdobywania wiedzy na temat otoczenia i metod skutecznego sterowania nim. Bedzie
wigc dostrzegat 1 doceniat mozliwo$¢ zaspokajania tej potrzeby w procesie catozyciowej aktyw-
nosci edukacyjne;.

Zakonczenie

Bez wzgledu na wiek cztowieka indywidualizacja ksztalcenia powinna przebiega¢ z uwagi
na wszystkie stale indywidualne cechy jego osobowosci. Przebieg tego procesu powinien by¢
jednak zupetnie inny u ludzi o emisyjno$ci ujemnej, ktérymi sa najczgsciej ludzie dorosli, niz
u dzieci i mlodziezy, majacych prawie zawsze emisyjnos¢ dodatnia. Analiza potrzeb miodziezy
i dorostych pozwala stwierdzi¢, ze potrzeby ludzi dorostych sa trudniejsze do zaspokojenia niz
potrzeby mtodziezy, jednakze dorosli — szczegdlnie ci o emisyjnosci ujemnej, z wigksza sku-
teczno$cia jak miodziez zaspokajaja swe potrzeby, oczywiscie pod warunkiem, ze sa statymi
uczestnikami proceséw edukacyjnych.
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Zaklad pracy jako organizacja uczaca si¢ wyzwaniem
dla szkolnictwa wyzszego

Enterprise as a learning organization — the challenge for higher
education

Stowa kluczowe: organizacja uczaca sig, szkolnictwo wyzsze, ksztatcenie ustawiczne, globalizacja.
Key words: learning organization, higher education, continuing education, globalization.

Summary

The transformation of today’s enterprises’ is the subject of interest of different scientific disci-
plines, employers as well experts dealing with the education of working adults. The aim of this
discussion is to present the enterprise in the learning organization point of view.

W kierunku organizacji opartej na wiedzy

Wspélczesny rynek pracy tworza podmioty gospodarcze coraz czgsciej okreslane jako or-
ganizacje. Mozna je zdefiniowa¢ jako zespoly ludzi powotane do realizacji okreslonych celéw.
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Przykiad stanowia tu przedsigbiorstwa, instytucje panstwowe, szkoly, uniwersytety, szpitale
i wiezienia'. ,,Organizacja” jest pojeciem wieloznacznym i odnosi si¢ do jednego z trzech zna-
czen, w jakich to stowo jest uzywane w jgzyku polskim: rzeczowego, czynnosciowego i atrybu-
towego. Za definicje, w ktdrej zostaly ujete najwazniejsze aspekty tego pojecia, nalezy uznaé
definicj¢ zaproponowang przez M. Bielskiego: ,,organizacja jest otwartym systemem spoteczno-
-technicznym, zorientowanym na osiqganie celow i majgcym okreslong strukture™.

Ksztaltowanie si¢ nowego modelu gospodarki — ,, gospodarki opartej na wiedzy”, ktérej
zasadniczymi zrédtami wartodci staja si¢ ustugi oraz przemyst skoncentrowany na wiedzy, po-
woduje zmiang sposobu podejScia do kierowania organizacjami gospodarczymi. Tradycyjne
zarzadzanie kadrami zastapita w polowie lat osiemdziesiatych koncepcja zarzadzania zasobami
ludzkimi, a w latach dziewigcdziesiatych XX wieku koncepcje kapitatu intelektualnego oraz
kapitatu ludzkiego, akcentujace kluczowa wartos¢ cztowieka w zakladzie pracy ze wzgledu na
jego niepowtarzalnosé oraz trudnosé imitacji i substytucii’. Proces globalizacji, a wraz z nim
szybki przeptyw informacji sprawiaja, iz tradycyjne zrédla sukcesu przedsigbiorstwa, takie jak:
produkt, proces technologiczny, dostgp do zasobéw finansowych traca na popularno$ci na rzecz
zasobéw niematerialnych, nazywanych réwniez aktywami intelektualnymi’. Wspétczesnie jako
zrédla tego sukcesu wymienia si¢ cztery odrgbne obszary zainteresowafi: finanse, klientow,
procesy, odnowienie i rozwéj, jak réwniez jeden wspélny obszar: ludzi’.

Mozna wigc stwierdzié, ze kluczowa wartoscia decydujaca o konkurencyjnosci organizacji
staty si¢ zasoby ludzkie, tzn. cztowiek traktowany jako kapitat ludzki badz intelektualny, bogac-
two lub potencjal’. Najbardziej rozpowszechnionym sposobem rozwoju zasobéw ludzkich stata
si¢ edukacja, w ramach ktérej, w odniesieniu do pracownikéw, podejmowane sa nastgpujace
dziafania: rozpoznanie i okreslenie potrzeb edukacyjnych; opracowanie planu dziatan edukacyj-
nych; realizacja zaplanowanych przedsiewzig¢ edukacyjnych; analiza oraz ocena przebiegu
i efektow dziatan edukacyjnych’. Wielu badaczy z zakresu nauk o zarzadzaniu uwaza, ze jedyna
1 prawdziwa warto$cia nowoczesnej organizacji jest kapitat intelektualny, czyli wiedza pracow-
nikéw, a jego kluczowym sktadnikiem — kapitat ludzki, czyli cechy wnoszone przez cztowieka
do pracy, na ktére sktadaja si¢: inteligencja, umiejgtnosci, przedsigbiorczos$¢, zaangazowanie,
stan zdrowia i kondycja psychofizyczna, zdolnosci do uczenia sig, wyobraznia, kreatywnos,
motywacja do dzielenia si¢ wiedza, duch zespotu oraz orientacja na cel. Szczegdlna cecha kapi-
tatu ludzkiego jest mozliwo$¢ samoistnego wzrostu wartosci dzigki permanentnemu uczeniu sig,
czyli nabywaniu do$wiadczenia®. W zwiazku z tym wymienia sig trzy gtéwne procesy budowa-

" A. Giddens, Socjologia, Warszawa 2006, s. 391.

2 Cit. za: J.P. Lendzion, A. Stankiewicz-Mréz, Wprowadzenie do organizacji i zarzqdzania, Krakéw 2005, s. 72
i nast.

3 M. Juchnowicz (red)., Elastyczne zarzqdzanie kapitatem ludzkim w organizacji wiedzy, Warszawa 2007, s. 13

i nast.

K. Perechuda (red)., Zarzqdzanie wiedzq w przedsigbiorstwie, Warszawa 2005, s. 127.

S L. Edvinsson, M.S. Malone, Kapitat intelektualny, Warszawa 2001, s. 21.

H. Kr6l, Podstawy zarzqdzania zasobami ludzkimi, [w:] H. Krdl, A. Ludwiczynski (red)., Zarzqdzanie zasobami

ludzkimi. Tworzenie kapitatu ludzkiego organizacji, Warszawa 2006, s. 51.

7" A. Pocztowski, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, Warszawa 2003, s. 308.

M. Juchnowicz (red)., Elastyczne..., op. cit., s. 16-19.
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nia omawianego kapitalu: przyciqganie najlepszych, doskonalenie najlepszych, utrzymywanie
najlepszych’.

Edukacja pracownikéw sytuuje si¢ w drugim z wymienionych proceséw i stanowi jeden
z najwazniejszych instrumentéw rozwoju kapitatu ludzkiego oraz czynnik umozliwiajacy orga-
nizacji dostosowywanie si¢ do zmiennego otoczenia. Wsréd wielu wyzwan, ktdre blizsza i dal-
sza przyszto$¢ stawia przed zaktadami pracy sa bowiem takie, ktdre emituja zachodzace i nie-
uchronnie pogtebiajace si¢ zmiany w szeroko rozumianej sferze pracy. Stanowia one z kolei
nastgpstwo generalnych tendencji dominujacych w wysoko i $rednio rozwinigtych gospodar-
kach $wiata. Te megatrendy sa powszechnie znane i wystarczy je jedynie zasygnalizowac:
przewartosciowanie rangi zasobéw i czynnikéw rozwoju, na rzecz potencjatu intelektualno-
-informacyjnego, tworzonego i rozwijanego przez naukg i edukacjg; przeksztalcenia strukturalne
w kierunku dziedzin wysokiej techniki oraz sfery nowoczesnych ustug przetwarzajacych infor-
macje i oferujacych powstajace na tej drodze szczegdlne produkty; umigdzynarodowienie sto-
sunkéw gospodarczych; nasilajaca si¢ konkurencja; procesy demograficzne prowadzace do
stopniowego starzenia si¢ spoleczenstw; rosnace znaczenie wykwalifikowanego potencjatu
pracy'’.

Wymienione procesy wplywaja na przemiany $wiata pracy, stawiajac organizacje w obli-
czu nowych wyzwan oraz prowadza jednocze$nie do rozwoju spoleczefistwa, ktdre przyjeto
okresla¢ mianem spofeczenstwa uczqcego sie. W jego ramach rozwija si¢ wiele nowych typéw
organizacji, ktérych giéwna wartoScia sa kompetencje i niematerialne cechy firm, zwiazane
gléwnie z pracownikami jako ich cztonkami. Naleza do nich zaréwno uniwersytety, jak i inne
jednostki ustugowe, biznesowe i produkcyjne, typu high tech, ktorych zasobem i aktywem jest
informacja''. Wspétczesne przedsigbiorstwa zmuszone sa wiec poszukiwaé efektywnych modeli
uczenia si¢ i zarzadzania wiedza oraz traktowa¢ swoich pracownikéw jako zaséb strategiczny,
w ktéry nalezy inwestowac. Tym samym ewoluuja w kierunku przedsigbiorstw ery wiedzy,
czyli w kierunku zgodnym z koncepcja organizacji przysziosci, tj.: organizacji opartej na wie-
dzy lub tez organizacji wiedzy (OW)".

Kazda organizacja, jesli chce egzystowac i rozwija¢ si¢, musi nie tylko dostosowywac sie,
ale 1 wyzwala¢ mozliwos$¢ kreatywnego i elastycznego dziatania. Jej funkcjonowanie powinno
by¢ skupione wokét intelektu, powinno opieraé sig¢ na wiedzy, zeby latwiej rozwigzywac wlasne
problemy z korzyscia dla rynku i dla siebie. ,,Zmierzch produkcji o wysokim stopniu praco-
chtonnosci — jak podkresla Ch. Handy — sprawit, ze na rynku pojawity sie organizacje, ktore
czerpiq wartos¢ dodang z wiedzy i potencjatu tworczego, a nie z sity ludzkich miesni. Mniejsza
liczba madrych myslqcych pracownikow wspomaganych inteligentnymi maszynami i kompute-

° AF. Smith, T. Kelly, Kapitat ludzki w gospodarce cyfrowej, [w:] F. Hesselbein, M. Goldsmith, R. Beckhard (red).,
Organizacja przysztosci, Warszawa 1998, s. 239.

15 Meller, Przedsiebiorstwa wobec przemian na rynku pracy, [w:] M. Haffer, S. Sudot (red)., Przedsiebiorstwo
wobec wyzwan przysztosci, Torun 1999, s. 399 i nast.

""" A. Banka, Kapitat kariery — uwarunkowania, rozwdj i adaptacja do zmian organizacyjnych oraz strukturalnych
rynku pracy, [w:] Z. Ratajczak, A. Barnka, E. Turska (red)., Wspdtczesna psychologia pracy i organizacji. Wybra-
ne zagadnienia, Katowice 2006, s. 69.

12 B. Mikuta, Organizacje oparte na wiedzy, Krakéw 2006, s. 19-27.

EDUKACIJA ustawiczna DOROSELYCH 3/2009 29



rami 1t}worzy znacznie wiekszq wartosé niz cate grupy czy linie bezmysinej masy zasobow ludz-
kich”™.

Wiedza specyficzna dla danej firmy to jej kapitat intelektualny, ktéry ma juz dzisiaj czgsto
wigksza warto§¢ niz budynki, maszyny czy udziaty finansowe. Obejmuje on nie tylko sume
umiejgtnosci 1 wiadomosci poszczegdlnych pracownikéw, lecz réwniez odpowiednig infrastruk-
tur¢ w zakladzie, stosunki z klientami, motywacj¢ zatogi i rézne procesy, ktére znacznie po-
mnazaja praktyczna warto$¢ tej wiedzy i jej skuteczne wykorzystanie w zarzadzaniu. Organiza-
cje oparte na wiedzy, okreslane niekiedy jako ,,uniwersytety przedsiebiorczosci’, bgda organi-
zacjami uczacymi sig, jesli ich trwatym elementem stanie si¢ wzmacnianie wlasnego potencjatu,
zaradnosci 1 konkurencyjnosci dzigki doskonaleniu umiejgtnosci, poprawie zaangazowania oraz
kreatywnosci pracownikéw poprzez odpowiednie procedury, praktyke oraz systemy organiza-
cyjne*,

Jak sig przewiduje, organizacje beda w catosci opiera si¢ na wiedzy, zawdzigczajac swoja
pozycje rynkowa bardziej osiagnigciom intelektualnym niz zasobom tradycyjnego kapitatu.
Male¢ wigc bedzie liczba miejsc pracy dla oséb stabo wyksztatconych. Wigkszos$¢ beda stano-
wily stanowiska wymagajace umiejetnosci intelektualnych”. W Europie Zachodniej 70%,
a w Stanach Zjednoczonych 80% stanowisk ma juz obecnie charakter umystowy. Szacuje sig, iz
w krajach Unii Europejskiej 23 miliony, tzn. 13,5% ogétu czynnych zawodowo zajmuje si¢
wiedza typu know-how (wiedzie¢ jak?). Takze przed robotnikami pracujacymi przy masowe]
produkcji stawiane sa coraz wigksze wymagania. Z jednej strony musza przestrzega¢ rutyny
i szczegdtowych zalecen, z drugiej stale mysle¢ o mozliwosciach usprawnien, mimo ze wyko-
nywana praca nie jest urozmaicana'®. Juz dzisiaj np. w fabryce Mercedesa na ta$mie produkcyj-
nej pracuje od 3 do 5 0s6b, a w dziale marketingu nawet kilkuset™"”.

Szczegétowe tendencje w ksztaltowaniu nowoczesnych przedsigbiorstw i zasad ich zarza-
dzania zawieraja koncepcje: organizacji uczqcej sie, inteligentnej, fraktalnej, sieciowej i wirtu-
alnej. Wspdlna cecha tych modeli jest oparcie ich funkcjonowania na zasobie wiedzy, ktéry
stanowi specyficzna konfiguracje wspélnie wykorzystywanych zasobéw rzeczowych, finanso-
wych, informacyjnych, ludzkich kompetencji oraz relacji'®.

Koncepcja organizacji uczacej sie

Gospodarka oparta na wiedzy jest uosabiana przez tzw. organizacje uczqcq sie. Mozna ja
zidentyfikowa¢ jako organizacje, ktdra dzigki wiedzy jest zdolna do nieustannego przekraczania
granic przy tworzeniu wartosci, a tym samym do kreowania wtasnej przysztosci w stopniu do-
skonalszym niz czynia to firmy tradycyjne. Charakteryzuje si¢ przede wszystkim tym, ze:

— jej produkty sa nasycone rozwigzaniami bogatymi w wiedzg, co oznacza, ze wiedza jest
wykorzystywana w stopniu wigkszym niz praca fizyczna,

B Cit. za: 1. Penc, Przedsiebiorstwo w burzliwym otoczeniu. Procesy adaptacji i wspdtpracy, cze§é 1, Bydgoszcz

2002, s. 27 1 nast.

Ibidem, s. 28 i nast.

Ibidem, s. 33.

M. Juchnowicz (red)., Elastyczne..., op. cit., s. 24.

Cit. za: R. Gerlach, Szkolnictwo wyzsze w aspekcie potrzeb rynku pracy, [w:] T. Lewowicki, I. Ziaziun, J. Wilsz,
N. Nyczkato (red)., Ksztatcenie zawodowe: Pedagogika i Psychologia nr X, Czgstochowa—Kijéw 2008, s. 108.

B. Mikuta, Organizacje..., op. cit., s. 19-27.
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— zatrudnia wysokiej klasy specjalistéw, kt6rzy stanowig trzon sposréd wszystkich zatrudnio-
nych,

— 0 pozycji rynkowej w decydujacym stopniu przesadza nie warto$¢ aktyw6éw materialnych
i finansowych, lecz warto$¢ kapitatu intelektualnego'.

Organizacja uczaca si¢ jako koncepcja organizacji i zarzadzania uksztattowata si¢ w latach
90. XX wieku 1 upowszechnita od czasu opublikowania pracy P. Senge’a Pigta dyscyplina. Za
jej pomoca prezentowany jest obraz wewnetrznego zorganizowania przedsigbiorstwa oraz pro-
cesy, ktdre sa szczegdlnie znaczace dla szybkiej adaptacji do zmian §rodowiskowych i osiagnig-
cia sukcesu. Wiele okreslefi organizacji uczacej si¢ stworzonych przez zachodnich teoretykéw
odnalez¢ mozna w ogélnodostgpnej literaturze. Wspomniany autor okresla ja jako organizacjg,
wktora ciqgle rozszerza swoje mozliwosci kreowania wtasnej przysztosci” — piszac dalej — ,,na-
uka technik adaptacji musi by¢ powiqzana 7 uczeniem sie znajdowania nowych rogwiqzan, ucze-
niem sie rozszerzajgcym nasze mozliwosci twércze”™. W literaturze mozna spotkaé trzy od-
mienne poglady na organizacjg¢ uczaca si¢. Wedlug pierwszego organizacja jako twér intencjo-
nalny nie moze si¢ uczy¢, ucza si¢ tylko jej cztonkowie. Wiedza organizacji to prosta suma
wiedzy jej uczestnikéw. Wraz z odejsciem pracownikow organizacja traci nabyta wiedzg. Drugi
z nich sugeruje, ze organizacja jako zesp6t ludzi moze si¢ uczy¢, jednak wiedza firmy to co$
wigcej niz wiedza jej uczestnikow. Odejécie pracownikéw zmniejsza tylko w stopniu mniej niz
proporcjonalnym posiadang przez dane przedsigbiorstwo wiedzg. Wedlug zwolennikéw trzecie-
go pogladu — organizacja uczaca si¢ to sprzeczna i pozbawiona znaczenia korporacja®.

U podstaw omawianej koncepcji lezy wiele zatozen. Po pierwsze uczenie sig jest podsta-
wowa wartoscia. Po drugie, poniewaz przyszto$¢ organizacji zalezy od wszystkich pracowni-
kéw w niej zatrudnionych, w procesie uczenia si¢ powinni uczestniczy¢ wszyscy. Dlatego tez
organizacja musi stworzy¢ warunki dla rozwoju zatogi, przy czym giéwny nacisk powinien by¢
potozony na zespotowe uczenie sig, gdyz tatwiej utrzymaé wyniki uczenia, jesli dzieli si¢ je
z innymi ludzmi. Po trzecie, organizacja musi odpowiednio motywowac ludzi do uczestnictwa
W procesie uczenia si¢, tworzenia innowacji i wnoszenia wlasnego wkiadu w jej przysztos¢,
jednak uznajac, ze ludzie ucza si¢ w rézny sposéb. Po czwarte, proces uczenia si¢ winien by¢
ciagly i $wiadomy, a nie pozostawiony losowi®.

Mozna zastanowi€ sig, czym rozni si¢ organizacja uczaca od tradycyjnego przedsigbior-
stwa. Historia istnienia przez dtugie lata wielu firm $wiadczy przeciez o tym, ze sa one przysto-
sowujacymi si¢ do srodowiska zaktadami, organizacjami uczacymi si¢. Podstawowa réznica
tkwi w owej wskazanej powyzej Swiadomosci uczenia sig. Organizacje uczace sig to takie, ktore
w spos6b permanentny, zaplanowany i zorganizowany realizuja i doskonala proces tzw. organi-
zacyjnego uczenia si¢, w ktorym z pelna $wiadomoscia uczestnicza wszyscy ludzie ja tworzacy.
Organizacyjne uczenie si¢ (OU) stanowi wigc klucz do zrozumienia rozwazanej koncepcji.
Wielu autoréw traktuje je jako proces zmiany zachowan firmy, bedacy operacyjnym potacze-
niem trzech sub-procesow:

197, Malara, Przedsiebiorstwo w globalnej gospodarce. Wyzwania wspdtczesnosci, Warszawa 2006, s. 131.

2 Cit. za: B. Mikuta, A. Pietruszka-Ortyl, A. Potocki (red)., Zarzqdzanie przedsiebiorstwem XXI wieku. Wybrane
koncepcje i metody, Warszawa 2002, s. 9 i nast.

2 K. Perechuda (red)., Zarzqdzanie przedsiebiorstwem przysztosci. Koncepcje, modele, metody, Warszawa 2000,
s. 77.

2 B. Mikuta, A. Pietruszka-Ortyl, A. Potocki (red)., Zarzqdzanie..., op. cit., s. 10 i nast.
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— tradycyjnego uczenia si¢ (doskonalenie kwalifikacji i kompetencji pracownikéw poprzez
zaangazowanie ich w formy zaje¢é poszerzajacych wiedze¢ i umiejgtnosci. Realizowane jest
réwniez sposobem wzajemnego i bezpoSredniego przekazywania sobie wiedzy przez pra-
cownikéw oraz samoksztatcenia. Pod wzglgdem oczekiwanych rezultatéw metodyte okazuja
si¢ zbyt mato efektywne);

— empirycznego uczenia sie (zdobywanie do§wiadczen poprzez praktyczne dziatanie, dziatania
wlasne i obserwacje dziataf innych podmiotéw, uczenie si¢ na biedach);

— cybernetycznego uczenia sie (wiedza generowana jest z doswiadczen uzyskiwanych w pro-
cesie rozwigzywania problemow. Uczenie sig¢ polega na odkrywaniu nowych sposobéw wi-
dzenia i rozumienia regut, norm i zasad zarzadzajacych funkcjonowaniem organizacji, pod-
wazaniu ich zasadnoéci i ich zmianie)™.

Prowadzenie ,,organizacyjnego uczenia si¢” wymusza powstanie wielu nowatorskich,

a nawet specyficznych warunkéw w zaktadzie pracy. Wiaczenie w jego nurt pracownika, zespo-

tu czy organizacji wymaga zastosowania kolejno tradycyjnego, a nastepnie empirycznego ucze-

nia si¢. Dopiero, kiedy zostanie nabyty odpowiedni poziom wiedzy, mozliwe jest przystapienie
do uczenia cybernetycznego, czyli kwestionowania istniejacych procedur, regut, zatozen. Po-
nadto duze znaczenie w tym procesie maja: ptaska struktura organizacyjna, szeroka autonomia
zespoléw pracowniczych, decentralizacja uprawnien i odpowiedzialno$ci oraz partnerskie rela-
cje migdzy kierownictwem a pracownikami. Warto zauwazy¢, iz we wspomnianych warunkach

i dzialaniach przejawia si¢ silnie idea humanizacji pracy, przenikajaca sposoby podejscia do

zatogi oraz ksztattowania stosunkéw migdzy cztowiekiem, praca i grupami pracowniczymi*.

Innowacyjnos¢ organizacji uczacych si¢ w stosunku do tradycyjnych ma zrédto w zasy-
gnalizowanych powyzej czynnikach. Sposréd ogétu organizacji, ,,uczacymi si¢” sa te, ktore
najpelniej przystosowaly si¢ do gospodarki opartej na wiedzy i stosownie do jej wymogow
zmienity metody zarzadzania i swoje struktury. Powstanie tego typu podmiotéw jest tym fa-

twiejsze, im mniejszy jest przeci¢tny koszt psychiczny ponoszony przez pracownikéw i im

bardziej upowszechniony jest demokratyczny styl kierowania. Najwazniejsze dziatania przysto-

sowawcze w tym obszarze to: tworzenie warunkéw dla pracy zespotowej i wspétdziatania zbio-
rowego, edukacja oraz polityka jakosci skoncentrowana na zdobywaniu i poglebianiu wiedzy

o oczekiwaniach klienta®. Przedsigbiorstwa, ktére odniosty sukces w tym zakresie, zyskiwaty

status uczacych si¢ powoli i nieprzerwanie. Pierwszym z podstawowych dziatan, inicjujacych

proces zmian jest tworzenie warunkow sprzyjajacych uczeniu sig, tj.: odpowiednia ilo$¢ czasu
potrzebnego na refleksjg, analiz¢, myslenie o planach strategicznych, rozpoznanie potrzeb klien-
ta, oceng obecnych systeméw i procedur, tworzenie nowych produktéw. Uczenie sig jest trudne,
gdyz pracownicy czesto zyja w pospiechu, kierujac si¢ potrzeba chwili. Tylko, jesli kierownic-
two danej firmy przeznaczy pewien czas na wspomniane zadania, moze pojawic si¢ proces
organizacyjnego uczenia si¢. Burze mézgéw, rozwiazywanie probleméw, ocena eksperymen-
tow, konferencje, grupy projektowe, tworzenie ,,uczacego si¢ forum” zapewniaja naptyw pomy-
stéw. Kazde z tych dziatan wspiera pracownikéw w konieczno$ci zmagania sig z coraz to nowa

> Tbidem, . 11-15.

* Ibidem, s. 11-15; B. Mikuta, Cztowiek a organizacja. Humanizm w koncepcjach i metodach organizacji i zarzg-
dzania XX wieku, Krakéw 2000, s. 23, 28.

3 LT. Hryniewicz, Stosunki pracy w polskich organizacjach, Warszawa 2007, s. 248-250.
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wiedza”®. Klasycznym przyktadem organizacji uczacej si¢ jest Microsoft, ktéry posiada jedno-
czaca pracownikéow wizje firmy globalnej XXI wieku, specyficzng kultur¢ organizacyjng oraz
zespoly pracujace razem, tworzace razem, wspdlnie akumulujace wiedzg i umiejgtnosci, wspdl-
nie kreujace nowe wartosci i wspélnie odpowiadajace na wyzwania §wiata®’,

Nowoczesne organizacje powinny wigc $wiadomie planowa¢ wlasny rozwdj i koncentro-
wac dziatania na polityce personalnej, uwalniajacej zaangazowanie i efektywnos¢ pracownikow;
interesowa¢ si¢ ich kariera; umozliwia¢ podnoszenie kwalifikacji i rozwijanie uzdolniefi. Ponad-
to dawa¢ mozliwos¢ ciaglego rozwoju poprzez wiaczanie ich do procesu zarzadzania, otwarta
komunikacjg, wymiang mysli i pomystéw. Wazne, aby zatoga podzielata system wartosci przed-
sigbiorstwa, utozsamiala si¢ z nim, identyfikowata si¢ z celami i dziataniami firmy. Podstawo-
wym kryterium efektywno$ci przedsigbiorstwa jest bowiem utrzymanie tozsamosci poprzez
kreowanie kultury uczenia si¢ oraz zmiang postaw i wartosci uczestnikéw w kierunku profesjo-
nalizmu. Przyszlo§¢ nalezy do organizacji, ktorych zasoby strategiczne odpowiadaja formule:
informacja + wiedza + kreatywnos¢*.

Jak zauwaza T. Oleksyn uczenie si¢ nie jest jednak celem samym w sobie, ale $rodkiem
prowadzacym do celu, jakim sa zmiany na lepsze. Organizacja staje si¢ uczaca wowczas, gdy
dostatecznie wiele osb uczestniczy w tym procesie aktywnie i z powodzeniem, gdy ludzie nie
tylko uczq sie, ale i czego$ waznego si¢ nauczq oraz potrafia to szybko wykorzysta¢ w dziata-
niu, a takze, gdy sama organizacja jest zdolna do czynienia tego systemowo, sekwencyjnie i ru-
tynowo, w sposéb stale doskonalony pod wzgledem osiaganych rezultatéw”. Ponadto efekty
procesu organizacyjnego uczenia si¢ sa trudno mierzalne. Tym niemniej mozna wskaza¢ na
szereg pozytywnych skutkéw jego realizacji. Podstawowe efekty dla pracownikéw to zrozumie-
nie wptywu ich dziatan na rézne obszary funkcjonowania firmy; podwyzszenie poczucia odpo-
wiedzialnosci za jej osiagane rezultaty; inspirowanie do tworzenia kreatywnych rozwiazan.
Natomiast dla organizacji sg to m.in.: rozwdj nowych produktéw i ustug; podnoszenie produk-
tywnosci; tworzenie klimatu zaangazowania do pracy; sprzyjanie uzyskiwaniu doswiadczen
w mniejszym stopniu opartych na bledach; dynamizowanie szybko$ci zmian; wprowadzanie
efektywniejszej obstugi klientéw. Organizacyjne uczenie si¢ jest wigc narzgdziem regulujacym
dzialalno$¢ zaktadu w zmieniajacym si¢ otoczeniu, pozwalajacym generowaé oraz tworzy¢
unikalne zasoby wiedzy wyrdzniajace go. Stanowi takze podstawg tworzenia kompetencji pra-
cowniczych oraz catej firmy, a jego realizacja kreuje organizacje oparta na wiedzy. Z punktu
widzenia organizacji uczacej si¢ szczegélnie istotng grupa kompetencji sa z kolei: myslenie
systemowe, mistrzostwo osobiste, ,,modele myslowe”, budowanie wspdlnej wizji przysztosci
oraz zespotowe uczenie sie. Powyzsze kompetencje wynikaja bezposrednio z wyrdéznionych
przez P. Senge’a tzw. ,,pigciu dyscyplin” i sa podstawg do umiejgtnego oraz aktywnego uczest-
nictwa pracownikéw w procesach organizacyjnego uczenia si¢’ .

% Cit. za: U. Bukowska, Zmiana w organizacji — w kierunku organizacji uczqcej sie, [w:] A. Pocztowski (red).,
Praca i zarzqdzanie kapitatem ludzkim w perspektywie europejskiej, Krakow 2005, s. 463 i nast.

T K. Perechuda (red), Zarzqdzanie przedsiebiorstwem. .., op. cit., s. 86.

B E. Gladosz, Kreowanie przedsigbiorstwa przysztosci a rozwoj pracownikow, [w:] B. Godziszewski, M. Haffer,
M.J. Stankiewicz (red)., Przedsigbiorstwo przysztosci na przetomie wiekéw, Torufi 2001, s. 633-640.

® T. Oleksyn, Zarzqdzanie kompetencjami. Teoria i praktyka, Krakw 2006, s. 222-224.

%0 B, Mikuta, A. Pietruszka-Ortyl, A. Potocki (red)., Zarzqdzanie..., op. cit., s. 15-17.

31 Cit. za: B. Mikuta, W kierunku organizacji inteligentnych, Krakow 2001, s. 52.
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Wyzwania dla szkolnictwa wyzszego

Organizacja uczaca si¢ to wedtug wielu autoréw obowiazujacy kierunek w zarzadzaniu
przedsigbiorstwem przysziosci. Istnieje jednak duza rozbiezno$¢ pomigdzy samym zamystem
omawianej koncepcji a jej rzeczywista realizacja. Mozna poda¢ wiele przykladéw firm, ktére
mialy sig uczy¢, poczynily wielkie inwestycje, zmierzajace do zmiany swojej strategii zarzadza-
nia, jednak nie osiagnely sukcesu w tej dziedzinie. Nieelastyczne i Zle dobrane metody; brak
rozeznania menedzeréw i pracownikow w potrzebach klientéw; brak zaangazowania i wzajem-
nej wspétpracy oraz wprowadzania jakichkolwiek zmian; brak wspétdziatania grup funkcyj-
nych; brak myslenia strategicznego i informowania pracownikéw nizszych szczebli o dziatalno-
$ci firmy; niski poziom wzajemnego zaufania — oto przyktady ,,btednych dziataf” i ,,ufomnosci
uczenia si¢”, charakteryzujacych wspéiczesnie jeszcze wiele zaktadéw pracy™.

Nalezy réwniez pamigtaé, iz potrzeby zwiazane z ,,uczeniem sig organizacji” sa takze bar-
dzo zréznicowane. W jednych firmach ogromne, w innych minimalne. Dotyczy to zwlaszcza
sektora matych i $rednich przedsigbiorstw. Dlatego tez koncepcja organizacji uczacej si¢
w sferze deklaracji cieszy si¢ szerokim poparciem, jednak w praktyce wystepuja tu duze roz-
bieznosci. Kluczowym czynnikiem determinujacym sifg orientacji firmy w tym kierunku jest jej
domena, a zwlaszcza przedmiot dziatalno$ci (produkty). Firmy produkujace mato skompliko-
wane wyroby na lokalne rynki lub zajmujace si¢ ich sprzedaza beda niepordwnywalnie mniej
zainteresowane dogtebnym zrozumieniem i wdrozeniem omawianej idei niz te, ktdre specjalizu-
ja sig w zaawansowanych technologiach, dziataja w sferze nauki i badan, zajmuja si¢ projekto-
waniem czy doradztwem™.

Wigkszos¢ funkcjonujacych obecnie przedsigbiorstw niewiele rdzni si¢ strukturg i meto-
dami dziatania od tych, ktdre istniaty dwadziescia czy pigédziesiat lat temu. Mimo powszechnie
znanych i szeroko omawianych przemian, przewazajacym modelem, najczgsciej spotykanym
w praktyce zycia gospodarczego, jest nadal model hierarchiczny oparty na mechanizmach kon-
trolnych, majacy wielopoziomowg strukturg, podzialt wedtug okreslonych funkcji, zréznicowa-
nie stanowisk, siatki ptac oraz fragmentaryczny dostep do informacji**.

Organizacje ,trzeciej fali” staty si¢ jednak juz faktem i rozpoczely swoje funkcjonowanie
w gospodarce. Maja one pewne wspdlne i charakterystyczne cechy. Sa to na ogét miode firmy,
zaréwno, jesli chodzi o czas ich powstania, jak i wiek pracownikéw. Struktura hierarchiczna jest
w nich zastgpowana przez formy wspétdziatania i swobodna komunikacj¢ migdzy ludzmi. Po-
nadto nieustannie wprowadzaja innowacje, co sprawia, ze inwestuja w badania rozwojowe oraz
edukacje i osobowo$¢ swoich pracownikéw. Dzieki stosowaniu wiedzy w praktyce dziatania,
firmy te sa wysoko zintelektualizowane™.

Najwyrazniejszym, jak dotad, dowodem orientacji w kierunku organizacji opartej na wie-
dzy, w tym uczacej sig, jest wzrost zainteresowania przedsiebiorstw pracownikami 7 wyzszym
wyksztatceniem™. Przewidywania wskazuja, ze w potowie XXI wieku 70% stanowisk pracy

2 M. Pedler, K. Aspinwall, Przedsiebiorstwo uczqce sie, Warszawa 1999, s. 69 i nast.

33 T. Oleksyn, Zarzadzanie. .., op. cit., s. 222 i nast.

# R. Ashkenas, Nowe szaty organizacji, [w:] F. Hesselbein, M. Goldsmith, R. Beckhard (red)., Organizacja przy-
sztosci, Warszawa 1998, s. 119 i nast.

5 7. Penc, Przedsiebiorstwo..., op. cit., s. 38 i nast.

36T, Oleksyn, Zarzqdzanie..., op. cit., 224.
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bedzie wymaga¢ wyksztalcenia wyzszego. Natomiast w przodujacych krajach cywilizacji in-
formacyjnej w 2020 roku robotnikéw zatrudnionych bedzie nie wigcej niz 2%. Nastgpuje stop-
niowy odwrét od zawodéw pracochtonnych, do takich, ktére w coraz wigkszym stopniu wyko-
rzystuja techniki informacyjne. Nasuwa si¢ jednak pytanie o zwiazek potrzeb rynku pracy
z edukacja na poziomie wyzszym®. Jak zauwaza T. Oleksyn, w wielu firmach na stanowiskach
nierobotniczych zatrudnia si¢ wylacznie pracownikéw po studiach. Przedsigbiorstwa wychodza
bowiem z zatozenia, ze jest to dobry, a przy tym stosunkowo ekonomiczny sposéb szybkiego
dostepu do aktualnej wiedzy oraz pozyskania ludzi, ktérzy nie tylko rozumieja procesy zacho-
dzace we wspotczesnym Swiecie i zaktadach pracy, ale takze bgda w stanie t¢ wiedzg aktuali-
zowa¢ 1 wdraza¢. Ponadto, bedac przyzwyczajeni do uczenia sig, potrafia $ledzi¢ $wiatowy
i krajowy postep w swoich dyscyplinach i sprawi¢, ze dana organizacja bedzie w stanie dotrzy-
maé kroku zachodzacym w jej otoczeniu zmianom i dokonujacemu si¢ postgpowi. Zatozenia
takie moga si¢ sprawdzic, jesli zostana spetnione dwa warunki: /. Szkolnictwo wyzsze potrafi
zapewnic odpowiednio wysokie standardy ksztatcenia. 2. Organizacje zatrudniajqce absolwen-
tow potrafiq docenic ich potencjalne mozliwosci i stworzy¢ warunki sprzyjajace wykorzystaniu
i rozwojowi kapitatu intelektualnego tych ludzi™.

Realizacja powyzszych warunkéw niewatpliwie wymaga podjecia staran o zatrudnianie
absolwentéw szkot, dbajacych o poziom ksztatcenia, zdolnych zapewni¢ oczekiwang warto§¢
dyplomu wyzszej uczelni. Scislejsze zwiazki nauki i praktyki oraz wicksza orientacja praktyki
gospodarczej na ,,jako$¢ absolwentow” wptyna tez korzystnie na rynek edukacyjny, wymusza-
jac niezbedny postep. Drugi warunek jest dla organizacji trudniejszy, poniewaz najlepsze efekty
osiagnie wéwczas, gdy zatrudni ludzi, nie tylko posiadajacych wyksztalcenie wyzsze, ale
i umiejacych z posiadanej wiedzy czyni¢ wlasciwy uzytek, ktéry przetozy sig na jej sukces ryn-
kowy i ekonomiczny. Wigksza warto$¢ prezentuja ludzie, ktérzy przez lata nie tylko si¢ uczyli,
ale i nauke umiejetnie faczyli z praktyka. Pozytywna rolg spetniaja w tym zakresie instytucje
gospodarcze 1 inne, ktére nawigzujac kontakt ze studentami i uczniami — na zasadzie wzajem-
nych korzysci — jak najwcze$niej i jak najpetniej wprowadzaja ich w zycie pracy zawodowe;
i biznesu. Zwolennicy zatrudniania pracownikéw z dyplomami uczelni twierdza, iz sa oni bar-
dziej elastyczni, moga fatwiej zmienia¢ miejsce pracy i szybciej awansowac. Ponadto trend ten
odpowiada tendencjom $wiatowym 1 jest zbiezny z zaloZeniami reformy polskiego systemu
edukacji”.

W $wietle podjgtych rozwazan nasuwa si¢ wniosek, iz gospodarka oparta na wiedzy mody-
fikuje ksztalt powiazan nauki i gospodarki. Wspétpraca obszaru edukacji z gospodarka, bizne-
sowe wykorzystanie wynikéw projektéw badawczych oraz transfer innowacji i technologii sa
obecnie podmiotem dziatah wielu organizacji, w tym Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebior-
czosci. Warto wspomnie¢ takze o inicjatywie Fundacji Rektoréw Polskich, zmierzajacej do
opracowania Kodeksu Partnerstwa Nauki i Gospodarki oraz o programach edukacji przedsig-
biorcéw w zakresie wspStpracy z nauka®’.

% Cit. za: R. Gerlach, Szkolnictwo wyzisze w aspekcie potrzeb rynku pracy, [w:] T. Lewowicki,
L. Ziaziun, J. Wilsz, N. Nyczkato (red)., Ksztatcenie.., op. cit., s. 108.

T, Oleksyn, Zarzqdzanie..., op. cit., s. 224-227.

* Ibidem, s. 224-227.

M. Dabrowski, Przedsiebiorczos¢ akademicka, [w:] E-mentor, nr 3 (15) czerwiec 2006, s. 16-18.
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Dotychczasowe dualne relacje nauka—przemyst otrzymaty takze nowego uczestnika:
przedsiebiorstwa innowacyjne. Typowym przyktadem sa okotouniwersyteckie ,,zagtebia firm”
tworzone przez naukowcéw. W Polsce nie ma, jak dotychczas, tak intensywnej wymiany
w obszarze nauka—gospodarka, niemniej podobne przedsigbiorstwa tez powstaja. Procesy te
S. Kwiatkowski'' okreslit mianem przedsigbiorczosci intelektualnej. Mamy tu do czynienia
z nowym rodzajem przedsigbiorstwa. Nie jest to tradycyjna firma, ale nie jest to tez instytucja
naukowa, mimo ze wytwarza wiedzg. Od instytucji naukowej rézni je fakt, iz nowa wiedza
stuzy wytworzeniu produktu lub ustugi. Instytucja naukowa réwniez produkuje ekspertyzy, ale
polega na tym, ze prowadzi badania podstawowe. Taki rodzaj przedsigbiorstw przyczynia si¢ do
zmniejszenia dystansu migdzy praktyka a nauka. Wyrazem tego byty i nadal sg spory operujace
argumentami niedopasowania rozwiazan naukowych do realiéw praktycznych i niecheci na-
ukowcéw technicznych do podejmowania wspéipracy z gospodarka, z powodu matych szans
samorealizacji 1 wlasnego rozwoju naukowego. Z drugiej strony, nie mozna wykluczy¢, ze
przedsigbiorstwa intelektualne sa pionierskimi inicjatywami wskazujacymi przyszte tendencje
rozwojowe wszystkich form pracy zorganizowanej. Moze si¢ okaza¢, ze ,,okotouczelniane”
firmy stang si¢ trwala forma organizacyjna, niezalezna od tradycyjnych zaktadéw adaptujacych
sig do gospodarki opartej na wiedzy*.

Biorac powyzsze pod uwagg, zasadne wydaje sig, aby w ramach zasygnalizowanych ini-
cjatyw realizowana byta takze tematyka organizacji uczacej si¢. Dzisiejsi studenci beda bowiem
swoja aktywno$¢ zawodowa podejmowaé wiasnie w takim modelu przedsigbiorstwa i powinni
zosta¢ do tego przygotowani. Droga do tego przygotowania moze sta¢ si¢ m.in. przedsiebior-
cz08¢ akademicka.
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Nasz pedagog pracy
Our work pedagogue
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Summary

The article presents a short way of lifetime and science of the Professor, taking into consideration
her achievements as the results of the cooperation with the Polish pedagogues. The most impor-
tant publications of the Professor have been indicated.

26 wrzesnia 2009 r. sekretarz Akademii Pedagogicznych Nauk Ukrainy Profesor Nella G.
Nyczkato, osoba ktérej zastugi dla wspdtpracy polskich i ukraifiskich pedagogéw sa nie do
przecenienia — obchodzi swéj Jubileusz 70 urodzin. Polscy pedagodzy, zwlaszcza pedagodzy
pracy, z ktérymi Pani Profesor od prawie 15 lat intensywnie wspotpracuje pragna z okazji tak
dostojnego Swieta zadedykowa¢ Jej niniejsza publikacie, traktujac to wydanie jako skromne
podzigkowanie dla Jubilatki za wszystko, co dla skutecznosci kontaktéw naukowych Polski
i Ukrainy zrobifa.

Przypomnijmy zatem krétko drogg zyciowa i naukowa Pani Profesor z wyartykutowaniem
dokonan, wynikajacych ze wspdtpracy z polskimi pedagogami.

Droga Jubilatka urodzita si¢ 26 wrzesnia 1939 r. w Storognatiwce, miejscowosci potozo-
nej w Okregu Donieckim. Tutaj ukonczyta w roku szkolnym 1959/60 $rednia szkote, by rozpo-
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cza¢ studia na Uniwersytecie im. Iwana Franka we Lwowie na kierunku pedagogicznym. Dy-
plom magistra pedagogiki otrzymata w 1965 roku. W 1985 roku zostala doktorem habilitowa-
nym nauk pedagogicznych. Przy czym warto przypomnie¢, ze kierownikiem naukowym Jej
habilitacji byt znany rosyjski pedagog S.I. Batyszew. W 1988 roku Nella G. Nyczkato otrzyma-
ta tytul profesora, a 7 lat pdzniej, juz w niepodlegtej Ukrainie, zostala powotana na czlonka
zwyczajnego (akademika) Akademii Nauk Pedagogicznych Ukrainy. Od 1993 roku, tj. od mo-
mentu powstania Instytutu Pedagogiki i Psychologii O$wiaty Zawodowej APN Ukrainy w Ki-
jowie petnita w nim funkcjg zastgpcy dyrektora ds. Nauki, a od 1997 roku do chwili obecne;j jest
sekretarzem Wydziatu Pedagogiki i Psychologii O$wiaty Zawodowej w Akademii Nauk Peda-
gogicznych Ukrainy. Jest redaktorem kilku czasopism pedagogicznych, w tym redaktorem na-
czelnym dwumiesigcznika ,,Pedagogika i Psychologia Ksztalcenia Zawodowego”.

W 2004 roku pod Jej kierownictwem zostata opracowana koncepcja rozwoju ukraifiskiej
os$wiaty zawodowej, ktora zostata zaakceptowana przez srodowisko naukowe i stafa si¢ progra-
mem panstwowym.

W pracy naukowej zajmuje si¢ pedagogika zawodowa, pedagogika pracy oraz pedagogika
poréwnawcza. Publikacyjny dorobek Nelli G. Nyczkato obejmuje ponad 450 opracowan, w tym
kilkanascie zwartych. Ostatnio ukazata si¢ w Polsce pozycja pod Jej redakcja pt. Pedagogika
Jana Pawta Il w XX wieku, Wydawnictwo KUL, Lublin — Stalowa Wola 2008 oraz ksiazka:
Ksztatcenie zawodowe w Polsce i Ukrainie — na tle przemian (wspétautorstwo). Jest promoto-
rem 18 prac habilitacyjnych i prawie 70 doktoratéw.

Przedstawimy wybrane monografie:

o Nyczkato N.G., Szlosek F. (2008) Ksztatcenie zawodowe w Polsce i Ukrainie — na tle prze-
mian. APS Warszawa, ITeE — PIB Radom

o Huukano H.I'., 3mwon LA., Commarenko M.M. (2004) [ledazoeiuna maticmepuicmo
y 3axnadax npogpmexoceimu. Imyxis: THHY

o Hemrs Hwukamo, Irop Jlrikapuyk, Hima Ilamywm, Haramis TamamyeBa Tta iH. (pcm.)
H.I''Huukano; AIIH VYxpaimun. (2004) Ilpogpmexocsima Yxpainu: XX cmonimms:
Enyuxnonco. éud. / In-t nenaroriku i ncuxostorii npo¢. oceiti. ApTEK

e Amngpymenko J B.IL., 3a3ton LA, Huukano H.I'. (pen.) Kpemens B.I'. (2003) Hencpepsna
npogecitina oegima: ginocohin, nedazoeiuni napaduemu, npozuos.; AIIH Yxpainu. IH-T
TearoTiky i meuxonorii upod. ocsrra. - K.: Hayk. mymka

o Huukano H.I',, 3s3100 LA., Jletmenko M.IL. (2003) Ileyazociuna maticmepricmo y 3axiadax
npogecitinoi oceema | ATTH Ykpainu. IH-T menaroriku i mcuxojorii mpod. ocBiTH.

o Huukano H.I'., T'onuapenko C.VY., Paukesuu B.O. (pen.) Huukano.-Xmenpuunxuid. (2002)
Heporcasni cmandapmu npoecitindi ocsimu: mcopes i memoouxa. TYII

e Huukano H.I'., Abamkrama H.B., Kymin B.O., [JlecatoB T.M., Ilyxosceka JLIL. (pen.)
Huukano, Kymina B.O. (2002) IIpogheciiina oceema 6 3apybisichux Kpainax: nopieHaibHuil
ananiz. Yepkacu

o Huukano H.I'., 3sston L.A., Tonuapenko C.V. (pen.) Huuxano H.I'. (2002) Ilpocpeciiina
oesema: Cnoenux: Haeu. noci6. Buima mkoina

o [llepoax O.U., Tomamenko B.B., Huukano H.I. (2002) IIpogheccuonanvhoe obpazosanue
6 Vxpaune. MOH VYxpaunbl, Hau. naOmomat. unentp VYkpaumnel. K.: Espom. domng.
O6pazoBanms,
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e Hwuukamo H., Illepbax O., Tomamenxo B., bepm3ko H.. (2002) Ilpogheccuonanvroe
obpazosanue u ooyyenue v Yxpaune. AITH Yrpainu

o 3aifuyk B.O., Huukano H.I'., I'ypxuit A.M., Ilepbax O.U. (1999) Ilpogeccuonanvho-
mexnuueckoe obpazosanue Ykpaunul na pyococe XXI cm. M-Bo ocBrTH YkpaiHy,

o Tomamenko B.B., Cumak A.Jl., Huukano H.I'. (2002) Cmarndapmer npogheccuonanso-
mexuuueckoeo obpazosanus Yxpaunvi. M-Bo oOpazoBanus ¥ Hayku YKpaunbl, Ham.
HabOmonart. eHTp. Hayk. cBit

o [llepoax O.U., Tomamenko B.B., Huukano H.I. (2001) IIpogheccuonarvhoe obpazosanue
u 06yyenus 6 Yxpaune w np.; M-Bo oOpazoBanus u Hayku Ykpaunel, [lam. 11a0ak nar.
[lenTp YxpauHsl.

Blizsze kontakty naukowe z polskimi pedagogami Profesor Nella G. Nyczkato rozpoczeta
od przejecia w 1994 roku opieki naukowej nad praca habilitacyjna dr Iwony Laski z Uniwersy-
tetu Rzeszowskiego (wéwczas jeszcze WSP Rzeszow). Pomyslna obrona tej pracy w Instytucie
Pedagogiki i Psychologii O$wiaty Zawodowej w Kijowie stata si¢ poczatkiem niezwykle inten-
sywnej, realizowanej z wielka pasja przez Jubilatke, wspétpracy z polskimi pedagogami. Do
najwazniejszych owocéw tej wspdipracy, ktérych gléwnym animatorem, inicjatorem i ,,moto-
rem” byla Pani Profesor, nalezy zaliczy¢:

e Zorganizowanie trzech Foréw Naukowych ,,Polska—Ukraina” (w 2005 r. — w Ustroniu,
w 2007 r. — w Kijowie oraz w 2009 r. — w Warszawie i Zamosciu).

o Wydanie 10 polsko-ukrainskich rocznikéw naukowych Pedagogika i Psychologia Oswiaty
Zawodowej pod redakcja I.A. Zjaziuna, N.G. Nyczkato oraz T. Lewowickiego i J. Wilsz.

e Powolanie w 1999 roku na cztonkow zagranicznych Akademii Nauk Pedagogicznych Ukra-
iny Tadeusza Lewowickiego, Jolanty Wilsz, Stefana M. Kwiatkowskiego oraz Henryka
Bednarczyka i Franciszka Szloska.

e Wydanie w 2005 r. w jezyku ukrainskim przez APN Ukrainy ksiazki Czestawa Kupisiewi-
cza Wybrane problemy teorii i praktyki pedagogicznej na progu XXI wieku.

e Wydanie we Lwowie (2007 r.) pracy Tadeusza W. Nowackiego Ruka, szczo tworit (Tworzq-
ca reka).

¢ Nadanie prof. Tadeuszowi W. Nowackiemu w 2005 roku tytutu doctora honoris causa Uni-
wersytetu Pedagogicznego im. Dragomanowa w Kijowie.

¢ Nadanie profesorom Stanistawowi Kaczorowi i Zygmuntowi Wiatrowskiemu doctora hono-
ris causa Akademii Pedagogicznych Nauk Ukrainy (2007 r.).

e Wydanie przez Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu, w polskim tlumaczeniu dzieta
Prezydenta APN Ukrainy Wasyla G. Kremienia ,, Filozofia edukacji” (2008 r.).

o Wydanie ksiazki ,,Ksztatcenie zawodowe w Polsce i Ukrainie — na tle przemian” autorstwa
N.G. Nyczkato i F. Szloska, Warszawa — Radom 2008 r.

¢ Nadanie prof. Tadeuszowi Lewowickiemu tytutu doctora honoris causa Uniwersytetu im.
Iwana Franko w Zytomierzu (2009 rok).

Do wymienionych rezultatdw wspdtpracy polskich i ukraifskich pracownikéw nauki,
w ktérej Pani Profesor Nella G. Nyczkato odgrywata zawsze pierwszoplanowa rolg, mozna
doliczy¢ kilkadziesiat konferencji organizowanych na Ukrainie lub w Polsce, w ktérych uczest-
niczyli naukowcy z obydwu krajéw, wiele opracowan naszych autoréw ukazato si¢ w ukrain-
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skich periodykach i odwrotnie, liczne artykuly ukrainskich pedagogéw zostaty opublikowane
w polskich pracach zbiorowych oraz niektérych czasopismach pedagogicznych.

Bez Pani Profesor nie bytoby tylu thumaczonych na jezyk polski ukrainskich monografii,
artykutéw, referatéw i bardzo wielu polskich publikacji na Ukrainie.

Dedykowany Pani Profesor Nelli Grigoriewnie Nyczkato specjalny numer ,, Edukacji
Ustawicznej Dorostych — Polish Journal of Continuing Eduction” zawiera rozdziat Ustawiczna
edukacja zawodowa Nelli G. Nyczkato. Przypominamy sylwetke Uczonej, podkreslajac Jej
tworczy wktad w rozwdj wspotpracy pedagogéw Polski i Ukrainy. W artykule Walentyny Rad-
kiewicz informujemy o pozycji naukowej N.G. Nyczkato na Ukrainie. Przypominamy wreszcie
takie publikacje, jak O pedagogice i pedagogii Jana Pawta Il, Sytuacja na ukrainskim rynku
pracy a ksztatcenie zawodowe, Edukacja miedzykulturowa w kontekscie badan pedagogiki po-
rownawczej.

Jedna z form podzigkowania jest oddzielna publikacja Ksztatcenie zawodowe i pedago-
giczne na Ukrainie — mysli i rogzwazania N.G. Nyczkato.

Pierwsza czg$¢ obejmuje osobiste refleksje gtéwnie polskich pedagogéw pracy ze spotkan
i kontaktéw naukowych z Profesor Nella G. Nyczkalo.

W czgéci drugiej przypominamy tekst Pani Profesor dotyczacy ksztalcenia zawodowego na
Ukrainie, a zaprezentowany przez N.G. Nyczkalo w ksiazce napisanej wspdlnie z F. Szloskiem
pt. Ksztatcenie zawodowe w Polsce i Ukrainie — na tle przemian. APS, ITeE — PIB, Warszawa —
Radom, s. 131-231.

W czgéci trzeciej zamieszczono artykuly Jubilatki o problemach ksztalcenia nauczycieli
szk6t zawodowych, opublikowane w réznych polskich materiatach konferencyjnych oraz czaso-
pismach pedagogicznych, wybrane przez H. Bednarczyka.

Zatem wydawnictwa sa pomys$lane, z jednej strony, jako przypomnienie sylwetki i dorob-
ku naukowego Jubilatki, ktéry zostat u§wiadomiony i utrwalony w Polsce, z drugiej za$ ukaza-
nie kim dla nas, dla polskich pracownikéw nauki — jest Pani Profesor Nella Grigoriewna
Nyczkalo — jako cztowiek i jako uczony.

Dziekujemy Nelli G. Nyczkato za rado$¢ wspélnej owocnej pracy. Zyczymy zdrowia, sa-
tysfakcji, szczgscia. STO LAT.

Dane korespondencyjne autoréw:

dr hab. Henryk BEDNARCZYK, prof. ITeE - PIB
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dr hab. Franciszek SZLOSEK, prof. APS
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Walentyna RADKIEWICZ
Akademia Nauk Pedagogicznych Ukrainy

Nella Grigoriewna Nyczkalo
w Ukrainiskiej Akademii Nauk Pedagogicznych
Ukrainy

Nella Grigoriewna Nyczkalo at the Academy of Pedagogical
Sciences of Ukraine

Istotg rozwoju kulturowego ludzkosci w duzej mierze wyznaczaja osobistosci dzialajace
w sferze naukowej. I chociaz w naszych czasach dziatalno$¢ naukowa przybrata masowy cha-
rakter, jednakze wsérod naukowcéw nadal sa osobowosci wytyczajace kierunek rozwoju w swo-
ich dziedzinach nauki. Do takich osobisto$ci zalicza si¢ Nella Grigoriewna Nyczkato.

Dzisiaj N.G. Nyczkato jest doktorem nauk pedagogicznych, profesorem, akademikiem
i sekretarzem Departamentu Ksztalcenia Zawodowego i Ksztatcenia Dorostych Akademii Nauk
Pedagogicznych Ukrainy. Zastuzony dziatacz nauki i techniki Ukrainy, czlonek zagraniczny
PAO, czlonek rzeczywisty Akademii Nauk Pedagogicznych Ukrainy oraz Migdzynarodowe;
Akademii Nauk Akmeologicznych, laureat migdzynarodowej nagrody im. O.G. Nebolsina.

Jak wiadomo uczonym si¢ nie rodzi, a droga do tytutéw jest dluga i niefatwa. N.G. Nycz-
kato zdobyta znakomite wyksztalcenie pedagogiczne, podejmujac najpierw nauke w Werch-
nianskiej zawodowej szkole pedagogicznej w regonie Donieckim, a potem konczac filologi¢ na
znanym w Ukrainie Lwowskim Uniwersytecie imienia Iwana Franka. Byla nauczycielem
w wiejskich szkotach obwodu Iwowskiego, zajmowata si¢ edukacja w dziatalnosci Konsomotu
i Partii, w latach 1976-1981 byla asystentka pierwszego zastgpcy Prezesa Rady Najwyzszej
Ukrainy.

Posiadajac ogromne do§wiadczenie praktyczne, ktére zawsze bylo powiazane z dziatalno-
$cig pedagogiczna, aktywnym uczestnictwem w ksztattowaniu polityki w dziedzinie o§wiaty,
praca naukowo-badawcza, Nella Grigoriewna podjeta prace bezpo$rednio w instytucji nauko-
wej. W czerwcu 1981 r. Pani profesor Nyczkato objeta stanowisko kierownika wydziatu ds.
ksztalcenia zawodowego w Instytucie Pedagogiki; w listopadzie 1993 r. zostata zastgpca dyrek-
tora ds. nauki w Instytucie Ksztatcenia Pedagogicznego i Ksztalcenia Dorostych Akademii
Nauk Pedagogicznych Ukrainy, w 1997 r. zostata akademikiem — sekretarzem Departamentu
Akademii Nauk Pedagogicznych Ukrainy.
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Ludzie realizujacy si¢ w dziatalnosci naukowej maja wiele wspdlnych cech, co jest uwa-
runkowane specyfika procesu prac naukowo-badawczych, strukturg tych prac etc. Bez watpienia
kazdy naukowiec musi mie¢ pewne cechy, bez ktorych nie bytby w stanie wykonywaé swej
pracy. Zestaw tych cech to: intelekt, kreatywnoS¢, pracowito$¢, wysoka kultura, kompetencja
oraz inne. Te wszystkie cechy w petnym zakresie posiada Nella Grigoriewna Nyczkato. Ale nie
tylko to sprawilo, ze Pani profesor osiagneta wybitne sukcesy w dziedzinie badan, zostata zna-
nym i cenionym dziataczem naukowym i spotecznym. Rozlegta wiedza, wszechstronna znajo-
mos$¢ przedmiotu badan, szerokie naukowe horyzonty, to nie tylko dar, to w gtéwnej mierze
wynik niewiarygodnej pracowitosci. Swego czasu W.I. Wernadski powiedzial, ze myslacy
1 pracujacy cztowiek — jest miarg wszystkiego. Wyglada na to, Ze zostalo to powiedzane o lu-
dziach takich jak N.G. Nyczkato.

Nella Grigoriewna jest czolowym naukowcem w dziedzinie ksztalcenia zawodowego. Pod
jej kierownictwem zostata opracowana koncepcja rozwoju ksztatcenia zawodowego w Ukrainie
oraz Panstwowe] Normy PTO. Z jej aktywnym udzialem opracowano réwniez Panstwowy Na-
rodowy Program ,,O$wiata” Ukraina XXI wieku, Narodowa doktryng rozwoju oswiaty, Ustawg
,»O ksztalceniu zawodowym”. Jest cztonkiem Rady ds. ksztalcenia zawodowego przy Gabinecie
Ministréw Ukrainy. Mozna z pewnoscig stwierdzi¢ ze zaden wazny dokument w dziedzinie
ksztalcenia zawodowego nie byl opracowany bez udziatu N.G. Nyczkato oraz jej wspdtpracow-
nikow.

W ciagu swej naukowej i naukowo-pedagogicznej dziatalnosci Nella Grigoriewna napisata
ponad 400 prac naukowych z problematyki teorii oraz historii pedagogiki, migdzy innymi:
Transformacja ksztatcenia zawodowego w Ukrainie, Ksztatcenie zawodowe w Polsce i Ukrainie
— na tle przemian (wsp6tautorstwo F. Szlosek).

Najbardziej istotna cechg zycia Pani profesor jest zdolno$¢ do niestandardowego, innowa-
cyjnego myslenia, co sprawia, ze jej dzialalnosci naukowa na kazdym etapie jest nowoczesna,
aktualna i zarazem przysztoSciowa.

Nella Grigoriewna jest aktywnym rzecznikiem idei ustawicznego ksztatcenia zawodowe-
go. Jest to $wiatowa tendencja rozwoju ksztalcenia, ale pozostajaca na razie na etapie pomystu.
Zdajac sobie sprawg jak ogromne znaczenie ma ta kwestia dla rozwoju ksztatcenia zawodowego
dorostych, Pani Profesor zaje¢ta si¢ jej badaniem. Po raz pierwszy zbadano historyczno-
pedagogiczny oraz filozoficzny aspekty tego zagadnienia. Zostaly naswietlone stan oraz per-
spektywy przygotowywania wykwalifikowanej kadry robotniczej w warunkach wspdtczesnego
rynku pracy. W wyniku tego fundamentalnego studium powstata i zostata wydana w 2008 r.
monografia Transformacja ksztatcenia zawodowego w Ukrainie. Jest to swego rodzaju podsu-
mowanie stworzonej przez autorke metodologii pedagogiki ksztalcenia zawodowego. Tutaj
ksztalcenie zawodowe jest badane w miedzynarodowym kontekscie, w warunkach integracji
europejskiej oraz zmian spofeczno-gospodarczych zachodzacych w Ukrainie. Te prace mozna
uwaza¢ za swego rodzaju podrgcznik dla kazdego, kogo dotyczy ksztalcenie zawodowe,
zwlaszcza dla naukowcow, menedzeréw o$wiaty roznego szczebla, pedagogdéw szkét zawodo-
wych.

Prace Pani profesor Nelli Nyczkato sa znane w wielu krajach na catym $wiecie.
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Nella Nyczkato jest inicjatorem, organizatorem, redaktorem naukowym oraz autorem roz-
dzialéw encyklopedii ,,Ksztalcenie zawodowe Ukrainy: XX wiek”. Pani profesor jest réwniez
czlonkiem kolegium redakcyjnego oraz autorem wielu fundamentalnych poje¢ ,,Encyklopedii
o$wiaty” (2008 r).

Nella Grigoriewna Nyczkato jest redaktorem naczelnym czasopism ,,Ksztatcenie zawodo-
we”, ,,Pedagogika i psychologia ksztalcenia zawodowego”, cztonkiem kolegiow redakcyjnych
wielu naukowo-metodycznych wydan.

N.G. Nyczkato byta promotorem 24 prac habilitacyjnych oraz 73 prac doktorskich. Glow-
ne kierunki tych prac ukfadaja si¢ w system tworzenia metodologicznych, dydaktycznych, me-
nedzerskich oraz metodycznych podstaw ksztatcenia zawodowego.

Problemy badane przez dysertantéw nie byty przypadkowe, lecz zostaly wybrane przez ich
promotora. To ona pomogta swoim studentom wybra¢ tematy najbardziej aktualne i potrzebne
dla rozwoju pedagogicznej nauki i praktyki. Niektorzy z jej podopiecznych zajeli godne miejsca
w naukowym $wiecie.

Za najbardziej ogdlng oceng naukowca uwaza si¢ stopien jego pozyteczno$¢ dla spoteczen-
stwa. Liczne nagrody §wiadcza o tym, Ze spoleczenstwo wysoko ocenito wktad Nelli Grigo-
riewny Nyczkato, ktéra zostata odznaczona wieloma orderami, medalami i odznakami, miedzy
innymi Orderem Ksigzny Olgi oraz Medalem Ksigzny Aleksandry Oginskiej (Rzeczpospolita
Polska).

Ale najwigksza i najwazniejsza nagroda jest dla Nelli Grigoriewny mito$¢ i szacunek kole-
géw pedagogéw 1 jej wychowankdw, ktdrych stale doswiadcza w ciagu swojej ponad 50-letnie]
drogi zawodowe;.

Dane korespondencyjne autorki:
dr Walentyna RADKIEWICZ
Akademia Nauk Pedagogicznych Ukrainy
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Nella G. NYCZKALO
Akademia Nauk Pedagogicznych Ukrainy, Kijéw

O pedagogice i pedagogii Jana Pawta IT'
Pedagogy of John Paul II

Stowa kluczowe: pedagogika, pedagogia, Jan Pawet II, filozofia pedagogiki, filozofia chrzesci-
janska.

Key words: pedagogy, John Paul II, philosophy of pedagogy, Christian philosophy.

Summary:

The book presents philosophical and pedagogical output and heritage of the Holy Father John
Paul II. The underlying idea of this publication was to show various aspects of spiritual, philoso-
phical and pedagogical richness of John Paul II and its importance for the present and future.

,,Cztowiek bowiem kazdy idzie przed siebie. Podqza ku przysztosci. I narody idq przed siebie. I ludz-
kos¢ cata. Is¢ przed siebie — to nic, tylko ulegac¢ wymogom czasu, pozostawiajqc stale za sobq prze-
sztosc: dzien wezorajszy, rok, lata, stulecia... IS¢ przed siebie, to znaczy miec¢ Swiadomosc celu”.

,,-..cztowieka trzeba mierzy¢ miar” serca. Sercem! Ogromnie wiele zalezy od tego, jakq kazdy 7 was

przyjmie miare swojego zycia, swojego czlowieczernstwa™.

Jan Pawet II

Nalezy jednoznacznie powiedzieé, ze Ojciec Swicty Jan Pawet II jest wybitnym pedago-
giem przetomu XX i XXI stulecia. To glebokie przekonanie zrodzito si¢ na podstawie zapozna-
nia si¢ z jego unikatowymi utworami filozoficzno-teologiczno-pedagogicznymi. Wszechstronne
1 glebokie rozumienie cztowieka we wszystkich jego wymiarach, jego potrzeb i probleméw,
stata troska o los rodziny i Ojczyzny, troska o przyszto$¢ ludzkosci, jest potaczona z progno-
stycznym mysleniem wielkiego naukowca — encyklopedysty. I wiasnie to jest tym fundamentem
do tworzenia prac, ktdre sa cenione ze wzgledy na nauczanie Jana Pawla II, jako prawdziwa
skarbonka $wiatowego poziomu. Jedna z takich peretek autorstwa Jana Pawla II jest ksigzka
»Pamie¢ i tozsamo$¢”, ktéra byla poczatkowo wydana w jezyku wiloskim w Watykanie
i Mediolanie’, a nastepnie w jezyku polskim w Krakowie® i ukrainskim — we Lwowie’.

'NG. Nyczkato (red.): Pedagogia Jana Pawta Il w XXI wieku. Teoria i praktyka. Stalowa Wola 2008

2 Jan Pawet II. Do ciebie. Wybdr mysli z pielgrzymek do Ojczyzny. Sandomierz 1999, s. 31, 35.

Giovanni Paolo II. Memoria e identita. Conversazioni a cavallo dei millenni. Liberia Editrice Vatikana. Milano

2005.

* Jan Pawet II. Pamieé i tozsamos$¢. Rozmowy na przetomie tysigcleci. Krakéw 2005.

> L Masno IL [ay'smy ma idenmuunicmv. [Jeciou na 3nami moicauonimy. Ilepexnada 3 imamugicvkoi Map'ana
IIpoxonosuy. JIsus 2005..

w
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Mozna powiedzie¢, iz publikacja ta jest pewnego rodzaju duchowym testamentem Ojca
Swigtego przekazanym dla nastepnych pokolen. Tytuty pieciu rozdziatéw, nakreslone rozumem
i sercem Ojca Swigtego, brzmia nastepujaco:

e Miara wyznaczona ztu;

¢ Wolnosé¢ i Odpowiedzialno$¢;

e Myslac Ojczyzna ... (Ojczyzna — Nardd — Panstwo);
o Myslac Europa ... (Polska — Europa — Koscioét);

¢ Demokracja: mozliwosci i zagrozenia.

Aby zrozumie¢ bezgraniczng glebig rozumu i serca Jana Pawta II zawarta w ksiazce ,,Pa-
mig¢ i tozsamo$¢”, przedstawiona zostanie przykladowo tres¢ jednego z rozdzialéw. Rozdziat
ten noszacy tytul: ,,Wolnos¢ i odpowiedzialno$¢” ma nastepujaca strukture:
¢ O wlasciwe uzywanie wolnosci,

o  Wolnos¢ jest dla mitosci,
¢ Nauka z najnowszej historii,
¢ Tajemnica mitosierdzia.

Nieoceniona encyklopedyczna wiedza historyczno-filozoficzna, jak tez pedagogiczna
i psychologiczna Ojca Swigtego oraz jego ogdlne oceny i teoretycznie uzasadnione zagadnienia
maja ogdlnoludzkie, migdzynarodowe i jednocze$nie prognostyczne znaczenie.

Jako wielki naukowiec, historyk, teolog i filozof udowadnia, jak istotne jest dzi§ pytanie
dotyczace wolnosci cztowieka i calej ludzkosci. Powiada, ze ,,wolnos¢ jest soba, jest wolnoscia
w takiej mierze, w jakiej jest urzeczywistniana przez prawde o dobru. Tylko wtedy ona sama
jest dobrem. Jezeli wolno$¢ przestaje by¢ zwiazana z prawda, a uzaleznia wolno$¢ prawde od
siebie, tworzy logiczne przestanki, ktére maja szkodliwe konsekwencje moralne™. Naruszenie
zasady taczenia wolno$ci z prawda oraz podjgcia dziatan w kierunku uzaleznienia wolnosci od
samego czlowieka moze doprowadzi¢ do wielkiej szkody w zyciu jednostki, rodziny, spoteczen-
stwa i cafej ludzkosci. Ojciec Swigty wyraznie akcentuje, iz wprost niemozliwym jest przewi-
dzenie szkody moralnej oraz jej negatywnych skutkéw i wymiaréw, jesli cztowiek zapomni
o warto$ci wolnosci. Ponadto demolowanie wolnosci, jej falsyfikacja, naduzycie badz lekcewa-
zenie wywoluje reakcjg, ktéra swoja droga, nabiera form systemu totalitarnego. Stad zrozumia-
tym jest, Ze rozwéj na zasadzie takiej antykoncepcji negatywnie wplywa na losy catych poko-
len, negatywnie odbija si¢ na ich przysztosci. Wyraznie zaznacza, ze ,Jest to jedna z form
zniszczenia wolnosci, ktérej skutkéw doswiadczamy w wieku XX i nie tylko”” — takim jest
prawdziwy i naukowo uzasadniony wniosek naukowcy-filozofa. W nim tkwi powazne ostrzeze-
nie dla ludzko$ci przed nieprawidtowym rozumieniem i uzyciem wolnoéci w wieku XXI.

Z wielkim przezyciem czyta si¢ te cze$¢ publikacji, ktdra jest poSwigcona siostrze Fausty-
nie oraz idei mitosierdzia. Jan Pawel II przypomina nam, ze ,,zyta w pierwszych dekadach XX
stulecia, a zmarta przed II wojna §wiatowa. I wlasnie w tym czasie zostala jej objawiona tajem-
nica milosierdzia Bozego, a to, co przezyla, zapisata w swym Dzienniczku. Tym, ktérzy przeszli
przez do$wiadczenie Il wojny $wiatowej, stowa zapisane w Dzienniczku $wigtej Faustyny jawig

6 Tamze, s. 51.
7 Tamze, s. 51.
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si¢ jako szczegblna Ewangelia milosierdzia Bozego, napisana w perspektywie XX wieku. Lu-
dzie tego stulecia pojeli to przestanie. Zrozumieli je wlasnie poprzez to dramatyczne spigtrzenie
zla, ktére przyniosta z soba Il wojna $wiatowa, a potem okrucienstwa systeméw totalitarnych.

Rozwazajac glebokie znaczenie ,,Dzienniczka siostry Faustyny”, Jan Pawet II podkresla
uniwersalno$¢ i aktualno$¢ tresci w nim zawartych w kontekscie do$wiadczenia Kosciota
w Polsce, szczegdlnie podczas oporu systemowi komunistycznemu.

W ostatnim zdaniu tego wniosku postawiona zostata teza, ze stosowanie zwycigstwa do-
bra, tryumfu mitosci nad nienawiscig jest zatozona ideg optymizmu oraz sity duchu ludzkiego.
Pedagogiczne znaczenie tego zalozenia jest nadzwyczajnie ogromne i niezaprzeczalne, jego
aktualno$¢ nigdy si¢ nie zdewaluuje, nie straci swego sensu.

Nalezy zwréci¢ uwagg jeszcze na jedno konceptualne zatozenie kolejnego rozdziatu tej fi-
lozoficzno-pedagogicznej refleksji Ojca Swigtego, zatytutowanej: ,,Myslac ojczyzna ... (Ojczy-
zna — nardd — pafistwo)”. Rozdziat ten ma szczeg6lnie cenng warto$¢ tresciowa, ktora jest skie-
rowana na wszechstronne zrozumienie oraz odkrycie sedna takich kluczowych poje¢, jak: oj-
czyzna, patriotyzm, nardd, historia, naréd i kultura.

W celu uzasadnienia pojgcia ,,Ojczyzna” wykorzystana jest interdyscyplinarna analiza.
Wpierw pojecie to interpretowane jest od strony etyrnologii® oraz sernantologii’ (semantyki
logicznej). Jan Pawet II rozpoczyna swoje filozoficzne-pedagogiczne rozwazania od konkretne;
analizy kluczowych stéw, takich jak: ,,0jczyzna”, ktdra taczy z pojeciem i rzeczywistoscia ojca.
Ojczyzna — wedtug Niego — to poniekad to samo, co ojcowizna, czyli zaséb débr, ktére otrzy-
mali$my w dziedzictwie po ojcach. To znaczace, ze wielokrotnie méwi si¢ tez zamiennie ,,0j-
czyzna-matka”. Wiemy z wilasnego do$wiadczenia, w jakim stopniu przekaz dziedzictwa du-
chowego dokonuje si¢ za posrednictwem matek. Ojczyzna wigc to dziedzictwo, a rOwnocze$nie
jest to stan posiadania — w tym réwniez ziemi, terytorium, ale jeszcze bardziej wartosci i tresci
duchowych, jakie sktadaja si¢ na kulturg danego narodu™"”.

Wielokrotnie mysli te wypowiadat Ojciec Swiety przy wielu okazjach, m.in. przypomniat
je 2 czerwca roku 1980 w UNESCO. Skierowat wowczas do zebranych stowa, ktére zostaty
zatytutowane: ,Na imig przysztej kultury”. Taka nazwe miata owa historyczna przemowa''.
Wtedy Ojciec Swigty zwrdcit uwage na niezaprzeczalne fakty historyczne: kiedy Polakéw po-
zbawiono terendw i zniszczono nardd, a mimo tego nie pozbawiono ich poczucia dziedzictwa
duchowego, kultury otrzymanej od przodkéw. I pomimo wszystko polski narédd nad podziw
dynamicznie si¢ rozwijat.

Ten obiektywny wniosek formutuje Jan Pawet II na podstawie historyczno-
-kulturologicznej analizy zbioréw XIX stulecia. Warto w tym miejscu przytoczy¢ pewne stowa,

8 Ernmonoris: 1. Po3gin MOBO3HACTBA, SIKMH BHBYAE IOXOMKEHMS CIiB Ta iXHI I'€HETHYHI 3B'IO3KH 3 IHIIHMH
cinoBamu. [10X0X/IEHHS C10Ba i HOTO CIIOpiJHEHi 3B'I3KH 3 iHIIMMH CJIOBaMH Ti€l caMoi abo iHIIMX CIOpiTHEHUX
MOB.

% CeMaHCONOTis (JIOriYHAs CEMAHTHKA — PO MATEMATHYHOI 1 (JOPMAIBHOI JIOTiKH, 10 BUBYAE B3AEMOBIIHOIICHHS
MiX BUpa3aMy MOBH H [I03HAUyBAHHUMH HUMH TOHATTSMH YU CYKCHHAMH.

% Jan Pawet 11. Pamie¢ i tozsamos¢. Rozmowy na przetomie tysigcleci. Wydawnictwo Znak. Krakéw. 2005, s. 66.

" Jan Pawet II. Dzier po dniu. lustrowane Kalendarium Wielkiego Pontyfikatu 1978 2005. T. 1. Krakéw 2005,
s. 80.
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jakie Jan Pawel I wypowiedziat podczas jednego ze swoich rozwazaf, odnoszac si¢ do dzie-
dzictwa polskiego: ,,W zadnym innym okresie polski naréd nie wydat takich geniuszy pidra, jak
Adam Mickiewicz, Juliusz Stowacki, Zygmund Krasinski czy Cyprian Norwid. Nigdy przedtem
muzyka polska nie osiagneta takich pozioméw, jak w twérczosci Fryderyka Chopina, Stanista-
wa Moniuszki i wielu innych kompozytoréw, ktérzy to dziedzictwo artystyczne XIX wieku
przeniesli w przyszto$¢. To samo odnosi si¢ do sztuk plastycznych, malarstwa czy rzezby: XIX
stulecie to wiek Jana Matejki i Artura Grottgera, a na poczatku wieku XX pojawia si¢ Stanistaw
Wyspianski, niezwykly, wielostronny geniusz, czy tez Jacek Malczewski i inni. Wiek XIX to
takze wiek pionierski dla Niskiego teatru: zapoczatkowal go jeszcze Wojciech Bogustawski,
a potem zostal rozwinigty przez wielu innych, zwlaszcza na potudniu Polski. Teatry przezywaty
swdj ztoty okres, dokonywat si¢ rozwéj teatru mieszczanskiego i ludowego. Nalezy tez stwier-
dzi¢, ze 6w rozwdj kultury duchowej w XIX wieku przygotowat Polakéw do tego wielkiego
wysitku, ktéry przyni6st narodowi odzyskanie niepodleglosci. Polska, skreslona z map Europy
i $wiata, w roku 1918 zaistniata na nich z powrotem i od tego czasu istnieje na nich ciagle. Nie
zdotato zniszczy¢ tej obecno$ci nawet szalefistwo nienawisci, ktére wybuchto na Zachodzie i na
Wschodzie w latach 1939-1945"",

Stuszna rzecza bedzie zauwazy¢, iz dokumenty i materiaty, zwiazane z literatura i sztuka
tych wybitnych Polakéw, ktérych imiona weszty do historii kultury §wiatowej, maja zazwyczaj
wielkie, pedagogiczne oraz duchowe znaczenie. Ich dzieta sa twérczo wykorzystywane w ¢wi-
czeniach z uczniami szkét, wyzszych uczelni, w muzeach narodowych i innych o$rodkach
o$wiatowo-kulturowych.

Jan Pawet II wielokrotnie akcentuje, ze: ,,to, co zostato dotychczas powiedziane na temat
ojczyzny, thumaczy nieco glebiej tak zwane chrze$cijanskie korzenie kultury polskiej i ogdlnej —
europejskiej. Uzywajac tego okreslenia, najczgsciej mysli si¢ o korzeniach historycznych kultu-
ry i to jest stuszne, poniewaz kultura ma charakter historyczny. Badanie tych korzeni idzie wigc
w parze z badaniem naszych dziejow politycznych”".

Glebokie zasady konceptualne sa przedstawione w zatozeniach, w ktérych Ojciec Swiety
méwi o warto$ci moralnej patriotyzmu. W rozdziale ,,Patriotyzm” m.in. czytamy: ,,Jesli pytamy
0 miejsce patriotyzmu w Dekalogu, to odpowiedz jest jednoznaczna: wchodzi on w zakres
czwartego przykazania, ktére zobowiazuje nas, aby czci¢ ojca i matkg. Jest to ten rodzaj odnie-
sienia, ktdry jezyk tacifiski wyraza terminem pietas, podkreslajac wymiar religijny, jaki kryje
si¢ w szacunku i czci naleznych rodzicom™",

Na pierwszym miejscu wyjasniony zostat sens tego waznego pojecia i to w sposéb bardzo
prosty, zrozumialy oraz przystgpny dla kazdego. Méwiac o patriotyzmie, wprost powiada, ze:
»Patriotyzm oznacza umilowanie tego, co ojczyste: umitowanie historii, tradycji, jezyka czy
samego krajobrazu ojczystego. Jest to mito$¢, ktdra obejmuje réwniez dzieta rodakéw i owoce
ich geniuszu. Proba dla tego umitowania staje si¢ kazde zagrozenie tego dobra, jakim jest ojczy-
zna”"”. Ten wniosek Jan Pawet II ilustruje na wielu faktach historycznych. Z tym, ze mogity

2 Jan Pawet II. Pamiec i tozsamosé. Rozmowy na przetomie tysigcleci. Wydawnictwo Znak. Krakéw. 2005, s. 66-67.
'3 Jan Pawet IL jw. s. 70.

14 Tamze, s. 71.

" Tamze, s. 71-72.
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zohierzy, walczacych za Polske, sa rozrzucone po calej Polsce, a nawet czasem znajduja si¢
daleko za granica. Ojciec Swicty akcentuje wciaz, ze dotyczy to réwniez innych pafstw Europy
oraz calego $wiata.

Kazde stowo, kazde zdanie, napisane przez Jana Pawla II o Ojczyznie, jest jakby kopia
wyryta na kamieniu. Dlaczego akurat w ten sposéb mozna okresli¢ to cate dziedzictwo? Odpo-
wiedZ na to retoryczne pytanie jest bardzo prosta. Otéz cata Jego dziatalno$¢ lezy niczym na
powierzchni dtoni czy wyrytego tekstu na kamieniu. Ojciec Swigty swoim przyktadem dat wy-
raz poswiecenia sig tej idei.

Wszystkie jego traktaty, pomysty, konceptualne rozwigzania byly skierowane ku tej jedy-
nej idei. Dla Niego ,,Ojczyzna jest dobrem wspdlnym wszystkich obywateli i jako taka jest tez
wielkim obowiazkiem. Analiza dziejéw dawniejszych i wspétczesnych dowodzi, ze Polacy
mieli odwagg nawet w stopniu heroicznym, dzigki ktérej potrafili wywiazywac si¢ z tego obo-
wiazku, gdy chodzito o obrong ojczyzny jako naczelnego dobra”'’. Nalezatoby tu podkreslic, iz
Jan Pawet II bardzo dobrze znat si¢ na zyciu, rozumiat problemy, ktére zjawiaja si¢ na réznych
jego etapach. On wiedziat i rozumiat rozbieznosci oraz ich skutki, co spowodowato obiektywna
oceng stanu rzeczywistego tego lub innego problemu w praktyce oraz w zyciu pojedynczej,
osoby, rodziny, calego spoteczenstwa na szczeblu ogélnopanstwowym. W rozwazaniu sumuje:
,Ot0z ojczyzna, — to wielki fenomen. Mozna nawet powiedzie¢, Ze to jest fenomen, na korzy$¢
ktérego rozwijaly sig i nadal rozwijaja sig struktury spoteczne, zaczynajac od pierwszych trady-
cji plemion™".

Ojciec Swicty byt gleboko przekonany, ze tylko rodzina, cata narodowosé oraz ojczyzna
zostaja tymi warto$ciami, ktérych nic nie moze zamieni¢. Przypominat nam wielokrotnie, ze
»podstawowe drogi tworzenia si¢ wszelkich spoteczno$ci prowadza przez rodzing i co do tego
nie mozna mie¢ zadnych watpliwo$ci. Wydaje sie, ze co§ podobnego mozna powiedzie¢ o naro-
dzie. Tozsamo$¢ kulturalna i historyczna spofeczefistw jest zabezpieczana i ozywiana przez to,
co miesci si¢ w pojeciu narodu. Oczywiscie, trzeba bezwzglednie unika¢ pewnego ryzyka: tego
azeby ta niezbywalna funkcja narodu nie wyrodzita si¢ w nacjonalizm. XX stulecie dostarczyto
nam pod tym wzgledem doswiadczen skrajnie wymownych, réwniez w $wietle ich dramatycz-
nych konsekwencji. W jaki sposéb mozna wyzwoli¢ si¢ od tego zagrozenia? Myslg, ze sposo-
bem wilasciwym jest patriotyzm. Charakterystyczne dla nacjonalizmu jest bowiem to, Ze uznaje
tylko dobro wtasnego narodu i tylko do niego dazy, nie liczac si¢ z prawami innych. Patriotyzm
natomiast, jako mito$¢ ojczyzny, przyznaje wszystkim innym narodom takie samo prawo, jak
whasnemu, a zatem jest droga do uporzadkowanej mitosci spotecznej”"® .

Te glebokie filozoficzne, kulturologiczne zatozenia pozwalaja nam zrozumie¢ ich znacze-
nie nie tylko dla Polski czy jakiegokolwiek innego panstwa, ale réwniez i dla catego $wiata.
Osobowos¢ Jana Pawla II jako uczonego, wybitnego psychologa, jest bardzo dobrze ukazana
w jego pracach: teologicznych, filozoficznych, historycznych, socjologicznych czy publicy-
stycznych. W centrum jego uwagi jest Cztowiek, jego problemy, rados¢ i troska, réznego rodza-
ju bariery na drodze zycia. ,,Ucztowieczenie cztowieka” — oto gtéwny cel wychowania.

16 Tamze, s. 72.
17 Tamze.
18 Tamze, s. 73.
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Przywolujac nauke o cztowieku, przypominal nam wielokrotnie, ze ,.cztowiek, bedac
czlowiekiem od pierwszej chwili swego poczgcia w fonie matki, stopniowo uczy si¢ by¢ czto-
wiekiem i ta podstawowa wiedza utozsamia si¢ z wychowaniem. Jest on przyszio$cia swej ro-
dziny i calej ludzkosci — i jednak przyszto$¢ cztowieka zwigzana nierozerwalnie z wychowa-
niem”"” — whasnie tak Jan Pawet Il przedstawia swe koncepcje filozoficzne oraz pedagogiczne.
Akcentuje on prawde, ze od pierwszej chwili swego poczecia w tonie matki cztowiek stopniowo
uczy si¢ by¢ cztowiekiem. Ten proces jest nieprzerywalnym. Uczony jako pedagog oraz psycho-
log, filozof udowadnia, ze przysztos¢ rodziny i catej ludzkosci zalezy od wychowania.

Ojciec Swiety miat glgbokie rozumienie tego, jak cywilizacja zagraza cztowiekowi
i w sposéb bardzo prognozujacy Jan Pawet I méwi o procesach negatywnych w rozwoju spo-
tecznym, ktére przyczyniaja si¢ do degradacji osobowosci. 11 czerwca roku 1983 w Gdyni,
podczas spotkania z wiernymi podkreslit, ze zagrozenie to jest wciaz aktualne. Przywotujac
wiele przyktadéw z tych zagrozef, zwrécit uwage na to, ze ,,cztowiek wspdtczesnej cywilizacji
zagrozony jest choroba powierzchownosci, niebezpieczefistwem sptycenia gtgbokich warto$ci.
Trzeba pracowa¢ dla odzyskania glebi — tej glebi, ktéra wtasciwa jest ludzkiej istocie. Tej glebi,
ktéra wzywa jego umyst i serce, podobnie jak morze wzywa. Jest to wiasnie giebia prawdy
i wolnosci, sprawiedliwoéci i mitoéci, glebia pokoju. Gdynia, 11 czerwca 1983, Tutaj Jan
Pawel nie méwi o zagrozeniach ekologicznych oraz technologicznych, ktére mialy miejsce
w latach 80. XX wieku. Uwrazliwia na skutki choréb cywilizacyjnych, ktére groza powierz-
chownosci cztowieka, mozliwosci utraty ogdlnoludzkich jakos$ci osobowosci, a nie majac praw-
dziwych wartosci, cztowiek nie jest w stanie wypelni¢ swej misji na tej ziemi. Kazdy ma za
zadanie pracowac¢ nad tym, zeby jak najbardziej otworzy¢ swe serce ku dobru, ku pigknu.

Ojciec Swicty byt zmartwiony jeszcze jednym niebezpieczenstwem. Chodzi o negatywny
wplyw na rozwdj cztowieka réznego rodzaju zaleznosci, ktére miaty miejsce w historii ludzko-
$ci. 3 czerwca roku 1997 w Poznaniu przekazal bardzo istotna z punktu psychologicznego teze:
,Cztowiek nie moze sta¢ si¢ niewolnikiem swoich réznych sktonnosci i namigtnosci, niekiedy
celowo podsycanych. Przed tym niebezpieczenstwem trzeba sig broni¢. Poznan, 03.06.1997%".

Do jednych z najwickszych zagrozen Ojciec Swigty zaliczat zanik poczucia wartoéci zycia.
12 czerwca roku 1999 podczas pielgrzymi do wiasnej Ojczyzny, w Zamos$ciu Jan Pawet II ze
zmartwieniem méwil: ,,Wydaje sig, ze to, co najbardziej zagraza stworzeniu i cztowiekowi, to
brak poszanowania dla praw natury i zanik poczucia wartosci zycia. Zamosé, 12.06. 1999”7,

Jako osoba duchowa i jako cztowiek o wysokich warto$ciach moralno-etycznych, Jan Pa-
wet II oskarza to zto, ktdre niesie ze sobg ,,cywilizacja $mierci” — wolna mitos$¢. Takie ,,cywili-
zacyjne ustugi” sa skutkiem rujnacji jednej z najbardziej cenionych wartosci — prawdziwe;
mitosci.

Na poczatku wieku XXI znacznie wzrosto zagrozenie psychologiczne, nawet mozna po-
wiedzie¢ w progresji geometrycznej. Skutki tych zagrozeh moga by¢ nieodwracalne. Ojciec

" Pedagogika Katolicka. 2007. N2 1, s. 46.

20 Jan Pawet II. Do ciebie. Wybdr mysli z pielgrzymek do Ojczyzny. Sandomierz 1999, s. 43.
a Tamze, s. 43.

2 Tamze, s. 42.
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Swiety uprzedza ludzkosé i apeluje, aby nie by¢ obojetnym na kazdym szczeblu Zycia: osobo-
wosciowym, rodzinnym, spotecznym, ogdélnopanstwowym i migdzynarodowym.

Poznajac dziedzictwo Jana Pawta II, nie przestajemy podziwia¢ jego wielostronnosci i jed-
nocze$nie celowosci w pragnieniu dojscia do réznych kategorii obywateli $wiata. Jednocze$nie
konieczne jest przebudzenie w kazdym wnetrzu osobowego ,,ja”, wplywanie na formowanie
przekonan. I stusznie apeluje: ,,Macie si¢ wigc przygotowywac w poczuciu odpowiedzialno$ci
i gtebokiej sumiennosci, wyrastajacej w przekonaniu nie lekaé sig”> — w tych stowach jest za-
pewnienie o wielkiej sile duchowej, ukierunkowanej na dowarto$ciowanie cztowieka, przebu-
dzenie jego motywacji ku odpowiedzialnosci za siebie i za swojg dziatalno$¢.

Zapewne prawdziwym skarbem pedagogicznym sg encykliki Jana Pawta II skierowane do
ludzi catego §wiata, do réznych wspdlnot, mozna powiedzie¢ do kazdego, kto zyje, tworzy
i chodzi po tej ziemi. Wérdd wielu o aspekcie pedagogicznym wielkie znaczenie maja:

1. Encyklika Ojca Swigtego Jana Pawta IT do miodziezy calego wiata Parati Sember z okazji
migdzynarodowego roku mtodziezy (31 marca 1985 roku).

Encyklika Ojca Swigtego Jana Pawta II do rodzin (2 lutego 1994 rok-u).

Encyklika Ojca Swigtego Jana Pawta II do dzieci z okazji roku rodziny (13 grudnia 1994 roku).
Encyklika Ojca Swigtego Jana Pawta II do kobiet (29 czerwca 1995 roku).

Encyklika Ojca Swigtego Jana Pawta IT do artystéw (4 kwietnia 1999 roku).

Encyklika Ojca Swigtego Jana Pawta II podczas mszy z okazji jubileuszowego spotkania
Swiatowej Uniwersyteckiej Wspdlnoty, ktére byto poswigcone 2000-leciu Urodzenia Chry-
stusa (10 wrzesnia 2000 roku)*.

Kazda z tych szesciu encyklik ma nieocenione znaczenie. Systematyczna lektura encyklik,
znajomo$¢ ich tresci oraz wdrazanie ich w codzienne zycie stanowi¢ bedzie ubogacenie ludzko-
$ci i przemiang $wiata. Encykliki Jana Pawta II s3 unikalnym skarbem w historii ludzko$ci. To
jest wlasciwie ten skarb, ktéry kazdy powinien mie¢ w swym sercu na styku XX i XXI wieku.
Uzasadnione przez Jana Pawla II idee sa przede wszystkim waznym zrédtem duchowym oraz
baza metodologiczng dla pedagogiki, psychologii, filozofii, socjologii oraz innych dziedzin,
zadaniem ktérych jest badanie cztowieka oraz wszelkie proby pomocy i wsparcia dla cztowieka.
Encykliki spetniaja wiele funkcji, sa m.in. nauka pedagogiczng dla rodzicéw oraz nauczycieli,
dyrektoréw szkét oraz osrodkéw wychowawczych, dla rektoréw uczelni wyzszych réznych
typow, a takze dla dziataczy politycznych.

Przemawiajac do nauczycieli oraz mlodziezy studenckiej, Jan Pawet II akcentuje: ,,Czas,
w ktérym zyjemy jest czasem wielkiej transformacji. W tym procesie bierze udziat §wiat uni-
wersytecki. Czasem wydaje sig, ze charakter humanistyczny kultury jest jak gdyby poza margi-
nesem, poniewaz tendencja dazy do zmniejszenia horyzontéw poznania tylko tego, co mozna
wymierzy¢. I do ignorowania jakiegokolwiek pytania o szczeg6lnym znaczeniu terazniejszosci.
Mozemy zapyta¢ sami siebie: jakich kobiet i mezczyzn wychowuje Uniwersytet w dniu dzisiej-
szym?"?,

SR

23 .

Tamze, s. 42.
* Encykliki Jana Pawta II. Lwéw 2001, s. 288.
5 Tamze, s. 222.
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Powotanie studentéw, wyktadowcéw i naukowcdw, zdaniem Jana Pawta I, polega na tym,
aby przemieni¢ Uniwersytet na $rodowisko, w ktérym kultywuje si¢ poznanie, gdzie kazda
osobowos¢ znajduje droge ku przysztosci, zdobywa wiedze i natchnienie, aby aktywnie stuzyé
spoteczenstwu’. Jan Pawet II szczegdlnie podkresla, ze ksiazka ma ogromne znaczenie w wy-
chowaniu czlowieka, jest gruntem ksztatcenia jego osobowosci. A biblioteka jest ta, od ktdrej
zalezy poziom rozwoju o$wiaty, nauki oraz kultury w kazdym panstwie. ,,Biblioteka — wedtug
Niego — jest instytucja, ktéra samym swoim §wiadczy o rozwoju kultury. Jest wymownym sym-
bolem jednosci kolejnych pokolen, ktére z réznorodnych czaséw i kwestii tworza wspdlne pa-
trymonium kultury i nauki. Biblioteka jest wigc szczegdlna §wiatynig twérczego ducha ludzkie-
go, ktérego odzwierciedla owo Boze natchnienie, ktére towarzyszylo dzietu tworzenia §wiata
i cztowieka™’.

Zapewne to stwierdzenie Ojca Swigtego, ze ,biblioteka — to §wiatynia duchu twérczego
czlowieka”, jest tym aforyzmem, ktéry nigdy nie straci swej aktualnosci. Przeciwnie, jego tres¢
poszerza si¢ w warunkach rozwoju informacyjnego oraz technologicznego XXI wieku. Za$
hasto ,,Biblioteka jest sercem uczelni” — nabiera nowego znaczenia nie tylko w Polsce, ale row-
niez w Europie i w innych pafistwach $wiata.

Dziedzictwo Ojca Swigtego Jana Pawta II to ogromny duchowy i intelektualny skarb, kté-
ry ma $wiatowe znaczenie. Podkresli¢ nalezy, ze petni ono specjalna funkcj¢ na réznych pozio-
mach — migedzynarodowych, panstwowych, lokalnych oraz zwiagzanych z réznymi kierunkami
naukowego poznania. Ta olbrzymia skarbnica jest niewyczerpanym zrédtem wysokiej ducho-
wosci, encyklopedycznej wiedzy, twoérczosci oraz aktywno$ci poznawczej, ukierunkowanej na
poszukiwanie drég rozwoju cztowieczefistwa w XXI wieku i trzecim tysiacleciu. Bez watpienia,
ta encyklopedyczna skarbnica zawiera bardzo duzo sktadnikéw. Sa one bardzo $cisle powiazane
migdzy soba, systematycznie oddziatuja wzajemnie na siebie i wzbogacaja si¢ nawzajem, jak
krwiono$ne zyty w ludzkim organizmie. W$rdd nich mozna wyodrebni¢ pedagogiczne i psycho-
logiczne kierunki, ktére sa szeroko i glgboko przedstawione w wielu pracach Jana Pawta II. Ich
doglebna analiza w historycznym, filozoficznym, socjologicznym, a takze psychologiczno-
-pedagogicznym i dydaktycznym aspekcie daje podstawy dla teoretyczne uzasadnionego wnio-
sku o tym, ze dziedzictwo Ojca Swigtego jest fundamentem dalszego rozwoju pedagogiki kato-
lickiej na poczatku XXI wieku.

W kolejnej czgsci dokonamy préby uzasadnienia tezy i pogladu na podstawie analizy po-
szczegblnych prac Jana Pawla Il oraz twérczego dorobku polskich uczonych z zakresu pedago-
giki katolickiej.

Po pierwsze: fundamentalne prace, wydane w Watykanie i Polsce pod koniec XX i na po-
czatku XXI wieku, w sposob szczeg6lny charakteryzuja drogi i warunki rozwoju Jana Pawta 11
jako wybitnego uczonego pedagoga i psychologa. Przede wszystkim mozna to zobaczy¢
w przepieknym dziele wydanym w dwéch tomach pt. ,,Jan Pawet II. Dzien po dniu. [lustrowane
Kalendarium Wielkiego Pontyfikatu. 1978-2005". Przegladajac 1327 stron obu dokumental-

26 .
Tamze.

7 Zbiory specjalne Biblioteki Uniwersyteckiej Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego. M. Trojnackiej (red.). Lublin
2004, s. 9.
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nych toméw, bytam zachwycona wielkim duchem Cztowieka i Jego potegi przetomu XX i XXI

wieku. Na przedostatniej stronie tego encyklopedycznego dzieta czytamy stowa Ojca Swigtego:

,»W miare, jak zbliza si¢ kres mego ziemskiego zycia, wracam pamigcia do jego poczatku, do

moich Rodzicéw, Brata i Siostry (ktdrej nie znam, bo zmarta przed moim narodzeniem), do

wadowickiej parafii, gdzie zostalem ochrzczony, do tego miasta, mojej mtodosci, do rowiesni-
kéw, kolezanek i kolegéw ze szkoty podstawowej, z gimnazjum, z uniwersytetu, do czaséw
okupacji, gdy pracowatem jako robotnik, a potem do parafii w Niegowici i krakowskiej $w.

Floriana, do duszpasterstwa akademickiego, do wielu $rodowisk w Krakowie, w Rzymie do

0sob, ktére Pan mi szczegdlnie powierzyt — wszystkim pragng powiedzie¢ jedno: Bég Wam

zapta¢”®. Za§ na stronie ostatniej zamieszczony zostal wzruszajacy plakat ze stowami: ,Nie
mogli$my zatrzyma¢ Cie na tym $wiecie, ale nigdy nie wypuscimy Cig z naszych serc!!!”>.

Wszystko to zostato napisane na tle namalowanego serca. Z podobnymi plakatami stali w Rzy-

mie ludzie z réznych kontynentow §wiata w ostatnim dniu zycia Jana Pawta II. W tych stowach

Ojciec $w. niczym sam przewracat kartki swego zycia, swoje duchowe drogi, na ktérych ksztat-

towata si¢ jego osobowos¢ Cztowieka wysokiej duchowosci, ktéry odwaznie tamat stereotypy,

taczyt, integrowat ludzi calego §wiata, reprezentantéw réznych religii i obrzadkéw. Podczas 104

odbytych podrézy zagranicznych Jan Pawet II odwiedzil wszystkie kontynenty, byt w wielu

krajach wcze$niej zamknigtych dla dziatalno$ci duszpasterskiej Kosciota.

Po drugie: nalezy powiedzie¢ o tym, ze katolicka nauka spoteczna, naukowa definicja, kté-
ra zostala okre$lona w ésmym tomie encyklopedycznego wydania Naukowego Towarzystwa
Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego, ma wyjatkowo wazne znaczenie dla rozwoju pedago-
giki katolickiej w warunkach informacyjno-technologicznego spoteczenstwa na poczatku XXI
wieku. Czytamy tam m.in.: ,,W eksplikacji Jana Pawta II, odwotujacego sig¢ do $wiatta objawie-
nia, katolicka nauka spoteczna:

1) nie jest ,trzecia droga pomigdzy kapitalizmem a marksistowskim kolektywizmem, powinna
by¢ obecna w kazdym ustroju spoteczno-gospodarczym politycznym, aby oceni¢ go z punk-
tu widzenia godnosci i praw cztowieka (powotaniem Kosciota nie jest tworzenie systeméw,
programéw gospodarczych i politycznych oraz technicznych, ich rozwiazywanie, wykracza-
jace poza oceng moralng),

2) nie jest jaka$ fagodniejsza alternatywa w rozstrzyganiu kwestii spotecznych (pionierzy upo-
wszechnianej w krajach Trzeciego Swiata teologii wyzwolenia odrzucili katolicka nauke
spofeczna i oparli si¢ na metodzie marksistowskiej, zapominajac, ze w tym wypadku metody
nie mozna oddziela¢ od materialistycznej ideologii),

3) nie jest tez ideologia, w sensie pogladéw filozoficzne-spotecznych i spoteczno-gospo-
darczych, na podstawie ktorych zmierza si¢ do konkretnych rozwiazan spoteczno-ustroj-
owych (tak pojeta ideologia czesto wyraza interes klasowy, np. ideologia marksistowska),

4) jako ,kategoria niezalezna” stanowi ,,doktadne sformutowanie wynikéw poglebionej reflek-
sji nad zlozong rzeczywistoscia ludzkiej egzystencji w spoteczenstwie i w kontekscie mie-
dzynarodowym, przeprowadzonej w §wietle wiary i tradycji ko$cielnej; jest czg$cia teologii

8 Jan Pawet I1. Dziert po dniu. Ilustrowane Kalendarium Wielkiego Pontyfikatu 1978-2005, t. 2, s. 1326
29 .
Tamze.
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(zwl. teologii moralnej), a w centrum jej zainteresowan znajduje si¢ Ewangelia o cztowieku
oraz jego doczesnym i transcendentnym powotaniu™.

Uwazamy, ze wyjatkowo warto§ciowym naukowym zrédiem dla badania problemdéw pe-
dagogiki katolickiej jest ,,Wielka Encyklopedia Jana Pawta II: 1920-2005" pod. red: Grzegorza
Polaka (do roku 2005 zostato wydane 6 toméw S-2). W artykule ,Nauka spoteczna Kosciota”,
opublikowanym w tomie czwartym, ukazaty si¢ tezy filozoficzne, opracowane przez Jana Paw-
ta’ w ktérych, miedzy innymi, sa zawarte takie stowa dotyczace nauki spofecznej Kosciota:
»,Nauka ta nalezy przeto nie do dziedziny ideologii, lecz teologii, zwlaszcza teologii moralne;.
Nauczanie 1 upowszechnianie nauki spofecznej wchodzi w zakres ewangelizacyjnej misji Ko-
$ciota. A poniewaz chodzi o nauke zmierzajaca do kierowania postgpowaniem cztowieka, wy-
nika z niej jako konsekwencja ,,zaangazowania dla sprawiedliwosci” wedlug roli, powotania
i warunkéw kazdego. Do sprawowania postugi ewangelizacji na polu spotecznym, ktéra jest
aspektem prorockiej funkcji Ko$ciota, nalezy takze ukazywanie zta i niesprawiedliwosci. Nale-
zy jednak wyjasni¢, ze przepowiadanie zawsze jest wazniejsze od oskarzania. To ostatnie nie
moze by¢ jednak oderwane od przepowiadania, dajac jemu prawdziwa stalo$¢ i moc wyzszej
motywacji. Spoteczna nauka Kosciota winna dzisiaj bardziej niz dawniej otworzy¢ si¢ na per-
spektywe migdzynarodowa w duchu Soboru Watykanskiego II, ostatnich encyklik papieskich,
a zwlaszcza tej, ktdra tu wspominamy.

Dzi$, gdy kwestia spofeczna nabrata wymiaréw $wiatowych, owa mito$¢ preferencyjna
oraz decyzje, do jakich pobudza, nie moga nie obejmowa¢ wielkich rzesz glodujacych, zebrza-
cych, bezdomnych, pozbawionych pomocy lekarskiej, a nade wszystko niemajacych nadziei na
lepsza przyszto$¢; nie mozna nie bra¢ pod uwage istnienia rzeczywistosci. Niezauwazenie ich
oznaczatoby upodobnienie si¢ do ,,bogatego smakosza”, ktéry udawal, ze nie dostrzega zebraka
Lazarza lezacego u bramy jego patacu (por. Lk 16,19-31)”.

Jan Pawet II byt Papiezem pokoju i pojednania, ale takze odwaznym obronca prawdy oraz
wartosci chrzescijafiskich i ogdlnoludzkich. Nie byt czlowiekiem konformizmu, zawsze byt
nieugigty wobec ideologii i stat si¢ wobec nich znakiem sprzeciwu (por. Ek 2, 34)".

Reasumujac, nalezy powiedzie¢, ze tezy odnosnie organicznego polaczenia wartosci
chrzescijanskich i ogdlnoludzkich maja metodologiczne, prognostyczne znaczenie dla rozwoju
pedagogiki katolickie;j.

W 25 rocznice pontyfikatu Jana Pawta II polskie Wydawnictwo Encyklopedyczne w Ra-
domiu zrobito wspanialy prezent — wydato wyjatkowo wartosciowa ksigge ,,Encyklopedi¢ Na-
uczania Spotecznego Jana Pawta II” pod. red. ks. prof. dra hab. Andrzeja Zwolinskiego. Kazdy
ze 125 artykutéw, opublikowanych w tej encyklopedii zawiera cztery gtéwne elementy:

— wstepne (ogdlne) wyjasnienie terminu (etymologia, pierwsze uzycie w dokumentach kato-
lickiej nauki spotecznej, zakres pojgciowy);
— szkic historycznego rozwoju rozumienia tego pojgcia;

0'W. Piwowarski. Katolicka Nauka Spoteczna, [w:] Encyklika katolicka. T. VIIL. Jgzyk—Kino. Lublin 2000, s. 1086~
-1087.

3 Nauka Spoteczna Kosciota, [w:] Wielka Encyklopedia Jana Pawta II 1920-2005. T. IV. Kultura chrzescijanska.
N - Niemcy. G. Polak (red.). Warszawa 2005, s. 270.

2 Tamze, s. 6.
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— esej na temat nauki Jana Pawta I w zakresie okreslonym hastem — istotny dla catosci tresci;
— podstawowa literaturg, w tym przede wszystkim najpowazniejsze wypowiedzi Jana Pawta II
na dany temat oraz literaturg przedmiotowa ™.

Mimo tego, Ze w tym wydaniu nie ma artykutu pod tytulem ,,Pedagogika katolicka”, jed-
nak tre$¢ wielu z tych artykutéw dotyczy réznych aspektéw wychowania, dziatalno$ci pedago-
gicznej, rozwoju systeméw o§wiaty. Redaktor naczelny tej encyklopedii A. Zwolinski konczy
wstep prostymi, bliskimi kazdemu cztowiekowi, glebokimi stowami Jana Pawta II ,,Nie nalezy
si¢ wstydzi¢ — jak to czesto niestety bywa, nauki spofecznej Kosciota — to ona jest srodkiem
zawstydzenia innych™.

Dla dalszego rozwoju pedagogiki katolickiej, jako dziedziny naukowej wiedzy, pedago-
gicznej subdyscypliny i przedmiotu nauczania na studiach wyzszych, wedtug nas, nalezy prze-
analizowac i obiektywnie oceni¢ caty dorobek Jana Pawla II. Jak zaznacza Alina Rynio, w Pol-
sce do rozwoju katolickiej mysli pedagogicznej przyczynili si¢: ,M. Leczycki, S. Konarski,
H. Kottataj, S. Staszic, A. Cieszkowski, S. Papczynski, E. Bojanowski, B. Markiewicz, P. Se-
meneko, H. Kajsiewicz, M.M. Darowska, J. z Dziatyfiskich Zamoyska, C. Plater-Zyberkowa,
L. Zarzecki, A. Chmielowski, J. Woroniecki, W. Gadowski, K. Michalski, J. Bilczewski,
F. Sawicki, W. Kosinski, S. Podolenski, J. Mirski, B. Zulifiska, K. Gorski, K. Mazurkiewicz,
J. Stepa, W. Jasinski, Z. Bielawski, J. Mtynarczyk, J. Kuchta, M.L. Kaczmarek, S. Paras,
S. Kunowski, F. Blachnicki, S. Wyszyfiski, F.W. Bednarski, J. Tarnowski i wielu innych”35 .

Waznym wydarzeniem politycznym w naukowym zyciu Polski byto ukazanie si¢ drukiem
usystematyzowanej pracy ,,Pedagogika katolicka. Zagadnienia wybrane” pod red. A. Rynio.
Jesli zwrdci¢ sie ku strukturze tej pracy zbiorowej, to mozna poja¢ tworczy zamyst jej autoréw:
Czgs¢ 1 — ,,Podstawowe zatozenia i cele pedagogiki katolickiej”; czes¢ II — ,Profile i ideaty
wychowania katolickiego w ujeciu wybranych pedagogéw”; czes¢ III — ,,Rola rodziny, szkoty
i nauczyciela w wychowaniu chrzescijanskim™®. Jak wida¢, wiodacymi sa konceptualne zagad-
nienia odno$nie do celéw pedagogiki katolickiej, jej przedmiotu. Dr hab. A. Rynio porusza
wiele pytan problemowych, na ktére nalezy szuka¢ wiasciwych odpowiedzi na drodze dalszych
poszukiwan naukowych: ,Jakie tresci i wymiary sa istotne dla wychowania chrze$cijanskiego?
Jaka jest jego historia? Do czego sprowadzaja si¢ istotne cele i ideaty? Jakie funkcje w wycho-
waniu sg przypisywane tradycji Kosciota? Co daje jej znajomo$¢ cztowiekowi? Co to znaczy, ze
wychowanie chrzedcijafiskie ma by¢ ,integralne w wymiarach”, ,zdecydowane jako gest”
i wspdlnotowe w realizacji”? W czym tkwi klucz do zrozumienia natury tego wychowania? Do
czego sprowadza si¢ jego metoda? Co czyni cztowieka ochrzczonego ,,ptodnym, otwartym,
wolnym i szcze$liwym na wieczno§¢”? Jaka rola w tym wzgledzie przypada rodzinie, szkole,
Kosciotowi, osobom znaczacym i samemu cztowiekowi? Na jakie trudnosci natrafia realizowa-
ne na drodze wychowania wezwanie do doskonatosci chrzescijanskiej? Wreszcie jakie warunki
musi ono spetnié, aby byé skutecznym?”’. Podkreslimy, ze kazde z wyzej wymienionych pytan

3 Encyklopedia nauczania spotecznego Jana Pawta Il. A. Zwolinski (red.). Radom 2003, s. 619.
* Tamze.

SA. Rynio, Katolicka mysl pedagogiczna — proba syntezy, [w:] Pedagogika Katolicka.

3 Tamze, s. 5-7.

37 Tamze, s. 10.
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retorycznych sa waznymi kierunkami naukowych badan, potaczonymi z pedagogika ogdlna oraz
jej subdyscyplinami®.

Wedtug nas zastuguje na wysoka oceng naukowa cykl prac zbiorowych, wydanych przez
ks. dra hab. Jana Zimnego, ukierunkowanych na pogtebienie oraz dalszy rozwéj pedagogiki
katolickiej, w tym ,,Szkolnictwo katolickie w mysli Ko$ciota” (Stalowa Wola 2007); ,,Aktualne
wyzwania dla nauk spotecznych” (Ruzomberok — Kijéw — Sandomierz, 2006), ,,Pedagogika na
dzi§” (Stalowa Wola 2005); ,,Musicie od siebie wymaga¢” (Stalowa Wola 2007); ,,Europa
dwoéch ptuc” (Sandomierz 2006), ,,Wspdlczesne zagrozenia rodziny” (Sandomierz 2006) i in.
Uwazam, ze utworzenie Katedry Pedagogiki Katolickiej na Wydziale Zamiejscowym Nauk
o Spoteczenstwie KUL w Stalowej Woli — to bardzo wazny krok Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego Jana Pawta II, ktory bedzie sprzyjat pojednaniu wysitkéw uczonych-teologéw,
filozoféw, pedagogdw, psychologéw, socjologdw i in. w realizacji interdyscyplinarnych badan
z problematyki pedagogiki katolickiej jako dziedziny wiedzy i jako przedmiotu badan w ramach
przygotowania absolwentéw do pracy w wielu obszarach zycia spotecznego.

Najcenniejszym zrédiem tych poszukiwan jest duchowe dziedzictwo Ojca Sw. Jana Pawta II,
jego Encykliki, adhortacje, Listy Apostolskie, Przeméwienia i homilie oraz publikacje ksiazko-
we. Do tego nalezy dotaczy¢ wyzej wymienione wydania encyklopedyczne oraz ,.Jan Pawet 1L
Encyklopedia Nauczania Moralnego” pod red. ks. prof. dra hab. J. Nagérnego i ks. dr. hab.
K. Jezyny, wydane w Polskim Wydawnictwie Encyklopedycznym w Radomiu w 2005 roku.

Czas ptynie szybko... im bardziej on oddala si¢ od 2 kwietnia 2005 roku, tym wazniejszym
dla ludzkosci, dla rozwoju nauki, w tym nauki pedagogicznej (jak tez i takiej jej dziedziny, jaka
jest pedagogika katolicka) staje si¢ duchowe dziedzictwo Jana Pawta II. Warto$¢ tej skarbnicy
nigdy nie przeminie.

Dane korespondencyjne autoki:

prof. Nella NYCZKALO

Akademia Nauk Pedagogicznych Ukrainy
e-mail: ipood2008 @ukv.net

38 Zob. Pedagogika ogolna i subdyscypliny. L. Turos (red.). Warszawa 1999, s. 611.

56 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 3/2009



Nella G. NYCZKALO
Akademia Nauk Pedagogicznych Ukrainy, Kijéw

Sytuacja na ukraifiskim rynku pracy a ksztalcenie
zawodowe'

Situation in Ukrainian Labour Market
and vocational education

Stowa kluczowe: rynek pracy, ksztalcenie zawodowe, edukacja ustawiczna, bezrobocie, Ukraina.
Key words: labour market, vocational education, continuing education, unemployment, Ukraine.

Summary

Objective analysis of problems concerning labour market in any country — whether in Poland or in
Ukraine needs multilevel approach. It is determined by the core and depth of the term “labour
market”, which includes key ideas from many fields of scientific knowledge, such as economy,
philosophy, sociology, pedagogy, psychology and work pedagogy as well as psychology. In the
article there are elaborated issues of unemployment, education and preparation of personnel ad-
justed to current needs of market.

Wieloaspektowa i zlozona kategoria

Przede wszystkim nalezy zaznaczy¢, ze obiektywna analiza probleméw dotyczacych rynku
pracy w jakimkolwiek kraju, czy to w Polsce, czy na Ukrainie, czy w kazdym innym panstwie,
wymaga wielostronnego podej$cia. Jest to uwarunkowane istota i glebia tresci pojecia ,,rynek
pracy” (labour market), ktére taczy kluczowe idee z wielu dziedzin wiedzy naukowe;j, takich jak
ekonomia, filozofia, socjologia, pedagogika, psychologia oraz pedagogika i psychologia pracy
etc. Wedlug Stownika wspéiczesnej ekonomii Macmillana ,,na rynku pracy zachodzi proces
dopasowania podazy i popytu na prace. Dopasowanie to wyrazaja warunki, na jakich dokonuje
si¢ transakcja migdzy osobami oferujacymi pracg (pracodawcami) za okreSlong placg a jej na-
bywcami (pracobiorcami). W innym nieco ujgciu rynek pracy mozna pojmowaé jako miejsce
spotkania popytu na pracg (w postaci ofert zatrudnienia zglaszajacych si¢ na podstawie umow
o prace i w innych formach wykorzystywania pracy, jak na przyktad umowy o dzieto czy umo-
wy zlecenia) z podaza pracy ze strony chetnych do jej podjecia w réznych formach™. Obok tego
w obiegu naukowym i praktycznym funkcjonuja réwniez takie pojgcia, jak ,lokalny rynek pracy”,
»krajowy rynek pracy”, ,,zagraniczny rynek pracy”, ,hipoteza dualnosci rynku pracy” oraz inne.

'R. Gerlach (red): Praca cztowieka w XXI wieku. Konteksty — wyzwania — zagrozenia. Bydgoszcz 2008
2 Stownik wspdtczesnej ekonomii Macmillana, thim. z ang., wyd. 4, red. nacz. D.W. Pearce, Kijéw 2000, 5. 459.
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A wiec wieloaspektowos$¢ rynku pracy powoduje potrzebg zwrdcenia si¢ do kluczowych

kategorii gospodarki rynkowej, takich jak:

— aktywno$¢ ekonomiczna ludnosci,

— popyt i zapewnienie sily roboczej,

— zatrudnienie pracownikow oraz jego charakterystyka,

— dynamika ruchu wedlug rodzajéw dziatalno$ci gospodarczej,

— bezrobocie i praca w niepelnym wymiarze czasu,

— przygotowanie zawodowe i podnoszenie kwalifikacji,

— ustawiczne ksztalcenie zawodowe jako Swiatowa tendencja i podstawowy warunek polityki
pafistwa.

W tredci kazdego z tych pojeé, $cisle powiazanych z pojeciem rynku pracy, integruja si¢
1,,0gniskuja” cechy wszystkich czynnikéw — ekonomicznych, socjalnych, psychopedagogicz-
nych, andragogicznych, prawnych i prognostycznych. W tym kontekscie obiektywnych cech
nabiera kwestia wzajemnego zwiazku rynku pracy i pedagogiki pracy. Na to szczegdlny nacisk
ktada w swoich niedawno wydanych pracach znani polscy naukowcy, profesorowie: Tadeusz
Nowacki, Zygmunt Wiatrowski, Tadeusz Lewowicki, Henryk Bednarczyk, Ryszard Gerlach,
Stefan Kwiatkowski, Stanistaw Kaczor, Franciszek Szlosek’.

Przeprowadzajac analize wspétczesnego rynku pracy na Ukrainie, nalezy szczegdlnie podkre-
sli¢, jak trudng drogg przebylo nasze panstwo w ciagu 15 lat swojej niepodlegtosci. Przytocze
tylko niektdre oficjalne dane, ktére potwierdzaja ten, wydawac by si¢ mogto, prosty wniosek.

W roku 1990 Deutsche Bank opublikowat prognoze ekspertéw ,,Zwiazek Radziecki: na
rozdrozu”. Mozliwosci Ukrainy po odzyskaniu niepodlegtosci sposréd 15 republik oceniane
byty jako najwigksze. Niestety, prognoza ta nie znalazta swego odbicia w rzeczywistosci. Na-
tomiast Ukraina wykazata rekordowy poziom inflacji (1993 rok), najwigksza w Europie Cen-
tralnej 1 Wschodniej szarg strefg gospodarki i znalazia si¢ na ostatnim miejscu w Europie pod
wzgledem wysoko$ci wynagrodzen za pracg. Suche statystyki ukazuja cata glgbig gospodarcze-
go i socjalnego kryzysu Ukrainy w latach 1990-1999: prawie dwukrotne zmniejszenie PKB,
skrécenie dugosci zycia, spadek liczby ludnosci, wzrost poziomu przestepczosci'.

Wedlug wnioskéw autoréw referatu O wewnetrznej i zewnetrznej sytuacji Ukrainy w 2005
roku Ukraina znajduje si¢ na takim etapie rozwoju, na jakim Stany Zjednoczone i Wtochy byty
w XIX wieku, a Polska, Wegry i Czechostowacja w latach 1920-1930. W kontekscie historycz-
no-poréwnawczym przyktad Ukrainy daje powdd do umiarkowanego, ale uzasadnionego opty-
mizmu. Ukrainskie spoteczenstwo wykazuje powolna, lecz nieodwracalna tendencj¢ do osia-
gnigcia ogdlnonarodowego konsensusu w kwestiach najbardziej zasadniczych dla przysztosci
kra%'u. Juz teraz udato si¢ wyraznie okresli¢ kluczowe elementy ogélnonarodowego porozumie-
nia’.

Nalezy réwniez podkresli¢ fakt, iz na Ukrainie zasadniczej zmianie ulegla struktura wlasno-
$ciowa gospodarki, zostaly zapoczatkowane procesy przeksztalcen wiasnoSciowych. I tak, wg

3 Zob. m.in.: T.W. Nowacki, Leksykon pedagogiki pracy, Radom 2004; Z. Wiatrowski, U. Jeruszka, H. Bednarczyk
(red.), Pedagogika pracy w kontekscie integracji europejskiej, Warszawa, 2003; Z. Wiatrowski (red.), Pedagogika
pracy i andragogika w konstelacji europejskiej i globalnej, Wtoctawek 2006; R. Gerlach (red.), Edukacja wobec
rynku pracy: realia, mozliwosci, perspektywy, Bydgoszcz 2003.

: N.G. Nyczkato, Referat O wewnetrznej i zewnetrznej sytuacji Ukrainy w 2005 roku, Kijow 2000, s. 3.

Ibidem, s. 4.
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stanu na dzien 01.01.2005 r. ogdlna liczba obiektéw wpisanych do Panstwowego rejestru przed-
sigbiorstw 1 organizacji Ukrainy wynosita 1 023 396 (w roku 1997 bylo ich 615 686). Na dzien
01.01.2005 r. na Ukrainie dziatato 903 024 przedsigbiorstw w sektorze prywatnym, 43 164 jako
whasnos¢ Skarbu Panstwa, 77 208 jako wlasno§é organizacji samorzadéw terytorialnych®.
Znaczny wzrost liczby prywatnych przedsigbiorstw odnotowano w rolnictwie, lowiectwie
i le$nictwie; przemysle (wydobywczym i przetwérczym) i budownictwie; handlu hurtowym
i detalicznym oraz handlu samochodami; w sektorze hotele i restauracje; transporcie i facznosci,
ochronie zdrowia i pomocy spotecznej’. Zmianie ulegly réwniez struktury segmentéw pan-
stwowego rejestru przedsigbiorstw i organizacji Ukrainy (rys. 1).

Pozostate sektory; 14% Handel hurtowy i detaliczny;

Rolnictwo i towiectwo; 8% .

Administracja pafistwowa,
o$wiata i ochrona zdrowia; 10%

Przemyst, budownictwo,

Obstuga nieruchomosdi i ustugi; transport i laczno$é; 20%

%

Rys. 1. Struktura segmentéw panstwowego rejestru przedsigbiorstw i organizacji wedtug sektoréw gospodarki (stan
na dzien 01.01.2005 r.)
Zrédto: Ukraina w liczbach 2004. Informator statystyczny, Kijéw 2005, s. 59.

Jak widzimy, w strukturze segmentéw panstwowego rejestru przedsigbiorstw i organizacji
wedlug sektoréw gospodarki na pierwszym miejscu byl handel hurtowy 1 detaliczny (26%), na
drugim — obstuga nieruchomosci i ustugi (22%), na trzecim — przemyst, budownictwo, transport
i faczno$¢ (20%), na czwartym — administracja panstwowa, o$wiata i ochrona zdrowia (10%).
Udziaty rolnictwa i fowiectwa stanowity 8% oraz innych sektoréw gospodarki — 14%.

Zmiany na rynku pracy - tendencje i problemy

Rozwdj rynku pracy, dynamika zachodzacych na nim zmian w znacznej mierze zaleza od
wielu czynnikéw: socjalno-ekonomicznych, psychopedagogicznych i administracyjnych, a takze
czynnikéw wewngtrznych i zewngtrznych.

Wedtug ekspertéw wspodtczesna struktura zatrudnienia na Ukrainie, zaréwno wedtug sek-
toréw gospodarki, jak i wedlug zawodéw i1 pozioméw kwalifikacyjnych, daleko odbiega od
standardéw krajéw wysoko rozwinigtych gospodarczo. Najwigksza liczba pracujacych, prawie 5
milionéw os6b, czyli blisko ¢wier¢ miliona ogdlnej liczby ludnosci aktywnej zawodowo, sku-
piona jest w rolnictwie, fowiectwie, lesnictwie i rybotéwstwie. Wigcej niz potowa z nich zatrud-
niona jest w prywatnych gospodarstwach rolniczych, gdzie zachowany jest patriarchalny sposéb
produkcji, polegajacy na prostych pracach fizycznych. To $§wiadczy o niskiej produktywnosci
pracy oraz o nieefektywnym wykorzystaniu pracowniczego potencjatu. Natomiast zbyt niski jest
udzial zatrudnionych w budownictwie i przemysle przetwérczym, zwlaszcza w produkcji ma-

8 Ukraina w liczbach 2004. Informator statystyczny, Kijow 2005, s. 61.
" Ibidem. s. 59, 61.
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szyn i urzadzen, w produkcji urzadzen elektrycznych i elektronicznych oraz urzadzen do trans-
portu, czyli w tych sektorach gospodarki, ktére zapewniaja inwestycje gospodarcze®.

Dosy¢ niepokojace jest to, ze prawie co piaty zatrudniony z wyzszym wyksztalceniem
pracuje na stanowisku niezgodnym z poziomem i profilem wyksztatcenia. Trzeba przyznaé, ze
w wyniku pogoni wielu prywatnych, jak réwniez i pafistwowych placéwek o$wiatowych za
ksztalceniem licencjatow, specjalistow i magistrow na zasadzie odplatnosci (zasady komercyj-
ne), znacznie zwigkszy! si¢ zakres przygotowania specjalistéw z prawa i gospodarki. Dane sta-
tystyczne $wiadcza o tym, ze w ciagu 6 lat (2000-2005) wskazniki te wzrosty péttorakrotnie,
w tym liczba absolwentéw uczelni o profilu inzynieryjnym wzrosta tylko o 8%. I taka sytuacja
ma miejsce akurat wtedy, kiedy to wtasnie do nich nalezy wprowadzenie najnowszych techno-
logii w produkcji, realizacja nowych modeli informacyjne-technologicznego rozwoju.

Nie sposéb nie zauwazy¢ jeszcze jednej negatywnej tendencji. Polega ona na tym, ze
wsrdd zawodowo aktywnej ludno$ci zmniejsza si¢ udziat pracownikéw z wyksztalceniem za-
wodowym. Na podstawie analizy danych statystycznych mozna wywnioskowaé, ze prawie
jedna trzecia aktywnej zawodowo ludno$ci w ogéle nie posiada wyksztatcenia zawodowego, 7%
z nich nie zdato matury’. To oczywiste, 7e taki stan rzeczy powoduje zmniejszenie podazy kwa-
lifikowanych kadr na rynek pracy.

Jak juz wspominali$my, zawodowa aktywno$¢ ludnosci jest jednym z kluczowych pojeé
rynku pracy. Wyniki analizy tego szczegdlnie istotnego wskaznika za lata 2000-2004 swiadcza
0 jego stopniowym obnizaniu: z 63,2% dla ludno$ci w wieku 15-70 lat w roku 2000 do 62% dla
tej samej kategorii wiekowej w roku 2004 (odpowiednio od 22 830,8 tys. oséb w roku 2000 do
22202, 4 tys. 0s6b w roku 2004)"°. Pragniemy zwrécié¢ uwage na fakt, ze w tej kategorii ludno-
$ci najwyzszym poziomem zawodowej aktywnosci odznaczaly si¢ osoby w wieku 30-49 lat,
a najnizszym — ludzie mtodzi (15-24 lat) oraz osoby w wieku emerytalnym (6070 lat)". Nie-
watpliwie statystyki dotyczace oséb z ostatniej grupy wiekowej odzwierciedlaja rzeczywisty
proces. Dobrze wiemy, ze wielu emerytéw pracuje i pragnie nadal pracowac, aby poméc swoim
rodzinom. Mimo tych argumentéw podane wskazniki statystyczne dotyczace ludzi mlodych sa
zatrwazajace. Wedtug oficjalnych danych od roku 1999 na Ukrainie wzrasta liczba ekonomicz-
nie nieaktywnej ludnosci.

Liczba mieszkancéw w wieku 15-70 lat, ktérzy z réznych powodéw nie mieli pracy lub
zajecia przynoszacego dochody, zmniejszyta sig¢ w 2004 roku o 1,1% w poréwnaniu z danymi
za rok 2003. Wérdd tej kategorii ludnosci 1,9 mln mieszkancéw aktywnie poszukiwato pracy,
byto gotowych podjaé prace, prébowato rozpocza¢ wiasna dziatalnos¢ gospodarcza lub oczeki-
walo na rozpoczecie pracy. Wedlug metodologii Migdzynarodowej Organizacji Pracy (MOP)
takie osoby zaliczane sa do bezrobotnych. Stopa bezrobocia w$rdd ludnosci w wieku 15-70 lat
w 2004 roku (wedtug metodologii MOP) ksztattowata si¢ Srednio na poziomie 8,6% w stosunku
do 9,1% w roku 2003.

Oficjalne dane statystyczne §wiadcza o tym, ze stopa bezrobocia (wedlug metodologii
MOP) wsrdd ludnosci w wieku produkcyjnym prawie dwa razy przewyzszala stopg bezrobocia
rejestrowanego, ktdra jest wyrazona w procentach jako stosunek liczby zarejestrowanych do

¥ N.G. Nyczkato — Referat O wewnetrznej..., s. 74.

? Ibidem.

1% Praca Ukrainy 2004. Biuletyn statystyczny, Kijéw 2005, s. 33.
" Ibidem, s. 17.
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liczby cywilnej ludnosci aktywnej zawodowo. Zréznicowanie ze wzgledu na pte¢ i miejsce
zamieszkania ukazuje rys. 2 3",

Stopa bezrobocia (%)

127

0 2 L - |‘. - T - T
Ogotludnosci  Kobiety =~ Mezczyzni  Mieszkanicy Mieszkaricy
w wieku miast wsi

2003

Stopa zarejestrowanego bezrobocia
B Stopa bezrobocia wg MOP

produkcyjnym

Rys. 2. Bezrobocie wsréd zawodowo aktywnej ludnosci w wieku produkcyjnym wedtug plci i miejsca zamieszkania
) w roku 2003
Zrédto: Praca Ukrainy 2004. Biuletyn statystyczny, Kijow 2005, s. 18.

Jako gléwne przyczyny bezrobocia zaréwno zarejestrowanego, jak wedlug metodologii
MOP, najczgsciej wystgpuja: dobrowolna rezygnacja z pracy (33,9%), zwolnienia z przyczyn
ekonomicznych (32,9%), trudnosci ze znalezieniem pracy po zakonczeniu edukacji (18%)",

A wigc z obiektywnej analizy danych usystematyzowanych na rys. 2 i 3 wynika, ze stopa
bezrobocia ludnoéci w wieku produkcyjnym, wyliczona stopa bezrobocia wedtug metodologii
Migdzynarodowej Organizacji Pracy, prawie dwa razy przewyzszala stopg rejestrowanego bez-
robocia obliczona metoda tradycyjna, tzn. jako stosunek liczby oséb bezrobotnych do liczby
ludno$ci aktywnej zawodowo. Jak wskazuja przedstawione dane statystyczne, szczegdlnie ta
réznica jest zauwazalna wsréd mezezyzn i mieszkancéw miast',

12 Ibidem.
1 Ibidem, s. 18.
" Ibidem.
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Rys. 3. Bezrobocie wsréd zawodowo aktywnej ludnosci w wieku produkcyjnym wedtug plci i miejsca zamieszkania
w roku 2004
Zrédto: Praca Ukrainy 2004. Biuletyn statystyczny, Kijéw 2005, s. 18.

Nalezy podkresli¢, ze w ostatnich latach na Ukrainie zaznaczyta si¢ pozytywna tendencja
w kierunku wzrostu zapotrzebowania przedsigbiorstw i organizacji o réznych formach wiasno-
sci na pracownikéw. Jednym z dowoddéw na to jest wzrost o 20% liczby wolnych miejsc pracy
i wakatéw (stan z dnia 01.01.2005 r.) w poréwnaniu z danymi na dziea 01.01.2004 r., co daje
166,5 tys. osob. Ogélny wzrost popytu na sif¢ robocza spowodowal pewne zmiany w liczbie
zarejestrowanych bezrobotnych przypadajacych na jedno wolne miejsce pracy. Na dzien
01.01.2005 r. ten wskaznik wynosit: 6 0s6b wobec 7 w roku 2004, dla robotnikéw wykwalifi-
kowanych - 4 osoby, pracownikdéw biurowych — 5, dla stanowisk, ktére moga by¢ obsadzane
przez pracownikéw bez specjalistycznego przygotowania — 18, dla rolnikéw — 31 0s6b".

Jednym z strategicznych Srodkoéw aktywnej regulacji rynku pracy przez panstwo jest
zwiekszenie liczby nowych miejsc pracy. Jednak ukraifiskie dane statystyczne wskazuja na to,
ze liczba miejsc pracy, ktore sa co roku uruchamiane, nie odpowiada realnym potrzebom rynku
pracy. W 2004 r. w celu uzyskania nowego zawodu lub specjalnosci, do placowek oswiatowych
réznego typu zostato skierowanych 145,2 tys. oséb bezrobotnych (w roku 2003 bylo ich 134,6
tys.). A wigc w ciagu tylko jednego roku wskaznik ten powigkszyt si¢ o 10,2%.

Interesujaco ksztaltuja sig dane statystyczne dotyczace jakoSciowego sktadu pracownikéw
najemnych, zwlaszcza jesli chodzi o spoteczno-demograficzne charakterystyki pracownikow
najemnych wedhug grup wiekowych (mlodziez, pracownicy w wieku przedemerytalnym, pracu-

15 Ibidem, s. 19
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jacy emeryci). I tak, liczba os6b miodych w wieku 15-35 lat we wszystkich dziedzinach gospo-
darki na dzien 31.12.2004 r. wynosita 30% liczby zarejestrowanych pracownikow etatowych.
Wyniki badan statystycznych wykazuja, Ze najbardziej atrakcyjne dla mtodziezy byly nastgpu-
jace obszary dziatalno$ci zawodowe;j: finanse (46,5% liczby zarejestrowanych pracownikéw),
handel hurtowy i detaliczny (42,5%), hotele i restauracje (34,5%), administracja pafnstwowa
(36,8%)".

Wedtug oficjalnych danych potowa zatrudnionych (z ogélnej liczby pracownikéw etato-
wych) posiadata wyzsze wyksztalcenie. Najwigcej os6b z wyzszym wyksztalceniem byto za-
trudnionych w finansach i1 administracji panstwowej. Znaczny odsetek oséb z wyzszym wy-
ksztalceniem znalazt zatrudnienie w sferze edukacji, ochrony zdrowia i pomocy spofecznej
(63,6-69,2%), jak réwniez w rekreacji i rozrywce, natomiast w rolnictwie wskaznik ten jest
najnizszy (20,9%).

Mobilno$¢ sity roboczej jest jeszcze jednym istotnym wskaznikiem wptywajacym na dy-
namik¢ zmian zachodzacych na rynku pracy. Na Ukrainie poziom mobilnosci kadr przez ostat-
nie lata wciaz pozostaje na wysokim poziomie. Co roku ogélna liczba 0séb przyjetych do pracy
i tych, co odeszli z zaktadéw pracy, wahata si¢ w granicach od 6,3 do 6,4 mln oséb. Zgodnie
z danymi statystycznymi, mezczyzni charakteryzuja si¢ wigksza niz kobiety mobilnoscia na
rynku pracy, zaréwno pod wzgledem poziomu przyje¢ do pracy, jak i rezygnacji z pracy; poda-
ne wskazniki dla mgzczyzn sa znacznie wyzsze niz dla kobiet. Na przyktad w 2004 r. na kazde
100 oséb zatrudnionych wigcej niz potowg przyjetych do pracy i zwolnionych stanowili megz-
czyzni.

Podobnie jak w poprzednich latach w naszym pafistwie mozna zaobserwowac przewagg
liczbowa o0s6b odchodzacych z zatrudnienia nad przyjetymi do pracy prawie we wszystkich
sektorach gospodarki, oprécz sfery finansowej, administracji panstwowej oraz o$wiaty. Pra-
gniemy zaznaczy¢, ze rozwdj tego zjawiska powoduje coroczng redukcj¢ pracownikéw najem-
nych, gtéwnie w Srednich i duzych przedsigbiorstwach. Szczegdlnie znaczacy odptyw sity robo-
czej w ubieglym roku miat miejsce w rolnictwie, budownictwie, hotelach i restauracjach, obstu-
dze nieruchomosci oraz ustugach prawnych dla oséb fizycznych.

Charakterystyczne jest to, ze przewazajaca wigkszo$¢ zatrudnionych (80,9%), podobnie
jak w ubiegtym roku, dobrowolnie opuscita miejsca pracy. Jednoczesnie liczba zatrudnionych,
zwolnionych w zwiazku z redukcjg etatéw w pordwnaniu z rokiem poprzednim zmniejszyla si¢
027%.

W celu zapewnienia obiektywnos$ci analizy nalezy bra¢ pod uwagg réwniez taki aspekt
tego ztozonego zagadnienia, jakim jest praca w niepetnym wymiarze czasu. Jak wiadomo, praca
w niepetnym wymiarze czasu wystgpuje w dwoch formach: dobrowolnie wybrana oraz wymu-
szona (z inicjatywy pracodawcy). Dane statystyczne wykazuja, ze w 2004 r. (w poréwnaniu
22003 r.) liczba zatrudnionych przestawionych z inicjatywy pracodawcy na skrécony dzien
(tydzien) pracy zmniejszyta si¢ o 24,8%, a w przemysle o 25,5%. 0 41,4% zmniejszyta sig licz-
ba zatrudnionych wysytanych na przymusowe administracyjne urlopy, w przemysle odpowied-
nio o 37,4%.

Kazdy pracownik, ktéry przebywat na przymusowym urlopie, nie pracowat z tego powodu
w ciagu roku $rednio przez 220 godzin, a z powodu skréconego dnia (tygodnia) pracy przez 250

1 Ibidem, s. 20.
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godzin, w przemysle odpowiednio 214 i 278 godzin. Ogétem udziat strat poniesionych z tego
tytutu przez fundusz czasu pracy zmniejszylt sig 1 stanowit 1,4% wobec 2,3% rok wczesnie;.
W 2004 r. kazdy zatrudniony przepracowal Srednio 1672 godziny, co daje 86,2% funduszu
czasu pracy, ustalonego w zaktadach pracy. W ubiegtym roku te wskazniki ksztattowaly si¢ na
poziomie odpowiednio 1638 godzin i 84,8%"".

W celu stworzenia w panstwie nalezytych warunkéw, zapewniajacych realizacj¢ prawa
obywatela do podjgcia pracy i otrzymania za t¢ prace godnego wynagrodzenia, na Ukrainie
planowane jest podjgcie wielu kompleksowych dziatah w zakresie polityki zatrudnienia. Dziata-
nia te s3 skierowane na doskonalenie rynku pracy i systemu zatrudniania, prewencyjnego wzro-
stu zatrudnienia w matym i §rednim biznesie oraz w sferze ustug. Ministerstwo pracy i polityki
spolecznej wystapito z propozycja przyjecia nowej redakcji ustawy o zatrudnieniu i zatwierdze-
nia pafistwowego programu zatrudnienia na okres do 2009 r. Takie kompleksowe dziatania sa
nakierowane na utworzenie do 2009 r. 5 mln godnie optacanych nowych miejsc pracy.

Jako jedna z przyczyn zachwiania réwnowagi na rynku pracy badacze podaja wptyw
czynnikéw osobowosciowych, takich jak:

— brak motywacji u mtodziezy do opanowywania robotniczych zawodow, przewaznie nega-
tywne nastawienie spoteczefistwa do szkét zawodowych jako placéwek o§wiatowych;

— niski poziom wiedzy w$rdd studentéw i absolwentéw szkot o stanie i dynamice rynku pracy
1 zapotrzebowaniu na konkretne zawody;

— kierowanie si¢ moda, prestizem, chwilowa popularnoscia przy wyborze specjalnosci bez
uwzgledniania realnych szans na znalezienie pracy w przysztosci;

— niski poziom motywacji u mtodziezy do podjecia pracy, chgci zdobycia dobrze platne;
pierwszej pracy.

Wyniki ankiet wykazuja, ze blisko 70% absolwentéw szkét ogdlnoksztatcacych jest zo-
rientowanych tylko na edukacje w szkotach wyzszych. Z ich ogdlnej liczby absolwenci szkol
wyzszych stanowia 68%, szkoét zawodowych — 32%, podczas gdy zapotrzebowanie gospodarki
kraju na wysoko kwalifikowanych robotnikéw prawie dwukrotnie przewyzsza zapotrzebowanie
na fachowcow z wyzszym wyksztatceniem'®,

Najnowsza analiza rynku pracy wymaga si¢gni¢cia do danych statystycznych charaktery-
zujacych bezrobocie wedlug dlugosci okresu poszukiwania pracy oraz czasu trwania bezrobocia
rejestrowanego. Otdz liczba bezrobotnych (wedlug metodologii MOP) poszukujacych pracy lub
dazacych do zatozenia wlasnej dziatalnosci gospodarczej stanowita: w 2003 r. — 1915,8 tys.
0sob. Z nich odsetek bezrobotnych szukajacych pracy krdcej niz 1 miesiac w 2003 r. wynosit
3,1% wobec 8% w 2004 r.; od 4 do 6 miesigcy — odpowiednio 12,9% i 15,2%; od 7 do 9 miesig-
cy — odpowiednio 10,5% i 10,9%; od 10 do 12 miesigcy — odpowiednio 9,6% i 5,6%. Odsetek
0s6b szukajacych pracy dhuzej niz rok wynosit 50,0% i 42,5%. Srednia dhugosé okresu poszu-
kiwania pracy w 2003 r. to 9 miesigcy wobec 8 miesigcy w 2004 r.

Nie mniej zatrwazajace sa dane dotyczace czasu trwania rejestrowanego bezrobocia
w Ukrainie (patrz tab. 1). Z podanych w tabeli danych statystycznych wynika, ze $redni czas
trwania bezrobocia w latach 2003-2004 stanowit 7 miesigcy (a czas poszukiwania pracy odpo-
wiednio 9 i 8 miesigcy).

"7 Ibidem, s. 21-22.
" N. Iwanowa, Uwzglednia¢ potrzeby rynku pracy, ,Ksztalcenie Zawodowe™ 2006, nr 2, s. 6.
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Tabela 1. Czas trwania bezrobocia rejestrowanego

2004 2005
Wyszczeg6lnienie . odsetek ) odsetek
ogbtem 2 ogétem 2
7 ogbtem 7 ogbtem
Liczba zarejestrowanych
bezrobotnych, tys. 0séb i . . .
Wedlug czasu trwania bezrobocia

Mhiej niz miesiac 127.,8 12,9 147,7 15,0
1-3 miesiace 186,7 18,9 198,9 20,2
4-6 miesigcy 196,9 19,9 187,3 19,1
7-9 miesigcy 148,4 15,0 1373 14,0
10-12 miesigcy 157,71 15,9 153,8 15,7
Dtuzej niz rok 1714 17,4 156,8 16,0
Sredni czas trwania bezrobocia

. 7 X
(w miesigcach) 7 X

Zr6dto: Praca Ukrainy 2004. Biuletyn statystyczny, Kijow 2005, s. 42.

Za kazda liczba stoi konkretny cztowiek, jego rodzina, dzieci, a co za tym idzie — ich nie-
spetnione marzenia, negatywne uczucia, niepewnos$¢ jutra. A wigc problem bezrobocia jest nie
tylko kwestig gospodarcza, lecz przede wszystkim pedagogiczna, albowiem kluczowa istota
tego problemu jest cztowiek z zyciowymi potrzebami, realnymi warunkami do samorealizacji
i rozwoju zyciowego.

W przypadku dynamiki ksztattowania rynku sity roboczej na obecnym etapie — przede
wszystkim nalezy uwzgledni¢ wyjatkowo istotne znaczenie nastgpujacych podstawowych czyn-
nikow:

— wzrost konkurencji wérdd pracownikéw najemnych o dobrze ptatne miejsca pracy, dodatki
socjalne i rozwdj kariery zawodowej;

— rosnacy nacisk matych i $rednich przedsigbiorstw na rynek sity roboczej;

— zmiana skladu struktur zasob6w silty roboczej wskutek rosnacej liczby wysoko kwalifikowa-
nych pracownikéw;

— zmniejszenie udziatu ludnosci aktywnej zawodowo z powodu starzenia sig, catkowitej lub
czgsciowej utraty zdrowia wywotanej choroba, kalectwem, ci¢zkimi warunkami Zycia i pra-
cy, kataklizmami naturalnymi lub warunkami ekologicznymi;

— zlozonosé form dziatalnosci i proceséw zawodowych'.

Badanie zjawisk ekonomicznych, naszym zdaniem, wymaga opracowania $rodkéw dydak-
tycznych z zakresu pedagogiki zawodowej, pedagogiki ksztalcenia ustawicznego — ksztalcenia
przez cale zycie. Gdyby sprébowac¢ przewidzie¢ warunki niezbgdne do rozwigzywania nowych
zadan zwiazanych ze zmianami zachodzacymi na rynku pracy z uwzglednieniem dynamiki
ksztaltowania sity roboczej, to konieczne byloby potaczenie ekonomicznych i psychopedago-
gicznych zasad w pracy z réznymi grupami spotecznymi. Uwazamy, ze to bardzo wazne przed-
sigwzigcie powinno by¢ poprzedzone dziataniami psychopedagogicznymi. Na przyktad, praca
z mlodzieza szkolna i studentami, z absolwentami szkot, ktérzy wchodza na wspétczesny rynek
pracy 1 nierzadko od razu staja si¢ bezrobotni, ma swoja specyfik¢. Zupetnie inne powinny by¢

Y N.G. Nyczkato, Referat O wewnetrznej..., s. 41.
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i tre$¢, 1 forma organizacji ksztalcenia, i psychologiczne zasady pracy z pracownikami r6znych
sektorow przemystu, produkeji rolnej i ustug, ktérzy musza si¢ przekwalifikowac¢, opanowacé
nowe zawody.

W pracy z ludnoscia niepracujaca to ta grupa spoleczna potrzebuje stworzenia nowych,
réwniez zroznicowanych metodyk, bowiem wsrdd bezrobotnych jest i mtodziez, sa i doswiad-
czeni specjalisci, i ludzie z ogromnym do$wiadczeniem zyciowym. Naukowcy i metodycy,
ktérzy pracuja w dziedzinie pedagogiki zawodowej, powinni uwzglednia¢ zaréwno psychofizjo-
logiczne cechy wieku, jak i zawodowe i zyciowe do$§wiadczenie oraz indywidualne aspiracje
kazdego cztowieka. Oto dlaczego tak istotne jest, aby w sktad zespotéw naukowych i roboczych
grup, opracowujacych takie zréznicowane metodyki weszli nie tylko pedagodzy i ekonomisci,
ale réwniez psycholodzy, medycy, menedzerowie i pracownicy spofeczni.

W ten sposéb problem ksztalcenia zawodowego powinien by¢ rozpatrywany pod katem
rozwoju jakosci sity roboczej jako kluczowego warunku rozwoju zasoboéw ludzkich. Traktujac
rynek pracy jako kategori¢ pedagogiczng, uwazamy za celowe podkreslenie, ze dynamika zmian
zachodzacych na rynku pracy wptywa na rozwéj systemu edukacji zawodowej, na jej moderni-
zacjg i odpowiednio na jako$¢ przygotowania personelu produkcyjnego.

W celu przygotowania nowoczesnych kadr produkcyjnych na Ukrainie wytyczono dziesigé
priorytetowych kierunkéw dziatalnosci:

— wprowadzenie systemu dtugoterminowych prognoz popytu na sit¢ robocza wedtug zawodéw
oraz tworzenia wedlug wynikéw prognoz pafnstwowego zamdwienia na przygotowanie kwa-
lifikowanej kadry;

— rozw(j wspétpracy migdzy placéwkami o§wiatowymi i zaktadami pracy (pracodawcami)
w celu ksztattowania, odtworzenia i zachowania kadrowego potencjalu oraz podwyzszenia
jego kwalifikacji;

— wprowadzenie systemu przygotowania kwalifikowanej kadry pracowniczej w zakladach
pracy;

— gwarancja zapewnienia pierwszej pracy dla absolwentéw szkdét zawodowych o réznych
poziomach wyksztalcenia, przygotowanych wedtug panstwowego zaméwienia;

— opracowanie mechanizmdéw stymulacji przedsigbiorcéw do tworzenia nowych miejsc pracy;

— stworzenie systemu tymczasowych mieszkan, wiaczajac sie¢ hoteli pracowniczych w celu
utatwienia migracji sity roboczej w granicach kraju;

— tworzenie mechanizméw stymulacji przedsigbiorcéw do inwestycji w najbardziej istotne dla
gospodarki kraju rodzaje dziatalnosci;

— wprowadzenie monitoringu $rodkéw polityki gospodarczej rzadu, majacych wplyw na po-
ziom zatrudnienia, zwlaszcza w sferze liberalizacji rynkéw, regulacji cen etc.;

— zapewnienie przez panstwo ochrony intereséw obywateli pracujacych za granica;

— zachecanie obywateli pracujacych za granica do powrotu™.

2 hidem, s. 75-76.
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Przygotowanie kadr produkcyjnych: zmiany jako$ciowe i perspektywy

Niewatpliwie procesy zachodzace na rynku pracy maja wptyw na rozwdj ksztatcenia za-
wodowego. Wiele niezgodnosci na krajowym i regionalnych rynkach pracy jest silnym bodzcem
do od$wiezenia tresci i form organizacji przygotowania kwalifikowanych pracownikow
z uwzglednieniem dynamiki zmian, zachodzacych w réznych sektorach przemystu, produkcji
rolne;j i sferze ustug.

W trakcie wprowadzania wzycie Rozporzadzenia Prezydenta z dnia 8 maja 1995 r.
,Gtéwne kierunki reformy ksztalcenia zawodowego” — zrobiono wiele, zaréwno w skali kraju,
jak 1 na poziomie regionalnym, co mialo swéj pozytywny wpltyw na rozw6j ksztalcenia zawo-
dowego. Na r6znych szczeblach organéw wiadzy panstwowej i administracji pojawita si¢ §wia-
domos¢ tego, ze ksztalcenie zawodowe powinno by¢ traktowane nie tylko jako element obszaru
edukacyjnego, lecz jako ztozona dziedzina, glgboko zintegrowana z gospodarka. Pomimo nie-
sprzyjajacych warunkéw rozwoju niepodlegtej Ukrainy, w catosci udato si¢ zachowaé system
edukacji zawodowej i1 rozpoczaé proces jej modernizacji. W ostatnich latach miato miejsce
przejscie od jednego typu do wielu typéw szkét oraz do realnych pozioméw w ksztalceniu za-
wodowym.

Obecny stan sieci szkét zawodowych w Ukrainie przedstawiono na rys. 4.

centra ksztalcenia
zawodowego; 2%

wyzsze szkoly zawodowe%\

icea zawodowe; 49%

szkoly zawodowe; 31%

Rys. 4. Sie¢ szkot zawodowych wedtug typw (stan na dzief 01.12.2005 r.)
Zrédto: Edukacja Ukrainy 2005. Informacyjno-analityczne materialy dziatalnosci Ministerstwa Edukacji i Nauki
Ukrainy w 2005 roku i podstawowe zadania na 2006 rok, s. 21.

Szkoty zawodowe wchodza w sktad struktury 70 o$rodkéw szkolno-dydaktycznych kom-
pleksowo dziatajacych w réznych regionach Ukrainy. Wprowadzenie w nich zintegrowanych
programéw nauczania pozwala znacznie skréci¢ okres przygotowania specjalistéw z wyzszym
wyksztatceniem. W 2006 r. blisko 500 tys. uczniéw i stuchaczy uczyto si¢ w szkotach zawodo-
wych, z czego 478 tys. to absolwenci szkot ogélnoksztatcacych, okoto 18 tys. zostato skierowa-
nych przez stuzby zatrudnienia i 5 tys. z nich to pracownicy przedsigbiorstw, ktérzy podnosza
swoje kwalifikacje.

Dwie trzecie uczniéw razem z zawodem zdobywa pelne ogdlne wyksztatcenie. Co drugi
podczas nauki uczy sig¢ dwdch i wigcej zawoddw, co wzmacnia ich mobilnos¢ na rynku pracy.
Kazdego roku szkoty kieruja do pracy w przedsigbiorstwach i sferze ustug ponad ¢wier¢ miliona
absolwentéw. W 2005 r. skierowano prawie 300 tys.

Przygotowanie zawodowe obywateli realizuje réwniez ponad péttora tysiaca szk6t zawo-
dowych o innych formach wiasnosci i podporzadkowania. W 33 szkolno-kursowych o$rodkach
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Ministerstwa Polityki Agrarnej co roku przygotowuje si¢ blisko 20 tys. kwalifikowanych pra-
cownikow dla sektora rolnego gospodarki. Ponad 26 tys. pracownikéw podwyzsza swoje kwali-
fikacje. Z kazdym rokiem zwigksza si¢ liczba absolwentéw szkét zawodowych sposrdd bezro-
botnych i zatrudnionych mieszkancow.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Prezydenta Ukrainy ,,O dodatkowych srodkach doskonalenia
edukacji zawodowej na Ukrainie” z dnia 18 wrze$nia 2004 r. zatwierdzono ,,Pafistwowy pro-
gram rozwoju edukacji zawodowej na lata 2005-2010” i podjgto dziatania dotyczacych moder-
nizacji materialno-technicznej bazy szk6t zawodowych, zmodernizowania tresci ksztalcenia
zawodowego, zwigkszenia efektywnosci zapewnienia kadry pedagogicznej dla szk6t zawodo-
wych. Przewidziane zostato podjecie dodatkowych dziatan, majacych na celu zapewnienie opra-
cowania i wprowadzenia panstwowych standardéw ksztalcenia zawodowego dla przygotowy-
wania kwalifikowanych robotnikéw w konkretnych zawodach. Zgodnie z tym rozporzadzeniem
od 1 stycznia 2005 r. zwigkszono wydatki na zywienie uczniéw szk6t zawodowych w trakcie
nauki oraz na panstwowa zapomoge dla absolwentéw tych szko6t — sierot i dzieci pozbawionych
opieki rodzicielskiej. W roku szkolnym 2006/2007 ufundowano 30 corocznych stypendiow
Prezydenta Ukrainy dla uczestnikow i nagrodzonych w Og6lnoukraifiskich konkursach mistrzo-
stwa zawodowego uczniéw szkét zawodowych oraz 20 corocznych grantéw Prezydenta Ukrainy
dla absolwentéw tych szkét. Kwoty stypendidow i grantéw okresla Rada Ministréw Ukrainy.
Prezydent zobowiazat Rad¢ Ministréw Ukrainy, Rad¢ Ministrow Republiki Autonomicznej
Krym, rady obwodowe, kijowska i sewastopolska, miejskie i panstwowe administracje — do
podjecia dziatan w celu stworzenia szkolno-praktycznych centréw wprowadzania innowacyj-
nych technologii na bazie zawodowych i wyzszych szkét oraz zaktadéw pracy; zapewnienia
przeprowadzania corocznego monitoringu sytuacji na krajowym i regionalnych rynkach pracy
w celu okreslenia zapotrzebowania na przygotowanie kwalifikowanej kadry; opracowania
i realizacji dlugoterminowych programéw przygotowania kwalifikowanej kadry dla zaspokoje-
nia potrzeb regionalnych rynkéw pracy. Dalszy rozwdj systemu edukacji zawodowej, naszym
zdaniem, wymaga kompleksowych rozwiazan na poziomie ogdlnokrajowym, w tym:

Po pierwsze, odnowienie normatywno-prawnej bazy przygotowania nowoczesnego perso-
nelu produkcyjnego.

Mingto 8 lat od chwili przyjecia Ustawy ,,0 edukacji zawodowej” (1998 r.). W tym czasie
zaszty znaczne zmiany w spoleczno-gospodarczym rozwoju kraju i w samej edukacji. Stad
wynikta potrzeba odnowienia ustawy o edukacji zawodowej oraz innych ustaw, migdzy innymi
o szkolnictwie, o szkolnictwie $rednim, o szkolnictwie wyzszym, o powszechnym obowiazku
obrony i zasadniczej stuzbie wojskowej — w czgsci mowiacej o doskonaleniu zawodowym,
zapewnienia ciaglosci jej tresci, stworzenia nowych typéw szkét zawodowych, rozszerzenia ich
funkcji w ksztalceniu podyplomowym, stworzenie nowych i modernizacja dziatalnosci istnieja-
cych instytucji dydaktyczno-metodycznych. Sporo takich uzupetnien i uscislen juz zrobiono.
Obecnie wciaz pozostaja aktualne kwestie udoskonalenia zarzadzania na wszystkich szczeblach,
poprawy finansowania przygotowania kadry robotniczej oraz jej zasoboéw, zapewnienia realnego
wsparcia uczniom i absolwentom szkét zawodowych.

Po drugie, doprowadzenie systemu edukacji zawodowej, jej tresci i form organizacji dzia-
talnosci szkolno-dydaktycznej do stanu zgodno$ci z wymogami rozwoju spotecznego, czyli
zapewnienie glebokiego przeksztalcenia na wszystkich poziomach odpowiednio do potrzeb
jednostki, spoteczenstwa i gospodarki.
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Niestety, musimy przyzna¢, ze brak naukowo uzasadnionej prognozy rozwoju rynku pracy
hamuje opracowywanie wiarygodnych perspektywicznych planéw przygotowania kwalifikowa-
nej roboczej kadry. Ma to negatywne odbicie w procesie przeprofilowywania szkét z uwzgled-
nieniem potrzeb rynku pracy. Wskutek tego sporo absolwentow nie moze znalez¢ pracy. Do tej
pory pozostaje nierozwiazany problem prawnego rozstrzygnigcia kwestii pierwszej pracy dla
absolwentéw szkoty zawodowej, pomimo ze problem zatrudnienia absolwentéw szkét zawodo-
wych jest wprost powiazany ze stanem naszej gospodarki.

Niedostosowanie tresci ksztalcenia zawodowego do dynamiki zmian zachodzacych
w gospodarce, niedostateczne wprowadzanie wynikéw badan naukowych do praktyki skutecz-
nie obnizaja jego jako$¢. Istnieje wiele przyczyn (jedna z nich jest brak nalezytego finansowa-
nia), z powodu ktérych mamy op6znienie w opracowywaniu panstwowych standardéw edukacji
zawodowej, pomimo ze juz w sierpniu 2002 r. zostala przyjeta uchwala Rady Ministréw Ukra-
iny, okre§lajaca wymagania dla panstwowych standardéw. Byt to dopiero pierwszy krok. Dla
podjecia dalszych efektywnych krokdw niezbedne jest wykorzystanie wszystkich zrédet i moz-
liwosci, polaczenie wysitkdw pracodawcéw, specjalistéw, pedagogéw i naukowcow.

Po trzecie, psychopedagogiczne, fachowe przygotowanie pedagogéw ksztalcenia zawo-
dowego nowej generacji oraz ich ostona socjalna.

W procesie modernizacji edukacji zawodowej, jej innowacyjnego rozwoju role kierowni-
cza odgrywa personel pedagogiczny. Niestety, wyniki analizy wykazuja nasilenie negatywnych
tendencji we wszystkich regionach Ukrainy. Jest to zwiazane z tym, ze wielu wysoko kwalifi-
kowanych wyktadowcow i mistrzow praktycznej nauki zawodu przeszto do pracy w innych
strukturach, gdzie place sa znacznie wyzsze. Wskutek tego zwolnito si¢ 10% stanowisk dla
wyktadowcoéw 1 15% mistrzow praktycznej nauki zawodu. Problem jeszcze bardziej si¢ zaostrza
ze wzgledu na starzenie si¢ personelu pedagogicznego szkot.

Rozwiazanie powyzszych probleméw jest mozliwe jedynie pod warunkiem godziwego
wynagradzania kadry oraz opracowania nowoczesnych metod przygotowywania i ksztattowania
$ciezki kariery pracownikéw systemu edukacji zawodowe;.

Waznym krokiem w tej sprawie stato si¢ opracowanie przez Ministerstwo Oswiaty i Nauki
i ANP Ukrainy koncepcji edukacji zawodowej oraz propozycji dotyczacych poszerzenia sieci
wydzialéw na uczelniach przygotowujacych pedagogéw ksztalcenia zawodowego.

Po czwarte, finanse i materialno-techniczne zaplecze systemu edukacji zawodowej. Nie-
watpliwie podnoszenie jakosci przygotowania kadry robotniczej ze wzgledu na rosnace wyma-
gania jest niemozliwe bez stosownego finansowego zaplecza. Liczne fakty Swiadcza o tym, ze
istniejaca dydaktyczno-materialna baza szkét zawodowych jest fizycznie i merytorycznie prze-
starzata. W praktycznym procesie ksztalcenia wiele szkét niedostatecznie wykorzystuje nowy
sprz¢t, nowoczesne narzgdzia i materiaty, a proces nauczania jest realizowany wedtug starych
technologii.

Powodem takiego stanu rzeczy sa ograniczone $rodki finansowania. Budzet systemu edu-
kacji zawodowej ostatnich lat byt budzetem przetrwania, nie za$ rozwoju, bowiem 60% wydat-
kéw pochtaniaja wynagrodzenia brutto i tylko 11% idzie na realizacj¢ procesu ksztalcenia.
W odniesieniu do wzrostu naktadéw finansowych z panstwowego budzetu na edukacj¢ zawo-
dowa jest on uwarunkowany wzrostem minimalnego wynagrodzenia.

Przygotowanie nowoczesnego specjalisty jest kosztownym procesem. Wymaga on od
spoleczefistwa realnych inwestycji i co za tym idzie, znacznych materialnych i intelektualnych
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nakfadéw. Finansowanie z budzetu panstwa dzisiaj pozostaje gtéwnym zrédtem $rodkéw na
dziatalnos¢ szk6t zawodowych. W odréznieniu od poprzednich dziesigcioleci istotnie zmalaty,
anawet ustaty wplywy $rodkéw od struktur przemystowych. Wczesniej blisko 60% dotacji
system edukacji zawodowej otrzymywal w postaci technicznej i finansowej pomocy od branzo-
wych przedsigbiorstw.

W nowych spoteczno-gospodarczych warunkach zwiazki szkét z zaktadami rozpadty sig,
a nowy mechanizm wspétpracy szkét z pracodawcami jeszcze nie dziata. Dzisiaj partnerstwo
spoleczne wymaga znacznego poszerzenia. Stworzenie takiego mechanizmu ma by¢ wzmocnio-
ne stosownym systemem uregulowan prawnych.

W warunkach rynku pracy niezb¢dne sa nowoczesne modele gospodarcze systemu eduka-
cji zawodowej. To od nich zalezy rozwiazanie probleméw finansowych rozwoju tej dziedziny.
Wiemy, ze w krajach wysoko rozwinigtych przyjela si¢ praktyka finansowania wielokanatowe-
go 1 wielopoziomowego. Na przyklad z budzetu panstwa bytyby finansowane ogélnokrajowe
programy ksztatcenia kadry robotniczej, a samorzady lokalne wzigtyby na siebie wydatki na
programy spofeczne. Jednak przepisy obowiazujace na Ukrainie przez dtugi czas nie pozwalaty
na realizacj¢ takich projektow. Dopiero teraz stawiane sa pierwsze kroki w tym kierunku. Nie-
watpliwie, kroki te moga by¢ efektywne i jednocze$nie perspektywiczne nie tylko dla ksztatce-
nia zawodowego, ale réwniez dla innych dziedzin edukacji i nauki.

Po piate, informatyzacja edukacji zawodowej. Program komputeryzacji i informatyzacji
edukacji zawodowej powinien by¢ priorytetowy w dziatalnosci wszystkich organéw wiadzy.

Po raz pierwszy w ostatnich latach rozpoczat si¢ aktywny proces komputeryzacji szkét
zawodowych. W biezacym roku do szkét zawodowych dostarczono 487 szkolnych zestawow
komputerowych, to jest prawie 8 tysigcy komputeréw, z czego polowa zostata zainstalowana
w wiejskich szkotach. Razem ze sprzgtem komputerowym dostarczono pedagogiczne progra-
mowe $rodki nauczania, nabyto licencjonowane programy komputerowe.

Wprowadzenie technologii informacyjnych do edukacji zawodowej wymaga odpowiednie;
kwalifikacji wszystkich pracownikéw pedagogicznych. W celu doskonalenia zawodowego
w dziedzinie technologii informacyjnych uczestnikéw procesu dydaktyczno-wychowawczego
po raz pierwszy wprowadza si¢ Migdzynarodowy akademicki program szkolenia pedagogéw
,Teach to the Future” (,,Nauczanie dla przyszto$ci”).

Program ten przewiduje organizacje procesu ksztalcenia z przeszkoleniem pracownikow
pedagogicznych (stworzenie centréw szkoleniowych wedhug programu ,.Intel - TTF”, organiza-
cj¢ szkolenia w stolicach obwoddw i rejonach, zaopatrzenie centréw szkoleniowych w kompute-
ry, wykorzystanie ksztalcenia na odlegtos¢).

Od wrzesnia 2005 roku w 20 szkotach zawodowych rozpoczat si¢ proces wdrazania pro-
graméw komputerowych do nauczania przedmiotéw ogélnoksztatcacych (fizyka, chemia, biolo-
gia, geografia, informatyka, historia, ekonomika, cztowiek i spoteczenstwo etc.)".

Po széste, doskonalenie procesu zarzadzania systemem edukacji zawodowej na wszystkich
szczeblach. Niezbedne jest wywazone podejscie z uwzglednieniem dynamicznych zmian zacho-
dzacych na rynku pracy oraz znacznego rozszerzenia funkcji wspétczesnej edukacji zawodowe;.
Na ogélnokrajowym poziomie powotano Miedzybranzowa Rade ds. Probleméw Edukacji Za-

21'S. Nikolajenko, Jakosciowe przygotowanie kadry robotniczej — istotny element spoteczno-gospodarczego rozwoju
Ukrainy: Materialy ogélnoukrainskiej narady z dnia 03.03.2006 roku, Kijéw 2006, s. 6-7.
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wodowej. Na uwage zastuguje do$wiadczenie obwodéw charkowskiego i zaporoskiego, gdzie
skutecznie pracuja takie regionalne rady. Powolanie takich rad w kazdym obwodzie pozwala
koordynowac dziatalno$¢ wszystkich majacych zwiazek z ksztatceniem kwalifikowanych robot-
nikow.

Niestety, cigzar probleméw finansowych i materialno-technicznych spada na szkoty zawo-
dowe, ich kierownikéw 1 zespoty pedagogiczne. Takie problemy nierzadko spychaja na dalszy
plan kwestie modernizacji tresci procesu dydaktyczno-wychowawczego, wprowadzanie nowo-
czesnych technologii, doskonalenia pracy metodyczne;.

W celu realizacji narodowej doktryny Ministerstwo O$wiaty i Nauki, wspdlnie z Akade-
mia Nauk Pedagogicznych Ukrainy opracowalo konkretny plan dziatan. Zakoficzono opraco-
wywanie ,,Koncepcji Rozwoju Edukacji Zawodowej” (2004) oraz regionalnych programéw
szkolenia kwalifikowanej kadry robotniczej i zaplecza dydaktyczno-metodycznego. Wigksza
uwage po$wigcono opracowaniu podrecznikéw i Srodkéw dydaktycznych nowej generacji.
Poczynione zostaty kroki w kierunku bardziej skutecznej ochrony socjalnej wszystkich uczest-
nikéw procesu dydaktyczno-wychowawczego, zapewnienia warunkéw rozwoju zawodowego
dla pracownikéw pedagogicznych.

Po siédme, modernizacja i realizacja strategicznych zadan rozwoju edukacji zawodowe;j
nie moze si¢ sprowadza¢ jedynie do obszaru edukacyjnego.

Rozwdj tego systemu w warunkach gospodarki rynkowej wymaga podtoza ustawo-
dawczego, realnego wsparcia ze strony panstwa, potaczenia wysitkéw wiladzy ustawodawczej
i wykonawczej, administracji na wszystkich szczeblach, sektoréw przemystu oraz sfery ustug,
przedsigbiorstw z sektora prywatnego i publicznego, szkét zawodowych oraz instytucji nauko-
wych i organizacji spotecznych™.

Na rozwigzywanie aktualnych zadan ksztalcenia nowoczesnych kadr dla gospodarki ryn-
kowej skierowana jest ,,Koncepcja rozwoju edukacji zawodowej w Ukrainie”, zatwierdzona
przez Ministerstwo O$wiaty 1 Nauki Ukrainy i Akademi¢ Nauk Pedagogicznych Ukrainy
w lipcu 2004 r. Mamy §wiadomo$¢ tego, ze nie wszystkie zalozenia ,.Koncepcji” moga by¢
zrealizowane w obecnych warunkach. Zatozenia te sg prognostyczne i wymagaja ukierunkowa-
nych dziatan na ogdlnokrajowym, branzowych i regionalnych szczeblach z uwzglednieniem
dynamiki zmian na rynku pracy oraz trafnej prognozy.
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Edukacja miedzykulturowa w kontekscie
badari pedagogiki por6wnawczej'

Intercultural education in the context of comparative
pedagogy research

Stowa Kkluczowe: edukacja migdzykulturowa, globalizacja, wielokulturowos¢, pedagogika po-
réwnawcza.

Key words: intercultural education, globalization, multiculturalism, comparative pedagogy.
Summary

Globalization and integrating processes define social reality of the beginning of the 21 century
and dynamically influence development of intercultural education. Researches stressed that inter-
culturalism became a global problem, and at he same time, a big challenge for education. Intercul-
tural education supports overcoming stereotypes and prejudices and enables wider communication
between representatives of different nations. It also creates fovourable conditions for departing
from education in service of authorities structures, which controlled the activities of persons and
the society as a whole and which made realization of activities in wide, international area harder.

Procesy globalizacyjne i integracyjne charakteryzuja rzeczywisto$¢ spoteczna poczatku
XXI wieku, dynamicznie wptywaja na rozwdj edukacji miedzykulturowej. Badacze podkreslaja,
ze wlasnie wielokulturowo$¢ stata si¢ problemem globalnym, a zarazem — wielkim wyzwaniem
dla edukacji.

Edukacja migdzykulturowa ,,jest swoista odpowiedzia wobec faktu zaistnienia srodowisk
wielokulturowych, faktu ustawicznych migracji, konieczno$ci wymiany informacji, zmian
i przeobrazen w systemie wartosci jednostek i grup, rozpadu wzorcéw, dylematéw identyfikacji,
nadawania rangi tozsamosci kulturowej grupy i ambiwalencji tozsamosciowej; pojgcia pokrew-
ne temu terminowi to: edukacja regionalna, globalna, lokalna, edukacja wielokulturowa, peda-
gogika miedzykulturowa, wychowanie wielokulturowe, miedzykulturowe, komunikacja miedzy-
kulturowa™. Jak widzimy, takie do$¢ szerokie spektrum poje¢, dotyczacych tego problemu

U Ksztatcenie ustawiczne do wielokulturowosci, pod red. T. Lewowickiego, F. Szloska, APS, ITeE — PIB, Warszawa
— Radom 2009.

2 J. Nikitorowicz: Edukacja miedzykulturowa, w: Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku. T. 1. Wydawnictwo Aka-
demickie ,,Zak”, Warszawa 2003, s. 934.
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o0 znaczeniu migdzynarodowym, $wiadczy o wielowymiarowosci i interdyscyplinarnym charak-

terze ich tresci.

Edukacja migdzykulturowa sprzyja przezwycigzeniu stereotypdw i uprzedzen, umozliwia
petniejsza komunikacje przedstawicieli réznych narodéw. Sprzyja odchodzeniu od edukacji
pozostajacej na ustugach struktur wladzy, ktéra kontrolowata dzialania jednostek i spoteczen-
stwa jako catosci, utrudniata realizacj¢ dziatah w szerokim, migdzynarodowym obszarze. Rodzi-
to to negatywne zjawiska, powstrzymywato inicjatyweg obywateli i hamowato procesy zblizenia
kulturowego i duchowego narodéw.

Naszym zdaniem wiasnie ,.edukacja bez granic” jest tym unikalnym zjawiskiem spotecz-
no-kulturowym konca XX - poczatku XXI wieku, ktére Zywiotlowo rozszerza horyzonty
i otwiera nowe perspektywy wzajemnego wzbogacania si¢ narodéw w warunkach szybkiego
rozwoju informacyjno-technologicznego.

Podzielamy tezy, uzasadnione przez znanego polskiego badacza tej dziedziny, Jerzego
Niktorowicza o potrzebie podejmowania przez edukacje zadan wspomagania dialektycznego
procesu ksztattowania tozsamos$ci miedzykulturowej: ,,Staje ona wigc przed wyzwaniem ksztat-
towania $wiadomej solidarno$ci ogélnoludzkiej przez:

— poznanie i zrozumienie siebie, wtasnej kultury, wlasnego $wiata zakorzenienia, ojczyzny
prywatnej;

— przezwycigzanie tendencji do zamykania si¢ w sferze wlasnych wartosci, wlasnego krggu
kulturowego na rzecz otwarcia i zrozumienia innych, poszanowania dla réznic i traktowania
ich jako czynnika rozwojowego; wdrazanie do zauwazania i poznawania Innego, ksztatto-
wanie wrazliwosci

— umiej¢tnos¢ wspotdziatania, chronienie przed uproszczonym i zdeformowanym obrazem
Innego;

— inspirowanie do wymiany do§wiadczen w zakresie realizacji programéw edukacyjnych,
dziatalnosci spotecznej i instytucjonalnej™.

Nalezy zaznaczy¢, ze te cztery wyzwania dotycza nie tylko Ukrainy i Polski. Maja one
ogblnoludzkie znaczenie i przewiduja kierunki dziatalno$ci cztowieka — pedagogicznej, spo-
teczno-kulturowej, gospodarczej, ekonomicznej, technicznej i innych. Rodzi to nowe zadania
w dziedzinie edukacji, nauki i kultury. Obiektywna potrzeba realizacji tych zadan w warunkach
spoteczno-kulturowych, gospodarczych i politycznych na poczatku XX wieku stawia nowe
wyzwania przed pedagogika.

Metodologicznie cenne sg uzasadnienia wyodrgbnienia kierunku w pedagogice, ktéry pol-
scy badacze nazywaja pedagogika migdzykulturowa. Takie podejscie sprzyja uzasadnieniu
paradygmatu wspotistnienia, a to z kolei tworzy mozliwo$¢ wzajemnego rozwoju w wyniku
dokonujacych si¢ proceséw wewngtrznych, dialogu, porozumienia, negocjacji, kooperacji,
przywraca wiar¢ w cztowieka, w jego moc wewngtrzng i jego wrazliwo$¢ na potrzeby Innego.
Bycie ,,migdzy” wyrosto z zauwazenia kogos$ i czegos, kreuje dialog ze soba i z Innym, naktada-
jac na jednostke przyjecie normatywnych funkcji kultury. W takiej edukacji wymagania nie sq
kierowane od instytucji do jednostek, ale od jednostek do instytucji i dotycza godnosci i uzna-
nia. Problem ten zwiazany jest z godnoscig cztowieka, jego osobowosciowym rozwojem. God-
no$¢ jest zwiazana z prawem do samodzielnego wyznaczania sobie wlasnej roli spotecznej,

3 Tamze, s. 935.

EDUKACIJA ustawiczna DOROSELYCH 3/2009 73



wlasnej akceptacji zasad moralnych, osobistego okreslania swojego zycia. Uznanie natomiast
jest niezbedne jako sita bodZzcéw, motywujaca, nadajaca sens dziataniu, co w efekcie kreuje
nowy indywidualizm™. Kwestie godnosci cztowieka i jej uznania nabywaja wiec szczeg6lnego
znaczenia w rozwoju edukacji migdzykulturowe;.

Badajac ten problem, doszliSmy do wniosku o wyjatkowej waznosci rezultatow wielolet-
nich badan naukowo-pedagogicznych, prowadzonych pod naukowym kierownictwem profesora
doktora habilitowanego Tadeusza Lewowickiego, cztonka zagranicznego Akademii Nauk Peda-
gogicznych Ukrainy. Przeprowadzone z jego inicjatywy cykliczne konferencje migdzynarodowe
1 ogblnopolskie na ten temat, opublikowane zbiory prac naukowych i naukowo-metodycznych
przy wsparciu Spofecznego Zespotu Badan Kultury i Oswiaty Pogranicza, naszym zdaniem,
maja znaczenie migdzypanstwowe.

Wsréd wielu prac naukowych, opublikowanych w tej dziedzinie w Polsce, wydaje si¢ ko-
nieczne zwrdcenie uwagi na ksiazke Edukacja miedzykulturowa w Polsce i na Swiecie pod re-
dakcja Tadeusza Lewowickiego przy wspdtudziale Ewy Ogrodzkiej-Mazur i Aliny Szczurek-
-Boruty (2000). Przede wszystkim nalezy podkresli¢, ze w artykule — o fundamentalnym zna-
czeniu — Tadeusza Lewowickiego W poszukiwaniu modelu edukacji miedzykulturowej przed-
stawiono filozoficzne, historyczne i poréwnawczo-pedagogiczne aspekty edukacji wielokultu-
rowej. Interesujaca jest analiza poréwnawcza koncepcji dotyczacych rozwiazania tego problemu
na przykladzie Niemiec, Hiszpanii, Francji i Stanéw Zjednoczonych Ameryki. Autor takze
zastanawia si¢ nad taka kwestia, jak ,,post-modernistyczny przetom w edukacji migdzykulturo-
wej”. Na podstawie analizy poréwnawczo-pedagogicznej naukowiec uzasadnia nastgpujacy
wniosek: ,,W innych panstwach europejskich dostrzec mozna rézne ujgcia edukacji wielokultu-
rowej mieszczace si¢ — najogélniej méwiac — migdzy »modelem francuskim« a »modelem hisz-
panskim«. W kazdym kraju panuja inne warunki, sa inne tradycje i inne wyobrazenia o opty-
malnym modelu edukacji wielokulturowe;j”. Tadeusz Lewowicki stwierdza: ,,Niezwykle trudna
wydaje si¢ odpowiedz na pytanie o to, ktéry model jest najlepszy. Spoteczenstwa i rzady panstw
europejskich co pewien czas powracaja do rozwazan nad problemami zréznicowania narodowo-
$ciowego, etnicznego, kulturowego itd., modyfikuja rozwigzania prawne, dopuszczaja nowe
rozstrzygniecia o$wiatowe™. Rozwiazanie tych probleméw staje si¢ wiec sprawa polityki pan-
stwowej w roznych krajach.

Podkreslmy tutaj, ze z takim wnioskiem nie sposob si¢ nie zgodzi¢, gdyz w jego tresci zo-
staty odzwierciedlone tendencje nie tylko ogélnoeuropejskie, ale tez §wiatowe.

Chcieliby$my takze zwrdci¢ uwage na wyniki analizy naukowej doswiadczenia migdzyna-
rodowego, przedstawionej w rozdziale ,,Wielokulturowo$¢ pogranicza jako wyzwanie dla edu-
kacji”. Chodzi o wsp6lna dziatalno$¢ ,,na pograniczu polsko-czeskim (Z. Jasinski, T. Kania),
polsko-ukrainskim (D. Wojakowski), polsko-litewskim (J. Kurzgpa)”, a takze o ,,szanse i po-
trzeby edukacji migdzykulturowej w Euroregionie Karpackim na przykladzie Stowarzyszenia
Uniwersytetdw Regionu Karpat (S. Rebisz). Obecnie stowarzyszenie obejmuje 24 uczelnie
cztonkowskie z Polski, Stowacji, Ukrainy, Rumunii i Wegier. Ogélna liczba wszystkich czton-

4 Cyt. z hasta K. Obuchowskiego za: Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku. T. 1. Wydawnictwo Akademickie
,Zak”, Warszawa 2003, s. 935.

s Edukacja miedzykulturowa w Polsce i na swiecie. Pod red. Tadeusza Lewowickiego przy wspétudziale Ewy
Ogrodzkiej-Mazur i Aliny Szczurek-Boruty. Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego. Katowice 2000, s. 29.
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kéw (studentéw) wynosi okoto 150 000. Ponadto ACRU ma czterech cztonkéw stowarzyszo-
nych (z USA)”. W tym projekcie bierze udziat 9 uczelni ukrainskich: Uniwersytet Panstwowy
w Uzgorodzie, Politechnika Panstwowa we Lwowie, Pafistwowa Politechnika Nafty i Gazu
w Iwano-Frankowsku, Akademia Medyczna we Lwowie, Akademia Medyczna w Iwano-Fran-
kowsku, Lwowski Instytut Handlu i Ekonomii, Instytut Informatyki, Ekonomii i Prawa w Uzgo-
rodzie, Kolegium Prawa i Biznesu w Kotomyi, Wyzsza Szkota Le$nictwa i Technologii Drewna
we Lwowie.

W czasie prowadzenia tego programu zostaly zrealizowane wspdlne dziatania w réznych
kierunkach, w szczegdlnosci:

— wymiana studentéw, kadry dydaktycznej i badawczej (koordynator: Politechnika Panstwowa
we Lwowie);

— wsp6lne dziatania badawcze (koordynator: Uniwersytet w Miskolcu);

— kursy, ksztalcenie korespondencyjne i ustawiczne, wspotpraca z samorzadem lokalnym,
organizacjami pozarzadowymi (koordynator: Politechnika w Koszycach);

— tworzenie systemu informacji uniwersyteckiej, bibliotek (koordynatorzy: Akademia Gérni-
czo-Hutnicza w Krakowie, Uniwersytet im. Lajosa Kossutha w Debreczynie).

Wazne znaczenie edukacyjno-wychowawcze maja letnie szkoty ekologiczne, miedzynaro-
dowe warsztaty ,Ksztalcenie na odlegto$¢ w regionie Karpat”, cykliczne seminaria pedagogicz-
no-o$wiatowe Euroregionu Karpackiego i in. Podsumowanie wynikéw tego projektu umozliwito
wyciagnigcie wniosku, ze mtodzi ludzie stanowia prawie 52% ludnosci Euroregionu Karpackie-
go0. Wigkszo$¢ z nich to mlodziez szkolna i studencka. Ci mtodzi ludzie sa pozbawieni stereoty-
péw, maja najmniej uprzedzen wobec innych narodéw, a takze sa bardziej otwarci na problemy
wspotczesnej rzeczywistosci. Chea czgsciej podrézowaé, zwiedza¢ nowe panstwa. Wielu z nich
wkrétce stanie si¢ przedstawicielami elity, stang na czele lokalnych organéw wiladzy panstwo-
wej w regionach, beda zajmowac si¢ biznesem. W niedalekiej przysztosci beda oni odpowiadaé
za wspotprace z sasiednimi pafistwami.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, iz duze szanse na rozwdj edukacji migdzykulturowej maja
nie tylko uczelnie, ale tez szkoly zawodowe i ogdlnoksztatcace réznych typéw. O znacznym
postgpie w rozwoju wspétpracy migdzynarodowej szkot zawodowych Swiadcza materialy ze-
brane przez Ministerstwo Edukacji i Nauki Ukrainy’.

Cenne sa tez materialy badawcze zaprezentowane w ksiazce Edukacja miedzykulturowa
w Polsce i na Swiecie, opublikowane pod tytutami Dialog miedzykulturowy na pograniczach”,
., Regionalizm w procesie edukacji miedzykulturowej, a takze Historyczno-pedagogiczny wymiar
edukacji miedzykulturowej.

Problem edukacji na poziomie wyzszym na Ukrainie, w wielonarodowym spoteczenstwie,
na réznych etapach rozwoju historycznego byt Scisle zwiazany z procesami narodowosciowymi.
Ze znanych powodéw ideologicznych w czasach radzieckich kwestia ta nie podlegata obiek-
tywnemu zbadaniu, realne dane statystyczne i informacja o tych procesach, ktére odbywaty sie
w roznych regionach ZSRR, w tym tez w Ukrainskiej SRR, byty utajnione.

6s. Rebisz: Szanse i potrzeby edukacji miedzykulturowej w Euroregionie Karpackim (przyktad stowarzyszenia uni-
wersytetow regionu Karpat). W: Edukacja miedzykulturowa w Polsce i na Swiecie..., cyt. wyd., s. 196.

7 Miocnapodna disnbricms npogeciiino-mexnivnux Hasuanbhux 3axiadie Yipainu. — Kuis: MiHictepcTBo 0CBiTH
i Hayku Ykpainm, 2007. - 123 c.
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Po 1991 roku rozpoczgto badania szczegdlnych cech rozwoju proceséw narodowoscio-
wych na Ukrainie na podstawie zrédet archiwalnych, literackich i innych, ktére zostaty udostgp-
nione naukowcom. Naukowcy instytutéw Narodowej Akademii Nauk Ukrainy, przede wszyst-
kim Instytutu Politologii i Stosunkéw Narodowo$ciowych, na czele ktérego przez dhuzszy czas
stat akademik Iwan Kuras (teraz ten Instytut nosi jego imi¢), znalezli i usystematyzowali doku-
menty historyczne, ktére wczesniej byly ,,niejawne”. Ich opublikowanie umozliwito podniesie-
nie ,cigzkiej kurtyny” w tej dziedzinie, za ktéra ukrywano przed wspétczesnymi i potomkami
$wiadectwa konkretnych dziatan partyjnych i radzieckich organéw, majacych na celu realizacje
,leninowskiej polityki narodowosciowej” w edukacji, kulturze i nauce®.

Badajac problemy edukacji ustawicznej w kontekscie wielokulturowosci, nalezy odwotaé
si¢ do fundamentalnych prac w dziedzinie filozofii edukacji, wydanych w ciagu ostatnich lat
(Wiktora Andruszczenki, Iwana Ziaziuna, Wasyla Kremienia i innych naukowcéw). Naszym
zdaniem, wazng metodologiczna podwaling jest monografia Wasyla Kremienia ,,Filozofia idei
narodowej. Cztowiek. Edukacja. Spoteczefistwo” (KwuiB, I'pamota, 2007, s. 576).

»EBuropa bez granic: wyzwanie dla o$wiaty wielokulturowej” — jest to jeszcze jeden cenny
mig¢dzynarodowy projekt polsko-ukrainski, ktéry byt realizowany w ramach wspétpracy trans-
granicznej przez Stowarzyszenie Euroregion Bug”. Jego podsumowanie zostato przeprowadzo-
ne w 2004 roku we Wtodawie — miescie trzech kultur i trzech granic (Polski, Ukrainy, Biatoru-
si). Na podstawie wnioskéw z konferencji migdzynarodowej wydano wazna ksiazke, w ktdrej
zaprezentowano unikalne do$wiadczenie wielokulturowej edukacji trzech narodéw, poddano
analizie poszczegdlne aspekty ich wzajemnych zwiazkdw, wptywu i wspélnego wzbogacenia.

Nalezy podkresli¢, iz procesy te sa Scisle zwiazane z podejsciami systemowymi do rozwo-
ju edukacji w spoteczenstwie wielokulturowym. Jak §wiadczy retrospektywna analiza, problem
ten w wielonarodowym, wieloetnicznym spoleczenstwie ukraifiskim jest najwazniejszym czyn-
nikiem konsolidacyjnym teorii i praktyki funkcjonowania cztowieka i calego spoteczenstwa.
Akademik Wasyl Kremien proponuje idee narodowq, ,.ktéra ma sta¢ si¢ tym typem dziatalno$ci
duchowej, ktory daje odpowiedzi na pytania, okreslajace sens zycia i przeznaczenia cztowieka,
wyznacza drogi dalszego rozwoju spoteczenstwa ukraifskiego™.

Wilasnie idea narodowa przenika tg ksiazkg. Zdaniem Tadeusza Lewowickiego, ,,wydanie
tej ksiazki byto znaczacym wydarzeniem w zyciu intelektualnym naszych ukraifiskich sasiadéw.
Co wigcej — publikacja ta stata si¢ impulsem do poczynan edukacyjnych, sprzyjajacych ksztat-
towaniu nowoczesnego spoleczefistwa ukrainskiego — wyksztalconego, respektujacego idee
i zasady demokracji, otwartego na $wiat i twérczego™'’. Taka oceng Tadeusz Lewowicki przed-
stawil w przedmowie do wydania polskiego tej pracy pod tytutem Filozofia edukacji.

W postowiu Wasyl Kremiefi podsumowuje: aktualno$¢ idei narodowej determinowana jest
przez dynamikg zycia spotecznego. Niezwykle wazna dla Ukrainy jest specyfika kultury zdolnej
do przetrwania prob w okresach historycznych, tworzenia wlasnej duchowosci we wspétdziata-
niu z r6znymi kulturami na jej terytorium. Dzisiaj taka u§wiadamiana zdolno$¢ brzmi jak zada-

8 H.I. Huukano: Axicna ocgima 6 NONIeMHIYHOMY CYCRINbCMEI: PempOCHeKmMUBHUI aHaniz u cydacti nioxoou. —
W: Europa bez granic: wyzwanie dla oswiaty wielokulturowej. Ryki, Wyzsza Szkota Umiejgtnosci Pedagogicznych
i Zarzadzania, 2004, s. 83.

° B.I. Kpemens: Qinocogis nayionamnoi idei. Jioouna. Ocgima. Coyiym. — K.: Tpamora, 2007. - C. 7.

"' W.G. Kremien: Filozofia edukacji. Instytut Technologii Eksploatacji — Panstwowy Instytut Badawczy, Radom
2008, s. 7.
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nie, ktérego ignorowanie moze wptynac na przyszto$¢ nie tylko narodu ukrainskiego, lecz réw-
niez ludzkosci w ogéle'".

Ta unikalna praca konczy si¢ prognostyczng wizja autora: ,,Transformacja edukacji na
Ukrainie jest nie tylko prosta zmiana biegunéw jej kompetencji, ale réwniez parametrem zycia
spoteczno-politycznego i kulturowo-narodowego. To jest reakcja na strategiczne idee edukacji
trzeciego tysiaclecia z jej orientacjq na cztowieka, na fundamentalne ogélnoludzkie wartosci, na
konsekwentna demokratyzacje catego procesu edukacyjnego. Wiaczanie idei narodowej do
humanizacji i demokratyzacji edukacji jest baza reformowania edukacji w kompleksowym sys-
temie edukacji narodowej”"”.

Uswiadamiajac sobie ten rzeczywiscie wazki dorobek filozoficzny, przytoczymy oceng tej
publikacji sformutowang przez Tadeusza W. Nowickiego, nestora polskiej pedagogiki, profeso-
ra zwyczajnego, doktora honoris causa Narodowego Uniwersytetu Pedagogicznego im. Mychaj-
ta Dragomanowa: ,,Autor wyraziScie spostrzega nardd jako wspdlnotg¢ duchowa, kulturowa,
nawet jesli jest etnicznie zr6znicowany. Kazdy naréd tworzy swoista kulturg, oparta na wlasnym
jezyku i wlasnym do§wiadczeniu historycznym. Ten poglad na nardd jako zréznicowang cato§é
— wspdlnotg kulturowa wyrazali u nas romantycy, wierzac, ze kazdy naréd ma swoje postannic-
two w rozwoju ludzkosci. Takie poglady wyrazat Norwid, widzacy w poszczegélnych narodach
kolumny wielkiego gmachu ludzkosci. Podobne stanowisko zajmowat Trentowski, Cieszkow-
ski, Libelt, Brzozowski, Szczepanowski, Balicki.

Te humanistyczne, narodowe, moralne zadania edukacji beda realizowane w zmieniajace;
si¢ sytuacji, musza znalez¢ wlasciwa postawe wobec zagadnien wolnosci i perspektywy faczenia
si¢ narodéw w dazeniach do wspdlnego celu: przysziosci ksztattowanej pragnieniem pokoju
i niezwyklymi przemianami w wyposazeniu technicznym. To ostatnie rysuje juz mozliwosci
$wiata, w ktérym zaniknie praca jako wysitek fizyczny, potaczony sieciami komunikacyjnymi.
Swiat stanie si¢ jednocia zindywidualizowanych narodéw”".

Na podstawie analizy jedynie niektérych aspektéw edukacji migdzykulturowej powstaje
obiektywna potrzeba uzasadnienia nowych kierunkéw badan w zakresie pedagogiki pordwnaw-
czej. Do nich odnie$¢ nalezy réznice kulturowe i ich wptyw na rozwdéj catozyciowej edukacji,
problemy wielokulturowos$ci, migdzykulturowosci, granic i pogranicza. Jaka ma by¢ edukacja
w spoteczenstwie informacyjno-technologicznym w warunkach réznic kulturowych (edukacja
wielokulturowa, miedzykulturowa, edukacja regionalna itd.)? Kwestie te tez powinny by¢
uwzglednione przez perspektywiczne kierunki badan w dziedzinie pedagogiki poréwnawczej.

Naszym zdaniem, w warunkach ciaglosci proceséw integracyjnych, ktére dotycza wszyst-
kich kategorii ludnoéci r6znych krajéw §wiata, trzeba zapoczatkowaé badania w zakresie peda-
gogiki migracyjnej, w szczegélnosci ksztatcenia ogdlnego i zawodowego migrantéw réznych
pokolen, réznego wieku i ich dzieci w warunkach spoteczno-kulturowych innych panstw'*,

W $wietle dokumentéw Rady Europy edukacja migdzykulturowa powinna:

— dotyczy¢ wszystkich dzieci, zaréwno autochtonéw i imigrantéw, jak cudzoziemcow;
ktas¢ taki sam nacisk na ksztalcenie i wychowanie;

1 Tamze, s. 344.

Tamze, s. 345.

T.W. Nowacki: Filozofia edukacji w stanowieniu tozsamosci narodowej. W: Filozofia edukacij, s. 348.

W. Rabezuk: Polityka edukacyjna Unii Europejskiej wobec imigrantow oraz mniejszosci narodowych i etnicznych.
Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2002, s. 187.
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— odpowiada¢ potrzebom jednostek i zbiorowosci, majac na wzgledzie zaréwno integracje
poszczegblnych oséb, jak i catych wspdlnot;

— wykracza¢ poza kontekst szkolny czy pedagogiczny, aby obja¢ oddzialywaniem i wspiera¢
komunikacje wszystkich mieszkancéw zréznicowanego $rodowiska (osoby, grupy, instytu-
cje Swiadome swej niezaleznosci);

— zwracac szczegOlna uwage na ksztattowanie sfery relacji spotecznych jako na cel wychowa-
nia dziecka oraz na tresci sporne w programach szkolnych (zwlaszcza w obszarze geografii,
historii, literatury, edukacji obywatelskiej);

— traktowac¢ jezyk zaréwno jako Srodek komunikacji, jak i identyfikacji (wyznacznik korzeni
kulturowych);

— angazowac wszystkich nauczycieli w szkole we wsp6tprace miedzyprzedmiotowa".

Uwazamy, ze te kierunki dziatalnoSci sa wazne nie tylko dla pedagogéw — badaczy
z panstw cztonkowskich Unii Europejskiej, ale tez dla Ukrainy i innych pafistw postradzieckich.
W zwiazku z tym, naszym zdaniem, ukrainscy badacze i kierujacy organami zarzadzajacymi
rozwojem edukacji i nauki powinni ktas¢ wigkszy nacisk na badanie dokumentéw, materiatéw
i koncepcji instytucji europejskich i organizacji migdzynarodowych (MOP, UNESCO, Rada
Europy, Unia Europejska i in.)'®. Nieocenione znaczenie ma umozliwienie dostepu ukrainskim
naukowcom do migdzynarodowych bankéw danych w tej i innych dziedzinach. Korzystajac
z okazji, wyrazamy swoja wysoka oceng i jednocze$nie serdeczne podzigkowania ,,Eurydyce” —
Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji (Warszawa) za cenne zbiory naukowo-dokumentacyjne,
opublikowane na podstawie rezultatéw badan migdzynarodowych w zakresie pedagogiki po-
réwnawczej i wystane do Instytutu Edukacji Pedagogicznej i Edukacji Dorostych Akademii
Nauk Pedagogicznych Ukrainy.

Jednoczesnie chcielibySmy podkreslic wage wspdtpracy polsko-ukrainskiej w dziedzinie
nauki pedagogiczne;j, ktdéra przybrata charakter systemowy i ma istotne znaczenie nie tylko dla
terazniejszosci, ale tez dla przysztosci naszych panstw. Catoksztalt takich wzajemnie powiaza-
nych czynnikéw zewngtrznych i wewngtrznych sprzyja wszechstronnemu zbadaniu zasad meto-
dologicznych i aksjologicznych edukacji europejskiej, jej podstawowych kryteridw, a takze
realizacji analizy poréwnawczej tresci i form dziatalnosci edukacyjno-wychowawczej i eduka-
cyjno-zawodowej w réznych panstwach w warunkach integracji europejskie;j.

Dane korespondencyjne autoki:

prof. Nella NYCZKALO

Akademia Nauk Pedagogicznych Ukrainy
e-mail: ipood2008 @ukv.net

Cyt. za: P.P. Grzybowski: Edukacja europejska — od wielokulturowosci ku miedzykulturowosci. Oficyna Wydaw-
nicza ,,Impuls”, Krakéw 2008 s. 261.

16 Europejskie idee i inspiracje edukacyjne (wybor dokumentow). Pod redakcja H. Bednarczyka, T. Gawlika,
T. Kupidury. Instytut Technologii Eksploatacji — Pafistwowy Instytut Badawczy, Radom 2005, s. 269.
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Polityka i praktyka w uczeniu sie¢
przez cale zycie - PAPILL

Ludmita EOPACINSKA, Mirostaw ZUREK
Instytut Technologii Eksploatacji — PIB, Radom
Vanya TIVIDOSHEVA

Centrum Rozwoju Zasobéw Ludzkich, Sofia, Butgaria

Na drodze do uczenia si¢ przez cale zycie.
O projekcie i strategii LLL w Polsce

Towards the lifelong learning.
About the project and Lifelong learning strategy in Poland

Stowa kluczowe: Strategia, uczenie si¢ przez cale zycie, projekt, PAPILL, cele projektu, instytu-
cje realizujace projekt, rezultaty projektu, Strategia Uczenia Sig Przez Cate Zycie w Polsce, przy-
czyny opdznien oraz zalozenia Strategii, przyktady projektow.

Key words: intercultural education, globalization, multiculturalism, comparative pedagogy

Summary

The article tries to answer the following questions: What are the aims of the PAPILL project? Who
takes part in the project? What are the results of the project? How much are the partners engaged in
development and implementation of lifelong learning strategy in their countries? Where in Poland in
developing the lifelong strategy?

Wprowadzenie

Wprowadzenie w zycie Strategii Uczenia si¢ Przez Cate Zycie jest kluczowym elementem
Unii Europejskiej dla osiagnigcia celéw Strategii Lizbofiskiej. Strategia Uczenia si¢ Przez Cale
Zycie jest jednym z 15 wskaznikéw pomiaru jako$ci uczenia sig przez cate zycie (Raport euro-
pejski na temat wskaznikéw jakosci dla uczenia sie przez cate zycie, KE, Bruksela, 2002) oraz
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podstawowym instrumentem wdrozenia polityki uczenia si¢ przez cale zycie na poziomie kra-

jowym. Wspdlne priorytety Unii Europejskiej w obszarze uczenia si¢ przez cale zycie sg zwia-

zane 7 podniesieniem wspétczynnika uczestnictwa we wszystkich formach oraz poziomach
ksztalcenia, szkolenia, zapewnienia jakosci. Raport Unii Europejskiej na temat postgpéw zwia-
zanych z osiagnigciem celéw lizboniskich poprzez pomiar pozioméw ksztatcenia, bioracy pod

uwage 16 gtéwnych wskaznikéw i 5 punktéw odniesienia opracowany dla ksztatcenia do 2010 r.

pokazuje, ze w 2007 1. ,cele te wciqz byly powaznymi wyzwaniami dla systemow ksztatcenia

i szkolenia w Europie”.

Dzigki Strategii mozliwe bgdzie utatwianie swobodnego przeptywu osob migdzy miejscami
uczenia si¢ oraz praca w réznych sektorach, branzach, regionach i krajach, a takze transferu
zdobytych kwalifikacji, w tym ich aktualizacji i rozwijania nowych.

Na europejski obszar uczenia si¢ przez cale Zycie sktadaja si¢ nast¢pujace idee:

— Lifewide learning — identyfikowania i réwnorzgdnego traktowania uczenia si¢ w réznych
miejscach 1 formach (uczenia si¢ formalnego, pozaformalnego, nieformalnego),

— Learning outcomes — identyfikacji efektéw uczenia, czyli rzeczywistego poziomu wiedzy,
umiejgtnosci oraz samodzielnosci i odpowiedzialnosci, ocenianego i uznawanego niezalez-
nie od form, miejsc i okresu uczenia sig,

— Lifelong learning — uczenia si¢ od pierwszych do ostatnich lat Zycia, co zalezy nie tyle od
propagandy na rzecz uczenia si¢, ale od szerzej zakrojonej identyfikacji proceséw uczenia
si¢ zachodzacych w réznych sytuacjach i okresach zycia (nie tylko w szkotach i na kursach),
dostepnej i rzetelnej oceny ich efektéw oraz doceniania ich w systemach kwalifikacji (pro-
wadzi to do szerszego uznawania wartosci uczenia si¢ i jego przydatnosci w zyciu, nawet po
80. roku zycia).

Strategie oraz polityka uczenia si¢ przez cale zycie zmuszaja do promowania pojgé oraz
istoty uczenia si¢ przez cate zycie przez kazdego mieszkanca Europy poprzez akcje oraz inicja-
tywy, podnoszace wzrost $wiadomosci oraz motywujace do uczenia si¢ w sposéb najbardzie;
produktywny i wlasciwy. Partnerzy projektu ,, Polityka i praktyka w uczeniu sie przez cate zZycie
— PAPILL”, jako reprezentanci krajéw cztonkowskich oraz krajéw kandydujacych, wzigli pod
uwage dostgp do informacji w zakresie polityk krajowych oraz przyktadéw dobrych praktyk
w postaci stworzenia platformy internetowej przyjaznej uzytkownikowi oraz analizy poréw-
nawczej na temat wdrozenia polityki, jako skutecznego i promujacego narzedzia uczenia si¢
przez cate zycie wérdd réznych grup docelowych na poziomie Unii Europejskiej.

W artykule podjgto probg odpowiedzi na nastgpujace pytania: Jakie sa cele realizacji pro-
jektu PAPILL? Kto uczestniczy w realizacji projektu? Jakie efekty przyniesie realizacja projek-
tu? W jakim stopniu poszczegllne pafistwa partnerskie sa zaangazowane w opracowywaniu
i/lub wdrazaniu Strategii Uczenia si¢ Przez Cate Zycie? Na jakim etapie jest nasz kraj w opra-
cowywaniu powyzszej strategii?

Prezentujac informacje na temat wdrazania Strategii Uczenia sie Przez cale Zycie, wyko-
rzystano materialy opracowane przez Stanistawa Drzazdzewskiego (radcg generalnego w De-
partamencie Strategii Ministerstwo Edukacji Narodowej) i wygloszone podczas konferencji
»Malopolska otwarta na wiedzg” (Krakéw, 2009).
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Cele i partnerstwo w projekcie PAPILL

W tym kontekscie projekt Polityka i praktyka w uczeniu sie przez cate zZycie (styczen 2009
— grudzien 2009) ma na celu zgromadzi¢ i opracowa¢ dane identyfikujace oraz upowszechniaja-
ce przyktady dobrych praktyk w opracowaniu i wdrozeniu Krajowej Strategii Uczenia si¢ Przez
Cale Zycie na podstawie poréwnania podej$¢ krajowych i regionalnych ze wspélnymi prioryte-
tami polityki Unii Europejskiej w zakresie realizacji celéw lizbonskich oraz celéw ksztatcenia
i szkolenia 2010. Partnerzy projektu zamierzaja poréwna¢ podejscia polityki regionalnej (kraje
battyckie, kraje Europy Srodkowej, kraje Europy Potudniowej, kraje $rédziemnomorskie), aby
wspomdc transfer dobrych praktyk oraz promowac dobre modele doskonalenia proceséw ucze-
nia si¢ przez cale zycie.

Projekt PAPILL ma na celu zwigkszenie $wiadomosci istoty wspétpracy migdzynarodowe;
oraz dzielenie si¢ doSwiadczeniami w zakresie polityki wdrazania. Dzigki rezultatom projektu
podmioty na szczeblu rzadowym, badacze, wyktadowcy oraz partnerzy spoteczni bgda mieli
mozliwos$¢ uzyskania zrddet informacji powigzanych ze strategia uczenia si¢ przez cale zycie,
polityka 1 projektami oraz transferem dobrych praktyk w réznych kontekstach. Dodatkowo,
informacje dostarczone na platformie PAPILL dostarcza mozliwosci dla dalszych badan i analiz
poréwnawczych.

Szczegdtowe cele projektu:
1. Wymiana doSwiadczen na temat wdrazania polityki uczenia si¢ przez cate zycie.

Migdzynarodowe do$wiadczenia beda badane w zakresie pozioméw koordynacji, spéjnosci
specyficznych krajowych priorytetéw, pomocy finansowej, odniesienia do Europejskiego Fun-
duszu Spotecznego, relacje z narzgdziami Deklaracji Kopenhaskiej, wspétpraca pomigdzy rdz-
nymi podmiotami itd. Ponadto zostanie zbadane migdzynarodowe do$wiadczenie dla identyfi-
kacji priorytetow, podkreslenia wagi zatozen, mozliwych przeszkéd, czynnikéw hamujacych
1 innych czynnikéw specyficznej wagi w obu fazach cyklu polityki.

2. Identyfikacja przyktadéw dobrych praktyk.

Przyktady dobrych praktyk, dotyczace wdrozenia odpowiednich narzedzi uczenia si¢ przez
cate zycie beda opracowane w specyficzny, tatwy do odczytania sposob, z przejrzystymi sza-
blonami, pozwalajacymi na wlaczenie szczebla rzadowego oraz ekspertéw ksztalcenia i szkole-
nia zawodowego z kazdego kraju, np.

—  opis stanu wyjsciowego;

—  opis polityki za pomoca szczeg6lnych poje¢ (wskazniki sukcesu, wskazniki porazki);
—  opis stanu po wdrozeniu polityki;

— rekomendacje dla szczebla politycznego;

— rekomendacje dla ekspertéw ksztalcenia i szkolenia zawodowego;

—  wskazniki przysztych zmian polityki (poprawki, modyfikacje, rozszerzenie itd.).

Do$wiadczenia w zakresie polityki i przyktady projektéw beda zidentyfikowane poprzez
wstegpne tematyczne badania na poziomie krajowym. Proces konsultacji oraz dyskusje badawcze
beda realizowane poprzez zaangazowanie reprezentantéw réznych grup podmiotéw w krajach
partnerskich.

3. Upowszechnianie przyktadéw dobrych praktyk w sposéb trwaty i przyjazny dla uzytkowni-
ka.

EDUKACIJA ustawiczna DOROSELYCH 3/2009 81



1)

2)

3)
4)
5)
6)
7)

8)
9)

Projekt PAPILL jest realizowany w 9 pastwach przez 12 instytucji:

Bulgaria — Human Resource Development Centre (www.hrdc.bg), Ministerstvo na Obra-
zovanieto i Naukata (www.minedu.government.bg);

Stowacja — Univerzita Komenského, Pedagogickd Fakulta (www.fedu.uniba.sk), Slovenska
Technickd  Univerzita v  Bratisalve, Institit  Celozivotného  Vzdelavania
(http://www.stuba.sk); Statny Institut Odborneho Vzdelavania (www.siov.sk);

Polska — Instytut Technologii Eksploatacji — Pafistwowy Instytut Badawczy (www.itee.radom.pl);
Litwa — Lietuvos Suaugusiyjy Svietimo ir Informavimo Centras (www.lssic.t);

Niemcy — Universitidt Bremen (www.itb.uni-bremen.de);

Turcja — T.C. Istanbul Valiligi (ab.istanbul.gov.tr);

Rumunia — Agentia Nationala pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si
Formarii Profesionale (www.anpcdefp.ro);

Grecja — Organization for Vocational Education and Training (www.oeek.gr);

Estonia — Elukestva Oppe Arendamsie Sihtasutus INNOVE (www.innove.ee).

Badania tematyczne oraz informacje dostarczane przez partneréw zrealizuja szes¢ kluczo-

wych przestah Memorandum na temat uczenia si¢ przez cale zycie:

Uniwersalny i ciagly dostep do ksztalcenia w celu zdobycia i odnowienia umiejetnosci po-
trzebnych dla trwalego uczestniczenia w spoteczefistwie opartym na wiedzy;
Podniesienie poziomu inwestycji w zasoby ludzkie;
Efektywne nauczanie oraz metody ksztalcenia;
Zrozumienie i docenienie ksztatcenia nieformalnego i pozaformalnego;
Dobra jakos¢ informacji i doradztwa;
Uczenie sig przez cate zycie jako forma ksztatcenia bliska uczacemu.
W §lad za powyzszymi tematami partnerzy dostarcza, przeanalizuja oraz poréwnaja polity-

ki krajowe oraz przyktady projektow, zidentyfikuja wspolne podejscia w dobrych praktykach
oraz opracuja tematyczne obszary dla strategii uczenia si¢ przez cate zycie, ktére beda wykorzy-
stane jako podstawa dla dalszych badan oraz studiéw poréwnawczych.

Rezultaty projektu

Planowane jest zrealizowanie nast¢pujacych zadan w projekcie:
Zidentyfikowanie dobrych praktyk oraz przyktadéw projektéw mozliwych do wykorzystania
w réznych kontekstach;

Opracowanie obszaréw tematycznych krajowych strategii uczenia si¢ przez cale zycie —
priorytetow, inicjatyw, przyktadéw projektéw zwiazanych ze wskazanymi priorytetami —
ksztatcenie formalne, nieformalne i pozaformalne, praca powigzana z ksztatceniem, opraco-
wanie oraz wdrozenie instrumentéw finansowych dla krajowych strategii uczenia si¢ przez
cate zycie, powigzania pomi¢dzy Europejskimi Ramami Kwalifikacji a strategig uczenia si¢
przez cale zycie oraz mozliwosci finansowania programéw uczenia si¢ przez cate zycie, jako
dodatkowych akcji krajowej polityki uczenia sig przez cate zycie itd.;
Migdzyregionalna analiza na temat inicjatyw politycznych oraz akcji w zakresie uczenia si¢
przez cate zycie (kraje battyckie, kraje Europy Srodkowej, kraje Europy Wschodniej);

Strona internetowa oparta na wymianie informacji w zakresie badan pordéwnawczych na
temat réznych krajowych strategiach uczenia si¢ przez cale zycie oraz przyktadéw polityk
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w porzadku tematycznym, informacji przyjaznych dla uzytkownika oraz podejscia wielona-
rodowe (10 jezykéw — butgarski, stowacki, polski, litewski, niemiecki, turecki, rumunski,
grecki, estonski oraz angielski). Strona internetowa projektu bgdzie miata trzy kluczowe ob-
szary: obszar priorytetow politycznych oparty na podstawach tematycznych: ksztalcenie
formalne, nieformalne i pozaformalne, miejsce pracy, zapewnienie jakosci, przewodnik po
uczeniu si¢ przez cate zycie, rozw6j kompetencji kluczowych, opisujacych doswiadczenia
w 9 krajach (reprezentujace 3 regiony Unii Europejskiej) wlaczonych w partnerstwo; obszar
przyktadéw dobrych praktyk we wdrazaniu polityki uczenia si¢ przez cale zycie w krajach
partnerskich oraz dodatkowo w innych krajach, ktére nie naleza do partnerstwa, ale moga
dostarczy¢ zadanych informacji, jak to si¢ dzieje w praktyce za pomoca sieci Refernet, Eu-
rydice, Euroguidance i Eurotrainer; obszar przyktadéw dobrych praktyk — projektéw krajo-
wych, typu Europejskiego Funduszu Spotecznego, projekty uczenia si¢ przez cale zycie oraz
dodatkowe inicjatywy wdrazajace polityke uczenia si¢ przez cale zycie.

o Upowszechnianie rezultatéw projektu wsrdd sieci instytucji partnerskich na poziomie Unii
Europejskiej — RefeNet, Euroguidance, Eurydice, Europass, TT Net, Eurotrainer itd.;

o Poszerzanie sieci oraz tworzenie tacznosci pomigdzy réznymi sieciami migdzynarodowymi
w Unii Europejskiej;

o Upowszechnianie informacji o rezultatach projektu na poziomie krajowym poprzez sieci
krajowe.

Policies and

Practices in Lifelong learning
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Rys. 1. Witryna internetowa projektu http://www.eupractices.eu/ [2009-08-02]

Partnerzy projektu skupia si¢ na badaniach i selekcji priorytetéw polityki krajowe;j kiero-
wanych do uczacych sig, dostawcéw szkolen, pracodawcéw, stowarzyszen branzowych, zwiaz-
kéw zawodowych oraz innych partneréw spotecznych, gmin oraz spotecznosci lokalnych, wiadz
publicznych, ministerstw i agencji, krajowych i lokalnych wtadz w celu identyfikacji oraz opi-
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sania modeli skutecznego dopasowania uczenia si¢ przez cate zycie do wymagan rynku. Metody
te beda upowszechniane wsréd zainteresowanych grup na poziomie krajowym w celu wsparcia
akeji krajowej polityki uczenia sig przez cafe zycie i jej wdrozenia.

Partnerzy sa zaangazowani w r6zne sieci na poziomie krajowym i europejskim, takie jak
Refernet, Euroguidance, Eurotrainer, Eurydice oparte na konsorcjach partnerskich z kluczowy-
mi instytucjami na poziomie krajowym, zaangazowanymi w zadania sieci, takie jak reprezen-
tanci partneréw spofecznych, politykéw, ekspertow ksztalcenia i szkolenia zawodowego.
Czlonkowie sieci krajowych beda bezposrednio zaangazowani w projekt w formie konsultacji
w czasie przeprowadzania badaf oraz w fazie pilotazowej testowania platformy. Konferencja
konczaca projekt skupi reprezentantéw kluczowych podmiotéw, ktdrzy sa bezposrednio zaanga-
zowani w polityke planowania i wdrazania.

Strategie Uczenia si¢ Przez Cale Zycie w krajach europejskich

Jak podaje St. Drzazdzewski (2009), wedtug informacji Komisji Europejskiej z kofica
2008 r. okoto potowa panstw UE nie przyjeta jeszcze Strategii Uczenia si¢ Przez Cate Zycie
spetniajacych kryteria spdjnosci 1 kompleksowosci, tj. wskazujacych na powiazania obejmujace
uczenie si¢:

— formalne — od przedszkola do ksztalcenia wyzszego i ustawicznego,

— inne niz formalne (zorganizowane, ale poza formalnymi programami ksztalcenia, czyli
pozaformalne oraz niezorganizowane instytucjonalnie, czyli nieformalne — takie uczenie si¢
zaczyna si¢ od wieku 0),

— od najnizszych do najwyzszych pozioméw kompetencji i kwalifikacji (koncepcjg tych po-
ziom6w przyjeto w Europejskich Ramach Kwalifikacji),

— od pierwszych do ostatnich lat zycia, z naciskiem na wszystkie grupy oséb uczacych sig — to
nie tylko uczniowie, studenci i stuchacze szkolen i kurséw, to takze mate dzieci, dorosli
w wieku produkcyjnym uczacy si¢ w pracy i poprzez pracg, doro$li oraz bierni zawodowo,
a takze seniorzy.

Opéznienia w tworzeniu krajowych Strategii Uczenia si¢ Przez Cate Zycie w panstwach
UE spowodowane sa gtdwnie skalg przedsigwzigcia niemajacego wczesniej precedensu. Nalezy
doda¢, ze idea uczenia si¢ przez cale zycie istotnie rozni si¢ od idei ksztalcenia ustawicznego
lub edukacji permanentnej. Chocby z tego wzgledu, Ze idea i praktyka ksztalcenia ustawicznego
nie doprowadzity do okreslenia tak waznych elementéw uczenia si¢ przez cate zycie, ktdre
dotycza dorostych, jak: krajowe ramy kwalifikacji, system walidacji, systemy kumulowania
i transferu kwalifikacji oraz dotyczacych dzieci, jak zintegrowana, ponadresortowa polityka
wspierania rodzicow wychowujacych mate dzieci. Natomiast idea uczenia si¢ prze cale zycie
jest silnie powiazana ze zjawiskiem mobilnosci sektorowej, branzowej i terytorialnej osob ucza-
cych sig i pracujacych na skalg wcze$niej niespotykana.

W Bulgarii pierwotna wersja strategii uczenia si¢ przez cale zycie zostala opracowana ja-
ko jeden z komponentéw projektu Europe Aid/121217/D/SER/BG — Pomoc Techniczna dla
zaprojektowania i opracowania Krajowej Jednostki Zarzqdzajgcej zawodowego szkolenia dla
dorostych w ramach PHARE 2004. Wersje pierwotne dokumentéw zostaly przygotowane
w 2007 r. oraz skonsultowane na poziomie regionalnym z przedstawicielami instytucji i organi-
zacji ksztalcenia i szkolenia oraz rynku pracy, jak réwniez przedstawicielami partneréw spo-
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tecznych. Ponadto miedzyinstytucjonalna grupa robocza zarzadzana przez Ministerstwo Eduka-
cjii Nauki dokonata przegladu wersji pierwotnej dokumentu, ktéry byt przedmiotem konsultacji
migdzy ministerstwami, przed przedtozeniem go Radzie Ministrow jesienia 2008 r.

Na Stowacji strategia uczenia si¢ przez cale zycie oraz poradnik uczenia si¢ przez cale zy-
cie zostaly przyjete przez rzad 25 kwietnia 2007 r. Dokument ten opisuje kontekst polityczny
obejmujacy okres do 2015 r. 1 wskazuje plan dziatania (zatwierdzony przez Ministerstwo Edu-
kacji 13 listopada 2007 r.), wyszczegdlniajacy 13 konkretnych wymiaréw wdrozeniowych do
konca 2008 r. Ponadto dokument o uczeniu sig przez cale zycie, bedacy w przygotowaniu, opar-
ty jest na juz przyjetych legislacyjnych celach odniesionych do strategii. Przedktadanie pisma
rzadowi bylo odraczane kilka razy z powodu sprzecznosci w opiniach réznych grup podmiotéw.
Migdzynarodowa wymiana do$wiadczen mogtaby pozytywnie wptynaé na legislacje (prawo)
oraz wdrozenie polityki do praktyki.

Litwa zaczeta wdrazanie Strategii Uczenia si¢ Przez Cate Zycie w 2004 r. Strategia i plan
dziatania byly zatwierdzone przez Ministra Bezpieczenstwa Spotecznego i Pracy. Dokument ten
zaplanowatl wzrost liczby form uczenia sig¢ przez cate zycie oraz wprowadzil mechanizmy po-
twierdzania ksztalcenia nieformalnego. W 2007 r. przygotowano nowa Strategi¢ Uczenia si¢
Przez Cale Zycie, ktérej gtéwnym celem byto wzmocnienie edukacji powiazanej z rynkiem
pracy, jak réwniez opracowanie ksztafcenia nazwanego niezawodowym. Obecnie zadania pro-
jektu dotyczacego nowej strategii sa przedmiotem dyskusji. Migdzynarodowy wymiar wymiany
do$wiadczen w opinii autoréw Strategii Uczenia si¢ Przez Cate Zycie jest naprawde konieczny
w celu opracowania najbardziej skutecznego mechanizmu realizacji.

Strategia Uczenia si¢ Przez Cate Zycie w Republice Federalnej Niemiec zostala zatwier-
dzona przez Komisjg ds. Ksztatcenia Bund-Linder w 2004 r. i od tamtej chwili jest wdrazana.

Strategia Uczenia si¢ Przez Cate Zycie w Estonii zostata zatwierdzona przez rzad Repu-
bliki Estonii w 2005 r. i od tamtej pory réwniez jest w fazie wdrazania.

W Rumunii istnieje kilka strategii powiazanych z promowaniem uczenia si¢ przez cate
zycie oraz checia przygotowania strategii uczenia sig przez cate zycie. W Turcji sa realizowane
projekty nastawione na priorytety uczenia si¢ przez cale zycie, ktdre stanowia tto dla przygoto-
wywanej strategii z akcentem obecnos$ci wiadz lokalnych.

Podsumowujac, mozemy stwierdzi¢, ze niektdre z krajow zaangazowane w partnerstwo
w ramach projektu PAPILL przeprowadzaja proces wdrozenia Strategii Uczenia si¢ Przez Cate
Zycie (Niemcy, Stowacja, Litwa, Estonia, Grecja). Butgaria zaczyna dopiero proces wdrazania,
tak jak i inne kraje (Rumunia, Turcja) poprzez realizacj¢ krajowych oraz migdzynarodowych
programéw z modelami, ktére zostaly wzigte pod uwage przez rézne grupy podmiotdw z powo-
du ich roli w procesie uczenia si¢ przez cale zycie. R6znorodne do$wiadczenia beda przedmio-
tem projektu oraz beda podstawa dla identyfikacji dobrych praktyk, opisami rozwigzan dla
plandéw dziatania wdrazanych strategii, a takze dostarcza ekspertyz dla opracowania strategii
w niektdrych krajach, np. Polska, jej zaplanowania i wdroZenia.

Strategia Uczenia si¢ Przez Cale Zycie w Polsce

Polska na wezwanie Rady Europejskiej z marca 2004 w sprawie przyjecia przez pafistwa
UE krajowych SLLL do 2006 r. odpowiada ze znacznym opdznieniem. Z czego wynikto po-
wyzsze opdznienie?
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Szukajac odpowiedzi na tak postawione pytanie, siggngliSmy do prezentacji St. Drzazdzew-
skiego (2009), wedtug ktérego nalezy wyrdézni¢ dwie gtéwne przyczyny, na ktore z kolei skta-
daja sie:
1) Dominacja edukacji formalnej:
e W Polsce notuje si¢ dominacje edukacji formalnej wyraznie wybijajaca si¢ w UE, co ha-
muje rozwdj identyfikacji i doceniania efektéw uczenia si¢ innego niz formalne;
e  Polska nalezy do lideréw w UE w upowszechnieniu edukacji formalnej w jej najbardziej
tradycyjnym wydaniu, tj. w zakresie ksztalcenia obowigzkowego oraz §redniego II stopnia
(koniczacego si¢ maturg i zasadniczego zawodowego), a takze w zakresie ksztalcenia wyz-
szego prowadzonego w dtuzszych cyklach;
e Jednym z przejawéw silnej pozycji edukacji formalnej w Polsce jest to, ze jedynie w na-
szym kraju odnotowano osiagnigcie wartosci czterech z pigciu najwazniejszych wskazni-
kéw rozwoju edukacji w Europie w potaczeniu ze statym rozwojem (tzw. benchmarkéw)
na kilka lat przed rokiem docelowym, czyli 2010;
e  Krajom z czotéwki edukacji w Europie, takim jak Finlandia, Szwecja, Dania, Austria uda-
to sig osiagna¢ wartosci trzech benchmarkéw w potaczeniu ze statym rozwojem.
2) Brak rozeznania potencjatu oraz niedocenianie efektéw uczenia si¢ innego niz formalne:
e Benchmarki dotycza gtéwnie edukacji formalne;.
—  Sukces upowszechnia w Polsce edukacji formalnej w dos¢ krétkim w skali catego zy-
cia okresie uczenia sig, tj. w okresie od 6 do 19/24 roku zycia, nie jest w stanie Zrow-
nowazy¢ zdecydowanie mniejszej niz w wigkszosci krajow rozwinigtych aktywnosci
edukacyjnej oséb w Polsce: przed etapem obowiazkowego ksztalcenia, czy po etapie
ksztalcenia sredniego 1 wyzszego;
o  Kompleksowy wskaznik rozwoju uczenia si¢ przez cale zycie w Europie, w ktérym,
oprécz edukacji formalnej w jej najbardziej tradycyjnym zakresie, mierzy si¢ zaangazowa-
nie w uczenie si¢ 0oséb od etapu wychowania przedszkolnego do uczenia si¢ dorostych,
w tym takze innego niz formalne, wskazuje, ze Polska zajmuje ostatnie miejsce w UE
(wyprzedzamy jedynie panstwa kandydujace — Chorwacjg, Macedonig i Turcje).
Jak podaje dalej St. Drzazdzewskiego (2009) pozostate przyczyny moga wynika¢ z bezpo-
srednich 1 posrednich wskaznikéw kompetencji oséb w Polsce. Wskazniki te pokazuja, ze po-
ziom kompetencji obniza si¢ w poréwnaniu z innymi krajami rozwinigtymi na nastgpujacych
kolejno etapach zycia w taki sposob, ze:
e kompetencje kluczowe miodziezy szkolnej osiagaja co najmniej poziom Sredni w UE
1 OECD, przy czym najnizszy poziom tych kompetencji notuje si¢ w szkotach zawodowych,

e zagrozeniem dla kompetencji studentéw jest akademickie przechylenie caftego systemu
ksztatcenia wyzszego, w tym tzw. ,,academic drift” wyzszego ksztalcenia zawodowego (dia-
gnoza OECD i Banku Swiatowego), niska pozycja polskich uczelni na $wiecie, brak tradycji
poréwnywania kompetencji studentéw, brak rozwoju trzeciej misji szkolnictwa wyzszego,
w tym ustug na rzecz gospodarki i administracji,

o Polske charakteryzuja niskie, posrednie wskazniki kompetencji profesjonalnych dorostych
w dziedzinach decydujacych o rozwoju spoleczenstwa i gospodarki opartej na wiedzy,
w tym zwlaszcza w zakresie: gospodarki opartej na nowoczesnych technologiach, nauki,
tzw. trzeciej misji szkolnictwa wyzszego, administracji publicznej, spofeczenstwa informa-
cyjnego, spoteczenstwa obywatelskiego.

86 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 3/2009



Wyzej wymienione dziedziny sa tymi, na ktérych koncentruja si¢ migdzynarodowe po-
réwnania rozwoju spotecznego.

Opéznienie we wdrazaniu Strategii Uczenia si¢ Przez Cate Zycie w Polsce moze mie¢ wie-
le negatywnych skutkéw, w tym z pewnos$cia dotyczacych prac nad opracowaniem i wdroze-
niem Krajowej Ramy Kwalifikacji.

Zobowiazanie dotyczace opracowania krajowej Strategii Uczenia si¢ przez cate zycie wpi-
sano do Krajowego Programu Reform 2005-2008 na rzecz realizacji Strategii Lizbofiskiej
(KPR).

Zatozenia wstepne Strategii Uczenia sig Przez Cate Zycie przedstawiono w ramach Priory-
tetu 1. Aktywne spoteczenstwo, Dziatanie 1. Rozwdj edukacji w spoteczefistwie i gospodarce
opartej na wiedzy KPR. Dzialanie to jest odpowiedzia na wymogi gospodarki opartej na wiedzy,
w ktdrej konieczne jest podniesienie poziomu wyksztalcenia oraz kompetencji obywateli.
W zwiazku z tym niezbedne beda reformy, ktére swoim zasiggiem obejma formalny i niefor-
malny proces edukacji, pozwola na poprawe poziomu kwalifikacji zawodowych i ogélnych.
Takie dziatania zgodnie z KPR przetoza si¢ na wigksza zatrudnialno§¢ oraz wzrost poziomu
samozatrudnienia.

Jak podano dalej w KPR (2008, s. 11), w ramach dzialania 1 zostanie opracowana oraz
wdrozona Strategia uczenia si¢ przez cate Zycie wraz z wynikajacymi z niej instrumentami
legislacyjnymi i instytucjonalnymi. Zadania zwiazane ze Strategia obejma:

1) opracowanie i wdrozenie krajowych ram kwalifikacji,

2) promowanie uczenia si¢ przez cale zycie (zaréwno w postaci formalnej, pozaformalnej, jak
1 nieformalnej),

3) ugruntowanie partnerstwa podmiotéw organizujacych proces edukacji formalnej, pozafor-
malnej i wspierajacych nieformalne uczenie sig.

KPR (2008, s. 11) przewiduje, ze w obszarze edukacji formalnej zmienione zostana m.in.:
podstawy programowe wychowania przedszkolnego i ksztalcenia ogdlnego, stworzony bedzie
elastyczny system ksztalcenia zawodowego oraz wprowadzone zmiany w systemie szkolnictwa
wyzszego. Obnizony zostanie takze wiek obowigzku szkolnego do lat 6 oraz wprowadzony
obowiazek rocznego przygotowania przedszkolnego dla 5-latkow. Proces ten wspierany bedzie
poprzez wprowadzanie innowacyjnych form ksztalcenia do dydaktyki, doposazenie szkét
w sprzet komputerowy i multimedialny, modernizacje systemu nadzoru pedagogicznego oraz
wzmocnienie statusu zawodowego nauczycieli.

W ramach dziatania 1 KPR (2008, s. 11) zostanie opracowana Reforma systemu szkolnic-
twa wyzszego w obszarze funkcjonowania i finansowania uczelni i Reforma systemu szkolnictwa
wyzszego w obszarze modelu kariery akademickiej. W zakresie reformy stworzone zostang
warunki dla zwigkszenia konkurencyjnosci polskich uczelni na rynku ustug edukacyjnych po-
przez poprawe jakosci ksztalcenia i jego silniejszego powiazania z badaniami naukowymi oraz
potrzebami gospodarki i rynku pracy. Zmiany beda dotyczyly procesu ksztatcenia, zarzadzania
szkolnictwem wyzszym, finansowania szkolnictwa wyzszego, nauczycieli akademickich i po-
mocy materialnej dla studentéw.

Dalej w KPR (2008, s. 11) czytamy, Ze:
1) uzupetnieniem opisanych powyzej zadan bedzie takze upowszechnienie nowoczesnych
metod informacji i komunikacji w procesie ksztalcenia i samodzielnego uczenia sig;
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2) prowadzone beda dziatania ukierunkowane na podnoszenie kwalifikacji zawodowych pra-

cownikoéw w poszczegdlnych branzach (m.in. w turystyce);

3) realizowane dziatanie wspierane bgdzie poprzez instrumenty przewidziane w rzadowym

Programie 50+.
Tak szeroki program dziatan begdzie wymagat zmian w Polsce w nastgpujacych aktach

prawnych (KPR, 2008, s. 11):
ustawie o systemie o$wiaty,

- ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym,

— ustawie o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki,

- Karcie Nauczyciela,

- Ustawach samorzadowych (o samorzadzie gminnym, powiatowym, wojewodzkim),

- w aktach wykonawczych do tych ustaw.

Zgodnie z zapisami w KPR 2008-2011 za opracowanie krajowej Strategii Uczenia si¢
Przez Cate Zycie odpowiada 7 instytucji rzadowych: Ministerstwo Edukacji Narodowej, Mini-
sterstwo Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego, Kancelaria Premiera Rady Ministrow, Ministerstwo
Pracy i Polityki Socjalnej, Ministerstwo Gospodarki, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego,
Ministerstwo Sportu i Turystyki.

W KPR (2008-2011) zatozono, ze krajowa Strategia Uczenia si¢ Przez Cale Zycie bedzie
przyjeta przez rzad do konca 2009 r.

Na jakim etapie sa prace? Pracami nad opracowaniem Strategii kieruje minister Michat
Boni (Przewodniczacy Statego Komitetu Rady Ministréw). W cyklicznych spotkaniach organi-
zowanych w 2009 roku uczestnicza przedstawiciele instytucji odpowiedzialnych za opracowa-
nie Strategii w randze podsekretarzy stanu.

Jak podaje St. Drzazdzewskiego (2009), ministrowie sa obecnie w trakcie uzgadniania
najwazniejszych elementow diagnozy, celow Strategii i wskaznikéw ich realizacji, najwazniej-
szych kierunkéw interwencji oraz systemu wdrazania Strategii. Zarys uzgodnien bedzie podda-
ny konsultacjom z przedstawicielami interesariuszy Strategii oraz ekspertami. Przewiduje sig, ze
szeroka konsultacja spoteczna powinna odby¢ si¢ na jesieni 2009 r. Natomiast przyjgcie Strate-
gii przez rzad powinno spetni¢ zatozenia ujgte w KPR 2008-2011, tj. powinno nastapi¢ do kon-
ca 2009 r.

Mimo braku krajowej SLLL mozna uznaé, ze jej elementy sa wdrazane w Polsce w r6z-
nych programach i projektach realizowanych przez administracj¢ rzadowa, samorzady teryto-
rialne oraz partnerdw i organizacje spofeczne.

Z pewno$cia w ramy idei uczenia si¢ przez cale zycie wpisuja si¢ nastgpujace dziatania
i projekty:

1) Strategia Ksztatcenia Ustawicznego 2010,

2) program europejski ,,Uczenie si¢ przez cale zycie” na lata (2007-2013), ktéry realizowany
jest przez Fundacjg Rozwoju Systemu Edukacji (www.frse.org.pl) i jego celem jest rozsze-
rzanie wspéipracy europejskiej i wymiany w dziedzinie edukacji. Jego rézne podprogramy
(Comenius, Erasmus, Leonardo da Vinci, Grundtvig, Wizyty przygotowawcze LLP, Wizyty
studyjne, Europass) obejmuja dzieci, mtodziez i dorostych — od przedszkola po uniwersyte-
ty trzeciego wieku;
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3) ,Malopolskie partnerstwo instytucji w obszarze rynku pracy, edukacji i szkolen”, w ramach
ktérego rozpoczgto promocje idei uczenia si¢ przez cate zycie wsrdd mieszkancéw matych
miast i wsi.

30 stycznia 2009 roku Instytucja Zarzadzajaca Programem Operacyjnym Kapitat Ludzki

(PO KL) zatwierdzita Plan Dziatania dla Priorytetu III ,,Wysoka jako$¢ systemu o$wiaty”,

w ramach ktdrego na 2009 rok przewidziano ponizsze projekty systemowe, ktére w naszej oce-

nie wpisujac sie w Strategie Uczenia si¢ Przez Cate Zycie:

- Tworzenie zaplecza badawczego i informacyjnego systemu edukacji w zakresie monitorin-
gu, ewaluacji i badan edukacyjnych (wykonawca: Instytut Badafn Edukacyjnych, Warsza-
wa);

— Usprawnienie systemu zbierania i analizy danych dotyczacych funkcjonowania systemu
os$wiaty, m.in. poprzez rozwdj Systemu Informacji O$wiatowej (Centrum Informatyczne
Edukacji);

— Program wzmocnienia efektywnosci systemu nadzoru pedagogicznego i oceny jakosci
pracy szkoty (Ministerstwo Edukacji Narodowe;);

—  Programy wzmocnienia efektywnos$ci systemu nadzoru pedagogicznego i oceny jakosci
pracy szkoty (Ministerstwo Edukacji Narodowe;);

— Badania dotyczace podnoszenia jakosci narzedzi systemu egzaminéw zewnetrznych (Cen-
tralna Komisja Egzaminacyjna);

- Badania dotyczace rozwoju metodologii szacowania wskaznika edukacyjnej wartosci doda-
nej (Centralna Komisja Egzaminacyjna);

— Badania uwarunkowan zréznicowania wynikéw egzaminéw zewngtrznych (Centralna Ko-
misja Egzaminacyjna);

- Pilotaz nowych egzaminéw maturalnych i eksternistycznych (Centralna Komisja Egzami-
nacyjna);

- Pilotaz nowych egzaminéw gimnazjalnych oraz sprawdzianu w klasie VI (Centralna Komi-
sja Egzaminacyjna);

- Pilotaz nowej formuty egzaminu zawodowego (Centralna Komisja Egzaminacyjna);

—  Budowa bankéw zadan (Centralna Komisja Egzaminacyjna);

- Szkolenia pracownikéw i wspdipracownikoéw systemu egzaminéw zewnetrznych oraz roz-
woj wspoipracy miedzynarodowej, w tym realizacja projektéw ponadnarodowych (Central-
na Komisja Egzaminacyjna);

- Specjalistyczne publikacje dotyczace egzaminéw zewnetrznych (Centralna Komisja Egza-
minacyjna);

- Opracowanie bilansu kwalifikacji i kompetencji dostgpnych na rynku pracy w Polsce oraz
modelu Krajowych Ram Kwalifikacji (KRK) (Ministerstwo Edukacji Narodowe;j);

- Ogo6lnopolskie kampanie upowszechniajace model uczenia si¢ przez cale zycie (Minister-
stwo Edukacji Narodowe;j);

—  Opracowanie modelu doradztwa zawodowego oraz internetowego systemu poradnictwa
edukacyjno-zawodowego (Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicz-
nej);

- Model systemu wdrazania i upowszechniana ksztatcenia na odleglo$¢ w uczeniu si¢ przez
cate zycie (Ministerstwo Edukacji Narodowe;).
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Natomiast w procedurze konkursowej Instytucja Zarzadzajaca Programem Operacyjnym
Kapitat Ludzki (PO KL) w ramach Planu Dziatania dla Priorytetu III ,,Wysoka jako$¢ systemu
oswiaty” przewidziata do realizacji w 2009 r. ponizsze projekty:

- Uruchomienie nowego typu dziennych studiéw zawodowych przygotowujacych nauczycie-
li wychowania przedszkolnego oraz nauczania poczatkowego;

- Opracowanie i pilotazowe wdrozenie innowacyjnych programéw dotyczacych m.in. ksztat-
cenia w zakresie nauk matematycznych, przyrodniczych i technicznych oraz przedsigbior-
czosci dla uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi;

—  Ponadregionalne programy rozwijania umiej¢tnosci uczniow w zakresie kompetencji klu-
czowych ze szczegblnym uwzglednieniem nauk matematyczno-przyrodniczych, technologii
informacyjno-komunikacyjnych (ICT), jezykéw obcych, przedsigbiorczosci — 11 etap;

—  Uruchomienie nowego typu studiéw podyplomowych przygotowujacych do wykonywania
zawodu nauczyciela przedmiotéw zawodowych;

- Przygotowanie wybranych szkét do realizacji praktyk przez studentéw przygotowywanych
do wykonywania zawodu nauczyciela;

- Opracowanie i pilotazowe wdrozenie innowacyjnych programéw dotyczacych m.in. ksztat-
cenia w zakresie nauk matematycznych, przyrodniczych i technicznych oraz przedsigbior-
czoscl.

Przykiady takich dziatan mozna by bylo mnozy¢ bez konca, lecz bez Strategii Uczenia si¢
Przez Cale Zycie beda to tylko podejmowane przez nas préby przyporzadkowania kolejnych
projektow.

Podsumowanie

Bez spisanej Strategii Uczenia si¢ Przez Cate Zycie Polska jest jak zeglarz, ktéry musi ste-
rowa¢ powierzonym mu okretem bez kompasu. Jej wdrozenie niezbedne jest do podkreslenia
waznos$ci uczenia si¢ od narodzin do péznej starosci. Uczenia sig, ktore bedzie dostgpne kazde-
mu niezaleznie od formy, miejsca i czasu. Lecz jak podaje St. Drzazdzewskiego (2009), nalezy
w Strategii zachowa¢ réwnorzgdno$¢ 3 obszardw uczenia si¢: formal, non-formal, informal,
gdyz bez tej réwnorzgdnosci nie ma uczenia si¢ przez cale zycie.

W Polsce by¢ moze dzigki wdrozeniu Strategii uda si¢ przetamac ,,monopol” edukacji for-
malnej, potwierdzony przez statystyki ostatniego raportu Komisji Europejskiej nt. postgpu edu-
kacji w Europie. Natomiast przytoczone w tekscie projekty z pewnoscig temu beda stuzy¢.
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Uwarunkowania wdrozenia Narodowej Strategii
Uczenia sie Przez Cale Zycie w Rumunii

Determinants of implementation the National Lifelong
Learning Strategy in Romania

Stowa kluczowe: Strategia, uczenie sig przez cate zycie, projekt, PAPILL, cele projektu, strategie
europejskie, system edukacji w Rumunii.
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educational system in Romania.

Summary

The article presents the National Lifelong Learning Strategy in Romania. The organizations re-
sponsible for the development of education policy and strategy are indicated. The educational sys-
tem of Romania is presented. The need of better cooperation between different educational sectors
have been pointed out, as well as the obligations between institutions (including sustainable mod-
els of financing) and the partnership with all who are interested in.
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Wprowadzenie

Uczenie sig przez cale zycie jest w centrum uwagi kilku strategicznych dokumentéw opra-
cowanych przez Komisj¢ Europejska i Parlament Europejski w ciagu ostatnich 15 lat. Uczenie
sig przez cale zycie jest rozumiane jako ,,wszelkie dziatania w zakresie uczenia sie podejmowa-
ne przez cate Zycie i majqce na celu podniesienie wiedzy, ulepszenie umiejetnosci i kompetencji
w ramach perspektywy osobistej, obywatelskiej, spotecznej i/albo zwiqzanej z zatrudnieniem”
(Urzeczywistnienie wizji Europy jako obszaru uczenia si¢ przez cate zycie — 2001). Z tego
punktu widzenia uczenie si¢ przez cale Zycie nie reprezentuje juz aspektu uczenia si¢ i szkole-
nia; postrzegane jest jako gtéwna zasada oferowania catego kontinuum kontekstow edukacyj-
nych i uczestniczenia w nich. Uczenia si¢ nie mozna opisywac jako ograniczonej fazy w dzie-
cinstwie i mtodosci poswigconej jedynie promowaniu kariery zawodowej jednostki. Jest raczej
ciaglym zadaniem spofeczenstwa i jednostki, ktére obejmuje wszystkie obszary i fazy zycia.
Perspektywa ,,uczenia si¢ od kotyski az po gréb” jest zasadniczym elementem wigkszosci po-
dej$¢ do uczenia si¢ przez cate zycie.

Od roku 1996, tj. Europejskiego Roku Uczenia sig przez cale zycie, kiedy to Rada po raz
pierwszy przyjeta wnioski w tym temacie, znaczenie idei uczenia si¢ przez cale zycie powaznie
wzrosto zaréwno we Wspdlnocie, jak i na szczeblach narodowych. Jest ona kluczowym elemen-
tem Strategii Lizbonskiej (2005), jak réwniez zwiazanych z nia programéw pracy zajmujacych
si¢ konkretnymi celami systeméw ksztalcenia i szkolenia (,,Ksztalcenie 1 Szkolenie 20107).

W roku 2000, wkrétce po posiedzeniu Rady Europejskiej w Lizbonie, Komisja przyjeta
Memorandum dotyczace uczenia si¢ przez cate zycie, okre§lajace ogdlng rame, ktdéra prébuje
zintegrowa¢ edukacjg, szkolenia i zatrudnienie na poziomie jednostki i instytucjonalnym.
W nastepnym roku Komisja przyjeta Komunikat zatytutowany ,,Urzeczywistnienie idei europej-
skiego obszaru uczenia si¢ przez cale zycie”, ktdry prezentuje spdjna strategie wdrazania jej
celow. Zawiera ono zalecenia dotyczace zawiazywania partnerstw pomigdzy wszystkimi istot-
nymi aktorami ksztatcenia, w ramach formalnych systeméw, jak i poza nimi; okreslenie potrzeb
uczacych si¢ wraz z potrzebami ksztalceniowymi organizacji, spotecznosci, szerszego spote-
czenstwa i rynku pracy; zapewnienie adekwatnych srodkéw w kategoriach finansowania oraz
efektywnego i przejrzystego przyznawania tych Srodkéw; dopasowywanie mozliwosci ksztatce-
nia do potrzeb i zainteresowan uczacych sig; utatwienie dostgpu poprzez rozwijanie strony po-
dazowej, aby umozliwi¢ uczenie si¢ kazdemu, wszgdzie i w kazdym czasie itp.

W marcu 2003 Komisja zatozyta PLOTEUS, internetowy portal na temat mozliwosci
uczenia si¢ w calej Europie. Byta to po czg$ci odpowiedz na zadanie Rady Europejskiej (Lizbo-
na 2000 i Sztokholm 2001), aby Rada i Kraje Cztonkowskie stworzyly ogélnoeuropejska ustu-
gg, oferujaca informacje na temat miejsc pracy i mozliwosci uczenia sig. W kwietniu 2003 po-
wstata inicjatywa R3L faczaca 120 regionéw ksztalcenia, majaca na celu wymiang know-how
i opracowanie metod promowania uczenia si¢ przez cale zycie na szczeblu regionalnym.
W marcu 2002 partnerzy spoteczni (UNICE/UEAPME, CEEP i ETUC) przyjeli wspdlna rame
dzialania na rzecz rozwoju kompetencji i kwalifikacji jako wklad we wdrozenie Strategii Li-
zbonskiej. Inne istotne opracowania obejmowaty propozycje Wspdlnoty Europejskiej dotyczaca
Europejskiej Ramy Referencyjnej dotyczacej kluczowych kompetencji dla uczenie si¢ przez
cale zycie, jak réwniez zalecenia dot. Europejskiej Ramy Kwalifikacji z roku 2008. Europejska
Rama Kwalifikacji ma na celu pofaczenie ze soba krajowych systemow kwalifikacji, w ten
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sposéb dziatajac jako narzgdzie translatorskie czyniace kwalifikacje bardziej czytelnymi i zro-
zumiatymi w réznych krajach i systemach w Europie.

Kontekst rumunski: prezentacja systemu edukacji

Okoto 90% uczniéw uczgszcza do szk6t publicznych finansowanych przez panistwo. Pry-
watne instytucje edukacyjne, administrowane i organizowane przez instytucje pozarzadowe, sa
bardziej powszechne na szczeblu szkolnictwa wyzszego. Na szczeblu regionalnym kazdy po-
wiat ma Inspektorat Szkolny zarzadzany przez Inspektora Generalnego. Kazda instytucja ma
radg szkoty i rad¢ zarzadzajaca, ktére wspieraja dyrektora szkoty w wypetnianiu jego kierowni-
czych zadan. Jesli chodzi o kontrolg szkoty, dyrektorzy i inspektorzy generalni musza opraco-
wywac sprawozdania roczne na temat sytuacji w edukacji pozostajacej pod ich kontrola. Kazde
sprawozdanie jest potem przedkladane wiadzom lokalnym i Ministerstwu Edukacji, Badan
i Innowacji (MERY). W roku szkolnym 2007/2008 edukacja przedszkolna obejmowata grupy
w wieku 3 do 6 lat. Ten rodzaj edukacji jest oferowany w specjalnych instytucjach — przedszko-
lach (gradinite), z ktorych wigkszo$¢ to instytucje publiczne. Uczeszczanie jest opcjonalne
i bezptatne. W roku szkolnym 2007/08 procent uczestnictwa w edukacji przedszkolnej wynosit
77,6%. Edukacja obowiazkowa trwa 10 lat i dzieli si¢ na 3 fazy: edukacj¢ podstawowa (4 lata),
faze gimnazjalng ogdlna (4 lata) i fazg gimnazjalng oferujaca kursy ogdlne, profilowane lub
zawodowe (2 lata). Poczynajac od roku szkolnego 2003/04 czas trwania edukacji obowiazkowej
jest wydluzony o dwa lata po ogélnej edukacji gimnazjalnej i uczniowie moga wybra¢ kontynu-
owanie nauki albo w nizszym cyklu liceum, ktéry oferuje szeroka edukacjg i obejmuje elementy
wstepne specjalizacji, niezbedne przy kontynuacji nauki w szkole $redniej lub w Scoald de Arte
§i Mesenii (Szkole Humanistyczno-Zawodowej) oferujacej edukacje¢ zawodowa odpowiadajaca
réznym specjalnosciom zawodowym i prowadzaca do zatrudnienia; w takim przypadku absol-
wenci powinni odby¢ rok uzupetniajacy przed wejsciem do edukacji $rednie;j.

Podstawa programowa dla edukacji podstawowej i gimnazjalnej, okreslona przez Minister-
stwo Edukacji, Badaf i Innowacji, pozwala szkotom projektowa¢ ich wlasne plany lekcji i po-
zostawia podstawy programowe i program nauczania w gestii szk6t. Przedmioty sa zgrupowane
wedtug 7 obszaréw programowych: jezyk i komunikacja, matematyka i przedmioty przyrodni-
cze, ludzie i spofeczefistwo, sztuka, wychowanie fizyczne, technologie, doradztwo. Metody
nauczania nie sa narzucane przez oficjalne regulacje, ale sa pewne zalecenia dotyczace alterna-
tywnych podrecznikéw, pracy domowej i dydaktycznego wykorzystania technologii informa-
tyczno-komunikacyjnych (ICT).

Rok uzupetniajacy oferuje mozliwo$¢ uzyskania poziomu wyksztalcenia niezbednego do
uczestniczenia w edukacji $redniego szczebla i nabycia wyzszych kwalifikacji zawodowych.
Edukacja $rednia (wyzszy cykl licealny) oferuje kursy ogdlne i profilowane prowadzace do
kontynuowania nauki w szkotach policealnych lub szkolnictwie wyzszym. Ksztafcenie policeal-
ne przygotowuje uczniow do wyzszych kwalifikacji zawodowych, jak réwniez powinno prowa-
dzi¢ do zatrudnienia. Przyjecia na rok uzupetniajacy i na wyzszy cykl licealny opiera si¢ na
metodologii okreslonej przez Ministerstwo Edukacji, Badaf i Innowacji 1 ogtaszane jest na rok
przed rozpoczeciem nowego roku szkolnego. W szkolnictwie policealnym jedynie policealne
szkoty medyczne wymagaja §wiadectwa maturalnego przyznawanego na koniec liceum.
Z reguly wszystkie szkoty policealne organizuja egzaminy wstgpne.
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W roku koncowym i w szkolnictwie $rednim, ogélnym i profilowanym ramy programowe
okres§lane przez Ministerstwo Edukacji, Badan i Innowacji obejmuja 7 obszaréw programu
nauczania: j¢zyk i komunikacja, matematyka i przedmioty przyrodnicze, ludzie i spoteczenstwo,
sztuka, wychowanie fizyczne, technologie, doradztwo. Znaczenie kazdej grupy przedmiotéw
rézni si¢ w zaleznosci od rodzaju szkoty. Ministerstwo Edukacji, Badan i Innowacji oraz Mini-
sterstwo Pracy, Solidarnosci Spotecznej i Rodziny ustalaja programy nauczania dla szkét poli-
cealnych.

Od roku akademickiego 2005/2006, wszystkie instytucje szkolnictwa wyzszego, prywatne
i publiczne, zostaty zobligowane przez ustawe z roku 2004 do wdrazania struktury trzystopnio-
wej. Pierwszy stopien (licencjacki) obejmuje minimum 180, a maksimum 240 punktéw kredy-
towych odpowiadajacych ECTS i trwa od 3 do 4 lat, w zaleznosci od dziedziny i kierunku spe-
cjalizacji. Drugi stopief (magisterski) obejmuje minimum 90, a maksimum 120 punktéw kredy-
towych i trwa od roku do dwdch lat. Obydwa cykle (stopnie) umozliwia zebranie przynajmnie;
300 punktéw kredytowych. Studia doktoranckie moga by¢ organizowane na zasadzie studiow
stacjonarnych dziennych (w pelnym wymiarze godzin) lub zaocznych (w niepelnym wymiarze
godzin) przez instytucje szkolnictwa wyzszego i badawcze. Diugo$¢ kurséw doktoranckich
odpowiada 3 latom pracy na petnym etacie.

Absolwenci szkolnictwa $redniego musza posiada¢ dyplom maturalny (diploma de baca-
laureat) (lub réwnowazne $wiadectwo), aby by¢ przyjetymi do szkolnictwa wyzszego. Instytu-
cje szkolnictwa wyzszego ustalaja metodologi¢ przyje¢ zgodnie z ogélnymi kryteriami ustalo-
nymi przez Ministerstwo Edukacji, Badan i Innowacji. Procedura rekrutacji i przyjecia na studia
moze opiera¢ si¢ na Sredniej ocenie otrzymanej przez kandydatow na krajowym egzaminie
maturalnym oraz z réznych przedmiotéw nauczanych w szkole $redniej, jak rowniez, w niektd-
rych przypadkach, na ocenie otrzymanej na egzaminie wstepnym zorganizowanym catkowicie
przez instytucj¢ szkolnictwa wyzszego. W przypadku gdy organizowany jest egzamin wstepny,
instytucja szkolnictwa wyzszego musi wzig¢ pod uwage przyjete alternatywne podreczniki
uzywane w szkolnictwie $rednim. Kandydaci moga przystapi¢ do egzaminu wstepnego w jezy-
ku, w jakim uczyli si¢ danych przedmiotéw. Sfinalizowanie studiéw licencjackich nastgpuje
w wyniku egzaminu — examen de licentd, opartego na ogélnych kryteriach ustalonych przez
Ministerstwo Edukacji, Badan i Innowacji. Tres¢ egzaminu i szczegétowe kryteria ustala senat
uniwersytetu. Absolwenci, ktérzy zdadza egzamin licencjacki otrzymuja tytut licencjata (lice-
ntiat) w danym profilu i1 specjalizacji, poswiadczony dyplomem wydanym przez instytucj¢
szkolnictwa wyzszego. Studenci, ktérzy zdadza egzamin z wynikiem pozytywnym moga konty-
nuowa¢ nauke na studiach drugiego stopnia, tj. studiach magisterskich. Studia magisterskie
koficza si¢ egzaminem koncowym i absolwenci otrzymuja dyplom magisterski (diploma de
Master). Studia doktoranckie koncza si¢ publiczng obrona pracy doktorskiej oceniang przez
komisj¢ ztoZzona ze specjalistow zaaprobowanych przez senat uniwersytetu. Absolwenci uzysku-
ja dyplom doktorski (diploma de Doctor).

Organizacje odpowiedzialne za opracowanie polityki i stategii edukacyjnej

Na szczeblu krajowym dwa ministerstwa — Ministerstwo Edukacji i Badan oraz Minister-
stwo Pracy 1 Solidarno$ci Spotecznej — sa odpowiedzialne za opracowanie polityki i strategii dla
poczatkowego i ustawicznego szkolenia zawodowego. W tym celu oba ministerstwa wsp6ipra-
cuja z innymi instytucjami w kraju:
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- Krajowe Centrum do spraw Rozwoju Szkolnictwa Zawodowego i1 Technicznego (odpowie-
dzialne za opracowanie programéw nauczania ksztalcenia i szkolenia zawodowego (VET)
i systemu ewaluacji i certyfikacji, koordynacji naukowej programéw IVET kreujacych part-
nerstwa spoteczne na poziomie krajowym i regionalnym);

- Rumunska Agencja do spraw Zapewnienia Jakosci w Edukacji Przeduniwersyteckiej prowa-
dzi ewaluacje zewnetrzna (dla celéw autoryzacji, akredytacji i jakosci) dla wszystkich orga-
nizacji na poziomie przeduniwersyteckim; prowadzi takze — co 3 lata — ponowna ewaluacje
akredytowanych organizacji edukacyjnych; opracowuje standardy krajowe i metodologie dla
celéw ewaluacji zgodnie z kierunkami nauki i ich kryteriami ustalonymi przez prawo;

- Krajowe Centrum do spraw Programu Nauczania i Oceny w Edukacji Przed-Uniwersy-
teckiej (opracowanie narodowych programéw nauczania, monitorowanie i zmiany; opraco-
wanie egzaminéw krajowych i krajowego systemu ocen oraz administracja; ewaluacja pod-
recznikéw szkolnych);

- Krajowa Agencja Zatrudnienia (ktéra organizuje i koordynuje dziatania w zakresie zatrud-
nienia i szkolenia zawodowego na rynku pracy i wdraza §rodki przeciwdziatajace bezrobo-
ciu);

- Krajowa Rada do spraw Szkolenia Zawodowego Dorostych (NCVTA) - poczatkowo zostata
powotana do zycia jako ciato tréjstronne z rola doradcza w szkoleniu zawodowym dla doro-
stych; zgodnie z nowym prawem dotyczacym szkolenia zawodowego dla dorostych NCVTA
obecnie poszerza swoje obowiazki 1 staje si¢ wladza upowazniong do oceniania i akredyto-
wania instytucji oferujacych szkolenia;

- Rada ds. Standardéw Zawodowych i Certyfikacji (COSC) — jest cialem trdjstronnym odpo-
wiedzialnym za opracowanie nowego systemu ewaluacji i certyfikacji kompetencji zawo-
dowych; jednostka techniczna COSC jest rekomendowana do stania si¢ czgscia NCVTA.

Na szczeblu regionalnym nastgpujace struktury sa odpowiedzialne za wdrozenie polityki
dotyczacej ksztalcenia i szkolenia zawodowego: Powiatowe Inspektoraty Szkolne, Powiatowe
Biura Zatrudnienia (z 15 oSrodkami CVT), Lokalne Komitety do spraw Rozwoju Partnerstwa
Spotecznego w dziedzinie Szkolenia Zawodowego (ciato trdjstronne): wiadz lokalnych, zwiaz-
kéw zawodowych i zwigzkéw pracodawcow.

Krajowe postanowienia dotyczace uczenia si¢ przez cale zycie

Chociaz Rumunia nie ma jeszcze strategicznego dokumentu obejmujacego wszystkie for-
my i poziomy ksztatcenia w jednej ramie legislacyjnej, to kilka dokumentéw dotyka r6znych
aspektdw uczenia sig przez cale zycie. Skupimy si¢ tutaj na najwazniejszych, uwzgledniajacych
ich (po$redni lub bezposredni) wklad w trwajace opracowanie strategii uczenia si¢ przez cale
zycie na poziomie krajowym. Memorandum dotyczqce uczenia si¢ przez calte zycie, jak réwniez
Komunikat Komisji na temat uczenia si¢ przez cale zycie miaty wptyw na polityke ksztatcenia
i szkolenia w Rumunii. Eksperci rumunscy uczestniczyli w grupach roboczych jako czesé
Programu Pracy nad Konkretnymi Celami. Program PHARE po§wigcony poczatkowemu szko-
leniu zawodowemu, jak réwniez projekty w ramach Programéw ,,Leonardo da Vinci” 1 ,,Sokra-
tes” (do roku 2006) i Program Ksztatcenia Ustawicznego (od 2007 roku) przyczynily si¢ do
rozwoju uczenia si¢ przez cale zycie w Rumunii.
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W kategoriach polityki edukacyjnej, nast¢pujace $rodki skoncentrowaty si¢ bezposrednio
na wdrazaniu zasad typowych dla uczenia si¢ przez cale zycie:

- Decyzja o przedtuzeniu obowiazkowej edukacji szkolnej z 8 do 10 lat; decyzjg podjgto pod
koniec roku 2002 i wprowadzono w zycie w roku 2003;

- Wiek przystapienia do obowiazkowej edukacji obnizono z 7 do 6 lat;

- Klasa przygotowujaca do szkoty w przedszkolach zostata uogélniona (ostatni rok edukacji
przedszkolnej przeznaczony jest dla pigciolatkéw);

- Wprowadzenie standardéw ksztafcenia wspélnych dla wszystkich uczniéw jako podstawy
dla organizacji formatywnej ewaluacji, jak rdwniez orientacji i doradztwa egzaminacyjnego
dla uczniéw po 8 klasie (egzamin ten bgdzie organizowany lokalnie w oparciu o standardy
krajowe);

- Wiaczenie do krajowego programu nauczania kompetencji zalecanych w Memorandum na
temat uczenia si¢ przez cale zycie.i szczegétowego programu pracy;

— Zainicjowanie przez Instytut Nauk Pedagogicznych programu badawczego ,,Podstawowe
kompetencje dla uczenia si¢ przez cale zycie”;

— Analiza potrzeb szkoleniowych na szczeblu lokalnym celem przystosowania poczatkowego
szkolenia zawodowego do regionalnej polityki rozwojowej i spdjnosci spolecznej (dziatania
te sa prowadzone przez Krajowe Centrum do spraw Rozwoju Szkolnictwa Zawodowego
1 Technicznego);

- Realizacja projektéw Leonardo dotyczacych umiejetnosci spotecznych i komunikacyjnych
w szkotach szkolnictwa zawodowego (VET);

- Podniesienie roli Rady Krajowej ds. Szkolenia Zawodowego Dorostych w uczeniu si¢ przez
cale zycie.

Sprawozdanie na temat Wdrazania Planu Reformy Narodowej (pazdziernik 2008) oferuje
szeroki obraz postgpéw we wdrazaniu odnowionej Strategii Lizbofiskiej w Rumunii. Sprawoz-
danie odnosi si¢ do okresu jednego roku pomigdzy 15 pazdziernika 2007 a 15 pazdziernika
2008. Ustalajac promocjg uczenia si¢ przez cale zycie jako osobny cel, sprawozdanie odnotowu-
je powazne réznice w uczestniczeniu w ksztalceniu ustawicznym pomig¢dzy Rumunig a innymi
Pafistwami Cztonkowskimi. Zgodnie z Raportem Unii Europejskiej ,,Postep w Kierunku Celow
Lizbonskich w Edukacji i Szkoleniu” istnieja duze réznice w zakresie uczestnictwa dorostych
w uczeniu sig przez cale zycie i szkoleniu pomigdzy krajami cztonkowskimi UE. Kraje skandy-
nawskie 1 Wielka Brytania maja najwyzsze wskazniki uczestnictwa (ponad 20%), podczas gdy
w Bulgarii, Grecji i Rumunii warto$¢ ta jest ponizej 2%, tj. 4 czy 5 razy mniej niz $rednia dla
Unii Europejskiej. Poniewaz w przypadku tych 3 krajéw poczynione postgpy w poréwnaniu
z rokiem 2000 sa bardzo skromne, sprawozdania, ktére monitoruja postgp w osiaganiu celéw
lizbonskich koncentruja si¢ na duzym znaczeniu promowania nowej polityki w tym zakresie,
jako czedci zintegrowanego podejscia angazujace Ministerstwo Edukacji i Ministerstwo Pracy
i Solidarnosci Spotecznej. Sprawozdanie podkresla takze potrzebg stworzenia partnerstw na
rzecz uczenia si¢ przez cate zycie, angazujacych réznych zainteresowanych na szczeblu regio-
nalnym i lokalnym, potencjat technologii informatyczno-komunikacyjnych w poszerzaniu do-
stgpu do uczenia si¢ przez cale zycie, jak réwniez nauczycieli szkolenia ustawicznego.

Jednoczesnie Narodowa Strategia na rzecz Trwalego Rozwoju na lata 2013-2020-2030

(2008) ma wyrazny cel, dotyczacy rozwoju kapitatu ludzkiego i wzrostu konkurencyjnosci na

rynku pracy poprzez zaoferowanie réwnych szans uczenia si¢ przez cale zycie i rozwdj nowo-
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czesnego, elastycznego i wszechobejmujacego rynku pracy. Do roku 2015 doprowadzi to do

trwalej integracji 90 tysigcy os6b na rynku pracy. Te szczeg6lne cele w tym zakresie moga by¢

podsumowane nastepu;jaco:

- Podwyzszenie poziomu szkolenia kapitatu ludzkiego w zakresie edukacji i szkolenia zawo-
dowego;

- Rozwdj zasobdw ludzkich w systemie edukacyjnym;

- Promowanie kultury przedsigbiorczosci;

- Ulatwienie wejscia mtodych ludzi na rynek pracy;

- Rozwdj nowoczesnego, elastycznego i wszechobejmujacego rynku pracy;

— Promowanie wprowadzenia (ponownego wprowadzenia) na rynek pracy ludzi nieaktyw-
nych, z uwzglednieniem obszaréw wiejskich;

- Ulepszenie stuzb publicznych dziatajacych na rzecz zatrudnienia;

- Ulatwienie dostgpu do edukacji i do rynku pracy grupom wrazliwym.

Dtuga jest jeszcze droga do integracji kompetencji uzyskanych w ksztalceniu nieformal-
nym lub pozaformalnym z gléwnym nurtem procesu ksztalcenia. Niektére godne uwagi rezulta-
ty pochodza z projektéw na stosunkowo niewielka skalg realizowanych w takich programach
jak Grundtvigowski ,Mtodziez w akcji”. Opracowania polityki sa nieliczne i sfragmentaryzo-
wane. W 2004 roku Ministerstwo Edukacji i Ministerstwo Pracy wydaly wspdlne zalecenie
ministerialne, dotyczace procedury ewaluacji i certyfikacji takich kompetencji. Procedura ma
by¢ zarzadzana na szczeblu krajowym przez Krajowa Rade do spraw Szkolenia Zawodowego
Dorostych. Obejmuje ona autoryzacje ,,0$rodkéw ewaluacji i certyfikacji” (ktére moga by¢
jednostkami publicznymi lub prywatnymi) i specyfikacje ogdlnego formatu dla ,,zaSwiadczen
kompetencji” uznawanych w kraju i wydawanych poszczegélnym kandydatom. Takie zaswiad-
czenie musi mie¢ jasne odniesienie do istotnych standardéw kompetencji zawodowych i musi
podawac date wydania i okres waznosci. Ewaluacja kompetencji uzyskana w kontekstach poza-
formalnym i/albo nieformalnym musi by¢ niezalezna od ,,formalnej” procedury certyfikowania
szkolenia zawodowego. Kazdemu kandydatowi przypisuje si¢ ,.ewaluatora kompetencji zawo-
dowych”, ktory zarzadza calym procesem ewaluacji (nie diuzszym niz 30 dni) i certyfikuje
kandydatéw jako ,.kompetentnych” lub ,,niekompetentnych”

Zdecydowanie najwazniejszym i najobszerniejszym dokumentem dotyczacym ksztatcenia
ustawicznego jest ,.Zintegrowana Strategia Rozwoju Zasobéw Ludzkich (ISHRD) 7 perspektywy
uczenia sie przez cate zycie 2009-2020”. Dokument ten zostal opracowany jako czgs§¢ projektu
PHARE rozpoczgtego w 2006 r. Chociaz jego celem nie jest zaoferowanie strategii ksztalcenia
ustawicznego jako takiego, to oferuje on przydatne objasnienia konceptualne, obszerng liste
wyzwan dla systemu edukacji z perspektywy réznych ekspertéw i konsultantéw, jak réwniez
zalecenia i inicjatywy zwigzane z opracowaniem polityki.

Celem ogélnym ISHRD jest poprawa jakosci i wydajnosci systeméw rozwoju zasobow
ludzkich, aby osiagna¢ wysoki i stabilny poziom zatrudnienia, wysoki poziom jakosci zycia
i skuteczne wtaczenie spoteczne dla wszystkich obywateli rumufiskich oraz zapewnienie, ze
zasoby ludzkie beda w stanie wykorzysta¢ obecne i przyszte mozliwo$ci rozwoju ludzkiego
i zawodowego. Celem jest osiagnigcie do roku 2020 $redniego poziomu rozwoju giéwnych
wskaznikéw trwatego rozwoju w UE. Opracowanie Strategii Uczenia si¢ Przez Cale Zycie opie-
ra si¢ na kilku priorytetach: wzroscie uczestnictwa bezrobotnych w szkoleniu zawodowym,
rozwoju kompetencji zwiazanych z przedsigbiorczo$ciag uczniéw i studentéw, zapewnieniu
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dostepu do edukacji dla grup pokrzywdzonych przez los, opracowaniu i wdrozeniu Dorocznego
Planu Dziatan zapobiegajacego wczesnemu porzucaniu szkoty, opracowaniu i wdrazaniu Kra-
jowej Ramy Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego i zapewnieniu lepszej korelacji pomigdzy
szkolnictwem wyzszym a wymaganiami rynku pracy, restrukturyzacji programéw nauczania dla
szkolnictwa zawodowego 1 wyzszego celem zapewnienia konwergencji z wymaganiami Spo-
tecznymi i rynku pracy, rozwoju infrastruktury technologii informatycznej w systemie edukacji.

Krajowe Ramy Kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego w zamierzeniu byly instrumentem
okreslajacym strukturg kwalifikacji i zapewniajacym ich uznanie na szczeblu krajowym, jak
réwniez mig¢dzynarodowa poréwnywalnos¢ i kompatybilno$¢ kwalifikacji nabytych w ramach
systemu szkolnictwa wyzszego. Uznane kwalifikacje powinny by¢ wlaczone do Krajowego
Rejestru Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego.

Dalsza droga rozwoju uczenia si¢ przez cale zycie

Podczas gdy pewien rozwdj wypadkéw jest specyficzny dla danego kraju i moze wymagaé
okreslonych rozwiazan, prawdopodobne jest, ze wigkszo$¢ wyzwan i obszaréw wymagajacych
poprawy jest zbieznych z ogélnymi trendami na szczeblu europejskim. Zalecenia szczegbtowe
dla danego kontekstu koncentruja si¢ na wszechstronnym zrozumieniu i akceptacji uczenia si¢
przez cale zycie na poziomie decydentéw i spotecznosci edukacyjnej. W wielu kontekstach,
uczenie si¢ przez cate zycie jest redukowane do ksztatcenia i szkolenia dorostych (a wlasciwie
do tego, co dzieje si¢ z dorostymi po tym, jak ukoncza rézne etapy systemu formalnej edukacji)
lub do kontynuowania ksztalcenia zawodowego. Obecne opracowania polityki nie wydaja si¢
by¢ oparte na szerokiej koncepcji uczenia si¢ przez cate zycie, obejmujacej wszystkie grupy
wiekowe, konteksty ksztalcenia i formy edukacji. Mobilnos¢ i uczestnictwo w projektach, ktdre
obejmuja rézne poziomy i formy edukacji (przez cate do$wiadczenie zyciowe), jak réwniez
rézne grupy docelowe (przez cala dlugo$¢ zycia) sa zasadnicze. Zachecanie decydentéw do
uczestnictwa (partnerstwa w projektach regionalnych/lokalnych zwiazanych z inicjatywami
ministerstw) oferuje podejscie oddolne do rozwijania Srednioterminowych partnerstw w uczeniu
si¢ przez cale zycie. Projekty na stosunkowo niewielka skalg moga mie¢ skutek promujacy na
poziomie systemu tylko jesli angazuja one twércow polityki i innych zainteresowanych zaanga-
zowanych w ksztattowanie polityki edukacyjne;.

Jednym z podejs¢ jest wskazanie wspdlnych probleméw i priorytetéw w kontekstach ru-
munskim i unijnym. Tematy priorytetowe ustalone na rok 2008 w Zaleceniach Komisji Europej-
skiej, Parlamentu i Rady dotyczacych zaktualizowanej ramy wspétpracy na rzecz edukacji
i szkolenia na lata 2009-2010 to: z jednej strony, finalizacja wdroZenia krajowych strategii
uczenia sie przez cate Zycie, ktadaca specjalny nacisk na walidacj¢ pozaformalnego i nieformal-
nego ksztalcenia oraz doradztwo, a z drugiej strony wdrozenie Europejskich Ram Kwalifikacji
na szczeblu krajowym, co ma powiazaé, do roku 2010, wszystkie krajowe systemy kwalifikacji
z Europejska Rama Kwalifikacji i wesprze¢ podejécie oparte na rezultatach ksztalcenia przy
formutowaniu standardéw i kwalifikacji, procedur oceny i walidacji, przenoszeniu kredytow,
programéw nauczania i zapewnieniu jakosci. Chociaz niektore zalecenia odwotuja si¢ do Me-
morandum na temat uczenia si¢ przez cate zycie (2000), ich wdrozenie jest nadal opdznione
w wielu krajach cztonkowskich, réwniez w Rumunii. Nastgpujace postanowienia Memorandum
mozna podkresli¢ jako istotne dla kontekstu narodowego:
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e system uczenia si¢ przez cale zycie powinien gwarantowa¢ powszechny i ciagty dostep do
ksztalcenia oferujacego pozyskanie i od$wiezenie umiejgtnosci potrzebnych do trwatego
uczestnictwa w spoleczenstwie opartym na wiedzy;

e istotnie poprawi¢ sposoby, w jakich uczestnictwo w uczeniu si¢ i jego rezultaty sa rozumia-
ne i doceniane, zwtaszcza w odniesieniu do ksztalcenia pozaformalnego i nieformalnego;

o gwarantowal, ze kazdy moze mie¢ fatwy dostgp do informacji i poradnictwa dobrej jakosci
dotyczacych mozliwosci ksztatcenia si¢ w catej Europie i przez cale zycie;

e oferowa¢ mozliwo$ci uczenia si¢ przez cale zycie mozliwie blisko uczacych sig, w ich wla-
snych spotecznosciach i wspierane przez infrastrukturg oparta na technologiach informa-
tyczno-komunikacyjnych, gdzie ma to sens.

Jednoczesnie naj$wiezsze dokumenty wskazuja na inne polityki priorytetowe. Najistotniej-
sze dla rumunskich realiéw obejmuja:

o  Wzrost efektywnosci uczenia si¢ i réwnosci w kontekscie decentralizacji ksztatcenia: (i.a)
wprowadzenie formuty finansowania per capita opartej na rygorystycznych normach, ktéra
z kolei musi mie¢ wsparcie ze strony silnej pracy analitycznej, odbijajacej realne koszty i ce-
le polityki; (i.b) zoptymalizowanie sieci szkét tak, aby odbijata potrzeby kurczacej si¢ popu-
lacji szkolnej; (i.c) podniesienie wydajnosci poprzez szkolenie menadzeréw na poziomach
subkrajowych.

o Podniesienie jako$ci edukacji poprzez: (ii.a) rozwijanie strategii lepszych bodzcéw w dzie-
dzinie zasobéw ludzkich, ktére wiaza pensje nauczycielskie z efektami ich pracy i ktére
koncentruja si¢ na niewydolno$ci zarzadzania zasobami ludzkimi, acznie ze zmianami
w sposobie, w jaki nauczyciele s3 rozmieszczani, najmowani do pracy, zwalniani, awanso-
wani i zatrudniani na etacie; (ii.b) relokacja personelu nauczycielskiego wedtug pozioméw
ksztalcenia i geograficznie oraz nauczycieli z ksztatlcenia zawodowego do szkolnictwa ogél-
nego; (ii.c) ustalenie standardéw szkolenia nauczycieli przed rozpoczgciem pracy, szkolenie
nauczycieli w pracy, rozwoju drogi zawodowej nauczycieli, regulacje odnosnie do ewaluacji
i zatrudniania nauczycieli; (ii.d) wzrost przecigtnego obcigzenia praca; (ii.e) ustalenie bodz-
céw dla innowacji pedagogicznej; i (ii.f) wdroZenie Srodkéw wymaganych na mocy Ustawy
nr 87/2006 dotyczacej zapewnienia jakosci, zwlaszcza w odniesieniu do ewaluacji samego
siebie i zewnetrznych ewaluacji.

¢ Podniesienie konkurencyjnosci rumufiskiej sity roboczej poprzez: (iii.a) zapewnienie wyz-
szych kwalifikacji absolwentéw szkoty poprzez zwigkszenie rekrutacji do szkét srednich,
jednocze$nie poprawiajac jako$¢ 1 adekwatno§¢ programéw nauczania i samego nauczania;
(iii.b) promowanie uczenia si¢ przez cale zycie dla zdobywania kwalifikacji okreslonego
miejsca pracy, aktualizowania kwalifikacji i zdobywania nowych kwalifikacji celem zmiany
drogi zawodowej; i (iii.c) podniesienie znaczenia i atrakcyjnosci ksztalcenia i szkolenia za-
wodowego, jednoczes$nie zmniejszajac ich udziat w rekrutacji.

¢ Podniesienie wydajnoéci zarzadzania MERY poprzez: (iv.a) powiazanie finansowania
z planowaniem strategicznym i planem reformy, zwigkszenie wydajnosci w formutowaniu
polityk, strategii, programéw opartych na rezultatach i nastgpujacych potem wdrozen oraz
recenzowaniem polityk regulujacych ksztatcenie; (iv.b) zintensyfikowanie wydajnosci insty-
tucyjnej i praktyki zarzadzania (wlaczajac w to fuzjg i wzmocnienie Departamentu Polityki
Edukacyjnej i Jednostki ds. Polityk Publicznych w MERY (Ministerstwie Edukacji); (iv.c)
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ustanowienie mechanizmu koordynacji taczacego strategiczny budzet ze strategicznym pla-
nowaniem i przewodzeniem w polityce; i (iv.d) ustanowienie mi¢dzyministerialnego ciata,
ktére koordynowatoby inicjatywy z réznych sektoréw.

¢ Promowanie wlasnosci usprawniefi i reform w sektorach: (v.a) badania ekspertéw, konsulta-
cje zainteresowanych, debaty publiczne, kampanie komunikacyjne (np. z rodzicami — karty
studenta z rocznymi osiagni¢ciami poréwnywane z wynikami dla danego poziomu szkoty,
wynikami na szczeblu powiatu, krajowymi standardami, obserwator z danego zawodu ob-
serwujacy absolwentéw szkolnictwa wyzszego); (v.b) wczesne okreslanie ewentualnego po-
parcia politycznego na wysokim szczeblu dla zmian w edukacji; (v.c) opracowanie strategii
sprawozdawczo$ci majacej informowa¢ rzad i opini¢ publiczng o postgpach; i (v.d) regular-
ne dostarczanie raportéw do istotnych komisji parlamentarnych.

Podsumowanie

Komunikat Komis;ji Europejskiej, Parlamentu i Rady (2008) na temat zaktualizowanej ra-
my strategicznej dotyczacej europejskiej wspotpracy w zakresie edukacji i szkolenia okresla
LUrzeczywistnienie uczenia si¢ przez cate zycie i mobilno$ci w uczeniu si¢” jako jedno z 4 wy-
zwah strategicznych na nastgpny okres. Odnosi si¢ to do wzmocnienia podstawy polityczne]
NLLS (Narodowej strategii uczenia si¢ przez cale zycie) (np. rozwijanie lub aktualizowanie
dokumentu strategicznego obejmujacego wszystkie rodzaje i formy ksztalcenia), jak réwniez jej
wdrozenia.

Wdrazanie Strategii Uczenia si¢ Przez Cate Zycie pozostaje wyzwaniem. Postgpu dokona-
no w wyniku Europejskiej Ramy Kwalifikacji (EQF), ktéra uruchomita prace nad opracowa-
niem narodowych ram kwalifikacji w wielu krajach, facznie z nowym akcentem na rezultaty
uczenia sie (tj. na to, co uczen wie, rozumie i jest w stanie zrobi¢ raczej niz na sam proces).
Przez zwigkszenie przejrzystosci kwalifikacji, Europejskie Ramy Kwalifikacji utatwia mobil-
no$¢ uczniéw i pracownikéw pomiedzy krajami i ich dostgp do uczenia si¢ przez cale zycie.
Jakkolwiek postgp w zapewnieniu konwergencji pomigdzy Krajowymi Ramami Kwalifikacji
(NQF) i Europejska Rama Kwalifikacji jest raczej powolny, niektére kraje (wlaczajac w to
Rumunig) pozostaja jeszcze bardziej w tyle w opracowywaniu (przyjmowaniu) swoich Krajo-
wych Ram Kwalifikacji. Ponadto wiele pozostaje do zrobienia w dziedzinie ustanowienia ela-
stycznych $ciezek ksztalcenia, np. poprzez lepsza drozno$¢ pomigdzy ksztalceniem i szkoleniem
zawodowym a szkolnictwem wyzszym, otwarcie uniwersytetéw dla nietradycyjnych uczniow
lub walidacje ksztalcenia pozaformalnego. Uczenie si¢ musi by¢ atrakcyjne i dostgpne dla
wszystkich obywateli, niezaleznie od wieku, osiagnie¢ edukacyjnych, zatrudnienia czy statusu
spofecznego. Konieczne sa: lepsza wspétpraca pomigdzy réznymi sektorami edukacji i szkole-
nia, zobowiazania instytucji (wlaczajac w to trwale modele finansowania) i partnerstwo ze
wszystkimi zainteresowanymi.
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Summary

The document is the national report of Germany in PAPILL project, which presents the develop-
ment and implementation of lifelong learning strategy in Europe. It is based on the descriptions
and analyses of strategic documents, pilot projects and analyses of wider initiatives that aim was
to apply lifelong learning strategy in practice.

Wprowadzenie

Niniejszy dokument jest krajowym raportem Niemiec w projekcie PAPILL, ktéry bada
opracowanie i wdrozenie strategii Uczenia sie Przez Cate Zycie w Europie. Opiera si¢ on na
wczesniejszych opisach i wtérnych analizach dokumentéw strategicznych, projektéw pilotazo-
wych i analizach szerszych inicjatyw majacych na celu praktyczne zastosowanie strategii ucze-
nia si¢ przez cale zycie. Niniejsza pierwsza wersja stara si¢ wyjasni¢, do jakiego stopnia wspdl-
ne wytyczne dla raportéw krajowych sa realizowane, a do jakiego stopnia zostaly one zaadap-
towane do realiéw niemieckich. W odniesieniu do tego struktura raportu zostata zmodyfikowana
tak, aby zilustrowa¢ genezg, rozwdj 1 wplyw strategii ksztalcenia si¢ przez cate Zycie w Niem-
czech.

Raport jest préba przegladu proceséw rozwojowych, kontekstu politycznego i wskaznikow
wplywu.

Geneza i ewolucja polityk dotyczacych Uczenia si¢ Przez Cate Zycie w Niemczech

Obecny klimat polityczny dla promowania uczenia sie przez cate Zycie w Niemczech prze-
szedl przez rézne fazy ewolucyjne. Jednakze rozwdj ten nie byt procesem linearnym, w ktérym
idee 1 koncepcje polityki byty przyjmowane jako gtéwne polityki i wdrazane jako takie. Zamiast
tego, idea uczenia sig¢ przez cate zycie byla taczona z debatami na temat kontrowersyjnych re-
form, ze stopniowym zanikaniem zasadniczych reform iz poszukiwaniem nowym sposobdw
promowania uczenia si¢ przez cale zycie bez stawiania reform strukturalnych w centrum zainte-
resowania. Trzeba odnotowa¢, ze debaty, ktére wprowadzity idee ,,uczenia si¢ przez cale zycie
do dyskusji na temat edukacji w Niemczech byty zwiazane z koncepcjami reformy, ktdre sta-
nowity wyzwanie dla calej struktury systemu edukacyjnego i instytucji. Ze wzglgdu na podziat
wladzy pomigdzy Rzad Federalny (Bund) i kraje federacji (Ldnder), nie byto mozliwym podjg-
cie ogélnokrajowego wdrozenia spdjnych reform strukturalnych. Z tego powodu klimat polityki
edukacyjnej przesunat si¢ w kierunku wewngtrznych planéw modernizacyjnych w ramach struk-
tur edukacyjnych. Zjednoczenie Niemiec spowodowato zmiany strukturalne w przemysle i na
rynku pracy, stato si¢ nowym wyzwaniem dla socjoekonomicznej konkurencyjnosci i dla socjo-
kulturalnej integracji. Ostatnio wyzwania takie sa taczone z integracja europejska, globalizacja
i nowymi wspéizaleznoSciami pomigdzy narodowymi gospodarkami. Krétko méwiac, zmiany
w idei uczenia si¢ przez cate zycie i w zwigzanymi z nim koncepcjami polityki edukacyjne;
mozna stre$ci¢ w nastepujacy sposob:

o W latach siedemdziesiatych XX wieku idea ,,uczenia si¢ przez cate zycie* pojawila si¢ jako
gtéwna zasada propozycji szeroko zakrojonej reformy edukacyjnej, ktéra usitowata promo-
wac drozno$¢ i1 otwarte $ciezki w catym systemie edukacyjnym (szkoty ogélne, integracja
sektoréw szkolnictwa wyzszego i nowe ramy systemowe dla edukacji dorostych). W tych
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wlasnie latach 70. ubieglego stulecia wigkszo$¢ proponowanych reform spotkata sig
z opozycja i perspektywa istotnych reform strukturalnych znikneta.

e W latach 80. XX wieku, gléwng idea rozwoju edukacji bylo promowanie wewngtrznej mo-
dernizacji w ramach istniejacych struktur. W tym kontekscie koncepcja ,,uczenia si¢ przez
cale zycie* byla czgéciej uzywana jako zasada pedagogiczna, odnoszaca si¢ do przygotowa-
nia uczniéw do od$wiezenia lub zmiany kwalifikacji, majac na wzgledzie rozwdj ich przy-
sztej drogi zawodowe;.

e W latach 90. XX wieku gléwny nacisk ktadziono na $rodki wspierajace zjednoczenie Nie-
miec (np. wdrozenie struktur instytucji federalnych w nowych krajach Federacji). Réwnole-
gle promowano szeroko ksztalcenie i szkolenie jako §rodki oparte na programach wsparcia,
ulatwiajace zmiany strukturalne (zaréwno w regionach wschodnich, jak i zachodnich).
W tym kontekscie koncepcja ,,uczenia si¢ przez cate zycie“ byla bardziej zwiazana z grupa
docelowa, na ktdra byta zorientowana, niz z podej$ciem zorientowanym na instytucje.

e W latach 90. i po roku 2000 rozwdj niemieckiej polityki edukacyjnej zajmowat si¢ bardziej
aspektami migdzynarodowymi. Wynikato to gléwnie z debaty nad efektywnoscia edukacji
szkolnej w Niemczech w poréwnaniu z areng migdzynarodowa (PISA). Zwiazane to tez bylo
z konkurencyjnos$cia niemieckiego szkolnictwa wyzszego w powstajacym Europejskim Ob-
szarze Szkolnictwa Wyzszego. Jednakze wigzalo sig to rdwniez z zaniepokojeniem dotycza-
cym dostgpnosci wykwalifikowanych robotnikéw, starzejacej si¢ populacji i z perspekty-
wami zaimportowania wigkszej liczby emigrantéw jako sity roboczej (aby wypetni¢ luki
w kwalifikacjach i braki w sile roboczej). W tym kontekscie idea ,,uczenia si¢ przez cate zy-
cie* byla powiazana z kilkoma kontekstami rozwojowymi, z réznymi mozliwo$ciami i moz-
liwymi $rodkami.

Rozwdj Strategii Uczenia si¢ Przez Cale Zycie po roku 2000

W kontekscie Unii Europejskiej proces publicznych konsultacji nad dokumentem Komisji
Europejskiej ,,Memorandum na temat uczenia si¢ przez cate zycie” dat nowa podstawe do moni-
torowania i recenzowania proces6w zwiazanych z polityka w tym zakresie w krajach cztonkow-
skich. Jednakze w tym kontekscie istotne jest zadanie pytania, czy procesy zwiazane z polityka
Niemiec w tej dziedzinie byty wyznaczane przez proces konsultacji i czy wynikajacego z tego
dokumenty strategiczne mozna postrzega¢ jako odpowiedz na procesy w polityce europejskiej?

Autor przyjat nastgpujaca hipotezg robocza:

a) w latach 2000-2004 procesy niemieckiej polityki uwzglednialy fakt, ze temat ,,uczenia si¢
przez cale zycie ustawicznego® odgrywa zasadnicza rolg w politykach europejskich
i w ksztattowaniu europejskich programéw wspétpracy, ale

b) ani sposob, w jaki przygotowywano dokumenty na temat strategii, ani sposob, w jaki strate-
gie recenzowano nie wskazuje na bliski zwiazek z ogdlnoeuropejskim rozwojem narodo-
wych strategii uczenia si¢ przez cate zycie.

W tym zakresie organizacja procesu konsultacyjnego na temat Memorandum zostata po-
traktowana jako osobny etap. Co wigcej, inicjatywy przygotowania strategii ksztatcenia usta-
wicznego nie byly bezposrednim nastgpstwem procesu konsultacyjnego. Gtéwnymi kamieniami
milowymi na drodze do przygotowania i przyjecia strategii ksztalcenia ustawicznego byly:
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1) Strategia Uczenia si¢ Przez Cale Zycie przygotowana przez grupe ekspertéw wspdlne;
Komisji Rzadu Federalnego i Krajéw Federacji ds. Planowania Edukacji (Bund-Ldnder-
Kommission fiir Bildungsplanung — BLK) w latach 2002-2003. Strategia ta zostata przyjeta
przez BLK w kwietniu 2004.

2) Przygotowanie koncepciji strategii finansowania uczenia si¢ przez cale zycie przez komisj¢
ekspertéw powotang do zycia przez Parlament Federalny (Bundestag) w latach 2000-2004.
Raport koficowy zostal przedstawiony do publicznych konsultacji w latach 2004-2005.

3) Recenzowanie poprzednich i pojawiajacych sig inicjatyw promujacych edukacj¢ dorostych
i szkolenie ustawiczne przez okreslone Koto Innowacyjne powotane do zycia i kierowane
przez Federalnego Ministra Edukacji w latach 2006-2008. Raport koficowy opublikowano
w marcu 2008.

4) Przygotowanie koncepcji strategii rzadu federalnego promujacej uczenie si¢ przez cale
zycie (opartej na pracach Kota Innowacyjnego). Koncepcja strategii zostata przyjeta przez
rzad federalny w kwietniu 2008.

Komentarz: Czes¢ pierwsza zaprezentowata ewolucje procesow ksztattowania polityki w zakre-
sie uczenia sie przez cate zycie przed rokiem 2000, jak réwniez szczegdlne dziedzictwo dla prac
nad strategiq po roku 2000. Czes¢ druga przedstawia rozwdj tych procesow po roku 2000.

Charakterystyka procesow zwigzanych z ksztaltowaniem polityki podczas dwoch
kadencji parlamentu

Powyzej rozwdj strategii zostat zaprezentowany jako kamief milowy. Aby da¢ blizszy
wglad w dynamike proceséw ksztattowania polityki, wazne jest dokonanie rozrdznienia migdzy
dwiema kadencjami parlamentu. W odniesieniu do gléwnych cech przygotowywania strategii
i jej rezultatéw mozliwe sa nastgpujace uwagi:

Lata 2001-2005

W tym okresie Strategie Uczenia si¢ Przez Cate Zycie byly przygotowywane przez BLK
i komisje ekspertéw Parlamentu Federalnego. To opracowanie bylo §ciSle zwiazane z projekta-
mi pilotazowymi landéw (Ldnder) i federalnym programem innowacji ,,Regiony ksztatcenia“.

la) Prace BLK nad strategia byly przeprowadzone przez grupg ekspertéw i miaty by¢
przyjete jako wspdlny dokument strategiczny przez organ wspdtpracujacy pomigdzy Rzadem
Federalnym a landami. Gtéwne cechy byty nastgpujace:

e Przygotowanie Strategii bylo wspierane przez kwestionariusze, badania literatury
i zrobienie mapy przyktadowych projektéw pilotazowych w landach.

e Praca nad Strategia doprowadzita do ramy, ktéra wyodrgbnita cele do promowania
ksztatcenia w réznych fazach Zycia i w odniesieniu do probleméw rozwojowych.

e Praca nad Strategia odwotywata si¢ do programu federalnego ,,Regiony ksztatcenia“
jako szerszej platformy promowania inicjatyw na szczeblu regionalnym i wyciagania
wnioskow.

e Dokument na temat Strategii unikal kontrowersyjnych stanowisk czy kwestionowania
istniejacych struktur edukacyjnych. Zamiast tego dokument zwracal uwage na inicja-
tywy, ktére dotycza grup docelowych i synergii pomigdzy aktorami.
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1b) Praca komisji ekspertéw nad strategia finansowania uczenia si¢ przez cale zycie zosta-
ta zrealizowana jako szerokie studium eksperckie autorstwa grupy ekspertéw wysokiego szcze-
bla i miata by¢ przekazana Parlamentowi Federalnemu. Giéwne cechy pracy byly nastgpujace:
o Czlonkowie grupy eksperckiej przeprowadzali samodzielnie badania ianalizy i potaczyli

swoje wyniki we wspélnym raporcie.

¢ Grupa ekspertéw zamowita pewne badania, aby uzupetni¢ swoje gtéwne wyniki.
o Prace koncepcyjna wspieraty analizy poréwnawcze i wizyty studyjne.
e Raport koncowy proponuje nowe systemy finansowania do wprowadzenia na drodze legisla-

cyjne;j.
Lata 2005-2009

W tym okresie Strategie Uczenia si¢ Przez Cale Zycie zostaty zrecenzowane przez Koto
Innowacyjne powotane do zycia przez Federalnego Ministra Edukacji. Pracg t¢ wykorzystano
jako podstawe do decyzji Rzadu Federalnego na temat koncepcji ,,Strategii Uczenia sig Przez
Cale Zycie”.

2a) Recenzje strategii uczenia si¢ przez cale zycie omawiano w Kole Innowacyjnym, ktére
zostato powotane do zycia jako ciato doradcze Federalnego Ministra Edukacji.

o (Czlonkowie zostali zaproszeni przez ministra jako indywidualni eksperci. Tak wiec, nie byto
wyraznych przedstawicieli landéw czy partneréw spotecznych. Zamiast tego wigkszos§¢
cztonkéw byla powiazana z ciatami rzadowymi, instytucjami oferujacymi szkolenia lub or-
ganizacjami uzytkownikow.

¢ Koto Innowacyjne nie prowadzito nowych badan ani nie analizowato biezacych projektow
pilotazowych. Zamiast tego organizowato konferencjg z warsztatami tematycznymi.

o Koto Innowacyjne nie recenzowato wyraznie dokumentu strategicznego BLK czy raportu
komisji ekspertow na temat finansowania ksztalcenia ustawicznego. Zamiast tego Koto In-
nowacyjne zrecenzowato i przeredagowato biezace propozycje (ktére do pewnego stopnia
wynikly z poprzednich prac nad strategia). Zostaly one przedstawione jako 10 zbioréw zale-
cefi (zagadnienia kluczowe), w ramach ktdrych parg zalecen lub krokéw zostato zgrupowa-
nych razem.

2b) Koncepcja strategii Rzadu Federalnego zostata przygotowana wraz z praca Kota In-
nowacyjnego, a gtéwnie na podstawie zalecen Kota. Gtéwnymi modyfikacjami byly pewne
ustalenia ilo$ciowe celéw (dot. udzialu w edukacji dorostych lub szkolenia ustawicznego)
1 przepracowanie zalecen w szes¢ obszaréw priorytetowych.

Ogotem mozliwe jest odnotowanie, Ze praca nad Strategia nie przyczynifa si¢ bezposred-
nio do legislacji (ani na szczeblu federalnym, ani na szczeblu landéw). Wrecz przeciwnie, fakt,
ze BLK zostata zlikwidowana w 2007 roku spowodowat, ze nie ma wspdlnej platformy dopa-
sowujacej rozne szczeble rozwoju polityki do siebie.

Udzial w opracowywaniu polityki i jej wdrazaniu

W zwiazku z udzialem w opracowywaniu polityki i jej wdrazaniu mozliwe jest dokonanie
nastepujacych rozréznien pomigdzy obiema kadencjami parlamentu:
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Lata 2001-2005

W tym okresie Rzad Federalny i wspierajaca koalicja parlamentarna podjety inicjatywy,
aby zebra¢ opinie landéw (dokument strategiczny BLK), instytucji oferujacych edukacje
i szkolenie (badania wspierajace i naniesienie dziatan na mape), jak réwniez partneréw spolecz-
nych i ekspertéw uniwersyteckich w zakresie ekonomii edukacji (komisja ekspertéw Parlamentu
Federalnego).

W okresie tym wida¢ byto wysitek w kierunku stworzenia szerokiej strategii przy wsparciu
analitykéw edukacyjnych iekonomicznych i w oparciu o projekty pilotazowe, zainicjowane
przez instytucje oferujace ksztalcenie i szkolenie (i partneréw regionalnych w landach). Pro-
gram Federalny ,Regiony ksztalcenia“ stuzyt jako szersza arena do wdrazania polityki
1 krétkoterminowych obserwacji (monitoringu).

Lata 2005-2009

Rzad federalny i wspierajaca koalicja parlamentarna podjeli kroki, aby wprowadzi¢ od-
chudzong struktur¢ rzadowa. W tym kontekscie, nowy rzad zlikwidowat ciata publiczne (jak
BLK) i dziafania (jak projekty pilotazowe BLK), kt6re mogtyby by¢ interpretowane jako powie-
lanie zaangazowania publicznego w polityke edukacyjna.

Jako cze$¢ rozwoju tej polityki nowy rzad nie angazowat podobnego, opartego na bada-
niach wsparcia, aby zaktualizowa¢ baz¢ wiedzy na temat ksztalcenia ustawicznego. Przy recen-
zowaniu wczesniejszych propozycji nowy rzad ktadl nacisk na takie propozycje, ktére mogty
by¢ zrealizowane bez istotne] interwencji rzadu federalnego poprzez stymulowanie inicjatyw
prywatnych, ustug landéw i wsp6lne dziatania partneréw spotecznych.

Tak wigc polityka nowego rzadu nie zaowocowala istotnymi, ogélnokrajowymi inicjaty-
wami lub systemami federalnej kontroli.

Przykladowe inicjatywy wprowadzania polityki w praktyke

Powyzej zaprezentowane rdéznice pomigdzy procesami ksztattowania polityki w dwdch
okresach kadencji parlamentu moga by¢ zwiazane z inicjatywami, ktére mogtyby egzemplifi-
kowa¢ wdrozenie polityki.

Lata 2001-2005

W tym okresie grupa ekspertow, ktéra przygotowata dokument strategiczny zebrata przy-
ktady projektow pilotazowych i inicjatyw, ktére moglyby by¢ zaprezentowane jako przyktady
Strategii (z naciskiem na poszczegdlne fazy zycia lub poszczegdlne tematy rozwojowe).

Do Projektu PAPILL wybrano nastgpujace i zaprezentowano je po angielsku:
® Nastolatki: Program ,,Hand Across the Campus” (wdrazany w Berlinie),

o Mtodzi dorosli: Projekt Leila “Passagen lebenslagen Lernens in beruflichen Qualifizie-
rungsprozessen bildungsbenachteiliger Zielgruppen” (2000-2004) & “Lebenslanges Lernen
in der Benacteiligtenforderung im Lande Bremen” (3/2001-2004),

o Dorosli: Regionale Weiterbildungsverbiinde schleswig-Holstein,
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o Samoksztatcenie: “Flexibilisierungs austeine unf Berufswahlpas: Systematische und kon-
zeptionelle Transferentwicklung und Strukturierung der Zusammenarbeit verschiedener Ko-
operationspartner (Nordverbund 11)”,

o Modularyzacja: “Tanja: Teilqualifakationen als Angebot fiir jugendliche Arbeitslose z.
Einstieg in Ausbildung/Beschiiftigung”,

o Nowa kultura ksztatcenia: Program “Qualifizierungsoffensive Hessen”.

Lata 2005-2009

W tym okresie Koto Innowacyjne nie dostarczyto podobnych ram do zebrania projektow
pilotazowych i inicjatyw, ktére mogtyby zilustrowa¢ procesy wdrazania polityki. Zwlaszcza
likwidacja BLK i zwiazanych z nig programéw innowacyjnych utrudnito przesledzenie takich
przyktadéw. Réwniez fakt, ze nie bylo wyraznego nast¢pcy programu ,.Regiony ksztatcenia”
utrudnit monitorowanie dalszego rozwoju w kontekstach regionalnych. Dla projektu PAPILL
mozliwe jest wybranie paru przyktadéw inicjatyw w landach, ktére mozna postrzegaé jako
nastgpcow projektéw pilotazowych z wcze$niejszych okreséw lub sieci programu ,,Regiony
ksztalcenia”.

Analiza zmian w polityce, reorientacji konceptualnych i dalszych konsekwencji

W tej chwili mozliwe jest tylko dokonanie wstgpnych uwag na temat niedociagnig¢, luk
1 konsekwencji strategii uczenia si¢ przez cale zycie.

Odnosnie do zmian w polityce

W latach 2005-2009 praca nad strategia niemiecka w zakresie uczenia si¢ przez cale zycie
postgpowata wedtug wzoru, w ktérym grupy eksperckie konstytuuja si¢ na poczatku kadencji
parlamentu, podczas gdy prace przygotowawcze i analizy wspierajace koncza si¢ w $rodku
kadencji. Tak wigc rezultaty sa finalizowane i omawiane w ostatnich latach kadencji parlamen-
tu. W latach 2004-2005 doprowadzito to do sytuacji, w ktérej decyzje dotyczace wdrozenia
i konkretnych posunig¢ byly zawieszane ze wzglgdu na zblizajace si¢ wybory parlamentarne.

W latach 2005-2009 nie bylo gotowosci do kontynuowania pracy w oparciu o istniejace
dokumenty. Zamiast tego okres ten charakteryzowat si¢ wycofaniem si¢ Rzadu Federalnego
z poprzednich inicjatyw i struktur programowych. Ogdlny trend w kierunku ,,0dchudzonego
rzadu” i federalizmu doprowadzit do likwidacji organu wiodacego (BLK) i wycofania sig
z programOw i systeméw monitoringu (ktére zbudowano w ramach programéw BLK).

W latach 2006-2008 rzad zapoczatkowat mniej formalna procedurg (Koto Innowacji) do
zbierania i recenzowania nowych propozycji promujacych uczenie przez cate zycie. Propozycje
te zostaty zakomunikowane w przygotowaniu decyzji dotyczacej polityki Rzadu Federalnego
kiedy byly w trakcie finalizowania. Jednakze wkrétce po decyzji na temat polityki, kryzys fi-
nansowy przy¢mit dalsza fazg. Dlatego tez nastgpnych krokéw w kierunku dalszych posunigé
w tej mierze nalezy oczekiwac po wyborach we wrzesniu 2009.
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Reorientacje konceptualne i przesunigcia w tworzeniu wiedzy

W tym kontekscie wazne jest odnotowanie, ze prace nad strategia w okresie 2000-2005
opieraly si¢ na zatozeniu, ze organy rzadowe (Bund i Landy) zintensyfikuja dzialania i beda je
wzajemnie koordynowac. To zatozenie wiazato si¢ z oczekiwaniem, Ze organy rzadowe zorga-
nizuja dziatania pilotazowe i1 towarzyszace im badania, aby wytworzy¢ aktualne informacje na
temat wdrazania dzialan.

W okresie 2005-2009 praca nad strategig opierata si¢ na zatozeniu, ze 1zad centralny be-
dzie mniej interweniowal, podczas gdy landy Federacji i rézne instytucje oferujace ksztalcenie
i szkolenie dostarcza ukierunkowane celowo ustugi odpowiadajace potrzebom uzytkownikow.
W tym zakresie praca nad Strategia zostata przekierunkowana na stworzenie mapy potrzeb
i priorytetdw 1 sformutowanie zalecen. W zwiazku z tym zainteresowanie publiczne projektami
pilotazowymi i badaniami towarzyszacymi zmalato i zainwestowano gtéwnie w badania obser-
wacyjne zachowan populacji w dziedzinie ksztalcenia.

Dalsze konsekwencje

W Swietle powyzszego trudno jest poda¢ informacjg ewaluacyjng dotyczaca tego:
¢ czy podjete kroki byty dobrze zaadresowane i doprowadzity do pozadanych efektéw lub
o czy kroki te pozostawity luki i miaty nieoczekiwane efekty uboczne?

W zwiazku z tym rama dokumentu strategicznego BLK mogtaby by¢ przeksztatcona
w og6lny instruent monitorujacy do analizowania w jaki sposéb nowsze inicjatywy odpowiadaja
fazom zycia i tematom rozwojowym.
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Summary

In the recent years the permanent growth of adult learners is observed. New challenges coming
from labour market as well as economic and cultural changes have formed the new attitude of
Lithuanian population towards continuing education. The article presents 9 political aims of Con-
tinuing Education Strategy in Lithuania.

Wprowadzenie

W ostatnich latach obserwuje si¢ staly wzrost liczby uczacych si¢ dorostych. Nowe wy-
zwania ze strony ciagle zmieniajacego si¢ rynku pracy, jak réwniez zmiany ekonomiczne i kul-
turowe wyksztattowaty nowa postawe populacji litewskiej w stosunku do ksztafcenia ustawicz-
nego. Dzisiaj ksztalcenie jest postrzegane jako szansa na rozwinigcie indywidualnych kompe-
tencji i umiejgtnosci, jako warunek wstgpny do nabycia umiejgtnosci istotnych z punktu widze-
nia wymagan rynku pracy, jak réwniez jako warunek wstepny do satysfakcjonujacego i petnego
uczestnictwa w Zyciu nowoczesnego spoleczenstwa.

Po tym, jak Litwa zostata cztonkiem Unii Europejskiej, rozwdj edukacji dorostych stat sig
priorytetem numer jeden litewskiej polityki edukacyjnej. Istotne znaczenie edukacji dorostych
okreslone jest w prawie, regulujacym krajowy system edukacji i w Strategii, zapewniajace]
uczenie si¢ przez cale zycie (2004, aktualizacja w roku 2008), przez co wiele uwagi poswigca
si¢ rozwojowi edukacji dorostych w regionach kraju. Jednym z najwazniejszych celéw Strategii
zapewniajacej uczenie si¢ przez cale zycie jest stworzenie odpowiednich warunkéw do zwigk-
szenia liczby uczacych sig dorostych i poprawienia jakosci dziatan instytucji edukacyjnych.

Strategia Uczenia si¢ Przez Cale Zycie

Jak nadmieniono powyzej, pierwsza Strategia Uczenia si¢ Przez Cale Zycie na Litwie
zostafa przyjeta w roku 2004. W pazdzierniku 2008 przyjgto zaktualizowana strategi¢. Pierwsza
strategia byta bardziej powiazana z ksztalceniem i szkoleniem zawodowym, natomiast strategia
przyjeta w 2008 roku koncentruje sig bardziej na rozwoju samej edukacji dorostych.

Strategia ma na celu wdrozenie postanowien zawartych w kilku krajowych dokumentach
prawnych: w Panstwowej Strategii dla Edukacji na lata 2003-2012 przyjetej przez Sejm Repu-
bliki Litwy (2003), Programie wdrazajacym postanowienia Strategii Pafistwowej dla edukacji
przyjetym przez rzad Republiki Litwy (2005); postanowieniach Prawa dotyczacego Nieformal-
nej Edukacji Dorostych (1998), postanowieniach Prawa o Ksztatceniu i Szkoleniu Zawodowym
w Republice Litwy (1997; 2007); postanowieniach Komunikatu Komisji Europejskiej COM
(2006)614 z dnia 23 pazdziernika 2006 dot. Ksztatcenia Dorostych: Nigdy nie jest za pozno na
nauke; innych postanowieniach aktéw prawnych regulujacych sferg edukacji i odbijajacych cele
i Srodki ksztalcenia ustawicznego.

Gtéwne cele Strategii koncentrujg si¢ na stworzeniu w petni rozwinigtego modelu formal-
nej i pozaformalnej edukacji dorostych we wszystkich typach instytucji w catym kraju. Strategia
zawiera 9 giéwnych celéw i prawie 30 srodkéw opracowanych w jej Planie Dziatan. Strategia
Uczenia sig Przez Cate Zycie ma 9 gtéwnych celéw politycznych:

EDUKACIJA ustawiczna DOROSELYCH 3/2009 109



1. Opracowa¢ szeroko zakrojony, integralny i optacalny system ksztalcenia ustawicznego,
dopasowany do celdw strategicznych panstwa i indywidualnych potrzeb w kontekscie globa-
lizacji.

2. Stworzy¢ warunki dla os6b o r6znych potrzebach w zakresie nabycia umiejgtnosci, rozwija-
nia i zmieniania kwalifikacji i kompetencji, utatwiania umiejscowienia si¢ jednostki i prze-
trwania na rynku pracy, zagwarantowania postgpu w gospodarce kraju, jego konkurencyjno-
$ci 1 trwatego rozwoju.

3. Zapewni¢ dopasowanie pomigdzy nabytymi kwalifikacjami a potrzebami gospodarczymi,
przejrzysto$¢ 1 poréwnywalnos¢ kwalifikacji, kontynuacje nauki, mobilno$¢ zawodowa i te-
rytorialng podczas projektowania ogélnego i przejrzystego systemu kwalifikacji.

4. Podnies¢ jakos¢ zycia i integracje¢ w nowoczesne spoleczefistwo; w sposéb trwaty i konse-
kwentny rozwija¢ na catym terytorium kraju pozaformalna, pozazawodowa i nieformalng
edukacj¢ dorostych we wszystkich rodzajach instytucji edukacyjnych i kulturalnych dla do-
rostych.

5. Zaoferowa¢ mozliwos¢ ,,drugiej szansy” osobom dorostym, aby nabyly podstawowe, zasad-
nicze i Srednie wyksztatcenie, rozwina¢ ich ogdlne kompetencje i zwigkszy¢ dostgpnosé
ustug w zakresie ksztalcenia ustawicznego dla wszystkich grup spoteczenstwa.

6. Stworzy¢ warunki do szkolenia w pracy dla personelu pracujacego z osobami dorostymi,
aby tym samym zapewni¢ wysoka jako$¢ ustug $wiadczonych uczacym si¢ dorostym.

7. Poprzez wsparcie unijne modernizowa¢ regionalna infrastruktur¢ uczenia si¢ przez cale
zycie majac na celu zapewnienie jednakowe;j jako$ci ustug $wiadczonych uczacym si¢ doro-
stym we wszystkich typach instytucji w catym kraju.

8. Zréwnowazy¢ fundusze dla réznych sfer ksztalcenia ustawicznego i dorostych, w ten sposéb
prébujac sprosta¢ réznym potrzebom, jakie maja mieszkancy kraju pragnacy ksztalci¢ sig
w edukacji ustawicznej i zwigkszy¢ fundusze dla najbardziej zaniedbanych sfer.

9. Zapewni¢ mieszkancom kraju lepsza informacjg i doradztwo odnosnie do mozliwosci ucze-
nia si¢ przez cale zycie na szczeblu krajowym i regionalnym, jak réwniez promowa¢ formy
monitoringu zwiazanego ze skutecznoscia ksztalcenia ustawicznego.

Instytucje wdrazajace Strategie

Dwa ministerstwa — Ministerstwo Edukacji i Nauki i Ministerstwo Bezpieczenstwa Spo-
tecznego i Pracy — dziela obowiazki zwiazane z formulowaniem, realizacja i koordynacja
ksztatcenia dorostych i polityki edukacyjnej w Republice Litwy. Ministerstwa te sa odpowie-
dzialne réwniez za wdrozenie strategii uczenia si¢ przez cale zycie. ROwniez inne ministerstwa,
wiadze administracji miejskiej i powiatowe;j i instytucje podlegte Ministerstwu Edukacji i Nauki
koordynuja pewne inne sfery ksztatcenia i edukacji dorostych.

Poprawiona Strategi¢ opracowano, biorac pod uwagg postawy szerokiego wachlarza zain-
teresowanych. Oczekuje sig, ze bedzie ona systematycznie zajmowala si¢ zagadnieniami mig-
dzyinstytucjonalnej wspdtpracy i bedzie zapewniala dostepno$¢ uczenia sig¢ przez cale zycie
w réznych instytucjach edukacyjnych i nieedukacyjnych. Wszyscy gtéwni zainteresowani ucze-
niem si¢ przez cale zycie uczestniczyli w przygotowaniu Strategii: oferujacy ustugi w zakresie
edukacji dorostych, badacze, przedstawiciele samorzadéw lokalnych, dyrektorzy osrodkow
edukacji dorostych, nauczyciele, przedstawiciele instytucji pozarzadowych itp.
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Podsumowanie

Strategi¢ przyjeto na lata 2008-2012. Istnieja plany wdrozenia czgsci dziatan z wykorzy-
staniem wsparcia unijnego i poprzez wdrozenie kilku projektéw krajowych. Oczekuje sig, ze
Strategia bedzie miata istotny wplyw na rozwéj systemu uczenia si¢ przez cafe zycie na Litwie.
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Estoriska Strategia Uczenia sie Przez Cale Zycie

Estonian Lifelong Learning Strategy

Stowa kluczowe: ksztalcenie ustawiczne, Estonia, Strategia Uczenia si¢ Przez Cate Zycie, cele
projektu, organizacje zarzadzajace.

Key words: continuing education, Estonia, lifelong learning strategy, aims of the project,
management organizations.

Summary

The Estonian government took the important political decision in 2001, when the Minister of
Education initiated the process of elaboration the continuing education strategy through gathering
outstanding personages from different fields of life to develop the White Paper on Continuing
Education in Estonia. The article presents the rules of cooperation of institutions and organiza-
tions and shows 9 points of the project, including identified action plans and indicators.

Wprowadzenie

Rzad estofiski podjat wazna decyzjg polityczna w roku 2001, kiedy minister edukacji za-
inicjowal proces opracowywania Strategii Uczenie sie Przez Cate Zycie zwotaniem wybitnych
osobistosci z réznych dziedzin zycia do pracy nad Biala Ksiega dotyczaca uczenia si¢ przez cale
zycie w Estonii. Aby da¢ cztonkom grupy lepsze zaplecze, zainicjowano pewne ankiety celem
zebrania niezbednych danych.

Jakkolwiek ustawa dotyczaca edukacji dorostych, gwarantujaca kazdemu dorostemu pra-
wo do nauki zostala przyjgta przez parlament juz w roku 1993, przed rokiem 2001 edukacja
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dorostych nie byta priorytetem, poniewaz nie byta uznawana za czg$¢ calego systemu edukacji.
Rozwdj obszaru edukacyjnego dla uczenie si¢ przez cale zycie w Estonii 1 poszerzenie dostgpu
do niej jest jednym z najwazniejszych zadan odkad przyjeto Strategie Ksztalcenia Ustawicznego
w roku 2001.

Strategia Uczenia si¢ Przez Cale Zycie

Jako gtéwny cel Strategii okreslono ,,stworzenie warunkéw dla rozwoju systemu umoz-
liwiajacego uczenie si¢ przez cale zycie”. Uzgodniono, Ze aby osiagnaé ten cel, trzeba wyko-
na¢ nastgpujace wazne zadania:

1) podzieli¢ role i odpowiedzialno$¢ pomigdzy réznych uczestnikow;

2) wzmocni¢ modele partnerstwa w catym spektrum nauki;

3) ufatwi¢ dostgp do mozliwos$ci uczenia sig, znoszac bariery w ksztatceniu dorostych.

Strategia Uczenia si¢ Przez Cale Zycie na lata 2005-2008 (Elukestva dppe strateegia)
zostata przyjeta na mocy Rozporzadzenia Rzadu Republiki Estonii z 3 listopada 2005. Doku-
ment zostat sformutowany w oparciu o dokumenty Unii Europejskiej wytyczajace trendy na
najblizsze lata:

* Memorandum w sprawie Uczenia si¢ Przez Cate Zycie;

* Europejski Obszar Uczenia si¢ Przez Cate Zycie;

* Pomiar Uczenia sie Przez Cale Zycie (raporty ekspertéw grupy Eurostat);

= Strategia Lizbonska;

» Deklaracja Kopenhaska;

=  Komunikat z Maastricht;

* Edukacja i Szkolenie 2010.

Zgodnie ze strategia Uczenia si¢ Przez Cate Zycie byly do osiagnigcia dwie gtéwne grupy
dziatan.

Pierwszym celem byl wzrost uczestnictwa w uczenie si¢ przez cale zycie zgodnie ze zdol-
nosciami i potrzeba. W ramach tego priorytetu:
= dorostym zapewni si¢ dostgpno$¢ szkolenia, ktére ma na celu wzrost konkurencyjnosci na

rynku pracy i nabycie kluczowych kompetencji do uczenia si¢ przez cate zycie, ktére réw-
niez wynika z potrzeb regionalnych lub krajowych;

» dzialania zwiazane z rozwojem 1 wdroZeniem opartego na kompetencjach panstwowego
systemu kwalifikacji beda wspierane;

* rozwinigte zostang ustugi dla mitodziezy celem zapobiezenia wykluczeniu spotecznemu,
stworzenia $rodowiska dla ksztalcenia nieformalnego i sieci wsparcia celem zachgcenia do
nabywania umiejgtno$ci koniecznych do wejscia na rynek pracy;

* rozwinigta zostanie reklama i ustugi doradcze wspierajace uczenie si¢ przez cale zycie;

= wspierane bedzie szkolenie, majace na celu wzrost zatrudnienia wéréd nieetnicznych Eston-
czykéw;

= wspierany bedzie rozwdj sieci wspotpracy poprzez Srodowiskowe osrodki wspierania edu-
kacji, jak réwniez Srodowiskowe szkolenie dla rozmaitych grup docelowych.

Drugim obszarem priorytetowym bylo zapewnienie wysokiej jakosci nauki w szkolnic-
twie ogolnym i zawodowym, zgodnie z potrzebami uczacych sie, jak i spoleczenstwa:
= wspierane bgda dziatania poprawiajace jako$¢ nauki celem wigkszego przystosowania sig

ludzi do potrzeb spofeczenistwa opartego na wiedzy i zredukowania porzucania nauki;
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= poszerzone zostang elastyczne formy nauki w szkolnictwie ogélnym i zawodowym, wiacza-
jac w to ludzi bez wyksztalcenia zasadniczego 1 uczniéw ze specjalnymi potrzebami;

= stworzone zostana warunki do nauki zgodnej ze zdolnoSciami uczniéw o specjalnych po-
trzebach.

Cele Strategii

Bedac bardziej szczegétowym, Strategia Uczenia si¢ Przez Cate Zycie zawierata 9 krokéw
wraz ze sformutowanymi planami dziatami i wskaznikami.

Cel 1 - wszystkim dorostym stworzono mozliwosci uczenia si¢ przez cale zycie, tacznie
z ludzmi o specjalnych potrzebach i zgodnie z indywidualnymi zdolno$ciami i po-
trzebami.

Cel2 - system finansowania edukacji dorostych jest przejrzysty, daje dostgp do szkolenia
wszystkim dorostym, réwniez tym ze specjalnymi potrzebami.

Cel 3 - umiejetnosci w zakresie jezyka estonskiego nie méwiacych po estofisku dorostych
mieszkancéw Estonii sa wystarczajace do radzenia sobie w Zyciu spolecznym
i w pracy.

Cel4 - opracowano system gwarantujacy jakos¢ szkolenia dorostych; informacja doty-
czaca jakosci szkolenia jest dostepna dla ucznidw.

Cel 5 - zostata utworzona baza danych na temat mozliwosci uczenia si¢ i szkolenia dla doro-
stych; dodatkowo ludzie moga korzysta¢ z ustug doradczych dotyczacych kariery
zawodowe;.

Cel 6 — opracowany zostat system kwalifikacji zawodowych zaplanowany tak, aby gwaran-
towac system uczenia si¢ przez cale zycie.

Cel 7 - sektor publiczny, prywatny — wszystkie one zostaly zaangazowane w rozwéj edu-
kacji dorostych i w polityke edukacji dorostych.

Cel 8 - dostgpna jest odpowiednia statystyka i systematycznie przeprowadza si¢ ankiety
w obszarze edukacji dorostych.

Cel9 - stosowany jest system uznawania wczesniejszej edukacji i doSwiadczenia zawo-
dowego (po estonisku VOTA) na wszystkich szczeblach i we wszystkich dziedzinach
studiow.

Instytucjonalne wsparcie Strategii

W Estonii odpowiedzialno§¢ za rozwdj ksztalcenia ustawicznego jest podzielona pomig-
dzy kilka ministerstw 1 inne organizacje. Jakkolwiek wiodacym ministerstwem w tej dziedzinie
jest Ministerstwo Edukacji i Badan, to stworzenie mozliwosci nauki angazuje rézne struktury
wspierajace (polityka podatkowa, zasitki, polityka zatrudnieniowa itp.) i dlatego wspotpraca
Ministerstwa Edukacji i Badan z innymi ministerstwami i jednostkami jest nieunikniona. Do
sfery odpowiedzialno$ci Ministerstwa Spraw Socjalnych naleza nastgpujace problemy: ustugi
rynku pracy na rzecz bezrobotnych i poszukujacych pracy. Ustugi te sa $wiadczone przez biura
zatrudnienia wchodzace w sktad Estonskiego Funduszu Ubezpieczenia Bezrobocia, pozosta-
jace w obszarze administracyjnym Ministerstwa Spraw Socjalnych. Kolejnos¢ wolnych miejsc
do instytucji ksztalcenia zawodowego w szkoleniu finansowanym przez panstwo jest uktadana
we wspdlpracy Ministerstwa Spraw Gospodarczych i Komunikacji, Ministerstwa Spraw
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Socjalnych, Estofiskiego Funduszu Ubezpieczenia Bezrobocia, Ministra Spraw Regionalnych,
zwiazkéw pracodawcéw i pracujacych i stowarzyszen zawodowych.

W sferze uczenia si¢ przez cafe zycie nalezy jeszcze zwrdci¢ uwagg na dwie organizacje
pozarzadowe: Fundacje Rozwoju Ksztalcenia Ustawicznego (INNOVE - administracyjnie
podlegajaca Ministerstwu Edukacji i Badan). Misja Fundacji jest oferowanie do$§wiadczenia,
rady i wsparcia organizacjom promujacym Ksztatcenie i Szkolenie Zawodowe (VET) i Uczenie
sie Przez Cale Zycie (LLL) i uczacym sig cztonkom spofeczefistwa.

Druga organizacja jest ANDRAS - Stowarzyszenie Estonskich Edukatoréow Dorostych,
ktére tworzy warunki do uczenia sig przez cale Zycie w Estonii. ANDRAS uczestniczy w opra-
cowywaniu polityki edukacyjnej, biorac aktywny udzial w promowaniu edukacji dorostych
i koncepcji uczenia si¢ przez cate zycie w Estonii, projektujac §rodowisko edukacyjne, jak row-
niez darzac szacunkiem zawdd andragoga i1 przyznajac kwalifikacje zawodowe. Obydwie orga-
nizacje pozarzadowe odgrywaja rol¢ we wdrazaniu unijnych funduszy strukturalnych.

Estonska strategia Uczenia si¢ Przez Cate Zycie jest dostepna w wersji angielskiej na stro-
nie http://www.hm.ee/index.php?03236 (Lifelong Learning Strategy 2005-2008).
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Summary

The authors, by citing the official documents, described the history of continuing education in
Slovakia. The stages and goals of developing the Strategy of Lifelong Learning are presented.
The authors stressed the need of cooperation between organizations and institutions which have
an impact on the development of the Strategy.

Wprowadzenie

Od zmiany politycznej w 1989 roku, Republika Stowacji (od roku 1993 jako niezalezny
kraj) nalezy do krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej, ktére przeksztatcity swéj system poli-
tyczny i ekonomiczny w kierunku demokracji i gospodarki rynkowej. Od 1 maja 2004 Stowacja
jest cztonkiem Unii Europejskiej.

W chwili obecnej ksztatcenie ustawiczne nie jest krgpowane zadnymi ograniczeniami na-
tury politycznej. Niemniej obecna sytuacja jest pod duzym wptywem przesztosci, kiedy to Sto-
wacja jako czes¢ Czechostowacji nalezata do tak zwanego ,.bloku wschodniego”. Dlatego
chcemy pokrétce opisa¢ historig ksztatcenia przez cate zycie (czasami nazywanego ,ksztatce-
niem ustawicznym” lub ,.edukacja dorostych”, podczas gdy legislacja kompatybilna z termino-
logia europejska nie zostala jeszcze przyjeta).
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Historia ksztalcenia ustawicznego w Stowacji

Ksztalcenie ustawiczne ma dtuga tradycje w Stowacji. Chociaz nie jest ona tak silna, jak
w krajach skandynawskich, o szkotach wieczorowych méwi si¢ w Stowacji od ponad wieku.
Rozwdj przemystowy i technologiczny po II wojnie $wiatowej spowodowat potrzebe kontynu-
owania szkolenia, zwlaszcza zawodowego. Dzialania te byly planowane i wspierane przez pan-
stwo i organizowane w odpowiednich wyspecjalizowanych instytucjach. Na przyktad w okresie
od 1960 r. do 1966 r. szkolenie w przedsigbiorstwach prowadzito do kwalifikacji §rednich
i wyzszych. Projekt ,,rozwoju systemu ksztatcenia—szkolenia” w roku 1976 podzielit szkolnic-
two wyzsze na 3 obszary: w szkole, poza szkola i w przedsigbiorstwie. W latach 1970-1980
wyr6zniano 3 poziomy ksztalcenia ustawicznego: 1) centralny (rzad, ministerstwa), 2) drugi
poziom (sektor przemystowy, branza, powiat) i 3) poziom podstawowy (firma). Ksztalcenie
ustawiczne bylo czgscia polityki pafistwa i zostato zdefiniowane jako czgs$¢ ogdlnego, zunifiko-
wanego systemu edukacji. Rezultatem tego byla bezposrednia kontrola i wsparcie finansowe
panstwa. Przed zmiang polityczna istniato 18 instytucji centralnych, 14 instytucji drugiego po-
ziomu 1 duza liczba instytucji trzeciego szczebla. Na przyktad istniaty ogélnokrajowe organiza-
cje oferujace kursy jezykowe, czasu wolnego i inne krotkie kursy majace ponad 100 filii
w kazdym o$rodku regionalnym.

Kraje ,,bloku wschodniego” byly stosunkowo podobne. Wedlug Osborne’a i Thomasa
[2003], gtéwnymi cechami edukacji w tych krajach byto to, ze:

o  Wszystkie one miaty powszechne systemy edukacji;

¢ [ch standardy nauczania byty regulowane;

o Liczba studentéw na uczelniach byta kontrolowana;

o Regularne aktualizowanie umiejgtnosci specjalistycznych w wielu zawodach byto obowiaz-
kowe;

o Systemy byly finansowane przez rzady;

e Metody nauczania, jakie miaty by¢ stosowane byly kontrolowane;

¢ Nie bylo swobody akademickie;j;

e Tresci kursow byly réwniez okreslone i byty rzadko wolne od ideologii marksistowsko-
-leninowskiej;

o Podejmowanie decyzji bylo odlegte i nieelastyczne.

Zmiany polityczne, jakie miaty miejsce we wszystkich krajach Europy Srodkowej, gtéw-
nie w okresie 1989-1991, mialy gleboki wptyw na ksztalcenie ustawiczne.

Po roku 1989 miato miejsce wiele reform w edukacji: przywrdcenie autonomii uniwersyte-
tow; decentralizacja podejmowanych decyzji, humanizacja systemu (ze zmiana w kierunku
skoncentrowania si¢ na potrzebach studentéw i odejsciem od potrzeb systemu), zapewnienie
studentom wolno$ci wyboru, stworzenie nowej struktury kariery zawodowej dla kadry. Odpo-
wiedzialno§¢ za podejmowanie ksztalcenia ustawicznego zostala przekazana jednostkom,
a finansowanie przez panstwo zostalo powaznie zredukowane. W niektérych przypadkach,
finansowanie zostato catkowicie wstrzymane. Wsparcie dla szkolenia w fabrykach i innych
miejscach pracy réwniez zlikwidowano. Pomimo zredukowania finansowania panstwowego,
popyt czgsto wzrastal.

W Stowacji ksztalcenie ustawiczne lub, méwiac ogdlnie, jakiekolwiek szkolenie oferuje
si¢ zgodnie z Prawem Handlowym, tzw. ,,nieograniczonej” dziatalno$ci biznesowej. Oznacza to,
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ze powotywanie nowych instytucji edukacyjnych nie jest ograniczane jakimi$§ szczegélnymi
regulacjami. Zgodnie z tzw. prawem o kompetencjach Ministerstwo Edukacji jest odpowie-
dzialne za cato$¢ ogdlnej edukacji dorostych (z wyjatkiem pewnych rodzajow ustawicznego
szkolenia zawodowego, jak szkolenie lekarzy i personelu medycznego, rolnikéw, strazakéw,
itp., ktére sa regulowane specjalnymi przepisami). Rola Ministerstw Edukacji zmienita si¢
z organu regulujacego w organ zbierajacy dowody. Wszystko to plus potrzeba nowych umiejet-
noéci prowadzi do ogromnego popytu po roku 1990, zwlaszcza w przedmiotach takich, jak
informatyka, zarzadzanie (ksiggowos¢) i jezyki. Temu popytowi wyszlo naprzeciw wiele no-
wych — glownie prywatnych — matych instytucji edukacyjnych. Zmiany polityczne stworzyty
réwniez wiele istotnych naciskéw spotecznych. Wraz z rosnacym poziomem bezrobocia,
zwlaszcza w regionach wiejskich, Ministerstwo Pracy wprowadzito koncepcje ,,przekwalifiko-
wania si¢”. Deklaracje rzadowe z roku 1995 (i 1999) przywiazywaty szczeg6lna wage do kon-
cepcji ksztalcenia ustawicznego, co doprowadzito do przyjecia Ustawy o Ksztalceniu Ustawicz-
nym w roku 1997 (Ustawa nr 386/1997). Jednym z jej skutkéw byto to, ze wszystkie kursy
»przekwalifikowujace” w petni sponsorowane przez Ministerstwo Pracy musialy by¢ akredyto-
wane przez Ministerstwo Edukacji.

Wplyw uwarunkowan historycznych na wspétczesne ksztalcenie ustawiczne

Ogodlne obserwacje z przesztosci, majace wptyw na obecna sytuacj¢ uczenia si¢ przez cate

zycie w Stowacji (zaktualizowane za Babinsky’m, 2000):

1. Tradycja ksztalcenia ustawicznego jest staba (zwlaszcza w zakresie edukacji humanistycznej
czy czasu wolnego). Zamiast tego koncepcje samoksztalcenia (np. jezyki) i wzajemnej po-
mocy (pomoc réwiesnicza w szkofach, wyktady w miejscu pracy lub niewielka pomoc przy-
jaciot i rodziny) sa catkiem silne. By¢ moze dlatego ogdlna edukacja dorostych w Stowacji,
w poréwnaniu z innymi krajami, ma na celu praktycznie ksztalcenie zawodowe (twarde
umiejgtnosci). Ta orientacja jest réwniez wspierana przez firmy i rynek pracy. Wyktadowcy
sg gtéwnie nauczycielami uniwersyteckimi lub absolwentami uniwersytetow (profesjonali-
stami w danej dziedzinie).

2. Niskie uczestnictwo (3,9% w 2007 roku, wedtug Eurostat) spowodowane jest przez nizej
wymienione zjawiska (w oparciu o wnioski Migdzynarodowej Konferencji Czesko-Sto-
wackiego Osrodka Thenuce Relay, 2003 i artykut Langera z roku 2007):

a. Metody i formy w wielu przypadkach sa podobne do tych, ktdre stosuje si¢ w systemie
szkolnym (wyktady), co powoduje efekt Mathewa (ci, ktérzy maja dobre wyksztalcenie
poczatkowe uczestnicza, natomiast ci, ktdrzy maja potrzeby — odmawiaja). Metodologie
opracowane przez wydzialy andragogiki nie sg stosowane w praktyce, poniewaz absol-
wenci czgsto juz szukaja swojej pierwszej pracy poza systemem edukacji (profesjonalny
trener — edukator dorostych — to rzadkie zawody).

b. Wedtug Engelshovena et al. (1995): ,,System edukacji (poczatkowej) jest gtéwna droga
zdobywania wiedzy. Jest on jednoznacznie okreslony przez legislacje, ma wyrazng struk-
tur¢ zarzadzania, kompetencje i organizacje, formy i programy nauczania, zrdta finan-
sowania. Wyksztalcenie nabyte w systemie edukacji szkolnej jest uznawane przez pafi-
stwo i generalnie wazne w calej republice”. Nie bylo istotnych zmian w systemie eduka-
cji poczatkowej od czasu raportu Engelshovena w roku 1995. System edukacji poczat-
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kowej uwazany jest przez wigkszo§¢ politykéw i wigkszo$¢ opinii publicznej za dobry.
(Przeksztalcenia, jakie ostatnio wprowadzono do szkét zasadniczych, majace na celu
stworzenie wigkszej swobody akademickiej, przyciagnety uwage opinii publicznej tylko
ze wzgledu na skargi nauczycieli i dyrektoréw odno$nie do potrzeby stworzenia zindy-
widualizowanych planéw nauczania). Z wprowadzeniem prywatnych uniwersytetow
i optat dla studentdw zaocznych istnieje wystarczajaca ilo$¢ mozliwosci ksztalcenia sig
na uniwersytetach. System jest przejrzysty i z punktu widzenia panstwa réwniez bardzo
efektywny: $redni rezultat przy bardzo niskiej inwestycji. Byto wiele inicjatyw (patrz ar-
tykut Vanticha i Jelinkovej), ale ksztalcenie ustawiczne, w poréwnaniu z poczatkowa
edukacja szkolng, charakteryzuje si¢: brakiem ogélnie przyjetych dyploméw, bra-
kiem alternatywnych $ciezek, nie ma mozliwosci drugiej szansy, nie uznaje si¢
wezesniejszego ksztalcenia eksperymentalnego, brak systemu kredytow i ramy kwa-
lifikacji, brak jest standardéw zawodowych i nauczania.

c. Po zmianach politycznych ksztalcenie ustawiczne/edukacja dorostych sa na ogét uwaza-
ne za platne (chociaz nauka bezposrednia jest ciagle raczej bezptatna). Wedlug ankiety
przeprowadzonej przez autora pieniadze zainwestowane przez jednostke w ksztalce-
nie ustawiczne powszechnie nie s3 uwazane za inwestycje, lecz jako wydatek, ponie-
waz pozytywne ukonczenie kursu ma minimalny wptyw na dochody i karier¢ zawodowa
(dyplomy akredytowane przez Ministerstwo Edukacji moga by¢ zaakceptowane przez
pracodawcéw albo nie) i nie oczekuje si¢ réwniez zmiany w statusie spotecznym. Istnie-
jace prawo, Narodowa Strategia Ksztalcenia Ustawicznego i przygotowywane prawo nie
obejmuja zadnych instrumentéw finansowych bezposredniego wspierania ksztalce-
nia ustawicznego. Inwestowanie przez pafistwo w edukacjg dorostych, ktére wedtug
sprawozdan osiaga prawie 1 milion euro rocznie (patrz: Babinsky M., 2007) ma na celu
gléwnie wspieranie instytucji pafnstwowych (patrz: raport Confitea VI, 2009). Od roku
2004 otworzyt si¢ dostep do funduszy przedakcesyjnych, a potem do funduszy struktu-
ralnych z Unii Europejskiej. Ministerstwo Finanséw ustalito tak ostre i administracyjnie
skomplikowane procedury wytacznie dla Stowacji, ze wykorzystanie tych funduszy byto
bardzo niskie. Wigkszo$¢ ministerstw napotkato problemy, poniewaz nie byta zdolna do
administrowania wszystkimi projektami na czas. W wyniku réznych podejrzen i oskar-
zefi dotyczacych wykorzystania funduszy, poczatkowe regulacje w zasadzie nie zostaty
zmienione, ale zamiast tego ministerstwa stworzyly swoje wlasne agencje finansujace.
Te ostatnie nie tylko poluzowaly bezposrednia kontrolg funduszy, ale takze przesungly
bezposrednia odpowiedzialno§¢ za wyniki i rezultaty projektéw. Nie ma jakiego$ bezpo-
sredniego spdjnego wysitku wspierajacego gtdwne cele strategii ksztalcenia ustawiczne-
g0 — poszerzajacego uczestnictwo poprzez wspieranie tworzenia mozliwosci ksztalcenia
1 tworzenie motywujacego Srodowiska.

3. Typowy uczestnik kurséw ksztalcenia ustawicznego, wedlug istniejacych statystyk (UIPS
2007), jest pomigdzy 25 a 34 rokiem zycia. On (56%)/ona (44%) placi za swdj kurs, a insty-
tucja oferujaca kurs pokrywa wigkszos¢ swoich kosztow z optat uczniow (a dostaje srednio
okoto 1 euro na uczestnika ze wsparcia panstwowego lub unijnego). Typowym jest kurs jg-
zykowy. Bardzo czgsto uczestnicy dowiaduja si¢ o ofertach od znajomych. Nawet instytucje
edukacyjne publikuja swoje programy albo promuja je na wiasnych stronach internetowych.
Nie ma ogdlnokrajowego, bezplatnego systemu dla oferentéw ani tez doradztwa oferowa-
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nego na szczeblu ogdlnokrajowym. Ale gléwnym problemem w dostgpie nie jest brak in-
formacji, lecz cena. Cena jest nie tylko zwiazana z okresem trwania kursu, ale takze z jego
jakoscia (nigdy nie jest to powiedziane wyraznie — tylko w przypadku kurséw w catosci sub-
sydiowanych twierdzi sig, ze jako$¢ tak czy inaczej jest zapewniona). Jedyna obowiazujaca
regulacja jakosci jest regulacja dotyczaca akredytacji kurséw przez Ministerstwo Edukacji.
By¢ moze z powodu wyraznej relacji pomigdzy cena a jakoscia do chwili obecnej nie byto
skarg na temat jakosci kurséw — albo Ministerstwo wycofato przyznana akredytacje.

Etapy opracowania Strategii Uczenia si¢ Przez Cale Zycie w Stowacji

Akademia Istropolitana, instytucja zarzadzana bezpoSrednio przez ministra edukacji,
otrzymata zadanie opracowania dokumentéw podstawowych na potrzeby polityki zwiazane;
z dalszym rozwojem uczenia si¢ przez cale zycie z wykorzystaniem funduszy EFS. Projekt EFS
»dtworzenie, rozwdj 1 wdrozenie otwartego systemu ksztalcenia przez cale zycie w Republice
Stowacji na potrzeby Rynku Pracy” jest realizowany od grudnia 2004. W dniu 25 kwietnia 2007
przyjeto ,,Strategie Ksztatcenia Przez Cate Zycie i Poradnictwa Catozyciowego”.

Cele Strategii Uczenia si¢ Przez Cate Zycie

Celem Strategii bylo stworzenie podstaw prawnych, ktére zagwarantuja obywatelom mozliwos¢

uzyskiwania nowych kwalifikacji przez cate zycie, rozwijania kluczowych kompetencji i ak-

tywnego uczestniczenia w podnoszeniu swoich mozliwo$ci zatrudnienia. Strategia glosita 4

elementy otwartego systemu uczenia sig przez cate zycie:

e System monitorowania i badania potrzeb edukacyjnych, majacy na celu opracowanie pro-
gnoz i systemu informacyjnego na temat uczenia si¢ przez cate zycie;

e System jakosci ksztalcenia przez cale Zycie z naciskiem na jako$¢ ksztalcenia nieformalnego
1 edukacji pozaformalnej;

e System uznawania wynikéw ksztalcenia w edukacji nieformalnej i pozaformalnej celem
uzyskania przejrzystosci kwalifikacji;

o Narzedzia wspierajace dla uczenia si¢ przez cale zycie.

Dzialania w ramach Strategii

Ponadto ustalono 15 punktow realizacji, z kt6rych ponizsze warte sa podkreslenia:

o Ustawa dotyczaca uczenia sig¢ przez cale zycie powinna by¢ opracowana do wrzes$nia 2007
(zgodnie z punktem 8.2.);

o Ustalenia instytucji odpowiedzialnej za zarzadzania integralnym systemem poradnictwa
zalozyciowego i ustalenia grupy roboczej ztozonej z ekspertéw do opracowania standardow
jakosci w poradnictwie catozyciowym (LLG) do lipca 2008 (8.5 1 8.6);

¢ Powolanie krajowych wtadz do uznawania nieformalnego i pozaformalnego uczenia si¢ do
wrzesnia 2008 (8.7);

e Wdrozenie systemu zarzadzania jako$cia w uczeniu si¢ przez cale zycie i poradnictwie cato-
zyciowym zycie do wrzesnia 2008 (8.8);

e WdroZenie monitorowania i prognozowania potrzeb edukacyjnych bazujacych na potrzebach
rynku pracy do 2009;
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o Okreslenie krajowego systemu kwalifikacji i krajowych ram kwalifikacji do roku 2009
w wersji roboczej (8.11);

W punkcie 8.15 Strategia wymieniata réwniez konieczno$¢ wprowadzenia finansowych
instrumentéw niezbednych do stworzenia Strategii Uczenia si¢ Przez Cate Zycie (LLL), jednak-
ze bez planu finansowego. Po Strategii Uczenia si¢ Przez Cate Zycie i Poradnictwa Catozycio-
wego nastapil Plan Dziatania dla Wdrozenia Strategii Uczenia si¢ Przez Cale Zycie przyjety
przez Ministerstwo Edukacji 13 listopada 2007. Wymieniono w nim nastg¢pujace priorytety:
Zapewnienie jako$ci w nieformalnym ksztalceniu/uczeniu; walidacja edukacji nieformalne;
i pozaformalnej; system informacji o uczeniu si¢ przez cale zycie; system poradnictwa catozy-
ciowego; promocja uczenia si¢ przez cate zycie. Plan Dziatania okreslit 13 konkretnych krokéw
do podjecia:

o Trzy z nich odnosily si¢ do zapewnienia jakosci w nieformalnym i pozaformalnym ksztatce-
niu/uczeniu si¢ (instytucje, szkolenie menadzeréw i wyktadowcéw, akredytacja progra-
mow);

e Dwa odnosity si¢ do walidacji nieformalnego i pozaformalnego uczenia si¢ (ustanowienie
krajowego systemu kwalifikacji 1 krajowej ramy kwalifikacji kompatybilnej z Europejska
Ramg Kwalifikacji, utworzenie sieci autoryzowanych instytucji do spraw walidacji);

¢ Dwa odnosily si¢ do stworzenia systemu informacji o ksztalceniu przez cale zycie (oferuja-
cego informacje o $wiadczeniu edukacji, monitorujacego rynek pracy i przewidujacego po-
trzeby w zakresie ksztalcenia);

o Trzy nawiazywaly do poradnictwa calozyciowego (stworzenie bazy danych, dalsze szkole-
nie doradcéw, powotanie instytucji odpowiedzialnej za wsparcie metodologiczne i koordy-
nacje¢ dziatan w ramach systemu uczenia si¢ przez cate zycie);

o Trzy nawigzywaly do promocji uczenia si¢ przez cale zycie (stworzenie statej grupy eksper-
tow, organizacja wydarzen promocyjnych i szkolen, pomaganie regionalnym partnerstwom
na rzecz rozwoju zasobéw ludzkich.

Oprécz tego 4 czerwca 2008 r. rzad przyjat Program Modernizacyjny ,,Stowacja 21”.
Uznawanie oraz walidacja pozaformalnego i nieformalnego ksztalcenia oraz stworzenie systemu
poradnictwa catozyciowego sa wymienione pomigdzy zadaniami krétko- i Srednioterminowymi
przedstawionymi w tym dokumencie w ramach obszaru priorytetowego Edukacja. Program
Modernizacji ,,Stowacja 21” jest powiazany z Krajowym Programem Reform w Republice
Stowacji na lata 2008-2010, przyjetym przez rzad 8 pazdziernika 2008 r. Niemniej, w ramach
planéw dziatania wskazujacych dalsze $rednioterminowe etapy i przyjetych razem z Krajowym
Programem Reform i odnoszacymi si¢ réwniez do Programu Modernizacyji ,,Stowacja 217,
najistotniejsze wsparcie dla uczenia si¢ przez cate zycie jest bardziej widoczne w Planie Dziata-
nia dot. Zatrudnienia (w powiazaniu z rozwojem krajowego systemu flexicurity — elastycznosci
i bezpieczefistwa — i stworzeniem systemu poradnictwa catozyciowego) niz w ramach Planu
dziatania ,,Bdukacja”. Z drugiej strony Strategia Uczenia si¢ Przez Cate Zycie znajduje odbicie
w Krajowej Strategicznej Ramie Referencyjnej Republiki Stowacji na lata 2007-2013 1 jej
wdrozenie powinno by¢ wsparte w szczegdlnosci przez dwa Programy Operacyjne EFS: | Edu-
kacja” i ,,Zatrudnienie i Wiaczenie Spoteczne” przyjete przez rzad 6 grudnia 2006 r., a nastgpnie
zaaprobowane przez Komisj¢ Europejska.
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Podsumowanie

Bez wzgledu na wszelkie dokumenty kreujace polityke¢ w tym zakresie oraz wspierajaca

retoryke, wdrozenie strategii uczenia si¢ przez cale zycie zbliza sig. Finalizacja Ustawy doty-
czacej uczenia si¢ przez cale zycie zostala odtozona w czasie, poniewaz wyzszy priorytet zostat
przyznany przez Ministerstwo Edukacji trzem innym ustawom reformujacym, ktére juz przyjgto
w roku 2008 i 2009. Ustawa dotyczaca uczenia si¢ przez cale zycie powinna by¢ poddana pu-
blicznej debacie na jesieni 2009 roku.
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Sylwetki wybitnych oswiatowcow

Pedagog pracy - Andreas Schelten

Prof. dr hab. Andreas Schelten - (ur. 1948) to jeden
z czotowych wspdlczesnych niemieckich pedagogéw pracy. Jego
obszar zainteresowan obejmuje gtéwnie teori¢ i badania ksztatcenia
zawodowego (w tym badania proceséw dydaktycznych).

Profesor Schelten zwiazany jest ze Srodowiskiem naukowym
kilku renomowanych uczelni wyzszych w Niemczech: Uniwer-
sytetem Technicznym w Monachium (UTM), Uniwersytetem
w Hamburgu oraz Uniwersytetem w Gissen. Od 1987 roku na state
zwiazany jest z uczelnia w Monachium, kieruje katedra Pedagogiki
Wydziatu Nauk Gospodarczych i Spotecznych UTM. Kilkakrotnie
sprawowal funkcje dziekana (1992-1994, 1999-2001) i prodzie-
kana tego wydziatu (1994-1996, 2001-2002). Jako wyktadowca
w Katedrze Pedagogiki od ponad 20 lat prowadzi zajgcia dydaktyczne, migdzy innymi z zakresu
pedagogiki pracy i pedagogiki zawodowej oraz seminarium doktoranckie. Jest uznanym eksper-
tem w zakresie egzaminéw zawodowych w Niemczech.

Aktywnie uczestniczy w pracach gremiéw niemieckich i migdzynarodowych, w tym:

* Niemieckiego Stowarzyszenia na rzecz Nauki o Wychowaniu (z niem. Deutsche Gesell-
schaft fiir Erziehungswissenschaft), przewodniczacy sekcji Pedagogiki Pracy i Pedagogiki
Gospodarczej w latach 1996-1998,

* Towarzystwa Nauki o Pracy (z niem.Gesellschaft fiir Arbeitswissenschaft),

= Zwiazku Ksztattowania Srodowiska Pracy, Organizacji i Rozwoju Przedsigbiorstw (z niem.
Verband fiir Arbeitsgestaltung, Betriebsorganisation und Unternehmensentwicklung — REFA),

= Krajowego Stowarzyszenia Nauczycieli Szkét Zawodowych (z niem. Bundesverband der
Lehrerinnen und Lehrer an beruflichen Schulen).

Profesor A. Schelten jest cztonkiem Stowarzyszenia Profesoréw Uniwersyteckich Pedago-
giki Pracy i Pedagogiki Gospodarczej (z niem. Vereinigung der Universitétsprofessoren der
Wirtchafts — und Berufspadagogik) Niemiec, Austrii i Szwajcarii.

0Od 2005 roku jest gléwnym redaktorem czsopisma ,,Die berufsbildende Schule® (thum.
Szkota ksztalcaca zawodowo), wydawanego prze Federalne Stowarzyszenie Nauczycieli Szkot
Zawodowych (Bundesverband der Lehrerinnen und Lehrer an beruflichen Schulen).

Jego dorobek naukowy potwierdza blisko 100 publikacji obejmujacych zaréwno opraco-
wania monograficzne, podrgczniki akademickie oraz artykuty w czasopismach fachowych.
Profesor Schelten jest autorem migdzy innymi jednego z podstawowych niemieckojezycznych
podrgcznikéw pedagogiki pracy, stosowanego obecnie na wielu uczelniach technicznych
w Niemczech i nie tylko: Grundlagen der Arbeitspidagogik (Podstawy Pedagogiki Pracy),
Wyd. 4 uzupetnione, Stuttgart: Franz Steiner Verlag 2005.

Jolanta Religa
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Technika i edukacja techniczna
Profesora Tomdsa Kozika

Profesor TomaS Kozik urodzit si¢ 11 pazdziernika 1944 r.
w miejscowosci Kezmarok na Stowacji. Zainteresowania techniczne
i naukowe profesora ksztattowaly si¢ niemal od najmiodszych lat,
kiedy to, po ukonficzeniu szkoly podstawowej w miejscowosci KoSec
w roku 1958, rozpoczat edukacje w Technikum Przemystu Maszyno-
wego i Elektrotechnicznego w Dubnicy Nad Véhom, zakoficzyt ja
w 1963 roku.

Nastepnie podjat studia w Wyzszej Szkole Technicznej w Braty-
stawie na Wydziale Elektrotechnicznym, gdzie specjalizowal sig
w fizyce ciala stalego. Ukonczyt studia w 1968 r. Wyksztalcenie
wyzsze pedagogiczne Profesor Tomd$ Kozik uzyskat na studiach
podyplomowych, ktére ukonczyt w 1972 r. Naukowe przygoto-
wanie kandydata nauk matematyczno-fizycznych (CSc) uzyskat w Stowackiej Akademii Nauk
w Bratystawie w roku 1978. W 1991 r. uzyskat tytut docenta w dziedzinie fizyki substancji
kondensowanych i akustyki w Wyzszej Szkole Technicznej w Bratystawie. W 1993 r. w Anglii
ukonczyt trzysemestralne studia Business Management and Marketing. W 1994 roku w Braty-
stawie otrzymat tytut profesora w dziedzinie: Materiatly i elektrotechnologia.

Obecnie prof. Tomd$ Kozik pracuje jako nauczyciel akademicki w Uniwersytecie Kon-
stantyna Filozofa w Nitrze. Wczesniej, w latach 1968-1972, pracowal w Bratystawie jako na-
uczyciel akademicki, asystent i adiunkt. W latach 1972-1975 pracowat w Wyzszej Szkole Rol-
niczej w Nitrze. W latach 1975-1990 byt pracownikiem naukowo-badawczym, pdzniej gtow-
nym technologiem i kierownikiem naukowo-badawczym VVZ-Elektroporcelan Louny. Od roku
1978 pracowat na Wydziale Pedagogicznym Uniwersytetu Konstantyna Filozofa w Nitrze, a od
roku 1991 w Trnavie.

Prof. Tomas Kozik opracowat programy nauczania do wielu prowadzonych przez siebie
przedmiotéw: Fizyka I, II, Ceramika techniczna, Elektrotechnika I, II, Mikroelektronika, Mier-
nictwo i przyrzady miernicze, Nowe tworzywa i technologie, Metrologia, Elektrotechnologia,
Materiaty elektrotechniczne, Materialy niezeliwne, Tworzywa ceramiczne i technologie.

Profesor pemnit takze liczne funkcje na UKF w Nitrze. Byt prodziekanem (1991-1993), dzie-
kanem (1993-1996), prorektorem (1996-1999) i kierownikiem katedry (od 2000 do chwili obec-
nej). Byt takze cztonkiem Senatu PF (w roku 1993 oraz 2006), przewodniczacym Senatu (1999-
-2002), przewodniczacym Zarzadu Klubu Akademickiego UKF (od roku 2001) i cztonkiem Sena-
tu UKF w Nitrze (od roku 2006).

Prof. TomaS Kozik swoje doSwiadczenie konfrontowatl zawsze z oSrodkami naukowymi
w Stowacji, Europie i na $wiecie. Odbywat staze m.in. w Niemczech (Freiburg 1992), Anglii
(1993, 1995, 2002), Norwegii (1997), Irlandii (1996), USA (1997), Polsce (2005).

Jego zainteresowania badawcze skupialy si¢ wokét fizycznych wiasciowosci klasycznych
i progresywnych technologii obrébki tworzyw ceramicznych, specjalnych szkiet i tworzyw sztucz-
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nych. W obrgbie dydaktyki Profesor skupit si¢ na opracowaniu strategii ksztalcenia przedmiotéw
technicznych.

Wyniki badan naukowych Prof. TomaS Kozik publikowat w ponad 150 naukowych
i specjalistycznych wydawnictwach w kraju i za granicg. Do roku 1990 Profesor petnit funkcje
gléwnego wykonawcy (badacza) i wspotwykonawcy projektu krajowego programu badan. Po
roku 1990 - gléwnego wykonawcy albo wspétwykonawcy projektéw SGA, grantéw VEGA
i KEGA. Jest wspdtautorem 6 przyznanych §wiadectw autorskich (dwa sa w procesie weryfikacji).
Jest takze autorem i wspotautorem kilku migdzynarodowych projektéw badawczych. W latach
1996-1999 byt koordynatorem projektu TEMPUS JEP 11011 Management of Higher Education
Institution Socates i1 innych. Wspdtpracuje z wieloma stowackimi i zagranicznymi instytucjami
oraz szkotami wyzszymi w badaniach szkta, ceramiki i tworzyw sztucznych oraz przy tworzeniu
nowych programéw dydaktycznych ksztalcenia technicznego.

Jest promotorem i recenzentem wielu prac doktorskich, habilitacji i rozpraw naukowych,
autorem wielu monografii, raportéw i projektéw, uczelnianych, instytucji naukowo-badawczych
Czech i Stowacji. Wspdtorganizowal wiele miedzynarodowych konferencji pos$wigconych
ksztatceniu zawodowemu oraz badaniom nad materiatami.

Uczestniczy! i uczestniczy w radach redakcyjnych czasopism krajowych i zagranicznych,
specjalistycznych i popularnych. Jest cztonkiem rady redakcyjnej UKF w Nitrze (od roku 2002),
cztonkiem komisji przedmiotowej przy MC MS SR oraz cztonkiem organu doradczego MS SR
dotyczacego informatyzacji. Jest cztonkiem rad badawczych VR SPU w Nitrze, VR PU w Pre-
szowie, VR PF TU w Trnawie, VaUR PF UKF w Nitrze, VR UKF w Nitrze, VPR Agroinstytut
w Nitrze. Jest cztonkiem wielu specjalistycznych organizacji, m.in. Zrzeszenia Stowackich
Matematykéw i Fizykow, Stowackiego Stowarzyszenia Fizyki i Chemii, zastgpca organizacji
UKF w radzie EUNIS.

Od roku 2002 jest opiekunem naukowym studiéw doktoranckich UKF w Nitrze —
w dziedzinie teorii nauczania przedmiotéw ogdlnych i przedmiotéw zawodowych, specjalizacja:
teoria nauczania przedmiotéw technicznych. Jest opiekunem i przewodniczacym rady dokto-
ranckiego studium w dziedzinie: Dydaktyka zawodowa w programie naukowym — Dydaktyka
przedmiotéw technicznych i zawodowych — UKF Nitra. Jest takze wspotautorem ksiazki: Tom4s
Kozik, Jana DepeSovad ,,Technickd vycova v Slovenskej republice v kontexte vzdeldvania
v krajinich Europskej unie”, Nitra 2007.

Uczestniczy! i1 uczestniczy w pracach komisji podczas obrony prac habilitacyjnych, dok-
torskich i dyplomowych w specjalno$ciach: wychowanie techniczne, technologia ksztalcenia,
inzynieria materialowa, fizyka tworzyw kondensowanych i akustyka, chemia nieorganiczna. Byt
promotorem ponad 100 prac dyplomowych i dziesiatkéw prac SVOC.

Warto doda¢, ze prof. Tomds Kozik, bedac znakomitym naukowcem i dydaktykiem, pre-
zentuje humanistyczny wymiar edukacji techniczno-informatycznej.

dr hab. Henryk Bednarczyk, prof. ITeE — PIB, Radom
dr inz. Elzbieta Satata
dr Henryk Noga
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Recenzje, konferencje, informacje

XI Letnia Szkota Mlodych
Andragogéw, 18-21 maja 2009

(11th Summer School
for Young Researchers on Adult
Education, May 18-21, 2009)

Tegoroczna Letnia Szkota Mtodych Andra-
gogéw to juz XI edycja zapoczatkowanych
przez Uniwersytet Zielonogdrski, cennych spo-
tkan miodych naukowcéw z do§wiadczonymi
mistrzami andragogicznego kunsztu. W ciagu
czterech dni uczestnicy mieli okazjg wystuchaé
wystapien wybitnych profesoréw, przedstawic
wlasne referaty oraz wystucha¢ wystapien in-
nych uczestnikow. Tak zaawansowane przed-
sigwzigcie bylo mozliwe dzigki doskonalej
wspétpracy organizatoréw ,,Szkoly”, a byli
nimi: Zespét Pedagogiki Dorostych Komitetu
Nauk Pedagogicznych PAN, Akademickie
Towarzystwo ~ Andragogiczne, Dolno$laska
Szkota Wyzsza, Zaklad Pedagogiki Spoteczne;
i Poradoznawstwa DSW, Zaklad Metodologii
Badan Spofecznych i Andragogiki DSW oraz
Wydziat Pedagogiki, Socjologii i Nauk o Zdro-
wiu Uniwersytetu Zielonogorskiego.

Po raz pierwszy w tym roku LSMA odby-
ta si¢ w Dolnoslaskiej Szkole Wyzszej maja-
cej swoja siedzibg we Wroctawiu. Uroczyste-
go otwarcia ,,Szkoty” w imieniu wiadz DSW
dokonata prof. dr hab. Bogustawa Dorota
Gotgbniak — Prorektor do spraw Nauki
1 Wspotpracy z Zagranica, kierownik Zaktadu
Pedeutologii.

Wyktad inauguracyjny wyglosita prof. dr
hab. Agnieszka Bron z Uniwersytetu
w Sztokholmie na temat ,,Droga biograficzna

w andragogice”. Uczestnicy ,,Szkoty” mieli
dzigki temu okazje zapozna¢ si¢ z autobiogra-
fia Prelegentki i tym, w jaki sposéb poszcze-
g6lne wydarzenia w biegu zycia wplywaja na
wybér probleméw badawczych naukowca.
Wyktad byl inspiracja do dyskusji nad kwe-
stig znaczacych wydarzen w zyciu czlowieka
oraz ich wplywu na sposéb opowiadania —
atym samym rozumienia — wlasnej historii
zycia.

Jak na kazdej ,,Szkole”, tak i w tym roku
mtodzi andragodzy mieli okazje uczestniczy¢
w spotkaniach autorskich z wybitnymi osobi-
stoSciami $wiata nauki, wystucha¢ ich wysta-
pien oraz wziag¢ udziat w dyskusji pogtebiaja-
cej poruszane kwestie. Pierwsze mialo miej-
sce z prof. dr hab. Mirostawa Nowak — Dzie-
mianowicz z DSW. Uczestnikom przedsta-
wione zostaly fragmenty z filmu Roberta
Glinskiego pt.: ,,Cze$¢ Tereska”, na podstawie
ktérych oméwiona zostata teoria trajektorii
cierpienia traktujaca o nieprzewidywalnych
wydarzeniach wyrywajacych cztowieka z jego
bezpiecznego $wiata. Autorka w oparciu o tg
teori¢ prowadzita badania na grupie oséb,
ktére maja za soba rozpad matzenstwa.

Prof. dr hab. Tadeusz Aleksander z UJ za-
prezentowal miejsce  migdzynarodowych
konferencji w integracji srodowiska andrago-
gicznego. Przedstawione zostaly historyczne
konferencje — poczawszy od pierwszej, ktorej
zagadnienia koncentrowaty si¢ wokét eduka-
cji dorostych — 22-29 sierpnia 1929 roku
w Cambridge, poprzez spotkania naukowcoéw
w Elsionore (1949), Montrealu (1969), Tokio
(1972), Paryzu (1985), Hamburgu (1997) az
po tegorocznag w Belem (Brazylia). Prof.
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Aleksander zwrdcit uwage na rolg tych konfe-
rencji — migdzy innymi ukazanie i podsumo-
wanie dotychczasowych osiagnig¢ w o$§wiacie
dorostych, odréznienie edukacji dorostych od
uzupehniajacej edukacji, uznanie edukacji
ustawicznej jako priorytetu w polityce
panstw, wskazanie na funkcje i tresci edukacji
calozyciowej, wyznaczenie nowych celow
oraz intensyfikacja wspdtpracy i integracja
migdzynarodowego $rodowiska andragogicz-
nego.

Kolejne spotkanie autorskie odbylo si¢
zprof. dr. hab. Mieczystawem Malewskim
zDSW. W dyskusji nad tekstem ,,O nie-
wspotmiernosci  andragogicznych $wiatéw”
poruszone zostaly kwestie dynamicznie roz-
wijajacej si¢ andragogiki jako nauki, metod
badawczych oraz trudnej, wieloaspektowej
sytuacji, w jakiej znajduja si¢ mlodzi, niedo-
swiadczeni andragodzy wobec wielo$ci para-
dygmatéw badawczych.

Gospodarz i Kierownik Naukowy ,,Szko-
ty” — prof. dr hab. Jozef Kargul przedstawit
referat: ,,0 przemocy ludzi starych wobec
otoczenia”’. Wskazal on na rézne sposoby
okreslania starosci, dotychczasowe badania
nad przemoca osob starszych oraz przyczyny
takiego traktowania swojego otoczenia.

Uczestnicy wystuchali réwniez wyktadu
prof. dr. hab. Jerzego Semkowa z UWr. pt.:
»Indywidualne przezywanie péznej dorosto-
sci”, przedstawiajacego  wyniki  badaf-
studium  przypadku  przeprowadzonego
z trzema uczestnikami uniwersytetu trzeciego
wieku. Autor przedstawit takze wlasne zainte-
resowania zawarte w barwnych opowiesciach,
albumach i1 pamigtnikach z podrézy.

Wyklad prof. dr hab. Ewy Narkiewicz-
-Niedbalec z Uniwersytetu Zielonog6rskiego
pt.: ,,Intelektualisci, profesjonaliSci i eksperci
w spoteczenstwie wiedzy” ukazal wysokie
standardy, jakie przychodzi spetni¢ naukow-
com wcielajacym si¢ czgsto we wszystkie
przytoczone role jednocze$nie. Wystapieniu

towarzyszyta rowniez dyskusja, w ktérej
zastanawiano si¢ jakie korzysci, a jakie straty
dla ludzi $wiata nauki moze przynie$¢ taka
sytuacja.

Prof. dr hab. Zbigniew Kwiecinski z DSW
przedstawit badania z zakresu socjologii wy-
chowania (funkcje szkoty, odpad szkolny na
wsi) rozpoczete w 1972, a zakonczone
w 1984 roku na grupie 7,5 tysiaca dzieci.
Autor zwrdcit przede wszystkim uwagg na
zastosowanie badan longitudinalnych w po-
znawaniu trendéw rozwojowych 1 zmian
sytuacji wychowawczych.

Mtodzi andragodzy przyjechali do Wro-
clawia z wielu oérodkéw naukowych, migdzy
innymi z Uniwersytetu Slaskiego, Uniwersy-
tetu Jagiellofiskiego, Akademii Pomorskiej,
Uniwersytetu ~ Zielonogérskiego.  Kilkoro
uczestnikéw  reprezentowato  Dolnoslaska
Szkote Wyzsza i Uniwersytet Wroctawski.
Tematyka zaprezentowanych referatéw byta
bardzo zréznicowana, a kazdemu z wystapien
towarzyszyta dyskusja przynoszaca wiele
cennych wskazéwek odno$nie do prezentacji,
jak i kwestii merytorycznych. Warto zazna-
czy¢, iz poktosie kazdej edycji ,,Szkoly” sta-
nowi recenzowana publikacja wydawana
corocznie przez Oficyng Wydawnicza UZ pt.:
»Dyskursy mtodych andragogéw”, ktéra zo-
stala zakwalifikowana przez Redakcje The
Central European Journal of Social Sciences
and Humanities (CEJSH) do promocji i upo-
wszechniania na migdzynarodowym rynku
wydawniczym.

Kwestie poruszane przez mtodych uczest-
nikéw Szkoty to migdzy innymi badania jako-
sciowe w andragogice oraz wyniki badaf
prowadzonych takimi metodami. Mgr Beata
Wernik-Kitzol zaprezentowata ,,Préby zrozu-
mienia metodologii teorii ugruntowanej”, dr
Monika Sulik przedstawita referat pod tytu-
tem: ,Rozwéj zawodowy kobiet”. Autorka
w oparciu o badania biograficzne wyodrebnita
6 podstawowych modeli kariery kobiet, wedle
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ktérych jest ona: przypadkiem w zyciu na-
ukowym; kontynuacja drogi intelektualnej;
rekompensata  niezrealizowanych marzen;
droga zyciowa realizowang przy okazji pracy
dydaktycznej, warunkiem realizacji pasji
i marzen badz odskocznig od codziennosci. Dr
Anna Walulik zaprezentowata wykorzystanie
metody hermeneutycznej w badaniu dopi-
skéw, jakie czynig respondenci w ankietach —
kto je wykonuje, jaka jest ich tres¢, jakie maja
znaczenie dla przeprowadzajacego ankiete.

Referenci przedstawiali rowniez kwestie
dotyczace szeroko pojetej edukacji ustawicz-
nej. Wystapienie mgr. Lukasza Hajduka ,,Or-
ganizatorzy dziatan edukacyjnych na terenach
wiejskich w $wietle badan Zwiazku Gmin
Jeziora Roznowskiego” przyblizylo nie tylko
propagatoréw edukacji na wsi, ale réwniez
polskie realia, z jakimi przychodzi im sig¢
zmierzy¢. Mgr Julia Kluzowicz poruszyta
kwesti¢ réznorodnych motywdéw podejmowa-
nia studiéw podyplomowych, z kolei mgr
Magdalena Rzepa przedstawita komunikat
z badan nad formami doskonalenia nauczycie-
li. Tematyke ksztatcenia zawodowego w Ho-
landii, celéw tego ksztalcenia oraz metod, za
pomoca ktérych jest ono prowadzone przybli-
zyla mgr Anna Bilon.

O edukacji obywatelskiej w PRL méwit dr
Pawet Rudnicki. Zaproponowane zostaly
réwniez propozycje edukacji dla zmiany,
ktéra powinna taczy¢ w sobie biografie, idee
i inicjatywy godne nasladowania. Dr Natalia
Sokotowicz zaprezentowala referat: ,,Uczenie
si¢ obywatelstwa przez dorostych za pomoca
metody projektéw” — wyniki badan quasi-
eksperymentu przeprowadzonego ze studen-
tami studiéw niestacjonarnych.

Tematyka poruszana w ramach ,,Szkoty”
jest bardzo rozlegta, o czym moga $wiadczy¢
kolejne wystapienia. Przedstawiciele policji —
mgr Andrzej Kamifiski i mgr Norbert Czaj-
kowski przedstawili kolejno referaty o pro-
blemie chuliganstwa na polskich stadionach —

czy jest to wyzwanie dla policji czy réwniez
dla pedagogiki? oraz o ,,Szkoleniu policjan-
tow w nowoczesnym modelu zarzadzania
policja” jako strategii rozwoju kadr policyj-
nych.

Mgr Pavel Stolyarov ukazat koncepcje
swojej pracy doktorskiej opisujacej dziatal-
no$¢ Ambasady Rzeczypospolitej Polskiej na
Syberii w latach 1941-1943.

O potrzebie prowadzenia badan nad
szkolnym funkcjonowaniem dzieci z rodzin
bezrobotnych i roli wynikéw takich badan
w praktyce pedagogicznej méwita mgr Beata
Damaszko, natomiast mgr Tatiana Maciejew-
ska na podstawie analizy czasopism megskich
ukazafa trzy wizerunki wspolczesnego mez-
czyzny w reklamie — mezczyzna macho —
zdobywca, chiopiec ulegly oraz trzeci — po-
sredni wizerunek — me¢zczyzna i przygoda.

Tradycja ,,Szkoty” sa réwniez gry symula-
cyjne wymagajace od uczestnikéw wcielenia
si¢ w redakcje naukowa czasopisma pedago-
gicznego. Mtodzi ,redaktorzy” musieli wyka-
zaé si¢ umiejetno$cia negocjacji, argumentacji
swojego stanowiska wobec otrzymanego do
recenzji tekstu oraz podejmowania trudnych
decyzji zwiazanych z praca redaktorska.

W ostatnim dniu ,,Szkoly” mial miejsce
wyjazd studyjny do Uniwersytetu w Hradec
Kréalové. Uczestnicy zwiedzili nowoczesny
kampus uczelni i rektorat, w ktérym mieli
okazj¢ pozna¢ wykladowcow z tamtejszego
uniwersytetu zajmujacych si¢ pedagogika
spoleczna i andragogika, ktérzy wyrazili cheé
nawiazania stalej wspdlpracy w ramach
LSMA.

Tegoroczna Letnia Szkota Mtodych An-
dragogéw zgromadzita jak zawsze wielu
uczestnikéw. Zaréwno jej stali bywalcy, jak
i1 Ci, ktérzy goscili w niej po raz pierwszy,
zapowiedzieli swoja obecno$¢ na kolejnej, juz
XII edycji, ktorej gospodarzem bedzie Uni-
wersytet Zielonogérski. Wszyscy potwierdza-
ja niezwykia atmosferg ,.Szkoty”, w ktdrej
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mozliwo$ci poznania znanych naukowcow
przeplataja si¢ z nabywaniem nowych kompe-
tencji i nawiazywaniem wielu znajomosci.

Magdalena Rzepa
Uniwersytet Jagiellonski

EAEA - European Association
for the Education of Adults
(Europejskie Stowarzyszenie Edukacji
Dorostych)

EAEA organizuje i patronuje wielu
konferencjom, seminariom, warsztatom na
calym S$wiecie. Warto poswieci¢ uwage
nadchodzacym wydarzeniom:

1) IV Sympozjum Naukowe Co bedzie?

Analizy i wizje dla Europy

25-26 wrzesnia, Klagenfurt, Austria

Czwarte z kolei sympozjum naukowe doty-
czace waznych aspektéw rozwoju Unii Euro-
pejskiej, organizowane przez katedre Socjolo-
gii Uniwersytetu w Klagenfurcie. Poprzednie
sympozja odbyty si¢ pod hastami: ,Eurore-
gion" (2005), ,,Forces Shaping the EU” (2006)
oraz ,,Spofeczenstwo oparte na wiedzy" (2007).
Tym razem temat sympozjum bedzie dotyczyt
przysziosci wspdlnej Europy w kontekscie
réznych narodowosci oraz aspektéw ponadna-
rodowych.

2) Miedzynarodowa konferencja — Najpierw
ludzie i planeta: przewodnictwo UE

w proekologiczno-spolecznej strategii

na okres po 2010

28 wrzesnia 2009, Bruksela, Belgia

Europejski Komitet Ekonomiczno-Spo-
teczny zaprasza do udziatu w konferencji 28
wrzesnia w Brukseli. Konferencja bedzie
doskonata okazja do spotkania kluczowych
decydentéw na szczeblu UE, wymiany pogla-
déw na temat zréwnowazonej przysztosci
Europy oraz rozméw nt. przetoZenia planéw

na konkretne dziatania. Na liscie prelegentéw

znajduje si¢ m.in. José Manuel Barroso —

przewodniczacy Komisji Europejskiej oraz

Maud Olofsson, wicepremier Szwecji i mini-

ster ds. przedsigbiorczosci 1 energii.

3) Miedzynarodowa konferencja Aktywne
obywatelstwo i edukacja dorostych
29-30 wrzesnia 2009, Muzeum Kultury
Swiatowej, Goteborg Niemcy
Gospodarzem konferencji bedzie Szwedz-

kie Stowarzyszenie Edukacji Dorostych (SA-

EA) wraz z Europejskim Stowarzyszeniem

Edukacji Dorostych (EAEA). W mys$l zatoze-

nia, ze zadna organizacja nie jest zbyt mata,

aby korzysta¢ ze wspdipracy europejskiej oraz
ze zadna kwestia nie jest kwestia na tyle lo-
kalna, by nie dostrzega¢ wptywu polityki UE,
organizatorzy postawili sobie za ambitny cel
zgromadzenie nieformalnych organizacji edu-
kacyjnych i politykéw ze wszystkich zakat-
kéw Europy, aby da¢ impuls i inspiracje do
bardziej aktywnej postawy obywatelskiej
irozwoju dzialan promocyjnych w Europie.

Na miejsce spotkania wybrano Muzeum Kul-

tury Swiatowej w Goteborgu.

4) Miedzynarodowa konferencja Wzmoc-
nienie ogolnoeuropejskiego spoteczen-
stwa obywatelskiego i budowania part-
nerstwa
19-20 pazdziernika 2009, IMPACT
Centre, Zadar, Chorwacja
Serdecznie zapraszamy do udzialu w mig-

dzynarodowej konferencji pod hastem
»Wzmocnienie relacji: ,,CSOs - National
Governments — European Commission”, or-
ganizowane]j przez European Citizen Action
Service (ECAS), Narodowa Fundacj¢ Rozwo-
ju Spoteczenstwa Obywatelskiego (NFCSD)
oraz europejskie centrum IMPACT. To wyda-
rzenie jest czgScig procesu, ktory rozpoczat
debate na szczeblu krajowym i unijnym na
temat tworzenia trwalego partnerstwa pomig-
dzy podmiotami spoteczenistwa obywatelskie-
go, UE i organéw krajowych.
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W ramach tej kampanii odbyly si¢ juz
cztery mi¢dzynarodowe konferencje: w paz-
dzierniku 2007 r. w Brukseli; w kwietniu
2008 r. w Lublanie; we wrzeSniu 2008 r.
w Zadarze oraz ostatni Kongres w Lublanie,
ktéry odbyt si¢ w kwietniu 2009 roku.

Tym razem celem konferencji jest ocena
postgpéw w sprawie ustanowienia struktur
iram prawnych dla tworzenia trwatego tréj-
stronnego dialogu obywatelskiego w krajach
regionu Zadar, a takze rozwiazania proble-
méw rozszerzonej Europy, m.in.: spowolnie-
nie gospodarcze i wptyw kryzysu finansowe-
go na organizacje spoleczenstwa obywatel-
skiego; instytucjonalne i finansowe odpowie-
dzi na wyzwania strukturalne i rozwdyj,
wspdlnotowe programy regionalne, program
»,Budowanie potencjatu spoleczefistwa oby-
watelskiego w krajach IPA”. Podczas konfe-
rencji ogloszone zostana nowe wazne inicja-
tywy, ktére beda ksztaltowaé $rodowisko
spoteczenstwa obywatelskiego we wspomnia-
nym regionie w 2010 roku.

Szczegétowe informacje oraz petna lista
nadchodzacych wydarzen dostgpne sa na
stronie: www.eaea.org/events

Matgorzata Kacprzak

Koordynator wspétpracy ITeE — PIB z EAEA
Instytut Technologii Eksploatacji — PIB

w Radomiu

malgorzata.kacprzak @itee.radom.pl

Didmattech 2009

XXII  Migdzynarodowa  Konferencja
DIDMATTECH 2009 odbyta si¢ 9-10 wrze-
snia 2009 w Stowacji. Konferencja ta zostata
zorganizowana przez Wydzial Materiato-
znawstwa 1 Techniki w Trnavie (Uniwersytet
Techniczny w Bratystawie). Uczelnie ze Sto-

wacji, Czech, Wegier i Polski sa organizato-
rami corocznych spotkan. Zaprezentowana na
dwudniowe] konferencji tematyka zwiazana
byta z problematyka edukacji w aspekcie
technicznym i informatycznym (nowoczesna
edukacja, nowe technologie ksztalcenia oraz
edukacja na odlegltos¢). Sesja plenarna doty-
czyla postepu technicznego, jaki dokonuje sig
w stosowaniu technologii informacyjnych
i komunikacyjnych w edukacji. Po czgsci
plenarnej konferencji odbyly si¢ spotkania
panelowe w sekcjach tematycznych.
Pracownicy naukowo-dydaktyczni z kra-
jow europejskich na migdzynarodowych ob-
radach prezentowali swoje prace badawcze,
spostrzezenia i poglady ze szczegdélnym naci-
skiem na aspekty dydaktyczne edukacji.
W konferencji z Polski uczestniczyli m.in.:
prof. H. Bednarczyk i T. Kupidura z Instytutu
Technologii Eksploatacji — PIB w Radomiu
oraz pracownicy Wydziatu Nauczycielskiego
Politechniki Radomskiej. Kolejny — XIII
DIDMATTECH odbedzie si¢ w Radomiu.
Zgtoszone na konferencje referaty zostana
opublikowane w materiat pokonferencyjnych.

Tomasz Kupidura
Instytut Technologii Eksploatacji — PIB
w Radomiu

»EDUKACJA - TECHNIKA
- INFORMATYKA -
VII Mi¢dzynarodowa Konferencja
Naukowa

W dniach 22-23 wrze$nia 2009 r. w Iwo-
niczu Zdrdj odbylta si¢ VII Migdzynarodowa
Konferencja Naukowa ,EDUKACJA -
TECHNIKA - INFORMATYKA”. Organiza-
torami konferencji byt Uniwersytet Rzeszow-
ski oraz Instytut Technologii Eksploatacji —
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PIB w Radomiu. Konferencja podzielona byta
na obrady plenarne i obrady w sekcjach,
a prezentowane referaty zostaty przedstawia-
ne w grupach tematycznych: wybrane proble-
my edukacji zawodowej; wybrane problemy
edukacji technicznej w szkole ogdlno-
ksztalcacej; ekospoteczne problemy rozwoju
srodowiska, podstawy techniki; nowoczesne
technologie informatyczno-informacyjne;
e-learning w edukacji szkolnej i pozaszkolne;j,
przyktady zastosowan aplikacji kompute-
rowych; prace studentéw kota naukowego
informatykéw Uniwersytetu Rzeszowskiego.
Srodowisko migdzynarodowe reprezentowali
migdzy innymi goscie z Czech, Niemiec,
Ukrainy i Stowacji.

Wojciech Oparcik
Instytut Technologii Eksploatacji — PIB
w Radomiu

II Zachodniopomorski Kongres
Edukacyjny ,,Ku dobrej szkole”

W dniach 19-21 pazdziernika 2009 r.
w Wyzszej Szkole Humanistycznej TWP
w Szczecinie odbedzie si¢ 11 Zachodniopomor-
ski Kongres Edukacyjny ,,Ku dobrej szkole”.

Organizatorami  kongresu sa Wyzsza
Szkota Humanistyczna TWP w Szczecinie,
Uniwersytet Szczecifiski, Instytut Badan Edu-
kacyjnych MEN w Warszawie, Instytut Tech-
nologii Eksploatacji w Radomiu.

Kongres skierowany jest do nauczycieli
akademickich, nauczycieli wszystkich pozio-
méw nauczania, typéw szkot i placowek
o$wiatowych z calego kraju, przedstawicieli
administracji o§wiatowej oraz samorzadéw
terytorialnych.

Glowne cele kongresu:

1. Podjecie dyskusji na temat najistotniej-
szych wspoétczesnych probleméw pedeuto-

logii i edukacji oraz wymiana do$wiad-

czen w zakresie:

— Ksztalcenia, doksztatcania 1 doskona-
lenia nauczycieli;

— Wspéldziatanie szkét 1 placéwek
o$wiatowych ze szkotami wyZzszymi;

— Optymalizacji warunkéw pracy i za-
wodowego rozwoju nauczycieli;

— Jakosci ksztalcenia i wychowania;

— Udziatu jednostek samorzadu teryto-
rialnego w prowadzeniu szkét i placé-
wek o$wiatowych oraz szkét wyz-
szych.

. Wypracowanie koncepcji zmian rozwoju

naukowego i zawodowego kadr o$wiato-
wych 1 akademickich ksztalcacych na-
uczycieli.

Proponowana tematyka

. Sesja plenarna (1 dzien Kongresu)

— Dyskusja plenarna na temat ,Ku do-
brej szkole”,

~ Dyskusja panelowa na temat ,,Swiatlo
w tunelu czy wyboista droga dla
wspodtczesnej edukacji”.

. Cztery rownolegle sesje problemowe

(drugi i trzeci dzien Kongresu)

— Jak ksztalci¢ nauczycieli?

— Nauczyciel w permanentnym rozwoju
zawodowym,

— Funkcje samorzadu w rozwoju o$wiaty,

— W strong lepszej jakosci ksztalcenia
1 wychowania.

Informacji o kongresie udziela:

mr Anna Filinska — Biuro Rektora WSH
TWP w Szczecinie

tel./fax. 091 424 14 95

e-mail: afilinska@wshtwp.pl

Edyta Koziet
Instytut Technologii Eksploatacji — PIB
w Radomiu

EDUKACIJA ustawiczna DOROSELYCH 3/2009

131



Contents

O Commentary
Lifelong learning — Henryk Bednarczyk .........covvveneneneninisicenenenennes 5

O Problems of adult education in Poland and in the world
Tadeusz Aleksander: Education for approaching future in the context

of national and foreign reports and SrAEZIES ........c.oveveeveerrererrerrieniireierenersennennes 7
Jolanta Wilsz: Education of adults the context of their steering needs .............. 19
Renata Tomaszewska-Lipiec: Enterprise as a learning organization — the

challenge for higher edUCAtion...........coceuvieuniieiniicinieeeee e 27

O Continuing vocational education Nelli G. Nyczkato
Henryk Bednarczyk, Franciszek Szlosek, Jolanta Wilsz: Our work

PEAAZOZUE ...ttt enene 38
Walentyna Radkiewicz: Nella Grigoriewna Nyczkato at the Academy of

Pedagogical Sciences of UKIaine.........ccocvcuerieriiniieicieneneneneseeienenensennennes 42
Nella G. Nyczkalo: Pedagogy of John Paul IT...........cccooeenenenininivcenenenes 45
Nella G. Nyczkato: Situation in Ukrainian Labour Market and vocational

EAUCALION ..t 57
Nella G. Nyczkalo: Intercultural education in the context of comparative

PEAAZOZY TESEAICH......vevvirireireiciiie ettt 72

O Polices and practices in lifelong learning - PAPILL

Ludmita Lopacinska, Mirostaw Zurek, Vanya Tividosheva: Towards the

lifelong learning. About the project and Lifelong learning strategy in Poland... 79

Florian Popa: Determinants of implementation the National Lifelong

Learning Strategy in ROMANIA ........cc.eveveieineiniiniiniieieieieresenescsieceenensessennes 91

Pekka Kimirdinen: Lifelong Learning Strategy in Germany. Development

and effects of lifelong learning Strategy ...........cocvereevveererremremrerneeneeeneerenensensennes 101

Ilona Tarasevi¢: Lithuanian Lifelong Learning Strategy 108

Eleri-Riin Soom: Estonian Lifelong Learning Strategy...........ccoeeevereererrerereenenne. 111

Miroslav Babinsky, Juraj Vantuch, Dagmar Jelinkova: Historical outline.

Stages of developing the National Strategy For Lifelong Learning in Slovakia..... 115
O Profiles of outstanding adult educators

Educationalist of work — Andreas Schelten — Jolanta Religa.................c..c.......... 123

Technology and technical educational of Profesor Toma§ Kozik

— Henryk Bednarczyk, Elzbieta Satata, Henryk NOGQ .........c..covevevvecvcecrncnnennenne, 124

132 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 3/2009



O Conferences, reviews, informations
XI Letnia Szkota Mtodych Andragogéw 18-21 maja 2009 roku — Magdalena

RZEPA ... 126
EAEA - European Association for the Education of Adults — Matgorzata

KACPTZAK oottt st 129
Didmattech XXII, 9-10.09.2009 Trnava — Tomasz Kupidura ...............ccccevveene. 130

EDUKACJA - TECHNIKA - INFORMATYKA: VII Migdzynarodowa
Konferencja Naukowa 22-23 wrzesnia 2009 r., Iwonicz Zdr6j

— WOJCTIECT OPATCIK ..ottt ssssssssssnans 130

Il Zachodniopomorski Kongres Edukacyjny ,,Ku dobrej szkole”

= Edyta KOZIel ............coemiiicicicicnerese e 131
O Conep:xanue 134

EDUKACIJA ustawiczna DOROSELYCH 3/2009 133



Conepxkanue

O Kommenrapuii
OO6yuenue Ha NPOTSKCHNN BCEH JKUZHU — XeHPUK BEOHAPUUK ........coevrvecirnnen. 5

O IIpo6aembi o6pasoBanusi B3pociabix B [ToJibine

H B MHUp€
Tangeym Anexcanap: OOpazoBaHue Al MPUOIMKAIOMIETOCs
Oymy1Iero B KOHTEKCTE OTCUECTBEHHBIX 1 3arPaHIYHBIX PAIIIOPTOB

T CTPATETHIM «..eeeeniiiieeiiiiiee et eeeeitee e ettt e e ettt eeeaitee e sttt e e ssabteeesabneeesabeeeeans 7
Honanta Busbm: O6pa3oBaHre B3pOCIbIX B KOHIICTIITUH HX

YIPABICHIECKUX TTOTPEOHOCTEH ..vvveeereeerierveeniieesieenreesveesreesseeeneens 19
Penata TomameBcka-JIunen: Mecto paOOThI Kak OpraHW3aIuds,
yJaImascs Ha BI30BAX BBICIIIEMY OOPABOBAHUIO ......eceveerveernveesveenennns 27

0 HenpepbiBHOE npodeccHoHATLHOE 00Pa30BaAHIE —

Hesnu I'. Huukano
Xenpuk beqnapunk, ®panunmex llnécex, Monanta Buibi:

Hall EIATOT TPYZIA. . eeiuteeeieeriieeiee ettt ettt ettt et e e saee e 38
BanenTnna Pankesnu: Hemnu I'.Huukano 8 AkagemMun

MEAATOTHUECKUX HAYK YKPAMHBL ... ..ccvieurieueeieeieereereenesneseesaeeseennenns 42
Heanu I'. Huukaao: O negaroruke u nemaroruu Moanna [Tasma I1.... 45
Henuu I'. Huukano: Cutyanus Ha YKpanHCKOM PBIHKY TPpyia

7 TIPOPECCUOHATTEHOE OOYICHHE «...c.vvveenvrernrreeeeesireeeeesereensnesnsneenseennes 57
Heaau I'. Huukano: MexkynbTypHOE 00pa3oBaHHe B KOHTEKCTE
HCCIEOBAHUN CPABHUTEITBEHOM TMEHATOTHKH «...eeeeuvreeeairreernireeenireeeanans 72

O TIloauMTHKA H MPAKTHKA O0Y4YeHHUs B TeUueHHE BCei
sku3un — PAPILL

Jlrogmunaa Jlonaunnabcka, Mupocnas Kypek: Ha nmytu
K 00y4eHHIO B TeueHue Beel sxu3an. O npoekTe u crpareruu LLL

B ITOTIBIIIC ...ttt st 79
®Daopuan IMonma: OOYCIIOBICHHOCTh BHEAPEHUS HAPOIHOM CTpaTernu

00YyYEHHS B TEUCHHUE BCCH KHU3HU B PYMBIHUM ....c..vveeneveeiieeiieeiieeeene 91
IMexka Kamapaiinen: OT KOHIENIIUA 0 CTPATETHH O00YICHIS

B TEUEHHUE BCEH JKU3HU B ['€PMAHMU ...coooueviiiiiiiiiiiiiiieeiice e 101
Niona TapaceBnu: JInToBCcKast cTparerusi oOy4eHus B TeUCHUE Beeit

TKHBHI ..evveeeenireeeeeueeeesaiteeeesteeesamseeesnneeeeanbeeeesnseeesanreeeseasaeeesnnneesanseeenan 108
Jsepu-Punn Coom: DcToHCKas cTpaTeHHs 00y4eHHs B TEUCHUE BCeH

TKHBHI .oevveeeeniteeeeeiteeesaiteeeesseeesamseeesnneeesaabeeeesnseeesanseeeesabaeeesannaeesanneeenan 111

Mupociaas Baduncku, IOpaii Banryy, /larmap EnnakoBa:
HCTOpHUYECKast 3apHCOBKa. DTaIlbsl pa3padboTkn HapoxHoii cTpaTernn
00y4eHHS B TEUCHHE BCCH KHUIHU B CIHOBAKHM ......vveenvreenvreeereenreeneneenns 115

134 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 3/2009



O Bbl[[aIOIIII/IeCH MPOCBETUTE/IN
[lenaror tpyna Annpeac lllenvten — Honanma Penuea ........................ 123
TexHnka u TexHH4YecKoe oOpasoBanue npogeccopa Tomaca Koszuxa ... 124

O Penwn3uu, koHpepeHuuu, nngpopmamnus

JleTHss mkona Mooaeix anaparoros 18-21 mas 2009 rona................. 126
EAEA — Manzoscama KQUAUIAK............occueeeeeeecieesieeeeieesnreenieesnseenenes 129
Didmattech XXII, 9-10.09.2009, Tpuasa — Tomaw Kynuoypa............. 130

O6pazoBanne — Texuumka — Hupopmarnka: VII MexmyHapomHas
HaydHas koH(pepenmus 22-23 centsops 2009 r., UBonwu 3mpyii —
BOUTUEX ONADUUK ...ttt iee s iveeieesaneeaee s 131

O Contents 132

EDUKACIJA ustawiczna DOROSELYCH 3/2009 135



