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Henryk BEDNARCZYK

Osrodek Ksztatcenia i Doskonalenia Kadr
Instytut Technologii Eksploatacji — PIB
Radom

7 Laczy¢ ludzi

Connect people

Dokonujemy konsekwentnie kolejnego kroku szerszego otwarcia naszego kwartalnika na
wspotprace migdzynarodowa z nadzieja na intensyfikacje takiej wspotpracy w polskiej edukacji
ustawicznej. Z przyjemnoscia informujemy o wspolpracy i patronacie EAEA — Europejskie Sto-
warzyszenie Ksztatcenia Dorostych (European Association for Education of Adults). To duza eu-
ropejska federacja zrzeszajaca 114 organizacji z 41 krajow. Trzeba przypomnie¢, ze polskie insty-
tucje: Towarzystwo Wiedzy Powszechnej, Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich, Stowarzyszenie
Oswiatowe ,,Sycyna”, Instytut Technologii Eksploatacji — PIB zostaty wprowadzone do EAEA
przez Niemiecki Zwigzek Uniwersytetow Ludowych jeszcze za przewodnictwa Michaela Sam-
lowskiego. Znaczne wsparcie uzyskalismy od polskiego przedstawicielstwa DVV kierowanego
weczesniej przez dr Norberta Gregera, a od kilku lat przez panig prof. Ewe Przybylska. Stad
w numerze specjalny rozdziat o EAEA, sylwetka jej prezydenta Janosa Totha i wiele informacji
o projektach, konferencjach, wydawnictwach. Otwarcie polskich instytucji potwierdza informacja
o wielkim migdzynarodowym projekcie TEACH — Ksztalcenie specjalistow edukacji dorostych
w edukacji ustawicznej i szkolnictwie wyzszym, kierowanym przez prof. Ewe Przybylska w Uni-
wersytecie im. Mikotaja Kopernika w Toruniu. Efektem ktorego sa opracowane i wydane w 7 je-
zykach modutowe programy studiow licencjackich, magisterskich i podyplomowych o specjalno-
sci edukacja dorostych.

Zamieszczamy tradycyjnie artykuty o dobrych praktykach edukacji dorostych, tym razem we
Francji i Tajlandii.

W rozdziale Spofeczenstwo informacyjne podejmujemy wybrane aspekty e-learningu, doradz-
twa zawodowego i dostepu do informacji. Wydaje sig, ze w naszym kraju aktualnie dokonuje si¢
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istotne przyspieszenie rozwoju e-learningu — jako samodzielnej formy ksztatcenia i coraz czgscie;j
obecnej w tradycyjnych formach w coraz wigkszej liczbie uczelni.

Jako wybitnego oswiatowca przedstawiam prof. Danutg Cichy — pedagoga o ogromnym do-
robku, zwlaszcza w edukacji biologicznej, srodowiskowej i wezesnoszkolnej, a jednoczesnie czto-
wieka przyjaznego ludziom i otwartego na wspotprace krajowa i migdzynarodowa.

Nasze migdzynarodowe otwarcie podkreslaja informacje o konferencjach naukowych o jakze
znamiennych tytutach: Uczy¢ sie nowego, Ksztattowa¢ przysziosé, Laczy¢ ludzioraz Zjednoczeni
w roznorodnosci.

Zapraszam do nastgpnego numeru, gdzie przedstawimy artykuty o edukacji dorostych w Re-
publice Federalnej Niemiec, edukacji zawodowej w Szwajcarii, a takze analiz¢ finansowania edu-
kacji dorostych. Szczegdlnie polecam rozdziat o doksztatcaniu pracownikow.

prof. dr hab. Henryk BEDNARCZYK
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Ewa PRZYBYLSKA
Uniwersytet Mikotaja Kopernika, Torun

| R6wnos¢ kobiet i mezczyzn w perspektywie
nowych kultur uczenia sie¢ dorostych

Equality of women and men from a perspective
of new learning cultures

Stowa kluczowe: edukacja dorostych, rownos¢ kobiet i mezczyzn — nauczanie — kultura nauczania.
Key word: Adult education — equality of women and men — teaching — learning culture.
Summary

The author informs about new systems and methods of learning that equalise chances for women
and men in different areas of social and economical life. This article also presents the program
,»A woman and the profession”, that aim is to promote women in technical professions, craft and
informatics branch.

Gender Mainstreaming

Gender mainstreaming od wielu lat stanowi jeden z politycznych priorytetdw Unii Europej-
skiej. Wyraza si¢ dazeniem do wiaczania problematyki rownosci ptci do wszystkich strategii i sfer
dziatania spotecznego, politycznego i ekonomicznego na etapie planowania, wdrazania, monito-
rowania i ewaluacji ogolnej polityki w tym zakresie. Gender mainstreaming obliguje wszystkich
partnerow spotecznych do przestrzegania zasad rownosci pici, nakazuje by wszelkie rozstrzygnie-
cia prawne, programy i decyzje podejmowane w krajach cztonkowskich Unii Europejskiej byty
oceniane pod katem zapewnienia rownych szans kobietom i mgzczyznom.

Dotychczasowe osiagnigcia polityki europejskiej w zakresie realizacji zasady gender main-
streaming nie sa imponujace. Takze cele sformutowane podczas V Migdzynarodowej Konferencji
Edukacji Dorostych UNESCO w Hamburgu w 1997 roku: eliminacja nieréwnego traktowania
kobiet i mezczyzn, stereotypdw 1l plci oraz rozwdj pedagogiki partycypacyjnej, wrazliwej na
problematyke zwiazang ze spotecznymi rolami plci' | sq dalekie od urzeczywistnienia.

' CONFINTEA V, Hamburg 1997.
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Zasada gender mainstreaming winna by¢ realizowana na réznych poziomach, jednak w wigk-
szo$ci krajow europejskich ogranicza si¢ do poziomu wspdlnotowego. Tylko nieliczne kraje po-
czynity efektywne kroki na ptaszczyznach regionalnych i lokalnych i wdrozyly zasade gender
mainstreaming do poszczegdlnych obszardéw zycia spotecznego. Jako przyktad dobrej praktyki
moze postuzy¢ austriacki system opieki zdrowotnej, w ktorym od kilku lat przestrzeganie rowno-
$ci plci jest monitorowane. ,,Gender Mainstreaming w systemie opieki zdrowotnej ukierunkowany
jest na system opieki zdrowotnej jako miejsce pracy i promocji karier zawodowych okoto 165 ty-
siecy kobiet pracujacych w tym sektorze; z 78% udzialem kobiet zawody zwiazane z medycyna sa
typowymi zawodami kobiecymi, podlegajacymi, jak i wiele innych obszarow zawodowych, hie-
rarchizacji 1 segmentaryzacji pod wzgledem kryterium ptci. Gender Mainstreaming oznacza

takze wlaczenie perspektywy plci do wszystkich dziedzin systemu opieki zdrowotnej i pobudze-
nie wrazliwosci wszystkich gremiow decyzyjnych na réznice wynikajace z ptci™?. Aktywne dzia-
tania elit politycznych, na rzecz rownego statusu ptci, mozna od lat obserwowac takze w Republi-
ce Federalnej Niemiec. Federalne Ministerstwo Edukacji i Nauki zainicjowalo i sfinansowato, na
przestrzeniu ostatniego dziesigciolecia, wiele obszernych projektow, majacych na celu wyrdwna-
nie szans i mozliwosci kobiet i mezczyzn w réznych obszarach zycia spotecznego, gospodarczego
i politycznego. Migdzy innymi wdrozono kompleksowy program ,,Kobieta i zawod”, ktory ma na
celu ulatwienie kobietom dostgpu do najbardziej atrakcyjnych zawodow i wspieranie ich karier w
dziedzinach zdominowanych przez me¢zczyzn. Program ukierunkowany jest przede wszystkim na
promocje kobiet w zawodach technicznych, w rzemiosle, w branzy informatycznej i tych gate-
ziach gospodarki, ktore wymagaja wyksztalcenia akademickiego na kierunkach matematyczno-
fizycznych i przyrodniczych. Ogotem w ostatniej dekadzie zrealizowano setki projektow modelo-
wych, wpisujacych si¢ w polityke gender mainstreaming. Powstaty specjalne programy przygoto-
wujace kobiety do sktadania egzamindw mistrzowskich przed izbami rzemie$lniczymi, gospodar-
czymi i przemystowymi. Opracowane pod katem promocji kobiet bazy danych i strony interneto-
we, atakze CD-ROM-y i gry komputerowe, zachgcaja uczennice szkot srednich do zainteresowa-
nia si¢ zawodami technicznymi. Sladem Stanéw Zjednoczonych co roku organizowany jest tzw.
Girls Day, w ktorym dziewczeta w wieku 10-15 lat odwiedzaja przedsigbiorstwa i instytuty ba-
dawcze, opierajace swoje projekty na najnowoczesniejszych technologiach. Dziesiatki niemiec-
kich uniwersytetow i szkot wyzszych oferuja studia informatyczne przeznaczone wytacznie dla
kobiet. Bogata jest rowniez oferta studiow podyplomowych dla kobiet. W Hanowerze od 2000
roku dziata Migdzynarodowy Uniwersytet Kobiet. Odrgbne programy rzadowe wspieraja kariery
naukowe kobiet na uniwersytetach i w instytutach badawczych. Dysponujg funduszami dla kobiet
naukowcow na drodze do profesury. Przyktady niemieckich dobrych praktyk mozna by przytaczac¢
bez konca, niemniej efekty podejmowanych dziatan wydaja si¢ niewspdtmierne do naktaddw i nie
napawajg optymizmem. Szczegolnie dalekie od urzeczywistnienia polityki rownouprawnienia kobiet
i megzezyzn jest szkolnictwo wyzsze, w ktorym w dalszym ciagu rysuje sig silny podzial na meskie
i zenskie kierunki studiow.

2 L. Boltzmann (red.), Osterreichischer Frauengesundheitsbericht 2005. Wien 2005.
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Takze niemiecka edukacja dorostych nie moze dotychczas poszczycic si¢ rozwiazaniem pro-
blemu defaworyzacji kobiet. Opublikowana w 2006 roku praca naukowa demaskuje na bazie ba-
dan empirycznych dominujace w dalszym ciggu w sektorze edukacji dorostych zasady i reguty
sprzeczne z polityka gender mainstreaming’. Dowodzi, ze mimo znacznego juz obecnie zasobu
wiedzy na temat ptci, edukacja i programy ksztatcenia dorostych ignoruja réznice pici i powielaja
stereotypy na temat spotecznego funkcjonowania kobiet i m¢zczyzn. Ponadto, te dziedziny eduka-
¢ji, ktore stanowia tradycyjna domeng kobiet, pozostaja — mimo publicznej odpowiedzialnosci za
edukacje dorostych 1 zobowigzania do urzeczywistnienia gender mainstreaming —,,edukacja dru-
giej klasy”. Przyktadowo, edukacja zdrowotna i edukacja ogolna nie doréwnujg pod wzgledem
standardow jakos$ci edukacji zawodowej, zdominowanej przez me¢zczyzn. Kontynuowana jest asy-
metria miedzy prywatnoscia a sferg publiczna. W tej pierwszej ulokowane sg wszystkie te dziata-
nia edukacyjne, ktore wspomagaja funkcjonowanie cztowieka w zyciu prywatnym. Druga sfera to
obszar edukacji zawodowej, obszar zdominowany przez mezczyzn i promujacy przede wszystkim
mezezyzn.

Nowe kultury uczenia si¢

W europejskich dyskusjach na temat przysztosci edukacji dorostych coraz czesciej sq artyku-
towane postulaty tworzenia ,,nowych kultur uczenia si¢”. Sa one konsekwencja zarowno wizji
politycznych, jak i uwarunkowan ekonomiczno-gospodarczych oraz wyzwan przysztosci, zawar-
tych, m.in. w Strategii Lizbonskiej. Rozwdj ,,nowych kultur uczenia si¢” jest koniecznoscia
w sytuacji, gdy Europa my$li powaznie o budowaniu spoleczenstw ksztalcacych sig ustawicznie,
gdy mysli powaznie o sprostaniu konkurencji innych kontynentéw i pokojowym, przyjaznym wspot-
zyciu wszystkich narodow. Wylania si¢ pytanie, czy nowe kultury uczenia si¢ beda sprzyjac reali-
zacji gender mainstreaming? Pytanie to ma zasadnicze znaczenie zarowno w kontekscie demokra-
tyzacji zycia w Europie, jak i jej rozwoju ekonomicznego, ktorego waznym czynnikiem sg kwali-
fikacje kobiet i mezczyzn.

»Nowe kultury uczenia si¢” staty si¢ synonimem $wiata przysztosci, w ktorym obywatele —
uczace si¢ podmioty, maja wszelkie warunki ku temu, by efektywnie i bez nadmiernego wysitku
uczy¢ si¢ wszedzie, gdzie przebywaja, pracuja, odpoczywaja; uczy¢ sie o kazdej porze, uczyc si¢
tego, co w zyciu jest im najbardziej przydatne. Ta futurystyczna wizja przysztosci bazuje na prze-
konaniu, ze jednostka rozumie wage edukacji catozyciowe;j, posiada zdolno$¢ sterowania swa ka-
riera edukacyjng i otrzymuje wszelkie mozliwe wsparcie, by jej dzialania staly si¢ jak najbardziej
owocne. Przeciez prawo cztowieka do nauki przez cate zycie pociaga za soba obowiazek publicz-
ny w zakresie zapewnienia optymalnych warunkow do korzystania z tego prawa.

Literatura przedmiotu oferuje bogate spektrum definicji ,,nowych kultur uczenia si¢”. Akcen-
tuja one réznorodne aspekty calozyciowego, zintegrowanego wycinka rzeczywistosci, jakim jest
zbiorowy tworczy dorobek historyczny, spoteczny, strukturalny, ideologiczny, materialno-tech-
niczny oraz behawioralno-psychiczny w sferze edukacji catozyciowe;.

Poszczegolne definicje ,,nowych kultur uczenia si¢” ktada akcent badz to na polityczne lub
instytucjonalne warunki ramowe, badZ na metody, za pomoca ktorych sa realizowane procesy
uczenia si¢ lub tez na te struktury, ktore wspieraja procesy uczenia si¢. Ich wspdlng cechg jest
postrzeganie catozyciowego uczenia si¢ 0sob dorostych jako zjawiska catkowicie zintegrowanego

*A. Venth, Gender-Portréit Erwachsenenbildung. Bielefeld 2006.
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z pozostatymi obszarami aktywno$ci spolecznej, stanowiacego immanentng czg$¢ ludzkiego zycia.
W tej perspektywie dominacje traci szkota oraz instytucje ksztatcenia ustawicznego, zas na zna-
czeniu zyskuje jednostka, ktora — wspomagana przez $wiat zewngtrzny — staje si¢ podmiotem
uczacym si¢ i sterujacym swa kariera edukacyjna. Stad tez w kontekscie nowych kultur uczenia sig
jest mowa nie o edukacji, nie o ksztatceniu ustawicznym, lecz o uczeniu si¢ jednostek, ktore
w najwigkszym stopniu zostaja obarczone odpowiedzialnoscia za rozwoj indywidualnych kompe-
tencji, a w konsekwencji za wlasny zyciowy sukces lub porazke.

Analiza definicji® oraz wigzacych sie z nimi wyobrazen o nowych kulturach uczenia sie po-
zwala na wyszczegolnienie kontekstow, ktore w przysztosci ztoza si¢ na catoksztalt duchowego
i materialnego dorobku spoteczenstwa w sferze edukacji, a mianowicie:

Tio normatywno-psychologiczne proceséw uczenia sie

Stosunek spoleczenstwa do uczenia si¢ bedzie ksztaltowany przez tresci, wzory, idee i sym-
bole, hotdujace edukacji jako immanentnej warto$ci zycia. Psychika i osobowos¢ jednostek beda
predysponowac je do indywidualnego planowania i sterowania karierami edukacyjnymi. Uczenie
si¢ przestanie by¢ zmudnym wysitkiem, ktory ma prowadzi¢ do uzyskania §wiadectwa badz certy-
fikatu, stanie si¢ natomiast wartoscia wypetniajaca i wzbogacajaca ludzkie zycie.

Uwarunkowania spoleczno-polityczne

Klimat spoteczny bedzie sprzyjat rozwojowi wiedzy. Normy, wzory, wartosci oraz modele
uczenia si¢ beda kreowane przez polityke panstwa i wielu partneréw spotecznych. Uczenie sig
przez cate zycie bedzie traktowane nie tylko jako prawo, ale i jako obowiazek kazdego obywatela.
,,Perspektywa uczenia si¢ przez cate zycie nadata nowy wymiar debacie o prawach i obowigzkach
w o$wiacie, ktora wydawata sie zakoficzona wraz z wprowadzeniem obowiazku szkolnego. Zadna
zbiorowos¢ nie moze dzis przezy¢, jesli zbyt liczna grupa jej cztonkow nie sprosta wyzwaniu, by
uczy¢ si¢ przez cale zycie™.

Rozwdj regionalny i lokalny

Nierozerwalnym elementem krajobrazu otaczajacego cztowieka stang si¢ réznorodne insty-
tucje, wspierajace indywidualne kariery edukacyjne. Srodowisko bedzie zrodtem dostarczajacym
impulséw 1 otwierajacym mozliwosci. Jego sita, tkwiaca w atrakcyjnosci i dostgpnoscei ofert, be-
dzie ponadto przejawiac si¢ poprzez kulturowg specyfike regionu i adekwatno$¢ ofert do potrzeb
jednostki.

Wymiar instytucjonalny

Instytucje wspierajace uczacych si¢ obywateli beda rozposciera¢ przed nimi nowe, nie ogra-
niczone miejscem ani czasem mozliwosci komunikacji i zdobywania wiedzy. Jako otwarte centra
edukacji catozyciowej beda petni¢ funkcje w zakresie: informacji, poradnictwa, reklamy, marke-

Literatura niemieckoj¢zyczna zawiera szereg definicji nowych kultur uczenia si¢. Por. m.in.: H. Siebert, Theorien fiir
die Praxis. Studienhefte fiir Erwachsenenbildung. Bielefeld 2004; 1. Schiifiler., Ch.M. Thurnes, Lernkulturen in der
Weiterbildung. Studientexte fiir Erwachsenenbildung. Bielefeld 2005; S. Dietrich, M. Herr (wyd.), Support fiir Neue
Lehr- und Lernkulturen. Bielefeld 2005; E. Schlutz, Lernkulturen. Frankfurt/M. 1999.

E. Nuissl,Ambivalenzen, w: Deutsches Institut fiir Erwachsenenbildung (wyd.), Zeitschrift fiir Erwachsenenbildung
1112005, s. 3.
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tingu na potrzeby ksztalcenia ustawicznego, sporzadzania programéw i materiatow, kwalifikowa-
nia personelu, zagwarantowania zasobow zewngtrznych, koordynacji wspolnych projektow, gwa-
rancji jakosci i ewaluacji. Stowarzyszone w sieci z innymi instytucjami stang si¢ miejscem kre-
owania nowych idei i innowacyjnych drég edukacyjnych.

Przeobrazenia w strukturze grup docelowych

Wraz ze wzrostem $wiadomosci spotecznej o koniecznos$ci uczenia si¢ przez cate zycie zwigk-
szy si¢ zapotrzebowanie roznych srodowisk na edukacj¢. Ponadto, struktura gospodarki, rynku
pracy, globalna konkurencja i nowo kreujace si¢ obszary aktywnosci obywatelskiej spowoduja
powstanie nowych grup spotecznych zagrozonych wykluczeniem. Sprostanie oczekiwaniom spo-
tecznym w zakresie edukacji staje si¢ jednym z podstawowych wyzwan przysztosci.

Owwartosé organizacyjno-przestrzenna

Instytucje beda kreowac przede wszystkim ptaszczyzng komunikacji i wspotpracy. Na rowni
zuczeniem si¢ formalnym traktowane beda nieformalne i incydentalne formy uczenia sig. W zyciu
prywatnym, w czasie wolnym od pracy, na stanowisku pracy, przy kazdej sposobnosci cztowiek
bedzie miat okazj¢ do uczenia si¢ i zdobywania nowych kompetencji.

Dydaktyka edukacji caloyciowej

Zwycigzy formuta: ,,wigcej uczenia si¢ — mniej nauczania”. Tradycyjna dydaktyka zostanie
zastapiona bardziej efektywnymi metodami, wykorzystujacymi nowoczesne technologie lub przez
nie wspieranymi. Niemniej jednak, wyznacznikiem nowej kultury dydaktycznej nie bedzie wy-
tacznie stosowanie w procesach nauczania-uczenia si¢ digitalnych mediow, umozliwiajacych swo-
bode¢ w zakresie doboru miejsca i czasu uczenia si¢. Uczenie stanie si¢ procesem na wskro$
interdyscyplinarnym i partycypacyjnym. Duza rol¢ beda w nim odgrywac — obok aranzacji $rodo-
wiska (miejsca, czasu i medidw), takze kompetencje osob uczacych sig, ich zdolnos¢ samostero-
wania procesami edukacyjnymi oraz kompetencje oséb, wspierajacych procesy uczenia si¢.

Czy nowe kultury uczenia si¢ beda szansa na rownos¢ plei?

Na to pytanie brakuje dzis jeszcze jednoznacznych odpowiedzi. Jest na nie za wezesnie. Wi-
zjanowych kultur uczenia si¢ — cho¢ coraz blizsza pozostaje nadal w sferze projektowania, aczkol-
wiek stopien zaawansowania niektorych jej aspektow co najmniej w kilku krajach Europy — moze
budzi¢ nadzieje, iz nowe kultury uczenia sie, konstruujace rzeczywistos¢ spoteczna, przestang by¢
czynnikiem jednoczesnie ja ograniczajacym poprzez narzucanie meskiego tadu spotecznego, sank-
cjonujacego nierdwnos¢ piei. Teoretycznie uprzywilejowane traktowanie ,,ja” (,,ja” jako osobistej
cechy jednostki, a nie definiowanej wedtug meskiego swiata) oraz indywidualistyczne podejscie
do uczacego si¢ podmiotu — co bezsprzecznie stanowi istotg nowych kultur uczenia si¢ moze do-
prowadzi¢ do tego, iz praktyki kulturowe i spoteczne nie beda dyskryminowac tego co zenskie ani
dzieli¢ $wiata na meski i zenski. Jesliby zawierzy¢ wspdtczesnym stereotypom, przypisujacym
mezczyznom sitg, przebojowosé, aktywnosé, konsekwencje i odwagg, kobietom zas ulegtose, sta-
bos¢ i biernos¢, czutos¢ i opiekunczos¢, uczenie si¢ w przysziosci statoby si¢ wylacznie przywile-
jem mezezyzn. Bedzie bowiem wymagac od uczacego si¢ podmiotu wszystkich tych cech, ktore
tradycyjnie kojarza si¢ z ptcia meska.
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W konsekwencji analiza problematyki zwigzanej z rozwojem nowych kultur uczenia si¢
i nabywaniem nowych kompetencji przez uczace si¢ podmioty demaskuje z cala jaskrawoscia
paradoks kobiecej egzystencji: ,,Kobiete zachgca si¢ do braku autonomii i indywidualnosci, a na-
stepnie gani si¢ jej postawe jako niedojrzata lub nawet patologiczna. Jesli zas kobieta osigga auto-
nomig, uwaza si¢ to za nienaturalne, gdyz moga ja mie¢ tylko mezczyzni”’. Nowe kultury uczenia
sig, ktore jednoznacznie zaktadaja autonomie, samodzielnos¢ i odpowiedzialnos¢ jednostki, moga
zatem faworyzowac¢ mezczyzn niejako ,,skazanych” na posiadanie powyzszych kompetenc;ji, ale
moga takze przyspieszy¢ proces psychologicznej emancypacji kobiet, zwlaszcza ksztaltowania
nowej jakosci w kobiecym poczuciu wlasnej wartosci. ,, Wielokrotnie udowodniono, iz kobiety,
ktére chodzity do szkét zenskich, maja nie tylko wigksza wiedze, ale takze wigksze zaufanie do
siebie 1 dokonuja pozytywnych samoocen.... Takie szkoly stwarzajg kobietom mozliwos¢ praw-
dziwego uczestnictwa w kulturze i odstaniania pozytywnych cech bez obawy, ze zostang za nie
negatywnie ocenione™.

W debacie na temat nowych kultur uczenia sig, zwlaszcza nowoczesnej dydaktyki, na znacze-
niu zyskujg inspiracje przenikajace do edukacji dorostych z konstruktywizmu. Konstruktywisci
nie badajq réznic i podobienstw migdzy ptciami, podkreslaja natomiast wymog pluralizmu we
wszystkich obszarach edukacji, réznorodnosci ofert, form i metod pracy. Wielo$¢ i roznorodnos¢
przemawiaja niewatpliwie na korzys¢ kobiet, ktore przyktadowo w Polsce nie maja dotychczas
mozliwosci wyboru alternatywnych instytucji edukacyjnych’ , realizujacych oferte dla kobiet, badz
z uwzglednieniem specyfiki zycia i uczenia si¢ kobiet. By¢ moze radykalna indywidualizacja
w sferze uczenia si¢ pociagnie za sobg zmiang instytucji spotecznych, zwlaszcza oswiatowych
i doprowadzi do przeksztatcenia praktyk kulturowych. Konieczne jest tu wsparcie polityczne; nowe
kultury uczenia si¢ implikuja aktywna polityke spoteczng. ,,Rozwazmy na przyktad (...) sugestie,
aby zapewni¢ zinstytucjonalizowane sposoby skoordynowania pracy zarobkowej z zyciem ro-
dzinnym. Oprdcz zachwiania androcentryzmem taka zinstytucjonalizowana zmiana rozpoczgtaby
proces likwidowania granicy pomigdzy meskim §wiatem pracy zarobkowej, a kobiecym swiatem
domu rodzinnego i opieki nad dzie¢mi. Zmiana taka, poprzez danie kobietom doswiadczenia wta-
dzy i statusu, a m¢zczyznom doswiadczenia opieki nad innymi i stuzenia innym rozpocznie row-
niez likwidowanie polaryzacji tozsamosci i osobowosci”’. By¢ moze radykalna indywidualizacja
uczenia si¢ jako podstawowy wyznacznik politycznie forsowanych i promowanych nowych kultur
uczenia si¢ zaowocuje wigkszym otwarciem si¢ dla kobiet przestrzeni fizycznych i psychicznych.
Na rzecz kobiet zdecydowanie przemawia fakt, iz uczenie si¢ w przysztosci:

— nie bedzie wigzato si¢ ani z okreslonym czasem, ani miejscem (E-Learning, Blended Learning,
muzea, dom, miejsce pracy, odpoczynku, centra uczenia sig, uczenie si¢ sytuacyjne);

— aranzacja $rodowiska uczenia si¢ (wybor miejsca, srodkow dydaktycznych etc.) bedzie
w gestii jednostki;

— granice miedzy praca, sferg zycia prywatnego a rozrywka i aktywnoscia edukacyjna stana sie
plynne;

— tradycyjne nauczanie przestanie dominowac; uczenie si¢ bedzie w wigkszym stopniu wspiera-
ne indywidualnym poradnictwem, animacja i tutoringiem;

— W centrum nauczania i uczenia si¢ pozostaja tresci, ale ich przekaz i przyswajanie bedzie ade-
kwatne do mozliwosci, potrzeb i zainteresowan uczacych si¢ jednostek.

7 E. Kaschak, Nowa psychologia kobiety. Podejscie feministyczne. Gdansk 2001, s. 151.

8 Jak wyzej, s. 156.

? TInstytucje edukacji alternatywnej sa w RFN instytucjami edukacji kobiet.

1 Lipsitz Bem, Mgsko$¢. Kobieco$é. O réznicach wynikajacych z piei. Gdansk 2000, s. 184.
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Pojecie ,,nowe kultury uczenia si¢” trudno jest uja¢ w zwigztej definicji. Réznorodnos¢ po-
dejs$¢ wynika z r6znego wartosciowania poszczegolnych elementdw przez badaczy tego zjawiska.
Konteksty i ptaszczyzny tworzenia nowych kultur uczenia si¢ przez pryzmat ich przydatnosci dla
realizacji polityki rownouprawnienia ptci nie stanowity dotychczas przedmiotu naukowych analiz
ani refleksji. Szczegolnie dotkliwe braki wystepuja w sferze dydaktyki procesdw nauczania —uczenia
sig, ktore — mimo iz postrzegane sg jako istotny element nowych kultur uczenia si¢ — nadal pozo-
staja poza glownym nurtem rozwazan naukowych. Niemniej jednak, pojawiaja si¢ pierwsze prace,
koncentrujace si¢ wokot zagadnien zwiazanych z rola i znaczeniem ,,miejsc uczenia si¢” w proce-
sach edukacji catozyciowe;. ,,Szkoty, uniwersytety, zaktady pracy i instytucje edukacji ustawicz-
nej, ale takze muzea i ogrody zoologiczne, rzadza si¢ wlasnymi prawami. Maja swoje cele, swoje
koncepcje marketingowe, swoj image, swoje warunki pracy, struktury organizacyjne i kulture ko-
munikacji. ... Rozwijaja wlasng dynamike, ktora w petni odczuwaja osoby nauczajace''. Problem
sprowadza si¢ zasadniczo do kwestii, na ile specyfika roznorodnych, poniekad dotychczas nie
odkrytych, potencjalnych, ,,miejsc uczenia si¢” moze zosta¢ wykorzystana dla intensyfikacji pro-
cesOw uczenia si¢ przez cate zycie, wspierac te procesy, a przede wszystkim sprawic, by wysitek
konieczny do opanowania nowej wiedzy nie przerastat mozliwosci 0sob uczacych sig.

Nowa kultura dydaktyki edukacji dorostych

Potrzebny jest nowy model dydaktyczny edukacji dorostych, respektujacy fakt, iz w o$wiacie
mamy do czynienia zdwoma typami ludzi: typem meskim i zefiskim, z ktérymi sa zwigzane pozo-
state cechy zmienne. Owa dydaktyka jako jeden z elementéw nowych kultur uczenia si¢ nie moze
zaistnie¢ bez przeobrazen w obrebie pozostatych kontekstow, ksztattujacych nowe kultury uczenia
sie. Mozna jednak domniemac, ze postgp w zakresie dydaktyki nauczania i uczenia si¢ jest
w niektorych panstwach europejskich bardziej prawdopodobny anizeli osiagnigcia na plaszczy-
znach normatywnych, politycznych czy instytucjonalnych, ktore natrafiaja na szereg ograniczen,
niezaleznych od 0sob zaangazowanych w procesy ksztatcenia dorostych. Takze polityka gender
mainstreaming, z perspektywy ksztattowania nowych realiow edukacyjnych, nalezy do tych kwe-
stii, ktorych urzeczywistnienie w praktyce edukacji dorostych przysporzy jeszcze wiele trudnosci.

Rowne traktowanie pici w dydaktyce edukacji dorostych jest warunkiem dobrego samopo-
czucia wszystkich uczestnikow oraz osiagnigcia przez nich zatozonych celow. Nie jest odkryciem
wspotczesnosci, iz atmosfera, w jakiej przebiegaja procesy nauczania—uczenia si¢, majg zasadni-
czy wpltyw na wynik catego procesu. W literaturze przedmiotu wystgpuje obecnie podziat ofert
edukacji dorostych na te, ktorych celem jest realizacja tresci z zakresu problematyki plci, oraz na
pozostate oferty koedukacyjne, ktore pod wzgledem merytorycznym dotycza innych obszarow
zycia i wiedzy, jak przedstawia rys. 12,

W konstruowaniu nowoczesnej dydaktyki brane sa pod uwage przede wszystkim roznice
migdzy piciami w sferze emocjonalnej i komunikatywnej oraz wszystkie te aspekty, ktore decy-
duja o zachowaniu perspektywy gender w toku realizacji procesu dydaktycznego, poczawszy od
diagnozy potrzeb poprzez wszystkie etapy tego procesu, az po faze ewaluacji.

"' N. Ekkehardl, ,,Lernorte — Lehrorte”, w: Zeitschrift fiir Erwachsenenbildung IV/2006, s. 3.

12 Por. K. Derichs-Kunstmann, Geschlechtsgerechte Didaktik. Begriindungen, Dimensionen, Konsequenzen, w: Tiibin-
ger Institut fiir frauenpolitische Sozialforschung (wyd.), Geschlechter — Perspektiven — Wechsel. Impulse zur Bil-
dungsdiskussion, Dokumentation zum Gender Fachkongress am 12. Juni 2002 in Stuttgart, s. 32.
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Gender w dydaktyce edukacji dorostych

Edukacja dorostych na rzecz Dydaktyka edukacji dorostych
problematyki plci respektujaca specyfike plci
Emn 0 Em
Edukacja dorostych Koedukacyjna edukacja dorostych
z podzialem na pte¢
0 Emn 0 EuS EuS
Koedukacyjna
Emancy- Emancy- Dialog Trening edukacja
pacyjna pacyjna plci plei dorostych bez
edukacja edukacja tematyki
kobiet myaczyzn dotyczacej plei

Rys. 1. Podziat ofert edukacji dorostych (problematuka plci)

Pod koniec lat osiemdziesiatych w niemieckiej edukacji dorostych padto pytanie: Dlaczego
nie ma edukacji mezczyzn?'. Odpowiedz brzmiata: Dlaczego mezczyzni mieliby sie uczy¢? Aby
na to pytanie odpowiedzie¢, mezczyzni musieliby zebra¢ doswiadczenia na temat tego, co poza
zapewnieniem wiladzy, stanowi sens edukacji, jak chociazby doswiadczenie, ze: shuchanie poucza;
— przyznanie si¢ do strachu przynosi ulge, przyznanie si¢ do tego, ze si¢ czego$ nie potrafi

(w przypadku czynnosci wysoko notowanych przez samych me¢zczyzn) moze by¢ pomocne,
przyjemnie jest by¢ soba, pozyteczniejsza jest dyskusja niz obrazanie si¢, nie ma nic przyjem-
niejszego niz dobre samopoczucie'.

U podstaw wszelkich rozwazan nad dydaktyka respektujaca réznice pici lezy przekonanie, ze
kobiety postrzegaja siebie i innych z wigksza wrazliwoscig anizeli mgzczyzni. Sg bardziej otwarte
na dialog i potrafia mowi¢ o uczuciach i sprawach, ktore je w rzeczywistosci poruszaja. Komuni-
kacja migdzy mezczyznami ogranicza si¢ z reguty do zagadnien, jak: sport, polityka, samochody
i kobiety, przy czym w tej ostatniej kwestii brakuje szczerosci. Mezezyzni w edukacji dorostych
korzystaja tylko z tych ofert, ktore maja wptyw na ich zawodowe kariery lub wiaza si¢ z konkret-
nym zamitowaniem, np. wedkarstwem, majsterkowaniem lub fotografika. Dotychczas mierne efekty
przynosza wszelkie inicjatywy edukacyjne, majace na celu:

— rozbudzenie wrazliwosci mezczyzn na sygnaty ich ciata i umystu;

— zwigkszenie gotowosci do intensywnej refleksji nad wtasnymi marzeniami, wyobrazeniami
i wizerunkiem osdb, odgrywajacych w ich zyciu znaczaca rolg;

— ukazanie nowych perspektyw i alternatywnych wzorcow postepowania;

— poszerzenie horyzontow poprzez wskazanie na doswiadczenia i strategie zyciowe kobiet;

— poszukiwanie nowych metod uzdrawiania ciata i umystu;

— uswiadomienie me¢zczyznom calego cigzaru meskich biografii®.

Drugi wspomniany powyzej obszar dziatan, zmierzajacych do réwnego traktowania plci, ma
charakter przede wszystkim instytucjonalny. Niemiecka literatura przedmiotu jest bogata w prace

3 E. Nuissl, w: H. Siebert: Theorien fiir die Praxis. Bielefeld 2004, s. 44-45.
! Tamze.
15 Por. E. Przybylska, System edukacji dorostych w Republice Federalnej Niemiec. Radom 1999, s. 369.
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analizujace mozliwosci rownego traktowania kobiet i mezczyzn we wszelkich formalnych przedsig-
wzigciach edukacyjnych. Obok prac naukowo-badawczych, poswigconych tej problematyce, wy-
tyczne i wskazowki, dotyczace edukacji dorostych adekwatnej do specyfiki i potrzeb pici, coraz
czesciej wychodza spod pidra urzednikow panstwowych w formie dyrektyw obowiazujacych w in-
stytucjach posiadajacych lub ubiegajacych si¢ o panstwowa akredytacjg.

Tabela 1. Dyrektywy edukacji dorostych

W sferze analizy — uwzgludnienie zainteresowan edukacyjnych kobiet i merczyzn ze szczegblnym uwzglednieniem
potrzeb: potrzeb w zakresie ofert bezposrednio dotykajacych problematyki pei;

W sferze — uwzgludnienie tradycyjnych mediow ukytkowanych przez kobiety i merczyzn;

komunikacji — korzystanie z posrednictwa i pomocy sieci i organizacji zrzeszajacych kobiety i merczyzn;
zKlientela placowki | — poradnictwo indywidualne;

edukacyjnej: — ustalanie terminéw rozmow i spotkai z klientami z uwzgludnieniem tradycyjnego planu zajuc kobiet

i mesczyzn w ciagu dnia;

W sferze informacji:

reklamu: ofert z jednoznacznie okre-loni grupa adresatow;

popularyzacju: ofert skierowanych do obu pici jednoczesnie;

postugiwanie siv: juzykiem respektujacym ré./mice;

uwzgludnienie ,,typowych” dla kobiet i mesczyzn srodkéw lokomocji w opisie mo.liwosci dotarcia do
instytucji edukacyjnej;

W sferze doboru
tresci ofert:

realizacje przedsizwziz¢ edukacyjnych skierowanych do résnych grup adresatdw: matienstw, osob
owdowiatych, samotnych, kobiet samodzielnie wychowujacych dzieci, czy wracajacych po diurszej
przerwie na rynek pracy;

W sferze doboru

kierowanie sic: kompetencjami w zakresie pracy z kobietami i merczyznami jako grupami adresatow;

kadry — zlecanie kobietom prowadzenie kursow zdominowanych przez me.»czyzn, zas kobietom kursow,
pedagogicznej: w ktérych uczestnicza merezy.ni;

— powierzanie prowadzenia kursow zespotowi sktadajacemu sic z kobiety i murczyzny;
W sferze — dobor miejsca pod katem jego dostupnosci dla kobiet i merczyzn;
planowania — ustalanie godzin kursu z uwzgli:dnieniem najbardziej dogodnej pory dnia dla kobiet i mu*czyzn;
warunkéw — zapewnienie opieki nad dzie¢mi;
ramowych:

W sferze realizacji

integracje perspektywy gender;

tresci oferty: — przekaz wiedzy istotnej dla kobiet i me.rczyzn;
— demaskowanie hierarchii spotecznych;
— unikanie stereotypow;
— uwzgludnianie specyficznych problemow kobiet, np. na stanowisku pracy, w ryciu rodzinnym czy
publicznym;
W sferze juzyka — respektowanie specyfiki juzyka pici;
stosowanego
podczas kursu:
W sferze dydaktyki: | — dobor metod nauczania pod katem plci;
— orientacj na biografie my.rczyzn i kobiet;
— orientacje na doswiadczenia;
— orientacju na potencjat uczestnikow zamiast orientacji na ich deficyty;
— stosowanie ro-norodnych metod, zwlaszcza sprzyjajacych wspotpracy w grupie;
W sferze — jednoznaczne przedstawienie siz 0sob prowadzacych zajucia;
kompetencji kadry | — zaniechanie wszelkich dziatam i wypowiedzi o charakterze dyskryminujacym ze wzglydu na pleg;
pedagogicznej: — postugiwanie six juzykiem respektujacym réimice mivdzy pteiami;

W sferze ewaluacji:

badanie udzialu mu*czyzn i kobiet w danym przedsizwziuzciu edukacyjnym;

Jeedback z uwzglidnieniem opinii obu piei;

analiza wynikow ewaluacji w oparciu 0 wypowiedzi, odnoszace siv: do zachowania perspektywy
gender;

analiza przydatnosci zrealizowanej oferty pod katem zasad demokracji i réwnego statusu pici;
wykonanie wynikow ewaluacji celem podniesienia jakosci przysztych ofert, rownier z perspektywy
gender mainstreaming °.

1S, Simon, Einfithrung des Gender Mainstreaming-Ansatzes in Weiterbildungsorganisationen. Initiative Frau im Job.

Wirtschaftsministerium Baden-Wiirttemberg. Januar 2003, s. 24-26.
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Powyzszy katalog dyrektyw, wynikajacych z obowiazku instytucji edukacji dorostych zacho-
wania politycznej poprawnosci i tworzenia warunkow sprzyjajacych zaréwno uczeniu si¢ kobiet,
jak i mezezyzn, nie dostarcza rozwiazan ani wyjatkowo innowacyjnych, ani szczegdlnie odkryw-
czych. Niemniej jednak, wskazuje na ewidentne niedostatki w funkcjonowaniu instytucji o§wiato-
wych, ktore dotychczas nie przetamaty wielu stereotypow w mysleniu o swojej klienteli. ,, Tak
meskos$¢, tak normy, wartosci i projekcje zyciowe postrzegane jako meskie (...) w dalszym ciggu
pozostaja dominujaca, narzucajaca struktury zasada w tym spoteczenstwie!’.

Edukacja dorostych w Polsce a nowe kultury uczenia si¢

Orientacja na rynek i potrzeby klienta stwarza impulsy dla rozwoju sektora edukacji doro-
stych, ktory przewyzsza innowacyjno$cia wszystkie pozostate obszary oswiaty. Warto jednak spoj-
rze¢ na potencjal, tkwiacy w edukacji dorostych, pod katem jej roli i znaczenia w procesie urze-
czywistnienia nowych kultur uczenia sig, w tym zasady rownosci ptci. To przeciez wiasnie eduka-
cja dorostych z najwigksza elastycznoscia oferuje programy, orientujace si¢ wedtug oczekiwan
i mozliwosci uczestniczek i uczestnikow kursow. Wtasnie edukacja dorostych zwraca si¢ do 0sob,
ktore z reguty doswiadczyly lub na co dzien doswiadczaja nierdwnosci, wynikajacych z réznego
traktowania ptci i ktore sg zdeterminowane wykorzysta¢ swoj udziat w kursie lub innym przedsig-
wzigciu edukacyjnym w sposob mozliwie optymalny celem budowania kariery zawodowej i lep-
szej organizacji zycia prywatnego. Nie mniej istotne jest takze to, iz w edukacji dorostych mamy
do czynienia z ludzmi, ktorzy ksztattuja przyszte pokolenia i relacje migdzyludzkie.

Nie podlega dyskusji, iz nowe kultury uczenia si¢ niosg wyzsza jakos¢ edukacji. Warto zatem
poszukac odpowiedzi na szereg pytan, zwlaszcza odnos$nie otwartosci naszych instytucji edukacji
dorostych na nowe kultury uczenia si¢ albo raczej ich udziatu w procesie kreowania nowych kultur
uczenia si¢. Czy w ogole wspolczesna edukacja dorostych w Polsce przyczynia si¢ na co dzien do
rozwoju nowych kultur uczenia si¢? Czy praktyka edukacyjna oraz polityka o$wiatowa panstwa
sprzyjaja kreowaniu postaw i stosunku do uczenia sig, co zaowocuje bardziej powszechnym uczest-
nictwem dorostych w edukacji ustawiczne;j?

Niestety, niska frekwencja Polakow w edukacji dorostych nie $wiadczy korzystnie ani o pol-
skiej polityce oswiatowej, ani kondycji edukacji dorostych. Coraz wigksza przepas¢ oddziela nas
od krajow skandynawskich i Europy Zachodniej. Nie podazamy takze za postgpem, jaki w ostat-
nich latach poczynity kraje batkanskie. Polskiej edukacji dorostych brakuje nowoczesnych regula-
cji prawnych, brakuje stabilizacji finansowej oraz instytutow badawczych, inspirujacych jej roz-
woj. W oswiacie liczy si¢ dzis przede wszystkim profesjonalizm. Bez niego takze edukacja doro-
stych nie moze przynosi¢ dobrych efektow. Apele o naprawe sytuacji, kierowane do decydentow
politycznych gtéwnie przez srodowiska zwigzane z organizacjami pozarzadowymi, pozostaja od
poczatku lat dziewigcdziesiatych bez echa.

Jednak mimo ewidentnych niedostatkow w funkcjonowaniu edukacji dorostych, zmiany na
tym polu nastepuja i beda zapewne nastgpowac w Polsce z coraz wigksza dynamika. Wymuszaja je
przeobrazenia zachodzace na roznych plaszczyznach zycia spotecznego. ,,Przezycie w nastgpnym
tysiacleciu stanie si¢ tylko wowczas mozliwe, jesli jednostki i spoteczenstwo okaza si¢ w pewnym

I7P. Dége, Geschlechterdemokratie als Mannlichkeitskritik. Bielefeld 2001, s. 9.
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sensie zdolne do uczenia sig, co przetamie zakorzenione schematy postgpowania”'® — twierdzi
jeden z niemieckich badaczy nowych kultur uczenia si¢. Rzecz w tym, by edukacja dorostych nie
ograniczyta si¢ do odpowiedzi na potrzeby tej czgsci spoteczenstwa, ktora korzysta z jej ofert, lecz
aktywnie kreowata nowe kultury uczenia si¢, wspomagajac rozwoj samodzielnosci tych osob, kto-
re sa w stanie budowac kariery edukacyjne we wtasnym zakresie, poszukujac jednocze$nie mozli-
wosci zainteresowania oferta edukacyjna tych grup spotecznych, ktére z réznych powoddw nie
potrafia lub nie chca przetamac barier dzielacych je od edukacji.

Recenzent:
prof. dr hab. Stefan KWIATKOWSKI

Dane korespondencyjne autora:
dr hab. Ewa PRZYBYLSKA, prof. UMK
eva.przyb@medianet.pl

18 P. Faulstich, Zukunft, w: P. Faulstich (red.): Lernkultur 2006: Erwachsenenbildung und Weiterbildung in der Zukun-
ftsgesellschaft. Monachium 2006, s. 38.
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Horst W. OPASCHOWSKI
Universitdt Hamburg, BAT Freizeit-Forschungsinstitut
Hamburg

7 Jak bedziemy pracowac i uczy¢ sie w XXI?!

How shall we work and learn in the 21st century?

Stowa kluczowe: globalizacja, medializacja zycia, trendy przysztosci — edukacja ustawiczna.
Key word: globalisation — life mediatisation — future trends — continuing education.
Summary

The author analyses the influence of globalisation on various aspects of our life. He presents the
most important trends that concern human future, i.e. development of medial technologies, life
elongation, lifelong learning. The author influences on family as a permanent and strong structure.

Dokad wiedzie ta podréz? Co nas czeka? Utrata dobrobytu czy zwigkszenie wydajnosci, re-
zygnacja z konsumpcji czy nowa rado$¢ zycia? Jak bedziemy pracowac i zy¢ w przysztosci? Za-
sadniczo zmieniajg si¢ warunki dobrobytu i opieki spotecznej. Panstwo roszczeniowe nie spetnia
juzniczyich oczekiwan. W przysztosci bedzie mniej 0sob zdolnych do pracy zarobkowej, w zwiazku
z czymmniej 086b bedzie optacato sktadki, czyli finansowato emerytow. W konsekwencjispadnie
poziom emerytur. Ze wzgledu na coraz nizszy przyrost naturalny zmniejszy si¢ liczba ludnosci, ale
jednoczesnie spoteczenstwo zestarzeje sig.

Z ekonomicznego punktu widzenia ludziom nie bedzie si¢ tak dobrze powodzi¢ jak dzisiaj.
Ludzie to czuja. Zaostrza si¢ przeswiadczenie: ttuste lata juz mingty — kraina mlekiem i miodem
plynaca jest bez grosza. Coz z tego wyniknie dla rozwoju w kolejnych latach? Jakie trendy przy-
szto$ci zarysowuja si¢ juz dzis?

Globalizacja $wiata pracy. Globalizacja staje si¢ synonimem gospodarki §$wiatowej i ucho-
dzi za okreslenie dla rynkéw, produktow i ustug o zasiegu swiatowym. Oznacza jednak tez podziat
pracy na catej kuli ziemskiej, rowniez eksport miejsc pracy, czyli ich redukcje¢. Natomiast dla
pozostatych zatrudnionych w pelnym wymiarze godzin beda obowiazywaty nastgpujace zasady:
ich praca bedzie coraz bardziej intensywna i wytezona, wydtuzona w czasie bardziej obciazajaca
psychicznie, ale za to rowniez — z punktu widzenia przedsigbiorcow — bardziej wydajna i efektyw-
na. Nowa formuta pracy na przysztos¢ brzmi: 0,5 x 2 x 3, tzn. potowa pracownikéw bedzie zara-
bia¢ podwojnie, ale za to bedzie musiata pracowac trzy razy wigcej niz do tej pory.

Artykut wygtoszony podczas XII Kongresu Niemieckich Uniwersytetow Powszechnych ,,Uczy¢ sie nowego — ksztat-
towac przyszlos¢ — lqczyé ludzi”, 4-5 maja 2006 r., Berlin. Thumaczenie materialéw zamieszczonych na stronie
Internetowej: http://www.volkshochschultag.de/uploads/File/Praesentationen/Forum Visionen2020/ Visionen2020 Vor-
trag_Prof.Dr.Opaschowski.pdf, dn. 25.05.2006.
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Che¢ osiggnieé. Zaprzestanie dokonywania osiggni¢¢ nigdy nie miato i nie bedzie miato
miejsca. Patrzac na ostatnie lata mozna dostrzec, ze osiagnigcia i rado$¢ zycia oceniane sa coraz
czgsciej jako rownowazne. Nie ma radosci zycia bez osiagnig¢. Ale moze rowniez by¢ odwrotnie:
rado$¢ zycia juz nie odwraca automatycznie uwagi od osiagni¢¢. Sens zycia XXI wieku nalezy
zdefiniowa¢ inaczej: zycie to che¢ tworzenia! Rados¢ tworzenia (a nie tylko optacana ochota do
pracy) opisuje przyszty optymalny wymiar osiagni¢c¢ ludzi, ktdrzy nie chca, aby wymagano od
nich w zyciu zbyt duzo ani tez zbyt mato.

Mediatyzacja zycia. Technologie medialne zmieniaja si¢ szybciej, niz przyzwyczajenia lu-
dzi do mediow. Rowniez w przysztosci masy konsumentow odejda catkowicie od programu tele-
wizyjnego. Jednak prognoza branzy mediow ,,sie¢ pochlonie telewizj¢™ nie sprawdzi sig. Telewi-
zja nadal pozostanie najwazniejszym medium, wiodacym w codziennym zachowaniu cztowieka.
Internet nie zrewolucjonizuje zycia prywatnego, lecz tylko trochg je poprawi. Przysztos¢ nalezy
do epoki komunikacji. Internetowa komunikacja bgdzie miata wigksze znaczenie niz handel elek-
troniczny.

Bezdzietno$é. W czasach obecnych pokolenie dzieci, jak wskazuja obliczenia, jest o jedna
trzecia mniejsze, niz pokolenie dorostych. Ponad czterdziesci procent kobiet z wyzszym wykszta-
tceniem jest bezdzietnych. Przy czym w duzych miastach i bardzo ggsto zaludnionych regionach
procent bezdzietnych kobiet w wieku czterdziestu lat sigga prawie pigédziesigeiu procent. Grozi
nam demograficzny podziat spoteczenstwa.

Naplyw cudzoziemcéw. Po przeprowadzeniu wstgpnych obliczen, dokonanych przez Orga-
nizacj¢ Narodow Zjednoczonych, liczba ludnosci naptywowej, facznie z cudzoziemcami juz za-
mieszkatymi w Niemczech, zwigkszy si¢ do roku 2050, srednio na calym obszarze, do okoto jed-
nej trzeciej, a w duzych miastach osiggnie ona ponad 50 procent, mimo to liczba ludnosci bedzie
si¢ zmniejszac.

Wydluzenie okresu starosci. Spoleczenstwo dramatycznie starzeje si¢. Dlugos¢ zycia caty
czas rosnie. Do roku 2040 liczba ludno$ci w wieku przekraczajacym 60 lat podwoi sie. Wydtuze-
nie okresu starosci jest przesadzone: panistwo niemieckie siwieje i na zachodzie zaliczane jest do
krajow o niskim przyroscie demograficznym i duzej liczbie ludzi starych.

Zorientowanie na zdrowie. Zdrowie staje si¢ megarynkiem przysztosci. W coraz bardziej
starzejacym si¢ spoteczenstwie ogromna popularnos¢ zdobywaja biotechnologie i genetyka, bada-
nia farmakologiczne oraz przemyst badawczy, zajmujacy si¢ badaniami nad rakiem, choroba
Alzheimera i demencja, jak rowniez branze powiazane ze zdrowiem, oferujace opieke, witalnos¢
oraz rewitalizacje.

Uczenie si¢ przez cale zycie. W XXI wieku pojecia takie, jak: ksztalcenie, uczenie si¢
i wiedza musza by¢ zdefiniowane na nowo, poniewaz ksztalcenie coraz czgsciej jest dobrowolne
inie moze by¢ nakazywane czy wrecz wymuszane. Ksztatcenie staje si¢ procesem rozwoju osobo-
wosci, ktory trwa przez cate zycie i ma na celu niezalezny styl zycia. Wychowanie do samodziel-
nosci i niezaleznego prowadzenia zycia staje si¢ najwazniejszym zadaniem pedagogiki jako wie-
dzy o ksztalceniu.

Powrot odpowiedzialnosci. Zapowiada si¢ najbardziej radykalna przemiana od trzydziestu
lat. Powrot odpowiedzialno$ci jako odpowiedz na niepewnosc i braki zaufania. Gotowos¢ do pod-
jecia odpowiedzialnosci osiaga ponownie bardzo duze znaczenie jako sita przebicia. Odpowie-
dzialnos¢ staje si¢ kluczowym pojeciem przysztosci. Chodzi tu o wzajemna odpowiedzialnos¢,
odpowiedzialnos¢ za srodowisko oraz za dobro nadchodzacych pokolen.
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Poszukiwanie sensu. Poszukiwanie sensu, stabilizacji i ojczyzny umacnia si¢. W poréwna-
niu z poprzednimi latami mozna stwierdzi¢, ze ludzi zndéw zajmuje kwestia ,,dobrego” spoteczen-
stwa, ktore cheg ulepszaé¢ dzigki wtasnemu wktadowi. Ludzie poszukuja celu, ktory da im stabili-
zacjg, wytrwalos¢ i istotg zycia. Rowniez religijnos¢ powraca do zycia codziennego jako §wiado-
mos¢ zycia.

Obywatele ponownie odkrywaja rodzing. Nie ma wojny pokolen i z takiego uktadu korzy-
staja na ptaszczyznie prywatnej przede wszystkim ci, ktorzy majg rozlegte zwiazki rodzinne. Wszy-
scy inni (w szczegdlnoscei single i bezdzietni) musza, wprost przeciwnie, zatroszezy¢ si¢ o to, by
w ciggu swojego zycia zawigzac¢ trwate spoteczne wigzi z osobami niespokrewnionymi. Dalsi
i blizsi znajomi musza towarzyszy¢ im w zyciu — tak zwani towarzysze zyciowi z obszaru pozaro-
dzinnego. Sami ,,dobrzy przyjaciele” nie wystarczg jednak, poniewaz w wigkszo$ci sa oni w tym
samym wieku i ich liczba wraz z wiekiem maleje. Towarzysze zyciowi sa pomocni tylko wtedy,
kiedy wsréd nich sg ludzie z roznych pokolen.

Kolejne lata beda w coraz wigkszym stopniu nalezaty do ukierunkowania na cel. Przyszte
rynki beda rowniez rynkami zwiazanymi z poszukiwaniem sensu zycia — beda odnosi¢ si¢ do
natury, kultury, ksztatcenia i religii. W koficu chodzi o jako$¢ zycia. Wiesci o wartosciach zamiast
wiadomosci o reklamach — takie jest zadanie nastepnego pokolenia, ktore uwaza si¢ za pokolenie
poszukujacych celu.

W czasach aktualnej reformy, zwanej Harz IV (spadajace dochody rzeczywiste i niepewna
opieka w przysztosci) zmienia si¢ sposob myslenia Niemcow: ,,Dobrobyt zaczyna si¢ od dobrego
samopoczucia”. Obywatele wola by¢ szczesliwsi (67%), niz bogaci (46%). I nawet sama mtodziez
okresla obecnie dobrobyt bardziej jako ,,posiadanie zycia rodzinnego”, niz jako ,,pieniadze na
dtugi wymarzony urlop”. Rozumienie dobrobytu jedynie w wymiarze materialnym zmienia si¢
catkowicie. Dobrobyt ma dla wigkszo$ci spoteczefistwa wigcej wspdlnego ze spoteczng jakoscig
zycia, niz jedynie z podniesieniem standardu zycia. A to oznacza: ,,Zycie z rodzing i przyjaciotmi
w pokoju i bez trosk”.

Weryfikacja znaczenia niematerialnego poziomu dobrobytu pomigdzy wolnoscia, gotowo-
$cia pomocy i tolerancja staje si¢ nowym wyzwaniem dla spoleczenstwa i polityki. Obywatele
musza znalez¢ si¢ w takim potozeniu, aby sami mogli troszczy¢ si¢ o swoje subiektywne dobre
samopoczucie. W przysztosci dobrobyt moze réwniez oznacza¢ posiadanie mniejszej ilosci dobr,
a mimo to lepsze zycie. Kto chce osiggnac osobiste dobre samopoczucie (a nie tylko materialny
dobrobyt) powinien, oczywiscie oprocz wypelniania przykazan Bozych, stosowaé si¢ do nastepu-
jacych 10 wskazowek i przykazan dla udanego zycia w XXI wieku:

1. Nie badz stale w stanie gotowosci; wylacz si¢ od czasu do czasu. Odkryj na nowo hamak.

2. Nie probuj wciaz podnosi¢ swojego standardu zycia lub tez zupehie pomyli¢ go z jakoscia
zycia.

3. Uczyn z rodziny co$ statego w twoim Zyciu i namawiaj swoje dzieci do statych wigzi.

4. Zawiaz niezawodne wigzi spoteczne, aby przyjaciele i sasiedzi mogli towarzyszy¢ ci przez

cate zycie.

Zdefiniuj na nowo swoj cel zycia: ,,Zycie jest wola tworzenia”.

Uzywaj go stopniowo, aby$ mogt dtuzej si¢ nim cieszy¢.

Nie spelniaj wszystkich swoich marzen; pozostaw sobie jeszcze niespetnione zyczenia.

Ty sam potrafisz to, ale nie mozesz tego zrobi¢ sam. Pomoz innym, aby i tobie pomogli.

Sl A4
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9. Nie rob nic na koszt innych lub tez kosztem dorastajacych pokolen. Zatroszcz si¢ juz wcze-
$niej o to, aby zycie przysztych pokolen bylto warte zycia.

10. Zapracuj sam na swojg jako$¢ zycia — przez pracg lub tez dobre uczynki: Nie ma nic dobrego;
chyba ze si¢ to uczyni.
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| Bilans projektu TEACH - na drodze do profesji,
profesjonalizmu i profesjonalizacji

Balance of TEACH Project — on the road to profession,
professionalism and professionalization

Stowa kluczowe: edukacja dorostych, projekty europejskie — Proces Bolonski — studia uniwersytec-
kie — ewaluacja.

Key words: Adult education — European projects — Bolonia process — university studies — dissemi-
nation.

Summary

The article presents the scope and balance of Teaching Adult Educators in Continuing and Higher
Education project. The final results of this project there are adult education study programmes on
the bachelor’s, master’s and postgraduate degree. Author discussed the reasons of the lack the clear
professional profile of the adult educator. Determining the achievements of TEACH Project simul-
taneously asked if it was the significant event in profession professionalism and professionalization
development process in adult education?

Wprowadzenie

W wyniku projektu TEACH ,,Ksztalcenie specjalistow edukacji dorostych w edukacji usta-
wicznej 1 szkolnictwie wyzszym” (Teaching Adult Educators in Continuing and Higher Educa-
tion), zrealizowanego w ramach programu Sokrates/Grundtvig1, powstal europejski program stu-
diow edukacji dorostych na poziomie licencjatu, studiow magisterskich i podyplomowych!. Pod-
sumowujac dwuletnie dziatania w ramach tego projektu warto odnies¢ sie do kilku aspektow edu-
kacji dorostych, jak: profesja, profesjonalizm, profesjonalizacja i spojrze¢ na nie w kontek-
stach:

— politycznym, w zwiazku z integracja europejska, zwlaszcza Procesem Bolonskim i celem, ja-
kim jest tworzenie Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego;

— spoteczno-ekonomicznym, istotnym dla podniesienia rangi edukacji dorostych w obrebie kra-
jowych systemow ksztalcenia ustawicznego;

- zawodowym, zwlaszcza z perspektywy edukatorow ludzi dorostych, ktdrzy — jak kazda inna
grupa zawodowa — sg zainteresowani rozwojem swojej profes;ji i artykulacjq interesdw zawo-
dowych.

! Programy zostaty opublikowane w: E. Przybylska (red. nauk.), ,,TEACH — Ksztalcenie specjalistow edukacji doro-
stych w edukacji ustawicznej i szkolnictwie wyzszym”. Torun 2006. Publikacja takze w wersji angielskiej, niemiec-
kiej, wegierskiej, bulgarskiej, tureckiej, litewskiej i rumunskie;.

EDUKACIJA ustawiczna DOROSLYCH 2/2006 23



Mielismy te aspekty stale na wzgledzie, nawet jesli nie debatowali$my nad nimi bezposred-
nio’. Niewiele jest obszarow, ktore — tak jak edukacja dorostych — borykaja si¢ z definiowaniem
pojec: profesja, profesjonalizm i profesjonalizacja, ktore z tak wielkim trudem przenikaja do $wia-
domosci spotecznej. Edukacji dorostych jako dyscyplinie naukowej i zawodowej w dalszym ciagu
brakuje klarownosci, ostrosci i jednoznacznosci w odbiorze spotecznym. Tymezasem o profes;ji,
profesjonalizmie i profesjonalizacji mowi si¢ coraz czg¢sciej w kontekscie polityki oswiatowej Unii
Europejskiej i projektow badawczych, a takze w zwiazku z debata na temat systemow zapewniania
jakosci i systemow zarzadzania jakoscia. Juz sama czgstotliwosé podejmowania tej problematyki
$wiadczy o stabosci edukacji dorostych i jej nieustannych poszukiwaniach wlasnej tozsamosci.

Profesja

Profesja to zawad, zajecie zawodowe, fach, specjalnos¢, rzemiosto (krawiec, nauczyciel, praw-
nik, aktor, edukator ludzi dorostych). Specjalnos¢ zawodowa — edukacja dorostych — z pewnoscia
nie nalezy do tych, ktore sa tatwo rozpoznawane i utozsamiane z okreslonym rodzajem dziatalno-
$ci zawodowej. ,,Studentki studiow pedagogicznych ze specjalnoscia edukacja dorostych czesto
daja wyraz w dyskusjach temu, jakie trudnosci maja z wyjasnieniem rodzinie i przyjaciotom, na-
wet potencjalnym pracodawcom, na czym polega profesja edukatora dorostych™. Wigkszo$¢
z nas z pewnoscia niejednokrotnie doswiadczyta tego niedowierzania, zdziwienia, ciekawosci,
ktora pojawia si¢ na twarzach rozmowcow na dzwigk naszego zawodu. Doswiadczaja tego specja-
lisci edukacji dorostych w calej Europie, tak w starych, jak i nowych panstwach czlonkowskich
Unii Europejskie;.

Juz od wielu lat, zanim jeszcze taka procedura stala si¢ obowigzkiem, Zaktad Edukacji
Ustawicznej i Pedagogiki Poréwnawczej IP UMK do dyplomu magistra ze specjalnoscia edukacja
ustawiczna dolaczal szczegotowy opis nauczanych przedmiotow i zakresu wiedzy, ktéra absol-
wenci posiedli w ramach wyuczonej specjalnosci, by utatwi¢ potencjalnym pracodawcom zrozu-
mienie, kto ubiega si¢ u nich o pracg. Moze zastanawiac, dlaczego profesja edukatora dorostych
rysuje si¢ tak niewyraznie, takze w tych krajach Europy, ktore juz od dziesigcioleci uprawiaja
edukacje dorostych w warunkach demokracji i gospodarki rynkowej, przywiazujac do profesjona-
lizacji niebagatelne znaczenie.

Jakie sa zatem przyczyny braku jednoznacznego, klarownego profilu zawodowego edukatora
dorostych? Oto kilka z nich.

Po pierwsze — edukacja dorostych oferuje znacznie szersze spektrum instytucjonalnych moz-
liwosci, rol i stanowisk zawodowych oraz form zatrudnienia, niz wigkszos¢ innych profesji. Edu-
katorzy dorostych znajduja dzi$ zatrudnienie w instytucjach o$wiaty, kultury, w policji, strazy
przygranicznej. Wykonuja zréznicowane czynno$ci zawodowe; sa animatorami kultury, organiza-
torami o§wiaty w gminach, doradcami personalnymi w dziatach kadrowych, specjalistami od mar-
ketingu lub pracownikami organizacji pozarzadowych o bardzo zréznicowanym profilu.

Partnerami w projekcie TEACH byli: Europejski Zwiazek Edukacji Dorostych (EAEA), Belgia; Uniwersytet w Ha-
nowerze, Niemcy; Instytut Wspotpracy Migdzynarodowej Niemieckiego Zwiazku Uniwersytetow Powszechnych
(IZ/DVV), Niemcy; Uniwersytet w Pécs, Wegry; Uniwersytet Witolda Wielkiego, Litwa; Uniwersytet w lassy,
Rumunia; Uniwersytet Bogazici, Turcja; Uniwersyteckie Stowarzyszenie Edukacji Ustawicznej (UALL), Wielka
Brytania; Uniwersytet Stirling, Wielka Brytania, Oddziat Regionalny TWP w Szczecinie.

* E. Gruber, Professionalisierung in der Erwachsenenbildung: Zwei Schritte vorwirts, einer zuriick? , w: Werner Lenz,
Annette Spring (wyd.): Kritische Bildung? Zugénge und Vorginge. Miinster 2004, s. 213-225.

24 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 2/2006



Sa zatrudniani na pelnych etatach, na mocy umowy zlecenia, czy celem realizacji konkretne-
go projektu, realizowanego w ramach funduszy pozyskanych ze srodkow unijnych. W konsekwencji
tej roznorodnosci edukacja dorostych nie potrafi do dzi§ odpowiedzie¢, nawet na wlasny uzytek,
na kilka podstawowych pytan, jak chociazby, gdzie przebiegaja granice, dzielace ja od innych
profesji?

Obszar edukacji dorostych jest w pordwnaniu z innymi sektorami systemow o$wiatowych
bardziej zréznicowany, dynamiczny, elastyczny, ale takze — co najmniej w panstwach, w ktorych
dotad brakuje nowoczesnych warunkow ramowych dla funkcjonowania instytucji edukacji doro-
stych — mniej stabilny, w wigkszym stopniu narazony na zapas¢ ekonomiczna.

Po drugie, edukacja dorostych jest mato przejrzysta w pordwnaniu z innymi sektorami syste-
mow oswiaty: ,,Edukacja ustawiczna, czy edukacja dorostych jako hasto nadrzgdne? Sens ,,wol-
nej” edukacji dorostych? Zamknigte i otwarte formy ksztalcenia, doskonalenie zawodowe, zawo-
dowa i ogdlna edukacja dorostych — wszystko to sa proby uporzadkowania na bazie zréznicowa-
nych systemow kryteriow. Jako kryteria stuzyty grupy adresatow, badz dostep do edukacji, spo-
teczna pozycja instytucji, interes instytucji, jej przynaleznos¢ do innej organizacji, status prawny
podmiotu prowadzacego i zakres merytoryczny oferty™.

Po trzecie, jeszcze w wielu panstwach Europy mamy do czynienia z prymatem pedagogiki
nad edukacjg dorostych. Absolwenci studiow pedagogicznych ze specjalnoscia pedagogika doro-
stych nie zawsze utozsamiaja si¢ z edukacja dorostych na tyle silnie, by $wiadomie i konsekwent-
nie identyfikowac si¢ z zawodem edukatora dorostych, niezaleznie od czynnosci zawodowych,
ktore przyjdzie im wykonywac. Osoby odpowiedzialne za ksztatcenie edukatoréw dorostych win-
ny przywigzywaé wigksza wage do dziatan na rzecz przekazania klarownego profilu profes;ji
izwigkszenia poczucia tozsamos$ci zawodowej, chociazby poprzez rozmowy na ten temat, semina-
ria, hospitacje w instytucjach edukacji dorostych, czgste kontakty z ludzmi, wykonujacymi ten
zawdd, podroze studyjne, udziat w konferencjach, etc.

Po czwarte, edukacja dorostych — mimo znaczenia, jakie przypisuje jej Unia Europejska —nie
stanowita nigdy dotad i nie stanowi nadal przedmiotu debaty publiczne;j. Jest ignorowana przez
media. Swiadczy to, m.in. o stabosci srodowisk zwiazanych z edukacja dorostych, ktére nie sa
w stanie wywierac silnego lobby oraz o braku determinacji ze strony gremiow politycznych.

Po piate, przeciwko wykrystalizowaniu sig profes;ji edukatora dorostych przemawia ekspan-
sja obszarow i czynnosci zawodowych spokrewnionych z edukacja dorostych i proces wyodreb-
niania si¢ z niej nowych specjalnosci w sytuacji, kiedy nie osiagneta ona jeszcze satysfakcjonuja-
cego stopnia spdjnosci. Na jej korzysé¢ przemawia postep w zakresie empirycznych podstaw edu-
kacji dorostych, ktory sankcjonuje istnienie i rozwoj nauki o edukacji dorostych i otwiera przed
naukowcami, reprezentujacymi t¢ dyscypling wiedzy, nowe zadania, w tym zwlaszcza powinnos¢
wiaczania si¢ w procesy ksztatcenia specjalistow dziatajacych na obrzezach edukacji dorostych,
kwalifikowanych w ramach innych dyscyplin zawodowych. By¢ moze, ci¢zar kwalifikowania spe-
cjalistow edukacji dorostych przesunie si¢ w przysztosci na studia podyplomowe. Dla edukacji
dorostych jako profesji moze to oznaczac, iz status zawodowy edukatora dorostych bedzie przy-
stugiwal wytacznie osobom ksztatcacym studentdw w dziedzinie edukacji dorostych na ptasz-

+ E. Nuissl, Ordnungsgrundsitze der Erwachsenenbildung in Deutschland, w: R. Tippelt: Handbuch der Erwachsenen-
bildung/Weiterbildung. Opladen 1999, s. 398.
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czyznie akademickiej. Absolwenci studiow zas bede swoja profesj¢ okresla¢ wedtug kryteriow
obowigzujacych na ich odcinku pracy, np. nauczyciel historii, nauczyciel tafca, trener zawodu,
gminny organizator oferty oswiatowe;.

Profesjonalizm

Profesjonalizm jest warunkiem kompetentnego, zawodowego dziatania, zawodowym upra-
wianiem jakiejs specjalnosci; oznacza czyjes duze umiejgtnosci 1 wysoki poziom wykonywane;j
pracy; wigze si¢ z okreslonym srodowiskiem zawodowym.

Debata na temat profesjonalizmu w edukacji dorostych nalezy w rzeczywistosci do tych de-
bat, ktore — by¢ moze — nigdy si¢ nie skoficza. Inaczej jest w przypadku profesjonalizmu aktora,
lekarza czy prawnika. W edukacji dorostych brakuje dotad danych empirycznych odnosnie cech
i kryteriow, ktore wyznaczajg zawod edukatora dorostych. W zasadzie mozna te cechy i kryteria
ujaé teoretycznie i udowodni¢, niemniej nie obronimy si¢ przed zarzutem dziatania w pewnym
sensie spekulatywnego. Na przeszkodzie sformutowaniu jasnej definicji staje:

- roznorodnos$¢” edukacji dorostych;

— wielo$¢ mozliwych drog ksztatcenia i doskonalenia zawodowego, prowadzacych do wykony-
wania zawodu;

— bogactwo obszarow zawodowego dziatania;

— szerokie spektrum zadan zwiazanych z wykonywaniem pracy na okreslonym odcinku edukacji
dorostych;

— roznorodnos¢ grup docelowych, ktore roznig si¢ migdzy sobg bardziej pod wzgledem specyfi-
ki uczenia sig, rodzaju potrzeb i mozliwosci uczenia, niz ma to miejsce w przypadku adresatow
dziatan edukacyjnych w innych sektorach o$wiaty. W edukacji dorostych mamy do czynienia
z afrykanskim uchodzca, nie wiadajacym jezykiem danego kraju, z bezrobotna, niewykwalifi-
kowana kobieta, samotnie wychowujaca dzieci, seniorem zainteresowanym filozofig i inzynie-
rem, ktory musi przekwalifikowac sig;

— zroznicowanie w zakresie mozliwosci dziatania. Migdzy poszczegdlnymi regionami w Euro-
pie wystepuja ogromne dysproporcje. W niektorych, potozonych w sercu Europy i zamieszka-
tych np. przez Romow, brakuje — jednym stowem — catej infrastruktury. W regionach, w kto-
rych PKB na mieszkanca jest wielokrotnie wyzszy, sg nowoczesne technologie, sa $rodki fi-
nansowe oraz catkiem odmienne wyzwania i oczekiwania wobec profesjonalizmu edukatora
dorostych.

Profesjonalizm w edukacji dorostych jest ze wzglgdu na brak stosownego instrumentarium
pojeciowego w dalszym ciggu definiowany glownie na podstawie obserwacji i interpretacji dziata-
nia 0so6b, wykonujacych ten zawdd®. Juz na poczatku lat 70. dyskusja na temat profesjonalizmu
zostata zdominowana przez proby zdefiniowania tzw. ,,profilow dziatania” edukatoréw dorostych.
Zwykle rozpatrywano je badz z perspektywy czynnosci wykonywanych przez pojedynczych pra-
cownikow instytucji edukacji dorostych, zwtaszcza pod katem celow, jakie ci pracownicy mieli
osiagna¢ w wyniku ich zawodowego dziatania lub na podstawie kryterium ,,analizy spotecznych
warunkow ramowych”. Ponizsze tabele przedstawiaja profile dziatania edukatoréw dorostych we
wczesnej fazie profesjonalizacji:

* Por. Roswitha Peters, Erwachsenenbildungs-Professionalitit. Bielefeld 2004, s. 12.
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Tabela 1. Profile dziatania edukatoréw dorostych wedtug kryterium ,,celu dziatalnosci”

Profile opracowane przez Komisjy; Pedagogiczn:, Profile opracowane przez Konferencjz Ministrow
Niemieckiego Zwi;zku Uniwersytetow Powszechnych Kultury (KMK)/ Niemiecki Zwi;zek Miast
(DVV) w 1972 roku: w 1981 roku’
Refleksja nad celem dziatania o Pedagogiczne i specjalistyczno-naukowe
Analiza warunkow planowanie

Organizacja procesow uczenia siy;
Kontrola procesow uczenia si;
Nauczanie

Poznanie potrzeb
Planowanie oferty
Opracowanie programu
Organizacja i realizacja programu Poradnictwo oswiatowe

Poradnictwo wspétpracownikéw i uczestnikow Zadania o charakterze polityczno-oswiatowym oraz
Kontrola wynikéw funkcja efektywnosci pracy

Bezposrednie czynnosci pedagogiczne

Tabela 2. Profile zawodowe wedtug kryterium: ,,Analiza spotecznych warunkéw ramowych”

Profile opracowane przez Krajowy Zwiizek Uniwersytetow
Powszechnych Hesji®
o Opracowanie dydaktycznych i metodycznych koncepcji poszczegélnych dziatéw merytorycznych, np. dziatu
Jjezykow obeych, dziatu edukacji zawodowej czy politycznej
Przygotowanie katalogdw celow nauczania i uczenia sig
Dobor materiatdw do nauczania, metod i mediow
Doboér pozaetatowych nauczycieli do realizacji zajgé
Wprowadzenie i doskonalenie zawodowe etatowych i nieetatowych pracownikow instytucji
Ocena wynikéw nauczania
Poradnictwo i kooperacja
Nauczanie

Przedstawione profile zawodowe odnosza si¢ wylacznie do tzw. etatowych pracownikow
edukacji dorostych, jednak zasadniczo, instytucje edukacji dorostych tworza tylko kilka stanowisk
dla pelnoetatowych pracownikoéw; zdecydowana wigkszos¢ to nauczyciele przedmiotow wspot-
pracujacy na podstawie umow o dzieto czy zlecenia. Warto tez zwroci¢ uwagge na fakt, ze stanowi-
ska wyszczegdlnione w licznych rekomendacjach, z reguty rzeczywiscie wystgpujace w niemiec-
kich uniwersytetach powszechnych, nie w petni korespondowaty z cechami podmiotowymi, kto-
rych oczekiwali pracodawcy od 0sob ubiegajacych si¢ o prace na danym stanowisku. Z jednej
strony, profile zawodowe brzmiaty bardzo formalnie i sprowadzaty si¢ do technicznych umiejet-
nosci, jak planowanie, dydaktyka, metodyka, kierowanie dziatem etc., czyli do czynnosci, ktore moz-
na byto juz wowczas w latach 70. opanowaé w toku ksztatcenia zawodowego. Z drugiej strony, osoby
kierujace placowkami edukacji dorostych poszukiwaty pracownikow z kompetencjami, jak:

— talent organizacyjny —27%,

— przyjazny stosunek do ludzi, tatwo$¢ nawigzywania kontaktow —21%,
— zdolnos¢ do pracy w zespole — 16%,

— gotowos¢ do wspotpracy — 16%,

— dynamika, inicjatywa, kreatywnos¢ — 16%,

¢ Bundesanstalt fiir Arbeit, Blatter zur Berufskunde Leiter und Pédagogische Mitarbeiter an Volkshochschule, 3. Au-
flage. Bielefeld 1972. Takze w: Jiirgen Withpoth, Einfiihrung in die Erwachsenenbildung. Opladen 2003, s. 182.

7 Por. Jiirgen Withpoth, Einfiihrung in die Erwachsenenbildung. Opladen 2003, s. 182.

8 Jak wyzej.
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— otwarto$¢, zaangazowanie — 14%,
— przygotowanie pedagogiczne — uzyskato jedynie 9 punktow procentowych’.

Co ciekawe, powyzsze dane pochodza z 1981 roku. Uwidaczniajg one po pierwsze, jak trud-
nym zamierzeniem jest kazda proba zdefiniowania profesjonalizmu edukatora osob dorostych, po
drugie — wyznaczenia granic tej profesji, po trzecie — uwzglednienia w procesach profesjonalizacji
wszystkich tych kompetencji, ktore sa pozadane w przypadku edukatoréw dorostych. Po czwarte,
mozna by doda¢ z przekasem, ucza pokory, albowiem u§wiadamiaja wspdtczesnym nauczycielom
akademickim, odpowiedzialnym za ksztatcenie przysztych kadr i edukatorom dorostych w ogdle,
ze aktualne wyzwania, wynikajace z koniecznosci przekazywania studentom tzw. ,.kompetencji
kluczowych”, nie sa niczym nowym. ,,Kompetencje kluczowe” stanowity immanentna ceche edu-
kacji dorostych od zawsze, o ile zgodzimy si¢ z pogladem, ze edukacja dorostych zawsze shuzyta
emancypacji cztowieka. Powszechnie gloszone dzis tezy o komplikujacym si¢ $wiecie usprawie-
dliwiaja przede wszystkim niemoc i bezradnos¢ panstw i spoteczenstw wobec narastajacych pro-
bleméw spotecznych. By¢ moze pora na zmiang paradygmatu i skoncentrowanie si¢ na tych wszyst-
kich osiagnigciach cywilizacji, ktore czynia lub moglyby uczynic¢ pracg o§wiatowg znacznie bar-
dziej skuteczna i powszechna.

Jakie bedzie spektrum zadan instytucji edukacji ustawicznej w niedalekiej przysztosci, insty-
tucji, dziatajacej w warunkach przejecia przez obywateli odpowiedzialnosei za indywidualne pro-
cesy uczenia si¢ i podejmowania autonomicznych decyzji odnosnie drog uczenia si¢? Jedna
z propozycji formutuje Peter Faulstich'’. Zaktada, ze w obszarze nauczania — uczenia si¢ dojdzie
ostatecznie do zwycigstwa uczenia si¢ nad nauczaniem. Ponadto, ze instytucje edukacji dorostych,
niezaleznie jak beda si¢ nazywac, jakie beda petni¢ zadania i na ile uczenie si¢ w przysztosci
wyzwoli si¢ od kontekstow instytucjonalnych, bedq nadal odgrywaty pierwszoplanowa rolg
w kreowaniu spoteczenstwa wiedzy. Przez pryzmat funkcji (spektrum ustug) instytucji mozna
spekulowaé na temat zakresu pozadanych kompetencji edukatora dorostych, cho¢ jak pokazuja
doswiadczenia z przesztosci, nie jest to niezawodna droga, albowiem wymyka si¢ sfera psycholo-
giczna, obejmujaca pewne cechy podmiotowe, istotne w zawodzie edukatora.

211

Tabela 3. Spektrum ustug ,,Centrum uczenia si¢

Analiza potrzeb

Planowanie programu
Zapewnienie jakosci
Zabezpieczenie kadry dydaktycznej
Realizacja ofert kursowych
Nawiijzanie kontaktow
Poradnictwo w uczeniu sig
Doradztwo personalne

Doradztwo finansowe

Badania naukowe

Wyszukiwanie w bankach danych
Umozliwienie dostgpu do Internetu
Udostgpnianie medidw

? Por. Peters-Tatusch 1981, s. 114, w: Jiirgen Withpoth, Einfiihrung in die Erwachsenenbildung. Opladen 2003, s. 183.

19 P. Faulstich, Lernen braucht Support — Aufgaben der Institutionen beim ,,Selbstbestimmten Lernen, w: DIE Deut-
sches Institut fiir Erwachsenenbildung. Online im Internet www.die-bonn.de/publikationen/online-texte/index.asp.
7.06.2006.

' Tab. 1,213 w: jak wyzej, s. 11-13.
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Tabela 4. Spektrum ustug instytucji edukacyjnej w sytuacji ,,uczenia si¢ sterowanego przez jednostke”

o Tworzenie warunkow do uczenia sig
Udostgpnienie srodkow dydaktycznych (media, literatura, materialy dydaktyczne)
Udostipnienie pomieszczen do uczenia siy
Umozliwienie i inspiracja pracy grupowej
Synchronizacja miejsc uczenia sig
Opracowywanie programow (otwartych)
Konceptualizacja programéw i kurséw
Posrednictwo w procesach uczenia sig
Zagwarantowanie poradnictwa w uczeniu sig
Kontrola wynikéw uczenia sig i certyfikowanie
Zagwarantowanie czasu na potrzeby uczenia sig

Tabela 5. Spektrum ustug instytucji jako ,,struktury wspierajace;j” procesy uczenia si¢

Informacja

Poradnictwo

Reklama

Wspolny marketing na potrzeby ksztatcenia ustawicznego
Sporzidzanie programow i materiatow

Kwalifikowanie personelu

Zagwarantowanie zasobow zewngtrznych

Koordynacja wspdlnych projektow

Zapewnienie jakosci i wstgpna ewaluacji

Powyzsze spektrum zadan pozwala domniemac, iz mimo wielu usprawnien w sferze dostepu
do wiedzy i edukacji, mimo nowoczesnych drég komunikacji i wyzszych kompetencji jednostek
w dziedzinie aranzowania procesow uczenia si¢ we wlasnym zakresie, wymogi wobec profesjona-
lizmu edukatoréw dorostych beda rosly. Struktura studiow TEACH jest otwarta i nic nie stoi na
przeszkodzie, by — w zaleznos$ci od sytuacji — modyfikowac tresci.

Profesjonalizacja

Profesjonalizacja jest procesem, ktory umozliwia badz prowadzi do osiagnigcia profesjonali-
zmu w danym zawodzie; procesem wyodregbniania si¢ nowych zawodow lub specjalnosci w da-
nej dziedzinie; przeksztalcaniem si¢ zainteresowan, czynnosci w zawod; nabywaniem umiejgtno-
$ci niezbednych do wykonywania zawodu.

W Europie mamy do czynienia z wieloscig drog edukacyjnych, prowadzacych do zawodu.
Zawdd wykonujg zardwno absolwenci studiow z zakresu edukacji dorostych, studiow pedago-
gicznych ze specjalnoscia edukacja dorostych, jak i absolwenci rozmaitych kierunkow studiow
humanistycznych, $cistych, przyrodniczych, prawniczych, medycznych i innych. Ta réznorodnos¢
nie moze budzi¢ sprzeciwu. Kto ma méwic o zapobieganiu chorobom, jesli nie lekarze? Dla nich
oraz specjalistow innych dyscyplin naukowych w licznych krajach europejskich istnieje wiele
mozliwosci specjalizacji w edukacji dorostych. Moga zdecydowac si¢ na studia podyplomowe,
studia na odleglos¢ lub kursy z zakresu edukacji dorostych proponowane przez instytucje edukacji
dorostych, dbajace o jakos¢ oferty, a tym samym o kwalifikacje zatrudnianych edukatoréw doro-
stych.
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Profesjonalizacja dzi§ ma miejsce tak w instytucjach edukacji dorostych, jak i na uniwersyte-
tach. Nie ma chyba jednak w Europie dwoch jednostek ksztalcacych edukatoréw dorostych
w strukturach uczelni, ktore nazywatyby si¢ tak samo. Przyktadowo, w Austrii ksztatcenie w dzie-
dzinie edukacji dorostych deklaruja nastepujace jednostki uczelniane:

— Wydzial Badan Interdyscyplinarnych i Doskonalenia Uniwersytetu w Klagenfurcie (Die Fa-
kultdt fiir Interdisziplindre Forschung und Fortbildung an der Universitét Klagenfurt — [FF),

— Zaklad Edukacji Dorostych i Zawodowego Ksztalcenia Ustawicznego Instytutu Nauk o Wy-
chowaniu i Badan Oswiatowych Uniwersytetu w Klagenfurcie (Die Abteilung Erwachsenen-
bildung und berufliche Weiterbildung im Institut fiir Erziehungswissenschaft und Bildungsfor-
schung an der Universitit Klagenfurt),

— Zaklad Ksztalcenia Ustawicznego w Instytucie Nauk o Wychowaniu Uniwersytetu w Graz
(Die Abteilung Weiterbildung im Institut fiir Erziehungswissenschaft an der Universitdt Graz),

— Plattforma Ksztalcenia Ustawicznego na Uniwersytecie Naddunajskim w Krems (Die Weiter-
bildungsplattform an der Donau-Universitit Krems).

Bogata gama nazw pojawia sie rowniez na uniwersytetach Europy Srodkowej, Wschodniej
i Potudniowo-Wschodniej: Zaktad Andragogiki w Tallinie, Katedra Edukacji Dorostych i Kultury
w Budapeszcie, Zaktad Pedagogiki Spotecznej i Andragogiki na UJ w Krakowie'>. Nalezy row-
niez nadmieni¢, ze edukatoréw dorostych coraz czesciej ksztalca inne jednostki organizacyjne
(zaktady, instytucje, wydzialy) niz pedagogiczne, czy nawet spokrewnione z naukami o wychowa-
niu. Profesjonalizacja w edukacji dorostych zajmuja si¢ przyktadowo dyscypliny naukowe, jak
socjologia, gospodarka narodowa, zarzadzanie przedsigbiorstwem czy zarzadzanie migdzynaro-
dowe.

Edukacja dorostych wiele zawdzigcza dyscyplinom, ktdre na pozor nie wiele maja wspolne-
go z ksztalceniem edukatordw dorostych. Z drugiej strony, nie ulega watpliwosci, iz studia z za-
kresu edukacji dorostych otwieraja rozliczne mozliwosci zatrudnienia i karier zawodowych nie
zwiazanych bezposrednio z edukacja dorostych. Swiadcza o tym losy absolwentow. Wielu z nich
znajduje zatrudnienie w obszarach zawodowych zwiazanych bardziej z kultura, mediami, szkol-
nictwem, doradztwem niz ksztalceniem dorostych. Dlatego nie musimy czu¢ zobowigzania wobec
innych dyscyplin naukowych ani sptaca¢ dlugéw wdzigcznosci. Warto natomiast zadbac o to, by
wiedza z zakresu edukacji dorostych, oferowana przez inne dyscypliny naukowe, odpowiadata
najwyzszym standardom nauki.

Osiagnigcia Projektu TEACH

W nawiazaniu do projektu ,,Teaching Adult Educators in Continuing and Higher Education
(TEACH). The Bologna Process towards the European Dimension of Adult Education”, jawi sig
pytanie, czy stat si¢ on doniostym wydarzeniem w procesie rozwoju profesji, profesjonalizmu
i profesjonalizacji w edukacji dorostych?

Profesja

Czy nasze dziatania w ramach projektu przyczynily si¢ do wykrystalizowania si¢ zawodu
edukatora dorostych? Czy kontury zawodu staty si¢ cho¢ nieco bardziej klarowne? Moja odpo-

12 H. Hinzen, E. Przybylska (red.), Training of Adult Educators in Institutions of Higher Education. A Focus on Central,
Eastern and South Eastern Europe. Bonn—Warsaw 2004.
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wiedz brzmi: Nie albo jeszcze nie. Pracowalismy we wlasnym gronie, w gronie osob, ktore nie

maja problemow z tozsamoscia zawodowa. By¢ moze jednak udato si¢ niektorym z nas, poprzez

dzialania w ramach projektu, podnies¢ range edukacji dorostych w macierzystych instytucjach.

Ponadto, akredytacja wypracowanego przez nas modelu studiow edukacji dorostych na uniwersy-

tetach w roznych krajach Europy moze dodatnio wplyna¢ na kreowanie tozsamosci zawodowej

absolwentow. Od edukatoréw dorostych czgsto mozna ustyszec¢ pochwaly pod adresem migdzyna-
rodowej wspotpracy, ktora rozwija solidarnos¢ zawodowa i motywuje do wytgzonej pracy. Podob-
nych efektow mozna si¢ spodziewac po jednolitych europejskich studiach edukacji dorostych. Juz
sama $wiadomos¢ studentow, ze w innych krajach Europy ich koledzy slgcza nad identyczna lite-
ratura, moze wptyna¢ na wzrost poziomu identyfikacji z zawodem oraz rozwoj tozsamosci euro-
pejskiej. Idealnym dopetnieniem tego procesu bytoby urzeczywistnienie dyskutowanej w ramach

Projektu koncepcji polegajacej na:

— utworzeniu migdzynarodowego zespotu pedagogicznego, skupiajacego reprezentantow roz-
nych o$rodkow akademickich, ktorzy realizowaliby poszczegdlne tresci programowe na euro-
pejskich uniwersytetach i przejmowaliby obowiazki promotorskie wzgledem studentdw z in-
nych uczelni,

— rozwinigciu systemu praktyk, umozliwiajacego absolwentom poznanie specyfiki pracy poza
krajem ich pochodzenia lub studiowania,

— regularnych wymianach studentow, wspdlnych seminariach, podrézach studyjnych, uczestnic-
twie w platformach uczenia si¢ lub kursach opartych na teorii bleanded learning.

Nie udato si¢ wypromowac¢ profesji edukatora dorostych w pojedynke, warto sprobowac
razem.

Profesjonalizm

Dzigki projektowi TEACH moglismy spojrze¢ z wigksza ostroscia na problemy, z ktorymi
borykamy si¢ na co dzien. Dialog migdzynarodowy oraz konfrontacja pogladow sprzyjaja bardziej
krytycznemu spojrzeniu na otaczajaca nas rzeczywistos¢. Ponadto udato si¢ nam wypracowaé pe-
wien konsensus: zgodzili$my si¢ na okreslony profil kompetencji edukatora dorostych, ktory po-
zwoli mu skutecznie dziata¢ nie tylko w kraju jego pochodzenia, ale co wigcej — w roznych regio-
nach Europy, w rozmaitych srodowiskach i kregach kulturowych. Kazdy z opracowanych modu-
téw zawiera komponent ,,Rezultaty ksztatcenia” (Learning outcomes). Nasz teachowski model
kompetencji tworza cztery ptaszczyzny:

— wiedza specjalistyczna oparta na teorii;

— kompetencja metodyczna i dydaktyczna, wyrazajaca si¢ umiejetnoscia przekazu tresci i aran-
7acji procesOw nauczania i uczenia sie;

— kompetencja spoteczna, polegajaca na inicjowaniu proceséw komunikacji i kooperacji oraz
refleksyjnym stosunku do tych procesow;

— kompetencja personalna (osobista), wyrazajaca si¢ empatia do wspotuczestnikow procesow
nauczania-uczenia sig, elastycznoscia dziatania, refleksyjnoscia i otwartoscia (takze etyka za-
wodowa).

Mimo osiagnigtego w ramach projektu TEACH konsensusu odnosnie profesjonalizmu edu-
katora dorostych, nasza definicja nie zamyka ogélnoeuropejskiej debaty na ten temat. Zyjemy
w roznych warunkach spotecznych, ekonomicznych i kulturowych i dlatego — nawet jesli godzimy
si¢ na pewne ustalenia ramowe odnosnie profesjonalizmu — to, w zalezno$ci od miejsca pracy,
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rodzaju i charakteru obowiazkow zawodowych oraz specyfiki grupy adresatow, poszczegdlnym
kategoriom kompetencji nadawana bedzie rozna ranga.

Trudno dzis takze z petnym przekonaniem zaprzeczy¢ tezie sformutowanej w 1968 roku przez
Franza Poggelera, iz pracg zawodowa edukatora dorostych bedzie zawsze charakteryzowac pewna
doza nieregularnosci'®. Wiele 0sob zwiazanych z tym zawodem nadal nie postrzega swej profesji
wylacznie w kategoriach racjonalnego profesjonalizmu. Aby tak si¢ stato, zmianie musza najpierw
ulec warunki ramowe, w ktorych edukacja dorostych funkcjonuje. Nawiazuje do ewidentnych
brakow w niektorych krajach, zwlaszcza brakow w sferze legislacyjnej i ignorancji wtadz pan-
stwowych, ktore — wbrew deklaracjom i opracowywanym na zyczenie Komisji Europejskiej stra-
tegiom rozwoju ksztalcenia ustawicznego, edukacj¢ dorostych w dalszym ciagu traktuja jako pry-
watg dorostych obywateli. Trudno wymaga¢ profesjonalizmu od dziataczy organizacji pozarzado-
wych, ktorzy wiekszos¢ czasu poswiecaja na zdobycie dotacji, umozliwiajacej przeprowadzenie
krotkiego kursu. Z doza zazenowania musze stwierdzic, ze w dziedzinie edukacji dorostych kraje
cztonkowskie Unii Europejskiej nadal dzieli przepasc.

W obecnej sytuacji istnieje jeszcze jedno powazne zagrozenie. Powotam si¢ na Wolfganga
Schulenberga, ktory w 1972 roku prognozowat, ze dni ,,zaangazowanej impulsywnosci” i ,,mi-
strzostwa w improwizacji” sa policzone i przestrzegat przed przejeciem pola przez administracje.
Wedlug Schulenberga takie niebezpieczenstwo moze zaistnie¢ w sytuacji, gdy poteznej admini-
stracji nie jest w stanie przeciwstawi¢ si¢ silnie ukonstytuowana profesja edukatora dorostych,
posiadajaca jasne i przejrzyste specjalizacje zawodowe, wynikajace z teoretycznych fundamentow
edukacji dorostych jako dyscypliny naukowej, wspomagana przez reprezentantow tego zawodu,
klarownie artykutujacych samoswiadomos¢ wspolnego zadania i wspotodpowiedzialnosci'.

Przed obserwatorem edukacji dorostych w Polsce jawi si¢ dzi§ obraz przezywajacych boom
prywatnych instytucji, ksztatcacych specjalistow marketingu, ubezpieczen, doradcéw personal-
nych i podatkowych oraz wielu innych profesji. Teoretyczne podstawy edukacji dorostych nie
odgrywaja w tych instytucjach pierwszoplanowe;j roli, liczy si¢ klient, edukacja jest traktowana
jako towar i ustuga. Z drugiej strony, z ogromem trudnosci borykaja si¢ na co dzien, trwale zako-
rzenione w polskiej tradycji, organizacje i stowarzyszenia, ktorym przys$wiecaja cele, jak: upo-
wszechnianie wiedzy ogdlnej, animacja kulturalna, czy wspomaganie jednostki w jej dazeniach
emancypacyjnych. Te instytucje nie mysla ani o standardach europejskich, ani o systemach zabez-
pieczania jakosci, ani o profesjonalizacji kadry, pracujacej czesto jeszcze na zasadzie spoteczniko-
stwa. Nadal brakuje ustawy, ktora zagwarantowataby organizacjom pozarzadowym cho¢ mini-
mum dotacji na instytucjonalne funkcjonowanie. Tymczasem doswiadczenia wielu krajow poka-
Zuja, ze profesjonalizacji w najwigkszym stopniu sprzyja rozwdj instytucji. Czy w takiej sytuacji
ksztatcenie edukatorow dorostych na plaszczyznie akademickiej jest wlasciwa i uzasadniong in-
westycja? Zdecydowanie tak. Uniwersytety w Polsce nie zamierzaja, wbrew chwilowej tendencji
na rynku o$wiatowym, zarzuci¢ staran w kierunku profesjonalizacji. Po pierwsze, nasi absolwenci
— profesjonalisci edukacji dorostych — moga zaistnie¢ zawodowo w prywatnych instytucjach kszta-
tcenia dorostych i wesprzec je swoim profesjonalizmem, a tym samym przywrdci¢ rownowage
miedzy administracja i orientacja czysto wolnorynkowa z jednej strony, a edukacja dorostych,
rozumiang jako dyscyplina akademicka. Po drugie, nie ma innej drogi, jak urzeczywistnienie w
niedalekiej przysztosci wizji panstwa, ktore inwestuje w swoj najwigkszy kapitat — kapitat ludzki.

1 Por. F. Poggeler, 1968, w: Roswitha Peters: Erwachsenenbildungs-Professionalitit. Bielefeld 2004, s. 21.
*W. Schulenberg, Zur Professionalisierung der Erwachsenenbildung. Braunschweig 1972, s. 21.
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Realizacja tej wizji we wszystkich krajach Unii Europejskiej wydaje si¢ by¢ nieuchronna i bedzie
miala, rzecz jasna, strategiczne konsekwencje dla rozwoju edukacji dorostych.

Profesjonalizacja

W odniesieniu do profesjonalizacji projekt TEACH dokonat, by¢ moze, najwigcej. Oferuje
model studiow edukacji dorostych, ktore prowadza do zawodu i przygotowuja do sprostania wie-
lorakim wyzwaniom. Zamiast réznorodnos$ci organizacyjno-programowe;j, pojawia si¢ koncepcja
jednolitej drogi do zawodu dla studentdéw z réznych panstw i regionéw Unii Europejskiej. A co
najwazniejsze, program studiow zorientowany jest na ,,wymiar europejski”. Umozliwi studentom
profesjonalne dzialanie poza granicami ich rodzinnych krajow, prace z mniejszosciami etnicznymi
i kulturowymi oraz zaangazowanie w proces jednoczenia si¢ Europy, ktory — zwlaszcza w sferze
emocjonalnej — nie przebiega z oczekiwang dynamika. Liczba eurosceptykow rosnie.

Uzasadnione wydaja si¢ ponadto oczekiwania, ze koncepcja studiow TEACH przyczyni
si¢ do intensyfikacji dialogu na temat profesjonalizacji w edukacji dorostych na ptaszczyznach
krajowych. Dyskusja migdzynarodowa charakteryzuje si¢ nierzadko znacznie wigksza dynamika
niz starania o profesjonalizacj¢ i profesjonalizm czynione przez uniwersytety w obrgbie poszcze-
g6lnych krajow. Udziat w projekcie TEACH nie tylko uprawnia, wrecz zobowiazuje do podjecia
tego rodzaju wyzwania.

Zakonczenie

Wpisalismy si¢ naszg inicjatywa i ,,produktem” w dziatania Procesu Bolonskiego, w ktorym
Europa poktada duze nadzieje. Zareagowalismy na ideologiczne cele Procesu, jak,
— stworzenie warunkow do mobilnosci obywateli;
— dostosowanie systemow ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, a zwlaszcza doprowadzenie do
poprawy ,,zatrudnialno$ci” absolwentow;
— podniesienia atrakcyjnosci, a tym samym konkurencyjnego systemu szkolnictwa wyzszego
w Europie tak, aby odpowiadata ona wktadowi tego obszaru w rozwoj cywilizacji.
Odpowiedzielismy na szereg postulatow zawartych w Procesie Bolonskim, wskazujacych
sposoby realizacji celow przyswiecajacych idei tworzenia Europejskiego Obszaru Szkolnictwa
Wyzszego, w tym na postulaty, jak:
— wprowadzenie systemu tatwo czytelnych i poréwnywalnych stopni (dyplomow),
— wprowadzenie studidw dwustopniowych,
— usuwanie przeszkdd ograniczajacych mobilnos¢ studentdw i pracownikow,
— wspoldziatanie w zakresie zapewnienia jakosci ksztatcenia,
— propagowanie problematyki europejskiej w ksztatceniu.
Mielismy na uwadze te elementy Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego, ktore pod-
kreslone zostaly w Komunikacie Praskim, tj.:
— ksztalcenie ustawiczne,
— wspoldziatanie uczelni i studentow w realizacji Procesu Bolonskiego,
— propagowanie atrakcyjnosci Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego poza Europa.
(W naszych spotkaniach uczestniczyli goscie z Japonii i Chin. Nawiazali$my rowniez kontakty
robocze zAmerican Association for Adult and Continuing Education —AAACE).
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Udowodnili$my, ze reprezentowane przez nas srodowiska akademickie s zainteresowane
wlaczeniem si¢ do Procesu Bolonskiego, ze edukatorzy dorostych reaguja z wasciwg sobie ela-
stycznoscig 1 zaangazowaniem na wyzwania i potrzeby, wynikajace z procesu jednoczenia si¢
Europy.

W rzeczywisto$ci nasze dotychczasowe osiagnigcia plasuja sie w sferze teorii, albowiem je-
stesmy dzis jedynie w posiadaniu programu studiow i kilku cennych doswiadczen. Nawiazalismy
wspotpracg migdzy pracownikami naszych uczelni i zainicjowalismy wspdlne seminaria dla stu-
dentow. Najpierw byly to inicjatywy polsko-niemieckie, potem dotaczyli studenci z Pecs, jesienia
beda uczy¢ si¢ razem studenci z Bielefeld, Kowna, Pecs i Torunia. Nasz wspolny produkt: europej-
ski program studiow licencjackich, magisterskich i podyplomowych odpowiada kryteriom postu-
lowanym przez Proces Bolonski i otwiera przed Europa, przed edukacja dorostych nowe perspek-
tywy. Jesli ten program zaistnieje na europejskich uniwersytetach, nie bedzie miejsca dla watpli-
wosci. Wtedy bedziemy mogli oznajmic: ,,Przyczynilismy si¢ do usunigcia przeszkdd ogranicza-
jacych mobilnos¢ studentéw i pracownikéw”, ,.dostosowalismy system ksztatcenia do potrzeb rynku
pracy”, etc. Prof. Horst Siebert w zewngtrznej ewaluacji Projektu stwierdzit: ,,Po raz pierwszy
naukowcy i praktycy edukacji dorostych z r6znych krajow opracowali program studiow magister-
skich z zakresu nauk pedagogicznych. (...) Program studiéw odpowiada zaleceniom Unii Euro-
pejskiej odnosnie studiow drugiego stopnia. (...) Pozadane jest upowszechnienie tego programu
studiow takze w krajach, ktore nie uczestniczyly w Projekcie”.

Jesli nasze plany odnosnie akredytacji studiow TEACH na uniwersytetach i w szkotach wyz-
szych powioda sig, przejdziemy do historii edukacji dorostych jako prekursorzy. Dzi$ jestesmy
niczym konstruktorzy Airbusa A380, najbardziej nowoczesnej, imponujacej, niektorzy twierdza —
genialnej maszyny latajacej, symbolu mozliwosci tkwiacych we wspolnej Europie. To dzieto
w niepewnosci czeka na swoj pierwszy lot.

Podejmijmy wyzwanie i sprobujmy wystartowac przed Airbusem.
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Summary

The article presents new ideas and concepts and philosophical thinking throughout the tree periods
of adult education and nonformal education in Thailand. This article shows how the main idea and
concept of each generation is a reflexion of the main problem of that particular generation. The
problem of illiteracy as the main obstacle to modernization is also presented by the author. It may be
said that the history of nonformal education in Thailand has revealed many interesting aspects of
social phenomenon. All the more fascinating is to see how some of the central concepts of andrago-
gy and pedagogy advocated by world philosophers and thinkers are being applied in the Thai con-
text and assimilated in the cultural environment.

Historig tajskiej edukacji nieformalnej mozna podzieli¢ na trzy okresy. Pierwszy okres po-
przedzal wprowadzenie nowoczesnego systemu ksztatcenia. Obejmowat czas kiedy tradycyjny
system edukacji dotyczyt gtéwnie edukacji nieformalnej i incydentalnej. Drugi okres zrodzit si¢
w 1938 roku, poprzez wdrozenie Programu Edukacji Dorostych i zapoczatkowany byt wybuchem
II wojny $wiatowej, kiedy to rzad zainteresowat si¢ problemami modernizacji i likwidacji analfa-
betyzmu. Trzeci okres rozpoczat si¢ od ustanowienia Ministerstwa Edukacji Nieformalnej w obre-
bie Ministerstwa Edukacji w 1979 roku, kiedy to koncepcja edukacji lifelong stata si¢ zagadnie-
niem powszechnym.

W okresie poprzedzajacym wstgp do nowoczesnego systemu nauczania w Tajlandii, w poto-
wie XIX wieku, proces edukacji w spoteczenistwie tajskim byt nieformalny i incydentalny. Swiaty-
nia byta nieformalna instytucjg edukacyjna w petnym tego stowa znaczeniu, chociaz formalnie nie
organizowala zadnych lekcji i nie posiadata programu nauczania, ani planu zaje¢. Mnich udzielat
lekcji uczniom w oparciu o wiasne podstawy wiedzy i w dogodnym dla niego czasie. W systemie
tym czynnik religijny byl dominujacym. Przyswajanie jezyka tajskiego odbywato sie tylko po-
przez nauke Buddish Dharma (Nauczanie Buddy). Jednak tamtejszy system nauczania nie roznit
si¢ znacznie od tradycyjnego, utworzonego w chrzescijanskiej Europie w okresie Sredniowiecza,
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w ktorym motyw religijny byt réwniez dominujacy. Tak naprawe, dzisiejszy system edukacji nie-
formalnej nie bazuje na Owczesnym, a wywodzi si¢ z programu nauczania dorostych w XIX wie-
ku.

W Tajlandii edukacja dorostych zostata po raz pierwszy wdrozona w 1938 roku w celu walki
z analfabetyzmem. Kolejnym motywem tego dziatania bylo przyspieszenie procesu modernizacji
tajskiego spoteczenstwa, ktore stato si¢ glowna trybung dla rzadowej polityki po krwawej Rewo-
lucji w 1932 roku. Modernizacja byla kontynuacja procesu zapoczatkowanego w potowie XIX
wieku, ale w nowym politycznym rezimie — monarchii konstytucyjnej. Rewolucjonistyczna Grupa
byta zniecierpliwiona powolnym procesem nauczania formalnego, ktore byto realizowane jako
uniwersalne nauczanie podstawowe. Analfabetyzm wsrod grupy 20-letnich osob wzrdst do 68%
w 1938 roku. Reforma Tajlandii i jej przygotowanie do nadchodzacej demokracji byty konieczne,
aby wigkszos¢ tajskich dorostych potrafita czyta¢ i pisaé, a takze rozumiata obywatelskie obo-
wiazki. Tak oto w pordwnaniu z brytyjskim modelem, program edukacji dorostych zapoczatkowa-
ny w Tajlandii w 1938 roku byl oparty na innej ideologii, jedna z nich byla uniwersalna wartos¢
modernizacji. Bardziej niz socjalna rownos¢ i socjalna transformacja klasowa liczyta si¢ uniwer-
salna warto$¢ zmian.

W poczatkowym okresie edukacji dorostych w Tajlandii skupiono si¢ na programie walki
z analfabetyzmem i na wpajaniu obywatelskiej odpowiedzialnosci. Pozniej, z nastaniem Il wojny
swiatowej 1 japonskiej wspdlnej sfery wptywow w Tajlandii, nacjonalistyczny zapat rowniez dodat
kulturalnego wymiaru programowi edukacji dorostych. Jedno z obwieszczen Rady Ministrow
w 1943 roku stwierdzato, ze tajscy ludzie powinni wysoce ceni¢ jezyk tajski i mie¢ szacunek do
nauki tego jezyka jak do obywatelskiego obowiazku. Powinni umiec¢ czytac i pisa¢ oraz pomagaé
w nauce tym, ktorzy tych umiejgtnosci nie posiadaja. Dekret z 1943 roku wprowadzit w zycie
polityke, zgodnie z ktora dorosli w wieku 20—45 lat moga rozpoczynac nauke czytania i pisania
poczawszy od 1 stycznia kazdego roku, po zaptaceniu podatku edukacyjnego. Dekret ten obowia-
zywat krotko, mozna jednak uznac, ze pierwsza faza kampanii walki z analfabetyzmem — w 1945
roku — odniosta sukces i zredukowata tempo wzrostu analfabetyzmu prawie o 1/5.

Druga faza edukacji dorostych rozpoczeta sig¢ po 1947 roku, kiedy to rzad ponownie potozyt
nacisk na program walki z analfabetyzmem i krzewienie obywatelskiej odpowiedzialnosci. Okres
ten (1948-1960) nazywany byt edukacjg podstawowa. Ekonomiczny wymiar i element zawodowy
staly si¢ dodatkowymi cechami programu edukacji dorostych. Odczuwalna byta réwniez obec-
nos¢ organizacji UNESCO. W 1954 roku z jej pomocg utworzono Thai UNESCO Fundamental
Education Centre (TUPEC). Zadaniem tego Centrum byla pomoc w ksztatceniu kadry oswiato-
wej, ktora moglaby uczy¢ tamtejszych mieszkancow wiosek dodatkowych zawodowych umiejet-
nosci, jak rowniez podnosi¢ swiadomos¢ w zakresie problemow zdrowotnych i spotecznych.
W ten oto sposob, koncepcja polaczenia programu walki z analfabetyzmem i szkolenia zawodo-
wego zaczgta zy¢ wlasnym zyciem. W 1965 roku, zorganizowana przez UNESCO Konferencja
w Teheranie, zalecita Work Oriented Functional Literacy — jako model edukacji dla dorostych.
Oznaczato to, ze szkolenie w zakresie zawodowych umiejetnosci powinno by¢ integralna czescia
szkolenia z zakresu czytania i pisania. Program Work Oriented Functional Literacy zostat wpro-
wadzony w 1968 roku w potnocnej prowincji Lampang. Istniaty jednak pewne trudnos$ci zwiazane
z edukacja zawodowa. Pracownicy dydaktyczni nie byli wystarczajaco wykwalifikowani w zakre-
sie umiejetnosci zawodowych. Tak oto w 1971 roku Work Oriented Functional Literacy zostat
przeksztalcony w Functional Literacy, ktory kladl wigkszy nacisk na proces nabywania umiejgtno-
$ci radzenia sobie w trudnych sytuacjach, niz na konkretny zawodowy problem. Taki ogélny pro-
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ces nabywania umiejetnosci radzenia sobie w trudnych sytuacjach nazwany zostat Khit-pen i pro-
pagowany byl przez Dr. Kowit Vorapipatana, pézniejszego Kuratora Oswiaty Wydziatu Doro-
stych.

Khit pen

Nie jest fatwo wythumaczy¢ doktadne znaczenie tej filozofii. Khit-pen charakteryzuje sig no-
wym filozoficznym podejsciem do edukacji. Zaktada on, ze celem zycia czlowieka jest poszuki-
wanie szczgscia. Szczgsceie jest osiagane, kiedy zyje si¢ w harmonii z otoczeniem. Kiedy powstaje
dysharmonia pomigdzy samym sobg a otoczeniem pojawia si¢ niezadowolenie. Kontynuacja tego
postulatu sg cztery dziatania, ktére opisuja sposoby naszego zachowania, kiedy stawiamy czota
réznym sytuacjom.

1. Probazmiany otoczenia zgodnie z naszym wiasnym pragnieniem.

2. Probazmiany samego siebie i swojego pragnienia w porozumieniu z otoczeniem.
3. Préba zmiany samego siebie i otoczenia dlatego sa one w harmonii.

4. Ucieczka od istniejacego Srodowiska i szukanie nowego.

W réznych okolicznosciach zycia codziennego nie ma jednoznacznych wyboréw. Problem
polega na tym jak ustali¢, ktory przebieg dziatan jest prawidtowy. Proces Khit-pen postuluje trzy
typy wiedzy niezbednej ,,cztowiekowi Khit-pen” (dostownie: cztowiek, ktory wie, co mysli):

1. Wiedza o samym sobie.
2. Wiedza o otoczeniu.
3. Techniczne umiejetnosci lub wiedza techniczna.

Jedna osoba potrzebuje trzech typow wiedzy, aby stac sie cztowiekiem Khit-pen. Dr. Kowit
Vorapipatana i jego koledzy, zastosowali podejscie Khit-pen w Functional Literacy Program. Znawcy
twierdza, ze Khit-pen kreuje humanistyczne podejscie do zdobywania wiedzy. Metoda dialogu
daje kazdej jednostce wolnos¢ w podejmowaniu decyzji, po przeanalizowaniu wszystkich za
i przeciw w rozwiazaniu kazdego problemu. Nalezy zada¢ pytanie co wyrdznia sposob podejscia
Khit-pen, jako typowego tajskiego spojrzenia na swiat i ukrytego konceptu szczgscia oraz wiary
w harmonig spotecznej rzeczywistosci. Gtowny nurt tajskiej kultury, a dokfadnie historii, ktdra
jest kontynuacja procesu adaptacji i 1nterak0]1 pomiedzy tradycja i ciagle zmieniajacym si¢ $rodo-
wiskiem charakteryzuje zalozenie, ze szczgscie polega na harmonii rzeczywisto$ci (pomigdzy soba
a otoczeniem).

Mimo ze podejscie Khit-pen zostatlo wiaczone w Functional Literacy Programme nie jest
jednak kontynuowane. Ksztatcenie ustawiczne (po zrealizowaniu programu Functional Literacy)
opiera si¢ na praktyce konwencjonalnego systemu nauczania, jakim jest szkolenie zawodowe.

Z pojawieniem si¢ podejscia Khit pen, w latach 70. uwidocznita si¢ réznorodnos¢ progra-
mow wdrazanych do edukacji dorostych. W 1972 roku, w prowincji Lampang zostat wprowadzo-
ny Village Newspaper Reading Centre Project (Projekt: Wiejska Czytelnia Czasopism), pozniej
rozciagnigty na inne prowincje. Rowniez w 1972 roku Ruchome Zawodowe Jednostki Szkolenio-
we byly przenoszone z Ministerstwa Edukacji Zawodowej do Wydzialu Edukacji Dorostych.
Wdrazane byly takze programy, ktore umozliwiaty osobom dorostym zdobywanie wiedzy na po-
ziomie wyzszym, poprzez uczestnictwo w wieczorowych kursach. W 1975 roku zostat rowniez
wprowadzony program radiowej korespondencji, nadajac szerszy zasigg ustugom edukacyjnym
dla lokalnej spotecznosci, umozliwiajac zdobycie wyksztatcenia, takiego jak poprzez tradycyjny
system nauczania.
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Lata 70. byly wiec najbardziej owocna dekada w edukacji dorostych w Tajlandii. Prace te
stanowity przygotowanie dla rozwoju nieformalnej edukacji dorostych w latach 80. Byt to row-
niez czas wrzawy politycznej, w ktorym byto proponowanych i omawianych wiele reform eduka-
cyjnych, w tym koncepcja nauki przez cate zycie (lifelong learning) i wzajemnego uzupehiania
si¢ formalnego i nieformalnego systemu edukacji. Duza ilos¢ pomystéw na reformy edukacyjne
zostata wcielona w zycie poprzez Narodowy Plan Edukacji w 1977 roku oraz IV Edukacyjny Plan
Rozwoju w latach 1977-1982. W 1979 roku Wydziat Edukacji Dorostych zostat przeniesiony do
Ministerstwa Edukacji Nieformalnej.

Obecny okres nieformalnej edukacji charakteryzuje si¢ rozwojem dziatan nieformalnych,
wystepujacych na obszarze catego kraju, jak rowniez doswiadczeniem wynikajacym z koncepcji
lifelong learning.

Edukacja przez cale zycie(Lifelong education)

Lifelong education jest bardziej wszechstronna koncepcja niz edukacja dorostych. R.H. Dave
tak definiuje to pojecie: ,,wszechstronna koncepcja, zawierajaca formalne, nieformalne i incyden-
talne uczenie sig, rozciagajace si¢ doktadnie na okres catego zycia jednostki, aby osiagnac jej
najpehiejszy mozliwy rozwoj indywidualny, spoteczny i zawodowy. Jest to szukanie spojrzenia
na edukacj¢ catosciowo, whaczajac nauke wystepujaca w domu, szkole, w miejscu pracy, odbywa-
Jjaca si¢ poprzez mass media, rozne sytuacje i struktury dla jej zdobywania”.

Pod wptywem publikacji UNESCO: ,,Learning to Be”(Uczy¢ si¢ zeby by¢), koncepcja edu-
kacji longlearning zdobyta wigkszy wptyw na myslenie tajskich pedagogdéw w latach 70. Proble-
mem stajacym przed zwolennikami tej koncepcji, jest sposob opracowania systemu powszechne-
go ksztatcenia ogdlnego (na poziomie szkoty sredniej) i strategii nauczania tak, aby wprowadzi¢
w zycie koncepcje Narodowego Planu Edukacji z 1977 roku, ustanowionego zgodnie z zasadami
potaczenia formalnego i nieformalnego systemu nauczania. Nowy program nauczania na pozio-
mie szkoty sredniej roOwniez otwiera mozliwosci wlaczenia aspektu nieformalnego jako integral-
nej czesci formalnego systemu ksztalcenia. W rzeczywistosci jednak zmiana ta nie jest fatwa.
Wigksza czgs¢ nauczania jest ukierunkowana na system egzaminowania ustanowiony przez Urzad
do Spraw Uniwersyteckich.

W obrebie zakresu dziatan Wydziatu Edukacji Nieformalnej, system edukacji ustawicznej
jest powoli rozwijajacym si¢ systemem poza istniejacymi programami. Podstawa Programu Func-
tional Literacy jest kontynuacja programéw edukacyjnych i dostarczenie wiedzy/informacji po-
przez Wigjskie Czytelnie Czasopism i krotkie kursy zawodowe. Schemat edukacji ustawicznej
w Tajlandii zaktada nieustanng interakcjg trzech podsystemow.

EDUKACJA <:| WIADOMO:=Cl/
PODSTAWOWA INFORMACIE

>

KROTKIE KURSY
SZKOLENIA
UMIEIT:TNO%CI

Rys. 1. Schemat podsystemdow edukacji ustawicznej w Tajlandii
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Interakcja pomigdzy tymi trzema elementami jest procesem nieustannym. Uczen uczacy si¢
w ramach edukacji podstawowej, czy to w sposob formalny czy nieformalny, powinien by¢ podda-
ny dziataniu wiedzy/informacji przekazywanych za posrednictwem mediow. Nastgpnie, powinien
zosta¢ przeszkolony lub przekwalifikowany na krotkim kursie podstaw umiejgtnosci potrzebnych
do wykonywania danej pracy. Uczaca si¢ osoba, wyposazona w konkretne umiejetnosci, zwigksza
swoje podstawowe wyksztatcenie i moze potrzebowaé powrotu do edukacji podstawowej na wyz-
szym poziomie, niz przedtem uzyskata. Taka interakcja wprowadza proces cykliczny.

W ten sposob zostat streszczony i sformutowany przez pedagogow tajskich opis koncepcji
systemu edukacji na cate zycie, ukazany w sprawozdaniu z Regionalnego Seminarium w Bangko-
ku w 1986 roku. Przedstawione wcze$niej trzy podsystemy sa obecnie panujacymi wzorami
w edukacji nieformalnej w kazdym lokalnym centrum w kraju.

Problemy

Weciaz pozostaja do rozwiazania liczne problemy. Jednym z nich jest ilosciowy zasigg dzia-
tania. W przypadku dostgpu do wiedzy/informacji mniej niz 50% mieszkancow wsi ma zapewnio-
ny dostep do czytelni, ktore sg ciagle ubogo wyposazone. Innym problemem jest kwestia, by wigk-
sz0$¢ dorostych mieszkancow podazata wzdhuz trzech podsystemow tak, jak si¢ tego oczekuje.
By¢ moze problem ten w koncu zniknie, jesli bedzie istniata wystarczajaca motywacja dla catego
spoteczenstwa i wszystkim zapewni korzysci. W jaki sposob w tym samym czasie mozemy pota-
czy¢ te trzy elementy, aby wywieraly realny wplyw na spoteczny i ekonomiczny rozwdj w spo-
tecznosci wiejskiej?

Problem integracji jest duzym wyzwaniem i daje mozliwos$¢ wzrostu innej koncepcji naucza-
nia, obecnie testowanej w kilku wsiach, bazujacej na spoteczenstwie. Taki system nauczania jest
w pewnym sensie abstrakcyjna strukturg pojgciowa, zaczerpnigta z typologii nauczania propono-
wanej przez Y.Bertranda. Zgodnie z pdzniejszymi modelami edukacyjnymi, moze by¢ on podzie-
lony na trzy kategorie: model skoncentrowany na instytucji, model skoncentrowany na spoteczen-
stwie, model skoncentrowany na osobie. Model skoncentrowany na instytucji traktuje nauke jako
proces magazynowania i wyszukiwania informacji. Model skoncentrowany na spoleczenstwie bazuje
na dziataniach spolecznych i spotecznej integracji, gdzie glowna rola dziatalnosci edukacyjnej jest
przynoszenie zmian w spoteczenstwie, w strukturze socjalnej i instytucjach. Model skoncentrowa-
ny na osobie opiera si¢ na humanistycznym punkcie widzenia, ktadac glowny nacisk na indywidu-
alny rozwoj, co oznacza osobiste doswiadczanie nauki oraz motywacje uczacego sie.

Aktualnie w zastosowaniu jest bardzo mato podstawowych rodzajow tych modeli.
W Ministerstwie Edukacji Nieformalnej wigkszo$¢ programow moze podlegaé pod kategorig 11 3.
Jednak w eksperymentalnym programie Delsilife mozna powotac si¢ na kategorig 2. Pelna nazwa
Delsilife brzmi: Rozwoj Skoordynowanego Edukacyjnego Interwencyjnego Systemu dla Popra-
wy Jakoéci Zycia Biednych Wsi przez Samodzielnosé. Celem jest dazenie do samodzielnosci przez
proces edukacji. Dziatanie to odbywa si¢ porzez organizowanie mieszkancow wsi w grupy, w celu
rozwigzywania konkretnych probleméw. Grupy prowadzone sa przez liderow. Agencje rzadowe
dzialaja jako organy wspomagajace. Grupy dyskusyjne, wspomagane przez pomoc naukowa, do-
stepna dzigki agencjom rzadowym, musza zdecydowac o gtownym przebiegu dziatan ekonomicz-
nych i spotecznych. Model Delsilife jest aktualnie rozpowszechniany na wigkszo$¢ prowincji pod
nazwa Jako$¢ w Projekcie Promocji Zycia, jak réwniez Podstawowe Minimum Potrzeb, oferujac
strukture dla rozwoju dziatan spoteczenstwa, gdzie proces nauczania jest podobny do modelu Del-
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silife. Mieszkancy wsi sa podzieleni na rézne grupy nauczania prowadzone przez przygotowanych
lideréw sposrdd ich spotecznosci. Ministerstwo oficjalnie pomaga w szkoleniu tych wolontariu-
szy, ktorzy nastepnie dzialaja jako pomocnicy i doradcy dla tych grup. Wigkszos¢ dziatan eduka-
cyjnych uzupetniana jest poprzez samodzielne dziatania spoteczno-ekonomiczne, organizowane
przez mieszkancow wsi, wspolnie z Ministerstwem petniacym funkcje doradcze.

Model i praktyki opisane powyzej moga by¢ okreslane jako: ,,spoteczenstwo oparte na wie-
dzy”. Model ten oferuje bardziej zintegrowany system nauczania niz inne istniejace programy
Ministerstwa. Zgodnie z C.P. Eskamp, ktory stworzyt studia wyzsze i analizg¢ projektu Delsilife
w Indonezji, Tajlandii i na Filipinach, program obejmuje podstawowe umiejetnosci zyciowe oraz
umiejetnosci instrumentalne, ktore tacza sposob podejscia Delsilife. Poprzez podstawowe umie-
jetnosci zyciowe rozumie si¢ podstawowa znajomos¢ czytania i pisania, ogdlne umiej¢tnosci mar-
ketingowe i ksiggowe, jak rowniez umiejetnos¢ radzenia sobie w relacjach migdzyludzkich i zdol-
no$¢ koordynacji. Poprzez instrumentalne umiejgtnosci rozumie si¢ konkretne umiejetnosci zawo-
dowe np. mechanik samochodowy, technik rolnictwa etc. Zalozeniem Delsilife jest to, ze obie te
kategorie zostana potaczone jako niezbedne elementy spotecznego i ekonomicznego rozwoju spo-
tecznos$ci wiejskich.

Sie¢ spoleczenstwa opartego na w1edzy, JCSh bedzie ciagle utrzymywana i promowana, moze
stuzy¢ jako ogniwo taczace opisane WCZCSHIC] trzy podsystemy. Procesy grupowe, jesli beda cia-
gle utrzymywane, beda pokazywac ujawniajace si¢ potrzeby edukacyjne spoteczenstwa gdzie te
trzy podsystemy — edukacja podstawowa, dostep do informacji i krotkie kursy zawodowe — po-
winny by¢ dostarczane.

Podsumowanie

Obecnie w Tajlandii funkcjonuja niemal wszystkie idee i koncepcje, jakie pojawily si¢
w dziataniach i programach trzech okresow formalnej i nieformalnej edukacji dorostych w Taj-
landii. W tradycyjnym spoteczenstwie, gdzie religia byta glowna sita motywujaca, gtéwnym zada-
niem nieformalnej edukacji byto czerpanie wiedzy z religii. W czasach wspotczesnych, problem
reformy jest dostrzegany jako naglacy, dlatego decydenci probuja wykorzysta¢ edukacje doro-
stych jako glowny instrument w narodowej reformie. Problem analfabetyzmu byt postrzegany
jako najwigksza przeszkoda w unowoczesniu kraju. Pozniej, kiedy zaczeto funkcjonowaé
UNESCO, $wiat zaczat odczuwaé jego wptyw, wzrost problem spotecznego i ekonomicznego roz-
woju. W odpowiedzi, Tajlandia opracowata koncepcje Khit-pen, jako integralna cz¢s¢ funkcjonu-
jacego programu nauczania. Koncepcja ta jest glgboko zakorzeniona w tajskiej kulturze, opiera sig
na humanitarnej trosce o wolnos$¢ wyboru kazdej jednostki. Kiedy edukacja przez cate zycie (life-
long education) doszta do gtosu z duzym udziatem UNESCO, Tajowie stworzyli szkielet struktury
takiej edukacji w oparciu o trzy podelementy (edukacje podstawowa, wiedze¢/informacje, krotkie
kursy szkolenia umiejetnoscei). Wszystkie te koncepcje i podejscia moga by¢ postrzegane jako
prowadzace do wyksztalcenia si¢ modelu skupionego na instytucji, osobie oraz rownie potrzebne-
go modelu skupionego na spoteczefistwie.

Podsumowujac stwierdzi¢ mozna, ze historia edukacji nieformalnej w Tajlandii ukazata wie-
le interesujacych aspektow zjawiska spotecznego. Wniosta wiele wartych uwagi koncepcji oraz
filozoficzne myslenie funkcjonujace poza praktyka, takie jak filozofia Khit-pen. Ewolucja poje-
ciowej struktury edukacji przez cale zycie (lifelong learning) rowniez zashuguje na szczegdlna
uwage. Najbardziej fascynujace jest doswiadczenie, jak glowne koncepcje andragogiki czy tez
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pedagogiki, popierane przez Swiatowych filozofow i myslicieli byty wykorzystywane w kontek-
$cie tajskim i przyswajane w tym srodowisku kulturowym.
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7 Ewaluacja Europejskich Programéw dla Rynku
Pracy — Akcja Cost A23

Action Cost A23 , The Evaluation of European Labour
Market Programmes”
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Summary

The article presents the main objectives and assumptions of Cost A23 Action ,,The Evaluation of
European Labour Market Programmes” in the context of ,, The European Cooperation in the field of
Scientific and Technical Research — COST” activity. The analisys concerns, except from objectives,
the target groups of COST A23 Action, the areas of research work within the international coopera-
tion of scientists and geographical range of COST A 23 activity. In the article the input of Institute
for Sustainable Technologies in Radom in the project is described.

Europejski Program Wspolpracy w dziedzinie Badan Naukowo-Technicznych
COST

Europejski Program Wspotpracy w Dziedzinie Badan Naukowo-Technicznych (European
Cooperation in the Field of Scientific and Technical Research), znany pod akronimem COST, to
utrzymywana wspolnie przez 34 panstwa europejskie i Izrael (jako panstwo wspolpracujace) struk-
tura instytucjonalna, ktorej najwazniejszym zadaniem jest organizowanie wielostronnej wspdtpra-
cy naukowo-technicznej krajow cztonkowskich. Program funkcjonuje od 1971 r. COST umozli-
wia koordynacje na szczeblu europejskim przedsigwzigé badawczych o okreslonej tematyce, pro-
wadzonych w réznych krajach w ramach tak zwanych Akcji COST.

Od chwili swego powstania, COST ukierunkowany jest na prowadzenie badafi podstawo-
wych oraz prac badawczych, przy czym duza waga przywiazywana jest do projektow zorientowa-
nych na potrzeby spoteczenstw. Elastyczna i pragmatyczna formuta programu (pozwalajaca na
inicjowanie projektow przez samych naukowcow, a nastgpnie wiaczanie si¢ w nie tylko zaintere-
sowanych krajow), sprawita, ze liczne akcje COST pomogly wytyczy¢ droge wielu waznym pro-
gramom wspodlnotowym. Mimo znacznej ekspansji programow Unii Europejskiej, COST ciagle
odgrywa wazna role w promowaniu rozwoju wspotpracy naukowo-technicznej w Europie: przy-
czynia si¢ do zwigkszania synergii 1 tworzenia sieci, jak rowniez pomaga w rozwoju integracji
europejskiej.
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W programie COST obowiazuja cztery podstawowe zasady:
— otwarto$¢ — kazdy kraj cztonkowski COST, jak réwniez Komisja Europejska, moze zainicjo-
wac wspolna realizacje nowej Akcji,
— elastycznos¢ — przystapienie kraju do udziatu w konkretnej Akcji jest dobrowolne i zalezy
jedynie od narodowych priorytetow badawczych,
— zdecentralizowanie finansowe — koszty wszystkich prac badawczych ponoszone sa bezposred-
nio przez kraje prowadzace badania,
— wspolna koordynacja — realizacja krajowych projektow badawczych jest wspolnie koorydyno-
wana na szczeblu europejskim.
W ramach COST przeprowadzono prawie 200 akcji, w ktorych wzigto udziat 30 000 nau-
kowcow ze wspomnianych wyzej 34 krajow europejskich oraz 80 instytucji z 11 krajow nieczton-
kowskich.

Akcja COST A23 ,,Ewaluacja Europejskich Programoéw dla Rynku Pracy”

W ramach programu COST jest realizowana akcja COST A23 pt. ,,Ewaluacja Europejskich
Programoéw dla Rynku Pracy”. Akcja prowadzona jest od maja 2003 r. a jej zakonczenie planowa-
ne jest na styczen 2008 r. Jest ona rozszerzeniem prowadzonej w okresie 1998-2003 akcji COST
A13 zatytutowanej: ,,Zmieniajace si¢ rynki pracy, strategie opieki spolecznej i obywatelstwo”.

A COST Hetwork - Program Microsoft Internet Explorer dostarczony przez PC World ... HEE
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Rys. 1. Strona internetowa akcji COST A23 (www.tinbergen.nl)
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Glownym, ogdlnym celem programu CostA23 jest upowszechnianie wiedzy wsrod europej-
skiej spotecznosci na temat polityki funkcjonowania rynku pracy w oparciu o wykorzystanie za-
awansowanych metod ekonometrycznych, bazujacych na danych w zakresie zachowan indywidu-
alnych. W ramach Akcji rozwijana jest migdzynarodowa wspolpraca, prowadzaca do systematycz-
nej ewaluacji i tworzenia programow dla rynku pracy ukierunkowanych na redukcej¢ bezrobocia
i podnoszenie kwalifikacji kapitatu ludzkiego, przy najnizszych z mozliwych kosztach ponoszo-
nych przez podatnika. Wiedza zgromadzona w czasie realizacji akcji ,,Ewaluacja Europejskich
Programéw dla Rynku Pracy” pomoze w opracowywaniu przysztych dziatan zwiazanych z orga-
nizacja i maksymalizowaniem efektywnosci rynku pracy. Akcja skupia si¢ na badaniach empi-
rycznych i teoretycznych. W jej ramach zidentyfikowane zostang wyzwania, przed ktorymi staja
tworcy strategii ukierunkowanych na zwigkszenie uczestnictwa w rynku pracy.

Pierwsza, najwazniejsza grupe, do ktorej jest skierowana Akcja, stanowig europejscy naukowcy,
prowadzacy badania w tej samej dziedzinie. Migdzynarodowa wymiana pracownikéw naukowych,
odbywajaca si¢ w ramach akcji COST A23, umozliwia wykorzystanie obcych doswiadczen
w zakresie technik analizowania danych, jak réwniez empirycznych rezultatow uzyskiwanych po-
przez ich zastosowanie, w najlepszy z mozliwych sposobow. Wspotpraca taka przyczynia si¢ do
poprawy jakosci prowadzonych badan. Przeprowadzona zostanie ewaluacja wiarygodnos$ci wnio-
skow na temat rozbiezno$ci, jakie wystgpuja w otoczeniu instytucjonalnym oraz uregulowaniach
prawnych dotyczacych rynku pracy w poszczegolnych krajach (na przyktad poréwnanie zupetnie
r6znych przepisow prawnych dotyczacych, zwolnienia pracownika z pracy w Hiszpanii i Holandii).

W badaniach zostang wykorzystane zaawansowane metody ekonometryczne. Akcja przyjmie
zarowno bezposrednie, mikroekonomiczne podejscie oparte na informacjach o zachowaniu si¢
0s0b indywidualnych, jak rowniez szersza perspektywe, gdzie bedzie uwzgledniata efekty posred-
nie, np. dotyczace ptac pracownikow, ktorzy nie sa bezposrednio zaangazowani w programy 1zg-
dowe.

Akcja COST A23 ma za zadanie przyczynienie si¢ do poprawy funkcjonowania europejskie-
go rynku pracy, dlatego tez druga grupe docelowa stanowia decydenci na poziomie krajowym
i europejskim. Projekt pozwoli na uzyskanie usystematyzowanych informacji, ktore okaza si¢ im
pomocne przy opracowywaniu strategii rzadowych w zakresie polityki rynku pracy. Dzigki bada-
niom realizowanym w ramach akcji COST A23 mozliwe bedzie ustalenie czynnikow, wptywaja-
cych na efektywno$¢ tych strategii, co pozwoli na zastosowanie lepszych rozwiazan. Przeanalizo-
wany zostanie rowniez poziom komplementarnosci (uzupehiania si¢) strategii opracowanych dla
roznych dziedzin, dzigki czemu mozliwe bedzie wspieranie przez panstwo kombinacji strategii
najlepszych z mozliwych. Tym sposobem dojdzie do realizacji celu Unii Europejskiej, okreslone-
go na szczycie w Lizbonie — ,,Europa ma sta¢ si¢ najbardziej dynamicznym i konkurencyjnym
rynkiem na $wiecie”. Realizowane przez poszczegolne rzady programy interwencyjne poddane
zostang ewaluacji, ktorej wyniki i wytyczne publikowane beda w raportach. Rezultaty programu
beda prezentowane takze na famach czasopism migdzynarodowych, konferencjach krajowych
i migdzynarodowych odbywajacych si¢ poza zakresem tej akcji, rozprawach itp.

Akcja jest realizowana dzigki zaangazowaniu specjalistow z wielu krajow. Wymiana doswiad-
czen i wiedzy pracownikow naukowych odbywa si¢ na organizowanych 2 razy w roku konferen-
cjach, misjach naukowych mtodych doktorantow, a takze w grupach roboczych, pracujacych nad
jednym z nastepujacych tematow:

— Ewaluacja programow;
— Strategie rozwoju zasobow ludzkich;
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— Projektowanie systemu ubezpieczen spotecznych i podatkowego;
— Ogolna sytuacja dotyczaca zatrudnienia i uwarunkowania prawne.

Tematyka prac w grupach roboczych dotyczy w szczegolnosci:

— obserwacji i monitoringu dzialan podejmowanych przez osoby bezrobotne w celu uzyskania
zatrudnienia;

— programo6w szkoleniowych dla 0sob bezrobotnych;

— innych rodzajow pomocowych programow dla 0sob bezrobotnych, np. opieka nad dzie¢mi lub
ulgi w kosztach przejazdow;

— polityki wspierania rozwoju kapitatu ludzkiego, np. wsparcie finansowe dla studentow oraz
subsydiowanie optat za nauke;

— projektowania systemu opieki socjalne;;

— ochrony zatrudnienia i polityki zwolnien;

— systemu podatkowego, zachecajacego do podejmowania przez spoteczenstwo nauki i pracy.

W przygotowaniu akcji aktywnie uczestniczyly instytucje z Holandii (The Tinbergen Institu-
te (Amsterdam/Rotterdam), Danii (The Centre for Applied Microeconometrics — CAM
w Kopenhadze), Francji (The ENSAE, “Ecole nationale de la statistique et de I’administration
économique” — Paryz), Hiszpanii (CEMFI Centro de Estudios Monetarios y Financieros (Madryt),
Szwecji (Wydzial Ekonomiczny, Uniwersytet Uppsala) i Wielkiej Brytanii (Wydzial Ekonomii
Politycznej Uniwersytetu College London — UCL).

Poza wyzej wymienionymi organizacjami w Akcji, jako kraje wspolpracujace, uczestnicza
uczelnie i jednostki badawcze z 10 innych panstw tj. Austria, Belgia, Cypr, Finlandia, Niemcy,
Irlandia, Norwegia, Polska, Rumunia i Szwajcaria. Do udziatu w akcji COST A23 zachgca si¢
kraje z catej Europy, natomiast na uczestnictwie szczegdlnie zyskaé moga kraje z Europy Srodko-
wo-Wschodniej.

Zakres Badan prowadzonych przez Instytut Technologii Eksploatacji w ramach
akeji COST A23

Przy powotaniu akcji COST A23 ,,Ewaluacja Europejskich Programéw Rynku Pracy” aktyw-
nie uczestniczyta takze strona polska, ktora reprezentuja nastepujace instytucje: Instytut Techno-
logii Eksploatacji w Radomiu, Instytut Badan Edukacyjnych w Warszawie, Wyzsza Szkota Peda-
gogiczna Zwiazku Nauczycielstwa Polskiego w Warszawie oraz Politechnika Radomska. Tematy-
ka projektow badawczych, realizowanych przez strong polska obejmuje:

— Badanie wptywu programéw przedakcesyjnych na sytuacje rynku pracy regionu radomskiego;

— Ewaluacja nowych lokalnych systeméw informacji i doradztwa zawodowego i ich wptywu na
rynek pracy;

— Ewaluacja inforamcyjno-doradczej inicjatywy rzadowej na rzecz zwigkszania szans na rynku
pracy absolwentéw szkot wyzszych.

Projekt, realizowany przez Instytut, dotyczy tematyki objetej obszarem drugim zatytutowa-
nym ,,Strategie rozwoju zasobow ludzkich”. Projekty poswigcone niniejszej tematyce prowadzg
takze jednostki badawcze z Holandii (Tinbergen Institute), Irlandii (University College Dublin),
Austrii (Institut fur Hohere Studien), Norwegii (Institute for Social Research) oraz Szwecji
(Uppsala University).

W ramach Akcji COST A23 Instytut Technologii Eksploatacji — Panstwowy Instytut Badaw-
czy w Radomiu prowadzi projekt badawczy zatytutowany ,, Teoretyczno-empiryczne badania wpty-
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wu lokalnych systemow informacji i doradztwa na rynek pracy”. Podstawowym celem badan jest
okreslenie wplywu nowych lokalnych systemow informowania, doradztwa zawodowego i aktywi-
zacji zawodowej na spotecznosci lokalne ze szczegdlnym uwzglednieniem bezrobotnych absol-
wentow. Badaniu zostanie poddana przede wszystkim dziatalnos¢ wybranych Gminnych Centrow
Informacji (GCI), a takze bezrobotni, studenci, uczniowie i zatrudnieni, korzystajacy z ustug tych
placéwek. Przedmiot badan dotyczy¢ bedzie dziatalnosci informacyjnej, szkoleniowej i z zakresu
doradztwa zawodowego, prowadzonej przez placowki GCI.

Dzigki wsparciu i wymianie doswiadczen z zakresu metodologii i narz¢dzi badawczych
z krajami wspotpracujacymi w ramach Akcji mozliwa bedzie realizacja celow szczegétowych
projektu prowadzonego przez Instytut, do ktorych naleza:

— Opracowanie modelu ewaluacji lokalnych systeméw informacji i doradztwa zawodowego
z wykorzystaniem metod ekonometrycznych i narzedzi opracowanych w programie COST;

— Przeprowadzenie badan ewaluacyjnych dotyczacych:
+ skutecznosci informacji, doradztwa i szkolenia w spotecznosciach lokalnych,
*  wplywu ustug doradczych na podstawy oraz aktywizacje zawodowa osob bezrobotnych,

uczniow 1 studentow,

* zmian wiedzy i umiejgtnosci informatycznych;

— Okreslenie uczestnictwa i barier 0sob zagrozonych wykluczeniem spotecznym;

— Przeprowadzenie badan waloryzujacych rezultaty i ustugi informacji i doradztwa zawodowe-
go w spotecznosci lokalne;;

— Migdzynarodowe aspekty informowania i doradztwa zawodowego spotecznosci lokalnych;

— Opracowanie rekomendacji z zakresu doskonalenia lokalnych systeméw informacji i doradz-
twa zawodowego.

Instytut Technologii Eksploatacji posiada bogate doswiadczenie z zakresu realizacji projek-
tow migdzynarodowych (PHARE 2000, EQUAL. Leonardo da Vinci). Stanowi ono podstawe
wymiany doswiadczen z pozostatymi uczestnikami akcji COST oraz gwarantuje aktywne wlacze-
nie si¢ Instytutu w opracowanie narz¢dzi badawczych oraz zastosowanie nowych metod ekono-
metrycznych, rozwinigtych na podstawie koncepcji laureata nagrody Nobla Jamesa Hackmana.
Uczestnictwo strony polskiej w Akcji bedzie tez wktadem do realizacji Narodowego Planu Roz-
woju 2007-2013, ktérego jednym z celow jest rozwdj systemow informacji i doradztwa zawodo-
wego.
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Instytut Technologii Eksploatacji — PIB
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Maria RUDOWSKI
Dyrektor CrZi (Francja)

LE

7 Edukacja ustawiczna we Francji

Continuing education in France

Stowa kluczowe: edukacja ustawiczna ksztatcenia dorostych, edukacja nieformalna.
Key wprds: coutinuing education, adult education, nonformal education.
Summary

The article presents legislative aspects and actualn regulation about continuing education in France.
It was presented the institutions, agency and centre of professional orientation working for adult
education development. The author discussed the exqmples of good practices e-learning develop-
ment against a background of another teaching methods.

Ustawiczne ksztatcenie zawodowe jest postrzegane jako podstawowe prawo obywatela i pra-
cownika, ktore nalezy rozwijac¢ i zagwarantowac kazdemu, zgodnie z zapotrzebowaniem gospo-
darki. Poza finansowaniem publicznym, prawo to jest finansowane przez natozony na przedsig-
biorstwa obowiazek uczestnictwa w rozwoju ksztatcenia zawodowego, poprzez plan ksztatcenia
i obowiazkowe sktadki na rzecz zwigkszenia kwalifikacji zawodowych oraz indywidualny urlop
na ksztatcenie.

W 2003 r. miaty miejsce negocjacje z partnerami spotecznymi dotyczace reformy ustawy
21971 r. W ich wyniku 4 maja 2004 r. przyjeto nowa ustawe, w mysl ktorej reforma przyjeta cele:

umozliwienie kazdemu pracownikowi decydowania o wtasnym rozwoju zawodowym,

— promowanie zdobywania i dostosowywania kwalifikacji w ciagu catego zycia zawodowego,

— ulatwienie ksztatcenia poza czasem pracy,

— ulatwienie dostgpu do ksztatcenia pracownikom matych i §rednich przedsigbiorstw oraz przed-
sigbiorstw rzemiesIniczych,

— promowanie indywidualnego toku ksztatcenia oraz korzystania z nowych technologii, jak row-
niez ksztatcenia w miejscu pracy, dzieki rozwojowi funkcji opiekuna zawodowego,

— r1ozwdj dziatan z zakresu zarzadzania prognozami dotyczacymi miejsc pracy i kwalifikacji, na
poziomie poszczegdlnych grup zawodowych, poprzez utworzenie obserwatoriow badan nad
zawodami i kwalifikacjami,

— dbatos¢ o rownos¢ dostepu do ksztatcenia mezczyzn i kobiet.

Do znaczacych centrow informacji i badan naleza;

Centrum na rzecz rozwoju informacji nt. ksztalcenia ustawicznego (Centre-Inffo) obje-
te jest patronatem Ministra Pracy, Spojnosci Spotecznej i Polityki Mieszkaniowej, i znajduje si¢
w samym $rodku sieci przekazywania informacji dotyczacych ustawicznego ksztatcenia zawo-
dowego. Jako szczegdlny partner panstwa, regionow, partnerow spotecznych i zawodowych, Cen-

" Publikacja stanowis czgs$¢ ,,Raportu o stanie edukacji ustawicznej w Polsce w roku 20057, MEN, Warszawa 2005.

EDUKACIA ustawiczna DOROSLY CH 2/2006 47



trum INFFO ma za zadanie promowac¢ ksztatcenie zawodowe wsrod podmiotow i decydentow.

Jego misja jest tworzenie pomystow, informowanie oraz okreslanie kierunku rozwoju. W tym celu

Centrum INFFO':

— gromadzi informacje i dokumenty nt. ustawicznego ksztatcenia zawodowego;

— wydaje czasopisma, dokumenty informacyjne, dokumenty techniczne, CD-Romy i inne narze-
dzia informacyjne;

— uczestniczy w dzialaniach i kampaniach informacyjnych oraz ,,uwrazliwiajacych”, prowadzo-
nych przez panstwo lub partnerow spotecznych;

— informuje o inicjatywach i dziataniach instytucji migdzynarodowych, krajowych i regional-
nych oraz o dziataniach organizacji parytetowych;

— organizuje dni badan i informacji nad obecna sytuacja;

— prowadzi sesje ksztatcenia i dni tematyczne;

— przeprowadza ankiety i badania na rzecz organizacji lub przedsigbiorstw;

— jest francuskim odpowiednikiem CEDEFOP-u (Europejskiego Centrum Rozwoju Ksztatcenia
Zawodowego) i odpowiada za sie¢ Refer France.

Centra Animacji i Zasobéw Informacji nt. Ksztalcenia (CARIF) — finansowane przez
panstwo i regiony, s adresowane do 0sob zawodowo zajmujacych si¢ ksztalceniem i pozostaja
w statym kontakcie z podmiotami ksztatcenia zawodowego?® .

Centrum studiow i badan nad kwalifikacjami (CEREQ) —jest instytucja publiczna, ktora
podlega Ministerstwu O$wiaty, Szkolnictwa Wyzszego 1 Badaf oraz Ministerstwu Pracy i Spdjno-
$ci Spotecznej. Centrum dostarcza ekspertyzy podmiotom odpowiedzialnym za ksztatcenie i za-
trudnienie, wykorzystujac dane statystyczne, badania, studia i analizy. Centrum sporzadza opinie
i propozycje, ktorych zadaniem jest utatwienie wyboru kierunkow polityki ksztatcenia na szcze-
blu regionalnym, krajowym i migdzynarodowym?® .

Centrum Zasobéw i Inicjatyw Projektow Zagranicznych (CR2i) — zostalo utworzone
przez francuskie Ministerstwo O$wiaty w celu promowania europejskich i migdzynarodowych
programéw w ramach Sieci GRETA i zajmuje si¢ ksztatceniem osob dorostych. Centrum wypelnia
obecnie swoje zadania przy CIEP (Migdzynarodowe Centrum Studiéw Pedagogicznych w Scvres),
ktorego profil (zwany ,,inzynierig ksztalcenia”) akcentuje komplementarno$¢ i zbiezno$¢ pomig-
dzy ksztatceniem zawodowym mtodziezy i dorostych*.

W grupie centrow orientacji zawodowej duze znaczenie maja:

Miedzyinstytucjonalne centra bilansu kompetencji (CIBC) — utworzone z inicjatywy
Ministerstwa Pracy dokonuja bilansu kompetencji na rzecz wszelkiego rodzaju odbiorcow pu-
blicznych, pracownikéw i 0sob poszukujacych pracy. W sktad sieci wchodzi 175 centrdw roz-
mieszczonych na catym obszarze Francji’ .

Agencje na rzecz zatrudnienia (ANPE i APEC) — Krajowa Agencja na rzecz Zatrudnienia
(ANPE), podobnie jak Stowarzyszenie na rzecz Zatrudnienia Pracownikow (APEC), petnia misjg¢
orientowania 0sob poszukujacych pracy oraz pracownikow poszukujacych mozliwosci rozwoju.
Agencje pomagaja na etapie formalizowania projektow zawodowych i okreslania ewentualnych
potrzeb w dziedzinie ksztatcenia® .

"'www.centre-inffo.fr

2 www.intercarif.org
*www.cereq.fr
“www.cr2i.com

S www.cibe.net

¢ www.apec.fr, www.anpe. fr
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Wiodace centra ksztalcenia:

Zgrupowanie Instytucji (GRETA) — tworza je instytucje szkolnictwa publicznego, ktore
tacza, w ramach okreslonego obszaru geograficznego, zasoby ludzkie i materialowe, ktorymi dys-
ponuja, aby wypetiac misj¢ stuzby publicznej ksztatcenia dorostych w ramach edukacji i ksztat-
cenia ustawicznego. We Francji istnieje prawie 300 osrodkow GRETA, dziatajacych w zorganizo-
wanej sieci. Instytucje GRETA nie sa finansowane z budzetu Ministerstwa O$wiaty i utrzymuja si¢
ze srodkow wiasnych, zgodnie z zasadami wolnej konkurencji’ .

Krajowe Stowarzyszenie na rzecz Ksztalcenia Zawodowego Oséb Dorostych (AFPA) —
jest instytucja podlegta Ministerstwu Zatrudnienia, Pracy i Spojnosci Spotecznej. Zajmuje ono
wazng pozycje w sieci GRETA w dziedzinie specjalistycznego ksztatcenia zawodowego dla 0osdb
dorostych, 0sob poszukujacych pracy oraz pracownikéw we Francji i w Europie. AFPA angazuje
sie we wszelkie kwestie z zakresu orientacji zawodowe;j, ksztatcenia zawodowego, zatwierdzania
zdobytego doswiadczenia zawodowego oraz doradztwa w dziedzinie zasobow ludzkich® .

Narodowe Konserwatorium Sztuki i Zawodow (CNAM) — jest instytucjg publiczng
o charakterze naukowym, kulturalnym i zawodowym, nad ktorg patronat sprawuje Ministerstwo
Mtodziezy, O$wiaty i Badan. Peni trzy funkcje: ksztalcenie zawodowe osob dorostych, badania
nad rozwojem technologicznym oraz innowacyjnoscia, popularyzacja kultury naukowe;j i tech-
nicznej. CNAM posiada regionalna sie¢, ale dziata na szczeblu krajowym. CNAM zdobylo bogate
doswiadczenie, migdzy innymi w problematyce zatwierdzania zdobytego doswiadczenia zawodo-
wego (VAE). Prowadzi ustugi ksztatcenia ustawicznego w postaci stazy wymagajacych fizycznej
obecnosci oraz ksztatcenia na odlegtosé¢. Inng dziedzing dziatania CNAM sa badania z zakresu
,,Cztowiek i praca”, w ramach ktorych dokonuje analiz nt. ustawicznego ksztalcenia zawodowe-
go’.

Wazna rolg w systemie edukacji ustawicznej spetniaja partnerzy spoleczni:

Organizacje kierownicze i zwigzkowe — organizacje kierownicze reprezentuja i bronig in-
teresow pracodawcow (MEDEF, CGPME), organizacje zwigzkowe reprezentuja i bronig intere-
sOw pracownikow, a oba typy organizacji petnia funkcje informacyjna dla swoich cztonkow nt.
ksztalcenia zawodowego.

Organizacje Parytetowe Autoryzowanych Poborcow (OPCA) — zostaty utworzone przez
pracodawcow 1 zwiazki zawodowe w celu zbiorki kwot wptacanych przez przedsigbiorstwa na
rzecz ksztatcenia swoich pracownikow. Kazda branza zawodowa posiada swoja wlasng organiza-
cje OPCA.

OPCA sg upowaznione do dwojakiego rodzaju dziatan:

— zbiorki sktadek z tytutu uméw o uzyskiwanie kompetencji zawodowych, okresow uzyskiwa-
nia kompetencji zawodowych, prawa do indywidualnego ksztatcenia oraz planu ksztatcenia;
—  zbiorki srodkoéw przeznaczonych na indywidualny urlop zwiazany z ksztatceniem (CIF).

Obserwatoria badawcze zawodow i kwalifikacji — sa stowarzyszeniami w rozumieniu ustawy
71991 ., tworzonymi z inicjatywy danej branzy zawodowej. Ich zadanie polega na umozliwianiu
branzom zawodowym, poprzez badania ilosciowe i jakosciowe, dostosowanie ich polityki ksztat-
cenia do potrzeb pracownikow. Wsrdd istniejacych obserwatoridow mozna wymienic¢ w szczegol-
nosci Obserwatorium Zawodow, Zatrudnienia i Ksztalcenia w Przemysle Farmaceutycznym (Ob-

"www.education.gouv. fr/fp/greta.htm
8 www.afpa.fr
’ www.cnam. fr
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servatoire des métiers, de [’emploi et de la formation du LEEM), Obserwatorium Rozwoju Zawo-
déw Ubezpieczeniowych (Observatoire de I ’évolution des métiers de [’assurance) oraz Obserwa-
torium Zawodow Branzy Telekomunikacyjnej (Observatoire des métiers des Télécommunications).

Ponizej przedstawiono przyktady ,,dobrych praktyk”.

1. Uznawanie do$wiadczenia zawodowego (VAE)

Uznawanie doswiadczenia zawodowego stanowi wazny przyktad woli ustawodawcy francu-
skiego udostepnienia wszystkim okreslonych kwalifikacji zawodowych. Ostatnie regulacje przy-
jete w styczniu 2002 r. w ramach Ustawy o modernizacji spotecznej rozpoczynaja nowy etap we
wdrazaniu pomystow aktywizujacych zawodowo spoteczenstwo francuskie.

Uznawanie do$wiadczenia zawodowego umozliwia pracownikom uzyskanie potwierdzenia
zdobytych przez nich praktycznych kwalifikacji oraz uzyskanie dyplomu lub tytulu do celow za-
wodowych. Potwierdzenie doswiadczenia zawodowego jest wydawane przez komisje. Pracownik
kompletuje okreslona dokumentacje, przy czym wymagane jest minimum trzyletnie doswiadcze-
nie zawodowe.

Oferta certyfikacji kwalifikacji zawodowych jest zebrana w Krajowym Repertorium Cer-
tyfikacji Zawodowej (RNCP), w celu umozliwienia lepszego rozpoznania kwalifikacji uznawa-
nych we Francji w drodze certyfikacji doSwiadczenia zawodowego.

Uznawanie do$wiadczenia zawodowego (VAE) jest objete powszechnym prawem gwaranto-
wanym przez Kodeks pracy. Dotyczy wszystkich dyplomow i tytutéw do celow zawodowych
wpisanych do Krajowego Repertorium Certyfikacji Zawodowej. Dyplom mozna uzyskac poprzez
uznanie uzyskanego doswiadczenia zawodowego. Kompetencje uzyskane w dziedzinie spotecz-
nej lub wolontariacie rowniez moga podlega¢ uznaniu przez panstwo.

Na procedury zwiazane z VAE pracownikowi przystuguje urlop. Ponadto wszelkie wydatki
poniesione przez przedsigbiorstwo lub organizacj¢ dokonujacg zbiorki sktadek na fundusz ksztat-
cenia (OPCA), na cele zwiazane z VAE sa wliczane w koszty. Dziatania VAE sg rowniez wpisane do
dziatan podejmowanych przez przedsigbiorstwa na rzecz pracownikow zagrozonych utratg pracy.

2. Ksztalcenie na odleglo$¢

Rozwdj i zréznicowanie sposobow ksztatcenia, co wiaze si¢ z rozwojem technologii infor-
matycznych i komunikacji, umozliwia zmniejszanie niektdrych nierdwnosci w dostgpie do ksztat-
cenia i dostosowanie do bardzo zréznicowanych odbiorcow i ich potrzeb, a tym samym jego indy-
widualizacje.

Celem ksztatcenia na odleglo$¢ jest zaproponowanie, poprzez urzadzenia stuzace do e-lear-
ningu i bez wzgledu na potozenie geograficzne, sytuacje spoteczna czy zawodowa, powszechnej
mozliwosci dostepu do wiedzy: za pomoca korespondencyjnych kursow multimedialnych, przez
urzadzenia dostgpne w centrach zasobow pedagogicznych, za pomoca srodkow teleinformatycz-
nych badz poprzez kombinacje¢ réznych form przekazywania wiedzy.

Od wielu lat francuskie Ministerstwo Oswiaty angazuje si¢ w rozwdj e-learningu, zwlaszcza
w ksztatceniu 0s6b dorostych, w ramach sieci GRETA i na uczelniach wyzszych.

Wiejskie Oddziaty Pracowni Edukacji Zindywidualizowanej sa ciekawym przykladem w tej
dziedzinie. Zainicjowane przez Region Midi-Pyrénées w 1995 r., opieraja si¢ na oddziatach ksztat-
cenia, potozonych w poblizu beneficjenta (obecnie istnieje 70 oddziatow), na obszarach wiejskich, w
budynku szkoty lub w siedzibie urzgdu miejskiego. Kazdy osrodek jest wyposazony w pomoce do
ksztatcenia na odleglo$¢ i jest podtaczony do centrum badawczego, centrali sieci i Pracowni Edukacji
Zindywidualizowanej. Wiejskie Odzialy Pracowni Edukacji Zindywidualizowanej sg rezultatem part-
nerstwa na szczeblu regionalnym Ministerstwa O$wiaty i Zatrudnienia z samorzadami lokalnymi.
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3. Bilans kompetencji

Bilans kompetencji jest uznanym z mocy prawa dziataniem, zapisanym we francuskim Ko-
deksie pracy od ponad 10 lat. Skorzystato z niego juz ponad milion 0s6b. Wprowadzony ustawa
z31 grudnia 1991 r. bilans kompetencji umozliwia pracownikom przeanalizowanie wlasnych kom-
petencji zawodowych i osobistych, jak rowniez posiadanych kwalifikacji i motywacji, w celu utwo-
rzenia projektu zawodowego oraz, w razie potrzeby, projektu ksztatcenia. Bilans kompetencji jest
wynikiem dziatan przeprowadzonych w uprawnionej do tego instytucji, stosujacej wiele metod:
rozmowy, diagnozy, testy, symulacje sytuacji zawodowych, poszukiwanie informacji dotyczacych
otoczenia spotecznego i ekonomicznego, zawodow, i inne (Cf. art. L.900-2, L. 900-4-1,
R 900-1 4 R 900-8 Kodeksu pracy).

Kazdy pracownik, ktdry wykaze pigcioletni staz zawodowy, moze skorzysta¢ z prawa do
bilansu kompetencji — raz na pig¢ lat. Bilans moze zosta¢ przeprowadzony w ramach urlopu na
szkolenie lub planu szkoleniowego przedsigbiorstwa. Ustawa gwarantuje dyskrecje, obejmujaca
wynik bilansu.

4. Zintegrowany przekaz wiedzy zawodowej

Obecnie w wielu przedsigbiorstwach prowadzone sa badania nad zastosowaniem dydaktyki
zawodowej do problematyki zintegrowanego przekazu wiedzy zawodowej. Jako przyktad mozna
podac firme Saint Gobain, hutg szkta w regionie Provence —Alpes — Cote d’Azur, ktora jest podda-
wana eksperymentom przy zastosowaniu zatozen opartych na zintegrowanej dydaktyce zawodo-
wej.

Zintegrowany przekaz odbywa si¢ migdzy doswiadczonymi i mlodymi pracownikami, kto-
rzy nie ukonczyli jeszcze procesu ksztalcenia (osoby zatrudnione na umowie, tzw. contrat d’alter-
nance). W grupie pracownikow powstaja nowe wigzi i zachodzi przekaz wiedzy zawodowej na
bazie dzielenia si¢ przez starszych stazem doswiadczeniami. Wymiana doswiadczenia jest sforma-
lizowana: mtodzi pracownicy sg egzaminowani przez starszych, opracowywane sa pomoce na-
ukowe (procedury, przewodniki i inne) oraz metody i narzedzia ksztatcenia (badanie konkretnych
przypadkdw, symulacje i inne).

5. Indywidualne prawo do ksztalcenia (DIF)

Reforma ksztalcenia zawodowego przyznaje pracownikowi indywidualne prawo do ksztalcenia
w wymiarze 20 godzin rocznie, ktore moga si¢ kumulowac przez 6 lat. Prawo to jest realizowane
z inicjatywy pracownika, po uzyskaniu zgody przedsigbiorstwa, ktore pokrywa koszty ksztatcenia.

W zasadzie realizacja indywidualnego prawa do ksztatcenia DIF nie odbywa si¢ w godzinach
pracy, ale za porozumieniem pracownika i pracodawcy moze ono odbywac sie czgsciowo lub cat-
kowicie w godzinach pracy. DIF ma na celu rozpowszechnianie dostgpu do ksztatcenia zawodo-
wego 1 umozliwienia kazdemu pracownikowi rozwoju zawodowego. Jest to koncepcja zbyt nowa,
aby moc ocenic¢ jej skutki, ktore w duzej mierze beda uzaleznione od polityki ksztatcenia kadr
realizowanej przez pracodawcow.
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| Elektroniczne platformy edukacyjne: otwarte czy
zamkniete?’

Platform for electronic learning:
open or close?

Stowa kluczowe: elektroniczne platformy, edukacja ustawiczna, zasoby internetowe, e-learning.
Key words: electronic platforms, continuing education, internet resources, e-learning.
Summary

The article refers to key concepts relevant to the recent debate on the core principles of the functio-
ning of Internet: network effects, free-riding, shareable goods, architecture of participation, peer
production and the gift economy. The main conclusion is that those key concepts are particularly
relevant to the e-learning initiatives. As a result the e-learning community should take active part in
the current debate on the core principles of Internet, addressing specific aspects relating to the edu-
cational character of e-learning initiatives.

Wprowadzenie

Rozwdj nowoczesnych programow i narzedzi edukacyjnych z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii informacyjnych i telekomunikacyjnych (ICT) w sposob nieuchronny wprowadza $ro-
dowisko dydaktykow, zajmujacych si¢ ta dziedzing w obszar bardzo zywej dyskusji i ostrych spo-
row, jakie tocza sie w spotecznosci internetu. Podejmujac konkretne dziatania, dotyczace np. prze-
ksztatcenia tradycyjnego wyktadu na format e-learningowy, nie zdajemy sobie czgsto sprawy
z podstawowych dylematow, jakie wiaza si¢ z tym, a ktore bedziemy musieli rozstrzygnac.
W niniejszym referacie podjeta zostanie proba odniesienia pewnych nowych koncepcji teoretycz-
nych do bardzo istotnej kwestii, nurtujacej Srodowisko e-learningu, a mianowicie czy elektronicz-
ne platformy edukacyjne powinny by¢ otwarte czy zamknigte.

* Artykut prezentowany na konferencji Rozwoj e-edukacji w ekonomicznym szkolnictwie wyzszym, Krakow 2006.
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W poczatkowej fazie rozwoju internetu przyjmowano powszechnie zasade, ze oprogramowa-
nie powinno mie¢ charakter otwarty, gdyz taka forma pozwalata na nieskrgpowane doskonalenie
kolejnych wersji. W noszacym znamienny tytut liscie ,,Otwarty list do hobbystow” (,,An Open
Letter to Hobbyists”) z 1976 1. Bill Gates skrytykowat funkcjonujacy do tej pory system niepobie-
rania oplat za tworzenie i dystrybucj¢ software’u. Zdaniem Gates’a programistom, takim jak on,
nie oplaca si¢ pisanie dobrego oprogramowania i dokumentacji, poniewaz uzytkownicy wolg uzy-
wac oprogramowania za darmo, czyli je kras¢. A zatem rynek komputeréw osobistych nie bedzie
rozwijat si¢ prawidlowo, ze wzgledu na brak wysokiej jakosci oprogramowania.

Argumentacj¢ Gatesa mozna tatwo rozszerzy¢ na elektroniczne zasoby informacyjne, zgro-
madzone w internecie, w tym takze na platformach edukacyjnych. Stanowisko licznych zwolenni-
kow zasady otwartego dostepu zarowno do oprogramowania, jak i zasobow informacyjnych po-
czatkowo opierato si¢ na argumentacji dotyczacej podstawowych wartosci i zasad o charakterze
filozoficznym. Dopiero w ostatnim okresie pojawily si¢ interesujace koncepcje teoretyczne, uza-
sadniajace racjonalno$¢ ekonomiczng i spoteczna otwartego dostgpu do zasobdw internetu. Naj-
wazniejsze z nich zostana zaprezentowane ponizej.

Dostep do zasobow informacyjnych

Pojecie otwartego charakteru rozumiane jest w pierwszej kolejnosci jako zapewnienie swo-
bodnego dostepu do zasobow wiedzy i informacji zgromadzonych na elektronicznych platfor-
mach edukacyjnych. W tym kontekscie interesujace sa koncepcje efektow sieciowych, ,,pozytyw-
nego gapowicza” oraz tzw. shareable goods.

Efekty sieciowe

Pojecie to odnosi si¢ do sytuacji, gdy powiekszenie liczby konsumentéw (uzytkownikow)
okreslonego dobra ma pozytywny wplyw na efekty konsumpcji dla dotychczasowych, ale takze
i nowych konsumentéw'. Oznacza to, ze konsument zyskuje na tym, gdy inni konsumenci doko-
nuja tych samych wybordw i korzystaja z tych samych produktéw. Tym samym staja si¢ cztonka-
mi wspdlnej sieci — uzytkownikow danego produktu.

Efekty sieciowe sa uznawane za kluczowa charakterystyke wielu sektorow przemystu ICT.
Klasycznym juz przyktadem efektow sieciowych jest rozwoj Word Wide Web. To wiasnie transpa-
rentna architektura internetu umozliwita powstanie $wiatowej pajeczyny — kazdy moze stworzy¢
swoja wlasna strong WWW, pod warunkiem, ze zna podstawy jezyka HTML lub potrafi obstugi-
wac program do tworzenia stron. Wtaczenie si¢ w strukture juz istniejacych stron nie wymaga
niczyjego zezwolenia, a jedynie przestrzeni dyskowej na dowolnym serwerze.

Efekt ,pozytywnego gapowicza”

Kluczowym problemem w przypadku tzw. dobr publicznych jest zagwarantowanie motywa-
cji do tworzenia dobr oraz walka z duza iloscia osob, ktore wybieraja strategi¢ gapowicza

''W klasycznej wymianie rynkowej mamy do czynienia z konsumpcja rywalizacyjna: skonsumowanie dobra przez
jednych ogranicza mozliwosci konsumpcji przez innych. W przypadku tzw. débr publicznych mozemy mie¢ do
czynienia z efektem neutralnym, a wigc konsumpcja nierywalizacyjna. Pojecie efektow sieciowych (zewngtrznych)
zostalo po raz pierwszy wprowadzone do literatury przez L.M. Katz, C. Shapiro, Network Externalities, Competi-
tion, and Compatibility, American Economic Review, 1985, vol. 75(3), s. 424-440.
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(free riding). Jesli nie mozna wykluczy¢ nikogo z konsumpcji badz, gdy koszt takiego wyklucze-
nia jest bardzo duzy, wystepuja obiektywne warunki do unikania ponoszenia kosztu na wytworze-
nie dobra, bo 1 tak jest mozliwos¢ uzyskania go nieodptatnie. Jest to sytuacja okreslana w teorii
ekonomii jako tzw. dylemat gapowicza, ktory kojarzy si¢ z negatywnymi skutkami takiej sytuacji
i stanowi mocny argument za przejeciem kontroli nad produkeja i dystrybucja niektorych dobr
przez panstwo’ .

Do$wiadczenia z realizacji roznorodnych inicjatyw w obszarze Internetu wskazuja, ze w tej
dziedzinie niebezpieczenstwo ,,jazdy na gape” moze zosta¢ w znacznym stopniu zminimalizowa-
ne. Co wigcej, gapowicze moga spetniaé pozytywna role i w efekcie by¢ mile widziani. Przykta-
dem sa chociazby projekty tworzenia oprogramowania o otwartym kodzie zrédtowym (open source).

Fenomen open source polega na tym, ze w przeciwienstwie do innych dobr publicznych,
ktére sg wytwarzane zbiorowo — nie ma tu zagrozenia powstania niedoboréw zasobu czy eksten-
sywnego fiee ridingu. P. Kollock okresla Linuksa mianem ,,niewykonalne dobro publiczne” (ang.
‘impossible public good’) — dobro o cechach, ktore teoretycznie nie daja mu szans na zaistnienie® .
Dzieje si¢ tak gtownie ze wzgledu na pozorne niebezpieczenstwo wystgpowania problemu gapo-
wicza. Pokusy do ,,jazdy na gap¢” pochodza z dwoch zrédet — po pierwsze, w sytuacji, gdy pro-
gram komputerowy zostaje udostepniony publicznie za darmo. Po drugie, brak pewnosci, ze wy-
starczajaca liczba programistow zaangazuje si¢ w pisanie programu moze stanowi¢ dodatkowy
impuls zniechgcajacy dla tych, ktorzy obawiaja si¢ udziatu w przedsigwzigciu zakoniczonym nie-
powodzeniem. Sukces Linuksa udowadnia, ze problemu gapowicza mozna w duzym stopniu unik-
na¢. Umozliwia to migdzy innymi wyjatkowa fatwos$¢ komunikowania si¢ przez Internet (co obni-
za koszty transakcyjne), a takze dodatkowe czynniki — dla wielu programistow podejmowane dzia-
tania majq charakter interesujacych wyzwan, z ktorymi pragna zmierzy¢ sie, aby si¢ sprawdzic.
W wielu przypadkach wystarczy, aby kilka 0séb rozpoczeto jakies dzialanie, a znajda si¢ nastepni,
ktorzy je dokoncza.

Z kolei S.Weber zwraca uwage, ze odpowiedzia na pytanie o sukces open source sa efekty
sieciowe. Cho¢ istnieje bardzo silna pokusa do fiee ridingu oprogramowanie open source nie bory-
ka si¢ z problemami niedoborow. Jest to o tyle zaskakujace, ze oprogramowanie jest dobrem szcze-
g6élnym — bardzo ztozonym i wymagajacym dobrowolnego zaangazowania wielu wolontariuszy
naraz. Dlaczego w takim razie projekty open source stale si¢ rozrastaja? Oprogramowanie o otwar-
tym kodzie zrédtowym jest nie tylko nierywalizacyjne, ale dla uzytkownika warto$¢ programu
wzrasta, gdy wigksza liczba 0sob zaczyna go rowniez uzywac*. Co wiecej, w takich warunkach
zmienia si¢ rowniez funkcja free-riderow. W przypadku oprogramowania szczegolnie wazna jest
bowiem mozliwos¢ zbadania dziatania programu w r6znych warunkach. Duza liczba uzytkowni-
kow gwarantuje stale testowanie oprogramowania. Cho¢ jedynie niewielka cze$¢ z nich wlacza sie
w tworzenie kodu to wszyscy uzytkownicy przyczyniaja si¢ do podwyzszania jego jakosci — po-
przez wykrywanie usterek, sugerowanie udoskonalen i testowanie dziatania w r6znych okoliczno-
$ciach. W zwiazku z tym nie ma tu gapowiczow w klasycznym znaczeniu tego stowa — 0sob
pasozytujacych na spotecznosci tworcow.

2 ].E. Stiglitz, Ekonomia sektora publicznego, PWN, Warszawa, 2004, s. 154-156.

3 P. Kollock, The Economies of Online Cooperation: Gifts and Public Goods in Cyberspace, [w: ] M. Smith, P. Kollock
(red.), Communities in Cyberspace, Routledge, London, 1999, s. 3-25.

+ S. Weber, The Success of Open Source, Harvard University Press, Cambridge, 2004, s. 154.
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Dobra o wysokim ,,potencjale dzielenia si¢” (shareable goods)

Y. Benkler zwraca uwagg, ze na obecnym etapie rozwoju gospodarki, ktorg autor nazywa
sieciowa gospodarka informacyjna, dobra prywatne, takie jak komputery osobiste czy bezprzewo-
dowe urzadzenia nadawczo-odbiorcze niosa w sobie ,,potencjat dzielenia si¢” (ang. shareable go-
ods)’. Dzieje si¢ tak dlatego, ze na tym etapie rozwoju technologicznego wystepuja one w postaci
urzadzen o $cisle okreslonych parametrach obliczeniowych i dyskowych. Dokonujac zakupu wcho-
dzimy w posiadanie urzadzenia o pewnych statych mozliwosciach. W zamoznych panstwach znacz-
na liczba 0s6b ma komputery o parametrach przekraczajacych ich jednostkowe zapotrzebowanie,
w wyniku czego spoteczenstwo jako cato$¢ posiada pewien nadmiar mocy komputerowych
w rekach jednostek. Potencjat dzielenia rodzi si¢ w wyniku potaczenia przystgpnej ceny kompute-
16w osobistych i ich niewykorzystanych mozliwosci.

Wykorzystanie ,,potencjatu dzielenia si¢” zostato z powodzeniem przetestowane w projek-
tach typu rozproszone systemy obliczeniowe (ang. distributed computing projects) czy sieci peer-
to-peer (p2p). Rozproszone systemy obliczeniowe wykorzystuja zbedna w danej chwili moc obli-
czeniowa komputerow prywatnych uzytkownikow do wykonywania ztozonych obliczen, wspo-
magajac tym samym skomplikowane projekty naukowe. Jednym z przyktadow jest projekt SETI-
@home, ktory zrzesza kilka milionéw uzytkownikéw. Kazdy z nich ma na swoim komputerze
zainstalowany specjalny wygaszacz ekranu, ktory z chwila, gdy komputer przechodzi w stan bez-
czynnosci, zaczyna wykonywac¢ zadania w ramach projektu SETI. Gdy rozwiaze jeden problem,
przesyta wynik do centrali i pobiera dane do kolejnego zadania. Dzigki temu bez jakichkolwiek
naktadow finansowych czy kosztownego nadzoru ludzkiego stopniowo rozwigzywane sa ztozone
problemy z dziedziny astronomii.

Taki mechanizm zostat zastosowany rowniez w najbardziej popularnym programie do wyko-
nywania rozmow telefonicznych przez Internet, jakim jest skype. W przeciwienstwie do tradycyj-
nych sieci telefonicznych skype nie potrzebuje centrali ani przekaznikéw do przekazywania roz-
mow. Dziatajacy w oparciu o technologie p2p serwis umozliwia rozmowy gltosowe i wideo, korzy-
stajac jedynie z mocy obliczeniowej podiaczonych do sieci uzytkownikow. Jest to jeden z najszyb-
ciej rozwijajacych sig serwisow internetowych w ostatnich latach, ktorego naktady inwestycyjne
i reklamowe sa praktycznie zerowe. Warto tu podkresli¢, ze skype, w przeciwienstwie do projek-
tow naukowych, takich jak SETI@home, jest przedsigwzigciem komercyjnym. Podstawowym za-
sobem, bez ktorego firma nie mogtaby udziela¢ swojej ustugi jest prywatna wlasnosc¢ jej klientow
—ich komputery osobiste i ich moce obliczeniowe. A zatem, udostgpniajac publicznie swoja wia-
snos¢, jednostki generuja zysk prywatnej firmy, otrzymujac w zamian mozliwos¢ darmowych roz-
mow przez Internet.

Czy zaprezentowane, z koniecznosci w sposob bardzo syntetyczny, koncepcje znajdujg za-
stosowanie do elektronicznych platform edukacyjnych? Z pewno$cig tak. Wystepujg tu bowiem
pozytywne efekty sieciowe chociazby w postaci ciaglego doskonalenia metod dydaktycznych na
podstawie zebranych wezesniej doswiadczen. Jesli chodzi o tzw. dylemat gapowicza to generalnie
platformy edukacyjne zaktadajq istnienie gapowiczow — studentow czy szerzej odbiorcow tresci
dydaktycznych, od ktorych nie oczekuje si¢ wniesienia osobistego wktadu, lecz efektywnego przy-
swojenia wiedzy. Trzeba tez odnotowac niekorzystne efekty dziatan na rzecz niektorych uzytkow-
nikéw np. poprzez wprowadzenie ograniczen dostepu do okreslonych serwisow edukacyjnych.

5Y. Benkler, The Wealth of Networks, Yale University Press, New Haven, 2006, s. 113.
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W mniejszym badz wigkszym stopniu wptywa to niekorzystnie na asymilacj¢ wiedzy i informacji
przez uprawnionych uzytkownikow. Wreszcie w wielu tworzonych platformach edukacyjnych tkwi
z pewnoscia nadwyzkowy ,,potencjat dzielenia si¢™ .

Sieciowy charakter inicjatyw e-learningowych

Drugi aspekt, zwigzany z otwartym badz zamknigtym formatem, dotyczy sieciowego charak-
teru platform e-learningowych. Czy i w jakim zakresie w ich tworzeniu, a nastepnie eksploatacji
powstaja warunki do tworzenia wspdlnot 0sob zainteresowanych realizacja wspolnego celu o za-
siegu ogdlnokrajowym czy tez migdzynarodowym?

Architektura uczestnictwa

Tzw. architektura uczestnictwa stanowi fundament rozwoju Internetu. Od samego poczatku
relacje panujace migdzy tworcami sieci komputerowych miaty charakter sieciowy —ich podstawe
stanowita partnerska wspolpraca pomigdzy jednostkami i grupami niejednokrotnie bardzo geogra-
ficznie rozproszonymi. Gtownym celem podejmowania kontaktow byta wymiana wiedzy i infor-
macji, a jedynym kryterium doboru partneréw ich wiedza i zdobyte w danej dziedzinie doswiad-
czenie. Relacje sieciowe tworzg si¢ poza ramami formalnych struktur, sa wynikiem spontanicz-
nych interakcji i funkcjonuja zadaniowo — trwaja przez czas wykonywania wspolnego projektu.
Niewatpliwie istotnym czynnikiem, ktory wspomagat powstawanie relacji sieciowych, byta moz-
liwo$¢ szybkiej komunikacji za posrednictwem Internetu.

T. O’Reilly, tworca jednego z najwigkszych wydawnictw informatycznych, przedsigbiorca
i bystry obserwator przemian spoteczno-technologicznych stwierdzit, ze Internet sprawia, iz pew-
ne jednostkowe zachowania, ktore do tej pory shuzyty jedynie indywidualnym interesom, zyskuja
wymiar spoteczny i przyczyniaja si¢ do stworzenia zasobow wspolnych, ktdre majq istotng war-
tos¢ dla grupy. To wlasnie O’Reilly jest autorem okreslenia architektura uczestnictwa (ang. archi-
tecture of participation), ktore opisuje nature systemow, zaprojektowanych w taki sposob, aby
rozwijac si¢ dzigki udziatowi uzytkownikow’ .

Produkcja partnerska

Architektura partycypacji stwarza znakomite warunki dla nowego modelu dziatania, jakim
jest tzw. produkcja partnerska (ang. peer production). Termin ten wprowadzit prawnik Y.Benkler,
ktory przeanalizowat wiele wspotczesnych przyktadow dziatan z wykorzystaniem Internetu, opar-
tych na wspoldziataniu i korzystaniu ze wspdlnych zasobow. Benkler zwraca uwagg, ze coraz
wiecej zwyktych zachowan spofecznych zaczyna mie¢ w internecie znaczenie réwniez ekono-
miczne: internauci, wymieniajacy si¢ opiniami o towarach, przyczyniaja si¢ do zwigkszenia war-
tosci sklepu internetowego Amazon, wyszukiwarka Google wykorzystuje linki, poprzez ktore uzyt-
kownicy wyrazaja swoje zdanie o stronach internetowych, serwisy aukcyjne takie jak eBay czy
Allegro rosng w site dzigki opiniom, ktore wystawiaja sobie kupujacy i sprzedajacy za ich posred-

Przyktadowo w przypadku uruchomionego przez jednego z autoréw wortalu ,,Przedsigbiorczos¢ dla ambitnych”
istnieja mozliwosci wykorzystania wortalu dla celow dydaktycznych przez wielu wyktadowcow praktycznie bez
zadnych badz minimalnych naktadach.

7 T. O’Reilly, The Architecture of Participation,2004, Ostatni dostep: 28.09.2005, http://www.oreillynet.com/pub/a/
oreilly/tim/articles/architecture of participation.html.
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nictwem towary. Podstawa nowoczesnej gospodarki staje si¢ produkcja partnerska — czyli oddol-
ne, oparte na nieekonomicznych przestankach dziatania duzych grup jednostek.

,»Centralng charakterystyka [produkeji partnerskiej] jest skuteczna wspoétpraca grup jedno-
stek nad duzymi projektami. Jednostkami tymi nie kieruja hierarchiczny system nakazow ani ryn-
kowy system cen, lecz zréznicowane motywacje i sygnaty spoteczne’ . Produkcja partnerska spraw-
dza si¢ najlepiej, gdy przedmiotem produkc;ji jest informacja lub obiekty kultury i gdy fizyczny
kapital niezbedny do takiej produkcji — komputery i urzadzenia komunikacyjne jest rozprzestrze-
niony a nie skoncentrowany.

Ekonomia daru

Zagadnieniami relacji spotecznych, opartych na wymianie daréw, zajmowali si¢ do tej pory
przede wszystkim antropologowie, badajacy spoteczenistwa pierwotne. Wskazywali oni na catko-
wicie odmienny charakter interakcji, polegajacych na wymianie darow i transakcjach towarowych.
Tym, co odréznia ekonomi¢ daru od wymiany rynkowej jest tworzenie przestrzeni wspdlnych
znaczen i celowosci dziatania.

E. Raymond, programista i historyk ruchu open source, jako jeden z pierwszych wskazywat
na podobienstwa wzorcow wytwarzania otwartego oprogramowania do kultur daru charakteryzu-
jacych niektore spotecznosci pierwotne. W warunkach obfitosci i nadmiaru kluczowych dobr pre-
stiz 1 pozycja spoteczna cztonkow grupy zaleza od rozdawanych przez nich daréw’. Raymond
uwaza, ze podobnie dzieje si¢ rOwniez wspotczesnie, w sSrodowisku open source. Jednak S. Weber
twierdzi, ze takie rozumowanie nie jest do konca uzasadnione. Autor nie kwestionuje wyjatkowo-
$ci aktu dzielenia sig, ktory wyrdznia spoteczno$¢ programistow, lecz zwraca uwagg, ze nie mamy
tu do czynienia z kultura nadmiaru. Dobrami o najwigkszej wartosci sa w tym $rodowisku czas,
umieje¢tnosci i intelekt 0sob zaangazowanych w tworzenie oprogramowania. Te zasoby nigdy nie
beda w nadmiarze. Do stworzenia dobrego oprogramowania potrzeba pracy dobrych programi-
stow, a ich czas i poswigcenie, nie leza na ulicy. Nadal wigc mamy do czynienia z sytuacja braku
niz nadmiaru, a mimo to w wielu srodowiskach tworcow i uzytkownikow Internetu kwitnie efek-
tywna wspolpraca nie podyktowana wzgledami czysto ekonomicznymi'® .

Na tle doswiadczen zwiazanych tworzeniem ram koncepcyjnych Internetu a takze bardzo
silnego nurtu open source, gdzie od samego poczatku wspotpraca zaangazowanych informatykow
miala charakter sieciowy, tworzenie elektronicznych platform edukacyjnych miato w przewazaja-
cej masie wymiar lokalny. Jakkolwiek obserwujemy coraz liczniejsze przyktady inicjatyw pode;j-
mowanych w skali krajowej czy tez migdzynarodowej daleko tu do tego stopnia nasycenia relacji
sieciowych, jaka ma miejsce w przypadku projektow open source. Mozna oczekiwacé, ze bardziej
zdecydowane dziatania w kierunku projektéw sieciowych opartych na architekturze uczestnictwa
i produkcji partnerskiej, stanowitoby silny dodatkowy impuls rozwojowy w omawianej dziedzi-
nie. Argument o szczegolnej motywacji do uruchamiania elektronicznych platform edukacyjnych,
wynikajacy z tzw. ekonomii daru wydaje si¢ by¢ szczegodlnie trafny. Wszak edukacja, niezaleznie

8 Y. Benkler, Coase’s Penguin, or, Linux and The Nature of the Firm, Yale Law Journal, (112), 2005, s. 2. Okreslenie
produkeji partnerskiej (peer production) ma na celu przeciwstawienie tej koncepcji teorii produkcji zespotowej (team
production), ktora w ramach neoinstytucjonalnego nurtu kosztow transakcyjnych uzasadniata potrzebg istnienia struktur
hierarchicznych. Por. A.A. Alchian, H.Demsetz, Production, Information Cost, and Economic Organization, Ameri-
can Economic Review,1972,62, December, s. 777-795.

’ E.S. Raymond, Homesteading the Noosphere, First Monday, 1998, vol. 3(10).

10S. Weber, ibidem, s. 23.
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od skali komercjalizacji tej dziedziny w dobie wspdtczesnej, w swej fundamentalnej warstwie
opiera si¢ na filozofii obdarowania kolejnych pokolen elementami wiedzy i doswiadczenia, nagro-
madzonymi w procesie rozwoju cywilizacji ludzkiej.

Podsumowanie

Elektroniczne platformy e-learningowe to ztozone narzedzia edukacyjne, obejmujace wszyst-
kie warstwy, wystgpujace na réznych poziomach internetu: warstwe fizyczng (komputery, linie
przesytowe), warstwe logiczng (oprogramowanie) oraz warstwe tresci (uporzadkowany zbidr in-
formacji). Podejmujac réznorodne inicjatywy edukacyjne z wykorzystaniem nowoczesnych tech-
nologii z koniecznosci stajemy wobec podstawowych dylematdw, jakie nurtuje Srodowisko twor-
cow 1 aktywnych uzytkownikow Internetu. Jakkolwiek podstawowe kwestie sporne i linie podzia-
tu zostaly juz okreslone, srodowisko e-learningowe powinno wypracowa¢ wiasne stanowisko
w kluczowych kwestiach, biorac pod uwage specyfike, jaka wynika z faktu, ze realizowane inicja-
tywy maja profil edukacyjny.
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| Przyszly doradca zawodowy w spoleczeristwie
informacyjnym

Future job advisor in the information society

Stowa kluczowe: doradca zawodowy, spoleczenstwo informacyjne, globalizacja, era globalizacji.
Key words: job advisor, informative society, globalization, age of globalization.
Summary

The present text introduces main assumptions of the idea of the birth of informative society. The
following aspects were also presented: the significance of modern information and communication
techniques used in the choice of job, the profession of a job advisor and its meaning as well as the
possibilities of development in an informative society. The text focuses on a new quality of job
advising in a society based on information.

Idea spoleczenstwa informacyjnego

W XXI wieku Polska staje przed wyzwaniami spotecznymi i technologicznymi. Wsrod tych
wyzwan jest integracja z Unia Europejska i potrzeba dostosowania polskich rozwiazan i standar-
dow do ksztattujacego si¢ spoteczenstwa informacji. Czynnikiem oddziatywujacym jest rowniez
postepujaca globalizacja. Przenika ona niemal wszystkie sfery naszego zycia. Jest to zwiazane
z niezwykle intensywnym rozwojem technologii telekomunikacyjnych, a wige swobodnym i btys-
kawicznym przeptywem informacji oraz produktow kultury masowej w obrebie catego globu'.

Dlatego kraje zaawansowane gospodarczo koncentruja swoje strategie rozwojowe na gospo-
darce wiedzy, ktora jest waznym czynnikiem globalizacji $wiata. Wspotczesny swiat opiera sig
przede wszystkim na umiejetnosci korzystania z informacji, na rozwijajacym si¢ sektorze ustug
oraz ciagtym postepie technologicznym i informacyjnym. Genezy spoteczenstwa informacyjnego
upatruje si¢ w przetomowych odkryciach naukowych XX wieku, rewolucji naukowo- technicznej,
w przemianach w nauce i technice” oraz powstaniu gamy nowych technik komunikacji i informa-
cji: radia, telewizji, satelit telekomunikacyjnych, odtwarzaczy laserowych, komputerow.

' A. Pereswiet-Sottan, Rola doradcy zawodowego w $wiecie ponowoczesnym, [w:] S.M. Kwiatkowski, Z. Sirojé (red.),
Edukacja dla rynku pracy. Problemy poradnictwa zawodowego, Wyd. Ochotnicze Hufce Pracy Komenda Glowna,
Warszawa 2006, s. 290.

2 K. Secomski, Przedmowa do: Mikroelektronika i spoteczenstwo — na dobre czy na zte? (Raport dla Klubu Rzymskie-
20), Wyd. PWE, Warszawa 1987, s. 11.
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Termin ,,spoteczefistwo informacyjne (joho shakai), powstat w latach 60. XX wieku w Japo-
nii i oznacza typ spoteczenstwa charakteryzujacego si¢, m. in. dominacja pracy w sektorze ustug,
ogromnym rozmiarem przeptywu informacji, interaktywnoscig relacji, integracja i konwergencja
dziatan mediow, wzrostem tendencji globalnych, kulturg postmodernistyczna™. Natomiast Stow-
nik Encyklopedyczny, definiuje spoteczenstwo informacyjne jako nowy typ spoteczenstwa, ksztat-
tujacy si¢ w krajach postindustrialnych, w ktorych rozwoj technologii osiagnat najszybsze tempo.
W spoteczenstwie informacyjnym zarzadzanie informacja, jej jakos¢, szybkos¢ przeptywu sa za-
sadniczymi czynnikami konkurencyjnosci zarowno w przemysle, jak i w ustugach®.

Spoteczenstwo informacyjne (postindustrialne — poprzemystowe) czgsto rowniez jest okre-
$lane jako trzecia epoka cywilizacyjna. O obliczu danej epoki decyduja wedtug Krzysztofka K.,
relacje migdzy trzema zywiotami: materig, energia i informacja. Epoka przedprzemystowa zdomi-
nowana byla przez materie, w epoce przemystowej rosta skala uzycia energii, natomiast epoka
poprzemystowa zdominowana jest przez informacje’. Na naszych oczach odbywa si¢ transforma-
cja, obejmujaca praktycznie wszystkie dziedziny zycia, wymaga to adaptacji zardwno od jedno-
stek, jak i od instytucji, organizacji, a takze rynku pracy.

Tym, co decyduje o rewolucyjnosci ekonomiki nowoczesnego spoteczenstwa, ktore
TofflerA., okresla jako trzecia fala, jest wtasnie niewyczerpalne bogactwo wiedzy, ktora moze by¢
wykorzystywana jednoczesnie przez roznych uzytkownikow, pozytkujacych i pomnazajacych jal.

Jedna z najnowszych definicji spoteczenstwa informacyjnego jest definicja autorstwa Krzysz-
tofka K., i Szczepanskiego M.S., ktora okresla je jako: ,,(...) spoteczenstwo, w ktorym informacja
jest intensywnie wykorzystywana w zyciu ekonomicznym, spotecznym, kulturalnym i politycz-
nym; to spoleczenstwo, ktore posiada bogate srodki komunikacji i przetwarzania informacji, beda-
ce podstawa tworzenia wigkszosci dochodu narodowego oraz zapewniajace zrodto utrzymania
wigkszosci ludzi(...)"”.

Rozwoj nowoczesnych technologii informatycznych, ktore beda powstawaty w obrebie tego
spoteczenstwa, bedzie w przysztosci pozwalal na skuteczniejsze wyszukiwanie, przetwarzanie,
gromadzenie i stosowanie informacji®.

A wigc, podstawowym procesem zwiagzanym z tworzeniem spoteczenstwa informacyjnego
jest informatyzacja wigkszosci dziedzin zycia spotecznego. Towarzyszy¢ musza temu procesy le-
gislacyjne, zapewniajace warunki rozwoju infrastruktur informacyjnych (np. gwarancje rownosci
i powszechnosci dostepu do podstawowego zakresu technik komputerowo-informatycznych) oraz
procesy o$wiatowo-wychowawcze (edukacja informatyczna)®. Spoteczenstwo informacyjne ce-

3 T. Goban-Klas, Media i komunikowanie masowe. Teorie i analizy prasy, radia, telewizji i Internetu, Wyd. PWN,
Warszawa — Krakow 1999, s. 2861 304.

# R. Smolski, M. Smolski, E.H. Stadtmiiller, Stownik Encyklopedyczny Edukacja Obywatelska, Wyd. Europa, War-

szawa 1999, s. 251.

K. Krzysztofek, Spoteczenstwo informacyjne i rewolucja teleinformatyczna [w:] L. Zacher.(red.), Rewolucja infor-

macyjna i spoteczenstwo. Niektore trendy, zjawiska i kontrowersje Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci im. Leona

Kozminskiego, Warszawa 1997, s. 47.

A H.Toffler, Budowa nowej cywilizacji. Polityka trzeciej fali, Wyd. Zysk i S-ka, Poznan1996, s. 40.

K. Krzysztofek, M. Szczepafiski, Zrozumieé rozw6j. Od spoteczenistw tradycyjnych do informacyjnych, Wyd. US,

Katowice 2002, s. 117-118.

M. Jezewska-Maicka, Migdzy edukacja a rynkiem pracy nowe obszary dziatalnosci doradcy, [w:] B. Wojtasik,

A. Kargulowa, (red.), Doradca — profesja, pasja, powolanie, Materiaty ze Swiatowego Kongresu IAEVG — AIOSP,

Wydane przez Stowarzyszenie Doradcow Szkolnych i Zawodowych RP, Warszawa 2003, s. 161.
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chuje szybka i powszechna informacja, globalna komunikacja, udziat w kazdej dziedzinie zycia:
nauce, pracy, kulturze, wynikajace z rozwoju technologii.

Spoteczenistwo takie powinno:

1) rozumiec zastosowanie technologii informacyjne;j,

2) by¢ kreatywne — tworczo dostosowywac si¢ do zachodzacych przemian,

3) permanentnie ksztatci¢ si¢ i doskonali¢ zawodowo,

4) sprawnie postugiwac si¢ réznorodnymi informacjami przekazywanymi i przetwarzanymi przez
najnowsze technologie,

5) umiejetnie wartosciowac, selekcjonowac i przetwarza¢ informacje,

6) krytycznie osadza¢ informacje rozpowszechniane przez media'.

Plan dziatan zwiazanych z budowa takiego wtasnie spoteczenstwa zakltada osiagnigcie celow,

do ktorych naleza:

A. Cel,,0”: Rozw¢j infrastruktury teleinformatyczne;.

B. Cel,,1”: Powszechny taniszy, szybszy i bezpieczny Internet.

C. Cel,,2”: Inwestowanie w ludzi i umiejgtnosci.

D. Cel,,3”: Stymulowanie lepszego wykorzystania technologii informacyjnych.
E. Cel,4”: Teleinformatyka na obszarach wiejskich.

F. Cel,,5”: Rozwdj radiofonii i telewizji cyfrowej'’.

Ciagly postep i rozwoj teleinformatyki w spoteczenistwie mozna takze rozpatrywac, biorac
pod uwage takie kryteria jak, kryterium strat i korzysci czy szans i zagrozen. Wedtug takiego
postrzegania tematu ujawnia si¢ tendencja do czterech nurtéw réznicujacych poglady dotyczace
znaczenia rewolucji informacyjnej. Pierwszy wykazuje ogromne szanse dla rozwoju spoteczenstw,
wynikajace z nowych technik informacyjnych, to nurt wyrazajacy ogromny optymizm. Zupetnym
przeciwienstwem jest drugi poglad, ktory przestrzega przed nadmiernym rozwojem techniki, przed
,(-..) rosnaca technicyzacja ludzkiej egzystencji”!?. Pesymizm jest tu wywotany gtownie obawa-
mi przed zdominowaniem komunikacji interpersonalnej przez urzadzenia i maszyny. Nurt trzeci
opiera si¢ na przekonaniu, iz spoteczne skutki postgpu w najwigkszym stopniu zaleza od sposobu,
w jaki go wykorzystamy, w jakim celu uzyjemy nowoczesnych narzedzi. Ostatni, czwarty poglad
opiera si¢ na stwierdzeniu, iz to, w jaki sposob uzywamy nowych technik tylko w pewnej czgsci
zalezy od samych uzywajacych, a w wigkszej czgsci zdeterminowane jest przez naturg same;j tech-
niki.

Edukacja przysztych doradcow zawodowych w spoteczenstwie szybkiej
i skutecznej informacji

Edukacja w spoteczenstwie informacyjnym jest wazna inwestycjq nie tylko spoteczna, ale
i gospodarcza oraz polityczna, dlatego powinna by¢ priorytetem narodowym. Wymagac to bedzie
wypracowania nowych metod dydaktycznych. Cel to wyrobienie w uczniach, studentach umiejet-
nosci samodzielnego uczenia si¢ i poszukiwania wiedzy oraz dazenie do zapewnienia mozliwosci

1 M. Chodzinska, Europejski projekt ,,spoteczenstwa informacyjnego” [w:] www.literka.pl/modules.php?name=
News&file=article&sid=13702

" Ibidem.

12 K. Krzysztofek, Spoteczenstwo..., s. 62.
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korzystania z wszelkiego rodzaju technologii’®. Zeby nadazy¢ za przemianami, trzeba sie nie-
ustannie uczy¢ i to przez cate zycie. Nalezy ,,uczy¢ si¢, aby dziata¢”'*, poprzez to osiagnigta zosta-
nie akceptacja dla skutecznego dziatania przysztego doradcy w jego pracy zawodowej oraz nalezy
Huczyc sie, aby by¢”!® co zaktada rozwdj, ktory ma na celu petny rozkwit cztowieka i dazenie do
doskonatosci, m.in. w zyciu zawodowym, jak réwniez przygotowanie cztowieka do spoteczen-
stwa oraz dostarczenie sit i drogowskazow intelektualnych, ktore pozwola kazdemu zrozumie¢
otaczajacy $wiat i czuc si¢ jego odpowiedzialnym i rzeczywistym uczestnikiem!s.

We wspotczesnym $wiecie nalezy tworzy¢ zasoby informacyjne w zakresie ksztatcenia i ro-
zwoju ustug doradczych. Kluczowa rolg w wyborze zawodu, utatwianiu dostgpu do nauki, jak
i motywowaniu potencjalnych kandydatéw do ksztatcenia odgrywaja: informacja, poradnictwo
i doradztwo. Wspdtpraca migdzy instytucjami, zajmujacymi si¢ poradnictwem i doradztwem, po-
winna ufatwi¢ dostep do rzetelnych informacji o mozliwo$ciach planowania kariery z wykorzysta-
niem roznych form ksztalcenia. Kierunki dziatania powinny skupi¢ sie, m.in.: na zagwarantowa-
niu powszechnych i stale dostepnych ustug, obejmujacych poradnictwo edukacyjno-zawodowe
kierowane do szerokiego grona odbiorcéw na kazdym etapie zycia i kariery zawodowej z nasta-
wieniem na potrzeby i wymagania klientow, zwigkszajac przy tym ich motywacjg, dostarczajac im
wiasciwych informacji, obejmujacych takze prognozy dotyczace rynku pracy i popytu na prace,
a tym samym, utatwiajac podejmowanie decyzji; na tworzeniu powszechnie dostgpnych bankow
informacji o ksztatceniu'’.

Nowe technologie informacyjne i komunikacyjne sprawiaja, ze mozemy uczy¢ si¢ w kazdym
momencie, korzystajac ze zrédet informacji w dowolnym miejscu na kuli ziemskiej. Zjawisko to
ma takze swoje ujemne konsekwencje — we wspotczesnym swiecie osoby bez odpowiednich kom-
petencji, bez okreslonego kapitatu nie tylko ekonomicznego, ale i kulturowego, bez dostgpu do
informacji lub pozbawione tzw. sity rynkowe;j stajq sie dotknigte w coraz wigkszym stopniu margi-
nalizacja spowodowana bezrobociem, nieumiejgtnoscig artykulacji wlasnych interesow, funkcjo-
nalnym analfabetyzmem oraz wszelkimi innymi negatywnymi zjawiskami spotecznymi'®,

W nowoczesnym spoteczenstwie informacyjnym moze znalez¢ si¢ miejsce dla ,,wirtualnych”
doradcow — ekspertow!. I zapewne znajdzie si¢ to miejsce, gdyz, zyjemy w ,.erze specjalistow(...)
doradcow. Ludzie (...) potrzebuja poradnictwa™, ktore przeszto ze swojej dotychczasowej pery-
feryjnej roli w pozycje wrecez centralna. Pojawit si¢ rosnacy popyt na tego typu ustugi w kazdej
sferze ludzkiego zycia. Cztowiek dzisiejszego swiata, nie umiejacy poradzi¢ sobie z bolaczkami
codziennego zycia, szuka takiego ,,doradcy”, ktory wskaze palcem konkretne i ,,natychmiastowe”
rozwigzanie, oraz znajdzie sposob na kazdy problem. Zabieganie ,,wspotczesnego §wiata” powo-
duje iz cztowiek nie ma czasu na spotkanie ,, face to face ” z doradca, dlatego wirtualni specjalisci

13 Por. Cz. Banach, Reforma edukacji w Polsce — dzi$ i w perspektywie,[w:] Nowa Szkota, nr 12/2000, s. 30.

14 J. Delors, Edukacja. Jest w niej ukryty skarb. Raport dla UNESCO Migdzynarodowej Komisji do spraw Edukacji,
Stowarzyszenie O$wiatowcow Polskich Wydawnictwa UNESCO, Warszawa 1998, s. 102.

15 Tbidem, s. 102.

16 Por. T. Hejnicka-Bezwifiska, O zmianach w edukacji, Wyd. AB, Bydgoszcz 2000, s. 96.

17 Por. Strategia Rozwoju Ksztatcenia Ustawicznego do Roku 2010, dokument przyjety przez Rade Ministrow w dniu
8 lipca 2003 .

' E. Solarczyk-Ambrozik, Ksztatcenie ustawiczne w procesie tworzenia spoteczenstwa uczacego si¢ i gospodarki opartej
na wiedzy, http://www.e-mentor.edu.pl/oautorze.php?numer=2&id=12&typ=2

19 M. Jezewska-Maicka, Miedzy..., s. 166.

2 Z. Bauman, Ponowoczesnos¢ jako zrodto cierpien, Wydawnictwo Sic!, Warszawa 2000, s. 307.
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od doradzania coraz cze$ciej beda si¢ pojawia¢ w naszym zyciu gdyz ,,zwiekszeniu ulegaja obsza-
ry zycia, w ktorych osoby doroste nie umiejg obyc¢ si¢ bez doradcy™'.

Owy ekspert to cztowiek posiadajacy doglebng wiedze teoretyczng i wiedzg praktyczna na-
byta przez dhugoletnie doswiadczenie w danej dziedzinie. System ekspertow w poradnictwie za-
wodowym moze by¢ wykorzystywany jako rozbudowany program komputerowy, szczegdlnie
wowczas, gdy klient bedzie potrzebowat w krotkim czasie znalez¢ informacje na temat np. kierun-
ku ksztatcenia®?. Wiedza jaka beda dysponowa¢ doradcy w spoteczenstwie informacyjnym, be-
dzie bardzo ceniona, wiedza eksperta bedzie zasobem rzadkim i kosztownym, a komputerowy
system bedzie pozwalat maksymalnie skroci¢ czas konsultacji oraz pozwoli skorzysta¢ z wiedzy
wigkszej ilosci 0sob?. Wiasnie dzigki posiadanej wiedzy i umiejetnoscia w postugiwaniu sig¢ no-
woczesng technologia informatyczng doradca w swej pracy bedzie profesjonalista i wraz z upty-
wem czasu owego profesjonalizmu na najwyzszym poziomie bedzie oczekiwac si¢ od doradcow
zawodowych, dziatajacych nie tylko w instytucjach rynku pracy. ,,Wirtualni doradcy beda mogli
doda¢ nowa jakos$¢ do pracy korzystajacych z ich ,,pomocy” prawdziwych doradcow i 0sob poszu-
kujacych informacji**. Nie zastapi to oczywiscie kontaktu — spotkania doradcy zawodu i osoby
radzacej si¢ bezposrednio®.

Era globalizacji wyraza si¢ tez, m.in. w tym, ze ,,technika komputerowa i Internet rzadzi
niemal wszystkimi sferami zycia wspotczesnych ludzi — rewolucjonizuje wigkszos¢ dziedzin zycia
spotecznego — od polityki i gospodarki, poprzez nauke, do turystyki i kultury”,

Globalne przemiany w wymiarze informacyjnym, spotecznym i cywilizacyjnym, jakie za-
chodza w XXI w., w spoteczenstwie informatycznym, powoduja wzmozenie refleksji nad pomoca
w obszarze rozwiazywania réznorakich problemow nie tylko zawodowych, ale i problemdéw natu-
ry ludzkiej. Rodza si¢ pytania: W jaki sposdb pomagaé? Jak pomagaé? Kto ma pomaga¢ vel.
doradza¢? Kto jest odpowiedzialny w sytuacji doradczej za podejmowanie zyciowych decyz;ji?,
itp. Przeobrazenia warunkow zycia stawiaja wigc przed wspotczesnym cztowiekiem rozliczne utrud-
nienia, a jednoczesnie ksztattuja nowy model zycia cztowieka oparty na szybkiej i konkretnej
informacji. Owa szybko$¢ moze by¢ utozsamiana z procesem ,,McDonaldyzacji”?’, a wigc proce-
sem opartym na zasadzie szybkiego dziatania niemal we wszystkich dziedzinach zycia spoteczne-
go. Model taki osiagalny jest wlasnie dzigki wspdtczesnej technologii.

Dzigki nowoczesnym technologiom proces doradczy bedzie miat inny, indywidualny charak-
ter, lecz nie mozna odrzuci¢ tradycyjnego modelu — kontakt bezposredni musi zosta¢ zachowany,
gdzie radzacy bedzie mogh uzyskac pomoc od doradcy bezposrednio podczas rozmowy.

W przysztym spoteczenstwie informacyjnym poradnictwo i dziatalnosci doradcow beda mia-
ty bardziej mierzalny charakter, bedzie to zwiazane z nowym stylem zycia, ze zmiennos$cia rynku
pracy*®. Nowoczesne doradztwo to doradztwo otwarte, ktorego podstawa bedzie idea doradztwa

21 E. Solarczyk-Ambrozik, Ksztalcenie ustawiczne w perspektywie globalnej i lokalnej. Migdzy wymogami rynku
a indywidualnymi strategiami edukacyjnymi, Wyd. UAM, Poznan 2004, s. 79.

2 M. Jezewska-Maicka, Miedzy..., s. 166.

3 Tbidem.

2 Tbidem, s. 167.

3 Ibidem, por. tez B. Wojtasik, Rozmowa poradnicza jako spotkanie doradcy zawodu i osoby radzacej sig, [w:] B. Wojta-
sik, Podejmowanie decyzji zawodowych przez mtodziez i osoby doroste w nowej rzeczywistosci spoteczno-politycz-
nej, Wyd. Instytut Pedagogiki UW, Wroctaw 2001, s. 67.

% M. Michalik, Od etyki zawodowej do etyki biznesu, Wyd. Fundacja Innowacja WSSE, Warszawa 2003, s. 219.

?7 Termin zaczerpniety z G. Ritzer, McDonaldyzacja spoteczefistwa, Wyd. Literackie Muza, Warszawa 1997.

% M. Jezewska-Maicka, Miedzy..., s. 168.
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rozumianego jako ksztattowanie i realizowanie kariery, trwajace niekiedy przez cale zycie. Nowo-
czesne otwarte doradztwo to rowniez wykorzystanie obecnychtechnologii — systemow kompute-
rowych i multimediow. Nowoczesny doradca powinien w swojej pracy umie¢ wykorzystywac tech-
nike poprzez: skomputeryzowane narzedzia badan diagnozujacych predyspozycje zawodowe (kom-
puterowe gry decyzyjne uczace symulacyjnie dokonywanie wyborow, gry symulacyjne pozwala-
jace na sprawdzanie potencjalnych umiejgtnosci, programy edukacyjne typu: jak szuka pracy, jak
przygotowac si¢ do rozmowy z pracodawca. Najnowsze osiagnigcia techniki majg petnic role stu-
zebna i utatwic prace doradey®.

Rozwdj cywilizacji techniczno-informacyjnej nie musi stanowi¢ zagrozenia dla tradycyjnych
wartosci czlowieka, lecz nie mozna bagatelizowac realnych niebezpieczenstw — przyktadem moze
by¢ tutaj zanik kontaktow miedzyludzkich, spowodowany nadmiernym ,,skomputeryzowaniem”
spofeczenstwa.

Zakonczenie

Po pierwsze w realiach polskiej edukacji nalezaloby dostosowaé polskie programy edukacyj-
ne do potrzeb spoteczenstwa opartego na wiedzy, nasyci¢ szkoty publiczne sprzetem komputero-
wym z dostgpem do sieci Internetu, przygotowaé kadre dydaktyczna do postugiwania si¢ narze-
dziami wykorzystujacymi technologie informacyjne i komunikacyjne, przygotowac bazy dydak-
tyczne materiatdéw multimedialnych, rozwinaé system ksztalcenia ustawicznego poprzez wyko-
rzystanie technik spoteczenstwa informatycznego oraz rozwina¢ edukacj¢ z zakresu technologii
informacyjnych osob dorostych®. W istniejacych realiach wspotczesnej edukacji inwestowanie
w nauke i edukacj¢ poprzez stworzenie, m.in. media centrow, czyli szkolnych bibliotek, staje sie
jedna z najwazniejszych i najefektywniejszych form inwestycji w ksztatcenie nie tylko przysztych
doradcow.

Po drugie, masowy popyt na poradnictwo wykreuje poradniczy rynek, na ktérym utrzymaja
si¢ tylko wielcy i silni*!. Owi silni i wielcy to ci, ktorzy dzigki szybkiej informacji i nowoczesnej
technologii zdominuja zycie przecigtnego cztowieka dzieki szybko udzielonej informacji (pora-
dy). Ale nalezy pamigta¢ iz nowoczesna technologia nie zastapi drugiego cztowieka ktory w po-
rownaniu do komputera jest emaptyczny.

Czego mozemy spodziewaé si¢ w przysztosci? Z pewnoscia tego, iz ludzie nagminnie,
z coraz wigkszg sila bede korzystac z ustug doradczych w kazdej sferze swego zycia. W jakims
stopniu pozbeda si¢ samodzielnosci w podejmowaniu nawet najbardziej btahych decyzji. A do-
radztwo (zawodowe, malzenskie, psychologiczne itp.) stanie si¢ najbardziej popularng profesja,
,,zawodem”.

¥ Ibidem, s. 169-170.

3 M. Chudzifiska, Europejski...., [w:] http://www.literka.pl/modules.php?name=News&file=article&sid=13702

*' M. Malewski, Poradnictwo wobec zmieniajacych si¢ wzoréw ludzkiego zycia, [w:] B. Wojtasik, A. Kargulowa,
(red.), Doradca — profesja, pasja, powotanie, Materiaty ze Swiatowego Kongresu [AEVG — AIOSP, Wydane przez
Stowarzyszenie Doradcow Szkolnych i Zawodowych RP, Warszawa 2003, s. 21.
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| Metody wizualizacji w ksztalceniu dorostych

Visual methods in teaching adults

Stowa kluczowe: metody wizualizacji, kompetencje, socrates.
Keywords: visualization methods, competences, socrates.
Summary

This article is based on the report on “The state of the art of visual learning in Poland” that was
developed within the project of Socrates Grundtvig | ‘visuaLearning”. The main aim of it is to show
current findings on basic skills and acquisition of informal competences in order to find out how the
so called “visual learning” easies the process of learning. The author also tried to indicate the main
aspects of giving knowledge and ideas on how to use psychology, knowledge of how the brain
works and visualisation techniques in order to show the need of making the teachers aware and
persuade them that this method is not only attractive but in the first place effective. There are also
some important information on experts, institutions and literature related to this subject matter.

Wstep i uzasadnienie podjecia tematu

W wieku XX nastapito zatamie kultury pisma. Dzigki rewolucji naukowo-technicznej poja-
wita si¢ kultura wizualna oparta na obrazach kreowanych przez: fotografig, kino, telewizj¢, video,
a ostatnio Internet i inne media elektroniczne. Stad méwimy o obrazkowym, medialnym, czy wir-
tualnym charakterze wspotczesnej kultury. Nie pozostaje to bez wptywu réowniez na edukacje.
Analizujac udziat zmystow w procesie uczenia si¢ nie sposob nie wspomniec¢ o pomocach wizual-
nych. Chociaz najwazniejszym nosnikiem audiowizualnym jest zawsze nauczyciel, dysponuje on
bowiem jezykiem werbalnym i mowa ciata. Zastosowanie réznego rodzaju pomocy wizualnych
w sposoOb szczegdlny wspomaga uczenie si¢. Popularne stwierdzenie mowi, ze obraz zastgpuje
1000 stow. Powinnismy wigc stosowaé zasadg: ,,Nigdy nie mow dorostym tego, co mozesz im
pokazac¢”. Statystyki pokazuja, ze zapamigtujemy 10% z tego, co przeczytalismy, 20% z tego co
ustyszelismy, 30% z tego, co zobaczylismy, 70% z tego, co przedyskutowalismy i 80% z tego,
czego doswiadczyliSmy osobiscie.

Z racji rangi zjawiska wizualizacji procesdw nauczania i uczenia si¢ 0sob dorostych, stata si¢
ona tematem przewodnim jednego z projektéw migdzynarodowych realizowanych przez ['TeE — PIB:
VisuaLearning (Nr 225773-CP-1-2005-1-DE-GRUNDTVIG-G-1). W ramach programu UE So-
crates Grundtvig 1, obok ITeE — PIB wspotprace podjety Niemcy (DIE — Niemiecki Instytut Edu-
kacji Dorostych — lider projektu), Irlandia (NALA — Krajowa Agencja na Rzecz Osob Dorostych
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z trudno$ciami w pisaniu i czytaniu) oraz Rumunia (FIATEST — rumunskie towarzystwo doradz-
twa, szkolen zawodowych oraz rozwoju zasobow ludzkich).

Jednym z rezultatow projektu jest powstaty juz raport na temat stanu wizualizacji uczenia si¢
w poszczegblnych krajach partnerskich, ktorego wyniki w Polsce prezentujemy w ponizszym ar-
tykule.

Zgodnie z wytycznymi podanymi przez lidera projektu (DIE) analiz¢ aktualnego stanu ,,wi-
zualnego uczenia si¢” w Polsce przeprowadzono na trzech ptaszczyznach, ktore pozwolity wyto-
ni¢ ogdlny obraz tego, jak jest rozumiany termin ‘wizualizacja’ oraz obraz biezacej sytuacji
w Polsce: badania za pomoca Internetu, analiza literatury, rozmowa z ekspertem — wywiad z psy-
chologiem.

Badanie z wykorzystaniem Internetu obejmowato nastgpujacy zakres poszukiwan: wizualne
uczenie si¢ (Visual learning), umiej¢tnosé czytania i wyrazania mysli za pomocg obrazow (Visual/
Image literacy), zdolnono$¢ wizualizacji (Visual competence), wizualna komunikacja (Visual com-
munication), wizualizacja (Visualization), wizualne udogodnienia (Visual facilitating), wizualna
kultura (Visual culture) etc.

Badania za pomoca Internetu, a takze analiza dostepne;j literatury pozwolity zidentyfikowac
kilka dziedzin, w ktérych metoda wizualizacji jest najczesciej wykorzystywana. Sa to, m.in.: sze-
roko pojeta edukacja (nauczanie jezykow obcych, kursy szybkiego zapamigtywania, kursy szyb-
kiego czytania, nauczanie 0sob z problemami rozwojowymi), rézne dziedziny medycyny (wizu-
alizacja jako metoda relaksacyjna, terapia naturalna, metoda rozwoju pamieci), sztuka, reklama,
technologie informatyczne etc.

Stad tez decyzja, aby za grupe docelowa beneficjentow projektu w Polsce przyjac¢ osoby
doroste, uczace si¢ jezykow obcych. Wykorzystujac szeroka sie¢ wspotpracy ITeE — PIB z rozny-
mi instytucjami, dla potrzeb raportu aktywnie wspotpracowano z Nauczycielskim Kolegium Jezy-
koéw Obeych w Radomiu.

Pojecie wizualizacji oraz stan wiedzy na jej temat w Polsce

Wizualizacja jest metoda wykorzystujaca naturalne umiej¢tnosci kreowania w myslach obra-
zOw rozmaitych stanow rzeczy. Jest to pewnego rodzaju trening wyobrazni i praca na wyobraze-
niach stanow przesztych, aktualnych i przysztych — dla ich lepszego pamigciowego opracowania
lub dokonywania nowych interpretacji i rekonstrukcji do$wiadczenia. Jest to technika lepszego zapa-
mietywania, budowania systemow skojarzen: instalowania ,,hakow” pamigciowych dla zapamieta-
nia liczb i wielkos$ci, systemow skojarzen dla zapamigtania zalezno$ci, wigkszych narracji itd.

Wykorzystanie obrazu zasadza si¢ we wspotczesnej dydaktyce na odkryciach z zakresu psy-
chologii uczenia si¢. Udowodniono mianowicie, ze obraz pomaga w szybszym i skuteczniejszym
zapamigtywaniu znaczen wyrazow, informacji i powiazan migdzy nimi.

Obrazom mozna przypisa¢ wiele pozytecznych funkcji psychologicznych i dydaktycznych:
zwracaja uwage na przedstawiany przedmiot (temat), zwigkszajac dzigki temu zainteresowanie
ucznidw oraz angazujac ich emocje; motywuja uczniow do aktywnego uczestnictwa w lekcji; prze-
kazujg informacje samodzielnie lub w potaczeniu z tekstem; wspomagaja zapamigtywanie no-
wych informacji, ich przetwarzanie i organizowanie dzigki skojarzeniom wizualnym; utatwiaja
rozpoznawanie, rozumienie i rozwigzywanie problemow dzigki przedstawieniu zwiazkow migdzy
poszczegdlnymi elementami oraz ich funkcji.
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W nauczaniu jezykow obcych dodatkowa, bardzo istotng funkcjg obrazu, jest sktanianie do
wypowiedzi w jezyku obcym.

Przeprowadzony wywiad z psychologiem oraz analiza fachowej literatury pozwolity na wy-
odregbnienie wielu zalet wizualno-werbalnego stylu uczenia sie:

* ckonomia czasu (uczenie przebiega szybciej),

* skuteczno$¢ uczenia, tatwo$¢ w odtwarzaniu, trwatosc,

* wigksza jasnos$¢ przekazu,

* podkreslenie glownych elementéw prezentacji,

* atwos¢ skupienia uwagi,

* zainteresowanie,

* zacheta do stuchania,

* pomocw rozumieniu poprzez skojarzenia,

* przydatnos¢ w zakresie wizualizacji zagadnien trudnych i abstrakcyjnych,

¢ calosciowe poznanie i zrozumienie otaczajacego $wiata,

* przyblizanie prezentowanych tresci dydaktycznych do rzeczywistosci,

* mozliwos¢ ksztatcenia naturalnych procedur rozwigzywania problemow, zadan,

* uwzglednianie mozliwosci psychofizycznych oraz potrzeb uczniow,

* rozwijanie zainteresowan i aspiracji uczniow,

* indywidualizacja tresci, metod, organizacji ksztatcenia,

* uwzglednianie podmiotowos$ci ucznia w procesie uczenia, jego stylu uczenia si¢, majacego
wplyw na organizacj¢ pracy dydaktycznej (dobor celow, tresci, metod, itp.),

* wzrost integracji i spojnos¢ zdobytej wiedzy,

* wzrost samodzielno$ci w procesie uczenia sie,

* wzrost aktywnosci poznawczej, badawczej, tworczej,

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze nie jest to metoda pozbawiona wad, gdyz: nadmiar pomocy
wizualnych moze niepotrzebnie rozprasza¢ odbiorcow; brak korespondencji migdzy wizualnymi
i werbalnymi sposobami przyswajania wiedzy, postugiwanie sig tylko wizualnymi metodami moze
spowodowac brak wysitku intelektualnego, w konsekwencji brak $ladow pamigciowych i brak
efektow w uczeniu sig; cztowiek jest ewolucyjnie nastawiony na interakcje z innymi ludzmi, stad
tresci przekazywane z uzyciem komputera maja o wiele mniejsze znaczenie niz stowa ustyszane
od drugiego cztowieka; zastosowanie wizualnego stylu nie zawsze jest uzasadnione, czgsto zalezy
od rodzaju przekazywanych tresci.

Znajdujemy niewiele potwierdzonych informacji, dotyczacych prac badawczych w dziedzi-
nie wizualizacji ksztalcenia w Polsce czy tez samych badaczy i ekspertow. Do grupy nielicznych
osrodkow zaangazowanych w prace na tym polu naleza migdzy innymi: Akademia Wychowania
Fizycznego (Krakéw), Centrum Logopedyczne (Radomsko), Uniwersytet Marii Curie-Sktodow-
skiej (Lublin), Politechnika Poznanska, Polskie Towarzystwo Dysleksji, Centralny Osrodek Do-
skonalenia Nauczycieli, Instytut Doskonalenia Umyshu, Instytut Ksztatcenia Nauczycieli, Krajo-
wy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej, Instytut Badan Edukacyjnych MEN.

Technika wizualizacji jest stosowana gtdwnie w prywatnych szkotach i centrach wykorzystu-
jacych jej elementy na kursach technik efektywnego uczenia si¢ i rozwoju zdolnosci cztowieka,
a takze jako metoda relaksacyjna wykorzystywana w réznych dziedzinach medycyny. W Polsce
coraz czgsciej wiadomo o wykorzystywaniu nowoczesnych metod przez nauczycieli w szkotach
panstwowych (np. Rybnik, Ostrozany), jednak zakres ich zastosowania jest znikomy w poréwna-
niu do prywatnych instytucji, ktore szeroko korzystaja z atrakcyjnosci tego rodzaju metod.
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Skutecznos$¢ wizualizacji nauczania a kompetencje nauczycieli

Skutecznos¢ metody wizualizacji potwierdzity migdzy innymi badania przeprowadzone
w 2000 roku przez M. Kozielskq na grupie studentow. Okazato si¢, ze programy demonstracyjne
i dialogowe spowodowaty wzrost aktywnosci poznawczej, badawczej i tworczej u badanych,
a metody eksponujace lub operacyjne przyniosty gorsze wyniki.

Réwniez badania IBM podczas szkolenia dla pracownikow wykazaly, ze multimedialny kurs
interaktywny zajat 8 godzin i dat 0 36% lepsze wyniki niz tradycyjne szkolenie, ktore zajeto 40
godzin.

Aby umiejetnie wykorzysta¢ i wzmocnic szerokie mozliwosci jakie daje metoda wizualizacji
zwrocono uwage na fakt, ze w przypadku nauczycieli istnieje potrzeba posiadania niezbgdnego
zestawu pewnych kompetencji. Naleza do nich:

* wiedza na temat znaczenia prawej i lewej potkuli mézgu dla procesu uczenia sig,

* wykorzystanie technik relaksacyjnych i zachety do dziatania, aby wprowadzi¢ uczniow w stan
czynnej gotowosci,

* znajomos$¢ whasnego stylu uczenia si¢ i dominujacej potkuli,

* znajomos¢ stylu uczenia si¢ i dominujacej potkuli u swoich uczniow,

* indywidualne podejscie z uwzglgdnieniem potrzeb i mozliwosci ucznia, zainteresowan, aspi-
racji,

* poczucie wlasnej wartosci, wiara w siebie i skuteczno$¢ swojego nauczania,

* znajomos¢ celow i potrzeb swoich ucznidow,

* umiejetnos¢ stworzenia przyjaznego klimatu w klasie,

* postugiwanie si¢ pozytywnym, afirmatywnym jezykiem,

* umiejetnos¢ pobudzania do pracy obu potkul, stosujac systemy wizualne, audytywne, kineste-
tyczne,

* stosowanie map pamigci do sporzadzania notatek,

* umiejetnos¢ gospodarowania czasem, koncentrowanie si¢ na sprawach najwazniejszych,

* pobudzanie podswiadomosci, aby pomoc w przypominaniu,

* umiejetnos¢é wywotywania pozytywnych stanéw swiadomosci,

* nauka poprzez zabawe.

Biorac pod uwage, okreslong w ramach projektu grup¢ docelowa, dobra orientacj¢ w aktual-
nym stanie praktyki nauczania jezykow obcych daje lektura jedynego w Polsce czasopisma dla
nauczycieli o ogélnokrajowym zasiegu ,,Jezyki Obce w Szkole”.

We wspolczesnym nauczaniu (a szczeg6lnie jezykow obcych) warto i nalezy na biezaco wpro-
wadza¢ nowoczesne podreczniki oraz ciagle wzbogaca¢ metody komunikacyjne poprzez dodawa-
nie elementéw kulturowych i stale rozwija¢ swiadomos¢ jezykowa uczniow (language awareness).
Stale poszerzanie repertuaru technik i strategii nauczania na lekcjach jezyka obcego przyczynia si¢
do ciaglego wzrostu jakosci nauczania i podnoszenia efektywnosci uczenia si¢. Zatem tworzenie
silnej motywacji, wywolywanie pozytywnych emocji oraz indywidualizacja procesu nauczania
iuczenia si¢ to jeden z gtdwnych priorytetow w pracy z uczniami.

Podsumowanie

Wizualizacja jest metoda posiadajaca ogromne mozliwosci wspierania pracy i dajaca dobre
rezultaty w procesach nauczania i uczenia si¢. Jest bardziej atrakcyjna i przyjemna niz tradycyjne
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metody nauki. Psychologowie zwracaja jednak uwage, ze jej glowna rola powinno by¢ wspiera-
nie, a nie zastgpowanie tych tradycyjnych metod, gdyz moze to doprowadzi¢ do ubdstwa intelek-
tualnego: mechaniczne czytanie bez refleksji, brak abstrakcyjnych skojarzen, myslenia, wyobra-
zania.

Prace wykonane w ramach projektu Grundtvig, wskazuja na potrzebe uswiadomienia i zapo-
znania nauczycieli z mozliwo$ciami jakie daje stosowanie mnemotechnik. Czgsto brak przekona-
nia dydaktykow do tej metody ogranicza stosowanie wizualizacji gtdwnie do instytucji prywat-
nych nastawionych na przyciagniecie szerokiego grona ucznidéw, szukajacych nowych, skutecz-
nych metod nauki.

Pojawity si¢ sygnaly, ze wielu nauczycieli posiada wiedzg na ten temat, jednak nie stosuje lub
nie potrafi umiej¢tnie wykorzystac jej w praktyce.

Z badan literaturowych wynika, ze powazniejsza literatura dotyczaca wizualizacji w uczeniu
jezykow obeych opiera sie gtdwnie na gruncie niemieckim lub angloj¢zycznym. Literatura polska
bazuje na badaniach przeprowadzonych w latach 50.—80., natomiast nowsze publikacje nie sg roz-
powszechniane i znajduja si¢ glownie w bibliotekach wewnatrz ydziatowych. Dostep do nich nie
jest niemozliwy, jednak wymaga dodatkowego wysitku ze strony osob zainteresowanych, ktore
raczej rzadko podejmuja trud wlasnej inicjatywy.
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Dostep do informacji podstawa budowania
spoleczenistwa informacyjnego — na przykladzie
informacji patentowe;j

Data accessibility as a foundation for building
the in Information ang society — on the basis
of patent information

Stewa kluczowe: Spofeczenstwo Informacyjne, patent, rzecznik patentowy, wlasnos¢ przemysto-
wa, wlasno$¢ intelektualna, MSP.
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Summary

In the article web resources referring to intellectual and industrial property rights are presented.
Available databases containing patents and the author’s computer system for acquisition of data
regarding professional representatives in the intellectual and industrial property area is also descri-
bed. One of the main objectives of the designed system is supporting SMEs in the area of intellectu-
al and industrial property protection.

Wprowadzenie

Latwy dostep do informacji oraz narzedzia utatwiajace jej uzyskiwanie, przetwarzanie, wy-
korzystywanie s3 warunkiem rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego [7]. Wraz z rozwojem go-
spodarki opartej na wiedzy rosnie zainteresowanie literatura patentowa. Kazdego dnia na rynku
pojawiaja si¢ nowe produkty, projekty, wzory i znaki towarowe. Sg one efektem innowacyjnosci
producentow oraz kreatywnosci i pomystowosci projektantow. Wraz z pojawianiem si¢ nowych
rozwigzan istnieje koniecznos¢ ich prawnej ochrony [2]. Jednym ze zrédet informacji o ochronie
patentowej produktow jest Internet. Na stronach internetowych Urzgdu Patentowego Rzeczypo-
spolitej Polskiej UPRP [4] oraz Europejskiego Urzedu Patentowego EPO [5] mozemy znalez¢
wskazowki jak prowadzi¢ badania patentowe oraz dotrze¢ do bazy opatentowanych produktow.
W trakcie prowadzenia badan patentowych niezbedna jest wspolpraca przedsigbiorstwa z rzeczni-
kiem patentowym. W ramach Programu Wieloletniego PW — 004 pn. ,,Doskonalenie systemow
rozwoju innowacyjnosci w produkeji i eksploatacji w latach 2004-2008”, realizujac zadania ma-
jace na celu rozwdj systemow wspomagania informatycznego w zakresie ochrony wlasnosci inte-
lektualnej i przemystowej, opracowano platformg informatyczna umozliwiajaca komunikacje przed-
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siebiorstw z rzecznikami patentowymi. Zaprojektowany system moze wspomagac przedsigbior-
cow z sektora matych i srednich przedsigbiorstw (MSP) w zakresie prowadzonej dziatalnosci gos-
podarczej oraz przestrzegania prawnej ochrony patentow, wzorow uzytkowych, znakow towarowych.

Ochrona patentowa produktow

Jednym z kluczowych elementow strategii Komisji Europejskiej, ktorej celem jest wzmoc-
nienie konkurencyjnosci europejskiej gospodarki [1], jest idea transformacji spoteczenstwa euro-
pejskiego w Globalne Spoteczenstwo Informacyjne. Zgodnie z dokumentami strategicznymi (wy-
danymi przez Rade Ministréw) dotyczacymi budowy spoteczenstwa informacyjnego w Polsce,
m.in. ,,Dlugookresowe;j strategii trwatego i zrownowazonego rozwoju — Polska 2025” rozwoj spo-
teczenstwa informacyjnego obejmuje, m.in. cele takie jak:

* zapewnienie powszechnego dostepu obywateli do ustug telekomunikacyjnych,

* przygotowanie spoteczenistwa polskiego do przemian technicznych spotecznych i gospodar-
czych zwiazanych z tworzeniem sig spoleczenstwa informacyjnego poprzez edukacje infor-
matyczna,

* dostosowanie regulacji prawnych do szybkiego postepu technicznego i walka z przestepczo-
$cig informatyczna,

* dostosowanie gospodarki do wymagan globalnej gospodarki elektronicznej poprzez wprowa-
dzenie regulacji dotyczacych gospodarki elektroniczne;j,

* informatyzacja zamdowien publicznych,

* rozwdj nowoczesnych galezi przemyshu i wzrost jego innowacyjnosci w celu poprawy konku-
rencyjnosci.

Rozwijajac nowoczesne galtezie przemyshu i realizujac innowacyjne projekty czesto pomija-
na jest wiedza zawarta w literaturze patentowej. Mozliwo$¢ wykorzystania literatury patentowe;
oraz skorzystania z wiedzy rzecznikoéw patentowych moze prowadzi¢ do wzrostu innowacyjnosci
jak réwniez przyczyni si¢ do zachowania czysto$ci patentowej proponowanych rozwiazan. Odpo-
wiednia ochrona wynalazkéw i wzordéw uniemozliwia potencjalne naruszenia praw oraz zapobie-
ga realizacji projektow, ktorych efekt, stanowiacy rzeczywista wartos¢ rynkowa, powiela juz ist-
niejace rozwiazania. Ochrona patentowa utatwia firmom czerpanie korzysci z ich zdolnosci inno-
wacyjnej i tworczej, co umozliwia dalsze innowacje. Wraz z rozwojem wynalazczosci ochrong
patentowa obejmowane sa rozne kategorie oraz rodzaje tworczosci intelektualnej. W ostatnich
latach ochrong wlasnosci przemystowej objeto, m.in.: biotechnologig, oprogramowanie kompute-
rowe, topografi¢ uktadow scalonych gtownie przez ustanowienie odrgbnych systemow ochrony.
Na strazy ochrony patentowej w Polsce i pozostatych krajach UE stoja przepisy krajowe, umowy
miedzynarodowe oraz dyrektywy unijne.

Wedtug Swiatowej Organizacji Wiasnosci Intelektualnej (WIPO) whasnosé dzieli sie na wia-
snos¢ przemystowq i prawa autorskie. Przedmiotem wlasno$ci przemystowej sa niematerialne:
wynalazki, wzory uzytkowe, wzory przemystowe, znaki towarowe i ustugowe, oznaczenia geo-
graficzne, topografie uktadow scalonych. Prawa autorskie obejmuja literaturg i inne prace arty-
styczne. Prawa pokrewne do praw autorskich obejmujg prawa do artystycznych wykonan, prawa
do nadan oraz prawa do fono- i wideogramow, jak réwniez nadawcow programoéw radiowych
i telewizyjnych. Wtasnos$¢ intelektualna [3] stanowia prawa majatkowe o charakterze bezwzgled-
nym, ktore zapewniajg przedmiotowi uprawnionemu wytacznos¢ korzystania z dobra niematerial-
nego np. znaku towarowego. Osoby nieuprawnione mogg korzystac z chronionych débr na pod-
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stawie licencji. Prawa wlasnosci intelektualnej sg ograniczone pod wzgledem czasowym, a takze
terytorialnym.

Podstawa praw wlasnosci przemystowej jest decyzja urzg¢du patentowego. Aby naby¢ prawa
wiasnosci przemystowej nalezy dokona¢ zgloszenia wynalazku, znaku towarowego itp. w urzg-
dzie patentowym, w celu odpowiedniego badania. Przedmiot ochrony wtasnosci patentowej sta-
nowi wiele nowych produktow i ustug. Znajomos¢ regut i zasad ochrony wasnosci przemystowej
chroni firm¢ przed kopiowaniem jej produktow oraz pozwala unikna¢ nieekonomicznych inwe-
stycji badawczo-rozwojowych.

Zasoby internetowe

Glownym zrodlem informacji o wlasnosci przemystowe;j i intelektualnej jest witryna interne-
towa Urzedu Patentowego Rzeczpospolitej Polskiej [4]. Na stronach znajdziemy informacje o kra-
jowej oraz migdzynarodowej procedurze rejestracji patentow, wzory koniecznych dokumentow,
obowiazujacych aktach prawnych i klasyfikacji patentow. Aktualnie obowiazujaca w Europie kla-
syfikacja patentow jest tzw. Klasyfikacja Nicejska oparta na 8 edycji Miedzynarodowej Klasyfika-
cji Patentow (MKP).

Na stronach UPRP znajduja si¢ rowniez bazy produktow ochrony wiasnosci przemystowe;.
Wsrod zgromadzonych zasobdw wyrdzniamy nastgpujace bazy danych:

* wynalazkow,

¢ wzordw uzytkowych,

* znakow towarowych,

* migdzynarodowych znakow towarowych,
*  wzordw przemystowych,

* wzoréw zdobniczych,

* oznaczen geograficznych,

* topografii uktadow scalonych.

Zainteresowana osoba moze dokona¢ przeszukiwania bazy wedtug nastgpujacych kryteriow:
tytut lub nazwa, skrot opisu lub wykaz towardw, numer prawa wytacznego, numer zgloszenia,
nazwa uprawionego. Efektem wyszukiwania jest informacja o tytule przedmiotu, numerze wy-
tacznosci, identyfikatorze z klasyfikacji MKP itp.

W trakcie prowadzenia badan patentowych jak rowniez przy ocenie innowacyjnosci przed-
sigwzigcia bardzo wazna jest rola rzecznika patentowego. Na stronach UPRP znajduje si¢ lista
rzecznikdw patentowych (http://www.uprp.pl/rzecznicy/lista.htm). Informacja o kancelariach
patentowych jest dostgpna na stronach Polskiej Izby Rzecznikéw Patentowych [6]. Aby utatwié
kontakt zar6wno z nimi, jak i przedstawicielami Polskiej Izby Rzecznikéw Patentowych podjeto
dziatania, ktorych celem bylo opracowanie internetowego serwisu umozliwiajacego wszystkim
zainteresowanym osobom nawigzanie wspotpracy z rzecznikiem patentowym.

Realizacja zadania wymagata zbudowania bazy danych, zawierajacej rejestr rzecznikow pa-
tentowych z terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, ktorzy wezesniej zostali zidentyfikowani przez
Polska Izb¢ Rzecznikow Patentowych jako zainteresowani wpisaniem do tworzonej bazy rzeczni-
kow i ekspertow w dziedzinie wtasnosci przemystowe.

Zaprojektowane zostato rowniez narzedzie do zadawania pytan oraz rozwiazywania innych
probleméw zwiazanych z ochrong wtasnosci przemystowe;.
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Realizacj¢ zadania uzasadniaty nastepujace przestanki:
funkcjonowanie systemu informatycznego, wspierajacego ochrong whasnosci intelektualne;j jest
istotne dla instytucji ze wzgledu na prowadzacych dziatalnos¢ wynalazcza, produkcyjng oraz
ustugowa,
dysponowanie narz¢dziem informatycznym, stuzacym ochronie wiasnosci intelektualnej,
a w szczegolnosci whasnosci przemystowej z dostepem przez Internet wspomaga dziatalnosé
przedsigbiorstw z sektora matych i $rednich (MSP) zardwno z terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, jak i z krajow Unii Europejskiej w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej
oraz przestrzeganie prawnej ochrony patentow, wzorow uzytkowych, znakow towarowych itp.,
istnieje zapotrzebowanie na narzgdzie umozliwiajace zdalne formutowanie zapytan do rzecz-
nika patentowego lub eksperta z zakresu wtasnosci intelektualnej poprzez Internet.
Opracowany system umozliwiaja gromadzenie:
danych o rzecznikach patentowych zrzeszonych w Polskiej Izbie Rzecznikow Patentowych,
danych o zakresach praktyk rzecznikowskich — specjalizacjach,
danych o uzytkownikach bazy zapytan,
pytan i problemow zglaszanych do rzecznikéw patentowych.
Strona serwisu posiada adres: http://www.rzecznikpatentowy.org.pl/pirp1/index.php.
Zaprojektowany system umozliwia przeszukiwanie bazy rzecznikow patentowych wedhug

nastgpujacych kryteriow (rys. 1): nazwisko, imiona rzecznika, zakres praktyki rzecznikowskiej —
specjalizacja, wojewodztwo, miasto. Efektem wyszukiwania jest lista nazwisk rzecznikow wraz
z podstawowymi danymi np. e-mail, dane pracodawcy, dane kancelarii.

Zaprojektowany system umozliwia rowniez nawiazanie kontaktu z wybranym rzecznikiem

patentowym, poprzez rejestracj¢ zapytania.

Rys. 1. Formularz umozliwiajacy sformutowanie kryteriow przeszukiwania bazy danych
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Opracowane narz¢dzie utatwia zainteresowanym osobom w szczegdlnosci przedstawicielom
sektora MSP uzyskanie informacji o rzecznikach patentowych, jak rowniez nawiazanie wspdtpra-

cy.

Podsumowanie

Internet stanowi zrédto informacji o ochronie patentowej, wlasnosci intelektualnej i przemy-
stowej. Strony instytucji zajmujacych si¢ ochrong patentowg dostarczaja informacji zardwno
o obowiazujacych aktach prawnych, jak rdwniez o trybie postgpowania majacego na celu opaten-
towanie przedmiotu wtasnosci. W procesie badan patentowych oraz procesie rejestracji przedmio-
tu niezwykle wazne jest doswiadczenie i pomoc rzecznika patentowego. Opracowane w Instytucie
Technologii Eksploatacji — PIB narzedzie umozliwia uzyskanie informacji o zrzeszonych w Pol-
skiej [zbie Rzecznikow Patentowych ekspertach w zakresie wlasnosci intelektualnej i przemysto-
wej, jak rowniez nawigzanie wspolpracy w wybranym rzecznikiem patentowym. Opracowane
narz¢dzie moze wspomagac przedsigbiorcow w zakresie przestrzegania prawnej ochrony paten-
tow, wzordw uzytkowych oraz znakow towarowych.
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Janos Sz. TOTH
Prezes Europejskiego Stowarzyszenia Ksztatcenia Dorostych (EAEA), Wegry

| Uczenie sie i ksztalcenie dorostych w Europie
dzisiaj

Adult learning and adult education
in Europe today

Ponizej publikujemy pierwsza z kilku zaplanowanych czesci raportu przygotowanego przez Europejskie Stowa-
rzyszenie Ksztalcenia Dorostych (EAEA) na temat: ,, Trendy i zagadnienia dotyczace edukacji dorostych w Europie®.
Za zgoda autoréw oddajemy je do dyspozycji i dyskusji szerszego gremium z nadzieja na fachowe opinie, dyskusje,
a takze kolejne publikacje wynikajace z zainteresowania tematem.

Niniejsze opracowanie zostato przygotowane przez Biuro EAEA w Budapeszcie i Odyssee oraz omoéwione

z uczestnikami berliniskiej konferencji uniwersytetow ludowych na poczatku maja biezacego roku.

Stowa kluczowe: edukacja dorostych w Europie, ustawodawstwo, jakosé i uczestnictwo w eduka-
cji, zmiany demograficzne.

Key words: adult education in Europe, legislation, quality and participation in education, demogra-
phical changes.

Summary

The article gives an analytic and clear description of the state of the adult education in present
Europe. There is also a very interesting part concerning legislation, policy and new challenges in the
future. The summary of this part contains the key issue of social integration and problems caused by
demographical changes (including immigration and an ageing society).

Pytanie, jakie chcemy w tym miejscu zada¢ dotyczy tego, jak stworzy¢ analityczny i wyczer-
pujacy opis najwazniejszych cech dotyczacych ksztatcenia dorostych w Europie na chwilg obecna,
a w szczegblnosci w polityce, co moze stanowi¢ wstep do skupienia naszej uwagi na najbardziej
istotnych zadaniach 1 wyzwaniach dla polityki i praktyki dzis i jutro. Podsumowanie tej czg$ci
bedzie zawierac ogolny zarys istniejacego ustawodawstwa, (nie)uczestniczenia w ksztatceniu do-
rostych, kluczowa kwesti¢ integracji spotecznej oraz problemy spowodowane zmianami demo-
graficznymi zardwno w wyniku imigracji, jak i starzenia si¢ spoteczenstwa.
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Ustawodawstwo, systemy finansowania i pokrewne kwestie polityczne

Europejskie ustawodawstwo w zakresie ksztatcenia dorostych oraz systemy finansowania nie
mogg by¢ oddzielane od innych obszaréw dostarczania polityki, dlatego tez nalezy przygladac sie
wszystkim tym obszarom w kontekscie innych, z nadzieja stworzenia catkowicie zintegrowanego
wizerunku. Oceniane s tradycje istniejace w potnocnych i zachodnich czgsciach Europy, jak tez
brane jest pod uwage historyczne podejscie nowych krajow cztonkowskich Unii Europejskiej oraz
krajow lezacych poza ich granicami do polityki ksztatcenia dorostych a takze proces dostosowy-
wania si¢ tych krajow do dynamicznych stosunkow panujacych w zintegrowanej Europie.

Juz krétkie spojrzenie na niektore zrodta statystyczne pokazuje, ze w wielu krajach europej-
skich odpowiedzialnos¢ polityczna za ksztalcenie dorostych spoczywa nie tylko na jednym mini-
sterstwie, poszczegdlne cz¢sci rzadu ponosza zréznicowana odpowiedzialno$¢ za ksztatcenie do-
rostych. To rozdrobnienie jest wyraznym wotaniem o zmiany, za ktorymi jednakze podazy wiele
problemow, w szczegdlnosci zwiazanych z kwestia sposobu monitorowania i oceniania spraw po-
litycznych w jakimkolwiek kraju oraz problemow dotyczacych sposobu dokonywania poréwnan
migdzy krajami. Kazdy system jest inny, przy czym widoczny jest oczywisty podziat pomigdzy
Europg Pdtnocng i Zachodnia, gdzie ksztatcenie dorostych bywa czgsto zinstytucjonalizowane
i silnie zorganizowane, a takze Europa Potudniowa i Wschodnia, gdzie rézne organy i struktury
spoteczne dziataja jak bodziec, a ksztatcenie dorostych czesciej odbywa si¢ w miejscu pracy lub
w strukturach spotecznych, niz w okreslonych instytucjach.

Ogolny przeglad ustawodawstwa

Wyraziwszy poglad, iz ksztalcenie dorostych jest bardziej zinstytucjonalizowane w panstwach
Europy pohnocnej i zachodniej nalezy zauwazyé¢, ze ustawodawstwo zwiazane z ksztatceniem doro-
stych nie jest jednak norma w tym regionie. Jednakze niektore kraje w panstwie federalnym posia-
daja wiasne prawa w tym zakresie, jak na przykltad niemieckie kraje zwiazkowe. Generalnie, prawa
zwiazane z ksztalceniem dorostych stanowig czgs$¢ obszaru polityki, a to prowadzi do gléwnego
problemu, jakim jest brak wyraznego wizerunku tego obszaru (w szczegélnosci w ksztatceniu incy-
dentalnym i nieformalnym), przez co czgsto odbierana jest ona jako czgs¢ innego obszaru.

Niemniej jednak regulacje dotyczace incydentalnego i nieformalnego ksztatcenia faktycznie
istniejq i majq tendencje do uktadania si¢ w cztery nastgpujace kategorie:

* przepisy oferujace wsparcie finansowe dostawcom ksztatcenia dorostych,

* przepisy ustanawiajace indywidualne uprawnienia do urlopu szkoleniowego,

* przepisy stwarzajace zachety finansowe do uczestnictwa w ksztatceniu dla ucznidw,

* przepisy ustanawiajace ramy dla uznawania odbytego ksztatcenia incydentalnego i nieformal-
nego. Ksztatcenie dorostych w strategiach uczenia si¢ przez cate zycie.

Zgodnie z wymaganiami programu ET 2010 rozwdj strategii uczenia si¢ przez cate zycie
stanowi priorytet w wigkszosci krajow. Jednak podejscie do tej kwestii rozni si¢ w zaleznosci od
kraju, podobnie jak i sposob zastosowania jej w praktyce. Rozni sig takze miejsce, jakie przyznaje
si¢ ogolnemu ksztatceniu dorostych (nieformalnemu i incydentalnemu) w ramach tych strategii.
Nacisk ktadziony jest raczej albo na ksztalcenie formalne, albo na szkolenie zawodowe. Ksztalce-
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nie o zréznicowanych celach, takich jak rozwoj osobowy, wzrost pewnosci siebie, aktywna posta-

wa obywatelska lub integracja spoteczna jest w pewnym stopniu pomijane.

Niektore z kluczowych kwestii omawianych w polityce koncentruja si¢ na nastepujacych
problemach:

* Finansowanie: Jest to bez watpienia jeden z integralnych obszaréw w ksztattowaniu polityki
dotyczacej uczenia si¢ przez cale zycie, jak rowniez jeden z najbardziej spornych tematow.

* Stymulowanie Popytu: Niezwykle istotne jest zwigkszenie zapotrzebowania na ksztalcenie
dorostych wsrod grup najbardziej dyskryminowanych, takich jak osoby starsze, niepetnosprawni
lub tez osoby z niskim poziomem wyksztatcenia.

* Elastyczna Podaz: Moze by¢ ona postrzegana jako druga strona stymulowania popytu i kon-
centruje si¢ na zatozeniu, ze uczen powinien by¢ w centrum oferty ksztalcenia.

*  Grupy Dyskryminowane: Jak wlaczy¢ te grupy w proces ksztatcenia dorostych.

Dyskusja: roznorodnos¢, ujednolicenie, wsparcie finansowe oraz miejsce
ustawodawstwa

Istnieje jednos¢ pogladow w kwestii mowiacej o tym, ze ksztalcenie dorostych wymaga za-
bezpieczen finansowych, a zeby tak mogto sig¢ stac, potrzebne sq odpowiednie regulacje prawne.
Regulacje, ktore juz istnieja w poszczegdlnych panstwach europejskich, jak rowniez te, ktore sa
w fazie ksztattowania majg wiele cech wspolnych. Jednakze nalezy powstrzymac si¢ od jakiejkol-
wiek proby ujednolicania, poniewaz jest ona sprzeczna z zasada subsydiarnosci. Niestosowne jest
moéwienie o Europejskim ksztatceniu dorostych, lepsze 1 bardziej zasadne bytoby mowic o kszta-
tceniu dorostych w panistwach europejskich, lub tez idealistycznie o ksztalceniu dorostych o wy-
miarze europejskim. Bez watpienia kazde panstwo ma wazng role do odegrania w ksztattowaniu
systemu edukacji dorostych. Jakkolwiek obecnie najwigksze ograniczenia dotycza zapewnienia
ram administracyjnych i finansowych, a o wszystkich tych panstwach, ktore poczynity kroki prawne
mozna mowic jako o pionierach.

W prawie wszystkich krajach europejskich ustalono w uzgodnieniach narodowych przyjecie
Memorandum na temat Ksztatcenia Ustawicznego. W nastgpstwie Memorandum oraz pdzniejsze-
go Komunikatu doszto do pewnego rodzaju neutralnej dyskusji na temat znaczenia ksztatcenia
dorostych ukierunkowanego na Europejskos¢, lecz w dalszym ciagu wptyw na narodowa polityke
ksztalcenia, wlaczajac ustawodawstwo i finansowanie, nie jest w zadnym wypadku wystarczajacy.

Trendy w uczestnictwie — bariery, dane i oczekiwania

Pierwsze nasuwajace si¢ pytanie dotyczy tego, kto uczestniczy w ksztatceniu dorostych, cho-
ciaz w sposob bardziej prowokacyjny mogliby$my spytac o to, kto nie bierze udziatu w ksztatce-
niu dorostych, gdyz odpowiedz na to pytanie mogtaby dostarczy¢ nam kilku zdumiewajacych
spostrzezen.

Pomimo dowiedzenia korzysci ptynacych z ksztatcenia i szkolenia dla grup oraz jednostek
indywidualnych, zagrozonych spotecznym wykluczeniem, nie ma silnego i spojnego dowodu na
to, ze uczestnictwo mniej uprzywilejowanych grup we wszelkich formach ksztatcenia ustawiczne-
go (formalnym, incydentalnym, nieformalnym) jest weigz mniejsze niz udziat innych grup.
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Dla 25 krajow Unii Europejskiej sytuacja ta ksztattuje si¢ nastgpujaco':

Uczestnictwo w Formalnym Ksztatceniu Dorostych na podstawie wezesniejszych osiagnig¢
edukacyjnych:

Niskie 1,4%  Srednie5,2%  Wysokie 8,5%.

Uczestnictwo w Incydentalnym Ksztatceniu Dorostych na podstawie wezesniejszych osia-
gnie¢ edukacyjnych:

Niskie 6,5%  Srednie 16,4%  Wysokie 30,9%.

Uczestnictwo w Nieformalnym Ksztatceniu Dorostych na podstawie wezesniejszych osia-
gnie¢ edukacyjnych:

Niskie 18,4%  Srednie34,1%  Wysokie 55,2%.
Zaledwie kilka panstw przeprowadza wyczerpujace badania krajowe dotyczace uczestnictwa
w ksztatceniu dorostych, na przyktad Krajowe Badanie dotyczace Edukacji Dorostych (National
Adult Learners Survey) w Wielkiej Brytanii oraz Raporty o Edukacji Ustawicznej (Berichtsystem
Weiterbildung) w Niemczech. Nawet tam, gdzie sa one przeprowadzane, statystyki opracowane
przy ich pomocy sa rzadko poréwnywalne ze wzgledu na réznice w definicjach i kategoriach.
Czgsto statystyki sg dostepne tylko dla niektorych sektorow lub typéw podmiotéw oraz koncen-
truja si¢ zazwyczaj wylacznie na formalnym i/lub zawodowym ksztatceniu dorostych. Projekt
ESNAL w ramach programu Sokrates wskazat w roku 2000 na braki w istniejacych statystykach,
co w dalszym ciggu nie ulegto zmianie. Pierwszg proba ustanowienia wyczerpujacej i ujednolico-
nej statystyki dotyczacej ksztatcenia dorostych, bioracej rowniez pod uwage ksztatcenie incyden-
talne i nieformalne, jest przyszte Badanie Edukacji Dorostych zaproponowane przez Zespot Zada-
niowy Urzgdu Statystycznego Wspolnot Europejskich (EUROSTAT).
Nawet jesli krajowe badania i statystyki nie sa bezposrednio pordéwnywalne, to w szerokim
zakresie tego typu badan mozna zaobserwowac¢ pewne wspolne modele uczestnictwa, na przyktad:
* poziom uczestnictwa obniza si¢ wraz z wiekiem — w szczegdlnosci w obszarach zawodowych
i tych zwiazanych z praca;

* wskaznik uczestnictwa rosnie proporcjonalnie do wzrostu poziomu wyksztatcenia uczestni-
kow;

* im gorsza sytuacja spoteczna, tym mniejsze prawdopodobienstwo uczestnictwa osob w ksztat-
ceniu dorostych;

* uczestnictwo jest nizsze na terenach wiejskich, niz na obszarach zurbanizowanych;

* pewne mnigjszosci etniczne w znacznie mniejszym stopniu biora udziat w ksztatceniu doro-
stych niz inne grupy.

Jakie sg przyczyny braku uczestnictwa?

Nieuczestniczenie w oparciu o popyt zwigzane jest z brakiem motywacji i pewnosci siebie,
problemami wykluczenia spotecznego oraz brakiem informacji o mozliwosciach ksztatcenia. Brak
uczestnictwa w oparciu o podaz obejmuje bariery takie jak brak poradnictwa i doradztwa, wysokie
koszty ksztalcenia, jak rowniez to, ze osoby niezatrudnione nie sa w stanie bezposrednio odczu¢
korzysci ptynacych z ksztatcenia, co czgsto dotyczy rowniez osob na stanowiskach, na ktorych nie
ma wymogu posiadania wyzszych kwalifikacji.

'LFS tymczasowy modut nt. edukacji ustawicznej, 2003.
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Wszystkie te przeszkody sa w zasadzie dobrze znane. Niektore juz od wielu lat sa poddawane
badaniom i analizom, a w Europie realizowane sa liczne projekty poswigcone tym problemom,
majace na celu promowanie dostgpnosci szkolen, w szczegolnosci dla grup dyskryminowanych,
ktére w zdecydowanie mniejszym stopniu biorg udziat w ksztatceniu. Jednakze aby tak si¢ stato,
potrzebne sg bardziej doglebne i pordwnywalne dane do ewaluacji tego zagadnienia. Sama praca
nad usunigciem praktycznych barier infrastrukturalnych jest niewystarczajaca. Potrzebne jest ra-
czej rozwinigcie potrzeb kulturowych ksztatcenia, dzigki czemu mozliwa bedzie zmiana postaw
oraz zwigkszenie motywacji. Dotyczy to przede wszystkim motywacji 0sob uczestniczacych
w ksztatceniu, ale rowniez dobrego promowania ksztatcenia dorostych na zewnatrz.. Uczestnic-
two moze by¢ tez zwigkszone poprzez przesunigcie w kierunku ksztatcenia incydentalnego,
aw konsekwencji wykorzystania potencjatu edukacyjnego takich miejsc jak instytucje spoteczne
i kulturowe. Potrzeba wigcej badan, aby uwidoczni¢ réznice pomiedzy edukacjq a uczeniem sie
oraz aby dzieki temu pokaza¢, ktore pojecie powinno by¢ stosowane i w jakim kontekscie. Caty
ten proces powinien by¢ przeprowadzony z uwzglednieniem tego, ze jakos$¢ dostarczania nie po-
winna by¢ pomijana. Same kwoty uczestnictwa mato moéwia o wartosci uczenia si¢ i dlatego tez
wigksza uwage powinno przyktadac si¢ do monitorowania jakosci.

Zmiany w spoleczenstwie — imigracja

Imigracja moze by¢ postrzegana jako przeciwwaga dla starzejacego si¢ spoleczenstwa w Eu-
ropie. Jednak nie jest to do konca takie proste, ze naptywajacy imigranci zapetnia luki na rynku
pracy pozostawione przez starzejaca si¢ site robocza. Pomimo tego, iz polityka imigracyjna wielu
krajow wymaga posiadania umiejetnosci na okreslonym poziomie, jest wiele warunkow dotycza-
cych wiedzy i umiejetnosci dla nowych obywateli.

Pozycja imigrantow i obywateli spoza Unii Europejskiej na rynku pracy jest zdecydowanie
gorsza niz obywateli krajow unijnych, a wskaznik bezrobocia wsrdd tych grup jest dwa razy wigk-
szy. Raport Koka (2003) podaje, ze gtdwna przyczyng tej sytuacji jest nieodpowiedni poziom
umiejetnosci oraz bariery kulturowe i jezykowe.

Ray (2004) dowodzi, ze panstwa cztonkowskie uznaty kluczowa role edukacji w zwalczaniu
wykluczenia spotecznego i tworza polityke i programy integracyjne, np. programy szkolenia umie-
jetnosci, ktore promuja ksztatcenie dla nowoprzybytych emigrantow, ich dzieci, a w niektorych
przypadkach rowniez dawno osiadtych emigrantow. W przypadku imigracji uwarunkowanej ryn-
kiem pracy mowi si¢ o przyjmowaniu takich imigrantow, ktorzy odbywaja praktyki, badz wysoko
wykwalifikowanych pracownikow. Kontrolowana imigracja wykwalifikowanych pracownikow
zwigksza podaz pracy i uczestnictwo w rynku pracy, generujac wzrost i pomagajac w ustabilizo-
waniu systemow ubezpieczen spotecznych. Poniewaz nie mozna dopusci¢ do tego, by imigracja
byla w sprzecznosci z obnizeniem bezrobocia, ustawodawstwo imigracyjne powinno by¢ elastyczne,
biorac pod uwage niepewnos¢ wzgledem zapotrzebowania na prace w przysztosci.

Wychodzacy poza polityke poszczegdlnych panstw komunikat zatytutowany ,, Realne mozli-
wosci ksztalcenia ustawicznego w obszarze Europy” (Making a European Area of Lifelong Lear-
ning a Realisty) przyjety przez Komisje, ukazuje ksztalcenie ustawiczne jako zasadnicze dla kaz-
dego obywatela bez wyjatku. Jest to warunek niezbedny dla stworzenia zamoznej, r6znorodnej,
tolerancyjnej i demokratycznej Europy. Podobnie Komisja odnosi si¢ do mobilnosci uczenia sig,
ktora wedtug niej jest jednym z kluczowych czynnikow do wykreowania najbardziej dynamiczne-
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go spoteczenstwem wiedzy w Europie. Podstawowa cecha owocnej mobilnosci jest migdzykultu-
rowa kompetencja, w celu osiagnigcia ktorej konieczne jest wlaczenie wielokulturowych kompe-
tencji do szkolenia ludzi zaangazowanych w nauczanie i prowadzenie zaje¢. Europejska Sie¢ Ksztal-
cenia Migdzykulturowego (The Network on Intercultural Learning in Europe — NILE) — projekt
Grundtvig 4 — mowi o potrzebie stworzenia silnej polityki, zwalczajacej dyskryminacjg, o wigk-
szej uznawalnosci wezesniej odbytego ksztalcenia oraz o mozliwosciach demokratycznego uczest-
niczenia mniejszosci etnicznych i religijnych o réznych korzeniach kulturowych, ktore jednocze-
$nie ‘powinny by¢ zachgcane do utozsamiania sig, a przynajmniej do poczucia przynaleznosci do
kraju, w ktorym mieszkaja’.

Jakos¢ i rozwoj w ksztalceniu dorostych

Ocena jakosci ksztatcenia dorostych ma niewatpliwie duze znaczenie i jest przynalezna do
edukacyjnego spektrum. Taka kontrolg mozna przeprowadzac na wiele sposobow: audyt, ocena,
monitorowanie i raportowanie. Jednakze ze wzgledu na zréznicowany, zdecydowany, a nawet po-
dzielony charakter dziatan z zakresu ksztatcenia dorostych, w szczegolnosci w przypadku ksztat-
cenia incydentalnego i nieformalnego, realizacja podstawowych zadan, gwarantujacych odpowiednia
jako$¢ moze si¢ okazaé trudna do zrealizowania.

Ponizej przedstawiono kilka powodow dowodzacych o istotnosci zapewnienia jakosci:

» Zapewnienie wysokiej jakosci wynikow ksztalcenia, biorac pod uwage istotnos¢ ksztatcenia
i dopasowanie go do potrzeb uczniow.

* Zapewnienie efektywnosci procesu i organizacji ksztatcenia przy celowym wykorzystaniu za-
sobow.

* Zapewnienie przejrzystosci w dostarczaniu ksztatcenia uczniom.

* Zapewnienie przejrzystosci wynikow ksztatcenia dla uczniéw i innych podmiotow, umozli-
wiajac w ten sposob uznawanie osiagnie¢ nabytych w procesie ksztatcenia oraz przechodzenie
pomigdzy réznymi sciezkami ksztatcenia.

* Uczynienie ksztalcenia bardziej atrakcyjnym oraz zwigkszenie motywacji, szczegdlnie wsrod
grup dyskryminowanych.

*  Umozliwienie rownego dostepu do ksztalcenia wszystkim, ktorzy chea lub musza si¢ ksztat-
cic.

Aby sprosta¢ tym potrzebom nalezy zastosowa¢ mechanizm zapewnienia jakosci na trzech
réznych poziomach, z ktorych kazdy wymaga niewielkich zmian pod wzglgdem sposobu stosowa-
nia narzedzi oceny jakosci. Pierwszy z nich to poziom organizacji. Modele zarzadzania jakoscia
zostaly wprowadzone do organizacji ksztatcenia dorostych w wielu krajach. Wigkszos¢ z nich, jak
ISO 1 EFQM zostalo przejetych z sektora biznesu. Modele te koncentruja si¢ bardziej na procesie
organizacyjnym, niz na jakosci wynikow. Stanowi to problem, podobnie jak fakt, ze wiele instytu-
cjinie jest w stanie sprosta¢ nadmiarowi pracy administracyjnej, jakie niesie ze sobg proces wdro-
zenia modeli zapewnienia jako$ci. Drugi poziom to poziom ucznia. Poziom ten glownie koncen-
truje si¢ na tym, jak oceniac¢ i dokumentowac wyniki ksztatcenia, przy czym w niektorych krajach
opracowywane sg juz inicjatywy majace na celu stworzenie narz¢dzi, dzigki ktorym mozna bedzie
uznawac jako$¢ w ksztatceniu incydentalnym i nieformalnym. Taki rozw6j ma by¢ w przysztosci
promowany jako srodek uczynienia wynikow ksztatcenia widocznymi dla uczniéw i innych pod-
miotow. Trzeci poziom zapewnienia jako$ci to poziom systemu, ktory koncentruje si¢ na ustale-
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niu, jakie miejsce zajmuje ocena jakosci w ustawodawstwie. W niektorych krajach odpowiednie

instytucje czy ciata eksperckie wspieraja rozwoj i monitorowanie edukacji oraz ksztatcenia doro-

stych —niektore z nich wybierane sa przez rzad, jak np. finska Rada ds. Edukacji Dorostych (Fin-
nish Adult Education Council), niektore to organizacje pozarzadowe, takie jak Krajowy Instytut

Edukacji Ustawicznej Dorostych (National Institute of Adult Continuing Education) — Anglia

i Walia, Niemiecki Instytut Edukacji Dorostych (Deutsches Institut fiir Erwachsenenbildung), Sto-

wenski Instytut Edukacji Dorostych (Slovenian Institute for Adult Education).

Dzigki analizie mozna wyciagnac nastgpujace wnioski dotyczace jakosci w ksztalceniu doro-
stych:

* Edukacja dorostych powinna by¢ postrzegana na poziomie krajowym jako obszar edukacyjny
rzadzacy si¢ wlasnym prawem oraz zyskiwac stosowana uwage dotyczaca monitorowania
izapewniania jakosci.

* Na poziomie europejskim powinna zosta¢ powolana grupa robocza, ktérej zadaniem bedzie
wypracowac ramy zapewniania jako$ci dla ogdlnej edukacji dorostych.

* Systemy monitorowania jakosci w edukacji dorostych powinny w wigkszym stopniu towarzy-
szy¢ uczniom i wynikom ksztatcenia. Pomocne moga sig tu okaza¢ modele oceny i uznawalno-
$ci wezesniejszych stadiow nauki.

* Powinna zosta¢ opracowywana polityka, ktorej celem bedzie potaczenie istniejacych krajo-
wych modeli uznawalnosci wezesniejszych stadiow nauki z Europejskimi Ramami Kwalifika-
¢ji po to, aby zwigkszy¢ pordéwnywalnosé i przejrzystosc.

Monitorowanie samego procesu i wynikow ksztatcenia nie jest jednak wystarczajace. Oprocz
tego rodzaju zapewniania jakos$ci istotne jest, aby personel, zajmujacy si¢ edukacja dorostych,
rozwijat si¢ zawodowo tak, by mogl wykonywa¢ ushugi na najwyzszym poziomie. Wymaga to
ogromnego wysitku, poniewaz nalezy zda¢ sobie sprawg z tego, ze wsrod personelu znajduje sie
wiele réznych podmiotow wykonujacych rézne zadania, majacych rézny status zawodowy oraz
wyksztalcenie. Bardzo trudno jest stworzy¢ obraz obejmujacy catkowita sytuacje tej profesji
w Europie, jednakze sze$¢ obszaréw dziatania moze pomdc nam w zrozumieniu zawodowego
rozwoju personelu zajmujacego si¢ edukacja dorostych. Sa to: nauczanie, zarzqdzanie, doradztwo
i poradnictwo, media, planowanie programowe oraz wsparcie. Chociaz istnieja juz pewne inicja-
tywy, dzigki ktorym mozna ulepszy¢ te obszary, nadal pozostaje wiele do zrobienia. Z catg pewno-
$cig pomocne okazatyby sie¢ badania porownawcze, dzigki ktorym mozna bytoby zidentyfikowacé
i upowszechnia najlepsze praktyki.

Zadania i wyzwania — Jakg obra¢ polityke?

Polqgczenie jakosci, roznorodnosci i innowacji w odnajdywaniu dalszej drogi

Jak moglismy si¢ przekonac, ksztalcenie nieformalne jest bardzo réznorodne. W celu zaspo-
kojenia zréznicowanych i zmieniajacych si¢ potrzeb ucznia, ksztatcenie musi by¢ elastyczne, by
dostosowywac sig do roznych potrzeb. Chociaz nie jest to czynnikiem negatywnym, utrzymuja si¢
roznorodne krajowe, regionalne, a nawet lokalne strategie, pomimo poszukiwania europejskich
ram ksztalcenia ustawicznego. I tak edukacja dorostych w Norwegii w duzym stopniu rézni si¢ od
edukacji dorostych w Polsce. Konkurencja, odczuwana jako przeszkoda w jednym kraju, w innym
moze stanowi¢ site napedowa dla zmiany spoteczne;.
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Powszechnie wiadomo, ze ksztalcenie nieformalne jest marginalizowane i niedofinansowa-
ne. Jednakze istnieje silne poczucie solidarnosci z uczestnikami tego typu ksztatcenia, w szczegol-
nosci z grupami dyskryminowanymi. Ksztalcenie dorostych moze by¢ postrzegane jako praktyka
spolecznej integracji oraz sita spotecznej spdjnosci. Czy mozemy znalez¢ jakakolwiek droge, aby
to rozwina¢? Czy mozemy znalez¢ chociaz jeden model lub strukture? Czy poszukiwanie rozwig-
zania zniszczy bogactwo, roznorodno$¢ i rozmaitos¢, dzigki ktorym nieformalne ksztatcenie doro-
stych jest tak wazne, pelne zycia i dostosowywane do potrzeb?

Aby tego dokona¢, mozemy przyjrzec si¢ bogatej kulturze oraz dobrze rozwinigtej infra-
strukturze krajow skandynawskich. Rowniez w nadchodzacych latach dalszy rozwoj zawodowy
bedzie nie tylko konieczny, ale niezbedny. Innowacja i przyszly profesjonalizm sg rowniez ko-
nieczne dla podniesienia jako$ci dostarczania ksztatcenia, dlatego tez powinno si¢ stymulowaé
irozszerzaé transfer wiedzy.
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Europejskie Stowarzyszenie Ksztalcenia Dorostych

EAEA - European Association for Adult Education

Stowa kluczowe: dziatalnos¢ EAEA, cztonkostwo, biuletyn informacyjny, konferencje, seminaria.
Key words: EAEA activity, membership, information bulletin, conferences, seminars.
Summary

This article presents the history and activity of European Association for the Education of Adults
which provides patronage for ,,Polish Journal of Continuing Education”. There is also a presentation
of the EAEA bulletin ,,EAEA-News” and a short look at the recent issue. The last part concerns the
next events in the frame of EAEA activity — seminars, conferences, general assembly and key infor-
mation for EAEA members concerning coming elections.

Misja i obszary dzialalnosci

EAEA jest migdzynarodowa organizacja typu non-profit, ktorej celem jest integracja i repre-
zentowanie na forum europejskim organizacji bezposrednio zaangazowanych w edukacj¢ doro-
stych. Aktualnie EAEA skupia 114 organizacji cztonkowskich z 41 krajow. Glowne zadania sto-
warzyszenia to:

* wspieranie edukacji ustawicznej na poziomie europejskim,

* rozw0j i doskonalenie edukacji dorostych poprzez projekty, publikacje i szkolenia,

* dostarczenie cztonkom informacji i ushug,

e wspolpraca miedzynarodowa.

Poczatkowo EAEA bylo znane pod nazwa Europejskie Biuro Edukacji Dorostych (European
Bureau of Adult Education), ktore zostato zatozone w 1953 .

Zgodnie z ideg zatozycieli, gtdownym celem Europejskiego Stowarzyszenia Ksztatcenia Do-
rostych jest ,.stworzenie ramowego systemu ksztalcenia, ktory moze by¢ odpowiednio rozwijany,
rozne jego elementy mogq by¢ przedktadane w poszczegolnych krajach a jeden z nich pozwoli
zgodnie monitorowa¢ rozwdj i regularnq ewaluacje systemu ksztalcenia dorostych wraz z ideq
uczenia sie przez cale zZycie”. System ten zawiera takie elementy jak:

* umiejetnosci, wiadomosci i zdolnosci (pisanie i czytanie, liczenie, nowe umiejgtnosci, zdol-
no$¢ konsekwencji i uporu w procesie uczenia — ,,nauka uczenia”, kompetencje migdzyludz-
kie, migdzykulturowe i spoteczne),

* dostep i uczestnictwo w ksztatceniu dorostych,

* zrddla dotyczace ksztatcenia dorostych (inwestycje w ksztatcenie dorostych, liczba nauczycie-
li, wyktadowcoéw oraz dostawcow, uzycie technologii komunikacyjnych i informacyjnych
w ksztatceniu dorostych),
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* strategie dotyczace ksztalcenia dorostych oraz systemy ich rozwoju (powigzania dostawcow
ksztatcenia, referencje i kierownictwo w ksztalceniu, legalizacja akredytacji i certyfikatu, za-
pewnienie jakosci w edukacji).

EAEA promuje ksztatcenie dorostych oraz zwigkszanie dostepu i uczestnictwa w edukacji
formalnej, nieformalnej i incydentalnej dla wszystkich. Celem uczenia si¢ moze by¢ osobista sa-
tysfakcja, zmiany spoteczne, aktywne obywatelstwo, wiedza i $wiadomos$¢ kulturowa i miedzy-
kulturowa, rozwoj umiejetnosci oraz wiele innych aspektow zwiazanych z zatrudnieniem.
Europejskie Stowarzyszenie EAEA wspiera takze i upowszechnia zaangazowanie jej cztonkow
w rézne dziatania, partnerstwa, polityke i rozwoj programow nauczania oraz badania naukowe.

Cztonkowie EAEA pracuja w czterech biurach. Gtowny sekretariat, mieszczacy si¢ w Bruk-
seli, stanowi centrum dziatalnosci EAEA i koordynuje program pracy stowarzyszenia oraz utrzy-
muje bliski kontakt z instytucjami Unii Europejskiej oraz organizacjami migdzynarodowymi. Biu-
ro do spraw informacji i dokumentacji w Helsinkach jest odpowiedzialne za wszelkie kwestie
zwigzane z ushugami informacyjnymi. Biuro mieszczace si¢ w Madrycie odpowiada za rozwdj
i koordynacje projektow dla edukacji dorostych w obszarze Morza Srodziemnego, zas sekretariat
w Budapeszcie wspotpracuje z Europa Wschodnia.

EAEA News

W ramach dziatalnos$ci EAEA ukazuje si¢ biuletyn informacyjny EAEA — News (EAEA —
wiadomosci), zawierajacy ciekawe biezace informacje na temat wydarzen, projektow, inicjatyw,
spotkan, postanowien, najnowszych dokumentéw czy raportow.

Numer 3 biuletynu porusza problematyk¢ CEALF (Common European Adult Learning Fra-
mework —Wspolne Europejskie Ramy Ksztatcenia Dorostych), a takze omawia wskazowki doty-
czace ksztalcenia dorostych. W artykule ,, Do we want to become co-creators or just followers of
change?” —,, Czy chcemy by¢ wspottworcami zmian czy tylko ich zwolennikami?” autor wskazuje,
ze obecnie widoczny jest brak europejskich ram ksztatcenia dorostych. Nawet Organizacja Wspot-
pracy Gospodarczej i Rozwoju — czotowa w dziedzinie rozwoju wspolnych wytycznych i ram
edukacyjnych, nie poczynita wigkszych postepow. Jednoczesnie wigkszos¢ portali internetowych,
wlaczajac Komisj¢ Europejska, uswiadamia nam potrzeb¢ opracowania ich. Towarzyszy temu
ponadto szydercza i sarkastyczna postawa przeciwnikow Europejskiego Stowarzyszenia Ksztatce-
nia Dorostych, ktorzy uwazaja, ze to ksztalcenie jest ,,zbyt swiete, specjalne i tajemnicze”, aby byto
warte opracowania wskazowek, szczegdlnie tych pozyczonych ze $wiata biznesu. Ponadto autor
zwraca uwage na olbrzymie roznice pomig¢dzy krajami Unii Europejskiej, gdzie nieformalne kszta-
tcenie dorostych ma duza tradycje i dobre podstawy oraz tymi (ponad potowa krajow cztonkow-
skich UE), gdzie ksztatcenie dorostych postrzegane jest ,,jedynie” jako narzg¢dzie ,,krotkotermino-
wego wzrostu ekonomicznego”. Autor postrzega rozwoj europejskich ram ksztalcenia ustawicz-
nego jako szanse na rozwiazanie tego problemu oraz zaprasza wszystkie zainteresowane strony do
uczestnictwa w debacie.

W czerwcowym biuletynie na uwage zastuguje artykul, dotyczacy debaty nad,, Demograficz-
nymi zmianami oraz ich konsekwencjami dla regionow Unii Europejskiej” (Demographic change
and its consequences for the regions in the European Union), ktora odbyla si¢ w Brukseli. Uczest-
nicy skupili si¢ na analizie tematu: ,,Populacje w Europie starzejq si¢, a niewielki procent populacji
aktywnej zawodowo maleje”. Zagadnienia te dotykaja kwestii braku wykwalifikowanych pracow-
nikow oraz kryzysu w europejskiej demografii, co z kolei prowadzi do probleméw finansowych
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systemu emerytalnego. Istnieja jednakze pewne wspolne podstawy dla rozwiazania tego proble-
mu. Uczestnicy debaty podkreslaja znaczenie wzrostu uczestnictwa na rynku pracy, szczegolnie
wzrostu roli kobiet na rynku pracy, zwigkszenia elastycznoscei czasu pracy, wigkszej dostegpnosci
szkolen oraz bardziej elastycznego rynku pracy. Podkreslano rowniez rosnacy stopien przystoso-
wania ludzi w wieku emerytalnym do aktualnych warunkéw rynku pracy. Jednak i w tym temacie
nie brak polemiki, podczas gdy jedni opowiadaja si¢ za obnizeniem podatkow w niektérych kra-
jach Unii Europejskiej oraz za wprowadzeniem nowego modelu socjalnego, inni glosuja za prze-
kierowaniem funduszy Unii Europejskiej w strong regionow szczegolnie dotknigtych problemem
starzejacej si¢ populacji.

W czerwcowym numerze zamieszczonych jest ponadto wiele innych, nie mniej ciekawych,
artykutow. Przyktadem moze byc¢,, Sponsor the Grundtvig Award”, ktory dotyczy sponsorowania
projektu EAEA Grundtvig Awards, dorocznie przyznawanego organizacjom w celu realizacji pro-
jektow w obszarach uczenia si¢ przez cate zycie oraz ksztalcenia dorostych. Gtéwnym zagadnie-
niem poruszanym w roku biezacym jest ,,Walka z ubdstwem poprzez uczenie si¢”. Naglto$niono
kwesti¢ propozycji planow dziatan w zakresie edukacji i szkolen na poziomie europejskim. Ten
numer biuletynu EAEA zawiera réwniez ciekawe informacje na temat jej nowego cztonka— EMMA
(Europejska Sie¢ Motywacji Matematycznej dla Dorostych)— organizacji, ktora skupia si¢ na na-
uczaniu matematyki. Celem EMMA jest wskazanie odpowiednich strategii i metod dydaktycz-
nych, ktore bylyby pomocne dorostym w nauce matematyki.

Wigcej informacji na powyzsze tematy oraz teksty artykulow w jezyku angielskim na stronie
WWW.eaea.org

Mig¢dzynarodowe spotkania, seminaria, konferencje

EAEA patronuje i organizuje takze szereg spotkan oraz seminariow na poziomie migdzyna-
rodowym. Zachgcamy do wzigcia udziatu w tegorocznych wydarzeniach, z ktorych pokrotce przed-
stawiamy kilka najciekawszych:

s 24-27 wrzesnia 2006 r., Bamberg (Niemcy) — IV konferencja ISCAE (International Society
for Comparative Adult Education). Celem konferenc;ji jest gromadzenie, dzielenie si¢ informa-
cjami i dyskusja, dotyczaca stanu aktualnej wiedzy na temat badan poréwnawczych w obsza-
rze edukacji dorostych. Pordwnanie oznacza konkretna, wyrazng identyfikacj¢ oraz analizg
podobienstw i réznic w przynajmniej dwoch krajach i jest proba zrozumienia wystepowania
podobienstw i réznic oraz tego, o czym one $wiadcza w zakresie edukacji dorostych w po-
szczegblnych krajach.

* 27 wrzesnia —1 pazdziernika 2006 r., Bamberg (Niemcy) — XI Miedzynarodowa konferencja
ESVA na temat historii edukacji dorostych. Organizatorzy konferencji zapraszaja kolegow,
ekspertow, badaczy do wzajemnej wymiany rezultatow badan i wiedzy na temat ,,Powstawanie
stanowiska Edukatora Dorostych”. Szeroki zakres tematyczny konferencji obejmuje rozne py-
tania i przekrojowe opisy, np.: w jaki sposob w réznych okresach/krajach/kulturach jednostka
staje si¢ ,,Edukatorem Dorostych”, czy powstaty rozne typy/kategorie edukatorow dorostych,
kwestia certyfikacji edukatoréw dorostych, czy edukator dorostych jest nauczycielem — zada-
nia zawodowe /role edukatoréw dorostych etc.

* 20-22 pazdziernika 2006 r., Faro (Portugalia) — pierwsze migdzynarodowe spotkanie w ra-
mach sieci rozpoczynajacej dziatanie projektu: ,,Pomiedzy globalng i lokalna edukacja doro-
stych i rozwojem”. Zaplanowane spotkanie zostanie objgte patronatem przez Spoteczenstwo
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Europejskie na Rzecz Badan na temat Edukacji Dorostych — ESREA (ang. European Society
for Research on the Education of Adults).

28 pazdziernika—4 listopada 2006 r., Pekin (Chiny) — miedzynarodowa konferencja i wizyta
studyjnej na temat Edukacji Dorostych w Chinach. Organizatorami spotkania sa: Chinskie
Stowarzyszenie Edukacji Dorostych— CAEA, Azjatyckie Biuro Edukacji Dorostych (Potudniowy
Pacyfik) ~ASPBAE, Europejskie Stowarzyszenie na Rzecz Edukacji Dorostych — EAEA, Nie-
mieckie Stowarzyszenie Edukacji Dorostych — DVV przy wspoétpracy z Instytutem UNESCO
na rzecz Ksztatcenia Ustawicznego UIL oraz Migdzynarodowa Rada Edukacji Dorostych —
ICAE. Zgodnie z agenda konferencji poruszone zostang istotne kwestie zwiazane z edukacja
dorostych, m.in.: migdzynarodowe perspektywy edukacji dorostych i ksztatcenia ustawiczne-
go: polityka, regulacje prawne i finansowe dla promowania w Chinach spoteczenstwa uczace-
go sig; kwestie 1 trendy w edukacji dorostych w Europie; edukacja dorostych: wspotpraca
w 1 pomigdzy regionami azjatyckimi i europejskimi; wdrazanie edukacji dla wszystkich
w Chinach; migracja i integracja — rola edukacji dorostych; szkolenia, badania i materiaty dla
potrzeb edukacji dorostych etc.

2-5 listopada 2006 ., Florencja (Wlochy) — seminarium: Edukacja obywatelska — pomost
w kierunku europejskiego obywatelstwa? Podczas seminarium planowane jest zwrdcenie szcze-
golnej uwagi na kwestie Obywatelstwa Europejskiego (European Citizenship) jako pomostu w
kierunku rozumienia tego terminu w wymiarze europejskim, a takze proba odpowiedzi na py-
tanie, czy edukacja obywatelska moze by¢ sposobem na glebsze rozumienie terminu ‘Obywa-
telstwo Europejskie’. Planowana jest takze dyskusja na temat kwestii narodowosci, tozsamo-
$ci, odrebnosci, a takze obywatelstwa, jakie otrzymuja poszczegdlne kraje z racji cztonkostwa
w UE. Celem seminarium jest promowanie idei aktywnego obywatelstwa. Z tego powodu EAEA
zaprasza uczestnikow do aktywnego uczestnictwa w seminarium, dzielenia si¢ do$wiadczenia-
mi i pogladami na temat edukacji obywatelskiej oraz ksztatcenia.

16-19 listopada 2006 r., Avilés (Hiszpania) — konferencja Przysz{os¢ uczenia sie 0sob doro-
stych; Przyznanie IV Nagrody Grundtvig 2006; Ogélne zgromadzenie EAEA (wybory wladz);
Festiwal ksztalcenia ustawicznego FEUP 2006. Przyznane zostang dwie nagrody: jedna za
projekt realizowany na obszarze Europy oraz druga — Specjalne Wyréznienie Grundtvig (Spe-
cial Merit Grundtvig Prize) dla projektu z poza obszaru Europy. Uczestnicy tych wydarzen
beda mieli rowniez mozliwo$¢ obejrzenia Koncowej Wystawy Dziatan w zakresie Edukacji
Ustawicznej (the Final Exhibition of Lifelong Learning Activities) oraz biblioteki projektu
(Libraries Project DILLMULI).

Szczegdtowe informacje oraz petna lista nadchodzacych wydarzen dostepne sa na stronie:

www.eaea.org/events

Dane korespondencyjne autora:

Malgorzata SZPILSKA
malgorzata.szpilska@itee.radom.pl
Instytut Technologii Eksploatacji — PIB
ul. Putaskiego 6/10, Radom
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David SILVERA
Silpar Ltd., [zrael

7 Mediacja w kszalceniu dorostych’

Mediation in adult education

Stowa kluczowe: mediacje, ksztatcenie dorostych, proces mediacyjny, mediator.
Keywords: mediations, adult education, mediatory process, mediator.
Summary

Author tries to answer a question: what is a mediation and mediatory process. Describes the main
mediator assignments and his role in solving conflicts. He treats mediation as a separate structure of
learning based on adults needs. Mediation is a useful adults training method in a scope of their
career and hobby. Mediation is appropriate to learning aims and to using it during the all life: in
childhood, adolescence, youth, adulthood and old age.

Czym jest mediacja?

Mediacja jest jednym z narzedzi rozwigzywania konfliktow. To sposob na osiagnigcie kom-
promisu bez koniecznosci pdjscia do sadu. Mozna pokusic si¢ o stwierdzenie, ze mediacja jest
Halternatywnym sposobem rozwigzywania sporow (A.D.R — Alternative Dispute Resolution),
w ktorym neutralna osoba pomaga stronom zawrze¢ ugodg”.

Mediacja jest nieobowiazkowa do momentu, kiedy pomigdzy spornymi stronami podpisana
zostaje umowa. Wejscie bowiem w sam proces mediacyjny nie zobowiazuje zadnej ze stron do
zawarcia ugody. Jest procesem prywatnym, ale wspieranym przez sady, ktore prowadza nad nig
kontrole.

Jay Folberg oraz Alison Taylor w ksiazce ,,Mediacje” pisza, iz ,,nediacja jest ingerencja

w istniejacy spor oraz takim prowadzeniem konfliktu, aby utatwi¢ podjecie decyzji”. Moze by¢
definiowana jako proces, poprzez ktory uczestnicy razem z osobg neutralng wskazuja sporne za-
gadnienia w celu osiagnigcia kompromisu, ktory zaspokoi ich potrzeby.

Jest procesem, ktory uwypukla odpowiedzialnos¢ uczestnikéw za podejmowane decyzje,
wplywajace na ich zycie. Dlatego tez jest to proces samo inspirujacy. Na przyktad w [zraelu, umo-
wa podpisana w wyniku procesu mediacji podlega weryfikacji sadu, ktory wydaje wyrok dotycza-
cy zgodnosci umowy. Taki przebieg procesu zacheca ludzi i organizacje do wyboru mediacji jako
sposobu rozwiazania konfliktow oraz dialogu prowadzacego do konsensusu.

W starozytnych Chinach mediacja byta glownym sposobem rozwiazywania spordw. Konfu-
cjusz uwazal, ze optymalne rozwigzanie sporu predzej moze by¢ osiagnigte poprzez moralne

" Tlumaczenie z: www.eaea.org
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przekonanie oraz ugodg, niz poprzez przymus. Poglady Konfucjusza proponowaty istnienie natu-
ralnej harmonii w sprawach miedzyludzkich , ktéra nie powinna by¢ niszczona.

Czym jest proces mediacyjny?

Mediacja moze by¢ uzytecznym sposobem interwencji w sytuacji, gdy podczas konfliktu
niezbedna jest ugoda. Okresla ona fazy, obejmujace sposoby wypetniania niezbednych zadan. Jest
to ukonczony proces, majacy na uwadze wartosci, normy oraz zasady uczestnikow.

Jest zwykle procesem krotkoterminowym, niezaleznie od tego czy opiera si¢ na filozofii in-
terwencji skierowanej na cele, czy tez na przeprowadzeniu zmian (dazacych do catkowitej zmiany
stosunkow). W mediacji niewazna jest przesztos¢, gdyz skupia si¢ ona na przysztosci i terazniej-
szoscl.

Mediacja nie jest terapig. Pomimo, ze udzial w mediacji moze mie¢ skutki terapeutyczne,
ingerencja w wewnetrzne przemiany osob zaangazowanych w spor nie jest zamierzona.

Proces mediacyjny moze by¢ stosowany w roznych sytuacjach konfliktowych: matzenskich,
rodzinnych, sporach biznesowych, napigciach rasowych, konfliktach edukacyjnych.

System mediacyjny wymaga od mediatora:

* dobrego przygotowania i otwartej postawy, ktora wzbudzi zaufanie uczestnikow,

* wystuchania opinii obu stron na temat spornej kwestii,

* weryfikacji przedmiotu sporu,

* zidentyfikowania interesow stron, ktore sg najwazniejszym elementem w rozwigzywaniu kon-
fliktow,

* osiggnigcia kompromisu,

* podpisania ugody, ktora w wiekszosci przypadkow odnawia relacje oraz wspdtpracg pomigdzy
stronami zaangazowanymi w spor i zakonczenia go sukcesem.

Kim jest mediator?

Mediacja jest zawodem, dlatego mediatorzy musza przejsé przynajmniej podstawowe szko-
lenie, dotyczace gtdwnego procesu oraz posiada¢ doswiadczenie w mediacji rzeczywistych spraw
prowadzonych przez sady — pod nadzorem doswiadczonego, akredytowanego mediatora. Zawo-
dowi mediatorzy zobowigzani sg przez kodeks etyczny.

Mediatorami sg gtéwnie prawnicy, psycholodzy, nauczyciele lub osoby z zyciowym do$wiad-
czeniem — bezstronni i neutralni.

Mediator, uzywajac odpowiednich sposobdw, towarzyszy dwom lub wigcej stronom i poma-
ga im osiggna¢ ugode oraz konkretny rezultat, biorac pod uwage ich wspdlny interes. Mediator jest
neutralna, bezstronng osoba trzecia, ktora ulatwia zawigzanie ugody, bioracej pod uwage wspolny
interes zaangazowanych stron. Przeksztatcenie rzeczywistych i potencjalnych konfliktow we wspdl-
ne wyzwania jest wiasciwa i najbardziej produktywna mentalnoscia mediatora.

Wedtug ksiazki Dwight Golann ,,Legalne mediacje sporow” (1996) mediator nie moze decy-
dowac o sporze, jednak jego rola ma specyficzng ceche, ktora sprawia czgsto, ze jego interwencja
jest ogromna, bowiem:

* ma zdolno$¢ uksztattowania procesu,
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* sporzadza program procesu i decyduje, ktore zagadnienia beda omowione w jakiej kolejnosci,

* postrzegany jest jako osoba neutralna, co pozwala poddawac stronom rézne pomysty dotycza-
ce rozwiazania sporu,

* otrzymuje poufne informacje od kazdej ze stron przez co staje si¢ zrodlem sity mediacyjnej,

* jest bezstronny — czesto ma mozliwo$¢ oceny meritum sprawy doktadniej niz uczestnicy spo-
ru. Pozycja mediatora jest jednak rowniez zrodtem potencjalnej stabosci. Czasami zdarzaja si¢
zachowania negatywne, ktorych nie mozna przewidzieé, ale ktore moga zosta¢ zminimalizo-
wane lub do uniknigcia poprzez zachowanie przezornosci i ostroznosci,

* bledne spostrzezenia — nieuchronnie maja miejsce podczas zagtebiania si¢ w konflikt,

* niecierpliwos¢ — mediatorzy chcg umotywowac swojq rol¢ poprzez uzyskanie od stron ,,tak”
w najbardziej mozliwie skuteczny sposdb,

* potrzeba sukcesu —umowa jest podstawowym powodem do podjecia mediacji. Jednak czasami
najlepsza rzecza jaka mediator moze zrobic jest rozpoznanie czy ugoda jest mozliwa.

Rola i znaczenie mediacji dla ksztalcenia dorostych i uczenia si¢ przez cale zycie

Mediacja w ksztalceniu doroslych

Najwazniejsze zasady ksztatcenia dorostych:

1. Dostarczanie systematycznej wiedzy oraz mozliwosci dla osob dorostych w zakresie wykorzy-
stania czasu wolnego, miejsca zamieszkania, religii oraz pochodzenia etnicznego, wierzen,
stylu zycia, zréznicowanego statusu spoteczno-ekonomicznego.

2. Dostarczanie szkolen, aby poméc dorostym wypetnié ich role spoteczna jako dorostych, wia-
czajac: zarobki oraz rozwoj kariery zawodowej; budowanie oraz utrzymanie rodziny; prowa-
dzenie domu oraz zadania z tym zwigzane; odpowiednie zarzadzanie czasem wolnym oraz
uczestniczenie w zajgciach kulturalnych; rozwijanie przyjazni; wlaczanie si¢ do zycia w spote-
czenstwie.

3. Pomaganie dorostym maksymalnie wykorzystac ich potencjat i zdolno$ci oraz pomoc osobom
uposledzonym i majacym trudnosci z normalnym funkcjonowaniem.

4. Pomaganie szczeg6lnym grupom osob dorostych np. kobietom, mniejszosciom religijnym i et-
nicznym, imigrantom, ludziom starszym.

Mediacja wazna zasada w ksztalceniu 0sob dorostych

1. Jest odrgbng struktura uczenia sig, oparta na potrzebach ludzi dorostych, gdziekolwiek sa
izyja, z zaoferowaniem im sposobow, jak dawac sobie rad¢ w spoteczenstwie.

2. Jako proces i jako produkt likwiduje w ludziach negatywne postawy, uczac ich pozytywnego
myslenia.

3. Umozliwia ludziom z dysfunkcjami oraz uposledzeniem i brakiem zdolnosci normalnie zy¢
W spoteczenstwie poprzez uczenie si¢ oraz uzywanie technik mediacyjnych w rozwiazywaniu
codziennych problemow.

4. Pomaga ludziom w podejmowaniu waznych decyzji oraz odnalezieniu swego miejsca w spote-
czenstwie.

Szkolenia dla mediatorow sa narzedziem dla doskonalenia wiedzy u praktykantow.
Mediator powinien:

1) umiejetnie utatwi¢ proces komunikowania sig,

2) stworzy¢ mitg atmosferg do pracy w trudnych warunkach,
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3) okaza¢ zrozumienie i respekt wobec uczestnikow mediacji,

4) pozwoli¢ uczestnikom wyrazic to, co czuja,

5) zachgci¢ uczestnikow do wzajemnego stuchania sieg,

6) pozostawac bezstronnym,

7) pozostawi¢ podjecie decyzji uczestnikom,

8) by¢ swiadomym wilasnej wartosci,

9) przygotowac si¢ na prezentowanie roznych punktow widzenia przez uczestnikOow sporu.

Rola mediacji w uczeniu si¢ przez cale zycie

Mediacja jest odpowiednia zaréwno dla celéw uczenia sie, jak i korzystania z niej w czasie
calego zycia: dziecinstwa, okresu dojrzewania, mtodosci, wieku dojrzatego, okresu starosci.
Mediacja jest zawodem, ktory dostarcza srodkow do zycia ciagle rosnacej grupie osob doro-
stych na wielu kontynentach i w wielu krajach.
— Mediacja jest ekonomiczna zasada regulowania rywalizacji, konfliktow, niezrozumienia w po-
konywaniu réznych trudnych zyciowych decyzji.
— Mediacja oszczedza $rodki finansowe. Nie jest kosztowna, jest krotkotrwata, nie wymaga po-
swigcenia duzej ilo$ci czasu oraz energii.
W ksiazce ,,Getting to Yes” (Dazenie do Tak) Roger Fisher i William Uri ze szkoty negocja-
cji na Harvardzie, uzywaja dwoch poje¢ w odniesieniu do rozwiazywania konfliktow:
1. BATNA —najlepsza alternatywa na osiagnigcie porozumienia (Best Alternative to a Negotia-
ted Agreement),
2 . WATNA —najgorsza alternatywa na osiagnigcie porozumienia (Worst Alternative to a Negotia-
ted Agreement).
Zawodowy mediator powinien dazy¢ do osiagnigcia najlepszej alternatywy.
Podsumowujac, mediacja jest typowa strategia dla uczenia si¢ przez cale zycie, ktora stuzy
osobom dorostym w kazdym wieku i w kazdej sytuacji.

Podsumowanie

Podczas ostatnich dziesigciu lat metoda ,,alternatywnego” rozwiazywania problemow po-
przez mediacjg¢ byta wykorzystywana w Europie i USA.

Specyficzna zaleta tej formy rozwiazywania konfliktow, z uniknieciem sadow jest to, ze pro-
wadzi do rozwiazania konfliktu bez koniecznosci tracenia czasu i pieniedzy.

Jest wykorzystywana przez centra spotecznosci i szkoty, ale rowniez przez prywatne sektory.

Jest rowniez narzgdziem, ktore pomaga indywidualnym osobom w ich relacjach z innymi
osobami, filozofia zycia, ktora moze sta¢ si¢ waznym zagadnieniem w programach ksztalcenia
0s0b dorostych i poszerza¢ horyzonty tych, ktorzy uczestnicza w procesie uczenia si¢ przez cate
zycie.

Cele te moga by¢ osiagniete w wyniku procesu mediacji.
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Dlaczego mediacja daje nadzieje?

Mediacja moze wychowywac uczestnikow, informujac ich o wspolnych potrzebach i tworzy¢
indywidualny model dla rozwigzywania konfliktow w przysztosci.

Ostateczna decyzja nalezy do samych uczestnikow, procedura nie opiera si¢ na konkretnych
przepisach prawnych.

Nie ktadzie si¢ nacisku na to kto ma racjg, a kto ktamie, ale raczej na ustanowienie mozliwego
do wykonania rozwigzania, ktore bedzie odpowiadato uczestnikom sporu.

Kompromisowe porozumienie jest tatwiejsze do zaakceptowania i bardziej trwate.

Mediacja dziata w r6znych rodzajach sporow.

Mediacja jest samodzielnym procesem — uczestnicy sa odpowiedzialni za podjecie decyzji.

Thimaczenie:
Malgorzata SZPILSKA
Ludmila LOPACINSKA-KUPIDURA

Dane korespondencyjne autora:
David SILVERA

Certyfikowany mediator
Dyrektor Silpar Ltd., [zrael
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Profesor Danuta CICHY

Danuta Cichy urodzita si¢ 15 marca 1933 roku w Poptawach.
Przygotowanie do pracy wychowawczej zdobyta w Liceum Peda-
gogicznym w Warszawie, po ukonczeniu ktorego w roku 1952 roz-
poczeta prace w szkole podstawowe;j, jako nauczycielka biologii.
Studia na Uniwersytecie £odzkim ukonczyla w roku 1960. W la-
tach 1959-1965 byta nauczycielka biologii w XII Liceum Ogolno-
ksztatcacym w Warszawie.

W 1965 roku rozpoczeta studia doktoranckie w Zaktadzie
Ekologii PAN w Warszawie, ktore ukonczyta w roku 1970, uzy-
skaniem tytut doktora na Uniwersytecie L.odzkim. Jako doktor roz-
poczeta prace w Ministerstwie Oswiaty 1 Szkolnictwa Wyzszego
na stanowisku wizytatora. W 1971 roku rozpoczeta kurs Konstruk-
cjiioceny programow w Szwecji u Profesora B. S. Blooma. W latach 19721986 byta kierowni-
kiem Zaktadu Przedmiotow Przyrodniczych w Instytucie Programéw Szkolnych. W roku 1977
ukonczyta kurs specjalistyczny w Wielkiej Brytanii.

Na Wydziale Biologii i Nauk o Ziemi Uniwersytetu Jagiellonskiego w 1980 roku obronita
prace habilitacyjng i uzyskata tytul doktora habilitowanego ze specjalnoscia dydaktyka biologii
i ochrony srodowiska. W latach 1986-1990 byta kierownikiem Zaktadu Badan Mtodziezy w In-
stytucie Badan Mtodziezy. Podczas pracy w tymze Instytucie Rada Panstwa nadata Jej tytut profe-
sora nadzwyczajnego ze specjalnoscia dydaktyka biologii i ochrony srodowiska. Natomiast w 1994
roku zostata profesorem zwyczajnym. W latach 1977-2003 pracowata na stanowisku kierownika
Zakladu Dydaktyki Biologii i Ochrony Srodowiska w Wyzszej Szkole Pedagogicznej im. J. Ko-
chanowskiego w Kielcach. Od roku 1990 pracuje w Instytucie Badan Edukacyjnych. Jest rowniez
kierownikiem Katedry Pedagogiki Przedszkolnej i Wczesnoszkolnej Wyzszej Szkoty Pedagogicz-
nej ZNP w Warszawie.

Gtéwnymi kierunkami w naukowej pracy Pani Profesor sa: dydaktyka biologii i ochrony
srodowiska — konstrukcja programow, teoria podrecznikow i srodkéw dydaktycznych, edukacja
srodowiskowa — kreowanie koncepcji ze szczegolnym uwzglednieniem dzieci i mtodziezy, ksztal-
cenie nauczycieli do nauczania przedmiotow przyrodniczych i ochrony srodowiska do réznych
poziomow edukacji, nauczanie wezesnoszkolne ze szczegdlnym uwzglednieniem edukacji przy-
rodniczej.

Podczas swej kariery naukowej Pani profesor wypromowata ponad 200 magistréw i 12 dok-
torow. Jest autorkg ok. 350 artykutow naukowych i popularnonaukowych. Wazniejsze publikacje
ksigzkowe to Ochrona i ksztaftowanie Srodowiska w pracy szkoly — 1975, Przygotowanie mlodzie-
2y do ochrony i ksztaltowanie srodowiska — 1984, Gry dydaktyczne w nauczaniu biologii w szkole
podstawowej — 1990, Szkolna monografia ,, Nasza miejscowos¢” poradnik dla nauczycieli —2001,
Szkota wobec wyzwan edukacji biologicznej i Srodowiskowej w XXI wieku —2003.
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Na podkreslenie zastuguje fakt, ze prof. Danuta Cichy z powodzeniem przygotowuje zarow-
no prace naukowe wydawane przez PAN, jak i serie podrecznikow dla szkot podstawowych
i $rednich. Jest to rzadka umiejetnos¢ przenoszenia doswiadczen z pracy naukowej do praktyki
edukacyjnej, podobnie jak umiejetnos¢ tworzenia zespotow naukowych i popularyzacji osiagnig¢
specjalistow z dziedziny biologii i ochrony srodowiska. W tym zakresie nie mozna przecenic za-
stug Pani profesor w inspirowaniu i skupianiu wokot siebie mtodych pracownikow nauki, w ich
promowaniu i wlaczaniu w nurt poszukiwan badawczych.

Promowanie i popularyzacja przyjmuja konkretne ksztatty dzigki dziatalnosci prof. D. Cichy,
jako redaktora naukowego najpierw czasopisma Biologia w Szkole (1977-2000), a nastepnie Edu-
kacja Biologiczna i Srodowiskowa, ktére to pismo powstato z Jej inicjatywy.

Edukacja ekologiczna z doswiadczeniem nauczycieli, Edukacja Srodowiskowa-Programy, me-
tody, efekty. Zeszyty Naukowe PAN, nr 28, Program edukacji srodowiskowej Edukacja srodowi-
skowa — zalozenia i rzeczywistos¢ po reformie szkolnej, Zeszyty naukowe PAN, nr 31, Nauczyciel
2000-plus, Edukacja srodowiskowa. Agenda 21 — realizacja zadan edukacyjnych, Program na-
uczania zintegrowanego w klasach 1-3 szkoly podstawowej, Cykl podrecznikéw do nauczania
zintegrowanego, Podreczniki do przedmiotu srodowisko spoteczno-przyrodnicze, Program naucza-
nia z elementami $ciezek edukacyjnych: prozdrowotnej i ekologicznej w klasach 1-3 w gimna-
zjum, Dydaktyka dla szkét podstawowej i ponadpodstawowej, to prace zbiorowe, ktore powstaty
pod redakcjg Danuty Cichy.

Profesor Danuta Cichy wspotpracowata takze z wieloma instytucjami np.: w 1977 do 1990
roku UNESCO recenzowata prace, uzyskata i wykonata dwa granty [parki narodowe, integracja
przedmiotow przyrodniczych]. W latach 1972-1990 roku byta cztonkiem Komisji Edukacji— IUCN,
w 1977 roku Komitet Naukowy ,,Cztowiek i srodowisko”
przy Prezydium PAN, w latach 1982-2002 w Centrum Edu-
kacji Ekologicznej Wsi. Program ,,Czysta Wista i Rzeki
Przymorza” byta z-cq przewodniczacego Rady Programo-
wej, w 1998 r. MENIS jako ekspert do oceny podrecznikow
z biologii oraz ekspert do oceny $rodkéw dydaktycznych
z biologii. Od roku 2002 jest ekspertem Panstwowej Komi-
sjiAkredytacyjnej.

Wyrazem uznania dla osiagnie¢ naukowych prof.
D. Cichy jest przyznanie Jej w roku 2001 honorowego czton-
kostwa Polskiego Towarzystwa Przyrodnikow im. Koper- e 4y :
nika. :

Zaowocna i wieloletnia prace zostata odznaczona Zto- : EDUKACJI
tym i Srebrnym Krzyzem Zashugi, Krzyzem Kawalerskim, i & BIOLOGidZNEJ =
Krzyzem Oficerskim Odrodzenia Polski oraz Ztota Odznaka i
ZNP, otrzymata rowniez nagrode Rektora Akademii Swie-
tokrzyskiej 1 Medal Komisji Edukacji Narodowej. Meda-
lem Za Zastugi dla Siedleckiej Uczeni (2003).

Dla wspotpracownikow, kolegdw prof. Danuta Cichy jest przede wszystkim madrym i zycz-
liwym doradca, osoba potrafigca tworzy¢ klimat sprzyjajacy rozwojowi mtodych adeptow nauki.

dr hab. Henryk Bednarczyk, prof. ITeE — PIB
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Profesor Janos Sz. TOTH

Janos Sz. Toth (1947) socjolog, edukator dorostych, doktor
w dziedzinie edukacji, od 1996 r. prezes Towarzystwa Wegierskiej
Wyzszej Szkoty Ludowej (the Hungarian Folk High School Socie-
ty) oraz od 2002 prezes Europejskiego Stowarzyszenia na rzecz
Edukacji Dorostych (EAEA). Profesor nadzwyczajny pedagogiki,
jak rowniez dyrektor Dzialu Edukacji i Nauk Spotecznych w Kato-
lickim College w Esztergom, gdzie podejmuje rézne dziatania ba-
dawcze. Dr Toth jest cztonkiem komitetu 16 instytutow edukacji
wyzszej, prowadzacego dziatalnos¢ edukacyjna, naukowa i ba-
dawcza w zakresie ksztalcenia ustawicznego na Wegrzech. Jako
N dyrektor departamentu edukacji dorostych Krajowego Instytutu

Kultury na Wegrzech rozwijat migdzynarodowe kontakty w latach
80., poprzez poszukiwania wegierskich i wschodnich tradycji w dziedzinie edukacji dorostych XX
wieku.. Poprzez ustanowienie European Symposium on Voluntary Association, a takze dzigki wspot-
pracy z Holandia, dr Toth rozwijat relacje obywatelskie na poziomie migdzynarodowym. W latach
80. zainicjowat odrodzenie dziatalnosci Wyzszej Szkoty Ludowej wspieranej przez kosciot i ruchy
socjaldemokratyczne przed nastaniem komunizmu.

W latach 1988-1989 dr Janos Toth byt zatozycielem Towarzystwa W egierskiej Wyzszej Szkoty
Ludowej (HFHSS), ktore obecnie skupia na terenie Wegrzech 126 organizacji cztonkowskich.
Przez wytrwata prace i liczne konsultacje miat ogromny wktad w procesie ksztaltowania prawnej
struktury edukacji dorostych na Wegrzech.

Dzieki jego aktywnej postawie organizacje pozarzadowe obszaru edukacji dorostych zostaty
wlaczone do agendy rzadowej po pierwszych wolnych wyborach (1990). W podobny sposob przy-
czynit si¢ do uchwalenia regulacji prawnych, dotyczacych edukacji dorostych i szkolen na We-
grzech.

Z jego inicjatywy powstaly wazne instytucje krajowe: Krajowa Rada na rzecz Edukacji Do-
rostych (National Council for Adult Education) oraz Krajowy Komitet Akredytacji Edukacji Do-
rostych (National Accreditation Committee of Adult Education). Przyczynit si¢ takze do opraco-
wania programu reform szkolen 0sob dorostych oraz ksztatcenia ustawicznego, ktory jest elemen-
tem wspierajacym wejscie Turcji do Unii Europejskiej. Jako cztonek rady i vice-prezes Migdzyna-
rodowej Rady Edukacji Dorostych (International Council for Adult Education (ICAE), a takze
prezes i vice-prezes EAEA zwigkszyt range edukacji dorostych zarowno w wielu krajach, jak
i w obrebie Komisji Europejskiej. Warto takze wspomniec¢, Ze jest zatozycielem wydawanego od
14 lat czasopisma ,,Spoteczenstwo Edukacyjne, Wyzsza Szkota Ludowa” (,,Education Society,
Folk High School”).

Dr Janos Toth jest obecnie liderem grupy ekspertow, badajacych trendy rozwoju i kwestie
edukacji dorostych w Europie, ustanowionej przez EAEA w ramach realizacji jednego ze zlecen
Komisji Unii Europejskie;.

Ogromny wktad dr Janosa Totha w rozwdj edukacji ustawicznej na Wegrzech i w Europie
zostal publicznie doceniony w 1998 r. Otrzymat wowczas nagrodg Ztotego Krzyza Uznania Repu-
bliki Wegierskiej (Golden Cross of Merit of the Hungarian Republic), a w 2003 r. Dyplom Uzna-
nia Ministra do Spraw Polityki Zatrudnienia i Rynku Pracy na WEgrzech (Appreciation Diploma
of the Minister of Employment Policy and Labour of Hungary).
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Janos Toth zastuzyt si¢ w zakresie edukacji w dwojaki sposob: na poziomie krajowym prze-
ksztatcit wegierski system edukacji dorostych w kierunku demokracji, pluralizmu i migdzynaro-
dowego wspoldziatania. Na poziomie migdzynarodowym jest pierwszym przewodniczacym EAEA
z dawnego komunistycznego kraju, ktory silnie wigczat si¢ w integracje partnerow i organizacji 12
krajow Europy Centralnej i Wschodniej w kierunku Europejskiej kultury edukacji dorostych. Nie
tylko wspieral swoj kraj w kierunku wspotpracy europejskiej, ale rowniez, poprzez historyczne
i kulturowe doswiadczenia i pelnione funkcje w ICEA 1 EAEA, w ogromnym stopniu przyczynit
si¢ do wspotpracy pomigdzy krajami Europy Wschodniej, a takze pomigdzy Europa Wschodnia
i Zachodnia.

Jego serdeczne usposobienie, porywajace pomysty, wsparcie na rzecz umacniania edukacji
dorostych w wielu krajach, jak rdwniez jego niezawodna przyjazn uczynity go wybitna osobowo-
$cig w $wiecie edukacji dorostych.

Opracowanie:
Matgorzata Szpilska
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Danuta Elsner
Kierowanie zmiang w szkole. Nowy sposob
myS$lenia i dzialania.
Change management at school.

The new way of thinking and acting
Wydawnictwo Centralnego Osrodka
Doskonalenia Nauczycieli;
Warszawa 2005

Dobre szkoty od stabych odrdznia popraw-
ne rozumienie pojecia zmiany i efektywne wpro-
wadzanie jej w zycie. Sprawg wyjsciowa przy
wprowadzaniu jakichkolwiek zmian jest sens
tego, co si¢ robi. Za sens zmian wdrazanych
w polskich szkotach odpowiedzialni sa wszy-
scy partnerzy — inicjatorzy i osoby aprobujace.
Sens zmian edukacyjnych nie jest sprawa fatwa
ani raz na zawsze przesadzona.

Celem publikacji, jak zaznacza Autorka,
jest: udzielenie pomocy osobom kierujqcym
zmiang w szkole poprzez dostarczenie im wspo-
magajqcej ten proces wiedzy merytorycznej
i metodycznej oraz naprowadzenie na rozwija-
nie wlasnej wiedzy refleksyjnej (s. 7).

Problemy Rozumienia zmiany (s. 11-30) sa
prezentowane w pierwszym rozdziale pracy,
gdzie postawiono pytania: Po co?, Co mozna
zmienia¢ w szkole? Odpowiedz jest jedna —
zmianie moze podlega¢ kazdy aspekt pracy
szkoty. Zmiana moze mie¢ znaczenie pozytyw-
ne jak i negatywne. Moze odnosi¢ si¢ do efektu
dojscia do czego$, do samego procesu zmienia-
nia, czyli dochodzenia. Potraktowanie zmiany
jako procesu pozwala uczyni¢ z niej sytuacje
uczaca — poznawczo i spotecznie i to nie tylko
w wymiarze indywidualnym, ale takze zespoto-
wym i organizacyjnym.

Rozdziat drugi ,,Elementy procesu zmiany

wszkole” (s. 31-100) zawiera odpowiedz na py-
tania: Z jakich elementéw sktada si¢ proces
zmiany? — potrzeba, cele, zakres, poziom, kon-
tekst, interesariusze, lider zmiany, nastawienie
do zmian, warunki, inicjacja, wdrozenie, utrwa-
lenie, ewaluacja. Autorka w tym rozdziale przy-
jefa okreslony ,,porzadek rzeczy”. Kazdy gtow-
ny element zmiany zawarty — od potrzeby do
ewaluacji zawiera trzy zagadnienia:

* przyklady (zawierajace objasnienie omawia-
nego aspektu zmiany i wyliczenie kilku
zwiazanych z nim sytuacji);

* sugestie (stanowiace podpowiedzi, co i jak
robi¢ w okreslonej sytuacji, na co zwrocic
uwage, o czym nie zapomniec itp.);

* pytania do refleks;ji, (ktorych celem jest po-
glebienie rozumienia konkretnego aspektu
zmiany oraz wyrobienie nawyku namystu
nad dziataniem).

Podane w przyktadach i sugestiach wyli-
czenia majg charakter propozycji, postulatow,
przypomnien. Sktaniaja do refleksji. Definicje
i ¢wiczenia, do ktorych odsyta tekst, sa rozwi-
nigte we wspomagajacym programie kompute-
rowym KOMPAS.

W rozdziale trzecim, Specyfika kierowania
zmiang w szkole (s. 101-124) scharakteryzowa-
no kierowanie zmiang w szkole, opisano jak
ksztattowac w szkole wiedzg refleksyjna na te-
mat kierowania zmiana, jak rozwija¢ zdolno$¢
szkoty do uczenia si¢ i zmiany, jak wspomagac
pracownikow w procesie uczenia si¢ i zmiany
oraz jak wlaczac caty spotecznos¢ szkolna do
tego procesu.

Rozdziat czwarty, koncowy Zastosowanie
komputera w kierowaniu zmianq w szkole
(s. 125-136) dotyczy omowienia dotaczonego
elektronicznego narzedzia pod nazwa KOMPAS
(zamieszczonego na ptycie CD), ktore ma do-

EDUKACIJA ustawiczna DOROSLYCH 2/2006

101



pomoc Czytelnikowi w sprawnym przejsciu
przez proces zmiany i w osiggnieciu sukcesu.
KOMPAS zostat opracowany w ramach progra-
mu The Treasure Within (Sokrates — Comenius
3). Program ten posiada czytelny uktad graficz-
ny i dobra nawigacje oraz wptywa na inny spo-
sob myslenia o zmianie.

Ksiazke otwiera wprowadzenie, zamyka
zakonczenie. Ponadto zamieszczona ,,Bibliogra-
fia” (s. 138-142) zawiera 100 pozycji literatu-
rowych. Zamieszczono wiele tabel i wykresow.

Publikacja jak i zataczone do niej elektro-
niczne narzedzie do kierowania zmiang o nazwie
KOMPAS uzupetniaja si¢. Wiedza teoretyczna
przeplata si¢ z praktyczna.

Ksiazka jest adresowana do dyrektorow
szkot, liderow WDN, nauczycieli nowatorow,
szkolnych koordynatordw ds. jakosci, doradcow
i konsultantow placéwek doskonalenia nauczy-
cieli, pracownikoéw organow wiadzy oswiatowej,
ponadto do wszystkich zainteresowanych zmia-
na szkoty na lepsze, bez wzgledu na zajmowa-
ne stanowisko czy petnione funkcje.

Praca pomyslana przez Autorke jako mo-
nograficzna, majaca jednoczesnie okreslone zna-
czenie praktyczne. W opracowaniu starala si¢
analizowaé prezentowane problemy w ujgciu
kompleksowym, uwzgledniajac caloksztatt od-
dziatywan, wspétzaleznosci i skutkdw.

Praca stanowi doskonate kompendium wie-
dzy na temat kierowania zmiana w szkole, okre-
$la miejsce zmiany w systemie zarzadzania
szkota oraz unaocznia wagg tej problematyki dla
wspotczesnego menedzeryzmu o§wiatowego.
Ksiazka wzbogaci, nieliczng zreszta literature
polska z tego zakresu, pomnozy wiedze, tak
potrzebna polskiemu zarzadzaniu oswiata.

Piotr Kowolik

Canterbury Christ Church
University College/CEBD
(Wielka Brytania)

Canterbury Christ Church University Col-
lege jest uczelnia wyzsza, znang z wysokiej ja-
kosci ksztatcenia w réznych dziedzinach, wia-
czajac kursy jezykowe. CCCUC posiada kwali-
fikacje w zakresie ksztalcenia on-line. Centrum
Rozwoju Przedsigbiorczosci i Biznesu, ktore
koordynuje projekt, ma duze doswiadczenie
w prowadzeniu projektow europejskich (ESF,
Interreg, Leonardo da Vinci, European Year of
Languages, Socrates, Erasmus). Jego czgscig jest
wydzial EFL (English as a foreign language —
Angielski jezykiem obcym), ktory charaktery-
zuje si¢ wysokim poziomem nauczania oraz
dysponuje wieloletnim doswiadczeniem przeka-
zywaniu wiedzy. Wydzial odnosi takze liczne
sukcesy zwigzane z prowadzeniem programow
jezykowych. Posiada ponadto wysoko wykwa-
lifikowana kadre, biegle postugujacq si¢ jezy-
kami obcymi, wlaczajac ekspertow jezykowych,
ktorzy beda pracowali nad projektem i ktdrzy
wczesniej przygotowali pakiet szkoleniowy, od-
noszacy si¢ do regulacji przewozowych dla Biu-
ra Standardow Handlowych oraz byli zaanga-
zowani w projekt LSP.

Canterbury Christ Church University uczest-
niczy w realizacji projektu Leonardo da Vince
»lruck Speak”. Jego rola bgdzie prowadzenie
projektu oraz wspdtpraca z partnerami krajowy-
mi i europejskimi, w celu zapewnienia testowa-
nia, ewaluacji oraz sprawdzenia kursow jezy-
kowych, odbywajacych si¢ w ramach programu.
Bedzie zaangazowany w projektowanie i wdra-
zanie niezbednych narzedzi on-line oraz part-
nerami, dzialajacymi zgodnie z Tutor Guide-
lines.

Cantenbury Christ Church University jest
najwiekszym w Wielkiej Brytanii centrum ksztal-
cenia wyzszego, ktory jest zwigzany z zawoda-
mi uzytecznosci publicznej, w szczegdlnosci
nauczycieli, policji oraz opieki zdrowotnej i so-
cjalnej. Ponadto uniwersytet oferuje szeroki za-
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kres programow akademickich, wiaczajac sztu-
ke, nauki humanistyczne, biznesowe oraz nauko-
we. Z malej, niezaleznej uczelni dziatajace;j
w latach szes¢dziesiatych, skupiajacej mniej niz
pigciuset studentow przygotowujacych si¢ do
zawodu nauczyciela, CCCUC rozrost sig i jest
obecnie pelnoprawnym uniwersytetem z 14 000
studentow oraz 1000 pracownikow. Posiada
campusy w Canerbury, Tunbridge Wells, Bro-
adstairs i Chatham. Nauczanie z zakresu stuzby
zdrowia, edukacji i policji odbywa si¢ w ramach
projektu Universities At Medway we wspolpra-
cy z Uniwersytetami w Greenwich i Kent oraz
Mi-Kent College.

Misja uniwersytetu, jako organizacji otwar-
tej oraz jako fundacji Kosciota Anglii, jest do-
starczanie wysokiej jako$ci edukacji akademic-
kiej 1 zawodowej, ktorej fundamentem sg bada-
nia, stypendia, praca kreatywna, a takze chrze-
scijanskie zasady i wartosci.

Centrum Rozwoju Przedsig¢biorczosci
i Biznesu Canterbury Christ Church
University (CEBD)

Gtoéwna siedziba CEBD, ktore nalezy do
zasobow Canterbury Christ Church University
jest Hall Place. Prowadzone sg tu réznego ro-
dzaju szkolenia i indywidualne kursy, konsulta-
cje oraz prace badawcze.
CEBD poprzez réznego rodzaju inicjaty-
wy utrzymuje staty kontakt z przedsigbiorcami.
Biezace dziatania to: Forum Matego Biznesu;
Sektor wsparcia (np: turystyka, transport, me-
dia); miejsca pracy; szkolenia indywidualne dla
przedsigbiorcow oraz kursy jezykowe.
CEBD dysponuje szerokim zakresem pro-
gramow skierowanych na potrzeby biznesu.
Obecnie oferowane sa bezptatne programy dla:
1. Absolwentow, chcacych zmienié kierunek ze
wzgledu na zatrudnienie lub samo zatrud-
nienie lub ze wzglgdu na che¢ kontynuowa-
nia nauki na uczelni wyzszej;

2. Menadzeréw oraz pracownikéw matych

firm, oczekujacych elastycznych szkolen
mogacych podnies¢ ich kwalifikacje.

Centrum Przedsig¢biorczosci Hall Place

W 2004 roku do Canterbury Christ Church
zostato przylaczone Centrum Przedsigbiorczo-
$ci Hall, ktore nastgpnie przeksztatcono w cen-
trum wzrostu i rozwoju biznesu. Jest ono miej-
scem spotkan i konferencji, ktore daje przedsie-
biorcom mozliwo$¢ utworzenia sieci oraz zdo-
bycia umiejetnosci w Centrum Rozwoju Przed-
sigbiorczoscei i Biznesu (CEBD), ktore takze ma
swoja siedzibg w CCCU. Jest rowniez miejscem
spotkan dla organizacji takich jak: Forum Ma-
tego Biznesu CEBD, Federacji Matego Bizne-
su, Izby Handlowej oraz innych profesjonalnych
stowarzyszef.

Ponadto Uniwersytet dysponuje szerokim
zakresem programoéw z Centrum Przedsigbior-
czosci Hall Place w celu zwigkszenia indywi-
dualnych mozliwosci zatrudnienia oraz szansy
szkolen tak, aby pomdc lokalnym przedsigbior-
com rozwijac si¢. Programy zawieraja: warsz-
taty indywidualne, otwarte kursy dla przedsig-
biorcow majace na celu doskonalenie persone-
lu oraz kursy akredytowane, dajace mozliwos¢
uzyskania Certyfikatu wyzszego wyksztalcenia,
ktory daje mozliwo$¢ uczestniczenia w progra-
mach wyzszego stopnia.

Centrum Przedsigbiorczosci Hall Place
dodatkowo oferuje podstawowe kursy zawodo-
we i kierownicze w dziedzinie edukacji. Mozli-
wos¢ uzyskania prestizowego doktoratu w za-
kresie edukacji przyciaga wykwalifikowanych
wykladowcow z catej Wielkiej Brytanii.

Opracowanie:
Agnieszka Borkowska
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CENTIMFE - Centrum Technologiczne
Przemystu Odlewniczego i Tworzyw
Sztucznych
CENTIMFE — Technological Center
for the Mouldmaking, Special Tooling
and Plastics Industries

W kontekscie wzrastajacej konkurencyjno-
$ciiszybkiej ewolucji technologii, bardzo waz-
narola przypada zrzeszonym organizacjom, kto-
re poprzez wsparcie techniczne, rozwoj techno-
logii, propagowanie systematycznego wspot-
dziatania migdzy przedsigbiorstwami a $rodo-
wiskami nauki i technologii, wnosza wyjatkowa
wartos$¢ dodana w sektorze przemystu. Taka role
przyjeta organizacja non-profit CENTIMFE
(Centrum Technologiczne Przemystu Odlewni-
czego i Tworzyw Sztucznych), ktorej gtownag
misja jest:

— wprowadzanie innowacji i rozwijanie ich,

— eksperymentowanie i zastosowanie,

— wdrazanie nowych rozwiazan,

— informowanie i upowszechnianie wiedzy
fachowej ukierunkowanej na osiggniecie
zréwnowazonego wzrostu i rozwoju w sek-
torze przemysthu.

CENTIMFE powstato w roku 1991. Jest
dostawca rozwiazan technologicznych w projek-
tach przemystowych oraz organizacja, taczaca
badania stosowane i eksperymentalne z praktyka
przemystowa. Jest kluczowym partnerem
w opracowywaniu strukturalnych i strategicz-
nych projektow w sektorach takich, jak: odlew-
nictwo, specjalistyczne narzedzia i tworzywa
sztuczne.

Aktualnie zrzesza okoto 200 r6znego ro-
dzaju organizacji. Sa to przedsigbiorstwa prze-
mystowe, instytucje publiczne, jak réwniez or-
ganizacje branzowe, m.in. APME (Instytut
Wsparcia i Inwestycji w MSP), INETI (Portu-
galski Instytut Przemystowy Technologii i In-
zynierii), IPQ (Portugalski Instytut Jako$ci) oraz
Rady Miasta Marinha Grande i Batalha, jak row-
niez organizacje wspomagajace sektor prywat-
ny, takie jak CEFAMOL (Krajowe Zrzeszenie
Przemystu Odlewniczego) orazAPIP (Krajowe
Zrzeszenie Przemystu Tworzyw Sztucznych).

Zakres ustug oferowanych
przez CENTIMFE

* Opracowania technologiczne.

* Badania i studia na w zakresie technologicz-
nych procesow i materiatow.

* Technologie informacyjne.

* Innowacje i zmiany w zarzadzaniu.

* Szkolenia.

* Jakosc.

Dzialalnos¢ szkoleniowa w CENTIMFE

Systematyczne poglebianie wiedzy oraz
doskonalenie umiejgtnosci jest podstawa do
zrownowazonego rozwoju kazdego sektora
przemystu.

Priorytetem CENTIMFE jest organizowa-
nie specjalistycznych szkolen, ktore maja na celu
wsparcie sektora przemystu odlewniczego i two-
rzyw sztucznych poprzez umozliwienie uczest-
nikom wzigcia udziatu w szkoleniach, ktore roz-
wijaja ich umiejetnosci oraz zachecaja do zdo-
bywania aktualnej wiedzy. CENTIMFE zosta-
to uznane jako profesjonaliste¢ w dostarczaniu
kursow szkoleniowych oraz otrzymato akredy-
tacj¢ od INOFOR (proceduranr 1721) w 1998 r.
Aby cel zostat w pelni osiagniety, centrum ma
do dyspozycji nie tylko dwudziestoosobowa
grupe profesjonalnych wewnetrznych szkole-
niowcow, ktorzy sa wyspecjalizowani w szko-
leniach z zakresu Jakosci, Metrologii i Kontroli
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Wymiarowej, Technologii Maszyn, Technologii
Informatycznych, Technologii Rozwojowej oraz
Bezpieczenstwa i Higieny Pracy, ale rowniez
duza grupg zewnetrznych szkoleniowcow.
Prowadzone szkolenia majg na celu umoz-
liwienie uczestnikom kontaktu z profesjonalna
praca w sektorze odlewniczym i tworzyw sztucz-
nych oraz przelozenie umiejetnosci i kompeten-
cji, ktore osiagneli na praktyke. A po przepro-
wadzeniu ostatecznej oceny uczestnikow szko-
len CENTIMFE zatrudnia ich bezposrednio
w centrum lub w przedsigbiorstwach, z ktorymi
wspotpracuje.
W CENTIMFE sa wyszczegdlnione dwa
rodzaje okresow szkoleniowych:
* Okres szkolenia zawodowego zwiazanego
z praktyka.
*  Okres szkolenia teoretycznego, zwigzanego
Z programem nauczania.

W CENTIMFE zostato przeprowadzone
szkolenie Pierwsza Pomoc.

Majac na celu rozwijanie umiejetnosci pos-
tepowania w nagtych wypadkach, CENTIMFE
promuje te dziatania, ktore wspomagaja osia-
gnigcia zarzadzania systemem BHP w centrum.
System ten utwierdza w przekonaniu o koniecz-
nosci bezpiecznego zachowania w miejscu pracy.

Szkolenia zwigzane z Bezpieczefistwem
i Higieng Pracy obejmuja opracowanie planu po-
stepowania w razie wypadkow powotanie we-
wnetrznej zatogi ratownikow.

W tym kontekscie, CENTIMFE promuje
szkolenia z zakresu pierwszej pomocy, ktore

dostarczaja uczestnikom wiedzg o postepowa-
niu medycznym w nagtych przypadkach, co jest
scisle zwiazane z szybkim zdiagnozowaniem
i okresleniem stanu ofiary wypadku oraz natych-
miastowym rozpoczeciem dziatan ratowniczych,
np. pierwsza pomoc w razie silnego krwawie-
nia, szoku, traumy, ztamania, oparzenia, odurze-
nia lub porazenia pradem.

Think Industry

Pierwsza realizacja projektu Think Industry
miata miejsce w CENTIMFE w 1995-1996,
w biezacym roku jest on realizowany w koope-
racji z innymi centrami technologicznymi po raz
dziesiaty. Ponad 1000 studentow rocznie jest re-
krutowana do projektu, ktory realizowany
w bezposredniej wspotpracy z lokalnymi szko-
tami, finansowany jest przez Europejski Fun-
dusz Spoteczny oraz wspierany przez lokalna
administracje.

Rozwdj projektu oraz zamierzone lub juz
wypracowane rezultaty sprawiaja, ze zaczyna-
my wierzy¢, iz inwestowanie w wybrane dzia-
fania, ktore przyspieszaja rozwoj kraju z pomoca
wnikliwej, zdeterminowanej oraz kreatywnej
milodziezy, sprawia, Ze staje si¢ mozliwe nada-
nie kursu dynamice rozwoju gospodarki w Por-
tugalii.

Celem projektu Think Industry jest, m.in.
zwrdcenie uwagi miodych ludzi (w wieku od
14 do 16 lat) na realia przemyshu, jednoczesnie
motywujac ich poprzez:

* Rzeczywisty kontakt ze $wiatem przemystu.

*  Wykorzystywanie informatycznej techno-
logii.

* Podniesienie odpowiedzialnosci i ducha
pracy.

*  Wykorzystanie wiedzy technologicznej
szkolnej w Technologii Przemystowe;.

* Propagowanie ogdlnej wiedzy o przemysle,
motywujac uczniow do dokonania wyboru
zawodu zwigzanego z sektorem.
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Spektrum projektu Think Industry jest
podzielone na sesje praktyczne i teoretyczne.

Sesje teoretyczne, ktore odbywajq si¢
w CENTIMFE polegaja na pracy w grupach ro-
boczych, ktéra obejmuje wykorzystanie Gier
Dydaktycznych, Filmow Video o sektorze prze-
mystu, Technologii Informatycznych (Internet
i e-mail) oraz odbywanie wizyt w niektorych
przedsigbiorstwach sektora przemystowego.

Opracowane dziatania maja na celu:

* Uwrazliwienie studentow na Obieg Produk-
tu Przemystowego;

* Uwrazliwienie na zawody zwigzane z prze-
mystem;

* Stymulowanie ducha inicjatywy, kreatywno-
$ciiodpowiedzialnosci;

»  Uwrazliwienie na aspekty zwiazane z ochrong
srodowiska;

Praktyczne sesje odbywaja si¢ w Labora-
torium Technologii Przemystowych, gdzie stu-
denci poprzez potaczenie dydaktycznego sprzetu
komputerowego i oprogramowania maja dostep
do najbardziej zaawansowanych technologii
w przemysle, wykorzystujac Analogowa i Cy-
frowa Elektronike, Pneumatyke, Komunikacje,
Hydraulike, Mechanike, itd.

OTL Think Industry

Skrot OTL oznacza, Ze projekt skupia sig
na ocenie i rozwoju indywidualnego pracowni-
ka w miejscu pracy poprzez badania psychome-
tryczne. Dzialalnos¢ OTL Think Industry ma
na celu, m.in. wypetnienie wolnego czasu stu-
dentom, zostata zapoczatkowana w lipcu 2005 r.
w CENTIMFE. Dzialania projektu obejmuja 10
trzygodzinnych sesji z udziatem od 10 do 15
uczestnikow. Spektrum dziatania tego programu
jest takie samo jak w programie Think Industry.

Szkolenie zaawansowane

Na tym poziomie CENTIMFE kfadzie
szczegolny nacisk na szkolenie ustawiczne za-
sobow ludzkich. Celem szkolenia jest wykre-
owanie nowych i udoskonalenie posiadanych juz
umiejetnosci zasobow ludzkich, co prowadzi
w konsekwencji do lepszego dostosowania si¢
do nowych technologii w sektorze przemystu.

Z drogiej strony, CENTIMFE prowadzi
wewngtrzne bezptatne szkolenia prowadzone na
terenie CENTIMPFE po godzinach pracy, ktore
obejmuja od 30 do 45 godzin i sg przeznaczone
dla fachowcow. Zakres tematyczny jest opraco-
wany na podstawie badan rocznych przeprowa-
dzonych wsrod dostawcow, klientow 1 wspotpra-
cownikow.

Poza tym CENTIMFE systematycznie
promuje szkolenia, ktorych tres¢ jest opracowa-
na zgodnie z potrzebami danego przedsigbior-
stwa. W tym kontekscie, CENTIMFE rowniez
udziela wsparcia przedsigbiorstwom w identy-
fikacji potrzeb szkoleniowych, tworzeniu tresci,
organizowaniu szkolen uzupetniajacych oraz
przygotowaniu wnioskow o dofinansowanie.

Doktoranckie/szkolenia specjalistyczne

CENTIMFE prowadzi bezposrednia
wspotprace z Uniwersytetem Universidade do
Minho w miescie Braga, ktora wiaze si¢ z do-
starczaniem wiedzy specjalistycznej (niektorzy
ze szkoleniowcow CENTIMFE naleza do gro-
na wyktadowcow akademickich Uniwersytetu),
na studiach magisterskich z zakresu Inzynierii
Polimerowej oraz Projektowania Form. Ten spe-
cjalistyczny zakres wiedzy jest przeznaczony dla
inzynieréw i ma na celu przetworzenie oraz
podniesienie poziomu wiedzy, istniejacej w sek-
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torze przemystu, jak réwniez promowanie in-

nowacyjnych umiejetnosci, ktore maja istotny

wplyw na podniesienie konkurencyjnosci

w przemysle.

CENTIMFE posiada wieloletnie doswiad-
czenie w realizacji projektow krajowych i mig-
dzynarodowych, obejmujace:

* Przygotowywanie wnioskow projektow fi-
nansujacych w obszarach Innowacji, R&D
oraz Szkolenia;

* Minitoring, kontynuacj¢ oraz koordynacje
projektéw finansowanych w w/w obszarach;

* Benchmarking oraz upowszechnianie do-
brych praktyk w sektorze;

* Rozwoj partnerstw;

*  Wnioskowanie/Informacje o sieciach oraz
projektach unijnych w ramach takich pro-
gramow, jak: CRAFT, COLLECTIVE RE-
SEARCH, eTEN, Integrated Projects, Le-
onardo da Vinci, INTERREG oraz Inicjaty-
wy Wspolnotowej EQUAL (Lider projektu
Safework, PT-2004-215), etc.;

*  Wsparcie/Informacje na temat dostepnosci
do Krajowych Programéw Finansujacych
(PRIME,POEFDS/POSC);

* Opracowanie studiow z zakresu Innowacji
Organizacyjnych oraz wdrazania procesow
rekonstrukcyjnych.

Obecnie CENTIMFE bierze udzial
w ogromne;j ilosci projektow, ktore nastawione
sg na zrownowazone propagowanie konkuren-
cyjnosci w przedsigbiorstwach przemystowych,
ktorych celem jest, min. wzmocnienie ich tech-
nicznych, technologicznych oraz marketingo-
wych mozliwo$ci oraz kwalifikacji zasobow
ludzkich. Projekty w realizacji obejmuja szero-
ki wachlarz tematyczny, mianowicie I'T, mate-
riatow, procesow, rekonstrukcji, formacji, itd.

CENTIMFE podejmuje dziatania réwniez
w projektach w ramach inicjatyw wewnetrznych,
przewidujacych potrzeby identyfikowane w sek-
torze przemystowym.

CENTIMFE jest certyfikowang organi-
z7acja, zgodnie ze standardami NP EN ISO 9001
w dostarczaniu takich ushug, jak:

*  Wykanczanie powierzchni;

* Projektowanie i opracowanie produktu, pro-
jekty w sektorze przemystowym dostosowa-
ne do potrzeb klienta;

* Technologia procesow cigcia, technologia
cigcia metalu metoda konwencjonalna oraz
z zastosowaniem szybkotnacych urzadzen;

* Optymalizacja form wtryskowych;

» Zarzadzanie jakoscia, systemy BHP, zarza-
dzanie w zakresie ochrony srodowiska;

* Diagnozy technologiczne, analiza porow-
nawcza, rekonstrukcja;

* Szkolenia;

* Organizacja wydarzen zwiazanych z dziatal-
noscia;

*  Wiasciwosci techniczne.

Kontakt

CENTIMFE - Centrum Technologiczne
Przemystu Odlewniczego i Tworzyw Sztucz-
nych

Rua de Espanha, Lote 8

Zona Industrial

Apartado 313

2431-904 Marinha Grande

PORTUGAL

Tel: (+351) 244 545 600

Fax:(+351) 244 545 601

Email: info_mgrande@centimfe.com
Website: www.centimfe.com

Opracowanie:

Katarzyna WACHNICKA

Wyzsza Szkota Biznesu im. bp. Jana Chrapka
w Radomiu
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Thomas Buser
Uniwersytet w Lozannie, Szwajcaria
University of Lozanna

Wprowadzenie

Uniwersytet w Lozannie (UNIL), usytu-
owany jest w czesci Szwajcarii, w ktdrej obo-
wiazuje jezyk francuski. Zatozony zostat w 1537
roku jako szkola teologiczna. Jednak dosy¢
szybko wprowadzono takze inne wydziaty
iw 1890 roku szkota zostata pelnoprawnym uni-
wersytetem. W 1970 roku uniwersytet przenie-
siono z centralnej czesci miasta do rozleglego
campusu, z duzg iloscia terenow zielonych, ktory
potozony jest nad Jeziorem Geneva. UNIL dzieli
ten teren z Federalng Politechnika — renomo-
wana uczelnig technologii i nauk biologicznych.
Obecnie ponad 10 000 studentow, whaczajac stu-
dentow zza granicy studiuje na Uniwersytecie
w Lozannie, a 2200 badaczy uczy si¢ tam i pra-
cuje. Jest to uniwersytet panstwowy i gtdwnym
zrédtem utrzymania go sq wpltywy z Kantonu
Vaud oraz Szwajcarskiej Konfederacji. UNIL
prowadzi siedem wydziatdéw: Wydzial Nauk
Spotecznych i Politycznych, Wydzial Sztuki,
Szkota Zarzadzania i Ekonomii, Wydzial Teo-
logii i Religioznawstwa, Wydziat Prawa i Od-
powiedzialno$ci Karnej, Wydziat Nauk Geolo-
gicznych i Srodowiska, Wydziat Biologii i Me-
dycyny.

Wydzial Sztuki

Wydziat Sztuki taczy caty zakres nauk hu-
manistycznych i zawiera nastepujace katedry:
Filozofii, Historii, Jezykow: Francuskiego, Wto-
skiego, Hiszpanskiego, Niemieckiego, Angiel-
skiego, Stowianskiego, Jezykow Orientalnych,
Lingwistyki, Historii Sztuki, Kina oraz Metod
Matematycznych i Komputerowych. Studenci ze
stopniem licencjata studiuja jednoczesnie dwa
gtowne kierunki, a od drugiego roku wybieraja
kierunek uzupetniajacy oraz uczestnicza w do-
datkowych kursach nieobowiazkowych. Kierun-

ki te moga by¢ wybierane sposrod oferty Wy-
dziatu Sztuki jak rowniez sposrdd oferty innych
wydziatéw oraz Wydziatu Sztuki Uniwersytetu
w Genewie. Studenci studiow magisterskich
wybieraja specjalizacje, z ktorej pisza i bronig
prace magisterska, oraz dodatkowy kierunek jak
réwniez kilka kurséw nieobowigzkowych.
Wszystkie wydziaty przyznaja tytuty doktora,
oraz aktywnie uczestnicza w badaniach prowa-
dzonych przez grupy badawcze.

Przy Wydziale Sztuki funkcjonuje Szkota
Jezyka Francuskiego (EFLE), ktora oferuje dwu-
letni kurs dla przysztych nauczycieli j¢zyka fran-
cuskiego, ktorych jezykiem ojczystym nie jest
jezyk francuski. Ponadto szkota ta oferuje let-
nie kursy dla studentéw obcojezycznych. Stu-
denci tej szkoty moga takze podjac kurs EFLE
w ramach swoich zajec¢ na studiach licencjac-
kich.

Szkola Zarzadzania i Ekonomii (HEC)

HEC oferuje tytut licencjata Nauk Ekono-
micznych, Zarzadzania i Systemow Informa-
tycznych, jak réwniez tytul magistra Rachun-
kowosci i Finansow. HEC bardziej niz pozo-
state wydziaty Uniwersytetu w Lozannie pro-
wadzi dziatalno$¢ miedzynarodowa. Dla wigk-
szosci studentow studiow magisterskich wykta-
dy prowadzone sa w jezyku angielskim, a duza
czes¢ studentow studiow doktoranckich pocho-
dzi zza granicy. Poza tym potowa wszystkich
studentow przynajmniej jeden semestr spedza
na innym uniwersytecie. HEC prowadzi bada-
nia z zakresu ekonomii, finanséw i zarzadzania.

HEC posiada takze r6znorodna oferte edu-
kacji ustawicznej. Przede wszystkim funkcjo-
nuje Master of Business Administration (MBA),
ktory skierowany jest do doswiadczonej kadry
zarzadzajacej, a takze Executive MBA, studia
wieczorowe skierowane do dyrektorow firm,
ktérzy chca podnies¢ swoje kwalifikacje z za-
kresu finansow, strategii i technologii zarzadza-
nia. Pozostate kursy skierowane do profesjona-
listow obejmuja specjalizacje: Specjalista Za-
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awansowanych Studiow Ekonomii i Zarzadza-
nia, Ekonomia i Polityka Farmacji, Technolo-
gia i Administracja Sportu i Zarzadzanie Tech-
nologia oraz Ekonomia Stuzby Zdrowia. Spe-
cjalizacja Ekonomii Stuzby Zdrowia jest obec-
nie wzbogacana o nowe oferty poniewaz ocze-
kiwany jest stopniowy wzrost zainteresowania
tq dziedzina.

Wydzial Nauk Spolecznych
i Politycznych (SSP)

Nauka i badania na SSP prowadzone sa
w czterech gtownych obszarach: Nauki Politycz-
ne, Socjologia, Psychologia oraz Sport i Wycho-
wanie Fizyczne. Tytul licencjata i magistra
zgodnie z procesem licencjackim przyznawane
sa w kazdej z powyzszych kategorii, a ponadto
w dziedzinie Religioznawstwa. Oferta uzupe-
Iniona jest bardziej wyspecjalizowanymi studia-
mi podyplomowymi z zakresu Kultury Wspo-
tczesnego Islamu i Arabistyki, Socjologii, Stu-
diéw Rodzajowych, Globalizacji i Regulacji
Spotecznych, Orientacji i Umiejgtnosci Zarza-
dzania, Psychologii Klinicznej, Psychologii Spo-
tecznej, Psychologii Dzieci i Mlodziezy, Doradz-
twa, Psychologii i Zarzadzania Sportem. Wigk-
szo$¢ tych kierunkow prowadzonych jest przy
wspdtpracy z Uniwersytetem w Genewie i in-
nymi francuskojezycznymi uniwersytetami
w Szwajcarii. Kursy te prowadzone sa w r6z-
nych miejscach.

Na wydziale funkcjonuje zawiera dziesigé
instytutow badawczych. Istnieje mozliwosé re-
alizowania studiéw doktoranckich w nastepu-
jacych dziedzinach: Nauki Polityczne, Socjolo-
gia, Psychologia, Psychologia Spoteczna, Sport
i Wychowanie Fizyczne, Matematyka Stosowa-
na w Naukach Spotecznych. Instytut Psycholo-
gii oferuje studia i prowadzenie badan z doradz-
twa zawodowego i edukacyjnego. Tematyka
biezacych projektow badawczych obejmuje re-
lacje migdzy doradca zawodowym a klientem, ,
rozwdj i legalizacje indeksu zdolnos$ci do pod-
jecia pracy, ktory obejmuje sytuacje jednostki,

konsultacje psychologiczna przez Internet, oraz
odporno$¢ na stres zawodowy.

Wydzial Geologii i Srodowiska (GSE)

Nauczanie i badania na GSE prowadzone
sg w trzech obszarach: Geografii, Geologii oraz
Nauk Srodowiskowych. Mozliwe jest uzyska-
nie stopnia licencjata i magistra w kazdej z tych
dziedzin, a ponadto magistra Inzynierii Geolo-
gicznej. Wydziat ten oferuje takze specjalny,
podwaojny stopien magistra, przygotowujacy stu-
dentow do zawodu nauczyciela w szkole $red-
niej. Wydziat pogrupowany jest na kilka insty-
tutow, prowadzacych badania z zakresu geogra-
fit ludzkosci, geologii i paleontologii, geomate-
matyki i analizy ryzyka, geofizyki.

GSE uczestniczy takze w dwoch gtownych
projektach e-ksztatcenia. Pierwszy, Cel — Zie-
mia, jest czescia federalnego programu naucza-
nia przez Internet, ktory opracowany byt przy
wspotpracy z innymi szwajcarskimi uniwersy-
tetami. Projekt zawiera przedmioty, wyktadane
podczas pierwszego roku studiow geologicz-
nych. Inne przedmioty traktowane sg jako na-
1z¢dzia do zdobycia ogolnej wiedzy studiow wy-
zszych. Drugi projekt, Internetowy Kurs Geofi-
zyki, jest wynikiem wspotpracy pomigdzy In-
stytutem Geofizyki Uniwersytetu w Lozannie
oraz Francuskim Instytutem Ropy Naftowej. Ten
zaawansowany kurs dostgpny jest przez Inter-
net w jezykach francuskim, hiszpanskim i an-
gielskim i prowadzi poszukiwania geoelektrycz-
ne, oraz sejsmiczne studia zrodet ropy naftowej.
Kurs zawiera ponadto modut podstawowych
zasad fizyki. Cztery podstawowe zagadnie-
nia podzielone sa na rozdziaty i poszczegolne
lekcje.

Wydzial Teologii i Religioznawstwa

Nauczanie i badania prowadzone na tym
wydziale podzielone sg na nastgpujace dziedzi-
ny: Teologia Protestantyzmu oraz Religioznaw-
stwo. W obu tych dziedzinach mozliwe jest uzy-
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skanie stopnia licencjata, magistra jak rowniez
doktora. Instytut Religioznawstwa $cisle wspol-
pracuje z innymi wydziatami, wlaczajac psycho-
logig, socjologig, historig oraz etnologig religii.
Ponadto funkcjonuja dwie dodatkowe specjali-
zacje podyplomowe z zakresu Pordwnawczej
Historii Religii i Bioetyki, Etyki Medycznej oraz
Etyki Badan, Wydziat organizuje takze publicz-
ne wyktady ze znaczenia religii.

Wydzial Prawa i Odpowiedzialnosci Kar-
nej

Wydziat Prawa i Odpowiedzialnosci Kar-
nej skupia si¢ glownie na prawie szwajcarskim.
Studenci moga osiagnac¢ tytut licencjata prawa
szwajcarskiego oraz magistra prawa, z mozli-
wosciag wyboru specjalizacji z zakresu prawa
handlowego, prawa pracy lub prawa publiczne-
go. Istnieja oddzielne centra badan z zakresu
prawa cywilnego, prawa odszkodowan, prawa
publicznego, miedzynarodowego prawa publicz-
nego, prawa europejskiego, oraz prawa konku-
rencji. Osobliwoscia jest sekcja prawa niemiec-
kiego, w ramach ktorej prowadzone sa w jezy-
ku niemieckim zajgcia dla studentdw z Niemiec.

W potaczeniu z wydziatem dziata Szkota
Nauk Karnych, ktora daje stopien licencjata
i magistra z sadownictwa oraz magistra z od-
powiedzialnosci karne;.

Wydzial Biologii i Medycyny

Wydziat Biologii i Medycyny podzielony
jest na dwie szkoty. Szkota Biologii oferuje sto-
pien licencjata z mozliwoscia specjalizacji z bio-
logii komorkowej i molekularnej oraz z biolo-
gii 1 ewolucji populacji, jak rowniez stopien
magistra z biologii ewolucyjnej, biologii me-
dycznej i genetyki. Istnieje takze mozliwos¢ stu-
diéw podyplomowych z zakresu zarzadzania
biologiczna réznorodnoscia. Szkota aktywnie
prowadzi badania oraz oferuje stopien doktora
nauk biologicznych. Szkota Medycyny nato-
miast ksztatei przysztych lekarzy, ktorzy musza

studiowac co najmniej szes¢ lat, aby uzyskac¢
Dyplom Praktykanta. Wigkszos¢ stanowia za-
jecia praktyczne, ktore odbywaja si¢ w szpitalu
uniwersyteckim. Posiadacze dyplomu moga
kontynuowa¢ studia aby otrzyma¢ tytut Dokto-
ra Nauk Medycznych. Szkota Medyczna wspo-
tpracuje z HEC w nauczaniu i badaniach nad
Ekonomig Stuzby Zdrowia.

Centrum Edukacji Ustawicznej

Oprocz oferty wydziatow opisanych powy-
7ej, na uniwersytecie prowadzony jest rozlegty
zakres ofert edukacji ustawicznej, ktory obej-
muje krotkie kursy, dtugie kursy prowadzace do
uzyskania dyplomu lub Certyfikatu Uniwersy-
teckiego oraz petnoprawne kursy magisterskie
nazywane Zaawansowanymi Studiami Magister-
skimi (powyzej 60 ECTS), ktore sa w petni uzna-
wane w obrebie licencjata. Centrum Edukacji
Ustawicznej jest finansowane niezaleznie od
uniwersytetu dlatego uczestnicy musza sami pta-
ci¢ za kursy, w ktorych biora udziat. Wigkszos¢
tych kursow skierowanych jest do profesjonali-
stow z duzym doswiadczeniem, a wezesniejsze
wyksztalcenie nie zawsze jest wymagane.
W 2005 roku ponad 2300 osob uczestniczyto
w kursach organizowanych przez centrum. Cen-
trum organizuje takze szkolenia dla firm, ktore
opracowywane sg wspolnie z klientami. Cen-
trum konsultuje z klientem kazdy krok tworze-
nia nowego szkolenia od pomystu po reali-
7acje.

Medycyna i Ekonomia Stuzby Zdrowia to
dwa najwazniejsze kierunki edukacji ustawicz-
nej na Uniwersytecie w Lozannie. Oferta zawie-
razardwno trzydniowe kursy z etyki dla zawo-
déw medycznych, jak i wyzej wspomniane Za-
awansowane Studia Magisterskie z ekonomii
stuzby zdrowia. Istnieje takze szeroki zakres
kurséw psychologicznych. Zawieraja one kilka
kurséw na poziomie certyfikatu dla profesjona-
listow, takich jak Certyfikat z Psychosomatyki
oraz Medycyny Psychospotecznej dla lekarzy.
Jest to dwuletni kurs prowadzony systemem jed-
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nodniowych modutéw. Wazna role odgrywaja
takze kursy z zakresu nauk spotecznych. W ofer-
cie jest kilka kursow na poziomie certyfikatu,
takich jak Certyfikat Migracji i Relacji Migdzy-
kulturowych, skierowany do profesjonalistow
z branzy edukacyjnej i zawodow spotecznych.
Ponadto Uniwersytet w Lozannie jest pelnym
cztonkiem EUCEN, Sieci Europejskich Uniwer-
sytetow Edukacji Ustawicznej.

Wspolpraca migdzynarodowa

UNIL uczestniczy w Europejskich progra-
mach Erasmus i Sokrates. Wielu studentéw ko-
1zysta z mozliwosci studiowania za granica. Jed-
noczesnie kazdego roku wydziaty UNIL chet-
nie przyjmuja studentow z innych krajow
(w2004 r. byto 232 studentéw w ramach Era-
smusa oraz 88 studentow odwiedzajacych spo-
za Unii Europejskiej). Dodatkowo, oprocz moz-
liwosci oferowanych przez programy europej-
skie, wydziaty maja porozumienie wymiany stu-
dentdw z wieloma uniwersytetami na $§wiecie.
Aktualnie funkcjonuje 225 porozumien.

Wymiar migdzynarodowy jest wazny za-
réwno w badaniach, jak i w nauczaniu. 33% ba-
daczy przyjezdza spoza Szwajcarii. Wigkszo$¢
wydziatéw Uniwersytetu w Lozannie prowadzi
wspolprace badawcza z ponad 200 uniwersyte-
tami na pigciu kontynentach. Wigkszos¢ poro-
zumien dotyczacych wymiany otwartych jest
zardwno na profesorow, jak i na badaczy. Przy-
szta mozliwo$¢ otwarcia przewodu doktorskie-
go dla studentéw polega na napisaniu pracy pod
nadzorem profesora na innym uniwersytecie
oraz na przeprowadzeniu badan i otrzymaniu
podwojnego dyplomu.

Szanse dla studentow z zagranicy

Wszystkie oferty UNIL otwarte sg dla stu-
dentéw miedzynarodowych. Ilos¢ studentow
zinnych krajéw na niektorych wydziatach prze-
kracza 20%, w niektorych programach podyplo-
mowych studenci migdzynarodowi stanowia

wigkszo$¢. Prawie wszyscy studenci nauczani
sq W jezyku francuskim, dlatego dobra znajo-
mos¢ tego jezyka jest priorytetem. Szkota Jezy-
ka Francuskiego oferuje zajecia dla studentow
obcojezycznych.

Wyjatkiem sg podyplomowe studia
w Szkole Ekonomii i Zarzadzania (HEC), gdzie
wigkszos$¢ zaje¢ prowadzonych jest po angiel-
sku i nastawione sg one na studentow zza grani-
cy. Studia w Szwajcarii sa praktycznie bezptat-
ne. Studenci musza tylko ptaci¢ czesne okoto
400 Euro za semestr. Posrdd badan prowadzo-
nych przez studentow wigkszos¢ stanowia ba-
dania studentow migdzynarodowych. Wigkszo$¢
studentow studiow doktoranckich ma dostgp do
pozycji asystenta, za ktora otrzymuja pensje.
Badacze takze maja dostep do réznych zrodet
finansowania swoich projektow badawczych.

Thimaczyta
Agnieszka Borkowska

Stan i perspektywy rozwoju refleksji
nad edukacja dorostych
Condition and development perspectives
about adult education
Krakow, 24-25 kwietnia 2006

W 2006 . mija 60 lat od powotania w Uni-
wersytecie Jagiellonskim Katedry Oswiaty
i Kultury Dorostych. Konferencja Stan i perspek-
tywy rozwoju refleksji nad edukacja dorostych
zorganizowana zostata 24-25 kwietnia 2006 r.
dla uczczenia jubileuszu powstania Katedry,
czgsto na przestrzeni lat zmieniajacej swojq na-
zwe i strukture organizacyjna. Spadkobierca tra-
dycji i kontynuatorem pracy Katedry O$wiaty
i Kultury Dorostych jest dzisiaj Zaktad Pedago-
giki Spotecznej i Andragogiki, stanowiacy inte-
gralng czes¢ Instytutu Pedagogiki UJ (Wydziat
Filozoficzny), ktéry razem z Zespotem Pedago-
giki Dorostych Komitetu Nauk Pedagogicznych
PAN byt organizatorem konferencji.
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W pierwszym dniu konferencji w sekcji
plenarnej wygloszono, m.in. referaty:
—  Wartosci w andragogice.
— Andragogika a pedagogika dorostych.
— W poszukiwaniu teorii uczenia si¢ ludzi do-
rostych.
— Od edukacji permanentnej do catozyciowe-
20 uczenia sig.
—  Wartosci i przydatnos$¢ refleksji nad edukacja
dorostych.
— Usamodzielnianie si¢ teorii o$wiaty doro-
stych jako nauki spoteczne;.
— Europejskie idee i inspiracje edukacji doro-
stych.
Drugi dzien konferencji to obrady w trzech
sekcjach tematycznych:
1. Inspiracje w andragogice.
2. Andragogika w stuzbie praktyki edukacyj-
nej.
3. Praktyczne aspekty edukacji dorostych.
Spotkanie jubileuszowe w Uniwersytecie
Jagiellonskim stato si¢ okazja do podsumowa-
nia i zintegrowania dotychczasowej refleksji nad
ksztatceniem dorostych w naszym kraju oraz
wskazato na mozliwe, w obecnych warunkach,
perspektywy rozwoju tej refleksji. Podsumowa-
nia konferencji dokonali organizatorzy, podkre-
$lajac, ze udato si¢ zgromadzi¢ wiele wybitnych
0s0b, zajmujacych sie edukacja dorostych, co
umozliwito wyming pogladéw, mysli podczas
tworczych spotkan naukowych. Obrady w se-
sjach odbywaty si¢ w historycznych salach Uni-
wersytetu Jagiellonskiego.

Tomasz Kupidura

VIII Letnia Szkola Mlodych Andragogow
VIII Summer School of Young Andragogists
Zielona Gora, 15-20 maja 2006

W dniach 15-20 maja 2006 roku Uniwer-
sytet Zielonogorski przezywat obrady VIII Let-
niej Szkoty Mtodych Andragogéw. Glownym

organizatorem spotkania byt Zaktad Pedagogi-
ki Kulturalno-O$wiatowej Instytutu Pedagogi-
ki Spotecznej Uniwersytetu Zielonogorskiego
wraz z nieocenionym Kierownikiem Naukowym
Szkoty Prof. dr hab. Jozefem Kargulem. Obra-
dy Szkoty maja charakter wyktadowo-konwer-
satoryjny. Mtodzi andragodzy z réznych osrod-
kow akademickich w kraju, majg procz mozli-
wosci zaprezentowania wtasnych badan i prze-
myslen, okazj¢ do skonfrontowania swoich po-
gladow oraz poglebienia wiedzy dzieki odby-
wajacemu si¢ podczas Szkoty cyklowi spotkan
z wybitnymi przedstawicielami $wiata nauki.

VIII Letnig Szkote Mtodych Andragogow
otworzyt Dziekan Wydziatu Nauk Pedagogicz-
nych i Spotecznych Uniwersytetu Zielonogor-
skiego Prof. dr hab. Zbigniew Izdebski. Wyra-
zajac zadowolenie z inicjatywy spotkan andra-
gogow na terenie zielonogorskiej uczelni zyczyt
on wszystkim uczestnikom owocnych obrad
oraz wyniesienia jak najlepszych wrazen z po-
bytu w Zielonej Gorze.

Wreczajac Profesorowi Zbigniewowi Iz-
debskiemu siodmy tom Dyskursow miodych
andragogow, plonu zielonogorskiego spotkania
zroku 2005, Profesor Jozef Kargul wprowadzit
uczestnikow w istote inicjowanego przez siebie
spotkania mtodych andragogow. A sa nia pre-
zentacje uczestnikow, wyktady, dyskusje, ktore
stuza poszerzaniu wiedzy, wyrazaniu oraz we-
ryfikacji pogladow na miejsce i form¢ edukacji
dorostych we wspodtczesnym pejzazu edukacji
iznaczenia jej dla catoksztattu zycia spoleczne-
go. Wydaje sig, iz Profesor J. Kargul, zaprasza-
jac do wygtoszenia wyktadu inaugurujacego
Prof. dr hab. Olge Czerniawskg mial na celu
nakierowanie uczestnikéw Zielonogdrskiej
Szkoty na sedno znaczenia edukacji dorostych
ito w bardzo szerokiej, liczonej nawet dziesiat-
kami lat, perspektywie. Wyktad Profesor
O. Czerniawskiej pt.: Andragogika w perspek-
tywie badan biograficznych koncentrowat si¢ na
edukacji dorostych w trzech wymiarach: edu-
kacji permanentnej, oswiaty dorostych i eduka-
cji w wieku dorostym. Profesor O. Czerniaw-
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ska z wlasciwym sobie znawstwem i kompe-
tencja, relacjonowata shuchaczom ztozonos$¢
badan biograficznych wraz z ilustracja wartosci
wiedzy, jakq mozna uzyskac w tego rodzaju dzia-
taniu i jej znaczenia dla andragogiki jako nauki.

Kolejnym wyktadem pierwszego dnia
Szkoty byto wystapienie Prof. dr hab. Eugenii
Potulickiej o Uniwersytetach Otwartych w Wiel-
kiej Brytanii. Szeroka prezentacja Pani Profe-
sor obejmowala histori¢ tworzenia Open Uni-
versity, role takich ludzi jak Harold Wilson, po
zreferowanie metodycznej strony dzialania edu-
kacyjnego zainicjowanego w poczatku lat 70.
ubieglego stulecia, a majacego na celu posze-
rzenie dostepnosci ksztalcenia dla grup uprzed-
nio takiej mozliwosci pozbawionych. Formy
dziatania, ktora obecnie z réwnie dobrym skut-
kiem jak w Wielkiej Brytanii, realizowane sa pod
r6znymi szerokosciami geograficznymi.

Pani dr Joanna Stelmaszczyk z Uniwersy-
tetu L.odzkiego, wyglosita referat pt: Pokolenie
JPII—wydarzenie globalne czy osobiste?. Rela-
cjonujac swoje badania przeprowadzone wsrod
mtodziezy po $mierci Jana Pawta II konstato-
wala, iz w opinii respondentow to, co probuje
si¢ okresla¢ ,,pokoleniem JPII” przyjmuje bar-
dzo skrajne formy recepcji: od osobistego gle-
bokiego przezycia po swiadomo$¢ wydarzen
towarzyszacych $mierci Ojca Swietego jedynie
jako wytworu medialnego, co zdaniem referentki
ani w jednym ani w drugim przypadku nie prze-
kresla realnosci zjawiska, cho¢ wskazuje jed-
noczesnie, iz rzeczywiste znaczenie tego, co
definiujemy jako ,,pokolenie JPII” poznamy
wraz z uptywajacym od wydarzef marca i kwiet-
nia 2005 roku czasem.

Po przedstawicielce Uniwersytetu Lodzkie-
go uczestnicy Szkoty mieli okazj¢ wystucha¢
wystapienia mgr Beaty Jagly z Uniwersytetu
Jagiellonskiego na temat: Okiamywania nauczy-
cieli akademickich przez studentéw. Temat zywo
zainteresowat wigkszos¢ uczestnikow spotkania
zardwno ze wzgledu na poszerzenie sfery po-
znawczej, jak 1z prozaicznego pragnienia deza-
wuacji pewnych dziatan studentow, jako ze

wigkszos¢ uczestnikow Szkoly to praktykujacy
pedagodzy. Problem byt rowniez o tyle intere-
sujacy, iz kilka godzin wczesniej, opisujaca Uni-
wersytet Otwarty w Wielkiej Brytanii, Profesor
Eugenia Potulicka wskazata na brak jakichkol-
wiek form $ciggania (oszukiwania wyktadow-
cow) przez studentow na tamtejszej uczelni.

Kolejna prelegentka byta mgr Joanna Ktod-
kowska z Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej Edu-
kacji TWP z Wroctawia. Wyglosita ona wysta-
pienie pt: Kontekstualnos¢ w badaniach etno-
graficznych jako zZrodlo niepokojow badawczych.
Opracowanie na temat dociekan co do ksztattu
izasadnosci przyjmowanych formut metodolo-
gicznych dotyczyto wszystkich uczestnikow
spotkania. Relatywizm norm, zmienno$¢ rzeczy-
wistosci, tempo wspotczesnego $wiata sprzyja
pojawianiu si¢ watpliwosci w pracy kazdego
naukowca, co autorka probowata nam zaprezen-
towac, odwotujac si¢ do badan etnograficznych.

Po krotkiej przerwie wystapit wychowany
w Rosji Pavel Stolyarov, stypendysta rzadu pol-
skiego, opowiadajacy o zachowaniu jezyka pol-
skiego za sprawg dzialajacych w Rosji stowa-
rzyszen. Wystapieniu towarzyszyt pokaz zdje¢
z odlegtych regiondéw Rosji, gdzie autor mial
okazje przebywac i pracowac.

Wtorek 16 maja rozpoczat sig goscinnym
wystapieniem Prof. dr hab. Katarzyny Olbrycht
z Katedry Edukacji Kulturalnej na Uniwersyte-
cie Slaskim. Temat wyktadu brzmiat nastepuja-
co: Od edukacji kulturowej do edukacji osobo-
wej. Przedmiotem rozwazan byta szeroko poje-
ta kultura w perspektywie pedagogiki aksjolo-
gicznej ze wskazaniem na rzeczywiste zagroze-
nia dla edukacji kulturalnej jak przede wszyst-
kim odchodzenie od hierarchii warto$ci. Prof.
K. Olbrycht scharakteryzowata najistotniejsze
etapy edukacji kulturowej, ktorymi w jej rozu-
mieniu sa: hedonistyczny, konformistyczny oraz
poznawczy. Wystapienie uzupetnione byto pre-
zentacja ksigzki pod redakcja Pani Profesor pt:
Edukacja kulturalna. Wybrane obszary.

Nastepnie uczestnicy udali si¢ do kierowa-
nego przez Prof. dra hab. Zbigniewa Izdebskie-
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go Zaktadu Poradnictwa Mtodziezowego i Edu-
kacji Seksualnej UZ, gdzie miesci si¢ rowniez
Poradnia Mtodziezowa i Rodzinna Towarzystwa
Rozwoju Rodziny. Mieli tam okazj¢ poznac do-
robek oraz problemy badawcze kierowanego
przez Profesora Izdebskiego zespotu, zwiedzié
pomieszczenia poradni, miejsca praktyki kon-
sultacyjno-diagnostycznej, spotkan terapeutycz-
nych i wywiadow z ofiarami przemocy seksual-
nej.

Sroda 17 maja byla dniem wyjazdu uczest-
nikéw Szkoty do Poczdamu. Zasadnicze cele
wyjazdu byly dwa. Pierwszym bylo zwiedzenie
stynnego parku i zespotu patacowego Sansso-
uci. Drugim, odwiedzenie rozbudowujacego si¢
osrodka kultury w Poczdamie, poznanie jego
charakterystyki, profilu dziatalnosci, finansowa-
nia, znaczenia dla kultury miasta, lezacego we
wschodnim Landzie Niemiec Brandenburgii (co
jest znaczaca cecha determinujaca w obecnym
czasie) oraz w sasiedztwie jednej z najwigkszych
metropolii europejskich, jaka jest Berlin. Uczest-
nicy spotkali si¢ tu z Detlefem Franke, ktory
zaprezentowat i omowit dziatalnos¢ Centrum
Sztuki 1 Socjokultury, gdzie dziatajq liczne ze-
spoly taneczne, teatralne, muzyczne, a takze
galeria plastyczna sztuki wspotczesnej. Spotka-
nie byto wielce pouczajace dla uczestnikdw
Szkoty, ktorzy mieli okazje zapoznad si¢ z ide-
ami niemieckiej socjokultury i zakresem dzia-
tan centrow socjokulturalnych.

Czwartkowy poranek rozpoczat dr Bogu-
staw Dziadzia wystapieniem pt. Przyjemnosc
i znudzenie w wychowaniu dorostych przez me-
dia. Dr Dziadzia, charakteryzujac rodzaje aktyw-
nosci cztowieka probowat ukaza¢ mozliwos¢ ich
transpozycji na $wiat mediéw. Kluczowym dla
referenta bylo ukazanie, iz istnieja zasadniczo
dwa czynniki determinujace koniecznos¢ ujmo-
wania w mysleniu o edukacji dorostych kontek-
stumediow: znudzenia i przyjemnosci. Zdaniem
autora, nalezy pojmowac te elementy przede
wszystkim jako czynniki blokujace procesy edu-
kacyjne, cho¢ z jednoczesnym wskazaniem na
potencjat, jaki z dazno$ci do przyjemnosci i za-

padania w znudzenie moze wynika¢ dla efek-
tywnego nauczania i wychowania. Bowiem jak
zostato powiedziane podczas wystapienia, gdy
,»,znudzenie i przyjemnos¢ wydaja si¢ zdobycza
cywilizacyjng dostepna kazdemu (...) znacza-
cym jest jako$¢ tresci, jaka przystugujace nam
to prawo wypelnimy”.

Kolejnym punktem czwartkowego przed-
potudnia bylo wystapienie Profesora Mieczysta-
wa Malewskiego z Dolnoslaskiej Szkoty Wy-
zszej Edukacji TWP we Wroctawiu. Profesor
Malewski, wytyczajac trajektorie uczenia sie
i dziatania mowit o procesie poszukiwanie teo-
rii uczenia si¢ dorostych. Przechodzit od ucze-
nia pojeciowego przez zmiany struktur poznaw-
czych do teorii Uczenia si¢ Transformatywne-
go. Wskazywal, iz kartezjanska luka pomigdzy
$wiatem a rozumem wypetniana jest przez wia-
$ciwa metodologi¢. Profesor Malewski mowit
o tym, jak andragogika zrywa z internalizacja
(nauczania) na rzecz eksternalizacji (uczenia
sig), gdyz cztowiek nie jest wobec $wiata, ale
w §wiecie. Znaczacym elementem wystapienia
byto rowniez wyrazne wskazanie, iz ,,umiesz-
czanie andragogiki w pedagogice jest nieporo-
zumieniem”, blizej jej bowiem do psychologii,
socjologii czy nauk o kulturze.

Nastepnie wystapita dr Anna Frackowiak
ze Szkoly Wyzszej im. P. Wlodkowica w Ploc-
ku z referatem pt: Andragogiczne przygotowa-
nie nauczycieli szkot dla dorostych. Referentka
przedstawita wyniki swoich badan z lat 2004—
—2005, zebranych podczas pracy na kursach an-
dragogicznych dla nauczycieli i dyrektorow
szkot dla dorostych.

Kolejnym referentem byt mgr Marcin Mu-
szynski z Uniwersytetu Lodzkiego w wystapie-
niu: Smieré¢ jako zjawisko uniwersalne. Autor
przedstawiat fakt $mierci jako zjawiska catozy-
ciowego, permanentnego; samo zycie zas jako
nieustanny proces umierania i odradzania, jak
np: zapadanie i wychodzenie z choroby (w tym
nerwic, depresji etc.). Wskazywat na metafory-
ke $mierci w kontekscie tego, co kulturowe,
symboliczne, fizyczne.
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Ostatnig prelegentka czwartego przedpo-
tudnia VIII Letniej Szkoty Mlodych Andrago-
gow byta mgr Magdalena Wnuk z Wyzszej
Szkoty Humanistyczno-Ekonomicznej w Brze-
gu. Debiutujaca w obradach Szkoty wiodta
uczestnikow zielonogorskiego spotkania sciez-
kami watpliwosci rozumienia pojecia dorostosc.
Jej wystapienie pt. W poszukiwaniu dorostosci
odnosito si¢ do przeprowadzonych badan nad
pojmowaniem omawianego zjawiska, czy tez
stanu opinii studentéw w tym zakresie. Definiu-
jac dorostos¢ jako fenomen, subiektywnie ro-
zumiany stan, pojecie, role, wiek, badania Mag-
daleny Wnuk wskazywaty na potrzebg pojmo-
wania dorostosci rdéwniez w pryzmacie inteli-
gencji emocjonalnej, skadinad tak bliskiej an-
dragogice (dodajg to zdanie jako sprawozdaw-
ca Szkoty), kiedy mowi si¢ o definiowaniu oso-
by dorostej jako jednostki odpowiedzialnej
W sensie uwewngtrznionej powinnosci, a nie tyl-
ko unormowanej wiekiem etykiecie.

Nastepnie Profesor Jozef Kargul zaprosit
uczestnikow Szkoty do gry symulacyjnej. Gru-
pa zostata podzielona na zespoty, ktorych zada-
niem bylo zredagowa¢ pisemna odpowiedz dla
autorow zwracajacych si¢ do nich jako gremium
redakcyjnego czasopisma naukowego, z prosba
o opublikowanie ich pracy. Informacja wraz
z uzasadnieniem byta nastepnie przedstawiana
na forum catej Letniej Szkoty Mtodych Andra-
gogdw. Zabawa pozwalata uczestnikom poznac
podstawowe btedy, jakie popetniane sa podczas
pisania tekstow naukowych. W aspekcie rozpo-
znawania tychze bledow podkresli¢ nalezy zna-
czaca rolg przywolywanego tu po wielokro¢
Profesora J. Kargula.

Czwartkowe spotkanie Szkoty wienczyto
wystapienie mgr Magdaleny Czubak z Dolno-
slaskiej Szkoty Wyzszej Edukacji TWP we Wro-
clawiu pt. Typy kultur organizacji jako miejsce
uczenia sie. Wystapienie poswigcone byto uwa-
runkowaniom spolecznym wewnatrz organiza-
cji jako organizmu okreslajacego sposéb i tresé
nauczania. Referentka wskazywata, iz cztonko-
wie ucza si¢ funkcjonowania w danej kulturze,

ale tez ja determinuja. Mowita zatem o tym, co
w andragogice okreslane jest uczeniem sytuacyj-
nym. Powotujac si¢ na Cz. Sikorskiego wska-
zala na cztery typy kultur organizacji: domina-
¢ji, rywalizacji, wspotdziatania i adaptacji.

Piatek byt ostatnim dniem Letniej Szkoty
Mtodych Andragogéw. Poranek rozpoczat sig
spotkaniem autorskim z Prof. dr hab. Alicja
Kargulowa. Wystapienie dotyczyto zmiany pa-
radygmatu w poradnictwie andragogicznym.
Profesor zwracala uwage, iz w starszych defini-
cjach podkreslano dydaktyczny aspekt poradnic-
twa; obecnie za$ to, co okreslamy poradnictwem
winno by¢ przyczynkiem do samopomocy. Pro-
fesor Kargulowa wskazywata na sytuacje edu-
kacyjna, jaka jest poradnictwo, jako dzialalnos¢
realizowana na poziomie profesjonalnym (za-
wodowy doradca np. w poradni) oraz na pozio-
mie samorodnym, amatorskim, takim jakie nie-
sie zycie codzienne w domu, pociagu, sklepie etc.

Po ostatnim wyktadzie autorskim wysta-
pita drAlicja Czerkawska z Dolnoslaskiej Szko-
ty Wyzszej Edukacji TWP we Wroctawiu, mo-
wiac o problemach oporu w sytuacji poradni-
czej u doradcy i osoby radzacej sig. Referentka
wskazywata, iz przyczynami oporu moga by¢
czynniki wewnetrzne i zewngtrzne, co wigcej
mogg one koegzystowac. Przejawami oporu ra-
dzacego sig jest, m.in.: milczenie, zmiana tema-
tu, uwodzenie, podwazanie kompetencji, brak
zaangazowania, spdznianie si¢. Formami oporu
doradcy jest np.: wigksze skupianie si¢ na so-
bie, anizeli na problemie radzacego si¢, granie
emocjami, przesadna analityczno$¢. Prof. Kar-
gul zwrocil tu uwage na potencjalno$¢ oporu
wynikajacego z konfliktu warto$ci reprezento-
wanego przez doradcg i radzacego sie.

Kolejna referentka byta dr Daria Zielinska-
-Pekat z Uniwersytetu Zielonogorskiego, ktora
omodwita problem poradnictwa zaposredniczo-
nego, realizowanego przez $rodki masowej ko-
munikacji jak radio, Internet czy telewizje. Po-
radnictwo charakteryzowala jako: interakcje
osobowa, dziatalno$¢ zinstytucjonalizowang
oraz jako dziatanie spoteczne.
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Przedostatnie wystapienie wyglosita mgr
Joanna Minta z Dolno$laskiej Szkoty Wyzszej
Edukacji TWP we Wroctawiu pt: Konstruowa-
nie kariery przez pozornie dorostych. Referent-
ka koncentrowata si¢ na konstruowaniu kariery
zawodowej na etapie wczesnej dorostosci.
Wskazywala jednoczesnie na nieokreslonosé
pojecia dorostosé, brak jednoznacznych wy-
znacznikow np. w kategorii wieku. Nastepuja-
ca po wystapieniu dyskusja doprowadzita do
prostego wniosku, iz wspolczesnie nastapito nie-
omal irracjonalne przewartosciowanie, w kto-
rym dzieci nie chca by¢ dzie¢mi, dorosli doro-
stymi, zas starzy starymi.

Koncowg prezentacje wyglosit mgr Mar-
cin Szumigraj z Uniwersytetu Zielonogorskie-
go, podejmujacy problematyke poradnictwa ka-
riery. W wyniku przedstawionego referatu stu-
chacze mogli dowiedziec sig, iz kobiety czgsciej
od mezczyzn szukaja pomocy, czgsciej tez ce-
chuja sie sktonnoscia do konformizmu, oczeku-
jac informacji, ktérym mozna si¢ podporzadko-
wac. Mezezyzni za$ traktujg korzystanie z ustug
doradcy jako potencjalng oznake stabosci, co
zdecydowanie utrudnia udzielanie im pomocy.

dr Bogustaw Dziadzia

Zjednoczeni w réznorodnosci
United in diversity
Berlin, 30 maja—1 czerwca 2006

W dniach 30 maja—1 czerwca odbyta si¢
w Berlinie konferencja ,,Zjednoczeni w rézno-
rodnos$ci”. Organizatorem imprezy byt Institut
fiir Interantionale Zusammenarbeit des Deut-
schen Volkshochschul-Verbandes e.V (I11Z/
DVV —Instytut Wspétpracy Miedzynarodowej
Niemieckiego Zwiazku Uniwersytetow Po-
wszechnych). Konferencja miata charakter mig-
dzynarodowy. Reprezentowane byty trzy kraje
—Niemcy, Francja i Polska. Tematyka spotkan

poswigcona byta przysztosci Unii Europejskie;.
Pytanie o jej przysztos¢ stawiane byto przede
wszystkim w kontekscie odrzucenia przez oby-
wateli Francji i Holandii w referendum projek-
tu konstytucji Unii Europejskiej. W drugim dniu
konferencji (31 maja) odbywaty sie warsztaty
poswiecone tematyce finansowania projektow
zwiazanych z edukacja oraz organizacji zaje¢
o tematyce Unii Europejskiej w edukacji do-
rostych.

Oficjalna uroczystos¢ otwarcia konferen-
cji miata miejsce 30 maja w Urzedzie Prasy
i Informacji w Berlinie. Spotkanie zapoczatko-
walo przemowienie wstepne prof. dr hab. Rity
Stissmuth — prezydent Niemieckiego Zwiazku
Ludowych Szkot Wyzszych. Gosci powitali tak-
ze dr Gerhard Sabathil — Kierownik Przedsta-
wicielstwa Komisji Europejskiej w Niemczech
oraz Sekretarz Stanu — Ulrich Wilhelm, Rzecz-
nik Rzadu, Szef Urzedu Prasy i Informacji. Na-
stepnie miata miejsce dyskusja na podium po-
migdzy przedstawicielami Niemiec, Francji
i Polski.

Uczestnicy debaty probowali wyjasni¢ czy
kryzysowa sytuacja, w jakiej znajduje si¢ obec-
nie Unia Europejska (m.in. oddalenie si¢ per-
spektywy unii politycznej) jest efektem metody
ratyfikacji (tj. w glosowaniu powszechnym),
nieudolnosci lokalnych politykow, czy moze
wynika ona z rozwiazan systemowych. Zrédtem
niecheci wobec postepujacego procesu integra-
cji jest takze nieskutecznosé instytucji unijnych
w r0zwiazywaniu problemow gospodarczych
i spotecznych czy sprzecznosci migdzy intere-
sami poszczegolnych panstw cztonkowskich.

Podstawowa przyczyna obecnego kryzysu
politycznego w Europie jest dtugotrwata sytu-
acja niskiego wzrostu gospodarczego oraz utrzy-
mujacego si¢ bezrobocia. Na nastroje spotecz-
ne niewatpliwie negatywny wptyw ma niesku-
tecznos¢ dotychczasowych prob rozwigzania
tego problemu. Coraz wigcej ekonomistow ob-
winia za takg sytuacje wprowadzenie wspdlnej
europejskiej waluty, a takze polityke Europej-
skiego Banku Centralnego w tym zakresie.
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Mocno krytykowane jest takze pozwolenie na
okresowe przekraczanie kryteriow z Maastricht,
a w szczegolnosci wymogu dotyczacego ogra-
niczenia deficytu budzetowego do 3 proc. PKB,
w sytuacji przedtuzajacych sig trudnosci gospo-
darczych . Rozwiazan obecnej sytuacji jest kil-
ka: zmiana polityki makroekonomicznej EBD,
dalsze poluzowanie regut paktu stabilnosci
i wzrostu, skoncentrowanie wydatkow Unii Eu-
ropejskiej na pobudzenie gospodarki europej-
skiej albo tez rozpad systemu wspolnej waluty.
Ostatnia z wymienionych mozliwosci mogtaby
jednak podwazac celowo$¢ dalszej integracji.

Innym problemenm, jaki ujawnit sie, m.in.
podczas gtosowan referendalnych we Francji
i Holandii, jest brak zaufania do lokalnych elit
politycznych. Politycy krajowi nie potrafia badz
nie chcg skutecznie realizowac obietnic wybor-
czych i rozwigzywa¢ nabrzmiatych trudnosci
ekonomiczno-spotecznych. T¢ nieskutecznos¢
wida¢ rowniez na poziomie Unii Europejskiej —
fiasko zatozen Strategii Lizbonskiej oraz innych
programow europejskich, stymulujacych zatrud-
nienie i rozwoj gospodarki.

Przeszkoda, stojaca na drodze do dalszej
integracji jest tez niewystarczajaca demokraty-
zacja instytucji unijnych, a takze nadmierna biu-
rokratyzacja funkcjonowania Unii. Badania Eu-
robarometru pokazuja, ze zaufanie spoteczne do
instytucji UE systematycznie spada. Obywatele
maja poczucie, ze sprawy jakimi zajmuje sig
Unia, sa odlegte od problemow zwyktego czto-
wieka. Uczestnicy debaty podkreslali rol¢ szkoty
i pozostatych instytucji ksztalcenia przez cate
zycie w ksztaltowaniu obywatelskich postaw
mieszkancow Unii Europejskiej.

Przejawem kryzysu legitymizacji wobec
integracji europejskiej jest zmniejszajaca sig fre-
kwencja udzialu w wyborach do Parlamentu
Europejskiego, wreszcie fiasko referendow
w Holandii i Francji. Jak podata przedstawiciel
Departamentu Unii Europejskiej w polskim
Ministerstwie Spraw Zagranicznych — Urszula
Paltasz — zgodnie z wynikami przeprowadzonej
przez jedna z polskich instytucji badajacych

opinie spoteczne ankiety, w referendum doty-
czacym konstytucji Unii Europejskiej ,,nie” za-
kreslita wigcej niz potowa pytanych Polakow.

Panstwa europejskie nie umieja pogodzi¢
interesdw narodowych z interesami Unii Euro-
pejskiej. Brakuje wspolnej politycznej wizji. Nie
ma ustalonego zakresu geograficznego przysziej
Unii Europejskiej. Niejasny jest status pozosta-
tych krajow Europejskich. Jeden z rozmdéwcow
zasugerowal wprowadzenie specjalnej formuty
stowarzyszeniowej dla krajow otaczajacych
Uni¢ Europejska, powiazanej z mozliwoscia
korzystania ze wspdlnego rynku i pomocy na
cele rozwojowe.

Powaznym wyzwaniem jest podjgcie ko-
ordynacji polityk ekonomicznych Unii Europe;-
skiej, a takze bardziej zdecydowanego wspar-
cia z budzetu europejskiego rozwoju nowocze-
snej gospodarki w UE. Trudno sobie wyobrazi¢
postepy integracji europejskiej bez zasadnicze-
go zwigkszenia skali budzetu unijnego, a takze
stopniowej rezygnacji ze sktadki krajow czton-
kowskich na rzecz wprowadzenia podatku eu-
ropejskiego. Skuteczna polityka gospodarcza nie
moze by¢ prowadzona bez jednoczesnego
zwigkszenia skali redystrybucji z unijnego bu-
dzetu. Jednoczesnie trudno mowié o zwieksze-
niu zakresu polityk redystrybucyjnych bez zde-
cydowanego zwigkszenia politycznej legitymi-
zacji instytucji europejskich.

Po zakonczeniu debaty uczestnicy konfe-
rencji mogli przystuchiwac si¢ i ogladac¢ prze-
stawienie teatru akcji pt. ,,Europa mit Metho-
de”, przygotowanego przez bezdomnych,
uczestniczacych w projekcie [IZ/DVV. Aktorzy-
amatorzy zaprezentowali, w ciekawej formie li-
cytacji, wartosci wyznawane i cenione przez
poszczegdlne kraje cztonkowskie UE oraz po-
kazali roznice, wystepujace pomigdzy nimi, kto-
re dla realizacji idei przyswiecajacej funkcjo-
nowaniu Unii Europejskiej — przyjazni i wspot-
pracy — nie sa przeszkoda, ale sa postrzegane
jako element wzbogacajacy te stosunki.

W $rode, 31 maja, w hotelu Mercure Hotel
Berlin TempelhofAirport rozpoczgto si¢ uroczy-
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ste otwarcie drugiego dnia konferencji ,,Zjed-

noczeni w réznorodnosci”. Uczestnikow kon-

ferencji powitata niemiecka koordynatorka kon-
ferencji, dr Beate Schmidt-Behlau. Przeprowa-
dzono warsztaty:

* ,Europa z zabawga i zaciekawieniem: plan
zabawy w (euro)politycznym ksztatceniu”;

* , Krotkie metody prezentacji Unii Europej-
skiej”;

* ,Projekt Europa — wymiana dobrych przy-
ktadow praktycznych projektow z obszaru
edukacji dorostych”;

* ...inastata $wiattos¢: jakie europejskie pro-
gramy wsparcia moze wnies¢ moja ludowa
szkota wyzsza. Na co muszg zwrdci¢ uwage
we wniosku?”;

* Migracjeiintegracja —tematy na przysztos¢
Trojkata Weimarskiego™;

* ,Bezpieczenstwo i identyfikacja — moduty
dydaktyczne interkulturowej pracy ksztatce-
niowej”;

* , Przestrzen dla Europy: z metoda Open Spa-
ce ku lepszym wynikom przedsigwzigc”;

* ,Europejskie programy finansowe — jak je
otrzymac? Co muszg zrobi¢?”;

» ,Teatr wokot Europy — wprowadzenie
w pedagogiczne metody teatralne z bezdom-
nymi i modzieza”.

W ramach warsztatu pt. ,,Europejskie pro-
gramy finansowe — jak je otrzymac¢? Co musze
zrobi¢?” prowadzonych przez Genevieve St
Hubert, prezydent Federation Francaise Des
Maisons De L’Europe, zaprezentowano najwaz-
niejsze z punktu widzenia edukacji, programy
europejskie tj. Leonardo da Vinci, Socrates,
Tempus, Miodziez, Daphne 11, Aktywne Oby-
watelstwo Europejskie. Omoéwiono cel poszcze-
g0lnych programéw, grupy docelowe, dziatania
dostgpne w ramach programu oraz warunki ubie-
gania si¢ o granty w ramach tych programow.
W drugiej czgsci warsztatow przedstawione zo-
staty planowane kwoty przeznaczone na finan-
sowanie polityki regionalnej Unii Europejskiej
na lata 2007-2013. Ostatnig godzing trwania
warsztatow poswiecono wymianie doswiadczen,

udzielaniu porad i wskazéwek z zakresu pro-
jektow migedzynarodowych pomigdzy uczestni-
kami warsztatow.

Po zakonczeniu zajgé warsztatowych, mia-
to miejsce posiedzenie plenarne, na ktorym pro-
wadzacy warsztaty zaprezentowali sprawozda-
nia z prac poszczegolnych grup tematycznych.

Opracowanie:
Karolina Malenczak

Uczy¢ si¢ nowego — ksztaltowaé przyszlosé
—laczyé ludzi,
To learn something new — to create
the future — to integrate people
Berlin, 4-5 maja 2006

Powyzsze motto towarzyszyto XII Kongre-
sowi Niemieckich Uniwersytetow Powszech-
nych w dniach 4-5 maja 2006 r. w Berlinie. Na
uroczysto$¢ otwarcia przybyl, m.in. prezydent
RFN Horst Kohler.

Do Berlina zjechato 200 edukatoréw ludzi
dorostych z 67 krajow Europy, Azji, Afryki,
Ameryki Potnocnej i Potudniowej. Ogotem
w Kongresie uczestniczyto okoto 1500 osdb.
Polske reprezentowali przedstawiciele Towarzy-
stwa Wiedzy Powszechnej w Szczecinie, Insty-
tutu Technologii Eksploatacji w Radomiu, In-
stytutu Pedagogiki UMK w Toruniu i Kaszub-
skiego Uniwersytetu Ludowego w Wiezycy.

W ramach Kongresu odbylo si¢ wiele se-
minariow 1 warsztatow z udzialem wybitnych
ekspertow 1 zainteresowanych dang problema-
tyka pracownikow uniwersytetow powszech-
nych oraz innych instytucji edukacji dorostych.

Bogactwo i roznorodno$¢ tematyczna se-
sji daly swiadectwo wszechstronnosci uniwer-
sytetow powszechnych, przy czym na podkre-
slenie zastuguje przypisanie przez organizato-
row priorytetowego znaczenia kwestiom zwia-
zanym z rownoscig szans spotecznych, dziata-
niami na rzecz zwigkszenia i ulatwienia doste-
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pu do ofert szerokim rzeszom spotecznym i pod-
niesienia jakosci oferowanych ustug edukacyj-
nych.

Przez wszelkie sesje przewijata si¢ ponad-
to troska o jakos$¢ edukacji ustawicznej. Nie za-
brakto takze refleksji na temat koncepcji i moz-
liwo$ci uczynienia z nauki zajgcia bardziej atrak-
cyjnego i ciekawego dla uczacych si¢ obywate-
li. Eksperci wypowiadali si¢ na temat wspotcze-
snych osiagnig¢ nauki i technologii, ktore umoz-
liwiaja zwigkszenie efektywnosci oraz atrakcyj-
nosci procesoOw nauczania i uczenia sie.

Dokonujac podsumowania Kongresu Ernst
Kiichler, nadburmistrz Leverkusen i przewod-
niczacy Niemieckiego Zwiazku Uniwersytetow

lisSmy na tym Kongresie i spotkaliSmy sie
z wielka aprobatg dla koniecznosci promowa-
nia edukacji catozyciowe;j. Teraz my, praktycy,
bedziemy czuwac, aby wzmozone wsparcie dla
uniwersytetow powszechnych, zapowiedziane
przez federacje, kraje zwiazkowe i gminy, zo-
stato wprowadzone w czyn”.

Prezydent federalny prof. Horst Kohler
nazwat XII Kongres Uniwersytetow Powszech-
nych niezwykle istotnym wydarzeniem, ktore
W jego opinii przyczyni si¢ do wzrostu dynami-
ki edukacji dorostych, nadal pozostajacej naj-
bardziej zaniedbanym sektorem systemu oswiaty
i wychowania.

Powszechnych, powiedziat: ,,Cigzko pracowa- Opracowanie:
Ewa Przybylska
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