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Komentarz

POLSKA STRATEGIA ROZWOJU KSZTALCENIA
USTAWICZNEGO

Karta Porozumienia Organizacji Oswiaty Dorostych inauguruje rok edukacji doro-
stych 2003/2004 seminarium naukowym ,,Polska strategia rozwoju ksztalcenia ustawicz-
nego”. Zwracamy tym samym uwage na przyjecie przez Radg Ministrow w dniu
8 lipca br. bardzo waznego dokumentu ,,Strategia rozwoju ksztalcenia ustawicznego do
roku 20107, ktory, mamy nadzieje, stanie si¢ rowniez realizowanym programem rzadu
i samorzadow, wszystkich uczestnikow edukacji w ciagu calego zycia.

Z uwagi na wagg dokumentu zamieszczamy go w catosci, a na tytutowe;j stronie oktadki
przedstawiamy publikacje¢ Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu.

Znamienne, ze w roku 100-lecia urodzin polskiego uczonego Bogdana Suchodolskiego
ukazuje sig (kilkanascie lat po jego $mierci) ostatnia ksiazka Profesora ,,Edukacja perma-
nentna, rozdroza i nadzieje” w przektadzie profesor Ireny Wojnar. Zamiast omowienia
dzieta przytaczamy w calosci ,,Wstep” do ksiazki wydanej przez Towarzystwo Wolne;j
Wszechnicy Polskiej, napisany przez profesor Ireng Wojnar. To dobre przypomnienie wktadu
wielu polskich pedagogdéw w rozwdj teorii i praktyki ksztalcenia ciagltego, ustawicznego,
w ciagu calego zycia. Problemy te podejmuje wkrotce 2-3 grudnia 2003 r. konferencja
naukowa ,,Wspoiczesna Paidea” w setna rocznice urodzin profesora Bogdana Suchodol-
skiego organizowana przez Polskie Towarzystwo Pedagogiczne i Wydziat Pedagogiczny
Uniwersytetu Warszawskiego.

Na przetomie drugiego i trzeciego tysiaclecia idee ksztatcenia ustawicznego staja sig
doktryna, przewodnia idea rozwoju nie tylko edukacji, ale takze rozwoju i rozwiazywania
probleméw spolecznych i gospodarczych, rozwoju osobowosci cztowieka. Warto zwrécié
uwage na ten kontekst omawianej Strategii, w ktorej przytoczono rowniez znaczace doku-
menty Unii Europejskiej. Ten watek aktualnosci, ale rowniez historii i rozwoju uzupehiaja
artykuty prof. Stefana M. Kwiatkowskiego o edukacji dorostych w koncepcji uczenia sig
przez cale zycie i prof. Ewy Przybylskiej o profesjonalizacji edukacji dorostych. Pigkne
karty historii i mozliwo$ci Uniwersytetow Ludowych w Polsce omawiaja profesorowie
Lucjan Turos i Bronistaw Golgbiowski.
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Wazny problem, przed ktorym stoi nasz kraj, to legislacyjne uporzadkowanie uznawa-
nia wiedzy i umiejetnoséci zdobytych w systemie nieformalnym w procesie pracy. W tym
kontekscie warto zapoznac sig z proba rozwigzywania tych problemow we Francji opisa-
nych w artykule Michela Aribauda.

Inauguracji, w gmachu Zarzadu Gtéwnego Zwiazku Nauczycielstwa Polskiego, orga-
nizowanej przez Kart¢ porozumiena Organizacji Oswiaty Dorostych, Zwiazek Nauczy-
cielstwa Polskiego, Instytut Badar Edukacyjnych, Instytut Technologii Eksploatacji i Wyz-
sza Szkole Pedagogiczng ZNP towarzyszy¢ bedzie prezentacja jeszcze dwoch znacza-
cych ksigzek: profesora Tadeusza Wujka ,,Polskiej bibliografii oswiaty dorostych™ (wy-
dawnictwo WSP ZNP i ITeE) wydane w rok po Jego $mierci oraz ,.,Pedagodzy o sobie
i pedagogice” pod redakcja profesoréw Stefana M. Kwiatkowskiego 1 Andrzeja Bogaja
wydanej przez Instytut Badan Edukacyjnych.

Chcemy zwrdci¢ uwage na prezentacje: Spolecznej sieci komputerowej eSycyna,
komputer w kazdej wsi powiatu zwolefiskiego i rezultatu projektu Leonardo da Vinci reali-
zowanego w Instytucie Technologii Eksploatacji w Radomiu ,,EMCET de Bank Europej-
ski Bank Rozwoju Modutowych Progamoéw i Technologii Edukacyjnych™.

Na okfadce zwracamy uwage na ksiazki ,,Strategia rozwoju ksztalcenia ustawicznego
doroku2010”, MENIS 2003,,,Rocznik Pedagogiczny’ t. 26, omawiajacy dokonania 50-lecia
Komitetu Nauk Pedagogicznych, ostatnia ksiazke prof. Bogdana Suchodolskiego ..Edukacja
permanentna, rozdroza i nadzieje” oraz Kartg Porozumienia Organizacji Oswiaty Dorostych.

Aktualny numer Edukacji Ustawicznej Dorostych zamyka dziesigciolecie ukazywania
si¢ naszego kwartalnika. Pragne przypomnieé, ze to spotkanie w Lipsku 1993 roku przed-
stawicieli ZZDZ — Andrzeja Pitata, TWP — Stanistawa Karasia, SOP — Zbigniewa Kuz-
minskiego, Instytutu Technologii Eksploatacji — Henryka Bednarczyka przy inspiracji pro-
fesora Stanistawa Kaczora zadecydowato o ukazaniu si¢ nowego kwartalnika. To juz 42
numer. A wigc lacznie ponad 50 tysigcy egzemplarzy. Naktad biezacy od 800 do 1500
egzemplarzy utrzymywany jest glownie z pomoca Karty Porozumienia Organizacji O$wiaty
Dorostych, a szczegolnie Zwiazku Zaktadow Doskonalenia Zawodowego, Towarzystwa
Wiedzy Powszechnej 1 innych wspotwydawcow.

Z tej okazji w dniu inauguracji odbeda si¢ rOwniez zebrania Rad Programowych cza-
sopism: ,,Edukacja Ustawiczna Dorostych”, ,,Pedagogika Pracy”, na ktorych powotany
zostanie nowy rocznik ,,Polish Journal of Continuing Education™.

W nastgpnym numerze zamie$cimy cykle artykulow przedstawiajacych problematy-
kg informatyzacji, programéw edukacyjnych Unii Europejskiej i sektorowych programow
operacyjnych.

Z okazji dziesieciolecia naszej wspolpracy skladam wyrazy szczegolnego szacunku
i uznania oraz zyczenia pomy$lnosci i radosci naszym Autorom i Recenzentom, Radzie
Programowej, Wspotwydawcom i na co dzien realizujacym trudny proces edytorskiego
przygotowania moim redakcyjnym kolegom.

Henryk Bednarczyk
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Ogolnopolska inauguracja roku
edukacji dorostych 2003/2004

Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu

STRATEGIA ROZWOJU KSZTALCENIA
USTAWICZNEGO DO ROKU 2010

(dokument przyjety 8 lipca 2003 przez Rade¢ Ministrow)

Edukacja to wyscig miedzy cywilizacjq a katastrofq
H.G. Wells

1. Wprowadzenie

Warunkiem realizacji idei budowania spolteczenstwa opartego na wiedzy jest nadanie
w Polsce odpowiedniej rangi, powszechnie rekomendowanej w ostatnich latach, koncep-
cji uczenia si¢ przez cale zycie.

Koncepcja uczenia sie przez cate zycie (OECD — Paryz 1996) obejmuje rozwoj indy-
widualny i1 rozwdj cech spotecznych we wszystkich formach i wszystkich kontekstach —
w systemie formalnym i nieformalnym, tj. w szkotach i placowkach ksztalcenia zawodo-
wego, uczelniach i placowkach ksztatcenia dorostych, oraz w ramach ksztatcenia incyden-
talnego, a wigc w domu, w pracy i w spolecznosci. Podkresla si¢ w niej potrzebe
przygotowywania i zache¢cania wszystkich dzieci do nauki przez cale zycie, juz od
wezesnego wieku. Koncepcja ta ukierunkowuje dzialania w taki sposob, by za-
pewni¢ odpowiednie mozliwosci wszystkim - osobom doroslym, pracujacym i bez-
robotnym, ktére musza przekwalifikowa¢ sie lub podnies¢ swoje kwalifikacje.

Wspoblczesna idea uczenia sie przez cale zycie nawiazuje do wezesniejszych definicji
ksztalcenia ustawicznego. Ksztalcenie ustawiczne (UNESCO — Nairobi 1976) to kom-
pleks procesow oswiatowych: formalnych, nieformalnych i incydentalnych, ktore niezalez-
nie od treéci, poziomu i metod umozliwiaja uzupeianie wyksztatcenia w formach szkol-
nych i pozaszkolnych, dzigki czemu osoby doroste rozwijaja swoje zdolnosci, wzbogacaja
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wiedze, udoskonalajg kwalifikacje zawodowe lub zdobywaja nowy zawod, zmieniaja swo-
je postawy.

Ustawa o systemie o$wiaty (projekt nowelizacji) definiuje ksztalcenie ustawiczne
jako ksztalcenie w szkotach dla dorostych, a takze uzyskiwanie i uzupel-nianie wiedzy
ogdblnej, umiejetnosci 1 kwalifikacji zawodowych w formach poza-szkolnych przez osoby,
ktore spetnity obowiazek szkolny.

W dotychczasowej praktyce edukacyjnej dominuje ksztalcenie formalne’, czyli sys-
tem ksztalcenia prowadzacy od przedszkola do uniwersytetu. Zmieniajacy sie rynek pracy,
nowe technologie, nowe zawody i specjalnosci powoduja, iz stopniowo wzrasta znaczenie
ksztalcenia nieformalnego. Jednak w dalszym ciagu najmniejsza wage przywiazuje sig
do ksztalcenia incydentalnego, bedacego rezultatem codziennej aktywnosci czlowieka,
oddziatywania na niego srodowiska i wszechobecnych mediéw.

Potozenie akcentu na integracje wyrdznionych form ksztatcenia sprawia, iz proces
ksztalcenia ustawicznego zyskuje nowy — catosciowy charakter. Komplementarne trakto-
wanie ksztalcenia formalnego, nieformalnego i incydentalnego — przy uwzglednieniu stan-
dardow kwalifikacji zawodowych — umozliwia przenikanie sig struktur organizacyjnych
systemu edukacji, utatwia zdobywanie i uznawanie kwalifikacji zawodowych. Jest to row-
niez plaszczyzna do szerokiej wymiany do$wiadczen natury merytorycznej, metodycznej
i organizacyjne;j. To takze krok w kierunku budowania otwartego 1 elastycznego systemu
edukaciji, rzeczywistego wspierania aktywnos$ci poznawczej i przedsigbiorczosci — prowa-
dzacych do zwigckszania szans zatrudnienia na wspolczesnym rynku pracy.

Ksztalcenie ustawiczne jest podstawowym czynnikiem warunkujacym rozwqj spo-
leczno-gospodarczy, szczegolnie w realiach gospodarki globalnej. Dlatego tez gléwnym
celem STRATEGII jest wyznaczenie kierunkow rozwoju ksztalcenia ustawiczne-
go w kontekscie idei uczenia si¢ przez cale zycie i budowania spoleczenstwa opar-
tego na wiedzy. Dokument wyznaczajacy kierunki rozwoju ksztalcenia ustawicznego
pozwoli w przysztoéci koordynowa¢ i monitorowac zachodzace w Polsce zmiany z punktu
widzenia oczekiwan spolecznych i mozliwosci realizacyjnych.

Realizacja STRATEGII ma umozliwié indywidualny rozwdj kazdego obywatela po-
przez upowszechnienie dostepu do ksztalcenia ustawicznego i podniesienie jego jakosci,
a takze promowa¢ aktywne postawy, poprawiajace jego szanse na rynku pracy.

I Ksztalcenie formalne — system ksztalcenia oparty na statych pod wzgledem czasu i tresci nauki formach
(klasy, stopnie, szkoty, programy i podrgczniki), prowadzacy od nauczania poczatkowego do uniwersytetu
i whaczajacy — obok kursow wyksztalcenia ogdélnego — wiele programow specjalnych oraz instytucji stacjonarne-
go ksztatcenia technicznego i zawodowego (W. Okon, Stownik pedagogiczny. PWN, Warszawa, 1992).
Ksztalcenie nieformalne — §wiadoma i zorganizowana dzialalno$¢ ksztatcaco-wychowujaca prowadzona
poza ustanowionym formalnym systemem szkolnym, umozliwiajaca okreslonej grupie uczestnikow osia-
gniecie zalozonych celow ksztalcenia (W. Okon, Stownik pedagogiczny. PWN, Warszawa 1992).
Ksztalcenie incydentalne — trwajacy przez cale zycie nie zorganizowany i niesystematyczny proces
nabywania przez kazdego czlowieka wiadomosci, sprawnosci, przekonan i postaw na podstawie codzien-
nego doswiadczenia oraz wplywow wychowawczych otoczenia (W. Okon, Stownik pedagogiczny. PWN,
Warszawa 1992).
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Strategia wskazuje takZze zadania dla administracji rzadowej i samorzadowej, instytu-
cji naukowych i o$wiatowych oraz partnerow spotecznych, tj. organizacji pracodawcow,
samorzadow gospodarczych, samorzadow zawodowych, zwiazkéw zawodowych, funda-
¢ji, stowarzyszen i innych organizacji pozarzadowych. Realizacja tych zadan umozliwi urze-
czywistnienie w realiach polskich, europejskiego wymiaru uczenia si¢ przez cale zy-
cie w horyzoncie krotko- 1 dlugookresowym.

Oznacza to rowniez, ze Strategia stanie sie baza do tworzenia resortowych (branzo-
wych) programow rozwoju ksztalcenia ustawicznego celem systematycznego podnosze-
nia kwalifikacji zawodowych kadr dla potrzeb spotecznych i gospodarczych.

2. Uwarunkowania rozwoju ksztalcenia ustawicznego wPolsce

Strategia opiera si¢ na diagnozach dotyczacych procesow spoteczno-gospodarczych
i politycznych, zamieszczonych w strategicznych dokumentach rzadowych, takich jak: Pro-
gram Gospodarczy Rzqdu ,,Przedsigbiorczos¢ — Rozwdj — Praca”, Narodowy Plan
Rozwoju 2004-2006, a takze w innych $rednio i dtugookresowych dokumentach rzado-
wych, w tym Narodowej Strategii Wzrostu Zatrudnienia i Rozwoju Zasobow Ludz-
kich w latach 2000-2006 oraz przyjetej przez Rzad Polski i Komisjg Europejska Wspol-
nej Oceny Zalozen Polskiej Polityki Zatrudnienia (JAP).

Do najwazniejszych uwarunkowan determinujacych cele i charakter Strategii
naleza:

1. Procesy demograficzne

Do niedawna Polska byta jednym z krajow europejskich o najwyzszym wspot-czynni-
ku przyrostu naturalnego. W ostatnim dziesigcioleciu wspotczynnik ten jednak systema-
tycznie malatiw 2001 roku wynosit 0,5 na 1000 mieszkancow. W latach 1990-2001 znacz-
nie wzrosta liczba ludnosci w wieku produkcyjnym (18-59 lat kobiety i 18—64 lata megz-
czyzni) o blisko 1,8 mln os6b, tj. z 57,5 do 61,9 ogoétu ludnoéci. Obecnie na 100 0sOb
w wieku produkcyjnym przypadaja 62 osoby w wieku nieprodukcyjnym, w tym 24 osoby
w wieku poprodukcyjnym oraz 38 osob w wieku do 17 lat.

Tendencje demograficzne wskazuja na to, ze:

1) do 2005 roku zmniejszy sie o 1.150 tys. liczba dzieci i mtodziezy w wieku przedszkol-
nym i szkolnym;

2) po wzroscie do 2004 roku, liczba miodziezy kandydujacej do szkot wyz-szych zacznie
od 2005 roku znaczaco malec;

3) do 2005 roku wzrasta¢ bedzie nadal liczba ludnosci w wieku produkcyjnym;

4) w latach 2002-2005 ludno$¢ w wieku emerytalnym wzro$nie o 100 tys., a trend taki
bedzie trwat przez minimum 30 lat.

Zmiany demograficzne wywiera¢ beda silna presje na rynek pracy, a co za tym idzie
wymusza¢ zmiany w strukturze popytu i podazy ustug edukacyjnych ukierunkowanych na
ciagle podnoszenie i doskonalenie kwalifikacji zawodowych lub przekwalifikowywanie sig
0s0b dorostych.
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2. Sytuacja na rynku pracy

Sytuacja na rynku pracy w Polsce zdeterminowana jest zjawiskami zwiazanymi za-
rowno ze wzrostem podazy pracy i spadkiem popytu na pracg. W latach 1999-2001 sytu-
acja ta ulegla pogorszeniu, co znalazto swdj wyraz w spadku zatrudnienia oraz wzroscie
poziomu i natezenia bezrobocia. Wskaznik zatrudnienia obliczany jako udziat procentowy
ludnosci pracujacej do ludnosci w wieku 15-64 lata w IV kwartale 2001 roku wyniost
52,7% 1 byl nizszy o 2 pkt. procentowe do roku poprzedniego. W koncu marca 2003 roku
liczbg pracujacych w gospodarce narodowej szacowano na 14,8 min osob wobec okoto
15,1 minw 2002115, 7minw 2001.

Z koleti liczba 0s6b bezrobotnych w koficu marca 2003 roku wynosifa 3.3 min astopa
bezrobocia osiagneta 18,7%. Rok 2003 jest kolejnym rokiem wchodzenia na rynek pracy
rocznikoéw urodzonych w okresie wyzu demograficznego lat osiemdziesiatych. Liczba osob
w wieku produkcyjnym moze wzrosnac o 250 tys. i tylko cz¢$¢ z nich znajdzie zatrudnie-
nie. Szacuje sig, ze koncu roku bez pracy pozostawa¢ moze 3,2 mln osob. a stopa bezrobo-
cia moze nieznacznie przekroczy¢ 18%.

Bardzo wysoki jest poziom bezrobocia wérdd mtodziezy. W latach 1999-2001 liczba
bezrobotnych w grupie wiekowej 15-24 lata wzrosta o 155 tys. osob (wzrost o0 20%).
Udziat tej grupy w catej populacji bezrobotnych obnizy? si¢ co prawda o 1.5 pkt. proc.
(liczba bezrobotnych w wieku 15-64 lata wzrosta o 22%), ale wciaz niemal co trzeci
rejestrujacy sie w urzedzie pracy bezrobotny nalezy do tej grupy wiekowej. Druga pod
wzgledem liczebnosci grupg bezrobotnych sg osoby w wieku 25-34 lata. W okresie 1999
~2001 ich liczba wzrosta 0 213,3 tys. 0sob, a udziat procentowy zwiekszyt si¢ 0 0.4 pkt. proc.

Najsilniejsze tempo wzrostu liczby bezrobotnych w okresie 1999-2001 odnotowano
wsrod bezrobotnych w przedziale wiekowym 45-54 lata. Liczba 0sob bezrobotnych
w tym wieku wzrosta 0 55,6% (wzrost 0 204,7 tys. 0sOb), a udzial procentowy w ogélnej
liczbie bezrobotnych zwigkszy? sie o 2,8 pkt. proc. Zmiany te maja zwiazek ze zmiang
struktury demograficznej sity roboczej, ale moga rowniez oznaczac, ze osoby relatywnie
starsze cechuja sig¢ mniejszymi zdoIno$ciami przystosowawczymi do potrzeb rynku pracy.

Najbardziej zagrozone bezrobociem sg osoby relatywnie gorzej wyksztaicone. Domi-
nujaca czegs¢ osob bezrobotnych posiada wyksztatcenie podstawowe lub zasadnicze za-
wodowe (niemal 70% ogoétu bezrobotnych). Najrzadziej bezrobotne sa osoby z wykszta-
lceniem wyzszym, ktore w 2001 roku stanowity nieco ponad 3% osob bezrobotnych.

Powyzsze dane dowodza, ze wyksztalcenie moze chroni¢ przed wykluczeniem z ryn-
ku pracy. Oznacza to rowniez, ze obok programéw majacych pomoc bezrobotnym w po-
wrocie do zatrudnienia bardzo wazne sa dlugofalowe dzialania zmierzajace do poprawy
poziomu wyksztatcenia spoteczenstwa.

3. System edukacji

W latach 90. wraz z rosnacymi aspiracjami edukacyjnymi — wyraznie poprawita sig
struktura i poziom wyksztatcenia spoleczenstwa. Taka tendencja przybliza Polske do kra-
jow Unii Europejskiej oraz stawia nas w czotowce wsrdd panstw kandydujacych. Wzro-
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stowi liczby szkot, uczniow i studentoéw nie towarzyszy! jednak adekwatny przyrost nakfa-
déw finansowych. Skala wydatkoéw w relacji do PKB, chociaz jest na porownywalnym
poziomie z wieloma krajami UE, nie gwarantuje utrzymania w dlugim okresie wysokiego
tempa rozwoju, przyblizajacego nasz system edukacji do wzorcow charakteryzujacych
kraje najwyzej rozwinigte. Wydatki publiczne na oéwiatg i wychowanie w 2001 roku sta-
nowity 4,6% PKB (w roku poprzednim 4,4%, a w roku 1995 —4,14%). Dla poréwnania
w krajach OECD wydatki publiczne na o$wiatg w 1998 r. stanowity 3,28% PKB.

Jednak wydatki na edukacje wg poziomoéw nauczania, przypadajace na 1 uczacego
si¢ wyrazone w USD, wyraznie wskazuja, jak duzy dystans dzieli Polske nie tylko od
krajéw Unii Europejskiej, ale rowniez od naszych sasiadow. W 1999 r. wydatki na 1 ucznia
szkoty podstawowej érednio w UE wynosily 4,1 tys. USD, w Polsce — 1,9, a np. na Wg-
grzech — 2,2. Na 1 ucznia szkoty $redniej odpowiednio UE 6,2 tys. USD, Polska — 1,6,
anp. Czechy — 3,4. W szkolnictwie wyzszym na 1 studenta UE przeznacza 8,5 tys. USD,
Polska — 3,9, a np. Wegry —3,9.

Dodatkowym wskaznikiem ukazujacym nasze zapoznienie edukacyjne jest niski sto-
pien wykorzystania ICT w o$wiacie. W Polsce na 1 komputer przypada 44,0 uczniow
szkot podstawowych i 22,6 uczniow szkot $rednich. Dla krajow UE odpowiednio 13,2
i 8,6. Na 1 komputer z dostepem do Internetu przypada w Polsce 79 uczniéw szkot podsta-
wowych i 26,1 uczniow szkot srednich. Dla krajow UE odpowiednio — 32,01 14,9 (dane dla
Polski — 2002 r., dla UE - 2001 r.).

Zbyt mate sa rowniez naktady na edukacjg i podwyzszanie kwalifikacji osob doro-
stych. Szacuje sig, ze nakfady budzetu na ksztalcenie ustawiczne w Polsce stanowig okoto
0,6% wydatkéw na edukacje ogotem. Wydatki pracodawcow na ksztalcenie, doskonale-
nie i przekwalifikowanie kadr w 2001 r. stanowity 0,8% kosztow pracy.

Liczba 0s6b doksztalcajacych sie sredniorocznie w Polsce w ostatnich latach wynosi
1,2 do 1,5 miliona 0séb, czyli od 8% do 10% pracujacych w gospodarce. Dla poréwnania
w krajach UE z tej formy zwigkszenia mozliwosci bycia zatrudnionym korzysta ok. 20%
pracujacych. Szacuje sig, ze w Polsce kazdy zatrudniony po$wigca na szkolenie w for-
mach zorganizowanych $rednio ok. 2 godziny rocznie, podczas gdy w krajach rozwinig-
tych ok. 50-70 godzin rocznie.

W opinii Rzqdowego Centrum Studiéow Strategicznych spoteczne zréznicowanie
dostepu do wyksztatcenia wystepujace w Polsce jest jednym z najwyzszych w Europie.
Dostep dzieci i mtodziezy do edukacji w coraz wigkszym stopniu zalezy od statusu mate-
rialnego i aspiracji rodzicow. W tej sytuacji, nalezy podjac przedsigwzigcia zmierzajace do
powstrzymania narastajacych zagrozen. W perspektywie wejscia Polski do Unii Europej-
skiej konieczne jest zwigkszenie wysitkow, aby zapewni¢ wysoki poziom edukacji, zwigk-
szy¢ dostepnos¢ do nauki, upowszechni¢ §rednie wyksztalcenie oraz podwyzszy¢ wskaz-
nik wyzszego wyksztalcenia. Cele te sa zgodne z priorytetami panstw czionkowskich UE.

Poza szczegolowo opisanymi powyzej uwarunkowaniami Strategii, do czynni-
kow, ktore mialy wplyw na okreslenie jej priorytetow, nalezy réowniez zaliczy¢:
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1) postep naukowo-techniczny, zmieniajacy srodowisko pracy i jej tresc. Powstaje wirtu-
alna rzeczywisto$¢, nastepuje intelektualizacja pracy, zmienia sig struktura zatrudnie-
nia;

2) integracje i globalizacje, rozszerzajace ludzkie horyzonty kulturowe, stwarzajace coraz
wieksze mozliwoéci indywidualnego wyboru i rozwoju, a jednoczesnie niosace ryzyko,
niepewno$¢, nienadazanie za tempem zmian, zagubienie oraz marginalizacje jednostek
1 catych grup spotecznych;

3) wzrost aspiracji edukacyjnych spofeczefistwa, wyrazajacy si¢ zwiekszeniem udzialu
miodziezy uczeszezajacej do szkot umozliwiajacych uzyskanie Swiadectwa dojrzatosci,
kilkakrotnym wzrostem liczebnosci studentéw i uczelni niepanstwowych w ostatniej
dekadzie;

Strategia uwzglednia rowniez zapisy zawarte w dokumentach miedzynarodowych,
takich jak: Memorandum dotyczqce ksztalcenia ustawicznego — Komisja Wspolnot
Europejskich (Bruksela, 30 pazdziernika 2000 r), Deklaracja Kopenhaska — De-
klaracja Europejskich Ministrow ds. Ksztalcenia Zawodowego i Szkolen oraz Ko-
misji Europejskiej, uzgodniona w Kopenhadze w dniach 29-30 listopada 2002 r.,
w sprawie zwiekszonej wspotpracy europejskiej w dziedzinie ksztaicenia zawodo-
wego 1 szkolen.

3. Strategiczne cele rozwoju ksztalcenia ustawicznego

Celem strategicznym rozwoju procesu ksztalcenia ustawicznego i uczenia sig
w ciagu calego zycia jest wspomaganie i ukierunkowanie rozwoju osobowosci, stymulo-
wanie innowacyjnosci i kreatywnosci cztowieka. Sprzyjac to bedzie wzrostowi konkuren-
cyjnosci, poprawie organizacji pracy i tworzeniu podstaw rozwoju spoteczenstwa opartego
na wiedzy. Jest to zgodne z polityka Unii Europejskiej, ukierunkowana na aktywne uczest-
nictwo w spoleczefistwie obywatelskim, osobiste spetnienie, dostosowywanie si¢ do cia-
glych zmian i umozliwienie uzyskania zatrudnienia.

Realizacja celu strategicznego opiera si¢ na wyodregbnionych dzialaniach prio-
rytetowych korespondujacych z europejskim obszarem uczenia si¢ przez cale zy-
cie:

1. Zwigkszanie dostepno$ci do ksztalcenia ustawicznego.

2. Podnoszenie jakosci ksztalcenia ustawicznego.

3. Wspéldzialanie i partnerstwo.

4. Wzrost inwestycji w zasoby ludzkie.

5. Tworzenie zasobéw informacyjnych w zakresie ksztalcenia ustawicznego i roz-
woj uslug doradezych.

6. Uswiadamianie roli i znaczenia ksztalcenia ustawicznego.
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4. Dzialania priorytetowe

PRIORYTET 1 - Zwig¢kszanie dostgpnos$ci do ksztalcenia ustawicznego
Efektywny system ksztalcenia ustawicznego umozliwia kazdemu obywatelowi za-
spokojenie aspiracji i osobistych potrzeb edukacyjnych w optymalnych dla niego warun-
kach, bez wzgledu na: wiek, ple¢, warunki rodzinne, stopief niepet-nosprawnosci, miej-
sce zamieszkania, status spoleczny i materialny, posiadane wyksztatcenie, narodowos¢.
Stad tez pojawia si¢ konieczno$¢ budowania bardziej przyjaznego cztowiekowi sys-
temu dostepu do réznych poziomow, form i metod pozyskiwania wiedzy i ksztattowania
umiejetnosci. Powinien on posiadaé nastgpujace cechy: otwartos¢, réznorodnosc, droz-
no$é, pordwnywalno$¢, przejrzystosé i uznawalnosé¢ kwalifikacji.
W tym kontekscie celowe jest:
zwiekszenie dostgpnosci do informacji o ksztalceniu 1 szkoleniach;
« zapewnienie roznorodnosci oferty edukacyjnej;
« usuwanie barier spotecznych i psychologicznych w dostgpie do edukacji;
» stworzenie mechanizmow zapewniajacych droznos¢ sciezek edukacyjnych;
* tworzenie warunkow dla rozwoju nowych form ksztatcenia z uwzglednieniem tech-
nologii informacyjnych (ksztalcenie na odlegtosé, w tym e-learning);
 tworzenie warunkow sprzyjajacych podnoszeniu kwalifikacji zawodowych 0sob za-
trudnionych w poszczegdlnych sektorach gospodarki narodowej;
 optymalizacja sieci instytucji prowadzacych dziatalno$¢ o§wiatowa w celu utatwienia
dogodnego, bezposredniego dostepu do ustug edukacyjnych przez zaangazowanie
o$rodkéw (ktorymi dysponuja wiadze lokalne i regionalne) oraz organizacje i stowa-
rzyszenia zwiazane ze Srodowiskiem lokalnym;
» monitorowanie zmian w zakresie dostepnosci i roznorodnosci ofert edukacyjnych
w ksztalceniu ustawicznym.
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Lp. Zadanie Jednostki Czas Zridia
realizujace realizacji finansowania
1 Opracowanie diagnozy odpowiedzialny 2004 budZet panstwa
stanu edukacji ustawicznej | — minister wlasciwy
w Polsce (system formalny | do spraw o$wiaty
i nieformalny) i wychowania,
wspotrealizujacy —
ministrowie wlasciwi
do spraw pracy i nauki,
instytucje naukowe
2 | Tworzenie programow odpowiedzialni — praca ciagla budZzet panstwa
sektorowych (branzowych) | ministrowie wiasciwi, — budzety
umozliwiajacych wspolrealizujacy wiasciwye
pozyskiwanie — stowarzyszenia Minisrow
i podnoszenie kwalifikacji | branzowe
zawodowych potrzebnych
na rynku pracy
3 Opracowanie podstaw odpowiedzialny 2003-2004 budzZet panstwa
prawnych zapewniajacych | — minister wlasciwy
droznosé ksztalcenia do spraw oswiaty
szkolnego i wychowania
z pozaszkolnym
4 | Utworzenie sieci odpowiedzialni 2004-2007 budzet panstwa,
i doposazenie — jednostki samorzadu dochody wiasne
ogolnodostepnych miejsc do | terytorialnego, jednostek
ksztalcenia na odleglo§¢ w | wspolrealizujacy samorzadu
tym — ministrowie wlasciwi teryiorialnego
e-learningu do spraw oswiaty
i wychowania, pracy,
nauki
5 | Opracowywanie odpowiedzialni 2004-2010 budzet pafistwa,
1 wdrazanie programow — jednostki samorzadu fundusze
lokalnych dla usuwania terytorialnego, strukturalne,
barier w dostgpie do wspélrealizujacy dochody wlasne
edukacji, — organizacje jednostek
w tym ze szczegdlnym pracodawcow i inni samorzadu
uwzglgdnieniem osob partnerzy spoleczni, terytorialnego,
niepetnosprawnych oraz instytucje oswiatowe srodki
przyblizania ksztalcenia pracodawcow
ustawicznego do miejsca
zamieszkania
6 Systematyczne odpowiedzialny okresowo budzet
monitorowanie zmian — minister wlasciwy panstwa
roznorodnosei do spraw oswiaty
i dostepnosei do oferty i wychowania
edukacyjnej
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PRIORYTET 2 - Podnoszenie jakosci ksztalcenia ustawicznego

Waznym elementem dokonujacej sig transformacji w Polsce jest zapewnienie jako-
Sci wytwarzanych dobr i §wiadczonych ustug, co jest warunkiem sprostania konkurencji
w wymiarze europejskim i globalnym.

Rowniez o$wiata podlega tym regutom, gdzie podstawowym klientem jest uczen,
student, stuchacz, oczekujacy ustug wysokiej jakosci. Dostawca ustug edukacyjnych ma
zaspokoi¢ jego oczekiwania i potrzeby.

W tym kontekscie celowe jest:

* doskonalenie kompetencji kadry nauczajacej, w tym tych, ktore pozwalaja realizo-
wac idee uczenia sie przez cale zycie;

» systematyczne aktualizowanie tresci ksztalcenia i dostosowywanie ich do potrzeb
spoteczno-gospodarczych i oczekiwan indywidualnych;

» upowszechnienie technologii informatycznych i kultury technologicznej, nauczania
jezykow obcych, ksztalttowanie podstawowych kompetencji, postaw przedsigbiorczych
i zasad funkcjonowania w spoteczenstwie, takze wsrod oséb dorostych;

» wprowadzanie innowacyjnych metod nauczania i uczenia sig¢, w tym wykorzystuja-
cych nowoczesne technologie teleinformatyczne;

* upowszechnianie §rodkéw dydaktycznych, podnoszacych efektywno$¢ ksztatcenia i
stymulujacych rozwoj zainteresowan stuchaczy;

* rozw0j systemow egzaminowania, potwierdzania i uznawania kwalifikacji uzyska-
nych w formach szkolnych i pozaszkolnych, a takze w sposéob nieformalny z uwzgled-
nieniem samoksztalcenia i do§wiadczenia nabytego w procesie pracy;

« ustanowienie standardow kwalifikacji zawodowych jako jednego z elementow za-
pewnienia jakosci w ksztalceniu ustawicznym;

» wprowadzenie standardow edukacyjnych (program, baza, kadra) wynikajacych ze
standardow kwalifikacji zawodowych;

» stworzenie systemu akredytacji instytucji prowadzacych ksztalcenie ustawiczne w
formach pozaszkolnych, przy zatozeniu dobrowolnosci poddania si¢ postgpowaniu
akredytacyjnemu;

» wzmochienie skutecznos$ci nadzoru pedagogicznego nad placoéwkami o§wiatowymi
prowadzacymi ksztalcenie ustawiczne;

» prowadzenie badan naukowych stuzacych poprawie jakoSci ksztalcenia ustawiczne-

go.

EDUKACIA USTAWICZNA DOROSLYCH 3/2003 15



Lp. Zadanie Jednostki Czas Zrodla
realizujace realizacji finansowania
1 Opracowanie i wdrozenie pro- odpowiedzialny — minister | 2003-2006 | budzet
graméw doskonalenia kadry whasciwy do spraw oswiaty pansiwa,
nauczajacej dla ro:mych form i wychowania, wspotrealizu- fundusze struk-
ksztalcenia ustawicznego, w tym | jacy — instytucje oswiatowe, turalne. docho-
ksztalcenia dorostych uczelnie, jednostki samo- dy wiasne
rzadu terytorialnego jednostek
samorzadu
teryionialnego
2 | Upowszechnianie odpowiedzialny — minister | praca budzet panstwa,
programéw dla osdéb wiasciwy do spraw oswiaty | ciggla dochody wlasne
dorostych uzupehiajacych ich 1 wychowania, wspohrealizu- jednostek
kompetencje podstawowe jacy — ministrowie wlasciwi samorzadu
(jezvki obce, technologie infor- | do spraw gospodarki, terytorialnego,
matyczne, kultura technologicz- | jednostki samorzadu teryto- srodki
na, rialnego, instytucje odwia- pracodawcow
przedsiebiorczose), towe, organizacje praco-
zwiekszajace szanse na rynku dawcow, inni partnerzy
pracy spoleczni
3 Modyfikacja i wzbogacanie odpowiedzialny — minister | praca budzet panstwa,
oferty programowej ksztalcenia | wiasciwy do spraw oswiaty | ciagla fundusze struk-
ustawicznego ze szczegblnym i wychowania, wspotrealizu- turalne
uwzglednieniem jacy — ministrowie wlasciwi,
programéw modulowych w tym minister wlasciwy do
spraw pracy, instytucje
o$wiatowe, instytucje
naukowe
4 | Stworzenie banku odpowiedzialny — minister | 2004 budzet pafistwa
programow modutowych dla wiadciwy do spraw o$wiaty | —2005
form szkolnych i wychowania, wspotrealizu-
i pozaszkolnych jacy — ministrowie whasciwi,
w tym minister wlasciwy do
Spraw pracy
5 | Kontynuowanie programu dopo- | odpowiedzialny — minister | praca budzet panstwa,
sazenia szkot wiasciwy do spraw oSwiaty | ciagla fundusze struk-
i placowek w sprzet komputero- | i wychowania, wspolrealizu- turalne, docho-
wy jacy — jednostki samorzadu dy wiasne
terytorialnego jednostek
samorzadu
terytorialnego
6 | Wyposazenie szkot odpowiedzialny — minister budzet panstwa
i placowek prowadzacych ksztal- | wiasciwy do spraw oswiaty fundusze struk-
cenie zawodowe i wychowania, wspolrealizu- turalne, docho-
(w tym centrow ksztalcenia jacy — jednostki samorzadu dv wiasne
praktycznego terytorialnego, organizacje jednostek
i centrow ksztalcenia ustawicz- | pracodawcow i inni samorzadu
nego) w sprzet partnerzy spoteczni terytorialnego
technodydaktyczny
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14 | Opracowywanie odpowiedzialni — ministro- | praca ciagla | budzet panstwa
i modyfikowanie standar- wie wlasciwi
déw kwalifikacji zawodo- | do spraw gospodarki
wych dla zawodow i pracy, wspotrealizujacy —
z klasyfikacji zawoddéw minister wlasciwy do spraw
i specjalnosei o$wiaty i wychowania, inni
ministrowie wlasciwi,
organizacje pracodawcow i
inni partnerzy spoteczni,
instytucje naukowe
15 | Stworzenie podstaw praw- | odpowiedzialni — 2005 budzet pafistwa
nych ministrowie wiasciwi
dla funkcjonowania do spraw pracy
standardow 1 gospodarki, wspolrealizu-
kwalifikacji zawodowych jacy — minister wlasciwy do
spraw o$wiaty i wychowa-
nia, inni ministrowie wia-
Seiwi
16 | Rozpoczecie prac nad odpowiedzialny - minister | 2005 - budzet panstwa,
tworzeniem standardéw wiasciwy do spraw odwiaty | praca ciagla fundusze
edukacyjnych opartych na | i wychowania, strukturalne
standardach kwalifikacji wspotrealizujacy —
zawodowych, instytucje naukowe
sprzyjajacych podnoszeniu
jakoéci procesu
dydaktycznego
17 | Doskonalenie rozwiazan odpowiedzialny — minister | praca ciagla | budzet
prawnych oraz kompetencji | wlasciwy do spraw oSwiaty panstwa
kadry sprawujacej nadzor 1 wychowania
pedagogiczny nad placow-
kami ksztalcenia ustawicz-
nego.
18 | Prowadzenie badan nauko- | odpowiedzialny — minister | 2004-2006 budzet panstwa
wych shuzacych poprawie whasciwy do spraw oswiaty
jakosci ksztalcenia usta- i wychowania,
wicznego wspolrealizujacy — minister
wiasciwy do spraw nauki,
instytucje naukowe

PRIORYTET 3 - Wspéldzialanie i partnerstwo

Rozwiazywanie problemow ksztalcenia ustawicznego nie bedzie mozliwe bez wspot-
pracy i partnerstwa, a tym samym skoordynowania dziatan na rzecz realizacji idei uczenia sig
przez cale zycie. Ksztalcenie ustawiczne jest narodowym priorytetem, wigc pojawiajace sig
problemy sa wspolnymi problemami, a uzyskane korzysci stanowia wspolne dobro. Dlatego
tez w tworzeniu rozwiazan i instrumentow realizacji powinny by¢ zaangazowane wszystkie
podmioty, tj. administracja rzadowa, samorzadowa, instytucje naukowe, oSwiatowe oraz part-
nerzy spoteczni niezaleznie od zasiegu oddziatywania (kraj, region, spotecznos¢ lokalna, in-
stytucja). Jest to zarazem szansa podtrzymywania wigzi spolecznych przez edukacjg, a tym
samym umocnienie demokracji. Szczegolnie istotne jest wiaczenie w proces ksztatcenia usta-
wicznego pracodawcow, ktorzy coraz czg$ciej dostrzegaja, ze efektywnosc 1 konkurencyj-
no$¢ funkcjonowania ich firm zalezy od wiedzy i umiejgtnosci pracownikow.
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W tym kontekscie celowe jest:

zwigkszenie zaangazowania panstwa, organow samorzadowych, organizacji pracodaw-
cow iinnych partneréw spotecznych w prowadzeniu wspdlnej polityki w zakresie pro-

gramowania, organizowania, finansowania ksztal-cenia ustawicznego;

zwigkszenie udziatu wtadz lokalnych w kreowaniu przemian na rynku pracy i dostoso-

waniu przedsiewziec edukacyjnych do potrzeb lokalnych;

zaangazowanie $rodowisk naukowych i o§wiatowych w proces ksztalcenia ustawicz-
nego, ze szczegdlnym uwzglednieniem ksztalcenia na odleglo$¢ oraz wspotpraca z od-
powiednimi srodowiskami i instytucjami w innych krajach (umowy mig¢dzynarodowe)

oraz w krajach Unii Europejskiej.

Lp. Zadanie Jednostki Czas Zrédia
realizujace realizacji finansowania
1 Wypracowanie odpowiedzialny — minister | 20042005 budzet
mechanizméw wlasciwy do spraw oswia- panstwa
i instrumentow realizacji ty
okreslajacych i wychowania, wspolreali-
wspotudzial panstwa, Zujacy — minister wiasci-
wladz samorzadowych wy do spraw pracy, inni
i partnerow spoteczmych ministrowie whasciwi,
w tworzeniu warunkéw jednostki samorzadu
rozwoju ksztalcenia terytorialnego, organizacje
ustawicznego pracodawcow i inni
partnerzy spoleczni
2 Twaorzenie lokalnych strate- | odpowiedzialni — 2004 — dochody
gii i rozwijanie dialogu jednostki samorzadu praca ciagla wilasne
spolecznego terytorialnego, wspotreali- jednostek samo-
na rzecz ksztalcenia usta- | zujacy — organizacje rzadu terytorial-
wicznego pracodawcow i inni nego, Srodki
partnerzy spoteczni pracodawcow
3 Promowanie wspdlpracy odpowiedzialny — minister | praca ciagla budzet
$rodowisk naukowych, wiasciwy do spraw oswia- panstwa
stowarzyszen ty i wychowania, wspotre-
o$wiatowych w zakresie alizujacy — inni ministro-
ksztalcenia ustawicznego wie wlasciwi, instytucje
naukowe i oSwiatowe

PRIORYTET 4 — Wzrost inwestycji w zasoby ludzkie

Obecny poziom inwestowania w zasoby ludzkie mozna uznac za zbyt niski, by mogt
zaspokoi¢ popyt na umiejgtnosci, ktorych brakuje na rynku. Sytuacja na rynku pracy, wy-
sokie bezrobocie sprawiajg, Ze coraz wigcej 0s0b jest zainteresowanych zmiang lub pod-
wyzszaniem kwalifikacji. Funkcjonujace obecnie mechanizmy finansowania rozwoju za-
sobow ludzkich nie sa dostosowane do potrzeb i oczekiwan spotecznych. Bariera w podej-
mowaniu ksztalcenia jest czesto niski status materialny jednostki oraz staba kondycja eko-

nomiczna przedsigbiorstw.
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W tym kontekscie celowe jest:
stworzenie systemu zachgt 1 bodzcow pobudzajacych do podejmowania ksztalcenia
ustawicznego, ze szczegdlnym uwzglednieniem mieszkancow obszarow wiejskich, re-
gionow strukturalnego bezrobocia, 0sob zagrozonych wykluczeniem spotecznym;
stworzenie efektywnych rozwigzan prawno-organizacyjnych, stwarzajacych zachety
dla zwigkszonego udziatu pracodawcow w ustawicznym ksztalceniu pracownikow;
usprawnienie zarzadzania w systemie ksztatcenia ustawicznego zwigkszajace efek-
tywno$¢ inwestowania w kapitat ludzki;
kontynuowanie programéw juz funkcjonujacych, ktore poprzez system informacji i szkolen
ufatwiaja podejmowanie zatrudnienia lub samozatrudnienia, np. program ..Pierwsza pra-
ea’;
rozw0j badan nad efektywnoscia inwestowania w zasoby ludzkie.

Lp. Zadanie Jednostki Czas Zrédla
realizujgce realizacji finansowania
1 | Stworzenie systemu zachgt i bodz- odpowiedzialny — minister 2004-2006 | budzet panstwa,
cow pobudzajacych do podejmowa- | wlasciwy do spraw odwiaty srodki pracodaw-
nia nauki, ze szczegolnym uwzgled- | wychowania, wspolrealizujgcy cow
nieniem mieszkancow obszarow — minister wlasciwy

wiejskich, strukturalnego bezrobocia | do spraw pracy, inni ministrowie
oraz 0sob zagrozonych wyklucze- wiasciwi, organizacje pracodaw-

niem spolecznym cdw i inni partnerzy spoleczni
2 | Opracowanie podstaw prawnych odpowiedzialny — minister 2004 budzet panstwa
umozliwiajgcych sprawne organizo- | wlasciwy do spraw o$wiaty
wanie ksztalcenia ustawicznego z i wychowania, wspolrealizujacy
uwzglednieniem Zrodet i mechani- | — ministrowie wiasciwi, w tym
zméw finansowania do spraw pracy, finanséw pu-

blicznych, organizacje praco-
dawc6w i inni partnerzy spo-

teczni
3 | Tworzenie przez pracodawcow organizacje pracodawcow, 2004 srodki praco-
krétko-, Srednio- i dlugookresowych | pracodawcy — praca dawcow, rodki
planéw i programéw w zakresie ciagla prywatne

podnoszenia kwalifikacji pracowni-
kow (czas, srodki finansowe), uwz-
gledniajaeych indywidualne predys-
pozycje pracownika i firmy

4 | Kontynuacja, rozwdj i popularyzacja | odpowiedzialny — minister wias- | praca ciagta | Budzet panstwa,

programow juz istniejacych, ktore ciwy do spraw pracy, wspolre- srodki pracodaw-
poprzez system informacji i szkolen | alizujacy — minister wlasciwy do cow
ulatwiaja podejmowanie zatrudnienia | spraw oswiaty i wychowania,
lub samozatrudnienia organizacje pracodawcow i inni
partnerzy spoteczni

5 | Przeprowadzenie badan umozliwia- | odpowiedzialni — ministrowie 2004-2007 | budzet panstwa
jacych ocene efektywnosci inwesto- | wlasciwi do spraw oswiaty i
wania w zasoby ludzkie wychowania, pracy, nauki
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PRIORYTET 5 - Tworzenie zasobow informacyjnych w zakresie ksztalcenia
ustawicznego i rozwoj uslug doradczych

Kluczowa role w wyborze zawodu, utatwianiu dostepu do nauki, jak i motywowaniu
potencjalnych kandydatéw do ksztalcenia ustawicznego odgrywaja: informacja, poradnic-
two 1 doradztwo.

Planowanie drogi ksztatcenia 1 kariery zawodowe]j — odpowiednio do etapow rozwoju
czlowieka — powinno by¢ wspomagane przez szkoty i placowki oswiatowe oraz placowki
informacji i poradnictwa zawodowego, $wiadczace ustugi, obejmujace: rozpoznawanie in-
dywidualnych predyspozycji, wskazywanie mozliwych sciezek edukacyjnych, informacje
o zawodach i wymaganiach kwalifikacyjnych, w tym mozliwosciach przekwalifikowy-
wania sig, informacje o sytuacji i prognozach zmian na rynku pracy oraz doradztwo dla
przedsigbiorstw i instytucji poszukujacych odpowiedniej oferty edukacyjnej.

Wspotpraca miedzy instytucjami zajmujacymi si¢ poradnictwem i doradztwem (szko-
ty, poradnie psychologiczno-pedagogiczne, urzgdy pracy, agencje pracy, kluby i gietdy pra-
cy, biura karier i posrednictwa pracy, poradnie psychologiczno-pedagogiczne i inne) po-
winna utatwi¢ dostgp do rzetelnych informacji o mozliwosciach planowania kariery z wy-
korzystaniem roznych form ksztalcenia ustawicznego.

W tym kontekscie celowe jest:

+ zagwarantowanie powszechnych i stale dostgpnych ustug obejmujacych poradnictwo
edukacyjno-zawodowe kierowane do szerokiego grona odbiorcow na kazdym etapie
zycia 1 kariery zawodowej z nastawieniem na potrzeby 1 wymagania klientow, zwigk-
szajac przy tym ich motywacjg, dostarczajac im wilasciwych informacji obejmujacych
takze prognozy dotyczace rynku pracy i popytu na prace, a tym samym ulatwiajac
podejmowanie decyzji;

* tworzenie powszechnie dostgpnych bankoéw informacji o ksztatceniu ustawicznym (sie¢
instytucji, zakres prowadzonej przez nich dziatalnosci, informacje o mozliwo$ciach za-
trudnienia) z wykorzystaniem badan statystyki publicznej;

« wzmacnianie powigzan mi¢dzy systemami poradnictwa i doradztwa zawodowego pro-
wadzonego w systemie szkolnym i w stluzbach zatrudnienia;

* rozwijanie poradnictwa i doradztwa zawodowego w szkotach, placowkach ksztatcenia
ustawicznego oraz w stuzbach zatrudnienia;

« tworzenie warunkow do wspolpracy instytucji prywatnych 1 publicznych w zakresie
doradztwa zawodowego oraz wymiany informacji i materiatlow w ramach tworzonych
krajowych i europejskich sieci partnerskich;

* opracowywanie 1 upowszechnianie prognoz dotyczacych rynku pracy i popytu na pra-
7o
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Lp. Zadanie Jednostki Czas Zrédia
realizujgce realizacji finansowania
1 Tworzenie komputerowych baz odpowiedzialni — ministrowie 2004-2006 budzet paristwa,
danych i systemdéw informacyjnych | whasciwi fundusze
dostepnych dla réinych grup strukturalne
odbiorcow
2 | Doskonalenie systemdw statystyki | odpowiedzialny ~Gléwny Urzad | praca ciagla budzet panstwa
publicznej w zakresie uczestnictwa | Statystyczny,
w ksztalceniu ustawicznym i wspolrealizujacy — ministrowie
$wiadczonych ushug edukacyjnych | wiasciwi do spraw oswiaty i
wychowania, pracy
3 | Tworzenie i rozpowszechnianie ministrowie wlasciwi do spraw | praca ciagia budzet panstwa,
materiatow dla réznych grup oSwiaty i wychowania, pracy, fundusze struktu-
odbiorcéw (uczniowie, nauczycie- | inni ministrowie wlagciwi, ralne, dochody
le, bezrobotni, osoby doroste, wydawcy, producenci multime- wiasne jednostek
doradcy) didw, jednostki samorzadu samorzadu
terytorialnego terytorialnego
4 | Przygotowanie doradcow zawodo- | odpowiedzialni — ministrowie 2004-2006 budzet panstwa,
wych dla systemu o$wiaty i rynku | wlasciwi do spraw odwiaty fundusze struktu-
pracy i wychowania. pracy, wspotre- ralne
alizujacy — inni ministrowie
wiaseiwi, instytucje naukowe
i odwiatowe
5 | Opracowywanie i upowszechnianie | odpowiedzialny — Rzadowe praca ciagla budzet pafstwa
prognoz dotyczqcych rynku pracy | Centrum Studiéw Strategicz-
i popytu na prace nych, wspoétrealizujacy - mini-
strowie wlasciwi do spraw
oSwiaty, pracy, inni ministrowie
wiasciwi
6 | Popularyzacja i upowszechnianie | odpowiedzialni — ministrowie praca ciagla budzZet panstwa
informacji o rynku pracy na uzytek | wiasciwi, wspolrealizujacy —
ksztalcenia ustawicznego kuratorzy oswiaty, jednostki
samorzadu terytorialnego
7 Poszerzanie bazy informacyjnej odpowiedzialni — ministrowie praca ciagia budzet panstwa
Narodowego Centrum Zasobow wlasciwi do spraw oSwiaty
Poradnictwa i wychowania, pracy

PRIORYTET 6 — Uswiadamianie roli i znaczenia ksztalcenia ustawicznego

Ksztattowanie postaw sprzyjajacych uczeniu si¢ przez cale zycie wymaga systema-
tycznych dziatan, poczawszy juz od edukacji wczesnoszkolnej. Do zadan szkoty nalezy
uswiadomienie uczniom faktu, iz wiedza i umiejetnosci zdobyte w procesie ksztalcenia
formalnego (w systemie szkolnym) stanowia tylko podstawe do permanentnego uczenia
si¢. Juz obecnie szkota nie jest jedynym miejscem zdobywania wiedzy, a staje si¢ coraz
bardziej instytucjq uczaca, jak sie uczyé. Ta tendencja bedzie sig rozwijala, stad tez do
rangi celu strategicznego urasta uswiadamianie roli i znaczenia ksztatcenia ustawicznego
zardbwno w wymiarze indywidualnym, jak i spotecznym. Szeroko rozumiane rozwijanie
kultury ksztalcenia, oparte na etyce i kulturze ogdlnej, sprzyjac bedzie wzrostowi warto$ci
i motywacji uczenia si¢, wszechstronnemu rozwojowi osobowosci oraz ksztattowaniu ak-
tywnych postaw obywatelskich 1 spdjnosci spoteczne;.
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W tym kontekscie celowe jest:

« promowanie warto$ci uczenia si¢ na wszystkich etapach 1 we wszysikich 1ormaci
edukacyjnych;

» podejmowanie dziatan informacyjno-promocyjnych prezentujacych korzysci indywidu-
alne i zbiorowe wynikajace z ksztalcenia ustawicznego, w tym zwigzane z wiekszymi
szansami na lokalnym, regionalnym, krajowym i europejskim rynku pracy;

« promowanie i upowszechnianie przyktadow ,,dobrej praktyki” powstajacych na gruncie
krajowym 1 europejskim;

+ zaangazowanie mediéw w popularyzacji idei uczenia sig przez cale zycie,

« promowanie roli doradztwa w wyborze wlasciwej drogi edukacyjnej i rozwoju zawodo-
wego;

« angazowanie lokalnych wtadz, szkot, uczelni, pracodawcow, stuzb zatrudnienia, organi-
zacji pozarzadowych i innych partnerow spotecznych w promocj¢ programow ksztat-

cenia ustawicznego;
* monitorowanie wdrazania strategii rozwoju ksztalcenia ustawicznego.

Lp. Zadanie Jednostki Czas Zrodia
realizujace realizacji finansowania
1 Wyeksponowanie w programach odpowiedzialny— minister wlasciwy | praca budzet panstwa
nauczania celoéw i zadan ukierun- | do spraw oswiaty ciggla
kowanych na ksztaltowanie umie- | i wychowania
Jgtnosci i postaw sprzyjajacych
uczeniu sie przez cale Zycie
2 | Upowszechnianie programow odpowiedzialny — minister wlasciwy | 2003 budzet panstwa,
doskonalenia nauczycieli w zakre- | do spraw oswiaty i wychowania, — praca dochody whasne
sie andragogiki wspolrealizujacy — instytucje na- ciagla jednostek samorzadu
ukowe, instytucje owiatowe terytorialnego
3 Promocja ,.dobrych praktyk” w odpowiedzialni — ministrowie wha- praca budzet panstwa,
zakresie ksztalcenia ustawicznego | Sciwi do spraw ofwiaty i wychowa- | ciagla dochody wlasne
(polskich i europejskich) nia, inni ministrowie wlasciwi, w jednostek samorzadu
tym do spraw pracy, wspohrealizuja- terytorialnego, $rodki
cy — media, jednostki samorzadu partneréw
terytorialnego, partnerzy spofeczni spolecznych
4 Opracowanie programéw promuja- | odpowiedzialny — minister wlaciwy | 2004— budzet
cych ideg uczenia sig przez cale do spraw o$wiaty 1 wychowania, 2006 panstwa
zycie wspolrealizujacy — media
5 Promocja i uswiadomienie korzy$ci | ministrowie wlasciwi do spraw praca budzet panstwa
z orientacji i poradnictwa oéwiaty i wychowania, pracy, media, | ciagla
urzedy pracy
6 | Tworzenie programdéw promuja- jednostki samorzadu terytorialnego, | praca dochody wilasne
cych idee ksztalcenia ustawicznego | organizacje pracodawcdw i inni ciagla jednostek samorzadu
realizowanych na szezeblu lokal- | partnerzy spoleczni terytorialnego, $rodki
nym pracodawcdw i
innych partnerdw
spofecznych
7 | Monitorowanie realizacji zadan odpowiedzialny — minister wlaéciwy | okresowo | budzet panstwa
wynikajacych ze Strategii do spraw o§wiaty
i wychowania, wspolrealizujacy —
instytucje naukowe
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5. Mozliwosci finansowania strategii

Wobec braku szczegétowych danych o wielkoéci finansowania ksztalcenia usta-
wicznego w Polsce prognoza finansowania bedzie opiera¢ sie na danych szacunko-
wych, pochodzacych z r6znych ekspertyz. Wedtug tych szacunkoéw, na edukacje doro-
stych w Polsce przeznacza si¢ okoto 0,6% catkowitych wydatkow budzetu na eduka-
cje. W 2001 r. na edukacje (system o$wiaty i szkolnictwo wyzsze) wydano 30 549 816
tys. zl, co oznacza, ze na edukacje¢ dorostych przeznaczono ok. 183 min zk.

W ramach Sektorowego Programu Operacyjnego ,,Rozw6j Zasoboéw Ludzkich”,
wspoétfinansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego, Ministerstwo Edukacji Na-
rodowej i Sportu bedzie dysponowato w latach 2004-2006 §rodkami w wysoko$ci 527,4
milion6w EUR (tj. 395,55 mln EUR pochodzi¢ bedzie z Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego, a 131,85 mln EUR bedzie krajowym wktadem publicznym). Srodki te prze-
znaczone bgdg na realizacjg dwoch pierwszych dzialah z Priorytetu 2 — Rozwdj spole-
czenstwa opartego na wiedzy. Oznacza to, ze $rednio w ciagu jednego roku do dyspo-
zycji pozostawaé bedzie okoto 175,8 min EUR (z tego okoto 43,95 min EUR to krajo-
wy wktad publiczny).

Analiza zapisow w Sektorowym Programie Operacyjnym RZL i w Strategii roz-
woju  ksztalcenia ustawicznego do roku 2010 wskazuje, ze sformutowane w obu
dokumentach zadania sa kompatybilne, co oznacza, ze realizacja wiekszos$ci zadan Stra-
tegii moze by¢ finansowana ze §rodkéw Sektorowego Programu Operacyjnego RZL.

Nie oznacza to, ze sa to wszystkie $rodki finansowe mozliwe do wykorzystania na
rozw0j ksztalcenia ustawicznego. W innych dziataniach w ramach Sektorowego Pro-
gramu Operacyjnego ,,Rozwoj Zasoboéw Ludzkich”, a takze w Zintegrowanym Progra-
mie Operacyjnym Rozwoju Regionalnego i innych programach operacyjnych np. SPO
»Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnosciowego i rozwdj obszarow wiejskich”
zapisane sg zadania zwigzane z ksztatceniem ustawicznym, a w zwiazku z tym mozliwe
bedzie pozyskanie dodatkowych $rodkéw finansowych.

Wydatki publiczne moga by¢ ponoszone w wysokosci ustalonej w ustawie budzeto-
wej, zatem wysoko$¢ srodkow finansowych na realizacje zadaf, o ktorych mowa
w Strategii, bgdzie uzalezniona od mozliwosci budzetu panstwa i decyzji Parlamentu
w kolejnych latach. Ponadto nalezy zaznaczy¢, ze wiele z wymienionych w Strategii
zadan bedzie kontynuacja, zatem ich realizacja nie bedzie wymagata dodatkowych na-
kladow z budzetu pafistwa — bgdzie finansowana z czesci budzetowych odpowiednich
dysponentow. Wysokos¢ srodkow finansowych przeznaczanych przez jednostki samo-
rzadu terytorialnego na realizacj¢ zadan wynikajacych ze Strategii bedzie uzalezniona od
mozliwo$ci budzetowych tych jednostek.

W planowaniu finansowania rozwoju ksztalcenia ustawicznego nalezy réwniez
uwzgledni¢ naklady pracodawcow na ten cel, wykazywane w statystyce kosztow pra-
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cy. W roku 2000 wydatki na doskonalenie, doksztatcanie i przekwalifikowanie w sekto-
rze prywatnym stanowity 0,8% kosztow pracy. Niewiele wiadomo o udziale 0sob indy-
widualnych w pokrywaniu kosztéw szkolenia zawodowego — ocenia sig, ze 39% doro-
stych uczestnikéw szkolen samodzielnie finansuje swoja nauke.

Zatem, biorac powyzsze pod uwagg, wielko$¢ catkowitych naktadéw na ksztalcenie
ustawiczne, przy zalozeniu efektywnego wykorzystania srodkéw finansowych pocho-
dzacych z wymienionych Zrodel, moze znaczaco wzrosna¢, przy czym w odniesieniu do
wydatkéw budzetu na edukacje dorostych, wzrost ten moze nawet osiagna¢ poziom
2,5% w stosunku do obecnego wskaznika 0,6%.

Po roku 2006 Strategia finansowana bedzie w podobny sposob, przy czym dziatania
zawarte w kolejnych sektorowych programach operacyjnych formutowane bgda na pod-
stawie zapisOw zawartych w niniejszym dokumencie.

Zakladajac, ze dziatania zawarte w dokumencie ,,Strategia rozwoju ksztalcenia usta-
wicznego do 2010 roku” beda kontynuowane, mozna bgdzie na tej podstawie stworzy¢
dtugofalowa strategie, uwzgledniajaca réwniez mozliwosci pozyskiwania srodkow
finansowych z funduszy strukturalnych w kolejnych okresach budzetowych Unii Euro-
pejskie;.

ANEKS

Ksztalcenie ustawiczne w dokumentach krajowych i miedzynarodowych

Konstytucja RP:

Art. 65 ust. 5. Wiadze publiczne prowadza polityke zmierzajaca do peinego, pro-
duktywnego zatrudnienia poprzez realizowanie programow zwalczania bezrobocia,
w tym organizowanie i wspieranie poradnictwa i szkolenia zawodowego oraz robot pu-
blicznych i1 prac interwencyjnych

Narodowy Plan Rozwoju na lata 2004-2006 Sektorowy Program Operacyjny
Rozwoj Zasobow Ludzkich:

Priorytet 2 — Rozwdj spoleczenistwa opartego na wiedzy. Jego celem jest przygoto-
wanie spoteczenstwa do funkcjonowania w systemie globalnej gospodarki rynkowej po-
przez podniesienie poziomu jego wyksztalcenia, wigzace sig ze zwigkszeniem uczestnic-
twa pracownikow w edukacji ustawicznej, wyrownywaniem szans edukacji roznych grup
spotecznych oraz dostosowaniem oferty edukacyjnej szkot i podniesieniem jakosci usta-
wicznego ksztatcenia zawodowego, jak rowniez optymalizacja rozwigzan systemowych
w tym obszarze i rozwojem dialogu spolecznego. Realizacja powyzszego priorytetu umoz-
liwi rowniez rozwoj przedsigbiorczos$ci oraz rozwdj potencjatu adaptacyjnego istnieja-
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cych przedsigbiorstw, szczegolnie w sektorach wykorzystujacych zaawansowane tech-
nologie, w tym informacyjne oraz podniesienie ich konkurencyjnosci.

Dziatanie 1 — Dostosowanie oferty edukacyjnej szk6l, uczelni i placéwek ksztal-
cenia zawodowego do potrzeb rynku pracy polega na wyrownywaniu szans edukacyj-

nych w celu lepszego dostgpu do rynku pracy, edukacji na rzecz spoleczenstwa informa-
cyjnego, rozwoju poradnictwa i doradztwa zawodowego, podniesieniu jakosci ksztalce-
nia i rozwoju systemu ksztalcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli i nauczycieli
akademickich.
Dzialanie 2 — Wzmocnienie systemu edukacji ustawicznej 0s6b dorostych polega na
akredytacji instytucji prowadzacych ksztalcenie ustawiczne w formach pozaszkolnych
oraz rozwoju ksztatcenia na odlegto$¢ w edukacji spoteczenstwa.
Dziatanie 3 — Rozwdj kadr nowoczesnej gospodarki i przedsiebiorczoéci polega na
doskonaleniu umiejgtnosci i kwalifikacji kadr zarzadzajacych oraz pracownikéw przed-
sigbiorstw, zwtaszcza innowacyjnych, inicjowaniu i wzmocnieniu wspotpracy migdzy $wia-
tem nauki 1 edukacji a gospodarka, utatwieniu wprowadzania nowych form zatrudnienia
i nowych form organizacyjnych oraz ksztattowaniu postaw przedsiebiorczych, promocji
przedsigbiorczosei i zatrudnienia poprzez m.in. wspieranie 0s6b cheacych rozpoczaé
dziatalno$¢ gospodarcza.
Inne Sektorowe Programy Operacyjne oraz Zintegrowany Program Opera-
cyjny Rozwoju Regionalnego w zakresie dotyczacym edukacji.
Narodowa Strategia Wzrostu Zatrudnienia i Rozwoju Zasobow Ludzkich
w latach 2000-2006.
Narodowa Strategia Wzrostu Zatrudnienia i Rozwoju Zasobéw Ludzkich w latach
2000-2006 jest kontynuacja zamierzen realizowanych w ramach wczesniejszych pro-
gramow rzadowych dotyczacych rynku pracy, ale zawiera tez nowe propozycje dziatan,
wsrdd ktorych jednym z bardzo istotnych jest stworzenie odpowiednich warunkéw dla
funkcjonowania i ksztattowania elastycznego i efektywnego modelu ksztatcenia usta-
wicznego.
Strategia Informatyzacji Rzeczypospolitej Polskiej — ePolska
Cel C — Powszechna umiejetnosé postugiwania sie teleinformatykq
Cl — Powszechna umiejgtnos¢ postugiwania sig komputerem — doprowadzenie do
stanu, w ktérym kazdy absolwent szkoly Sredniej potrafi postugiwac sie kom-
puterem oraz czerpac korzysci z postugiwania si¢ Internetem

C2 — Zapobieganie wykluczeniu informacyjnemu — zapewnienie technicznych mozli-
wosci wyréwnania szans petnego uczestnictwa w spoleczenstwie informacyj-
nym dla osob wymagajqcych doksztalcenia ,,sredniego pokolenia” oraz oséb
niepetnosprawnych z wykorzystaniem metod e-learningu, promowanie telepra-
cy jako metody aktywizacji zawodowe;j.
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C3 — Zwiekszenie informatycznego przygotowania zawodowego —wspieranie progra-
moéw szkoler komputerowych dla dorostych ze szczegolnym uwzglednieniem szko-
lent dla bezrobotnych.

Wspélna Ocena Zalozen Polskiej Polityki Zatrudnienia (JAP)

Rzad Polski oraz Komisja Europejska (Dyrekcja Generalna Zatrudnieniai Spraw
Socjalnych) dokonaty wspélnej oceny krotkoterminowych priorytetow polskiej polityki
zatrudnienia oraz rynku pracy. Okre$lono liste gtéwnych priorytetow, wsrod ktorych
znalazly sig:

» kontynuacja reformy edukacji oraz osiagnigcie zwiazanych z tym celow wzrostu
poziomu wyksztatcenia ogdlnego populacji 0sob dorostych;

+ rozwoj ksztalcenia ustawicznego w ramach spojnego systemu i przy zaangazowaniu
partnerow spolecznych;

Realizacja wymienionych priorytetow wymagac bedzie podjecia dalszych dziatan
dotyczacych:

A. Kontynuacji reformy systemu edukacji, w tym:

« Przygotowanie uruchomienia od 1 wrze$nia 2004 r. 2-letnich lice6w uzupelniajacych
ogolnoksztalcacych oraz 3-letnich technikow uzupetniajacych,

» Rozwijanie ksztalcenia na odleglosc,

+ Przygotowanie standardéw egzaminacyjnych oraz struktur i kadr dla przeprowadza-
nia zewnetrznych egzaminow potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe,

»  Wdrozenie podstaw prawnych dla przeprowadzania akredytacji placowek prowa-
dzacych ksztalcenie w formach pozaszkolnych,

» Doskonalenie zasad funkcjonowania placowek ksztatcenia ustawicznego, praktycz-
nego i osrodkow doksztatcania i doskonalenia zawodowego,

« Doskonalenie zasad zdobywania i podwyzszania przez osoby doroste wyksztalcenia
ogolnego 1zawodowego;

B. Poprawy systemu szkolen osob dorostych:

« Doskonalenie statystyki edukacji ustawiczne;,

« Opracowanie i upowszechnienie standardow kwalifikacji zawodowych,

« Opracowanie i upowszechnienie nowoczesnych programéw szkolen,

+ Doskonalenie bodZzcow do inwestowania w rozwo6j kwalifikacji;

C. Kontynuacja dialogu spolecznego w zakresie ksztalcenia ustawicznego
0s0b dorostych

Memorandum dotyczace ksztalcenia ustawicznego — Komisja Wspolnot
Europejskich Bruksela, 30 pazdziernika 2000 r.

W spoleczenstwie opartym na wiedzy wiele zalezy od samych ludzi. Najbardziej
liczy sig zdolnosé cztowieka do efektywnego i rozsadnego wytwarzania oraz korzysta-
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nia z wiedzy w obliczu ciaglych zmian. Aby w petni rozwinaé te umiejetnosé, ludzie
powinni chcie¢ i by¢ w stanie wziaé swoje zycie we wiasne rece — krotko mowiac, staé
sig aktywnymi obywatelami. Edukacja i szkolenie trwajace przez cate zycie to najlepszy
sposdb, by sprosta¢ wyzwaniom przynoszonym przez zmiany”’.

Deklaracja Kopenhaska — Deklaracja Europejskich Ministréw ds. Ksztal-
cenia Zawodowego i Szkolen oraz Komisji Europejskiej, uzgodniona w Kopen-
hadze w dniach 29-30 listopada 2002 r., w sprawie zwigkszonej wspélpracy eu-
ropejskiej w dziedzinie ksztalcenia zawodowego i szkolen:

»Strategie ksztatcenia ustawicznego oraz mobilnos$ci maja zasadnicze znaczenie dla
promocji zwigkszania zatrudnienia, aktywnego obywatelstwa, zwalczania zjawiska mar-
ginalizacji spofecznej i rozwoju osobistego. Glownym wyzwaniem dla europejskich sys-
temow ksztalcenia zawodowego i szkolen oraz dla wszystkich zainteresowanych stron
jest stworzenie Europy opartej na wiedzy i zapewnienie powszechnoéci dostepu do ryn-
ku pracy. Wyzwanie stanowi rowniez konieczno$¢ statego dostosowywania wspomnia-
nych systeméw do postgpu i zmieniajacych sie potrzeb spoteczenstwa.

Szczegolnie istotne jest, by kraje wstgpujace do Unii od samego poczatku byly trak-
towane jako partnerzy w przysziej wspotpracy w dziedzinie edukacji i szkolen na pozio-
mie europejskim”.

Aide Memoire — Bank Swiatowy — listopad 2002:

,» W miarg wchodzenia do Unii Europejskiej Polska nie moze nie zauwazy¢ wagi
dostgpnosci odpowiedniego, spetniajacego oczekiwania obywateli systemu ustug kszta-
tcenia ustawicznego, celem zapewnienia absolwentom szkét oraz dorostym potrzebuja-
cym przeszkolenia lub doskonalenia wiedzy i umiejetnosci dostgpu do informacji, popra-
wienia swoich mozliwosci innowacyjnych oraz pozyskania szerokiej wiedzy i umiejgtno-
Sci koniecznych do zatrudnienia w takich miejscach pracy, ktére wymagaja odpowied-
niego poziomu wiedzy. Ponadto wysoko kwalifikowana i wyszkolona kadra jest czynni-
kiem poprawiajacym wydajno$¢é pracy i podnoszacym konkurencyjno$é, tworzac w ten
sposob odpowiednie podstawy dla innowacji. Dlatego tez tworzeniu polityki oraz wdro-
zeniu programu, ktory spetniatby potrzeby w zakresie ksztalcenia sie poszczegdlnych
spofeczenstw opartych na wiedzy nalezy nada¢ najwyzszy priorytet. Polityka dotyczaca
realizacji koncepcji uczenia sig przez cale zycie winna nie tylko spetniaé potrzeby mto-
dych ludzi ksztalcacych si¢ w szkotach, ale rowniez dorostych, ktorzy musza doskonalié
swoje umiejgtnosci i przeszkala¢ sig na roznych etapach swojego zycia”.
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Ewa Przybylska
Instytut Wspétpracy Miedzynarodowej Niemieckiego Zwiazku Uniwersytetow
Powszechnych (IIZ/DVV); Uniwersytet im. Mikotaja Kopernika, Torun

PROFESJONALIZACJA EDUKACJI DOROSLYCH.
Akademicka edukacja doroslych w Europie wobec
wyzwan Deklaracji Bolonskiej

Niniejszy material jest relacja z projektu badawczego przeprowadzonego przy pomo-
cy kwestionariusza ,,Studia edukacji dorostych w szkotach wyzszych i na uniwersytetach
w Europie Srodkowowschodniej i Potudniowo-Wschodniej”. Publikacja raportu w wersji
angielskiej i rosyjskiej przewidziana jest na koniec 2003 roku'.

Tlo projektu

Badanie zostato podjete z inicjatywy Instytutu Wspétpracy Migdzynarodowej Nie-
mieckiego Zwiazku Uniwersytetow Powszechnych (IIZ/DVV), ktéry od poczatku trans-
formacji ustrojowej w krajach Europy Srodkowowschodniej i Potudniowo-Wschodniej ak-
tywnie wspiera kraje rekonstruujace badz od nowa budujace rodzime systemy o$wiatowe,
a w nich sektor edukacji dorostych. W ramach tej wspétpracy priorytet stanowi problema-
tyka ksztatcenia nauczycieli ludzi dorostych oraz rozwdj i rozpowszechnianie nowocze-
snych teorii i metod nauczania, ktore w praktyce edukacyjnej przesadzaja o efektywnosci
realizowanych przedsiewzie¢, niezaleznie od charakteru grupy docelowej, niezaleznie od
tego, czy chodzi o bezrobotnych, o pracobiorcéw o najnizszych kwalifikacjach zawodo-
wych czy absolwentéw wyzszych uczelni. Dzigki wsparciu ze strony [IZ/DVV zrealizo-
wano w ostatnich latach wiele inicjatyw edukacyjnych. Jako przyktad moze postuzy¢ wie-
loletnia, dynamiczna wspotpraca z osrodkami i organizacjami akademickiej edukacji doro-
stych na Wegrzech, w Rumunii i Polsce, owocujaca licznymi projektami badawczymi,
studiami podyplomowymi, konferencjami i publikacjami. W ciagu ostatniej dekady
[1Z/DVV nawiazal kontakty z wigkszoscia akademickich o$rodkow edukacji dorostych
w regionie. Dzigki temu we wrze$niu 2002 roku mogta odby¢ si¢ w Bratystawie, we wspo-
tpracy z Uniwersytetem Komenskiego, pierwsza, regionalna konferencja z udziatem przed-
stawicieli akademickiej edukacji dorostych krajow Europy Srodkowowschodniej i Potu-
dniowo-Wschodniej pod tytutem ,,Rowne — nierowne szanse w edukacji dorostych w Eu-

' Autorami raportu sa: Heribert Hinzen, Ewa Przybylska, Pawet Sobierajski, Hanna Kostylo-Zielinska.
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ropie”. Informacje zebrane w trakcie prezentowanego badania maja na celu podtrzymac
1 zaciesni¢ te kontakty. Integracja srodowisk akademickiej edukacji dorostych moze przy-
czyni¢ sig do rozwoju poszczegdlnych osrodkéw akademickich oraz europejskiej teorii
i praktyki edukacji dorostych.

Projekt badawczy ,,Studia edukacji dorostych w szkotach wyzszych i na uniwersyte-
tach w Europie Srodkowowschodniej i Poludniowo-Wschodniej” przeprowadzony zostat
przez 11Z/DVV Bonn, jego Przedstawicielstwo na Europe Srodkowowschodnia w War-
szawie oraz Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Ogolne uwagi o akademickiej edukacji dorostych

Akademicka edukacja dorostych z racji jej wagi dla rozwoju panstw, spoteczenstw
1 jednostek wymaga poznania, analizy i popularyzacji. Stanowi ona w pierwszym rzedzie
przedmiot badan pedagogiki dorostych, jednak z uwagi na swoj interdyscyplinarny charak-
ter powinna rowniez miescic si¢ w obszarze zainteresowania innych subdyscyplin pedago-
gicznych, jak np. pedagogiki szkoly wyzszej, pedeutologii, pedagogiki pordwnawczej, histo-
rii edukacji, zarzadzania o$wiata oraz wielu nauk spolecznych z nig wspétpracujacych, jak
socjologia, psychologia czy gerontologia. Badania nad akademicka edukacija dorostych
odgrywaja znaczenie nie tylko dla rozwoju pedagogiki dorostych jako dyscypliny naukowej
na uniwersytetach czy w innych instytucjach szkolnictwa wyzszego, przede wszystkim
stuzg powszechnej edukacji dorostych jako obszarowi Zycia spotecznego, ktorego znacze-
nie stale wzrasta.

Edukacja dorostych jako kierunek studiow byta obecna w wielu szkotach wyzszych
i na uniwersytetach w Europie Srodkowowschodniej i Poludniowo-Wschodniej na dlugo
przed demokratycznymi zmianami zapoczatkowanymi w 1989 roku. Odbiegata jednak znacz-
nie od standardow, ktore obecnie wyznaczaja charakter tej dyscypliny. Po II wojnie $wia-
towej we wszystkich krajach regionu gléwny akcent polozony byl na alfabetyzacije,
w dziedzinie ktdrej osiagnigto znaczace sukcesy. Poza tym, dyscyplina ta byta zuniformizo-
wana 1 zideologizowana, niezaleznie od specyficznych warunkoéw lokalnych korzystano
przede wszystkim z modelu radzieckiego, za$ przedmiotem, na ktory ktadziono szczegdlnie
mocny nacisk, byly podstawy marksizmu-leninizmu. Wreszcie, jedynym podmiotem orga-
nizujacym wowczas edukacje dorostych bylo panstwo, ktore niechgtnie dostrzegato po-
trzebg rozwazan nad edukacja dorostych w ramach refleksji pedagogicznej. Pomimo tych
trudnosci dyscyplina byla utrzymywana w wigkszo$ci uniwersytetow regionu. Wiele uczelni
oferowalo studia w tej dziedzinie juz w latach 60., 70. i 80. Na Uniwersytecie Jagiellon-
skim Zaktad Edukacji Dorostych dziatat juz w 1946 roku!

Transformacje ustrojowe zainicjowane pod koniec lat osiemdziesiatych pociagnety za
soba liczne przeobrazenia w edukacji dorostych. Byly to zmiany najczesciej wymuszone
przez nowy system gospodarczy, ktory w skrocie mozna nazwac ,,wolnym rynkiem”. Jed-
nym z zasadniczych rysow tego systemu jest to, ze panstwo przestato by¢ gwarantem
zatrudnienia dla wszystkich obywateli. W rezultacie takze wyksztalcenie stalo si¢ towa-
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rem. W regionie pojawity si¢ nowe uczelnie, w uczelniach juz istniejacych nastapity zna-
czace zmiany, oferta studiow stata si¢ bogatsza i bardziej zroznicowana. Pojawia sig jed-
nak pytanie, czy wzrastajacej liczbie ofert studiow dla dorostych towarzyszy pogigbiona
refleksja naukowa nad metodami nauczania i jego celami? W ktorym kierunku rozwija sig
edukacja dorostych w regionie? Czy takZe ona poddaje si¢ komercjalizacji? Potrzeba udo-
kumentowania tych zmian byta pierwsza przestanka przeprowadzenia badan w zakresie
tej problematykai.

Druga przestanka bylo pytanie o to, w jaki sposob uczelnie w regionie odpowiadaja na
rosnace zapotrzebowanie na ogodlna, przede wszystkim za§ zawodowa edukacje¢ doro-
stych. W wyniku przeksztatcen ekonomicznych i dominacji wolnego rynku w krajach re-
gionu powstal odmienny od dotychczasowego rynek ksztatcenia ustawicznego — sytuacja
gospodarcza wymusza na coraz wiekszej grupie zatrudnionych podnoszenie wiasnych
kwalifikacji czy wrecz zdobywanie nowych kompetencji i zawodéw. Dotyczy to takze
rosnacej grupy bezrobotnych. W jakim stopniu i w jaki sposéb powinni by¢ oni objgci
edukacija dorostych? Tu pojawia sig kolejne pytanie: Czy wobec zmieniajacej sig sytuacji
gospodarczej edukacja dorostych w wystarczajacym stopniu bierze pod uwage potrzeby
pewnych kategorii 0sob, np. bezrobotnych? Czy personel instytucji zaangazowanych w t¢
edukacje ma zapewnione profesjonalne doskonalenie i warunki umozliwiajace podnosze-
nie poziomu wlasnego wyksztalcenia?

Kolejnym silnym argumentem przemawiajacym za koniecznoscia przeprowadzenia
badaa w Europie Srodkowowschodniej i Poludniowo-Wschodniej byty rowniez wytyczne
Komisji Europejskiej i ogdlne tendencje rozwojowe europejskiej polityki oswiatowe;j. Tzw.
Proces Bolonski (The Bologna Proces) wyznacza kierunek zmian na najblizsze lata, obli-
gujac uniwersytety i placowki szkolnictwa wyzszego do okreslonych dziatan. Z racji ogromnej
wagi ustalen, podjetych w ramach Procesu Bolonskiego, przyblizam ponizej najbardziej
istotne informacje na jego temat.

Proces Bolonski (The Bologna Process) — w strong europejskiego obszaru
szkolnictwa wyzszego (The European Higher Education Area)’

W maju 1998 roku ministrowie edukacji Francji, Wioch, Wielkiej Brytanii i Niemiec
podpisali w Paryzu tzw. Deklaracjg Sorbofiska w sprawie ,,Harmonizacji architektury eu-
ropejskiego systemu szkolnictwa wyzszego”, do ktorej przytaczyty sig inne kraje europe;j-
skie. Dotyczy ona:

« stopniowej konwergencji wszystkich struktur stopni naukowych i cykli studiow w otwar-
tym europejskim obszarze szkolnictwa wyzszego,

« wspolnego systemu stopni naukowych dla studentow (undergraduate, stopien Bache-
lor) i absolwentow (graduate, stopien Master i doktorski),

2 http://www.bologna-berlin2003.de/en/basic/haupt.htm
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* poprawy w zakresie mobilnosci studentéw 1 kadry akademickiej (studenci powinni spe-
dzi¢ przynajmniej jeden semestr za granica); eliminowania barier mobilnos$ci 1 wdroze-
nia identyfikacji stopni naukowych i kwalifikacji akademickich.

19 czerwca 1999 roku 29 europejskich ministrow edukacji podpisato w Bolonii Dekla-
racj¢ dotyczaca utworzenia do roku 2010 europejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego
i promowania europejskiego systemu szkolnictwa wyzszego na catym §wiecie. Ministro-
wie potwierdzili w Deklaracji Bolofiskiej swoje zamiary:

* Przyjecia systemu tatwo czytelnych i porownywalnych stopni naukowych.

* Przyjecia systemu dwoch gtownych cykli studiow (undergraduate/graduate).

» Ustanowienia systemu punktow (takiego jak ECTS).

* Promowania mobilnos$ci poprzez przezwycigzanie barier.

* Promowania europejskiej wspOipracy w dziedzinie zapewniania jakosci.

* Promowania europejskiego wymiaru szkolnictwa wyzszego.

W przekonaniu, Ze ustanowienie europejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego wyma-
ga stalego wsparcia, nadzorowania 1 adaptacji do stale zmieniajacych si¢ potrzeb, ministro-
wie zdecydowali spotkac sig¢ ponownie dwa lata pdZniej w Pradze celem oceny osiagnig-
tego w tym czasie rozwoju 1 podjecia nowych dzialan. Dwa lata po podpisaniu Deklaracji
Bolonskiej ministrowie edukacji 33 europejskich panstw sygnatariuszy spotkali si¢ 19 maja
2001 roku w Pradze, aby kontynuowa¢ Proces Bolonski i wyznaczy¢ kierunki i priorytety
na nastgpne lata. W Praskim Komunikacie ministrowie:

» Potwierdzili swoje zaangazowanie w realizacj¢ celow Deklaracji Bolonskie;.

*  Wysoko ocenili aktywny udzial w tym procesie Europejskiego Stowarzyszenia Uniwer-
sytetdow (EUA) 1 Narodowej Unii Studentow w Europie (ESIB).

* Dostrzegli konstruktywne wsparcie ze strony Komisji Europejskiej.

* Ustosunkowali sig¢ do przysztego procesu urzeczywistniania roznorodnych celow De-
klaracji Bolonskiej.

* Zawazne elementy europejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego uznali:

— nauke trwajaca cale zycie,

— wspotudziat studentow,

— promocjg atrakcyjnosci i konkurencyjnosci europejskiego obszaru szkolnictwa wyz-
szego w innych czesciach Swiata.

Obszar badan

Badania przeprowadzone zostaly przy pomocy kwestionariusza, ktory rozestano do
trzydziestu dziewigciu jednostek w regionie. Zawierat krotki wstep, adres do koresponden-
cji zwrotnej oraz szes$c¢ dziatow:

1. Dane ogolne.
2. Kierunki studiow w zakresie: edukacja dorostych / ksztalcenie ustawiczne — studia
gltowne / podstawowe.
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3. Studia doksztatcajace w zakresie edukacji dorostych / ksztalcenia ustawicznego.
4. Dziatalnos¢ naukowa jednostki.

5. Zarzadzanie jakoscia.

6. Plany rozwojowe dziedziny: edukacja dorostych / ksztalcenie ustawiczne.

Kazdy z punktow zostal podzielony na szereg podpunktow, precyzujacych zakres ocze-

kiwanych informacji. Niemal wszystkie pytania miaty charakter otwarty i pétotwarty. An-
kiety zostaly rozestane w jednym z trzech jezykow: angielskim, niemieckim i rosyjskim.
Odpowiedzi otrzymali$my od 27 uniwersytetow i szk6t wyzszych. Byly to:

-

-

Zaktad Andragogiki Uniwersytetu w Belgradzie, Serbia i Czarnogora

Katedra Andragogiki Uniwersytetu J.A. Komenskiego w Bratystawie, Stowacja,
Katedra Edukacji Dorostych i Kultury Uniwersytetu w Budapeszcie, Wegry,

Katedra Studiow Kulturowych i Edukacji Dorostych na Uniwersytecie w Debreczynie,
Wegry,

Instytut Pedagogiki Uniwersytetu Gdanskiego, Polska,

Regionalne Centrum Edukacji Dorostych na Uniwersytecie w lassy, Rumunia,
Centrum Studiéw Edukacyjnych przy Uniwersytecie Witolda Wielkiego w Kownie,
Litwa,

Zaklad Pedagogiki Spotecznej i Andragogiki Uniwersytetu Jagiellonskiego, Polska,
Zaktad Andragogiki na Uniwersytecie w Lublanie, Stowenia,

Zaktad Andragogiki na Uniwersytecie M. Curie-Sktodowskiej w Lublinie, Polska,
Instytut Ksztatcenia Podyplomowego Uniwersytetu Politechnika Lwowska, Ukraina,
Republikanski Instytut Ksztatcenia Zawodowego w Minsku, Biatorus,

Instytut Edukacji Dorostych i Rozwoju Zasobow Ludzkich na Uniwersytecie w Pécs,
Wegry,

Koledz Wyzszej Edukacji im. J. A. Komenskiego, Republika Czeska,

Instytut Pedagogiki Uniwersytetu w Rijece, Chorwacja,

Instytut Pedagogiki Uniwersytetu w Sarajewie, Bosnia 1 Hercegowina,

Narodowe Centrum Ksztalcenia na rzecz Rozwoju Spotecznego Uniwersytetu $w.
Cyryla i Metodego w Skopje, Macedonia,

Instytut Pedagogiki Uniwersytetu $w. Cyryla i Metodego w Skopje, Macedonia,
Instytut Ksztalcenia Zawodowo-Technicznego Rosyjskiej Akademii Nauk w Sankt
Petersburgu, Rosja,

Katedra Pedagogiki i Andragogiki Sankt-Petersburskiego Panstwowego Uniwersytetu
Pedagogicznego, Rosja,

Wydziat Edukacji Poczatkowej i Przedszkolnej Uniwersytetu w Sofii, Bulgaria,
Szkota Zarzadzania, Centrum Nauki Jezykow Obcych oraz Centrum Ksztatcenia Usta-
wicznego Nowego Uniwersytetu Bulgarskiego, Sofia, Bulgaria,

Centrum Ksztalcenia Ustawicznego przy Uniwersytecie Pedagogicznym (Uniwersy-
tet Otwarty) w Tallinie, Estonia,

Zaklad Andragogiki Uniwersytetu Pedagogicznego w Tallinie, Estonia,
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¢+ Instytut Pedagogiki oraz Rumunski Instytut Edukacji Dorostych Uniwersytetu Zachod-
nia Timisoara w Timisoarze, Rumunia,

* Zaklad Edukacji Ustawicznej i Pedagogiki Porownawczej Uniwersytetu M. Kopernika
w Toruniu, Polska,

» Zaklad Pedagogiki Kulturalno-O$wiatowej Uniwersytetu w Zielonej Gorze, Polska.

Wynikibadan

Na podstawie analizy otrzymanych rezultatdéw badania podjeto prébe oceny kondycji
akademickiej edukacji dorostych w regionie.

Pierwszy wniosek jest natury ogdlnej: edukacja dorostych jako dyscyplina naukowa
ma za soba dos¢ dluga tradycje, przynajmniej w niektorych panstwach regionu; pojawita
si¢ ona gldwnie na uniwersytetach po II wojnie §wiatowej i jest oferowana do chwili
obecnej. Mamy tu do czynienia z sytuacja status quo, a jej wyrazem jest np. tradycyjne
nazewnictwo przedmiotow wyktadanych na uniwersytetach (andragogika ogolna, andra-
gogika pordwnawcza etc.). Z drugiej strony, po 1989 roku pojawito si¢ w regionie szereg
nowych inicjatyw w tym obszarze, z tym ze nie sq to inicjatywy nastawione na dziatalno$é
naukowa, ale na dydaktyke. Dominuje tendencja, by na edukacji dorostych zarabiaé, a nie
inwestowa¢ w nig. Jesli ta sytuacja si¢ utrzyma, moze pojawi¢ si¢ niebezpieczenstwo, ze
wzrastajacej weiaz ofercie dydaktycznej bgdzie towarzyszyt zanik refleksji naukowe;.

Jesli chodzi o instytucje zajmujace si¢ edukacja dorostych, zdecydowana wiekszo$é
z nich to uniwersytety lub szkoty wyzsze czy placowki zalezne od finansowania przez
panstwo. Bardzo wyrazny jest brak organizacji spotecznych, ktore potrzebne bylyby zwiasz-
cza obecnie, gdy coraz wigcej panstw ogranicza swoje wydatki na edukacje. Bez oddolne-
£0, spolecznego zaangazowania w edukacjg dorostych trudno oczekiwaé rozwoju tej dys-
cypliny, zwlaszcza skutecznego zaspokajania najbardziej palacych potrzeb edukacyjnych
spoteczenstwa. Osrodki uniwersyteckie sa mimo wszystko organizmami wyizolowanymi.
Znamienny jest tu brak oferty edukacyjnej, ktora bytaby wprost skierowana do 0séb bez-
robotnych. Tylko dwie instytucje podjgly ten problem w ramach studiéw doksztalcajacych.
Jest to trudne do zrozumienia w sytuacji, gdy bezrobocie stanowi gldwna plage spoteczna
w krajach regionu.

Biorac pod uwagg obszar catego regionu, liczbe ludno$ci, a zwlaszcza ztozonos¢ sze-
roko rozumianych problemow edukacyjnych w poszczegolnych krajach, sie¢ placowek
zajmujacych sig akademicka edukacja dorostych jest stabo rozwinigta. Do takiego wnio-
sku sklaniajg fakty:

* pojedyncze osrodki edukacji dorostych w wielu krajach: Bosnia i Hercegowina, Mace-
donia, Serbia i Czarnogora,

* brak dziatalno$ci naukowo-dydaktycznej w wielu osrodkach (tych, ktore nie odpowie-
dzialy na ankiet¢) - sa to wszystkie wyzej wymienione kraje oprocz Serbii i Czarnogory,
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* waski profil dziatalno$ci niektorych osrodkow, wyrazajacy si¢ w ograniczeniu przede
wszystkim do pracy dydaktycznej — Centrum Ksztalcenia Ustawicznego przy Uniwer-
sytecie Pedagogicznym w Tallinie, Uniwersytet w Rijece, Uniwersytet w Sofii.

Po przeprowadzeniu analizy ankiet wytania si¢ obraz kondycji naukowo-badawcze]
jednostek. Mozna powiedziec, ze do silnych osrodkéw naleza: Pecs, Lublana, Lwow, St.
Petersburg, Torun, Minsk.

Pewna staboscia niektorych osrodkow edukacji dorostych jest niewielkie lub brak za-
angazowania ,,na zewnatrz”, trojakiego stopnia:

a) w kraju — brak wyjscia poza obszar instytucji o charakterze edukacji dorostych (kon-
takty z organizacjami spotecznymi, instytucjami gospodarczymi i politycznymi itp., co
widaé wyraznie w bardzo ograniczonej ofercie zewnetrznych kursow doksztalcaja-
cych oferowanych przez jednostki),

b) za granica — nie satysfakcjonujacy udziat w migdzynarodowych przedsigwzigciach ba-
dawczych (programy UE) 1 naukowych (kontakty migdzynarodowe, organizacja semi-
nariow i konferencji),

c) wregionie — brak $cistej wspotpracy migdzy jednostkami sasiednich krajow; nie korzy-
sta si¢ z literatury wydawanej w regionie, za to czgsto odwotuje si¢ do literatury za-
chodnie;.

Przy sygnalizowanych wyzej ograniczeniach dostrzec mozna rosnaca wsrod szeregu
instytucji potrzebe rozwoju w oparciu o wlasne struktury organizacyjne, wspotprace mie-
dzyinstytucjonalng, a przede wszystkim w oparciu o rozbudowywana ciagle sie€ interne-
towa. Wniosek taki nasuwa si¢ przede wszystkim z przedstawianych planow rozwojo-
wych badanych instytucji.

Ograniczenia, plynace z dziatan diagnostycznych w oparciu o ankietg o takiej formule,
tj. z wigkszo$cig pytan skategoryzowanych, kaza wysuna¢ jeszcze jedno spostrzezenie,
sugesti¢. Ankieta, bedaca przedmiotem raportu, moze stanowic¢ przyczynek do dalszych,
poglebionych badan poszczegolnych osrodkow edukacji dorostych, przeprowadzonych np.
w postaci monograficznych studiow nad placowkami.

Konferencja w Pecs

Reasumujac, badania przeprowadzone zostaly celem zebrania dokumentacji 1 oceny
mozliwie wielu kierunkow studiow edukacji dorostych we wszystkich znaczacych szko-
tach wyzszych i uniwersytetach regionu, a takze w innych instytucjach. Chodzito o mozli-
wie najszersze zaprezentowanie stanu akademickiej edukacji dorostych w regionie, jej bazy
organizacyjno-dydaktycznej, aktualnego rozwoju oraz planéow na przysztosc.

Praktyczne zastosowanie wynikow zgromadzonych w trakcie badania bedzie mozli-
we w trzech obszarach. Po pierwsze, bedzie moglto doprowadzi¢ do refleksji na temat
stanu wlasnej instytucji w kontekscie do§wiadczen innych instytucji edukacyjnych w re-
gionie; po drugie, pomoze w ustaleniu podobienstw, wspolnych cech i roznic, a takze
w poréwnaniu kierunkow studiow. Po trzecie, zgodnie z wytycznymi z Bolonii, stworzy
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podstawe do ogélnoeuropejskiej debaty nad wspolnym systemem studiéw licencjackich

i magisterskich na kierunku edukacja dorostych. Pierwszym krokiem w praktycznym za-

stosowaniu rezultatow badania byta konferencja naukowa w Pécs, na ktora zaproszeni

zostali przedstawiciele instytucji bioracych udzial w badaniu oraz reprezentanci o$rodkow
akademickich i wladz o$wiatowych z Turcji, Wielkiej Brytanii, Niemiec, Albanii, Armenii,

Gruzji, Azerbejdzanu, Kirgizji i Kazachstanu. Uczestnicy z Kaukazu i Azji zaproszeni zo-

stali jako obserwatorzy z racji cztonkostwa ich pafistw w Radzie Europy. Konferencja

podsumowujaca badanie i nakreslajaca perspektywy przyszlej wspotpracy odbyta sie na
poczatku pazdziernika br.

Waznym jej osiagnigciem jawi sig przyjeta przez uczestnikow deklaracja, ktora stwa-
rza solidne podwaliny dla dziatan, ktore winny by¢ podjete w mozliwie najblizszej przyszto-
Sci. Tekst deklaracji przytaczam w dostownym brzmieniu:

,» W nawigzaniu do Konferencji Bolonskiej,

majac na uwadze interes zebranych w Pecs reprezentantow uniwersytetow, konfe-
renqa pt. ,,Studia edukacji dorostych w szkotach wyzszych i na uniwersytetach w Europie
Srodkowowschodmej 1 Potudniowo-Wschodniej” (Adult Education Studies at Colleges and
Universities in Central-Eastern and Southern-Eastern Europe) zgodzita sig co do potrzeby
przygotowania i przeprowadzenia reformy uniwersytetéw ze szczeg6lnym naciskiem na
peiniejsza harmonizacje szkolnictwa wyzszego w kontekscie europejskim. Poza indywidu-
alnymi postulatami danych krajow reprezentowanych na konferenc;ji osiagnigto kompro-
mis odnosnie do podstawowych kwestii:

* Konferencja popiera zamiar wprowadzenia nowych programéw studiéw na poziomach
B.A.1M.A. i postuluje zastapienie calej dotychczas istniejacej i zroznicowanej skali
przez B.A. 1 M.A.

* Opowiada sig za jednolitym czasem trwania studiow (3—4 lat B.A.) (4-5 lat M.A).

* Zgadza sig na wzajemne respektowanic akademickich programow studiow i egzami-
noéw oraz modularyzacjg programdéw nauczania.

* Uwaza, ze fundamentalne elementy istniejacych juz programéw studiéw powinny zo-
stac zintegrowane w moduty (nauczanie i teoria nauczania), podczas gdy kolejne ele-
menty programow —w zaleznosci od sytuacji spotecznej — powinny pozostaé¢ w gestii
poszczegolnych krajow.

Uczestniczac w trwajacym procesie, Konferencja wzywa do wspolpracy na rzecz
realizacji nowych programow (modutdéw). Wspotpracujacymi partnerami sa miedzynaro-
dowe i narodowe instytucje polityki o§wiatowej i instytucje aktywnie zaangazowane
w praktyke edukacji dorostych. Wspotpraca powinna koncentrowaé sig na postulatach
merytorycznych i kompetencjach, do ktorych uniwersytety winny dazy¢ w ramach wia-
snej autonomii”.
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Stefan M. Kwiatkowski
Instytut Badan Edukacyjnych

EDUKACJA DOROSLYCH W KONCEPCJI
UCZENIA SIE PRZEZ CALE ZYCIE!

Memorandum on lifelong learning (Brussels 2000) sprawito, iz w dyskusjach na
temat aktualnych problemow spotecznych pojawia sig hasto ,,edukacja dorostych” rozpa-
trywane nie tylko w kategoriach pedagogicznych, ale tez, a moze przede wszystkim,
w kontekscie gospodarczym.

Z formalnego punktu widzenia edukacja dorostych jest elementem uczenia si¢ przez
cate zycie. Jest zatem elementem koncepcji akcentujacej potrzebg, a nawet koniecznosé
uczenia si¢ od najmfodszych lat do kofica zycia. Ow imperatyw edukacyjny jest wynikiem
coraz szybszego rozwoju technologicznego, postepujacej globalizacji i zmian zachodza-
cych w $rodowisku pracy. W wymiarze indywidualnym jest konsekwencja zmieniajgcych
si¢ nie tylko poszczegdlnych zadan zawodowych, ale tresci catych zawodow, powolywa-
nia nowych zawodow i stanowisk pracy.

Wspolczesne spoleczenstwo, nazywane spoleczenstwem wiedzy, wymaga instytu-
¢ji uczqcych sie zatrudniajacych pracownikow gotowych do uczenia sie przez cate zy-
cie zawodowe. W ten sposéb cele autoteliczne taczg si¢ z celami natury spofecznej,
a gotowos¢ do ciqglego uczenia sie staje si¢ wyznacznikiem sukcesu zawodowego.

Przywotane na wstgpie Memorandum of lifelong learning zwraca uwage na zna-
czenie integrowania trzech podstawowych form uczenia si¢: formalnego, nieformalnego
i incydentalnego. W procesie edukacji dorostych mozemy mowic o $cistej integracji ucze-
nia si¢ nieformalnego i incydentalnego — opierajace;j si¢ na solidnym fundamencie szkolne-
go uczenia si¢ formalnego.

Nie bez powodu w Memorandum uzywa sig pojecia uczenie sie a nie ksztalcenie.
To pierwsze ktadzie nacisk na podmiotowo$¢ osoby uczacej sig, na samodzielne wyzna-
czanie celow i projektowanie drog prowadzacych do ich realizacji. Najprosciej rzecz ujmu-
jac: uczmy sie sami, oczywiscie korzystajac z mozliwosci jakie stwarza nam system ksztat-
cenia formalnego i nieformalnego.

Wsérod celow wyroznianych w Memorandum znajdujemy sformutowania dotyczace
bezposrednio edukacji dorostych. Spojrzmy zatem na nie wiasnie z tej perspektywy.

' Tekst nawiazuje do tresci artykutu Uczenie si¢ przez cale Zycie — memorandum Komisji Europejskiej —
»Edukacja” 2002 nr 1.

EDUKACJA USTAWICZNA DOROSLYCH 3/2003 37



Cel nr 1 — Nowe, podstawowe umiejetnosci dla wszystkich

Aktywne uczestnictwo w zyciu zawodowym i spolecznym wymaga opanowania pew-
nych podstawowych umiejetnosci. Zbior tych umiejetnosci nie jest staty (zamknigty), zmienia
sie wraz z rozwojem techniki i technologii, wraz z nowymi formami uczestnictwa w Zyciu
spotecznym, kulturalnym i rodzinnym.

W Memorandum do tych umiejgtnosci zaliczono:

— zastosowania technologii informacyjnych,

— efektywne komunikowanie sig¢ w jezykach obcych,

— umiejetnosci interpersonalne.

Mozna powiedzieé, iz sa to umiejetnoéci podstawowe nowej generacji — stanowia
wiec szczegblne wyzwanie dla oso6b dorostych.

Cel nr 2 — Zwigkszenie inwestycji w ,,zasoby ludzkie”

Rada Europy na swym szczycie w Lizbonie (marzec 2000 roku) uznata, iz kraje Unii
Europejskiej zbyt mato érodkéw przeznaczaja na inwestycje w ,,zasoby ludzkie”. Zaleco-
no wOwczas:

— opracowanie wielowariantowych koncepcji inwestowania w tym obszarze (z uwzglgd-
nieniem istnienia odmiennych systemow finansowania ksztatcenia ustawicznego w kra-
jach czlonkowskich),

— zwickszenie rocznych naktadow per capita (na roézne formy ksztalcenia),

— wypracowanie mechanizméw motywacyjnych zachgcajacych do uczenia sig przez cate
zycie,

— umozliwianie zatrudniania w niepelnym wymiarze godzin (w przypadku deklarowania
checi do podjecia nauki).

Praktyczna realizacja tych zalecen wymaga w pierwszej kolejnosci uSwiadomie-
nia wszystkim zainteresowanym (przedstawicielom administracji o$wiatowej i samorzado-
wej, pracodawcom oraz rzeczywistym i potencjalnym pracobiorcom) korzysci, jakie niesie
inwestowanie w ucznia, studenta, pracownika — takze czasowo bezrobotnego (Kwiatkow-
ski, 1995).

Cel nr 3 — Innowacyjne metody nauczania i uczenia si¢

Termin metoda ma swe zrodto w greckim stowie methodos, czyli badanie, poszuki-
wanie rozwiazan. Wspolczesnie przez metode rozumiemy wspolna pracg nauczycieli
iuczniéw. W dydaktyce wybér metody lub metod nauczania i uczenia sig zalezy od wielu
czynnikéw, dlatego tez jest wiele roznorodnych konwencji klasyfikacyjnych.

W nowoczesnym procesie ksztalcenia, akcentujacym znaczenie uczenia sig przez cale
zycie, szczegolna role odgrywaja metody heurystyczne. Odwotuja sig one do pierwotne;
definicji metody —badania, poszukiwania rozwigzan.

Innowacyjno$é nie ogranicza si¢ jednak do szerokiego stosowania metod heurystycz-
nych, chodzi raczej o whasciwe proporcje migdzy stosowaniem regut heurystycznych
1algorytmicznych.
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Nowoczesne, innowacyjne metody nauczania i uczenia sig rozpatruje sig zwykle
tacznie ze §rodkami dydaktycznymi, utatwiajacymi, a czgsto wrecz warunkujacymi wilasci-
we ich zastosowania (Mayor, 1999). Srodki te, zwane rowniez mediami, umozliwiaja two-
rzenie racjonalnych strategii dydaktycznych — strategii multimedialnych (multimedia lear-
ning, multimedia instruction, multimedia system), uwzglgdniajacych specyficzne cechy
ucznidéw dorostych.

Cel nr 4 — Warto$ciowanie efektéw uczenia si¢

W spoleczenstwach traktujacych wyksztatcenie jako istotny czynnik wzrostu gospo-
darczego efekty uczenia sig (wiedza, umiejetnosci, cechy psychofizyczne) maja swoja
range (Knowledge management..., 2000). Jest ona potwierdzana odpowiednimi dyplo-
mami i certyfikatami.

Dla pracodawcéw, szczeg6lnie w sytuacji bezrobocia, dyplom instytucji maj gcej akre-
dytacje moze by¢ swoistym kryterium w procesie rekrutacji nowych pracownikow. Z kolei
dla kandydatéw do pracy, a takze dla osob planujacych zmiang zawodu lub stanowiska
pracy potwierdzenie kwalifikacji jest przepustka — warunkiem koniecznym, dopuszczaja-
cym do rozmowy z pracodawcg lub jego przedstawicielem.

W rozwazaniach nad warto$ciowaniem efektow ksztatcenia kluczowe znaczenie maja
przytoczone juz pojecia akredytacji i certyfikacji, a takze bedace ich konsekwencja pojecie
uznawania wyksztalcenia.

Akredytacja jest potwierdzeniem, ze instytucja prowadzaca ksztatcenie formalne lub
nieformalne spetnia wymagania okre$lone jako progowe lub minimalne.

Certyfikacja jest elementem procedury akredytacyjnej — ma charakter obligatoryjny
i jest niezbedna do uzyskania licencji na prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej. Jest to
réwniez procedura stosowana w odniesieniu do okre$lania poziomu kwalifikacji osob zdo-
bywajacych nowe umiejetnosci w procesie ksztalcenia nieformalnego.

Uzyskanie certyfikatu z instytucji majacej akredytacjg jest podstawa do uznawania
wyksztatcenia.

Uznawanie wyksztatcenia na wszystkich poziomach jest z kolei niezbgdne do swo-
bodnego przeptywu pracownikéw w obszarze Unii Europejskiej. Stad tez w dokumentach
rzadowych znajdujemy propozycj¢ dziatan w tym zakresie:

— ,,zapewnienie pordéwnywalnosci osiagnig¢ zawodowych uczniow”,

— , kontynuacjg prac nad opracowaniem zbioru krajowych standardow kwalifikacji za-
wodowych opartych na wymaganiach stanowisk pracy”,

— ,.opracowanie koncepcji przeprowadzania akredytacji programow szkolenia zawodo-
wego dla rynku pracy i akredytacji placowek edukacji pozaszkolne; wdrazajacych te
programy”,

— ,wdroZenie systemu potwierdzania kwalifikacji zawodowych, jednolitego dla systemu
szkolnego i pozaszkolnego” (Narodowy plan dziatan..., 2001).
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Cel nr 5 — Przewarto$ciowania w dziedzinie orientacji i poradnictwa zawodowego

W tej dziedzinie Memorandum skupia sig na dostepie do rzetelnych informacji o moz-
liwosciach ksztatcenia w dowolnym miejscu Europy, w kazdej formie organizacyjnej ina
kazdym etapie zycia.

Orientacja i poradnictwo zawodowe powinno stanowi¢ integralny element procesu
planowania i realizowania celow zawodowych. Jest to rodzaj dziatalnosci edukacyjne;j,
towarzyszacej uczeniu sig przez cale zycie.

Do zadan instytucji zajmujacych sig orientacja i poradnictwem nalezy:
identyfikacja potrzeb edukacyjnych (np. wykonywana metoda bilansu kompetencji),
* dostarczanie informacji o zawodach deficytowych i nadwyzkowych — o popycie na
prace,
* motywowanie do podejmowania nauki,
* ufatwianie podejmowania decyzji.

Tytutowe przewartoéciowania dotycza przede wszystkim roli jednostki — osoby odpo-
wiedzialnej za swoja droge zawodowa. Podejmowanie decyzji zawodowych wymaga zna-
jomo$ci swoich mocnych i stabych stron, w miarg obiektywnej oceny wiasnych szans na
rynku pracy, aktywnego i tworczego poszukiwania miejsca dla siebie.

Przewarto$ciowania natury instytucjonalnej wynikaja z prywatyzacji ustug obejmuja-
cych orientacjg i poradnictwo zawodowe. Z tradycyjnie funkcjonujacymi instytucjami pan-
stwowymi zaczynaja konkurowa¢ firmy prywatne.

Zmienia sig rOwniez zasieg terytorialny orientacji i poradnictwa — z lokalnego na glo-
balny (dzieki Internetowi). Powstaja migdzynarodowe bazy danych, np. EURES i miedzy-
narodowe programy, majace na celu utatwienie dostepu do informacji o mozliwo$ciach
ksztalcenia oraz o poszukiwanych zawodach i specjalnosciach (National action..., 200 1).

Cel nr 6 — Uczenie sig¢ blizej domu

Ten cel, ostatni juz z wyréznionych w Memorandum, dotyczy w gléwnej mierze oséb,
ktore z r6znych wzgledow nie moga opuszczaé swojego miejsca zamieszkania. Idea ucze-
nia sig blizej domu wychodzi naprzeciw potrzebom i oczekiwaniom matych spolecznosci
lokalnych pozbawionych czgsto kontaktu z o§rodkami i instytucjami edukacyjnymi.

W tej sytuacji pomocne moga okazaé sie nowoczesne rozwiazania technologiczne,
szczegolnie technologia informacyjna, ktora umozliwia rozwijanie aspiracji edukacyjnych
w formie distance learning — uczenia si¢ na odleglosé.

Dzigki mozliwosci interaktywnej pracy w sieci komputerowej rozproszone i odizolo-
wane od siebie grupy ludzi tworza nowa spoleczno$¢ — spotecznosé Internetu. Osoby
niepeinosprawne, chore, a takze nie majace czasu i funduszy na uczenie si¢ poza domem
dostaly szansg integracji — dostgp do najnowszych osiagnie¢ nauki i techniki. Fizyczna
odleglos¢ przestaje juz by¢ przeszkoda w efektywnym komunikowaniu si¢ z centrami edu-
kacyjnymi (szkotami, uczelniami, o§rodkami szkoleniowymi).
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Heo ok

Jak tatwo zauwazy¢ edukacja dorostych stanowi istotny element koncepcjiucze-
nia sie przez cale zycie. Koncepcji, ktora zwraca uwagg na ciaglos¢ procesow edu-
kacyjnych i rolg 0s6b dorostych w ustawicznym wzbogacaniu swojej wiedzy, zdoby-
waniu nowych umiejetnosci oraz ksztaltowaniu cech psychofizycznych. Truizmem jest
bowiem stwierdzenie, ze szkota a nawet uczelnia wyzsza nie jest juz w stanie przygo-
towa¢ swych absolwentow do efektywnego funkcjonowania w zawodzie przez kil-
kadziesiat lat. Czasami juz po kilku latach od uzyskania dyplomu kwalifikacje staja
sie przestarzale i osoby, ktore nie podejmujg wysitku aby je aktualizowa¢ moga li-
czy¢ si¢ z marginalizacja zawodowa lub nawet z utrata pracy. Stad juz dzisiaj, my-
$lac o konkurencyjno$ci gospodarki, powinni$my skoncentrowac dziatania na edu-
kacji dorostych, na tworzeniu warunkow organizacyjno-prawnych sprzyjajacych sys-
tematycznemu podnoszeniu kwalifikacji zawodowych (Strategia..., 2003).
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Bronistaw Golebiowski
Towarzystwo Uniwersytetoéw Ludowych

DWA SKRZYDLA EDUKACJI NARODOWEJ
A UNIWERSYTETY LUDOWE

Trwajaca ponad sto lat odyseja polskich uniwersytetow ludowych czeka na swojego
historyka, a moze i Homera? Jestcoraz mniej znana 1 totalnic niedoceniana, wszak wynika
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z niej jedno. Wszelkie totalitaryzmy i autorytaryzmy nie potrafily jej zgnie$é. Ani faszy-
stowski, ani komunistyczno-stalinowski, ani klerykalny, ani liberalny. Dlaczego? Odpowiedz
jest jedna: okopami byly i pozostaty sifa idei personalistyczno-ekologicznego wychowania
i jako$¢ osobowo-moralna wychowankow. I tego najbardziej obawiaja sie wszelkiej masci
pseudowychowawcy reformujacy systemy edukacji zawsze w kierunku — jak by to okre-
slit wybitny socjolog wychowania z Francji Pierre Bourdieu — mozliwoéci stosowania
w celach manipulacyjnych metod ,,gwaltu symbolicznego” na osobach wychowankow.
Pedagogia uniwersytetow ludowych jest przeciwienstwem i wrogiem takich metod i sys-
temow edukacji.

Doswiadczeni pedagodzy i autentyczni dziatacze o§wiaty — jak cho¢by ostatnio Wio-
dzimierz Paszynski w ,,Rzeczypospolitej” (4-5.10.03) — bija na alarm, ze polska szkota
przestata wychowywac, pchajac na sitg zwaty potrzebnej i niepotrzebnej wiedzy do gtow
wychowankéw. Demoralizuje miodych znaczna czg§¢ spoteczenstwa. Czgsto najbar-
dziej ta, ktéra powinna by¢ warstwa wzorotwoércza. Wtedy horrendalny incydent z to-
rufiskiego technikum urasta do rangi uogélnienia, ze Zli i winni sa nauczyciele, zdemoralizo-
wana jest mtodziez, tylko nikt si¢ nie zajaknie, iz — jak pisze Paszynski — sa oni ,,bliznia-
czo podobni do nas, zachowuja si¢ zgodnie z normami i wzorcami, ktére my doroéli na co
dzien prezentujemy”. W Polsce zattuczono w XX wieku na $mieré wychowujace spote-
czenstwo, o ktore upominat sig polski i amerykanski socjolog wychowania Florian Zna-
niecki, postulujac ideat wychowawczy i wzér obywatela demokratycznego panstwa, ktory
widzial w ,,ludziach dobrych i madrych”. Wiasnie ,,dobrych i madrych”, a nie ,,przedsie-
biorczych i wyuczonych tego maksymalnie”. Idea Znanieckiego byta idea pedagogii Igna-
cego i Zofii Solarzow, w ogole polskich uniwersytetow ludowych. I pozostata nia do dzis,
cho¢ sa spychane w niebyt ,,walcza o przetrwanie”, s traktowane jak niechciane popy-
chadlo przez dzisiejszych niby-ludowcow, niby-lewicowcow, niby-centrowcéw, niby-cha-
dekoéw — 1 kogo tam jeszcze?

Wszyscy stwierdzaja, ze polska edukacja nie ma zadnego perspektywicznego progra-
mu, Ze miota si¢ bezradnie od $ciany do $ciany, we wszystkich swoich wymiarach: od
przedszkola do szkolnictwa wyzszego, ktore wprawdzie puchnie iloSciowo, ale w wielu
swoich ogniwach nawet do pigt nie dorasta intelektualnym poziomem i wptywem
wychowawczym, np. WUO Solarzéw w Gaci Przeworskiej sprzed 1939 roku. W duzej
czgsci jest to zenujaca produkcja papierkow bezwartosciowych, zas wychowawczo to
nierzadko ,,wyzsze szkoly chamstwa” tak wobec studentow, jak i zatrudnianych tam
pracownikow naukowo-dydaktycznych. No i potem rwiemy wlosy z glowy, ze mamy
takie horrory torunskie.

Tymczasem kryzys edukacji jest kryzysem spoteczenstwa wychowujacego, kryzy-
sem kultury moralnej i obywatelskiej narodu. Wydajemy jako pafistwo gory pienigdzy na
przyuczanie bezrobotnych do nowych zawoddw, na nauczanie rolnikow jak maja pisaé
zawite ,papiery” dla Brukseli z pro§bami o euro, nawet na, pono¢ luksusowe, wiezienia
(ostatnio —nomen omen — w Piotrkowie Trybunalskim). Natomiast gasnie wszelka inicja-
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tywa 1 dzialalnos¢ kulturalna, budzety samorzadéw na te cele sa minimalne lub ich
w ogole nie ma. Nastgpuje degeneracja kultury na co dzien i od $wigta, kultury lokalnej,
rodzinnej, mtodziezowej, studenckiej, upadek towarzystw pozarzadowych itp. [ prosze
mi nie wmawia¢ przypadkiem, Ze pewnie marzy mi si¢ dotowanie $wietlic i domoéw
kultury ,,jak za komuny”, przy bliskim katastrofy budzecie rzadowym. Nie, nie marzy mi
sig, bo pamigtam, jak to bylo z tym dotowaniem i co z tego wynikato. Marzy mi si¢
polityka edukacyjno-kulturalna, dalekowzroczna, konsekwentna, majaca dwa skrzydta
a nie jedno, w dodatku zwisajace, bo podciete. Ale nikt nie chce sie nawet zastanowié
nad koncepcja takiej polityki...

Wysunegto ja Towarzystwo Uniwersytetow Ludowych kilkanascie lat temu. Jej uzasa-
dnienie bylo publikowane wielokrotnie w uchwatach zjazdéw TUL, artykutach w periody-
kach, w ksiazkach, m.in. moich: ,,Cywilizacja stofica” (1994), ,,Edukacja i polityka” (1996),
,»,Od kulturozbieractwa do Internetu” (2002). I nic, kompletna cisza, brak nawet glosu:
»hie pleceie ghupstw”. Bo to trzeba by byto uzasadni¢. Przypomng tu w skrocie zarys tej
koncepcji nie roszczacej sobie prawa do nieomylnosci, bedacej jedynie proba wywotania
dyskusji rzeczywistej nad formulg programu — dalekobieznego w XXI wiek — edukacji
narodowe;j.

Koncepcja wychodzita z zalozenia, ze problemy relacji ,,szkota—rodzina”, a w §lad
za tym ,,rodzice-nauczyciele” i system szkolny, a potrzeby i wola samorzadnego spote-
czenstwa stanowia samo jadro potrzebnej reformy edukacji nie tylko w Polsce. Trady-
cyjna formuta szkoty jako instytucji przygotowania intelektualnego i duchowego na ,,cate
zycie” wyczerpala swoje mozliwos$ci. Potrzebna jest formuta i program edukacji catozy-
ciowe], w ktorym szkota (od przedszkola po szkoty wyzsze) bytaby tylko jednym waz-
nym skrzydlem edukacji XXI wieku, waznym, ale nie dominujacym. Drugim skrzydtem
edukacji powinna by¢ samoedukacja, wspomagana i stymulowana w calym spoleczen-
stwie przez rownorzgdne szkole, rownowazne i rownoprawne placowki edukacyjno-
-kulturalne typu nowoczesny uniwersytet ludowy. Nie chodzi o to, by taka reforme edu-
kacji ,,zadekretowac”, wyposazy¢ w wielki budzet i ,,wprowadzi¢”, bo to spali na pa-
newce, nawet przy dostatku srodkow. Chodzi o przyjgcie jasnego kierunku, przekonanie
sig wzajemne do jego racjonalnosci i dobrych wynikow i solidarne realizowanie nie przez
rzad ani administracjg o§wiatowa, lecz spoteczenstwo nauczycieli i uczniow, przy subsy-
diarnym uczestnictwie panstwa, moze nawet z Unig Europejska.

Rozwinigcie skrotowe tej formuty zaproponowatem w ,,Edukacji i polityce” (1996)
w postaci nastgpujacych trzech glownych cech pozadanych systemu edukacji narodo-
wej, ktora tu dla zwigztosci tekstu powtarzam.
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Okreslenie cech pozadanych Charakterystyka cech pozadanych

1. ,,Urodzinnienie” (familiacja) szkoty Familiacja szkoty jest mozliwa pod warunkiem zmiany

i ,,udydaktycznienie” domu rodzinnego. W sumie | mentalno$ci nauczycieli z ,,belferskiej" na partnerska

Scista wspolpraca: szkola—rodzina (wobec uczniow i rodzicow razem)

(instytucjonalnie), rodzice-nauczyciele

(osobowo), co stworzy nowoczesna edukacje Udydaktycznenie rodziny jest mozliwe dzigki coraz
familijno-personalistyczng wyzszemu wyksztalceniu rodzicow oraz wyposazeniu domu

w podreczne biblioteki, komputery, wideokasety,
magnetofony i tym podobne srodki przekazu. Dydak-
tyczne spozytkowanie tego ,,oprzyrzadowania” do samo-
ksztalcenia to stworzenie systemu szkoly-rodziny i jednosci

ich dzialania.
2. Ekumenizacja (dialogizacja) edukacji, Chodzi o ekumenizm kulturowy (nie tylko religijny), bo
polegajaca na prezentacji roznych systemow dotyczacy pogladu na $wiat, opcji spolecznych
wartosci, sposobow (stylow) zycia, etosow i politycznych, wyboru stylu zycia, etosu, idealu

spotecznych, $wiatopogladdow, religii, doktryn osobowosciowego, drogi zyciowej
spotecznych i swobody ich wyboru na zasadach
poszukiwania prawdy, dobra, pickna Ekumenizm w tym antropologicznym rozumieniu oznacza
pelna tolerancje i akceptacje praw jednostki, pluralizm
kulturowy 1 polityczny, poszanowanie indywidualnosei,
przekonan, preferencji Zzyciowych, cech i zachowan innych —
w ramach szerokiej formuly humanizmu, poszanowania

tozsamosci.
3. Ciaglo$¢ calozyciowego systemu edukaciji Podsystem szkolny dawalby kanon najnowszej wiedzy
familijno-ekumenicznej System ten sktadaé sig ludzkiej i sposobu dotarcia do informacji o niej,
winien z dwu rownowaznych, rownorzednych wykorzystania informatyki (lacznie takze ze szkolami
i rtéwnoprawnych podsysteméw: a) szkolnego, WyZszymi)

dajacego kanon wiedzy jako dobrej podstawy do
b) calozyciowego samoksztatcenia pozaszkolnego | Podsystem edukacji calozyciowej (permanentnej) bylby

w luznych, réznorodnych placowkach bezegzaminacyiny, typu uniwersytety ludowe, bez okreslania
wychowujacego spoleczenstwa. wieku uczestnikéw, o swobodnie dobieranych tresciach
programowych i formach pracy. Bylby on zorganizowany
przez poszczegdlne grupy spoleczenstwa wychowujacego
(terytorialne, ideowe, religijne, zawodowe, polityczne,
pokoleniowe, zainteresowan, etniczne, kulturowe itd.).

! Por. Golgbiowski B., Uniwersytety ludowe w perspektywie przemian wspélczesnej edukacji i kultury, ,, Kultu-
ra i Spoteczenstwo” 1986, nr 4, s. 143—160.

Doktadny opis i analiza tych wnioskow i postulatow przekracza ramy tego opra-
cownia, ktore stanowi jedynie zarys ogolny i sygnat wielkiego problemu wspétczesnosci.
Ponadstuletnie do$wiadczenie i dziatalno$¢ uniwersytetow ludowych nie tylko
w Polsce, lecz w §wiecie, w krajach bardzo wysoko rozwinietych ekonomicznie, jak np.,
kraje skandynawskie, kolebka tego ruchu, zwiazane jest z realizacja takiego modelu
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wychowania i edukacji. Na ,,urodzinnienie” instytucji edukacyjnej przy jednoczesnym
,udydaktycznieniu” samej rodziny. Na dialog i wspotpartnerstwo ,,wychowawca-wy-
chowanek”, na otwarto$¢, tolerancje, szeroki dialog kulturowy wobec innych grup, na-
rodowosci, religii , przy jednoczesnym budowaniu wyrazistego wlasnego pogladu na swiat
i zycie, systemu aksjonormatywnego i weielaniu go do praktyki, dbaniu o zgodnos¢ wia-
snych stow i czyndw. A takze o rozwdj w osobowosci wychowankow inteligencji uczu-
ciowej, nie tylko zasobow wiedzy i sprawnosci umystowej. Dzi§ wszedzie na Swiecie
wielkim problemem ksztaltowania cztowieka XXI wieku jest kwestia: jak przeksztatcac
dazenia indywidualistyczne w indywidualizacyjne osobowo$ciowo, dazenia do wyscigu
konkurencyjnego w spolegliwa kreatywnos$¢. Jak przeksztatcaé stosunki migdzyludzkie
i migdzy narodami, kulturami, religiami z agresywnych czy ksenofobijnych w kooperacyjne
i przyjacielskie. Jak wypracowac nowa etyke przyrody i jej ochrony, wrgcz nowa kultu-
re ekologiczng ludzkosci. A takze nowa etyke i praktyke zycia w ogole, w tym szczegol-
nie zycia cztowieka w nadchodzacej milowymi krokami cywilizacji informacyjne;j.
A takze nowa etyke rozwoju i wyceny sprawiedliwej ludzkiej pracy, by te fundamenty
ludzko$ci nie byly realizowane jako maksymalizacja zysku i bogacenia sig juz bogatych,
nadmiernej konsumpcji juz dostatnio bytujacych, przy poszerzajacym si¢ biegunie biedy,
glodu, $mierci, cierpienia. A to sa wszystko problemy, ktore stawiaty sobie jako cel wy-
chowawczy i ksztalceniowy uniwersytety ludowe i stosujac personalistyczno-ekologicz-
ng pedagogie osiagaly w Swiadectwie zycia wychowankow w historii niezwykte rezul-
taty. Do tego trzeba nawiazaé, to trzeba wnies¢ i przystosowaé do potrzeb wspotcze-
snych pokolen i warunkow cywilizacyjnych.

Jan Pawel 11, ktory jest nickwestionowanym autorytetem, tak intelektualnym, jak
i moralnym nie tylko katolikow, lecz wielu niewierzacych czy ludzi innych wyznan, taki
wlaénie model wychowania, oparty na wielu pytaniach, ciagle zaleca ludzkosci i kazde-
mu cztowiekowi z osobna, nazywajac to wychowaniem dla cywilizacji mitosci.

Podstawowym problemem edukacji jest wspolczeénie pytanie, czy to, co robimy,
czego dokonujemy, dobrze stuzy nam i innym ludziom moralnie. Jan Pawet II przema-
wiajac do intelektualistéw w 1992 r. zawart ten problem w pytaniu: ... ,,czy ten postep,
ktorego tworea i rzecznikiem jest czlowiek, czyni ludzkie zycie na ziemi we wszystkich
aspektach zyciem ,,bardziej ludzkim”? Czy cztowiek jako czlowiek, wspierany przez
caly Ow postep, staje si¢ lepszy? Innymi stowy: czy okazuje si¢ w swoim postgpowaniu
bardziej dojrzaly duchowo, bardziej §wiadomy wiasnej godnosci, bardziej odpowiedzial-
ny, bardziej otwarty na innych—zwiaszcza stabszych i najbardziej potrzebujacych, wreszcie
— bardziej gotow pomagaé wszystkim™?. Papiez akcentowal przy tym, Ze kultura jest
wlasciwoscia czlowieka, wywodzi sie od cztowieka 1 istnieje dla czlowieka. I to jest
fundament dwoch skrzydetl edukacji przysztosci.
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Lucjan Turos
Wyzsza Szkota Pedagogiczna ZNP, Warszawa

AKTUALNOSC IDEI OSWIATOWYCH
I KONCEPCJI UNIWERSYTETU LUDOWEGO
IGNACEGO SOLARZA

Ignacy Solarz — jeden z najwybitniejszych dziataczy oswiatowych okresu migdzywo-
Jennego, zwigzany ideowo z ruchem ludowym, aresztowany i zamordowany przez hitle-
rowcow, jest nie tylko postacia tragiczna, lecz przede wszystkim symbolem czlowieka, dla
ktorego rozwdj duchowy miodziezy wiejskiej i jej udziat w zyciu narodu i panstwa byt
najwyzsza wartoscia.

Ignacy Solarz, majacy przydomek ,,Chrzestny”, przeszedt do historii o$wiaty doro-
stych jako tworca instytucji o$wiatowej — wiejskiego Uniwersytetu Orkanowego. Ogrom-
ng zastuga Solarza jest to, Ze koncepcje i model funkcjonowania tej majacej dunski rodo-
wad placowki o§wiatowej, jaka byt uniwersytet ludowy, przystosowat do warunkéw i po-
trzeb polskiej wsi i jej emancypacyjnych dazen.

Koncepcja uniwersytetow ludowych powstata jako wynik zrozumienia faktu, ze tra-
dycyjne instytucje o$wiaty dorostych dziatajace na wsi (kota samoksztatceniowe) podnosi-
ty poziom wiedzy i orientacji w §wiecie, lecz nie ksztaltowaly osobowosci i indywidualnosci
ludzkiej, nie przygotowaty mtodziezy do unowoczesnienia i humanizowania kultury miesz-
kancow wsi, nie budzity potrzeby odegrania waznej, historycznej roli w kraju, ktory po 123
latach niewoli odzyskat niepodleglo$¢ i wymagat pemego zaangazowania w jego odbudo-
wg i rozwdj ekonomiczny, spoteczny i kulturowy.

Koncepcja L. Solarza, jego wizja programowa i organizacyjna uniwersytetow ludo-
wych i pozniejsza praktyczna dzialalno$¢ o§wiatowa i wychowawcza w ramach tych pla-
cowek zawiera ideg budzenia mas ludowych do pelnowartosciowego udzialu w zyciu na-
rodu 1 panstwa polskiego.

W swojej podstawowej pracy dotyczacej uniwersytetow ludowych Ignacy Solarz pisat:

. Trzeba... zeby rzesze ludowe nie pozostaly dalej tylko masq bezwladng wodzo-
nq przez ,odgorng” wole — lecz staly sie czynnikiem zmieniajqce Zycie swiadomgq
[ celowq wolq wlasnq — muszq skladac sie nie z pionkéw, ale z ludzkich indywidual-
nosci, z ludzi, w ktérych obudzilo si¢ wewnetrzne ycie duchowe, z takich, ktérzy
wiedzq czego chca, bo wypracowaly sobie wlasne a wielkie Swiatlo Zycia i znalazly
w nim site swojej woli. Takie osobowosci ludzkie wchodzqce w sktad mas bedq istot-
nie drozdzami Zycia tych mas. Zloza w duszach noszq ludzie, trzeba je tylko urucho-
mic, rozszerzy¢ horyzonty, wzmocni¢ cheenie. Silq tego chcenia — aktywnosé ludzkq
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— wywolac trzeba przez dostarczenie im silnych osobistych przezyé, bo z nich rodzi
sig Zywy protest i bunt przeciw odczutemu zlu, albo tez mocy poryw ku dobru. Nie
moze to by¢ szkolenie, nuzqce napychanie samego umystu wiadomosciami, nie tro-
ska o sam tylko rozum, ale giownie o sprezyne rozumu — o budzenie wybranymi
myslami- uczucia kuszqcego wole, zaprzegajacego rozum do czynu’™.

U podstaw zatem powolania do zycia i spolecznego funkcjonowania uniwersytetow
ludowych lezy solarzowa idea wyzwolenia chtopéw (mlodziezy wiejskiej) z duchowego
poddafistwa, z biernodci, z oczekiwania na spoleczny cud, z niewiary we wlasne sity,
zniewiedzy, z ulegania ,,odgornej woli”.

Ujmujac tg kwestig jezykiem wspdtczesnych nauk humanistycznych mozna stwier-
dzi¢, ze Ignacy Solarz w uniwersytetami ludowymi wiazat nadziej¢ na przygotowanie mlo-
dziezy wiejskiej do warto$ciowego i tworczego udziatu w zyciu narodu i pafistwa i do
obrony przed manipulacja i indoktrynacja. Wynikiem wychowania, realizowanego w uni-
wersytetach ludowych, miato by¢ przekonanie mlodziezy wiejskiej, ze nie ,,odgoérma wola”,
lecz jej wlasne dazenia, starania i dzialania maja by¢ podstawa jej spotecznego i kulturalne-
go awansu i uobywatelnienia.

Wyzwolenie spod duchowego poddanstwa, obudzenie tworczych sit w mlodziezy wiej-
skiej wiazat Solarz takze z rozwojem u niej zdolnosci do samodzielnego, krytycznego
irzetelnego osadu rzeczywistosci i sytuacji, w jakiej sig znajduje polska wies. Szczegélnie
wazne i aktualne jest postulowanie przez Solarza ksztattowania silnych i kreatywnych
indywidualnosci.

Od wiekow w wychowaniu, w tym réwniez w Polsce, $cieraja si¢ dwie orientacje:
kolektywistyczna i indywidualistyczna — dazenie do ksztaltowania wszystkich obywateli
wedlug okreslonego wzoru albo swobodny rozwdj kazdej jednostki ludzkiej ma miare jej sit
1 mozliwosci. Historyczna zashuga Solarza byta préba pogodzenia w wychowaniu mtodzie-
zy wiejskiej tych dwoch tendencji — przygotowania do rél spotecznych, obywatelskich,
patriotycznych oraz ksztattowanie wybitnych indywidualnosci, wnoszacych do kultury ogol-
noludzkiej, narodowej i regionalnej nowe wartosci, idee i wzory zachowan.

Solarz stanowczo przeciwstawia sig koncepcji wychowania spoteczenstwa sktadaja-
cego sig — jak to okresla — pionkéw i domaga sie respektowania indywidualnosci. Jedno-
czesnie wskazuje na potrzebg wychowania dla spoleczenstwa i stuzenia mu swoja praca
I dzialalno$cia. Na szczegdlng uwage zastuguje koncepcja wychowania, realizowana
w uniwersytetach ludowych, ktorej efektem miala by¢ zdolnos¢ mtodziezy do buntu i pro-
testu wobec wszelkiego zta spotecznego i umiejetno$é czynienia dobra,

Takie ujecie zagadnienia jest szczegdlnie interesujace, gdyz jest $wiadectwem zrozu-
mienia przez Solarza koniecznosci laczenia proceséw edukaci i socjalizacji, uspotecznienia
1 indywidualizowania, przygotowania do zycia i do pracy nad soba, dbanie o wlasne intere-
sy 1 troski o racjonalne rozwiazywanie probleméw spotecznych.

' L Solarz, ,Wiejski Uniwersytet Orkanowy. Cel i program”, Warszawa 1937, s. 2-3.
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Walor humanistyczny ma szczegdlnie ten sktadnik programu wychowawczego uni-
wersytetu ludowego Solarza, ktory zaktada, ze zostana stworzone takie warunki, w kto-
rych kazdy ,,wypracuje sobie wlasne swiatlo zycia”.

Szczegolna aktualnosé idei oéwiatowych i koncepcji uniwersytetow ludowych Solarza
polega wiasnie na uznaniu, ze podstawa funkcjonowania tych placowek o$wiatowych jest
samopoznanie, samowychowanie, czyli autokreacja, potaczona z aktywnoscia spoleczna
na rzecz srodowiska lokalnego.

W pehi aktualna jest takze idea Solarza, dotyczaca celu i programu wychowania
w uniwersytetach ludowych, wyrazajaca postulat rozwijania zamitowania do pracy na roli,
w ramach gospodarstw rodzinnych. Praca w gospodarstwie wiejskim, dziatalnos¢ zawo-
dowa rolnikow tym si¢ wiasnie charakteryzuje, ze wymaga nie tylko przygotowania facho-
wego, znajomoéci nauk rolniczych i do§wiadczenia praktycznego, ale takze zamilowania
do pracy na roli.

Ucieczka duzej cze$ci mtodziezy po drugiej wojnie $wiatowej ze wsi do miast faczyla
si¢ nie tylko z otwartym rynkiem pracy w miescie i swoistym awansem cywilizacyjnym,
ale byta takze skutkiem niedostatecznego wychowania miodziezy wta$nie do pracy naroli.
Destrukcyijnie dziatata takze tendencja wiadz do przymusowej kolektywizacji wsi.

Solarz przewidywat, ze rozwoj gospodarczy, spoteczny i kulturowy wsi wiaze sig
z pozostaniem na niej wartoéciowych, zdolnych i ambitnych ludzi. Z tych wzgledow ktad}
nacisk na rozwijanie zamitowania do pracy na roli i jej doskonalenia.

Aktualno$¢ idei oéwiatowych i wychowawczych Solarza oraz jego koncepcji pedago-
gicznego funkcjonowania uniwersytetow ludowych wiaze sig takze z jego wiarg w zna-
czenie wychowania spoldzielczego i samorzadowego. Solarz pisat:

, Wsréd réznych drog wyjscia ze starego porzqdku gospodarczo-spotecznego,
uznalismy za stosowne zajqé sie blizej spoldzielczosciq, jako jej wyznawcy. Stqd ten
osobny wyklad. Nie jest on tyle naukq technicznych wiadomosci organizacyjnych,
ile przezywaniem idei samej na tle jej historii narodzin, rozwoju, doskonalen oraz
szukaniem ducha tej idei, wsréd dzisiejszych urzqdzen spéldzielczych, zwlaszcza
wiejskich. Cztowiekowi przejetemu ideq spoldzielczq, prowadzonemu jej silq istotnq
latwiej znalezé samemu droge do rozwiqzan praktycznych, anizeli trafi¢ do rzetelnej
idei temu, kto uczy sie jedynie stqpaé¢ po udeptanych Sciezkach techniki organizacji
spotdzielczej .

Nie jest przypadkiem, ze Solarz tak wielka wage przywiazywat do ruchu i wychowa-
nia spotdzielczego. Wiazato sig to z koniecznoscig obrony interesow polskiego rolnika przed
wyzyskiem $rodowisk zajmujacych sig handlem produktami rolniczymi. Solarzowi jednak
chodzito przede wszystkim o to, ze spotdzielczo$c byta szkota przedsigbiorczosci, walki

.....

skiej.

2 1. Solarz, op. cit., s. 4142,

48 EDUKACJA USTAWICZNA DOROSLYCH 3/2002



Idea spotdzielczoséci wyrazata dazenie do obrony wspélnych interesow chtopow i ta-
kiego organizowania wszystkich dziedzin Zycia, aby warstwa chfopska osiagata nalezne iej
zyski z produkji i brata handel oraz ustugi w swoje rece. Przyktadem praktyczne;j realizacji
idei spotdzielczosci byta zatozona przez 1. Solarza i Kazimierza Wyszomirskiego ,,Spot-
dzielnia Zdrowia” w Markowej, ktora zdata spoteczny egzamin i stala sig prototypem tego
typu placowki ustugowe;.

Idea spotdzielczo$ci byta dla Solarza wyrazem dazenia warstwy chtopskiej do samo-
rzadnosci, do niezaleznosci od grup interesdw i grup nacisku, do uczenia chtopéw myslenia
kategoriami optacalnosci produkeji, do obrony swojej chtopskiej tozsamosci, do umacniania
poczucia wartodci wynikajacego z historycznej roli chtopow, ktérzy zawsze zywili i bronili.
Doboér tresci ksztalcenia w uniwersytetach ludowych Solarza w Szycach (1924-1931)
i w Gaci Przeworskiej (1932-1939) jest takze w pewnym znaczeniu aktualny dzis, gdyz
ukazuje nowoczesny sposob myslenia o rzeczywistosci i spotdzielczosci.

Charakteryzujac program nauczania wiedzy spoldzielczej i wychowania w duchu spot-
dzielczosci w uniwersytetach ludowych Solarz pisze:

,,Do rozwazan nalezaty...
 organizacja i prowadzenie spotdzielni,

» niedomagania dzisiejszego ruchu spotdzielczego,

» stan spoldzielczo$ci w Polsce i na Swiecie,

* drogi przyszlego rozwoju spoltdzielezosci wiejskiej,
* Rzeczpospolita Spoldzielcza,

+ spoldzielczo$¢ a demokracja,

« spoldzielczosc¢ a pafstwo,

« wychowanie spotdzieleze™ .

Solarz uczyt perspektywicznego widzenia spotdzielczosci i ujmowania jej w skali $wia-
towej. Taki model my§lenia o $wiecie ukazuje aktualno$¢ koncepcji Solarza.

Charakteryzujac idee o§wiatowe i wychowawcze Solarza i aktualno$¢ jego koncepcji
programowania i funkcjonowania uniwersytetow ludowych trzeba takze wzia¢ pod uwage
jego poglady na relacje wie$—miasto. Solarz jako zwolennik agraryzmu uwazat, ze war-
stwa chlopstwa tworzy autentyczne warto$ci materialne i kulturowe i jest rownorzgdnym
partnerem innych warstw i grup spolecznych, a nawet zastuguje na szczegélny szacunek
ze wzgledu na to, ze zywi narod.

Solarz przede wszystkim krytykowat poglad na temat nizszosci kulturowej wsi.
W utworzonych przez niego placéwkach o$wiaty i wychowania wazne miejsce zajmowala
problematyka kultury ludowej, zycia wsi, kultury miejskiej i jej wartosci. Uczac myslenia
poréwnawczego ukazywal on i jego wspolpracownicy, ze zaréwno kultura wiejska, jak
i miejska wnosi do kultury narodowej oraz do ogolnoludzkiej trwate wartosci.

Dawat takze przyktady podkultur miejskich i wiejskich, ktore tworza antywartosci.
W uniwersytetach ludowych starat si¢ przekonywa¢ mlodziez wiejska, ze nie powinna

¥ 1. Solarz, op. cit., s. 42.
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nasladowac¢ wzorow miejskich, lecz pielegnowac i rozwijac kulture ludowa i kulture naro-
dowa, w ktorej jest oczywiscie takze miejsce na kulture miejska.

Niewatpliwg zastuga Solarza bytlo to, ze w programie wykladow 1 dyskusji byly takze
zagadnienia wspOlpracy 1 wspdlizycia réznych warstw, klas i grup spotecznych. Solarz nie
ujmowat Zycia spotecznego w kategoriach walki klas, lecz uznawal punkt widzenia solida-
ryzmu spolecznego. Dostrzegat takze konflikty spoteczne zar6wno w $rodowisku wiej-
skim, jak 1 miejskim, lecz traktowat je nie jako wyraz walki klas, lecz jako przejaw roznicy
interesow 1braku edukacji, uczacej rezygnacji z partykularnego widzenia spoteczenstwa
irozumienia dobra wspdlnego, jakim jest dobro narodu i panstwa.

Zakladanie i prowadzenie uniwersytetow ludowych przez Solarza i jego wsp6tpra-
cownikow bylo wyrazem nadziei na przygotowanie mtodego pokolenia wsi polskiej do
podjecia tych wyzwan, jakie wiazaty sie z odzyskaniem w 1918 roku niepodleglosci. Byly
to zagadnienia integracji narodowej, przezwyciezenia w mentalnosci i prawie roznic wyni-
kajacych z faktu, ze Polska byta pod trzema zaborami i kwestie przygotowania ideowych
kadr do odbudowy kraju.

Aktualnosc¢ idei oswiatowych i koncepcji uniwersytetu ludowego Ignacego Solarza
polega przede wszystkim na tym, Ze istnieje potrzeba rzetelnej oceny i kontynuowania jego
dorobku myslowego, w ramach dziatalno$ci wspélczesnych uniwersytetow ludowych.
Podstawowg idea oswiatowg Solarza byto dgzenie do podniesienia z udzialem uniwersyte-
tow ludowych poziomu intelektualnego i moralnego wsi, a przede wszystkim rozbudzenie
w niej wielkich ambicji spotecznych i patriotycznych.

Solarz chciat, aby dzigki o$wiacie chtopi (mlodziez wiejska) byli zdolni do podejmowa-
nia trudnych rol spotecznych i zadan zwiazanych z odbudowa kraju, tworzeniem ogdlno-
krajowej administracji, o$wiaty i gospodarki, eliminowania uprzedzen zwigzanych
z zyciem pod zaborami, wydobyciem i poznaniem dorobku kultury ludowej, odzyskania
poczucia swojej chtopskiej godnoéci i tozsamo$ci.

Dzi$, w okresie transformacji ustrojowej i perspektywy i upadku okofo miliona matych
rodzinnych gospodarstw rolnych, koncepcja Solarza — traktujaca uniwersytety ludowe jako
instytucj¢ uczaca rozumieé przemiany spoleczno-ekonomiczne i dostosowac sie do nich
oraz pielggnujaca chlopskie poczucie tozsamosci — nabiera szczegdlnego znaczenia i aktu-
alnosci.

Przemiany w gospodarce narodowej, prywatyzacja przedsigbiorstw panstwowych,
demokratyzacja zycia spotecznego, rozwijajaca sig¢ wspolpraca miedzynarodowa, integra-
cja pafistw europejskich — wszystkie te procesy powoduja, ze o$wiata dorostych na wsi,
realizowana migdzy innymi przez uniwersytety ludowe, staje si¢ coraz wazniejsza,
a ksztattowanie zyciowej zaradnos$ci umozliwia przezwycigzenie kryzysu, jaki przezywa
polska wies (nicoptacalno$¢ produkcji, rozdrobnienie gospodarstw rolnych itp.).

Aktualnos¢ koncepcji Solarza polega wlasnie na tym, ze wspolczesne uniwersytety
ludowe wychodzac naprzeciw najpilniejszym potrzebom miodego pokolenia wsi moga ode-
gra¢ wazna rolg w procesie jego przystosowania do zmian ustrojowych i ekonomicznych
oraz technologicznych.
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Solarz — jak wynika z jego wypowiedzi, artykutow i dziatan gleboko wierzyl, ze mio-
dziez wiejska posiada duze uzdolnienia, potencjalne mozliwos$ci rozwoju, bogaty Swiat
wartosci, wysoki poziom moralny (uczciwosé, pracowitosé, akceptacja zycia) 1 ze moze
uczestniczy¢ nie tylko w zyciu srodowisk lokalnych (gromady, wsi), lecz takze w dziatalno-
$cina rzecz regionu i kraju.

Trzeba jej tylko dac ideaty i obudzic potrzebg dokonywania warto§ciowych czynow.
To rozbudzenie duchowe uwazat solarz za jeden z najwazniejszych celow wychowania
w uniwersytetach ludowych. Ten cel zachowat do dzi$ nie tylko aktualno$¢, ale stat sig
szczegolnie wazny. W niektorych srodowiskach wiejskich (zwlaszcza w dawnych Pege-
erach) mozna obserwowac przejawy kryzysu moralnego, utraty wiary w cztowieka, sklon-
no$¢ do naduzywania alkoholu, rozktad rodziny, poglebiajaca si¢ biedg, bezrobocie, upadek
autorytetow religijnych, politycznych i moralnych.

W tej sytuacji szczegolnego znaczenia nabiera dziatalnos¢ uniwersytetow ludowych
nawiazujacych do idei i koncepcji Solarza. Szkoty zasadnicze 1 §rednie oraz wyzsze wszyst-
kich typow obejmuja tylko czgs¢ mlodziezy wiejskiej 1 jak to okresla Solarz: ,,napychajq
umyst wiadomosciami”, lecz nie rozwijaja aspiracji, wiary w idealy spoteczne, nie budza
checi dokonania czyndéw na miarg historyczna, nie aktywizuja spotecznie, nie przygotowu-
ja do zycia w spoleczenstwie demokratycznym, otwartym, wspotpracujacym
z innymi krajami, szukajacym drog rozwojowych.

W tej sytuacji uniwersytety ludowe stojg przed trudnym zadaniem obudzenia
w miodym pokoleniu polskiej wsi autentycznych aspiracji do ksztaltowania swego losu na
miarg idealow humanistycznych XXI wieku. W tych warunkach uniwersytety ludowe,
wzorowane na palcowkach Solarza, moga sta¢ si¢ instytucja, ktora pomaga miodziezy
wiejskiej odnalez¢ swoje miejsce w zyciu spotecznym i rozwina¢ swoje zdolnosci. W tym
zakresie ma ogromne zastugi Kaszubski Uniwersytet Ludowy, kierowany przez Marka
Byczkowskiego w Wiezycy ijego filia w Starbieninie.

Sukcesy wychowawcze, jakie odniost Solarz jako tworca 1 propagator uniwersytetow
ludowych, sg wynikiem trafnego odczytania potrzeb mtodziezy wiejskiej — jej pragnienia
spotecznego 1 materialnego oraz obywatelskiego awansu, jej dazenia do zrownania si¢
z poziomem i stylem zycia z miastem, jej usitowania rozwijania swojej osobowosci, jej
starania o weryfikacjg i praktyczna realizacjg jej ideatow spotecznych i moralnych.

Z do$wiadczen prowadzonych przez Solarza placowek wynika niezwykle wazny wnio-
sek dla wspolczesnych uniwersytetow ludowych: mianowicie — uznanie potrzeby tworze-
nia na wsi takich instytucji o§wiatowych, ktore bgda w stanie pomoc miodziezy wiejskie]
w zrozumieniu warunkow zycia i dostosowac sig¢ do nieuchronnych zmian spolecznych,
ekonomicznych i kulturalnych.

Uniwersytety ludowe Solarza sa przyktadem placowek, ktore w trudnych warunkach
bytowych i psychologicznych (krytyka przez srodowiska konserwatywne dziatalnosci So-
larza) potrafity nie tylko zgromadzi¢ wartosciowa mtodziez wiejska, ale przyczynity sig
takze do duchowego wyzwolenia uczestnikow kursow w uniwersytetach ludowych
z1deologii bezradnosci, niemocy 1 dezorientacji.
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Uniwersytety ludowe Solarza dokonaty niemal ,,cudu wychowawczego™; a mianowi-
cie zaszczepity w miodziezy wiejskiej wiare w demokratyczne i patriotyczne idealy spo-
teczne i moralne i w swoja mozliwo$é ich realizacji. Dokonaly zatem swoistej duchowe;j
rewolucji —biernych, pokornych, zdezorientowanych stuchaczy zamienity we wrazliwych
spotecznie, majacych poczucie swojej chiopskiej i ludzkiej godnosci uczestnikow procesu
przygotowania sig do udziatu w zyciu spotecznym. Ten proces dokonat sie dzieki temu, 7e
Solarz w uniwersytetach ludowych podejmowat wazne dla wsi i kraju problemy i ukazywal
kierunki ich rozwiazan.

Aktualno$¢, czyli przydatno$¢ do programowania i organizowania teraz tego typu pla-
cowek, jakimi sg uniwersytety ludowe, polega takze na przyjeciu zalozenia Solarza, ze
placowki te nie maja na celu tylko przekazywania waznych naukowych informacji, lecz
sens ich dziatania wiaze si¢ z dostarczaniem takich wiadomosci i dyskutowanie takich
probleméw, ktorych poznanie i zrozumienie utatwia proces adaptacji do wspotezesnych
i przysztych warunkow zycia w kraju.

Idee oswiatowe, koncepcja funkcjonowania uniwersytetdw ludowych I. Solarza, moga
by¢ dla wspoétczesnych dziataczy o$wiaty dorostych na wsi traktowane badz jako zrodia
inspiracji, badz jako przyktady konkretnego doéwiadczenia o$wiatowego i wychowawcze-
g0, badz jako prototypy takich rozwiazan, ktére w okresie dwudziestolecia miedzywojen-
nego (migdzywojnia) zdaty egzamin, a dzi$ naleza juz tylko do historii o§wiaty.

W moim przekonaniu najbardziej tworczym podejsciem do idei i dorobku pedagogicz-
nego Solarza jest traktowanie go jako inspiracji i jako przyktadu sprawdzonego, konkretne-
go doswiadczenia oswiatowego i wychowawczego. Jak wynika z analizy wspomnien wy-
chowankéw Solarza, jednym z czynnikéw, ktory przyczynit sie do sukcesu o$wiatowego
i wychowawczego Solarza, byla jego osobowosé, wyksztatcenie i Zaangazowanie jego
wspolpracownikow, a szczegélnie jego zony — Zofii, tworczyni , teatru z glowy”.

Szczegolnie aktualne jest to doswiadczenie Solarza, ktore umozliwiato taczenie
w dziatalno$ci uniwersytetow ludowych nauczania i wychowania, swobody i dyscypliny,
wychowania i samowychowania, nauki i dziatalnosci spotecznej, pracy i zabawy.

Doswiadczenie Solarza pokazuje, ze urok osobisty i wielka osobowoéé tego dziatacza
oswiatowego i ruchu ludowego byta tym czynnikiem, ktéry nadawat kierunek, zespalal
1 dynamizowat dziatalno$¢ zardwno stuchaczy kurséw, jak i nauczycieli-wychowawcow.

Na uwagg zastuguje takze rodzinny model wspolpracy shuchaczy z kierownictwem
uniwersytetu ludowego. Okreélanie Solarza Jako ,,Chrzestnego”, a Zofii Solarzowej —
»Chrzestnej” jest konkretnym przyktadem tego rodzinnego stylu wspolpracy i wspoélzycia
w internacie uniwersytetu ludowego. W dzisiejszych warunkach istnienia dystansu wy-
chowawczego migdzy stuchaczami a wyktadowca model ten bylby trudny do wprowadze-
nia, ale idea prawie rodzinnej zyczliwosci i bezpoérednioci, zaufania i sympatii, zachowata
swoje moralne walory.

Godny kontynuacji jest takze pomyst Solarza, aby laczy¢ teorig i praktyke. Solarz
urzadzal wycieczki (hospitacje) do tych instytucji spotdzielczych i spotecznych, ktorych
dziatanie omawiat teoretycznie na wyktadach. Dzieki temu shuchacze mogli zobaczy¢ na
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konkretnych przyktadach, jak teoretyczne idealne wizje byty realizowane w praktyce spo-
tecznej (np. w Spotdzielni Zdrowia w Markowej).

W ten sposéb jedno z centralnych zagadnien humanistyki — ideat a rzeczywistos¢ —
znalazto swoje oryginalne ujecie w uniwersytetach ludowych I. Solarza. Niewatpliwie pe-
Ing aktualno$¢ zachowata idea o$wiatowa Solarza, ktora mozna okresli¢ jako zasadg wpro-
wadzania mtodziezy w $wiat kultury. Organizowane przez Solarza i jego wspoétpracowni-
kow wycieczki terenowe oraz do duzych miast, ich zabytkdow, teatru, filharmonii czy muze-
dw, wzbogacaty wiedze stuchaczy sklanialy ich do szerszej i glgbszej refleksji kulturoznaw-
czej, a przede wszystkim zachgcaly do zbierania i gromadzenia cennych pamiatek historycz-
nych i wytwordw kultury materialnej i duchowej (tworzono male prywatne muzea).

Przygotowanie do rél spotecznych, rodzinnych, obywatelskich, uczestnikéw kultury,
turystow, dziataczy oswiatowych — taczyt Solarz z prezentacja idealnych wzoréw scena-
riuszy takich rdl i zwiazanych z nimi zadaf. Dzigki temu wychowankowie Solarza, jak
dowodza badania ich spotecznych i zawodowych losow — odgrywali wazna rolg w swoich
rodzinnych wsiach, gromadach, regionach.

I jeszcze jedna funkcja uniwersytetéw ludowych jest wyjatkowo aktualna, a mianowicie
szeroko rozumiane poradnictwo obejmujace zardwno kierunki i tresci samoksztatcenia, stosun-
ki migdzyludzkie, zainteresowania kulturowe, jak i sprawy bardzo osobiste.

Ten model kontaktow wykltadowcdw ze stuchaczami, jaki funkcjonowat w uniwersy-
tetach ludowych Solarza jest klasycznym przyktadem humanizmu, zyczliwosci i troski
o rozwoj i przygotowanie wychowankow do warto$ciowego 1 szczesliwego zycia.

Zwiazek bytych stuchaczy UL w Szycach-Szycak i UL w Gaci Przeworskiej — Gacakow
— takze wychowywal mlodziez wiejska do tworczego uczestnictwa w zyciu wsi
i kraju.
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Problemy oswiaty dorostych w Polsce
i na Swiecie

Irena Wojnar
Uniwersytet Warszawski

BOGDAN SUCHODOLSKI: EDUKACJA
PERMANENTNA, ROZDROZA I NADZIEJE!

W stulecie urodzin 1 krétko po dziesigcioleciu $mierci Profesora Bogdana Suchodol-
skiego polski czytelnik otrzymuje ostatnia Jego ksiazke, dotad w Polsce nieznana, a zasta-
nawiajaco aktualna, ktora jakby pisana w naszych czasach odstania dzisiejsze rozdroza
tego Swiata, a jednoczes$nie proponuje podstawy nowych nadziei, potwierdzajac wierno$é
Autora osobistemu przekonaniu, ze ,, Wychowanie jest zawsze racjonalna nadzieja”,
a jego warto$¢ kryje si¢ w zasadzie: ,,Rozumie¢ §wiat — kierowa¢ soba”. W tym sensie
nowa ksiazka Bogdana Suchodolskiego stanowi nawigzanie do Jego wczesniej gloszonych
idei, poglebionych i wzbogaconych tragiczna wizja wspolczesnego §wiata i jego aktual-
nych rozdrozy, niepokojow i zagrozen.

Tak sig skiada, Ze nie tylko dokonatam przektadu na jezyk polski tekstu nie majacego
przeciez dotad w catosci odpowiednika w naszym jezyku, ale teZ towarzyszytam dziejom
powstawania tej ksigzki w obcych wersjach jezykowych, co zastuguje na przypomnienie.
Pomyst przygotowania ksiazki o edukacji permanenrnej, w nowym i osobistym ujeciu, zo-
stat podjety przez Profesora Suchodolskiego w latach osiemdziesiatych, w nawiazaniu do
licznych dyskusji i spotkan w UNESCO, organizacji, ktorej byt, jeszcze w roku 1945, czton-
kiem zatozycielem, a przez cale zycie ekspertem i wspotpracownikiem. Jak wiadomo, tra-
dycyjna koncepcja edukacji, w znacznym stopniu dzigki przemysleniom ekspertow UNE-
SCO, ulegata stopniowemu rozszerzeniu i pogigbieniu, co znalazto wyraz choéby w tekscie

' Przedruk Wstepu do ksiazki Bogdana Suchodolskiego: ,,Edukacja permanentna, rozdroza i nadzieje” wyda-
nej przez Towarzystwo Wolnej Wszechnicy Polskiej w 2003 r.
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znanego i klasycznego juz Raportu pod redakcja Edgara Faure’a pt. ,,Uczyc sig, aby byc”,
1972, wydanie polskie 1975. Potrzebg catozyciowej samoedukacji uzasadniano za pomoca
roznych argumentow, ktore ksztattowaly sie przede wszystkim w powotanym wiasnie do
tego celu Instytucie UNESCO w Hamburgu (1951). Profesor Suchodolski byt od samego
poczatku bliskim wspoipracownikiem i konsultantem tego Instytutu. Idea ksiazki o eduka-
¢ji permanentnej bliska byta zar6wno wielokrotnie prezentowanej przez B. Suchodolskiego
koncepcji pedagogiki jako nauki o cztowieku, jako nowym wowczas i aktualnym zamowie-
niom edukacyjnym; wydaniem ksiazki zainteresowat si¢ edytor paryski wspoipracujacy
zreszta z Wydzialem Edukacji Permanentnej w UNESCO. Profesor zgromadzit swoje
publikacje i wystapienia, siegnat do wtasnego archiwum i dokonat montazu ksiazki, do
ktérej tytutu ,,Education permanente en profondeur” przywiazywat wielka wage. Uwazat
bowiem edukacj¢ permanentna nie tylko za pewien rodzaj praktyki odpowiadajacy potrze-
bom spotecznym (wyréwnywanie luk spowodowanych nierownoscia dostgpu do edukacji)
lub cywilizacyjnym (aktualizacja wiedzy zdobytej wezesniej), ale przede wszystkim za orien-
tacje edukacji, a raczej samoedukacji, cztowieka realizowanej przez cate zycie w duchu
warto$ci humanistycznych i humanistycznej ,,naprawy $wiata”. Towarzyszylam narodzi-
nom ksiazki i dokonywalam przektadu jej narastajacych elementow na jezyk francuski,
bylam takze obecna przy rozmowach w Paryzu z wydawca francuskim wiosna 1988 roku.
Niestety, mimo dobrych checi, zainteresowania, a nawet entuzjazmu ze strony wydawcy
(nazwisko i nazwe firmy pomijam), publikacja w Paryzu nie ukazata sig, a wydawnictwo
zbankrutowalo. Powstat wiec pomyst, by francuski maszynopis przekazac na rece pani
Rosetty Finazzi Sartor, profesora Universita degli studi w Padwie, uczelni, w ktorej Profe-
sor Suchodolski otrzymat w roku 1983 zaszczytny tytul doktora honoris causa. Trzeba
takze doda¢, iz zardbwno Osoba, jak i dzieta Profesora Suchodolskiego byty od wielu lat
dobrze znane wtoskim czytelnikom i studentom, wiaczone do kanonu obowiazkowych lek-
tur egzaminacyjnych. Zwlaszcza szeroki rozgtos uzyskata ksiazka ,,Wychowanie dla przy-
sztoéci” (tytul wloski: ,, Trat tato di pedagogia generale. Educazione per tempo futuro”,
1964), a takze ,,Pedagogia dell’ essenza e Pedagogia dell’ esistenza”, 1962 (tytul polski:
.Pedagogika idealow i pedagogika zycia”), ostatnio za$ rozprawa ,,Pedagogia dell’ uma-
nesimo tragico”, publikowana w tomie zatytutowanym, ,,Incontri pedagogici”, a cura di
Rosetta Finazzi Sartor, 1991.

Pani Profesor Finazzi szybko dokonata przekladu z jgzyka francuskiego na jezyk wio-
ski i w maju 1992 roku ukazala sie ksiazka pt. ,,Educazione permanente in profondita”, do
ktdrej Profesor Suchodolski zdazyt jeszcze w marcu 1992 roku napisa¢ specjalna przed-
mowe. Warto przypomniec ten tekst nieznany przeciez w Polsce. Pisal Profesor, iz ksiaz-
ka przywotuje dhugie lata wspotpracy migdzy Polska a Wiochami w dziedzinie pedagogiki
(nb. na okfadce zostal wkomponowany element wystroju ceremonialnej auli Uniwersytetu
w Padwie, z emblematem polskich studentoéw), a zwlaszcza zaszczytny doktorat honoro-
wy Autora. Wskazywal jednak, iz wspomniana ksigzka pt. ,, Wychowanie dla przyszto$ci
ukazywala sie w czasach pozwalajacych na optymistyczne perspektywy przysztosci, ktora
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zdawata sig sprzyja¢ humanistycznemu mysleniu. W naszych czasach wszakze, dowodzil,
koncepcja przysztosci wymaga poglebienia, a podstawowe przeciez ujecie temporalne winno
by¢ uzupetnione o wymiar trwania i wartosci. My$lenie o przysztoéci, stwierdzal, nie moze
dzis charakteryzowac si¢ emocjami optymistycznymi i poczuciem ufnosci. Jako humani-
sta, pisal, zawsze pozostaj¢ wierny temu wtasnie sposobowi myslenia, ale musze stwier-
dzi¢, iz w naszych czasach mozna i trzeba moéwic jedynie o humanizmie tragicznym, ktory
taczy w sobie zaufanic do cztowieka i do postawy humanistycznej z pesymistyczna wizja
Swiata, poczuciem lgku i tragizmu, ktory wyznacza kondycje wspolczesnego czlowieka.
W swojej przedmowie Profesor nawiazat do niedawno (1990) wydanej w Polsce ksiazki
pt. ,,Wychowanie mimo wszystko” i zauwazy}, iz taka intencja moze odnosi¢ sie takze do
edukacji permanentnej rozumianej w sposob wielostronny i poglebiony, miataby ona bo-
wiem by¢ realizowana ,,mimo wszystko”, przeciw zastanemu §wiatu i z mysla o Swiecie
nowym na miarg czlowieka. W swojej przedmowie Profesor Finazzi wyrazita radosé, ze
pierwsze wydanie ksiazki ukazuje si¢ we Wloszech i nawiazata do koncepcji humanizmu
tragicznego, eksponujac dokonane przez Profesora Suchodolskiego pesymistyczne dia-
gnozy naszego $wiata petnego chaosu i uwiktan cztowieka — niewolnika fatszywej wolno-
sci. Pani Finazzi trafhie przywoluje ewolucje pogladow Profesora Suchodolskiego od opty-
mizmu wychowania dla przysztosci do wizji $wiata nowych alienacji wyrazajacych sig
w pozorach demokracji, dominacji cywilizacji spektaklu, manipulacji i przemocy. Autorka
przedmowy odczytuje przestanie ksiazki B. Suchodolskiego jako propozycje pogodzenia
cztowieka z cywilizacja dzigki przezwycigzaniu zasady shuzby $wiatu zastanemu przez
wizjg $wiata wartosci humanistycznych, ktéry rodzi si¢ w bogactwie ludzkiego doswiad-
czenia. Profesor Suchodolski dostat egzemplarz ksiazki ,,Educazione permanente in pro-
fondita” na kilka miesigcy przed $miercia.

Zastuguja takze na przypomnienie losy edycji francuskiej. Niemal w tym samym cza-
sie, kiedy zostal wystany do Padwy niewydany w Paryzu maszynopis, wiosna roku 1991
Profesor Suchodolski otrzymat zaproszenie do Hamburga na jubileusz czterdziestolecia
Instytutu UNESCO. Warto przypomnie¢, iz uroczystosci jubileuszowe przewidziano na
czerwiec, a w maju tegoz roku Profesor przebyt powazna operacje chirurgiczna i byt jesz-
cze rekonwalescentem. Przyjat jednak zaproszenie, zwiazany, jak wczesniej wspomina-
tam, wieloma latami bliskiej wspotpracy z tym Instytutem. Warto dodag, iz na ten jubileusz
zaproszono jedynie dwoch, ale za to znakomitych, gosci z zagranicy. Obok Profesora Su-
chodolskiego znalazl sie Paolo Freire.

Towarzyszytam Profesorowi w tej podrézy do Hamburga i bytam $wiadkiem, a moze
takze czgSciowo pomystodawcea, wreczenia Dyrektorowi Instytutu, a byt nim pan Paul
Belanger, francuskiego manuskryptu naszej ksigzki. Do§¢ dlugo trwaly lektura tekstu
1 podejmowanie decyzji w sprawie ewentualnej jego edycji, ale decyzja taka dotarla jesz-
cze bezposrednio do Profesora, ktory, jak wiadomo, zmart 2 pazdziernika 1992 roku. Edy-
cja francuska ksiazki ,,Education permanente en profondeur” wydanej pod auspicjami In-
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stytutu UNESCO w Hamburgu nosi datg 1993, jest wige dzietem po$miertnym Profesora
Suchodolskiego.

Tytut ksiazki zaproponowany przez Autora brzmi analogicznie w jgzykach francu-
skim i wloskim: ,,Education permanente en profondeur”, ,,Educazione permanente in
profondita”. Nie istnieje wszakze mozliwos¢ odnalezienia analogicznego i trafnego okre-
$lenia w jezyku polskim. Swiadomie zachowatam sformutowanie edukacja permanent-
na, uznane przez Profesora, cho¢ w polskich publikacjach czgsto thumaczone jako , kszta-
Icenie ustawiczne”. Termin ,,edukacja permanentna” najlepiej, jak sadzg, odpowiada
ogodlnopedagogicznej i filozoficznej intencji zawartej w propozycji Profesora; kryje
w sobie zasade trwania, a wiec propozycje catozyciowego procesu nie uwarunkowane-
go zadnymi ograniczeniami czy pragmatyka. Sugestia Autora, aby edukacjg tg ujmowac
w rozumieniu poglebionym, jest bardzo trudna do jednoznacznego przekiadu, ,,profon-
deur” bowiem to kategoria w tym ujeciu filozoficzna, nie za$ przestrzenna, jak wskazuje
znaczenie w jezyku polskim.

Sadzitam wigc, iz intencja Autora poglebienia koncepcji edukacji permanentnej win-
na by¢ omodwiona za pomoca podstawowych wyznacznikow interpretacyjnych, takich
jak ,;rozdroza” i ,nadzieje”. Kategoria pojeciowa ,,rozdroze” bliska przedstawionej przez
Profesora wizji wspélczesnego $wiata obejmuje rézne aspekty sprzecznosci, zarowno
wyalienowanej cywilizacji jak uwiktanej kondycji wspotczesnego cztowieka; kategoria
,,nadziei” takze bardzo bliska Profesorowi moze by¢ rozumiana jako sktadnik tragizmu,
nieuchronnej ambiwalencji losu i mozliwosci cztowieka, odstanianych i wzmacnianych
przez dziatania edukacyjne. Humanizm tragiczny obejmujacy, jak zawsze dowodzit Pro-
fesor, czynniki losu i sity ludzkiej kreatywnosci, ukazuje sig jako filozofia wspétczesne;
edukacji permanentnej. Koncepcja tej edukacji przedstawiona w ostatniej ksiazce Bog-
dana Suchodolskiego jest bogata i wielostronna. Mozna ja uzna¢ za generalne credo
pedagogiczne Autora, podsumowanie wieloletnich przemyslen i studiéw, a jednoczesnie
za wyraz wiernosci kiedy$ sformutowanemu stwierdzeniu, iz ,, Wychowanie/edukacja
jest sprawa czlowieka w §wiecie”. Wspotzaleznosé migdzy czlowiekiem a Swiatem za-
wsze miala dla Bogdana Suchodolskiego charakter dynamiczny i dramatyczny, a kon-
kretyzowala sie¢ w zmiennych wizjach i §wiata, i cztowieka. Stusznie wigc 1 sam Autor,
i wspominana pani Finazzi przypominaja droge ewolucji pedagogicznych pogladow Bog-
dana Suchodolskiego od ,,Wychowania dla przyszlosci”, ktorego pierwsze wydanie uka-
zalo sie w roku 1947, a kolejne w 19591 1968, do ostatniej ksiazki o edukacji permanent-
nej. Uproszczeniem byloby jednak dostrzeganie w tej drodze tylko zmiany nastroju od
optymizmu do pesymizmu. Swiat wspotkreowany przez cztowieka, okreslany przez Pro-
fesora za pomoca terminu ,,cywilizacja wspolczesna”, jest bowiem uwiklany w wielora-
kie procesy alienacyjne, stanowi w réwnym stopniu efekt odkrywczosci ludzkiego ge-
niuszu, co splot osaczen i zagrozen cztowieka. Sadze, ze w ostatniej ksiazce gigboka
wrazliwoéé Autora na nieustanna gre alienacji osiagneta wysoki stopien precyzji i otwie-
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ra nowe obszary refleksji. Cztowiek tworzy bowiem nowe, coraz doskonalsze formy
zycia spolecznego, buduje demokracje, ona za$ okazuje sig usidleniem i nowa odmiana
zniewolenia. Budowany przez czlowieka ,,§wiat rzeczy”, konsumpcyjne bogactwo sta-
nowigce wynik wieloletniego trudu i wyrzeczen niszcza autentyczne wartosci pracy ludz-
kiej, splaszczaja styl zycia, wymuszajac pogon za dobrobytem i pozorami. Nawet kultu-
ra, pozornie wysublimowana, badz pograza ludzi w skostnialej tradycji, badz zniewala
efektami rozrywki i spektaklu. Czlowiek wyobcowany oscyluje miedzy roznymi odmiana-
mi wiasnych grozacych mu dokonan i nieustannie zmuszany jest do szukania odpowiedzi
na pytanie,,jak zy¢?”. Bogdan Suchodolski ogranicza si¢ do rozwazan nad zrodlami niepo-
koju, nigdy nie daje odpowiedzi jednoznacznych i zobowiazujacych.

Trudno jednak stwierdzaé, iz droga refleksji pedagogicznej Bogdana Suchodolskiego
przebiegata w sposob liniowy, jednokierunkowy. Nurt zainteresowania $wiatem, meandra-
mi ludzkiej cywilizacji zawsze byt w dzietach Profesora zwiazany z pytaniami o kondycje
cztowicka i o zrodta jego edukacii.

Kiedys przed laty planowat opracowanie encyklopedii, ktorej osia bytyby dwa ogniwa:
»en swiat” i ,,cztowiek w tym $wiecie”. Intencja nigdy nie zostata zrealizowana, ale spo-
sob myslenia pozostawat na trwate w dziele Profesora. Cztowiek mialby od edukacji uzy-
skiwa¢ pomoc w osiaganiu samowiedzy i realizowaniu samoedukacji, miatby uczy¢ sig
»dorastac” do coraz trudniejszych zadan, jakie stawia przed nim cywilizacja oraz jej liczne
rozdroza, mialby ksztattowac podstawy wiasnej strategii zycia, a wigc uczyc sie zy¢ god-
nie, a zarazem szczesliwie, poglgbia¢ wlasna tozsamo$é i otwieraé sie ku migdzyludzkim
wspolnotom. Watek ,,czlowieka w tym $wiecie” znalazl wyraz w takich dzietach Bogdana
Suchodolskiego, jak ,,Wychowanie i strategia zycia” (1983, 1987), ,, Wychowanie mimo
wszystko” (1990), czy wezesniej jeszeze w licznych kolejnych wydaniach studium pt.,.Kim
jest czlowiek?”. Znane od, bliskiej Profesorowi, epoki renesansu przeciwstawienie czto-
wicka rzeczywistego i cztowicka prawdziwego wyrazito si¢ w propozycji pedagogiki ide-
atow i pedagogiki zycia, z takim uznaniem przyjetej w roznych krajach europejskich. Istota
edukacji i jej osobowego odpowiednika: strategii Zycia, zawiera sie bowiem w nieustan-
nych prébach przezwycigzania napieé¢ migdzy rzeczywistoscia a wizja, miedzy realiami
istnienia a dazeniami do ideatu, miedzy réznymi odmianami przymusu a pragnieniem wol-
nosci, migdzy potrzeba adaptacji do §wiata a tesknota za jego zmiana, miedzy koncepcja
zycia wertykalna prowadzaca do sukcesu a koncepcja horyzontalna, inspirowang potrzebg
doskonalosci i glebi. Te, uwydatniane wciaz przez Profesora, sprzecznosci i napigcia sta-
nowig zrodta dwu odmiennych propozycji edukacyjnych wyrazajacych sig badz w postaci
instrumentalnej, badz bezinteresownej, ilustrujac tesknote ludzkiej istoty i za proza zycia,
1za jego poezja. Bogdan Suchodolski opowiada sie za ponadpragmatyczna wizja zZycia i za
prymatem poetyckiej wizji edukacji; edukacje uwaza za ,.dobro samo w sobie”, cho¢ prze-
strzega przed niebezpieczenstwem egoizmu grozacego jednostronnie edukacyjnej koncep-
cji zycia.
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Edukacja w ujeciu Bogdana Suchodolskiego winna by¢ wspoimierna z rozwojem
i wzbogacaniem ludzkiej istoty, towarzyszy¢ drodze ludzkiego zycia nie tyle ,,po drabinie
sukcesu”, co prosta droga nad brzegiem morza, odstaniajaca wciaz nowe horyzonty, jak
pisat przed laty w ,.Uspolecznieniu kultury”. Gwarantem sensu i warto$ci tej edukacji
miataby byé filozofia humanizmu budowana w permanentnej wia$nie ewolucji europej-
skiej kultury, uwydatnienie madro$ci i pigkna, ,,samoistno$¢ dobra”. Edukacja perma-
nentna jest wicc dla Bogdana Suchodolskiego propozycja edukacji integralnej obejmuja-
cej nieprzerwany bieg Zycia jednostki w jej wielorakich powiazaniach z réznymi wspol-
notami. Nie ogranicza si¢ do wybranego okresu zycia ani nie preferuje zadnych instytu-
¢ji, odnajduje natomiast sojusznikow i realizatorow w roznych obszarach zycia, réznych
instytucjach, roznych odmianach ludzkiej aktywnosci. Nadrzedna kategorig dla tej edu-
kacji stanowi idea spoleczenstwa wychowujacego, wizja przenikania do wszystkich ogniw
zycia spotecznego wartosci edukacyjnych pobudzajacych aktywno$¢ i pomnazajacych
wartos$ci.

Bogdan Suchodolski wrazliwie dostrzegal przepas¢ migdzy humanistyczng wizja
arealiami kryzysu wspotczesnego $wiata, bystro odnotowywat juz przed laty zagrozenia
wynikajace z niekontrolowanego rozwoju mediow zniewalajacych modelami sukcesow
i whadzy, nasilenie ideologii fundamentalistycznych, fanatyzméw i przemocy. W wielu
sformutowaniach poglady Profesora sa zdumiewajaco trafne i aktualne, cho¢ wiele zja-
wisk w latach pisania ksiazki miato jeszcze charakter do§¢ tagodny. Uczac bystrosci
widzenia, uwrazliwia na jednostronno$¢ i fatwizng w podejmowaniu decyzji i wybory
pozbawione krytycznych refleksji. Tak wia$nie odczyta¢ mozna propozycje rozdrozy, na
ktorych znalazt sig cztowiek jako ,.egzystencja zindywidualizowana”. Umiar i krytycyzm
winny towarzyszy¢ wszelkim probom konkretyzowania osobistej samowiedzy, sens zy-
cia polega bowiem nie na znajdowaniu ,,ztotego srodka”, ale na wielostronno$ci krytycz-
nego spojrzenia.

Bogdan Suchodolski zachgca czytelnika do trudnej refleksji nad $wiatem i nad
samym soba, przekonuje, takze pedagogow, ze edukacja nie polega na pouczaniu, da-
waniu recept na zycie, ale stanowi inspiracjg trudnego catozyciowego wysitku budo-
wania samego siebie w §wiecie pozbawionym ztudzen. Napisat jednak kiedys, ze wy-
chowanie/edukacja jest zawsze racjonalna nadzieja i wlasnie nadziejg uczynit w swo-
jej ksiazce kruchg przeciwwaga dla dramatycznych rozdrozy.
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Jyri Manninen
Uniwersytet Helsinski

DOROSLI W SPOLECZENSTWIE MARZEN.
WYOBRAZENIA O EDUKACJI JAKO BARIERA
MOTYWACYJNA

Uczestnictwo dorostych w edukacji jest juz od 30 lat obszarem aktywnych badan
prowadzonych glownie w trzech aspektach. Podejécie psychologiczne poszukuje wyja-
snien w cechach indywidualnych takich jak cechy charakteru, uwarunkowania genetycz-
ne, osobowos$¢, doswiadczenia wezesnoszkolne ete. (por. Garison 1987). Model socjolo-
giczny opiera si¢ na cechach organizacji spotecznych, politycznych, pracowniczych etc.
(por. Rinne et al. 1992). Model interaktywny natomiast sugeruje, Zze uczestnictwo jest
socjopsychologicznym procesem interakcji pomiedzy jednostka a srodowiskiem zewnetrz-
nym (por. Rubenson 1979). Niezbgdna wydaje si¢ koniecznos¢ przeprowadzenia badan
umozliwiajacych zrozumienie postmodernistycznej natury uczestnictwa w ksztatceniu i jego
braku. W takim postmodernistycznym modelu jednostka jest traktowana jako konsument,
ktorego decyzje w wigkszym stopniu sa oparte na wyobrazeniach i odczuciach, a mniej-
szym na faktach czy racjonalnych powodach.

W tym artykule podejscie teoretyczne jest oparte na zatoZeniu, ze w postmoderni-
stycznym spoleczenstwie decyzje dotyczace uczestnictwa sa oparte na wymyslonym przez
dana osobg wizerunku edukacji. Takie podejscie zostalo przejete z teorii marketingu
1 zarzadzania wizerunkiem (Karvonen 2000). Wizerunek moze zosta¢ zdefiniowany jako
indywidualna koncepcja rzeczywisto$ci lub jako ,,suma postaw, przemyslen, obserwa-
cjii przekonan” dotyczacych danej kwestii (Nimmo i Savage 1976; Karvonen 2000, 41).

Idea ,,Dream Society — Spoteczenstwa Uduchowionych Konsumentoéw” (Jensen 1999)
jest oparta na zalozeniu, Ze na przyklad zachowania konsumenckie sa obecnie w wigk-
szym stopniu oparte na emocjach 1 odczuciach niz na faktach. Proponowane przez Jense-
na wizerunki, przekazywane opowiesci i wymieniane do$wiadczenia staja sie coraz istot-
niejszym zrodlem tworzenia rzeczywistosci. Na przyklad wg ostatnich badan (Manninen
i Onnismaa 2001) przyjaciele i koledzy z pracy sa najwazniejszym zrodlem informacji
o mozliwosciach ksztatcenia si¢ dorostych; 31,4% dowiedzialo si¢ o szkoleniach od swoich
przyjaciot (19,6% z ulotek informacyjnych; 15,7% ze stron WWW,; 5,9% z czasopism).

Wizerunek ksztalcenia i szkolenia ma wplyw na motywacje i uczestnictwo we wszel-
kich formach edukacji. Najczesciej wpltywa na sposob indywidualnego postrzegania przez
dorostych dostepnych mozliwosci ksztalcenia sig i uczestniczenia w szkoleniach. Nie mniej
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wazny jest wptyw wywierany na stopien gotowosci do przyswojenia informacji o mozliwo-
éciach ksztalcenia sie. Osoby posiadajace pozytywne wyobrazenia i stosunek do edukacji
dorostych czgéciej zauwazaja kampanie marketingowe i czytaja broszury informacyjne.

Podejécia teoretyczne i ich zwiazek z uczestnictwem moze by¢ podsumowany w na-
stepujacy sposob:

Wizerunek i postrzegani

Informacja o edukacji == uczestnictwo
Zainteresowania i motywacj

Rys. 1. Wizerunek ksztalcenia i szkolenia jako czynnik wplywajacy na uczestnictwo

Niniejszy artykut koncentruje si¢ jedynie na pojedynczych elementach ztozonego sys-
temu. Zaawansowane teorie motywacji i uczestnictwa opisuja natomiast zroznicowane,
skomplikowane procesy. Wyobrazenia o edukacji sa jedynie jedna z cze$ci systemu, jed-
nak mozna by rzec czgscig kluczowa.

Gltowna kwestia (dlaczego doroéli podejmuja ksztatcenie i dlaczego nie?) moze by¢
analizowana z wykorzystaniem dwoch podstaw teoretycznych: teorii motywacji i teorii
uczestnictwa. Ogolna definicja ,,motywacji do nauki” to indywidualne pragnienie pracy
na rzecz osiggniecia celow ksztalcenia (Ruohotie 2000, 8). Uczestnictwo z drugiej stro-
ny, zwiazane jest z procesami sprawiajacymi, ze ludzie uczestnicza w zorganizowanych
formach ksztalcenia. Mimo iz motywacja do szkolenia jest pojgciem nieco szerszym niz
uczestnictwo w szkoleniach, pojecia te zachodza na siebie i dlatego dluga tradycja badan
uczestnictwa moze dostarczy¢ §wiezego podejécia do badan nad motywacja, szczegolnie
wtedy, gdy analizowane sg cele, przeszkody i bariery uczestnictwa.

Wizerunek procesu uczenia sie, ksztalcenia i szkolenia odgrywa posrednia rolg na
przyktad w modelach motywacji Pintricha (1988), szczegélnie w ich zastosowaniu w ksztat-
ceniu zawodowym (Ruohotie 2000; Pintrich i Ruohotie 2000). Zgodnie z modelem oczeki-
wan Pintricha (1988), elementami motywacji sa m.in.:

— zdeterminowanie ucznia do osiagnigcia celu,
— kontrola efektywnosci uczenia sig,

— odczucie trudnosci zadania,

— poczucie wiasnej wartosci,

— ranga zadania,

— oczekiwane powodzenie i ostatecznie

— osiagnigcia (wyniki ksztalcenia, oceny etc.).

Wiele z tych komponentow zalezy od wyobraZenia, jakie dana osoba ma o szkoleniu.
Ludzie stabo wyksztalceni i osoby podejmujace ksztatcenie dorostych polegaja w wigk-
szym stopniu na uprzednich do$wiadczeniach szkolnych i powstatych wtedy wyobraze-
niach, ktore z kolei odgrywaja wiodaca role w ich motywacji.
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W podobny sposdb gtowne koncepcje wywodzace sie z badaf uczestnictwa wiaza sie
z wizerunkiem. Niektore socjologiczne modele uczestnictwa (np. Lehtonen i Tomisto 1972)
podkreslaja, ze dostepnos¢ informacji jest jednym z kluczowych czynnikéw w procesie
uczestnictwa. W przypadku gdy osoby nie maja dostepu lub checi otrzymania informacii
0 mozliwos$ciach podnoszenia swoich kwalifikacji, duzo rzadziej dochodzi do uczestnictwa
w szkoleniach. Model 1 zaktada, ze wyobrazenia modyfikuja i ukierunkowuja uwagg oraz
postrzeganie, dzigki czemu osoby posiadajace pozytywny wizerunek ksztalcenia i szkole-
nia bgda bardziej otwarte na informacje o mozliwosciach poszerzania kwalifikacji i vice
versa.

Niniejsze opracowanie uwzglednia uproszczenie, polegajace na tym, ze analizowane
sq jedynie wyobrazenia. Hipoteza jest stwierdzenie, ze te wyobrazenia sa modyfikowane
1 tworzone, m.in. przez do§wiadczenia, plotki i historie opowiadane przez tzw. waznych
nnych (przyjaciele, koledzy z pracy etc.), przez informacje i marketing i przez wezesniej-
sze zachowania oraz obecne uczestnictwo.

Opracowanie oparte jest na projekcie badawczym. Pochodzace z niego dane jako-
sciowe wykorzystano do badania, jakie sa wyobrazenia o ksztalceniu i szkoleniu wéréd
dorostych o réznym poziomie wyksztalcenia (Manninen et al. 2003). Wybrane informacje
wykorzystane w tym artykule ukaza, jakie sa wyobrazenia dorostych o zwiazku pomiedzy
wiekiem i uczeniem sig (1) a relacjami migdzy pojeciami , Ksztalcenie ustawiczne” (2)
1,,Ksztalcenie dorostych™ (3), dwoma gtéwnymi terminami wykorzystywanymi w ak-
cjach marketingowych, programach politycznych i dokumentach.

Fenomenografia (Marton 1988; Marton et al. 1993) i analiza dyskursu (Silverman
1993) zostang wykorzystane w naszym badaniu jako narzedzia metodologiczne. Empi-
ryczne dane jako§ciowe oparte sa na wywiadach (n=24) [Indywidualny Wywiad Pogle-
biony — przyp. thum.] i na analizie kwestionariuszy (n=134). Wszyscy respondenci byli
Finami w wieku od 21 do 64 lat, posiadajacymi rozne wyksztalcenie. Obie plcie byly jedna-
kowo reprezentowane w badaniu.

Analiza dyskursu zostata wykorzystana do wskazania réznych sposobéw wyrazania
sig 0 ,,ksztalceniu ustawicznym”. Analizujac sposéb méwienia mozemy dotrzeé do réz-
nych wyobrazen o samym terminie i zjawisku.

W badaniu wyszczeg6lniono dwie kategorie wizerunkéw. Po pierwsze, zdania doty-
czyly albo samego terminu Dobre nowe stowo albo zjawiska Ksztalcenie ustawiczne.
Druga kategoria byt wymiar pozytywny, neutralny lub negatywny. Zdania negatywne byty
czgsciej oparte na terminach, podczas gdy pozytywne i neutralne na zjawiskach (uczenie
si¢ przez cale zycie). Jezeli negatywne wizerunki byly oparte na celach wyznaczonych
odgornie, wowczas ludzie mieli poczucie, ze znajduja sie poza obszarem uzytkowania ter-
minu.

' ‘W badaniu wykorzystano finskie wyrazenie ~Aikuisopiskelu”, oznaczajace ,,studiowanie dorostych”, ,ucze-
nie sig czego$, kiedy jest sig¢ dorostym”.
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Analiza pokazala, ze przestanie ,,rado$¢ uczenia si¢” kierowane przez spoleczenstwo
nie dociera do wszystkich obywateli, dla ktorych , ksztalcenie ustawiczne” oznacza wigcej
niz narzucony przez panstwo i potrzeby rynku pracy, obowiazek, czy nawet przymus.

Dalsza analiza dotyczyla okreslenia, czy wypowiedzi odnosza si¢ do nieformalnego,
czy formalnego ksztalcenia, w jaki sposob motywy ksztatcenia byly opisane (chg¢ uczenia
sie, cze$é zycia codziennego, przymus okolicznosci) i kto byt podmiotem ksztalcenia (Ja
lub mnie, Oni, ludzie, ludzie mtodzi).

Ponizsza tabela podsumowuje gtéwne réznice pomiedzy réznymi wyobrazeniami
zwiazanymi z ,.ksztalceniem ustawicznym”

Tabela 1. Poréwnanie roznych wyobrazen zwiazanych z , ksztalceniem ustawicznym™

Rodzaj wyobrazei
Pozytywne Neutralne Negatywne
s Pozytywny stosunek do | » Wymogi codziennodci » Centralne zarzgdzanie
ksztalcenia, przyjemnosé | e Rzecz oczywista * Slogan
uczenia sig, nauka jako e Uczenie sie jest automatyczna codzienng * Obawa, obowiazek,
Szansa cZynnoscia wymogi rynku pracy
s Potrzeba ciaglego o Pozostawanie w systemie ksztalcenia na o Sposéb mdwienia:
uczenia sig przez cate réznych etapach zycia poziom konceptualny,
Zycie e Sposéb mowienia: bierny, w trzeciej osobie Hudzie”
¢ Sposéb méwienia: (,,oni™), inni (emeryci, miodziez, ludzie)
bierny lub w pierwszej
osobie

Osoby majace pozytywny wizerunek , ksztalcenia ustawicznego” takze pozytywnie
odnosza sie do szkolenia i ksztalcenia. Czesto kojarza nauke z ksztalceniem formalnym
i nieformalnym, a ustawiczne istnienie potrzeb edukacyjnych i mozliwosci ksztalcenia sig
uwazaja za naturalne. Na ogol wyrazaja si¢ w pierwszej osobie liczby pojedynczej, co
dowodzi, ze podejscie jest bardziej osobiste.

Neutralny wizerunek zwiazany jest na ogot z ksztalceniem nieformalnym i oczywi-
stymi dla respondentéw codziennymi potrzebami edukacyjnymi. Ksztatcenie ustawiczne
jawi sig jako naturalna cecha egzystencji lub jako reakcja na wyzwania dnia codziennego.
Sposob mowienia jest bierny. W przypadku méwienia o ksztatceniu formalnym uzywa sig
trzeciej osoby (Oni, ludzie mtodzi), co odzwierciedla brak internalizacji, tzn. co$ jest wazne
dla innych grup spotecznych, lecz nie dla nas.

Negatywny wizerunek wigze sie prawie wylacznie z samym terminem, z jego wiasci-
wosciami i kwestiami podejmowanymi przez organy administracji centralnej i instytucje
rynku pracy. Respondenci powatpiewaja w istnienie zwiazku pomigdzy wiedza teoretycz-
na a praca codzienna, laczac negatywny wizerunek z terminem, a nie z takimi czynnoscia-
mi, jak uczenie sig, studiowanie.
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Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze osoby posiadajace pozytywny wizerunek ksztatce-
nia ustawicznego uwazaja je za naturalng czes¢ wlasnego zycia i uczenia sig. Takze posia-
dajacy neutralny wizerunek, maja w zasadzie pozytywny stosunek do uczenia sig, lecz nie
traktuja go jako element niezbedny. Studiowanie jest potrzebne innym spotecznosciom (eme-
ryci, mlodziez), a nauka postrzegana jest jako nieformalna codzienna dziatalnosc. Nato-
miast negatywny wizerunek wydaje sig powodowac jedynie problemy 1 komentarze doty-
czace polityki panstwa i sterowanych centralnie kampanii, w rzeczywistosci jednak nie
wydaje sig¢, aby wywieral bezposredni wplyw. Mozna jednak wysunac tezg, ze negatywny
wizerunek ww. terminu moze wptywacé na skuteczno$¢ kampanii marketingowych.

Wsrdd respondentow panuje przekonanie, ze osoby starsze nie moga sig juz niczego
nauczy¢, zgodnie z finskim powiedzeniem: ,,Stary pies nie nauczy si¢ nowych sztuczek™.
Opracowano analiz¢ fenomenograficzna w oparciu o wypowiedzi respondentow, ktorzy
uwazaja, ze nauka w starszym wieku wymaga cierpliwosci i cigzkiej pracy. Niezbgdne jest
wsparcie nauczycieli, ksztattujace ich cierpliwo$é i odpowiednie podejscie metodologiczne.

[...] kursy i nauczanie powinny by¢ troszke inne. Prowadzone w oparciu o wlasne
zasady. Z whasnego doswiadczenia wiem, ze ludzie starsi i seniorzy sa bardzo zmotywo-
wanymi studentami. Kiedy zaczynaja studiowac, sa bardzo zmotywowani 1 pragna sig uczy¢.
(Wywiad 24, mezczyzna, lat 36).

Panuje powszechne wyobrazenie, 7e , ksztalcenie dorostych” odbywa sig¢ wieczorami,
po pracy.

Wyobrazenia prezentuja poglad, ze ksztalcenie dorostych opiera si¢ na cigzkiej pracy po
godzinach pracy, a czasem w weekendy. Nauke postrzega si¢ jako wymagajaca
i trudna, jednak odpowiednia dla ludzi starszych (po czterdziestce), pragnacych robi¢ karierg
lub uczy¢ si¢ nowych zawodow. Istnieja rowniez pozytywne wyobrazenia zwigzane z przy-
jemnoscia uczenia sig i przydatnoscia nauki. Interesujacym szczegoétem jest do$¢ wyrazisty
obraz ksztalcacego sig dorostego: ,,Entuzjastycznej Ciotuni, ktora znowu zaczyna nowy kurs”.

Badanie pokazalo, ze nawet tak powszechne terminy, jak: nauka, ksztalcenie do-
rostych, posiadaja rozne wizerunki, negatywne szczegolnie u 0sob o nizszym poziomie
wyksztalcenia. Badanie (Manninen et al. 2003) analizowato powiazania pomigdzy wize-
runkiem a historia edukacji. Odnotowano bezposrednia zaleznos¢ migdzy negatywnym
wizerunkiem a biernym uczestnictwem w ksztatceniu. Wyniki opisuja dlaczego powszech-
nie stosowany termin ,ksztalcenie ustawiczne” moze mie¢ negatywny badz neutralny
wizerunek, ktéry nie motywuje dorostych do ksztalcenia.

CzgSciowo jest to wina Komisji Europejskiej, ktora opracowata cele ,ksztalcenia
ustawicznego”, ktadac szczeg6lny nacisk na potrzeby rynku pracy 1 zwigkszenie prze-
wagi konkurencyjnej europejskich przedsigbiorstw. Jako kontrprzyktad przytoczy¢ moz-
na pierwszy migdzynarodowy program promujacy ,.ksztalcenie ustawiczne”, realizowa-
ny w latach siedemdziesiatych ubieglego stulecia przez UNESCO, oparty na rozwoju
osobowosci 1 istocie ludzkiej zamiast konkurencyjnosci i zwigkszania szans na rynku

pracy.
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Podsumowanie

Zaktadajac, ze na motywacje do czytania i otrzymywania informacji o szkoleniach,

a takze do uczestnictwa w edukacji dorostych olbrzymi wplyw maja wyobrazenia o klu-
czowych wyrazeniach, powinnismy szczeg6lna uwage zwrécic¢ na sposob reklamowania
szkolen. Jesli , Ksztalcenie ustawiczne” i, ksztalcenie dorostych” sa nieodpowiednie, po-
winni$my stworzyé nowe, neutralne stowa i narzedzia marketingowe przekraczajace tra-
dycyjna interpretacjg i znaczenia zakorzenioneh w jgzyku:

czy

zdecydowali$my sie¢ wykorzystaé neutralne, nowe zwierzatko do promocji nowego
przestania nauki, rozwoju osobistego, nowych mozliwosci i szans — skrzydlata krowe.
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Michel Aribaud
Ministerstwo Edukacji, Francja

DOSWIADCZENIA FRANCUSKIEGO SYSTEMU
EDUKACYJNEGO (1992-2002)

Od zatwierdzania (walidacji) nabytych umiejetnosci
zawodowych (,,VAP”) ....Do zatwierdzania (walidacji)
umiejetnosci nabytych poprzez doswiadczenie (,, VAE”)

1. Kto moze ubiegac¢ si¢ o zatwierdzenie (walidacj¢) nabytych umieje¢tnosci
zawodowych?

Kazdy kto przepracowal pie¢ lat wykonujac pracg bedaca w zwiazku z przeznacze-
niem danego certyfikatu.

Wspomniana wyzej praca moze by¢ wykonywana w trakcie pigciu kolejnych lat lub
w ciagu kilku krotszych okreséw stanowiacych razem ww. okres i moze obejmowac
zatrudnienie w pelnym wymiarze godzin badz na pot etatu.

Umowy o prace zawarte na wymiar godzin mniejszy niz pol etatu nie moga by¢
uwzgledniane:
« Bez wzgledu na wiek osoby
« Bez wzgledu na poziom wyksztatcenia
» Bez wzgledu na biezacy status zawodowy danej osoby: pracownik, rzemieslnik, pra-

cujacy na wilasny rachunek, bezrobotny itd.

» Bez wzgledu na sytuacje osobista w chwili ubiegania si¢ o zatwierdzenie (walidacjg).

2. Jakie certyfikaty mozna uzyska¢ w ramach procedury ,,zatwierdzania
(walidacji) nabytych umiejetnosci zawodowych”?

Zatwierdzanie nabytych umiejetnosci zawodowych dotyczy wszystkich technicznych
i zawodowych certyfikatow przyznawanych przez Ministerstwo Edukacji Narodowej, kto-
re przyporzadkowane sg Poziomom ,III”, ,IV” 1 ,,V” w oficjalnej klasyfikacji francu-
skich poziomow szkolenia.
Sa to:
e , Certificats d’aptitude professionalle” (CAP) — Certyfikaty Przydatno$ci Zawodowej
—oraz inne dodatkowe dokumenty poswiadczajace, ktore spehniaja okreslone wymagania.
e  Brevets de technicien” (BT) — Certyfikaty technika.
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e ,Brevets d’etudes professionnelles” (BEP) — Certyfikaty Studiow Zawodowych
—ir6zne inne dokumenty po$wiadczajace , ktore spelniaja okre§lone wymagania.
,.Brevets professionnalles” (BP) — Certyfikaty Zawodowe.

,.Baccalaureats professionnalles” — Baccalaureats Zawodowe.

,.Baccalaureats technologiques” — Baccalaureats w dziedzinie technologii.

“Brevets de technicien superieur” (BTS) — Certyfikat Technika na poziomie wyzZszym.
“Brevets des metiers d’art” — Certyfikaty w dziedzinie sztuki i rzemiosta.

,,Diplomes de technicien superieur” — dyplom technika na poziomie wyzszym.

Walidacji nabytych umiejgtno$ci zawodowych nie podlegaja:

Certyfikaty o przeznaczeniu ogélnym (np. standardowy Baccalaureat).

Certyfikaty dot. Ksiegowosci ,,DPECF” |  DECF” oraz ,,DESCF”
Certyfikaty/Dyplomy nadawane przez uniwersytety(,,D.U.”) i inne ciata szkolnictwa
wyzszego, bez wzgledu na to czy w sektorze publicznym, czy prywatnym.

NB: Istniejq specjalne uwarunkowania dla dyplomow wyzszego szkolnictwa na

poziomach ,III”, 11", i 1" (artykuly L31361 oraz nastepne artykuly Prawa

Oswiatowego).

3. Gléwne etapy procedury

Krajowy system edukacji wprowadzil we wszystkich lokalnych wtadzach o$wiato-
wych procedury realizacji, ktore gwarantuja jakos¢ certyfikatow oraz pomagaja kandyda-
tom w procesie ubiegania sig o nie.

W kazdej jednostce wladz o$wiatowych istnieje przynajmniej jeden punkt przyjec do-
stepny dla wnioskodawcow. Kandydaci skladaja podania do Centrum Wiadz O$wiato-
wych ds. Zatwierdzania Nabytych Umiejetnos$ci Zawodowych. Otrzymuja oni informacje
na temat zatwierdzania zdobytych umiejetnosci zawodowych: z dziedziny prawodawstwa,
zakresu, procedury, ustalen poczynionych w celu realizacji, stosowne dyplomy oraz caty
zakres sposobow, w jakich ww. moga by¢ przyznawane, oraz w razie koniecznosci skiero-
wanie do innych agencji takich jak ,,centra analiz umiejgtnosci”.
sOb moga oni otrzymacé poradg i wsparcie.

Dokumentacja aplikacyjna wydawana jest pod koniec rozmowy kwalifikacyjne;j.

Shuzby wsparcia (porada i pomoc w przygotowaniu dokumentacji aplikacyjnej) sa opcjo-
nalne. Proponowane s one wnioskodawcom podczas pierwszej sesji informacyjnej. Uksztal-
towane sg one tak, aby poméc kandydatowi przemysle¢ swoje dotychczasowe doswiad-
czenie pracownicze w taki sposob, ktory pozwoli dokona¢ trafnego wyboru certyfikatu,
sposobu osiagniecia go oraz zwolnien, o jakie kandydat chcialby sig stara¢ w trakcie pro-
cedury Zatwierdzania Nabytych Umiejgtnosci Zawodowych. Zadaniem doradcow jest
pomoc w podejmowaniu wyboru, okresleniu i zanalizowaniu najbardziej znaczacych czgsci
dotychczasowego doswiadczenia w pracy, co z kolei podnosi sitg wniosku 1 pomaga wia-
sciwie skompletowaé dokumentacjg.
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Kandydat pisze lub udaje si¢ do:

!

Centrum Wiadz Edukacyjnych Ds. Zatwierdzania (Walidacji) Nabytych Umiejetnosci Zawodowych

Y

Kandydat zostaje przyjety i poinformowany
— Uzyskuje informacje na temat legislacji i procedury:;
—Uzyskuje propozycje porad i wsparcia;
— Uzyskuje formularze zgloszeniowe.

I

Kandydat moze uzyskac porade i wsparcie:
— W zakresie analizy dotychczasowego dorobku zawodowego;
— W wyborze odpowiedniego certyfikatu;
—Poprzez otrzymanie formalnego arkusza — propozycji ( opcjonalnie).

'

Kandydat kompletuje swdj wniosek zgloszeniowy
i wypetnia go samodzielnie

'

Kandydat sktada wniosek
Whniosek zostaje zarejestrowany

l

Komisja zatwierdzajaca analizuje wniosek
po zweryfikowaniu jego waznosci

h 4
Komisja Zatwierdzajaca moze wezwac kandydata na rozmowe

Komisja dec yduje@

Odmowi¢ przyznania punktc’)w- kredytowych Przyznac punkty kredytowe
lub zwolnienia z jakichkolwiek czesci egzaminul lub zwolnienia z czg$ci egzaminu + ocena

Rys. 1. Struktura procesu zatwierdzania (walidacji)
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Kandydat musi wybra¢ zwolnienia, o ktore chce sig ubiegac na podstawie przepisow
rzadzacych certyfikatami.

Pod koniec tego etapu doradcy wreczaja kandydatowi arkusz z oferta. Arkusz ten jest
scisle osobisty, a informacje, ktore zawiera, sa poufne i tresci te nie sa ujawniane przed
komisja zatwierdzajaca.

Dokumentacja przeznaczona jest dla komisji odpowiedzialnej za decyzje dotyczace
zatwierdzania.

Dokumentacja aplikacyjna musi sktadac sig z trzech czgsci:

+ WNIOSEK O ZATWIERDZENIE precyzuje, o jaki certyfikat ubiega si¢ kandydat
10 jakie zwolnienia na podstawie punktow kredytowych wystepuje.

» DOKUMENTACJA DOTYCZACA STANDARDU, ktora zawiera:

— Dokumenty pomocnicze potwierdzajace dlugosé pracy, ktorej one dotycza 1 tym
samym potwierdzajace waznos¢ wniosku aplikacyjnego;

— Opis roznorodnych piastowanych stanowisk, ktore kandydat zdecydowat sig wska-
zac;

— Inne dokumenty, ktére moga rzuci¢ $§wiatto na informacjg dotyczace wykonywanej
pracy (indywidualne prezentacje, certyfikaty ze szkolen);

» PISEMNE OSWIADCZENIE FORMALNE: kandydat sporzadza pisemne zobowia-
zanie 1z wystepuje o dany dyplom w trakcie danego roku kalendarzowego tylko do
jednego osrodka wtadz edukacyjnych.

Kandydat rejestruje swoja dokumentacje¢ w departamencie egzaminacyjnym central-
nego biura administracyjnego w jednostce wtadz lokalnych wedlug wlasnego wyboru.

Whniosek o walidacjg jest catkowicie niezalezny od procedury zglaszania si¢ na egza-
min lub certyfikat.

Whnioski o walidacje przedkiadane sa komisji, ktora wskazuje czesci certyfikatu, na
ktore przyznaje si¢ zwolnienie.

* Komisja Zatwierdzajaca (zwana rowniez Komisjg Przyznajaca Zwolnienia)

— sktada sie z nauczycieli i profesjonalistow, ktoérzy majg kompetencje do oceny da-
nych przedsigwzigc. Profesjonalisci reprezentuja odpowiednie gatgzie zawodowe
stosownie do komisji zatwierdzajacej. Nauczyciele zawsze stanowia wigkszos¢
w komisji zatwierdzajacej nabyte umiejetnosci zawodowe. Komisja ta wybierana
jest przez Glownego Inspektora Oswiaty (,,Recteur”) na okres dwach lat dla kazde-
go z danych certyfikatow;

— wydaje postanowienia w kwestii zwolnien, o ktore ubiega si¢ kandydat. Analizuje ona
naturg dziatan zawodowych opisanych przez kandydata w dokumentacji aplikacyjne;j
oraz formutuje wnioski dotyczace rodzaju umiejetnosci rozwinigtych lub zdobytej wie-
dzy, ktore nastgpnie porownywane sa z wymaganiami punktow kredytowych lub
z czgsSciami egzaminu, o zwolnienie z ktorych kandydat sig ubiega. Komisja moze
poprosi¢ kandydata na rozmowe, zwana ,,granting interview”, ktorej celem jest po-
moc w uzupetnieniu brakujacych informacji, oraz lepsze zrozumienie rzeczywistej pracy
kandydata. Rozmowa ta nie jest forma sprawdzania wiedzy kandydata.

70 EDUKACJA USTAWICZNA DOROSLYCH 3/2003



» DECYZIJA w sprawie zatwierdzenia

Komisja decyduje o zatwierdzeniu lub odrzuceniu zdobytych przez kandydata umiejet-
nosciach zawodowych w odniesieniu do danego certyfikatu. Jesli komisja udzieli takiej
walidacji, wyszczegdlnia nastepnie, z ktorych czgéci egzaminu lub kredytu egzaminacyjne-
go kandydat jest zwolniony. Czegsc¢ certyfikatu, na ktora udzielone jest zwolnienie, pozosta-
je wazna przez 5 lat. Komisja zatwierdzajaca dodaje do swej decyzji pisemna oceng, ktora
jest przesytana do kompetentnej komisji egzaminacyjnej dla odnosnego certyfikatu. W za-
mierzeniu, ocena ta ma wypetni¢ luke w brakujacej ocenie egzaminacyjnej, ktorej kandy-
dat nie otrzymuje z racji zwolnienia, tym samym ocena ta jest rekompensatg brakujacej
oceny z egzaminu. Komisja powiadamia Gtownego Inspektora Wiadz Oswiatowych
o swojej decyzji.

Z chwila gdy kandydat otrzyma zwolnienie z czgsci egzaminu lub kredytu egzamina-
cyjnego, o ktore wystgpowat, moze podejs¢ do egzaminu celem otrzymania stosownego
certyfikatu.

4. Sytuacja po szesciu latach

Obecnie dostgpne dane za rok 2001 wykazuja spektakularny wzrost liczby oséb ubie-
gajacych sig 0 ,,VAP” na kazdym etapie procedury. Oznacza to, ze jesli te liczby zostang
potwierdzone, to ilo§¢ wnioskow przedtozonych do akceptacji w roku 2001 jest bliska 7000.
Ponadto, nicktore wiadze o§wiatowe zaoferowaty porade i pomoc w samym tylko czerw-
cu 2001 takiej ilosci kandydatow, jak w calym roku 2000 .

Jednym z wielu wnioskow wyplywajacych z tej analizy jest to, ze wysitki podjete
przez wszystkie zainteresowane strony (zard0wno na poziomie wiadz ministerialnych, jak
1 oswiatowych), aby wprowadzi¢ nowe prawodawstwo, nie zaowocowatly liczba kandy-
datow, jakiej mozna bylo sie spodziewaé. Szacuje sig, ze blisko 5,5 milionéw ludnosci we
Francji nie posiada zadnych formalnych kwalifikacji zawodowych, nawet na poziomie
,.V”, podczas gdy wykonuja one prace w zawodach, ktore w wigcej niz potowie tych
przypadkéw odpowiadajg kwalifikacjom poziomu ,,V” lub wyzszego. Dlatego tez wyda-
je si¢ paradoksalne, ze srodki takie jak ,,VAP” nie wzbudzily wigkszego entuzjazmu
wérod ludnosci, do ktorej byty skierowane.

Nalezy przyznaé, iz faktycznie nie istnieje ,,naturalne zapotrzebowanie” na ,,VAP”.
Procedura ta jest lub by¢ powinna czescia bardziej ogdlnego sposobu otrzymywania
certyfikatu z ,,VAP” jedynie reprezentujacym jedna z mozliwych sciezek prowadzacych
do nadania certyfikatu. Prawda jest, ze pewne aspekty lub cechy tej procedury, procesu
lub ich konkretnego wprowadzenia moga ttumaczy¢ brak atrakcyjnosci,,VAP” (rozmiar
i ztozono$¢ dokumentacji aplikacyjnej, ucigzliwo$¢ i skrgpowanie procedur 1 przepisOw
administracyjnych, ...). Mozna réwniez podejrzewac, iz fakt, ze ,,VAP” zajmuje margi-
nalna pozycje w ustawodawstwie szkoleniowym (co jest opisane w ,,code du travail” —

I Zrédto: Departament Ministerstwa Edukacji ds. Programowania i Rozwoju.
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Prawo Pracy i bardziej szczegdtowo w ksiedze 9) spowodowat spowolnienie jego roz-
woju. W przeciwienstwie do analizy szkolenia i umiejetnosci, ,, VAP” nie ma szczegdlne-
go uznania w kwestii poniesionych ustalonych wydatkéw czy w kalkulacji czasu poswie-
conego przez dang osobg (lub w obrgbie przedsiebiorstwa w kwestii wsparcia 1 doradz-
twa, jakie pracownik moze otrzymac).

Perspektywy ze strony rzadowej ustawy dotyczacej spotecznej modernizacji (zob. 5
—rzadowa ustawa dotyczaca spotecznej modernizacji: od ,,VAP” do ,,VAE”) sa bardzo
zachgcajace.

W kazdym razie wytonito si¢ kilka mozliwych sposobéw zwickszenia ilosci osob
korzystajacych z ,,VAP”:

— szersze 1 bardziej systematyczne rozpowszechnianie informacji skierowane gtownie
do najbardziej zainteresowanych grup,

— ulatwienie uzycia dokumentacji aplikacyjnej poprzez jej uproszczenie i poprawienie, by
stala si¢ ona bardziej przyjazna dla uzytkownika i aby zyska¢ szerszy oddzwiek ze
strony wnioskodawcow, ktorzy posiadaja problemy wynikajace z koniecznosci pisania,

— poprawienie sposobu w jaki kandydat otrzymuje wsparcie i rade poprzez wlaczenie
pomocy w opracowaniu odpowiedniego programu szkoleniowego,

— reorganizacja dzialania struktur odpowiedzialnych za przyjmowanie chetnych i roz-
patrywanie walidacji,

— podniesienie bieglosci zawodowej u 0s6b zwiazanych z procesem walidacyjnym za-
rowno w krajowym systemie o$wiaty, jak i wérodd profesjonalnych partnerow,

— dostarczanie porad i instruktazu firmom i organizacjom w ich projektach dotyczacych
rozwijania umiejgtnosci poprzez integrowanie poje¢ certyfikatow i walidacji naby-
tych umiejetnosci.

5. Prawodawstwo dotyczace spolecznej modernizacji

Prawodawstwo dotyczace spotecznej modernizacji, ktore zostato uchwalone w grud-
niu 2001 i ktore zostato wprowadzone w roku 2002, narzucito szeroko rozumiany kon-
sensus w kwestii postanowien dotyczacych zatwierdzania umiejetno$ci nabytych po-
przez doSwiadczenie oraz systemu zatwierdzania przyznawanych certyfikatow. W pe-
wien sposob jest to wprowadzane jako logiczny wniosek po okresie ,,pionierskim” lat
1992-2000, ktore stworzyty VAP i potwierdzeniem stusznosci zasad przedlozonych przez
krajowy system oswiaty w 1992 roku.

Prawodawstwo to zatwierdza rowniez trend zapoczatkowany przez krajowy sys-
tem edukacyjny w potowie lat 80., ktéry moze by¢ streszczony w co najmniej 3 gtow-
nych punktach:

* rozdzial pomigdzy szkoleniem a nadawaniem certyfikatu (certyfikat jako dokument
potwierdzajacy kwalifikacje, ktore moze kandydat osiagna¢ na dowolnie wybranej
drodze nauki) i nastgpnie, pomigdzy specyfikacjami nadawania certyfikatu i progra-
mem szkolenia,
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« skonstruowanie certyfikatu jako zestawu jednostek, ktore rzeczywiscie odpowiadajg
faktycznej praktyce danego zawodu,

« wazno$¢ dokumentu zawierajacego specyfikacje zawodu.

Prawodawstwo dotyczace modernizacji spotecznej zawiera serig artykutow zmie-
rzajacych do modyfikacji w znacznym stopniu obszaru szkolenia zawodowego we Fran-
cji. Sg one zorganizowane w 3 czgSciach: postanowienie dotyczace upowaznienia do
walidacji umiejetno$ci nabytych poprzez doswiadczenie, stworzenie Krajowego Reje-
stru Kwalifikacji Zawodowych oraz powotanie do zycia Krajowej Komisji Nadajacej
Certyfikaty.

Nowe ustawodawstwo doglebnie modyfikuje organizacje zatwierdzania nabytych
umiejgtnosci zawodowych 1 znacznie rozszerza ich zakres. Dotyczy to zaré6wno Prawa
Oswiatowego, jak i Prawa Pracy.

Glowne cechy ustawy dotyczacej procedury i proceséw zmierzajacych do zatwier-
dzania nabytych umiejgtnosci:

« Zatwierdzanie nabytych umiejetnosci zawodowych” staje sig ,,zatwierdzaniem umie-
jetnosci nabytych poprzez doswiadczenie”: wszystkie dziatania — objete wynagro-
dzeniem i nieodplatne, ktore zlozyly sig¢ na doswiadczenie danej osoby, moga by¢
brane pod uwagg.

» Zatwierdzanie umiejetnosci nabytych poprzez doswiadczenie znajduje swe zastoso-
wanie we wszystkich zawodowych certyfikatach 1 kwalifikacjach, bez wzglgdu na to
jakie wtadze nadaja certyfikat badz kwalifikacje.

* Minimalny wymagany okres pracy brany pod uwagg jest zredukowany do trzech lat.

» Certyfikat moze by¢ otrzymany tylko w nastgpstwie zatwierdzenia umiejg¢tnosci na-
bytych poprzez doswiadczenie.

W ramach samego procesu nowe $rodki dotyczace ,,VAE” beda prowadzily do
szczegolnych zmian w:

» Roli komisji zatwierdzajace;j.

» Naturze wniosku kandydata.

« Samej konstrukcji podstawowego zakresu zadan (tresci 1 struktura certyfikatu).

Ponadto w trakcie wprowadzania zatwierdzania umiejgtnosci nabytych poprzez do-
Swiadczenie do Prawa Pracy, nowe ustawodawstwo:

» Przyznaje nalezne kazdemu prawo do wystapienia o walidacj¢ nabytych umiejgtno-
sci z perspektywa otrzymania certyfikatu lub kwalifikacji zawodowych.

» Stwarza prawo brania urlopu z pracy na okres zatwierdzania umiejetnosci nabytych po-
przez do$wiadczenie, tak jak istnieje prawo urlopu z pracy na ,, analizg umiejgtnosci”.

* Umieszcza ,,VAE” wg typow dziatan, ktore sa podstawa dla oficjalnie okreslanych
wydatkow jako cze$ci budzetu przeznaczonego na szkolenie zawodowe.

Celem jest stworzenie nowego krajowego standardowego narzedzia, do ktorego
nalezy odnies¢ si¢ w warunkach nadawania certyfikatow we Francji, oraz promowanie
szerokiej wiedzy o kwalifikacjach zawodowych, ktére moga by¢ uznawane w ramach
procedur nadawania certyfikatow.
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Narodowy Rejestr Kwalifikacji Zawodowych

Narodowy Rejestr Kwalifikacji Zawodowych opisany jest artykutem L 335-6 Pra-
wa Oswiatowego. Celem jego jest wychodzenie naprzeciw zapotrzebowaniu ludzi i firm
na wiarygodna 1 aktualng informacjg¢ na temat zawodowych certyfikatow i kwalifikacji,
oraz na temat kwalifikacji zawartych na liscie sporzadzonej przez dwustronna krajowa
komisje¢ do spraw zatrudnienia dla danego sektora zawodowego.

Certyfikaty, ktore sa wprowadzone do rejestru, beda musialy sprosta¢ wymaga-
niom zdefiniowanym przez panstwo oraz partneréw spotecznych .Tylko certyfikaty opi-
sane w rejestrze bgda uznawane jako te posiadajace waznos$¢ w catej Francji.

Gléwne cechy rejestru to:

— rejestrowanie danego certyfikatu jest niezalezne od $ciezek i sposobow szkolenia,
ktore do niego prowadza,

— certyfikaty sa klasyfikowane wedtug ,,poziomu” i typu dziatania zawodowego,

— dyplomy i kwalifikacje zawodowe nadawane przez Panstwo, ktore zostaly stworzo-
ne za zgoda odpowiednich komisji konsultacyjnych reprezentujacych pracodawcow
i pracownikow sa automatycznie wlaczane w rejestr,

— inne certyfikaty i kwalifikacje wlaczane sg do rejestru po zatwierdzeniu ich przez
Krajowa Komisj¢ Nadawania Certyfikatow Zawodowych, co narzucone jest w arty-
kule L 335-6 Prawa O$wiaty. Wniosek rejestracyjny jest przedktadany przez zainte-
resowane organizacje poprzez odpowiednie urzedowe kanaly (ministerstwo, regio-
nalne wiladze, lokalne wiladze oswiatowe etc.),

— wlaczanie w rejestr zalezne jest od warunkow pedagogicznych i administracyjnych,
ktore sa specyficzne dla danego certyfikatu,

— nadanie certyfikatu zawodowego zawartego w rejestrze musi by¢ dostepne bez wzgle-
du na warunki, w jakich mogto zosta¢ przygotowane przez kandydata. Musi ono by¢
rowniez dostgpne poprzez walidacjg umiejetnosci nabytych poprzez doswiadczenie.

Krajowa Komisja Nadajaca Certyfikaty Zawodowe

Powolana artykutem L 335-6 Prawa O$wiaty, Krajowa Komisja Nadajaca Certyfi-
katy Zawodowe odpowiedzialna jest za tworzenie i uaktualnianie krajowego rejestru
kwalifikacji zawodowych. Ponadto posiada ona instruktaz do prowadzenia statego moni-
toringu dzialan w obszarze nadawania certyfikatow zawodowych (tresci, zgodno$é
z rzeczywistymi potrzebami rynku pracy, spéjno$é¢ pomigdzy certyfikatami, ...). De fac-
to zastgpuje ona obecng Komisjg Technicznej Ratyfikacji. Ma pelng wtadze do monito-
rowania nadawania certyfikatow.

W jej skfad powinni wchodzi¢ przedstawiciele z zainteresowanych ministerstw
1 z organizacji reprezentujacych pracodawcow i pracownikdw, razem z uznanymi eks-
pertami w tej dziedzinie.

Komisja podlega wtadzy premiera, ktéry powotuje przewodniczacego i wiceprze-
wodniczacego komisji.

Ttumaczenie: Elzbieta Kwasnik
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Jozsef. Sz. Toth
Prezydent European Association of Education of Adults
Zoltan Karpati, Endre Zibolen

SZANSA KSZTALCENIA DLA DOROSLYCH

Wstep

Poszerzenie Unii Europejskiej zwiekszy od roku 2004 jej populacje 0 20%, liczbg kra-
jow cztonkowskich o 66%, a liczbe oficjalnych jezykow o 82%. Stanowi to ogromne wy-
zwanie i niewiarygodny rozwoj struktur europejskich. Grupa MALL podziela opinig za-
warta w wielu dokumentach dotyczacych Konkretnych Celow Systemow Edukacyjnych
i Szkoleniowych w Europie (ang. Concrete Objectives of Education and Training in Euro-
pe), iz ustalone dla 25 krajow czlonkowskich cele strategiczne moga by¢ trudne do osia-
gniecia do roku 2010. Powodem tychze problemow jest czgSciowo fakt, iz obecne kraje
kandydujace wraz z Bulgaria i Rumunia (uczestniczacymi w programie) bg¢da musiaty
wlozy¢ znacznie wigkszy wysitek w rozwdj infrastruktury i oferty edukacyjnej. Zdaniem
grupy MALL sytuacja ta dotyczy zwlaszcza sektora edukacji dla dorostych, ktory jest
stabym punktem systemow edukacyjnych tychze krajow.

Od roku 1997 i 1998 programy Socrates i Leonardo da Vinci staty si¢ dostgpne dla
obywateli oraz instytucji krajow kandydujacych do Unii Europejskiej, takich jak Czechy,
Wegry, Polska, Rumunia, Stowacja. Pozostate kraje — Bulgaria, kraje baltyckie i Stowenia
dotaczyty do programow w roku 1999. Cze$cia dziatan towarzyszacych (Accompanying
Measures) byta ankieta, przeprowadzona przez uczestnikow programu ,,Szansa ksztalce-
nia dla dorostych” (ang. ,,To Make up Arrears of Lifelong Learning” — MALL) Nr 2002 —
0103/001 SO2 - 81 AWC (MALL) pomigdzy instytucjami §wiadczacymi ustugi oswiato-
we dla dorostych z Europy Srodkowej i Wschodniej, bioracymi udziat w programach Phare
(o$wiata dorostych), Leonardo da Vinci lub Socrates —Grundtvig w latach 1997-2001.

Uczestnicy programu MALL wystali ankiety do ponad péttora tysigca instytucji w dzie-
wigciu krajach, poddali analizie 287 otrzymanych odpowiedzi oraz zaprosili przedstawicieli
150 instytucji na spotkania w grupach panelowych w celu bezposredniego przedyskutowania
doswiadczen, zdobytych podczas wspotpracy w europejskich programach edukacyjnych.

Organizacje kontaktowe programu MALL w poszczegolnych krajach:

— Bulgaria (BG) Towarzystwo Krzewienia Wiedzy, Sofia,

— Czechy (CZ) Humanitas Profes o.p.s, Praga,

— Estonia (EE) ANDRAS Stowarzyszenie O§wiatowcoéw Estonskich, Tallinn,
— Wegry (HU) HFHSS oraz Uniwersytet Sw. Stefana, J aszbereny,

— Lotwa (LV) Stowarzyszenie O$wiatowcow Lotewskich (LAEA), Ryga,

EDUKACJA USTAWICZNA DOROSLYCH 3/2003 75



— Litwa (LT) Stowarzyszenie O$wiatowcow Litewskich, Wilno,
— Polska (PL) SOP Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich,
— Rumunia (RO) Niemieckie Stowarzyszenie Uczelni dla Dorostych, Bukareszt,
— Stowenia (SI) Stowenski Instytut O§wiaty Dorostych, Ljubljana,
— Stowacja (SK) Akademia O$wiaty, Bratystawa,
Efekty programu:
1. Informacje ogélne, wyniki ankiety, analiza kwestionariuszy.
2. Streszczenie dyskusji grup panelowych ztozonych z przedstawicieli uczestnikow pro-
gramow migdzynarodowych.
Whioski i zalecenia.
4. Wskazowki dotyczace samooceny oraz narzedzie dla instytucji uczestniczacych w mig-
dzynarodowych programach dotyczacych o$wiaty dorostych.

Glownym koordynatorem programu byta Wegierska Wyzsza Szkota Spoteczna (Hun-
garian Folk High School Society — HFHSS) we wsp6tpracy z AOF (Dania), Europejskim
Stowarzyszeniem Ksztatcenia Dorostych (European Association of Education of Adults —
EAEA) oraz EAEA Link Office Budapest.

Opracowanie niniejsze moze stanowic zrodto wiedzy dla kazdej instytucji zaangazowa-
nej we wspolprace migdzynarodowa w dziedzinie o§wiaty dorostych — dla instytucji ksztatca-
cych dorostych w Europie Srodkowej i Wschodniej, matych organizacji, organizacji pozarza-
dowych zajmujacych si¢ ksztalceniem dorostych oraz dla tak zwanych poczatkujacych
w dziedzinie wspotpracy z zagranica, jak rowniez dla lepiej rozwinigtych instytucji tego typu
z krajow czltonkowskich Unii Europejskiej oraz doswiadczonych organizaciji, gotowych po-
méc innym w sferze wspolpracy miedzynarodowej. Wszyscy moga tu znalezé pewne do-
$wiadczenia podobne do wlasnych, jak rowniez takie, ktére powinny pojawié si¢ w przy-
sztych programach. Jako grupa MALL mamy szczera nadzieje, iz Agencje Narodowe, wia-
dze wszystkich szczebli oraz koledzy z Komisji, odpowiedzialni za sfere o$wiaty dorostych
beda chetnie korzysta¢ z dodwiadczen i sugestii wynikajacych z projektu MALL.

Ograniczony czas, jakim dysponowata grupa MALL, pozwolil na realizacje jedynie
kilku zadan. Jeste$my $wiadomi faktu, iz jest to jedynie pierwszy krok, po ktérym nastapi
wiele innych. Istnieje przeciez ogromna potrzeba systematycznego oraz szczegétowego
badaniai analizy naszych doswiadczen. Grupa MALL zdecydowata, ze powroci do tema-
tu w celu sprawdzenia, jak kraje kandydujace rozwinely swoje do$wiadczenia oraz do
Jakiego stopnia spetnily zalecenia dla nich sformutowane. Mamy zamiar regularnie nadzo-
rowac zadania wykonywane w zakresie Europejskiego Stowarzyszenia Ksztatcenia Do-
rostych (European Association of Education of Adults — EAEA). Prawdopodobnie w tym
celu stworzymy réwniez nowa aplikacje.

st

Ogolne wiadomosci i wyniki ankiety

Ankieta wypelniona zostata przez organizacje, ktore w latach 1997-2001, jako gtéwni
koordynatorzy lub partnerzy uczestniczyty w programach Phare Unii Europejskiej, po$wieg-
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conych edukacji dorostych: Leonardo i Grundtvig. Program Grundtvig zastapit wczesniejsze
akcje, dotyczace o$wiaty dorostych w obrebie programu Socrates w latach 1995-1999.

Przedstawiciele poszczegdlnych krajéw zostali poproszeni o wybranie 150 organizacji
z wlasnego kraju i rozestanie im kwestionariusza. Wypeiniono i oddano okoto 20 procent
ankiet, co mozna uzna¢ za odsetek poprawny pod wzgledem statystycznym.

Dane zawarte w ankietach wskazuja, iz program Leonardo da Vinci wyraznie przodu-
je wérod pozostatych, Odwiata dorostych (Socrates, Grundtvig) jest na drugim miejscu.
Wydaje sie, iz program Phare traci na znaczeniu — ilos¢ jego projektow zmniejsza sig.

Przewazajaca liczba partnerow wskazuje na fakt, iz kraje Srodkowowschodniej Euro-
py zyskuja na znaczeniu w tym zakresie.

Grupy docelowe projektu

Respondenci mieli mozliwo$¢ wyboru trzech, sposrod podanych cech charakterystycz-
nych swoich grup docelowych. Niektorzy wybrali jedynie dwie lub jedna cechg. Zliczyli-
$my wszystkie odpowiedzi i uszeregowalismy je wedlug czgstotliwosci wystepowania.

Grupy docelowe reprezentujace powyzej 10 procent skladaja si¢ gloéwnie z nauczycie-
li, szkoleniowcow 1 instytucji oswiatowych, na kolejnym miejscu znajduja si¢ mtodzi dorosli
oraz osoby czynne zawodowo, a na ostatnim osoby bezrobotne. Fakt ten wskazuje, 1Z
przynajmniej w $wietle danych niniejszego projektu, oSwiata dorostych jest wciaz zoriento-
wana na tworzenie personelu lub ksztattowana przez gospodarcza koniecznos¢ doskonale-
nia zawodowego kadr. Grupy ludzi niepetnosprawnych lub starszych nie sa jeszcze zna-
czacymi grupami docelowymi dla placowek edukujacych dorostych badz zajmujacych si¢
ksztatceniem przez cale zycie w bytych krajach socjalistycznych. Sytuacja ta spowodowa-
na jest z jednej strony procesami przemian, a z drugiej przewaga grup ,,drugorzednych”
(kadra) nad grupami ,,gldéwnymi” (uczniowie dorosli).

Ta sama strukture mozna zaobserwowac analizujac temat, czy tez obszar dziatalnosci
opisywanych projektow. Pozytywnym zjawiskiem jest jednakze fakt, iz gldbwna rolg odgry-
wa kwestia znalezienia pracy, zatrudnienia. Jednoczeénie inne obszary wiedzy, takie jak
nauka aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym, umiejgtnosci podstawowe czy tez
zdrowie powinny by¢ lepiej reprezentowane w przysztych projektach.

Wigkszo$¢ instytuciji ksztatcacych (62,7 procent) to szkoty wyzsze (dla dorostych) oraz
stowarzyszenia non profit. Pomimo iz mozna zaobserwowac pozytywne zjawisko rosnacej
roli tychze stowarzyszen, szkoty wyzsze nadal dominuja w dziedzinie o§wiaty dorostych.

Informacje

Czes¢ ta poswigcona jest dziedzinom informacji niezbgdnych do ubiegania sig o gran-
ty oraz problemom wystepujacym podczas opracowywania tych danych.

Wydaje sig, iz najbardziej decydujacym czynnikiem, wplywajacym na proces zbiera-
nia informacji jest powtorne uczestnictwo w migdzynarodowym programie, dajace do-
$wiadczenie w tej dziedzinie. Potwierdzaja to dane na temat kontaktow z partnerami bran-
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zowymi — fakt uczestnictwa w programie wydaje si¢ by¢ istotniejszy niz kontakty, pomimo
ich znaczacej roli.

Uderzajaca jest niska efektywno$¢ Agencji Narodowych w rozpowszechnianiu infor-
macji na temat programow migdzynarodowych. Niespeina potowa respondentow podkre-
slita niewystarczajaca aktywnos¢ Agencji Narodowej w rozsytaniu informacji.

Z odpowiedzi respondentéw wynika, iz roénie rola Internetu w zdobywaniu informacji
na temat programow.

Powtorne uczestnictwo w programie mig¢dzynarodowym oraz nieformalna sie¢ kon-
taktow osobistych charakteryzuja sie znaczna przewaga czgstotliwosci wystgpowania.
Koniecznym jest zatem udroznienie drég instytucjonalnych w celu poszerzenia liczby part-
nerow uczestniczacych w programach.

Jak wynika z wigkszosci ,,glosow” oddanych w ankiecie, oczekiwania w stosunku do
projektu oraz naklad wymaganej pracy nie pokrywaja si¢ ze soba. Czyzby byla to oznaka
niewystarczajacego doswiadczenia we wspolpracy europejskiej? Czy tez moze wynik
wprowadzenia zbg¢dnych zmian w czasie trwania projektu? Silne przekonanie o fakcie, iz
pewne istotne aspekty, ktore pojawity sig juz w trakcie projektu, wymagaty doswiadczenia
partnerow, wydaja si¢ potwierdzac te teze.

Podsumowujac mozna stwierdzic, iz niezwykle istotnym atutem jest uprzednie praktyczne
doswiadczenie we wspotpracy miedzynarodowej. Kolejng wazna kwestia sa niespodziewane
zmiany, wprowadzane w czasie wdrazania projektu, mogace spowodowac rozbiezno$¢ pomig-
dzy zwigkszonym nakfadem wymagane;j pracy a pierwotnym planem budzetowym.

Komunikacja

Poprawna komunikacja jest niezbgdnym warunkiem prawidtowego wykonania zadan
programowych. Jednakze jest to obszar, na ktorym zawsze pojawiaja si¢ problemy, kto-
rych powody omowione sa ponizej.

Otwartos¢ stanowi wigkszy lub mniejszy problem dla jedne;j trzeciej respondentow.
Czy jest to problem natury etycznej, czy komunikacyjnej? Trzy pytania odnosity si¢ do
kompetencji jezykowych. Wciaz prawie jedna trzecia partneréw przyznaje si¢ do tego
rodzaju klopotow.

Jedna trzecia wina za taka sytuacj¢ obarcza siebie, natomiast 31% respondentow
obwinia si¢ wzajemnie. Wysoki odsetek odpowiedzi negatywnych (prawie 40 procent)
wskazuje na koniecznos¢ wyjasnienia terminologii oraz dojécia w tejze dziedzinie do pew-
nego konsensusu poprzez wspolne dyskusje. Pokonanie barier komunikacyjnych pomigdzy
partnerami zyjacymi w roznych srodowiskach kulturowych jest czasochtonne. Ponad po-
towa respondentOw narzeka na rosngca roznorodnos¢ w tej dziedzinie. Rezultatem po-
wyzszych opinii s3 problemy w rozumieniu oraz interpretacji zadan programu.

Weciaz brakuje wzajemnego, migdzykulturowego zrozumienia kultury biurokratyczne;j
(proceduralnej), pomimo istnienia tu znacznych podobienstw (wszechobecna biurokracja).
Problemy te pojawiajg si¢ rowniez, cho¢ w znacznie mniejszym nasileniu, w przypadku
zarzadzania finansami programu.
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Podsumowujac mozna stwierdzi¢, iz dane zawarte w tym dziale ukazuja najbardziej
palace problemy — brak standardoéw zarzadzania migdzynarodowymi programami, rozne
podej$cia i zainteresowania partneréw, rozna interpretacja ich zadan oraz ré6zne doswiad-
czenia z biurokratycznym zarzadzaniem finansami.

Trudnosci i problemy w fazie planowania projektu

Ilo$¢ odpowiedzi twierdzacych na pytanie o to, czy glowne cele projektu byly ustalone
przez respondenta jako gtdwnego koordynatora, odpowiada liczbie kierownikow projektow.
Prawie taki sam odsetek celow projektu zostat okreslony wspélnie pomiedzy partnerami, tak
wiec nie moze tu by¢ mowy o braku dialogu, co jest niezwykle pozytywnym zjawiskiem.

Podsumowujac mozna stwierdzic, iz wigkszo$¢ respondentow uczestniczylta w okre-
§laniu celow projektu. Ponad potowa uznata je za realne. Prawie jedna trzecia responden-
tow stwierdzila, iz plan zadan projektu byl mato czytelny i1 systematyczny.

Istnieje duza rozbieznos§¢ pomiedzy samym projektem a jego planem finansowym.
Wartym zaznaczenia jest fakt, iz w migdzynarodowych programach rozkwita dialog po-
miedzy kulturami!

Do negatywnych zjawisk nalezy zaliczy¢ fakt, iz cele projektu uznawane sg czgsto za
zbyt ambitne, zbyt obszerne lub zbyt ogélne.

Respondenci krytykuja Komisje za podejmowanie kluczowych decyzji zbyt pozno.
Wiekszos$¢ uwaza procedury Komisji za zbyt biurokratyczne. Powaznym problemem jest
cigcie budzetu. Olbrzymie problemy sprawia brak informacji merytorycznych oraz pdzne
powiadomienie partneréw o zmianach.

Ogolny obraz wylaniajacy si¢ z tychze danych nie jest zbyt pochlebny dla Komisji.
Prawie potowa respondentow krytykuje Komisjg za zbyt pozne podejmowanie kluczo-
wych decyzji, a za gtdwne problemy uznaje nastepujace kwestie: biurokratyczne procedu-
ry, cigcie budzetu przez Komisjg i pézne powiadamianie partnerow o swoich decyzjach.

Opinie te wskazuja rowniez na brak tematycznych seminaridw, warsztatow, ktore
umozliwityby wymiane doswiadczen na temat dziatania programu.

Prawie potowa ankietowanych narzeka, iz cele zawarte w projekcie sg zbyt ogélne
i nie moga by¢ odzwierciedlone w praktyce. W ich oczach kryteria selekcji nie sa rowniez
doktadnie stosowane.

Trudnosci w zarzadzaniu projektem — wdrozenie projektu: budowanie zespotu,
spotkania, organizacja i administracja zasobami finansowymi

Problemy dotyczace zarzadzania programem powtarzaja sig stale: wigkszos¢ trudnosci
spowodowana jest biurokratycznymi przeszkodami w ksiggowosci, zasady finansowe nie sa
wystarczajaco jasne, brakuje jakiegokolwiek przewodnika, czy tez mozliwosci konsultacji
z cztonkami Komisji, czy tez innymi kompetentnymi osobami.
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Szczegolnym problemem opisywanym przez ankietowanych by1 fakt, iz oczekiwany prze-
lew srodkdw z grantu nie dotart na czas.

Inne powazne problemy to: relacje pomigdzy partnerami i niejasny podziat rol, brak zain-
teresowania i motywacji ze strony partneréw oraz fakt, iz spotkania merytoryczne nie sku-
pialy si¢ na temacie, a wyjasnienie nawet drobnych kwestii pochtaniato wiele czasu i energii.

Indywidualne organizacje sa glownymi beneficjentami w przypadku wszystkich progra-
méw migdzynarodowych. Wydaje sie, iz sg oni zadowoleni z wynikow projektow, z wyjat-
kiem przypadkow, kiedy uwazaja, iz program nie przyczynit si¢ do ogélnej sytuacji finansowej
organizacji, co jednakze nie moze by¢ uznane za ich gtéwny cel.

Trudnosci w monitorowaniu projektu, jego ocenie, zglaszaniu problemow
i publikowaniu wynikow

W opinii uczestnikow programéw brakuje jasnych wzoréw zaakceptowanych rapor-
tow z projektow, a co wigcej, metody ich oceny pozostawiaja wiele do zyczenia. Czasami
rola i funkcje osoby czy instytucji oceniajacej (zewngtrznej lub wewnetrznej) nie sa jasne.
Ankietowani wskazuja rowniez, ze nie zostaty okreslone mechanizmy, ktore pozwalatyby
koordynatorom na zgtaszanie probleméw zauwazonych przy samoocenie. Monitoring nie
byt wystarczajaco skutecznym $rodkiem wykrywania trudno$ci w ich fazie poczatkowej.

Wielu respondentow uwaza, iz nie istnieja odpowiednie wzorce i mechanizmy rozpo-
wszechniania informacji o programie. Publikacja informacji napotyka na problemy marke-
tingowe oraz finansowe: po zakonczeniu projektu nie zostaty zadne $rodki na rozpowszech-
nienie danych o projekcie (np. na pokrycie kosztow druku), a osoby odpowiedzialne za
wdrozenie nie miaty przygotowanego zadnego planu marketingowego.

W rezultacie powyzszych probleméw, rozpowszechnienie wynikow projektu nie miato
wplywu na gtéwne tendencje zachodzace w danej dziedzinie.

Korzysci z projektu (ogélna ocena projektu)

Indywidualne organizacje sa gltownymi beneficjentami w przypadku wszystkich pro-
gramow migdzynarodowych. Wydaje sig, iz sa oni zadowoleni z wynikow projektow.
Ogolna ocena trudnosci

Glownym problemem w cato$ciowej ocenie programu pozostaje komunikacja pomie-
dzy instytucjami udzielajagcymi grantu, a poszczeg6lnymi partnerami. Mowa tu rowniez
o brakach w odpowiednim zarzadzaniu i rozumieniu informacji oraz danych. Jednym
z podstawowych glosow krytyki jest ten mowiacy o mozliwo$ci utrzymania efektéw pro-
jektu po jego zakonczeniu.

Tlumaczenie: Agata Gorka
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Natalia M. Aleksandrowa
Instytut Ksztatcenia Zawodowo-Technicznego RAE

KRYTERIA EFEKTYWNOSCI SYSTEMU
DYDAKTYCZNEGO

Badanie kryteriow oceny systemu dydaktycznego zaczynamy od uznania kryterium
jako $rodka weryfikacji, na ktérego podstawie dokonywana jest ocena proponowanego
systemu przygotowania oraz wybor najlepszego kierunku jego realizacji. Studiujac dydaktyke
ksztatcenia zawodowego, sprobujmy rozpatrzy¢ kryteria oceniania z tego punktu widzenia.

W ksiazce ,,Profesjonalno-pedagogiczna technologia ksztatcenia w szkotach
zawodowych” [1] podkresla si¢ ztozono$¢ tworzenia systemu kryteriow, poniewaz musza
one przy tym zapewnia¢ wystarczajacy stopien obiektywnosci, tzn. dawac catosciowa
1 wszechstronna ocene badanego zjawiska, uwzgledniajac wszystkie mozliwe jego przejawy.
Pod tym wzgledem system kryteriow bedzie przedstawiac sobg idealny model, z ktérym
poréwnywane bgdzie realne zjawiskoi ustalony stopien ich zgodnosel.

Najbardziej znaczaca zasada zbudowania aparatu kryteriow jest jego obiektywnosc.
Z tego punktu widzenia kryteria powinny pozwala¢ oceni¢ nie tylko rezultat przygotowania
zawodowego, lecz rdwniez docelowe przeksztalcenie samego procesu przygotowania
zgodnie z zadaniami i etapami jego rozwoju, a takze rozwoj 1 samodoskonalenie sig
osobowoscl.

W oparciu o komponenty systemu dydaktycznego wyrozniliSmy system kryteriow:

— kryteria tresci ksztalcenia zawodowego;

— kryteria efektywnosci procesu ksztalcenia;

— kryteria organizacji i kierowania ksztalceniem;

— kryteria oceny procesu wychowawczego;

— kryteria przygotowania i funkcjonowania kadr pedagogicznych (kryterium atestacji).

Wymienione kryteria sa obowiazujace dla rozpatrzenia aparatu kryteridw, poniewaz
wyjasniaja 1 oceniaja one najwazniejsze komponenty systemu dydaktycznego.

Studiowanie literatury naukowej z zakresu edukacji zawodowej pokazalo, ze zazwyczaj
kryteria rozpatrywane sa z pozycji analizy komponentéw procesu edukacyjnego. W ten
sposob scharakteryzowano:

— kryteria oceny efektywnos$ci dokumentacji naukowo-programowe;j,

— kryteria efektywnosci metod ksztalcenia zawodowego [2, 3],

— kryteria przyswojenia poje¢, uksztaltowania umiejetnosci i nawykow,

— kryteria efektywnos$ci warunkow dziatalnosci dydaktycznej uczacych sie [4].

Wigkszos¢ badaczy przez dhugi czas efektywnosc procesu ksztalcenia oceniali tylko
poprzez kryteria i wskazniki efektywnos$ci rezultatow ksztalcenia [5, 6]. Dane kryteria
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rozrozniane byly w zaleznosci od rodzaju ksztalcenia (teoretyczne, produkcyjne) 1 zawieraty
one specyficzne wskazniki jakosciowe i iloSciowe.
Rozpatrzmy kryteria oceny systemu dydaktycznego z pozycji podejscia systemowego.
Tak wigc, tresci ksztalcenia zawodowego moga by¢ ocenione:
e przez kryterium oceny projektowania tresci;
e przez kryterium efektywnosci realizacji tresci. Kryteria tresci charakteryzuja sig
odpowiednimi wskaznikami jako$ciowymi oraz ilo§ciowymi, ktére podane sa w tabeli 1.

Tabela 1. Kryteria oceny tresci

WskazZnik
Kryterium
Jakosciowy Hosciowy
Kryterium Baza wiedzy do przygotowania zawodowego. Okreslenie iloSci specjalnosci zawodu,
oceny tresci Adekwatnos¢ tresci nauczania, rozwoju PKH poziomu przygotowania i czasu ksztalcenia.
projektowania | w kierunku zawodu. Zgodno$¢ tresci z wymogami | Wyznaczanie czasu studiowania tresci
standardéw do struktury planéw nauczania. przedmiotdw szkolnych i ich tematéw.
Odzwierciedlenie w tresci programu wspoltczesnego | Gnoseologicznie prawidlowe proporcje
poziomu rozwoju wiedzy o przyrodzie, nauce, empirycznego, leoretycznego, abstrakcyjne-
technice i przedsigbiorstwie. Caloksztaltne go materiatu szkolnego. Informacyjnosé
odzwierciedlenie w fresci zadan ksztalcenia, wycho- | procesu naukowego i jego zgodnosé z
wania, rozwoju. Wyrdznienie istotnych, najbardziej | wiekowymi i umyslowymi mozliwosciami
uniwersalnych wedlug grup specjalnosei, perspek- | uczacych sie. Uwzglednienie doswiadezen
tywicznych i wystarczajacych komponentow dotychczasowych przy odbieraniu tresci.
tresciowych.
Kryterium Adekwatnos¢ skonstruowanej tresci do warunkow Efektywnosc informacyjnosci,
efektywnosei | jego realizacji: bazy materialowo-technicznej, ustanowionej przez zestawienie elementéw
realizacji tresei | wyposazenia dydaktycznego, przygotowania kadr trescei, przewidzianych programem, do
pedagogicznych. Korelacja tresci po wprowadzanego przez nauczyciela
eksperymentalnej weryfikacji na podstawie danych | materiatu w ciagu jednostki czasu.
o0 przyswajalnosci materialu naukowego i trwalosci | Przyswajalnos¢ materiatu naukowego,
przyswajania, okreslanej przez korelacje zapamieta- | okreslana przez objeto$¢é materiatu
nego przez ucznia materiatu i przekazanego im w szkolnego, opanowanego przez uczniéw
procesie ksztatcenia. w ciagu jednostki czasu, do materiatu,
przekazanego uczniom w ciagu tego
Samego Czasy.

Za pomoca wskaznikow jakosciowych z tab. 2 mozna wytoni¢ sedno efektywnosci
1 zrobi€ jej jakosciowg analizg. Wskazniki iloSciowe, chociaz nie odzwierciedlajg istoty bada-
nego procesu, pozwalaja na zmiang zjawiska pedagogicznego. Kryteria oceny efektywnosci
metod nauczania (ilosciowe i jakosciowe) i ich wskazniki przedstawione sa w tab. 2.

Jak widac na tab. 2, dwa kryteria posiadaja znaczenie integralne, co pozwala ogarnac
roznorodne cykle nauczania, tzn. stworzy¢ nowe podejscie do oceniania procesu nauczania.
Kazdy z kryteriow charakteryzuje si¢ dwoma szczegdtowymi/poszczegolnymi cechami. Je-
den ocenia uksztattowanie ogolne wiedzy, umiejgtnosci 1 nawykow, okresla zdatnosc uczace-
go si¢ do tego lub innego rodzaju dziatalnosci zgodnie z specjalnosciami zawodu. Drugi suro-
wiej w ramach specjalizacji wyjasnia uksztaltowanie wiedzy, umiejetnosci i nawykow.
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Tabela 2. Kryteria oceny efektywnosci procesu ksztalcenia

w procesie ksztalcenia

logicznym, kontrolno-weryfikacyjnym,
motywacyjnym i innych aspektach.

: Wskainik
Eleon Jakosciowy Tlosciowy
Oceny efektywnos$ci Adekwatnos¢ metod do celow i trefci materialu Maja wymiar posredni [180]. Tlos¢
metod naukowego. Uzasadnienie wyboru metod przepytanych w ciagu lekcji, w ciagu
wykorzystywanych ksztatcenia w percepeyjnym, gnostycznym, okresu wprowadzania tematu. Tlosé

uczniow, ktérzy dali odpowiedzi
pelne lub niepelne, prawidiowe lub
nie prawidiowe.

Uwzglednienie przez nauczyciela wiekowych
indywidualnych cech ueznia, poziomu ich
przygotowania teoretycznego i praktycznego, jak
rowniez mozliwosci wlasnych. Wszechstronne
wykorzystywanie metod i wariatywno$¢ sposobow
nauczania zgodnie z poziomami oraz Kursami
ksztalcenia. Zgodnoé¢ metod ksztaicenia z realna
baza materiatowo-techniczna i czasem nauczania.

Tlos¢ zadanych przez ucznidéw pytan
jako wskaznik ich aktywnosci
poznawczej i zainteresowania do
nauki. Iloé¢ chetnych do udziatu

w omawianiu postawionych przez
nauczyciela pytan. llos¢ nieuwag
uczniow jako wskaznik negatywnego
stosunku do nauki.

Efektywnos¢ srodkow
dydaktycznych,
wykorzystywanych

W procesie nauczania

Zabezpieczenic zasad pogladowosei, dostgpnosci,
naukowosci. Zgodno$é funkcjonalna z zadaniami
dydaktycznymi 1 metodami nauczania.
Zespotowos¢, uniwersalnosé 1 prostota
obslugiwania.

Wybor podanych wskaznikow zalezy
w wiekszosci od rodzaju Srodka
dydaktycznego. Np. przy nauczaniu
na przyrzadzie ekologicznym —
biotesterze — wskaznikami
iloSciowymi sa: liczba powtarzanych
analiz, zabezpieczajacych
formowanie umigjetnosci; czas
potrzebny do oswojenia sig z praca
na okreslonym poziomie.

Efektywnosé rezultatow
nauczania
teoretycznego
(integralne):
uksztaltowanie wiedzy
i umiejetnosci
ogdlnotechnicznych

i ogélnozawodowych
{w tym takze ogdlno-
ekologicznych)
uksztattowanie wiedzy
i umiejgtnosci
specjalnych (w tym
takze ekologicznych)

Pemosé informacji;

Zgodnosé otrzymanej wiedzy z wymaganiami
przygotowania;

Swiadomosé;

Ruchomo$é wykorzystania informacii;

Glgbia informacji o specjalnosci;

Operatywno$¢ i zwinnos¢ w wykonywaniu zadan;
Systemowosé wiedzy w §wiadomosci/umysle,
ktorej struktura zgodna jest ze struktura specjalnej
wiedzy naukowej.

Podejécie do uogdlnienia poziomow
opanowania wiedzy wedlug W.P.
Biespalko: poziom poznawania (1);
Poziom reprodukowania (2);
Poziom dzialalnosci produktywnej
(3)

Poziom
transformacji/transformacyjny (4):
Ponadto, wedlug wskaznikow:
objetos¢ opanowanej wiedzy;
szybkos¢ opanowania;

doktadnosé opanowania; mozna
oceni¢ kazdy poziom opanowania
wiedzy.

Efektywno$¢ rezultatow
produkeyjnego
nauczania (integralne):
kryterium
uksztaltowania podstaw
produkcyjnej
dzialalnosci (w tym
takze ekologicznej)
kryterium
uksztaltowania
umiejetnosci

i nawykow zawodowych

Postrzeganie 1 przetwarzanie znaczacej objetosci
informacji. Przestrzeganie praw technik
bezpieczenstwa. Precyzyjnosé dzialan. Szybkosc
operacji technologicznych.
Samodzielno$é/niezaleznosé operacji roboczych.
Prawidlowo$¢ wykonania zadania. Stan miejsca
pracy i zdrowia pracownika. Racjonalnosé
wykonywanych dziatan. Przydatnos¢ wiedzy
teoretycznej przy wykonywaniu zadan. Zlozonosé
technologicznego procesu analizy lub
oczyszezenia; Przydatnoséé efektywnych metod
pracy nowatorow.,

Czas na wykonanie podstawowych
technologicznych operacji
roboczych. Szybkos¢ wykonania
dodatkowych operacji (remont,
instalacja, montaz). Odchylenie od
normatywow dokladnosci w pracy.
Ilosc bledow przy wykonywaniu
zadania. Przestrzeganie norm zuzycia
odezynnikow i materialow. Wybor
aparatury i zbioru narzedzi zgodnie
7 zasada rozsadnej racjonalizacji.
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Kryteria organizacji i zarzadzania procesem przygotowania uczacych sie, jak kryteria
procesu wychowania, w literaturze naukowej opracowane sa w mniejszym stopniu
[7,1, 5. 84]. Jednak najwazniejszym komponentem procesu nauczania jest jego organizacja
i kierowanie, majace na celu porzadek, rezim i rozsadne wykorzystanie resurséw procesu
i jego srodkow. Wiasnie te komponenty gwarantuja zgodno$¢é przebiegu procesu naucza-
nia i jego zakonczenie.

Jakosciowe i ilosciowe wskazniki kryterium organizacji i kierowania procesem przy-
gotowania uczacych si¢ z zawodow o profilu ekologicznym przedstawione sa na tab. 3.

Tabela 3. Wskazniki kryterium oceny organizacji i kierowania procesem przygotowania

Wskainiki
Jako$ciowe Tloéciowe
Racjonalnos¢ systemu kierowania zgodnie z forma Iloéé ezasu/czas przeznaczony na rozwiazanie zadan
organizacji, metodami i Srodkami nauczania kierowniczych i organizacyjnych
Optymalnodé rozwiazan kierowniczych i
organizacyjnych w zaleznosei od warunkdw Tempo przebiegu procesu nauczania (8, str. 90)

| realizacji nauczania

Zgodnosé form organizacji nauczania z przyjetymi
poziomami i etapami nauczania oraz uksztaltowanie
wiedzy, umigjetnodel i nawykow, a takze
najwazniejszych cech indywidualnych uczacego sie

Stopien pomcy nauczyciela uczacemu sie przy organizacji
ich samodzielnej dzialalnosci (zwlaszeza na lekcjach
produkcyjnego nauczania praktyce ekologicznej)

Roznorodnos$é i nastgpujaca zmienno$é form
organizacji

Wariatywnos¢ form organizacji w zaleznosci od
celéw, metod, $rodkéw nauczania, przygotowania
kadr pedagogicznych, podstawowego poziomu
wiedzy uczacych sie

Rozsadne polaczenie przerdznych form dziatalnodci
uczaeych sie ;

Biorac pod uwagg to, Ze w systemie dydaktycznym szczegdlng uwage zwraca sie na
komponenty ksztattujace $wiatopoglad, kulturg, moralnoéé, aktywna pozycje zyciowa, hu-
manizm, kryterium oceny procesu wychowania ma wyjatkowe znaczenie. Dane kryterium
ma charakter integralny. Jego podstawa sa wymagania kryterium §wiadomosci i kryte-
rium, rozpatrujacego poziom wychowania uczacych sig, motywy ich dziatalnosci nauko-
wej 1 naukowo-produkcyjnej. Jednak nowe kryterium wypeknia proces oceniania nowa
trescig, ktdra pojawia sig przy wspotdziataniu danych dwoch kryteriow.

W tabeli 4 przedstawione sa wskazniki kryterium oceniania procesu wychowania.

Ostatnie kryterium, przy ktorym sig zatrzymamy, dotyczy oceny przygotowania i funk-
cjonowania kadr pedagogicznych, zabezpieczajacych proces nauczania zawodowego. Istot-
nymi wskaznikami tego kryterium sa:
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Tabela 4. Wskazniki kryterium oceniania procesu wychowania

Wskazniki
JakoSciowe | Tlosciowe

Kryterium $wiadomosci ekologicznej

Zachowanie ucznia w stosunku do organizmédw zywych Zmiany w zachowaniu ucznia w stosunku do organizméw
zywych w okresie ksztalcenia

Racjonalne podejscie do swojego zdrowia i zdrowia otoczenia | Zmiany w stosunku do zdrowia czlowieka

Troska o zorganizowanie swojego miejsca pracy z pozycji | Stopien ekologizacji miejsca pracy, rezymu dnia

ekologii i ochrony Srodowiska
Powszechne przejawy zmian wartosci pod wplywem idei | Poziom odpowiedzialnoéci za swoja dzialalno$¢ (naukowa,

ekologicznych produkeyjng, gospodarcza)
Kryterium poziomu wychowania uczacych sig, motywéw ich dzialalno$ci naukowej i naukowo-produkcyjnej

Zdyscyplinowanie Poziom zdyscyplinowania (w kwestii przygotowania zadan,
spoOZnien na zajecia itd.)

Sumiennoéé/rzetelnose, uczeiwosé Poziom sumiennosci (w stosunku do wykonanego zadania
produkeyinego, przygotowania do konkretnych przedsigwziet itd.)

Inicjatywa pracy Stopien inicjatywy pracy (zamierzonej podczas robienia
konkretnych zadan éwiczebnych)

— poziom kultury;

— poziom ksztatcenia ogdlnego i zawodowego;

— poziom znajomosci zawodu i jego specjalnosci, w strukture przygotowania z tych spe-
cjalno$ci wlaczona jest praca pedagoga (przy czym wazna jest znajomos¢ zawodu nie
tylko dla pedagogdéw zawodowego cyklu nauczania).

Wszystkie przytoczone kryteria oceniania systemu dydaktycznego, zgodnie z teorig
kryteriow technologii zawodowo-pedagogicznej, mozna zaliczy¢ do poszczegolnych kryte-
riow, gdyz odpowiadaja one poszczegdlnym sprawom lub komponentom procesu stworze-
nia systemu i budowy modelu jego realizacji. W tym wypadku mozliwe jest wyr6znienie
0golnego bloku kryteriow, ktore opisuja proces opracowania systemu i realizacji jego mo-
delu. Kryteria te funkcjonuja niezaleznie, sa aktywnie wprowadzane i tacza réznorodnos¢
poszczegolnych kryteridw.

Kryteriami ogdlnymi mozna nazwag: kryterium integralne (jego przejaw zademon-
strowano powyzej), u ktorego podstaw lezy teoria integracji dyscyplin naukowych, wiedzy,
technologii pedagogicznych; kryterium kolejnosci technologicznej, pozwalajacy oceni¢ ko-
lejnosé jakichkolwiek procedur i operacji, obowiazkowe wymienienie wszystkich dziatan
i sprzezenia zwrotnego kazdej operacji; kryterium algorytmicznosci, wskazujacy na jedno-
znaczno$¢ opisu rozpatrzonego przez nas systemu przygotowania i jego adekwatno$¢ do
postawionego celu, wskazuje ono rowniez na pelne odczytanie funkcji systemu.
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KSZTALCENIE USTAWICZNE
W ZNOWELIZOWANEJ USTAWIE O SYSTEMIE
OSWIATY

Wprowadzenie

W styczniu br. Rada Ministréw RP przyjeta dokument pt. ,,Narodowy Plan Rozwoju
2004-20067, ktory przedstawia sytuacje spoteczno-ekonomiczng Polski i jej regionow
u progu przystapienia naszego kraju do UE, formuluje cele i zawiera opis strategii
zmierzajacej do osiagnigcia przyjetych celow.

Celem strategicznym Narodowego Planu Rozwoju jest rozwijanie konkurencyjnej
gospodarki opartej na wiedzy i przedsigbiorczosci zdolnej do dtugofalowego, harmonijnego
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rozwoju, zapewniajacej wzrost zatrudnienia oraz poprawg spdjnosci spolecznej,
ekonomicznej i przestrzennej z Unig Europejska na poziomie regionalnym i krajowym'.

Realizacji tego celu stuzy¢ ma m.in. rozwoj zasobow ludzkich i zatrudnienia, co
wymaga koncentracji uwagi polityki spoleczno-gospodarczej na rynku pracy oraz systemie
edukacji i ksztalcenia ustawicznego, a wige dwoch filarach, na ktorych opiera sig rozwoj
zasobow ludzkich. Dzialania w tym zakresie powinny doprowadzi¢ do zwigkszenia
konkurencyjnoéci zasoboéw ludzkich, a tym samym zwigkszenia szans na mozliwe
zatrudnienie na europejskim rynku pracy.

W Polsce, podobnie jak w innych krajach, realizacja programowych deklaracji
politycznych sa konkretne rozwiazania i zapisy w przepisach prawnych. Jednym z takich
dokumentéw prawnych jest ustawa z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie o§wiaty’. Ustawa
ta byta wielokrotnie nowelizowana, w tym rowniez w zakresie rozwiagzan dotyczacych
edukacji dorostych. Uzupelnieniem ustawy jest ,,Strategia rozwoju ksztalcenia
ustawicznego do roku 2010” przyjeta przez Radg Ministrow w lipcu 2003.

Tematyka nowelizacji

27 czerwca br. Sejm RP uchwalit ustawg o zmianie ustawy o systemie oSwiaty oraz
o zmianie niektérych innych ustaw?’.
Ustawa bedzie miata pozytywny wplyw na rynek prac, konkurencyjnos¢ gospodarki
i rozwoj regiondw. Zmiany w systemie ksztalcenia zawodowego, w tym osob dorostych
winna staé sie podstawowym czynnikiem warunkujacym rozwdj gospodarczy, szczegolnie
w realiach gospodarki globalnej. Nowelizacja powinna utatwi¢ zdobywanie 1 uznawanie
kwalifikacji prowadzacych do zwigkszenia szans zatrudnienia na rynku pracy zarowno
krajowym, jak i zagranicznym. Cele ustawy sa w petni zbiezne z NPR.
Zakres nowelizacji jest szeroki i obejmuje ponad pigédziesiat zmian. Zmiany w ustawie
dotyczace przede wszystkim:
1) objecia wszystkich dzieci 6-letnich obowiazkowym rocznym przygotowaniem przed-
szkolnym;
2) wprowadzenia istotnych zmian w systemie ksztalcenia ustawicznego,
3) zmian w systemie ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli,
4) wzmocnienia roli nadzoru pedagogicznego,
5) umocnienia systemu egzamindéw zewnetrznych m.in. poprzez zmiany w kompetencjach
Centralnej Komisji Egzaminacyjnej oraz okregowych komisji egzaminacyjnych, a takze
w ich wzajemnych relacjach.

! NPR. Cel Narodowego Planu Rozwoju, s. 63.
2 Tj. Dz.U. z 1996 r., Nr 67, poz. 329 z p6zn. zm.
? Dz.U. Nr 137 poz. 1304.
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Ponadto ustawa realizuje wiele istotnych postulatéow, srodowisk o$wiatowych,

samorzadowych, a takze zawiera szereg zmian uscislajacych i porzadkujacych aktualny
stan prawny.

Zmiany dotyczace ksztalcenia ustawicznego

1)

2)

3)

Przedmiotem opracowania sg gtéwnie zmiany dotyczace ksztalcenia ustawicznego.

Szczegodlne znaczenie maja tu:
nowe zapisy art. 2, ktory przepisem zawartym w pkt. 3a ponownie uwzglednia w sys-
temie o$wiaty, funkcjonujace od 1991 1., osrodki doksztatcania zawodowego w zakre-
sie teoretycznym i zawodowym zaje¢ edukacyjnych dla mtodocianych pracownikéw.
Ustawa stanowi, ze ich dziatalno$¢ zostanie poszerzona o prowadzenie takze réznego
rodzaju form pozaszkolnych w zakresie doskonalenia zawodowego pracownikow oraz
0sOb bezrobotnych; w zwiazku z tym nadano im nazwe ,,0érodkéw doksztalcania
1 doskonalenia zawodowego”.

Trzeba tu przypomnieé, ze dotychczasowe przepisy dopuszczaty, iz dziatalnosé
o$wiatowa nie obejmujaca prowadzenia szkoty lub placowki mogta byé podejmowana
na zasadach okreslonych w przepisach o dziatalnosci gospodarczej. Do konca 1991
roku prowadzenie pozaszkolnych ustug edukacyjnych wymagato zgody ministra edukacji,
ktory byt zobowiazany do prowadzenia odpowiedniego rejestru instytucji $wiadczacych
takie ustugi. Od 1992 r. zadania te zostaly przekazane kuratorom o$wiaty, a od 1996 r.
stworzono mozliwos¢ prowadzenia odpowiedniego rejestru instytucji edukacyjnych
W oparciu o przepisy prawa gospodarczego. Efektem tego jest brak pelnej statystyki
dotyczacej edukacji pozaszkolnej. Szacunkowo przyjmuje sig, e liczba instytucji, ktore
prowadza szkolenia w formie kursowej, wynosi w Polsce okoto 12 tysiecy. W tej liczbie
okolo 5 tysigcy stanowig szkoly, ponad 2 tysiace — to pozaszkolne o$rodki doskonalenia
zawodowego, zarejestrowane w jednostkach samorzadu terytorialnego i podlegajace
formalnie nadzorowi pedagogicznemu kuratora o$wiaty i wychowania. Pozostala grupa
ustugodawcow edukacyjnych, dziatajacych na podstawie ustawy o dziatalnosci gospo-
darczej, pozostaje poza ewidencja i kontrola.

W art. 3 dodano trzy nowe punkty zawierajace nowe definicje ustawowe, w tym defi-
nicjg ksztalcenia ustawicznego (pkt. 17), ktéra stanowi, ze przez ksztatcenie ustawicz-
ne nalezy rozumie¢ ,,ksztatcenie w szkotach dla dorostych, a takze uzyskiwanie i uzupet-
nienie wiedzy ogdlnej, umiejgtnoscei i kwalifikacji zawodowych w formach pozaszkol-
nych przez osoby, ktore spehity obowiazek szkolny”.

Konsekwencja wyzej oméwionych zmian sa nowe zapisy rozdziatu piatego, a szczegdl-
nie art. 68a—68¢ omawianej ustawy o zmianie ustawy o systemie o$wiaty..., w ktérych
wskazuje sig jednostki, w ktorych moze by¢ prowadzone ksztalcenie ustawiczne oraz
zakres tego ksztalcenia i tak zgodnie z art. 68a;
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1. Ksztalcenie ustawiczne jest organizowane i prowadzone w:
1) szkotach dla dorostych,
2) placowkach ksztalcenia ustawicznego, placowkach ksztafcenia praktycz-
nego, osrodkach doksztatcania i doskonalenia zawodowego,
2. Ksztalcenie ustawiczne moze by¢ prowadzone jako stacjonarne, zaoczne 1 na odleglosc.
Postanowieniami ustawy nie objeto ksztalcenia ustawicznego realizowanego przez
placowki dzialajace na zasadach okre§lonych w przepisach o dziatalnosci gospodarczej.
Rodzaje placdéwek, ich organizacjg, sposob, warunki i formy prowadzenia przez nie
ksztalcenia ustawicznego okresli minister wlasciwy do spraw oswiaty i wychowania.

System akredytacji placowek prowadzacych ksztalcenie w formach
pozaszkolnych

Dla poprawy jakosci ksztalcenia, fundamentalne znaczenie moga mie¢ zapisy art.
68b, dotyczace dobrowolnej akredytacji placowek i o§rodkow prowadzacych ksztalcenie
ustawiczne w formach pozaszkolnych. Akredytacja stanowi potwierdzenie spetnienia
okreslonych wymogow i zapewnienie wysokiej jakosci prowadzonego ksztalcenia, przy
czym moze ona obejmowac cato$c¢ lub czes¢ prowadzonego ksztalcenia.

Ustawa stanowi, ze akredytacje bedzie przyznawat kurator wiasciwy dla placowki lub
o$rodka, w drodze decyzji administracyjnej wydanej po przeprowadzeniu przez zespot po-
wolany przez kuratora o$wiaty oceny dziatalnosci danej placéwki w zakresie okreslonym
W ustawie.

Akredytacje beda mogly uzyska¢ placowki lub osrodki, ktére:

1) posiadaja baze wyposazong w nowoczesne $rodki dydaktyczne;
2) zatrudniaja wykwalifikowana kadreg,
3) opracowuja i udostepniaja materiaty metodyczno-dydaktyczne.

W pordwnaniu ze ztozonym projektem — Sejm ograniczyt ilos¢ wymogow, ktore musi
spetnia¢ placowka lub osrodek ubiegajacy si¢ o przyznanie akredytacji. W ustawie nie
znalazty si¢ zapisy dotyczace osiggania wysokiej efektywnosci prowadzonego ksztalcenia,
doksztatcania i doskonalenia, jak rowniez opracowywania i wydawania materialow meto-
dyczno-dydaktycznych. Ograniczono réwniez zapis w sprawie zatrudnienia wykwali-
fikowanej kadry poprzez pominigcie stow ,,przygotowanej do realizacji zadan zwiazanych
z wprowadzeniem nowych form i metod nauczania nowoczesnych technik i technologii”.
Pominigcie to wydaje sig shuszne o tyle, Ze praktycznie trudno bytoby oceni¢ czy zatrudnio-
na kadra spelnia ten warunek.

Akredytacja bedzie przyznawana na czas nieokreslony. To rozwiazanie wydaje si¢
dyskusyjne. Normy PN-EN 45003, PN-EN 45011, PN-EN 45012 mowia o akredytacji
udzielanej na pewien okres, a Polskie Centrum Akredytacji w swoim dokumencie (znak
DA-01 z 16 czerwca 2003 r.) pt. ,,Opis systemu akredytacji” stanowi, Ze akredytacji udziela
sie na okres 4 lat. Przedtuzenie akredytacji, wg tych aktow, nastgpuje z inicjatywy akredy-
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tujacej organizacji, na podstawie pozytywnego wyniku ponownej oceny, w tym auditu
przedhuzajacego przeprowadzonego w danej organizacji.

Przyjecie podobnego zapisu w omawianej ustawie mogloby wptywaé mobilizujaco na
Jakos¢ pracy placowek, ktore uzyskaty juz akredytacje. Przepisy o akredytacji wejda
w zycie od | stycznia 2004 r.

Aktem wykonawczym do omawianych zapisow nowego art. 68b bedzie rozporzadzenie
ministra whasciwego do spraw o$wiaty i wychowania, ktore okresli:
® szczegolowe warunki i tryb przyznawania i cofania akredytacji,
® skladisposob dziatania zespotu powotanego przez kuratora o§wiaty celem dokonania

oceny dziatalnosci danej placowki lub o$rodka w zakresie okre$lonym w ustawie,

warunki wynagrodzenia cztonkow tego zespotu,

wzory dokumentéw stosowanych w postepowaniu o uzyskanie akredytacji,

wysokos¢ i tryb wnoszenia opat przez podmioty ubiegajace sie o akredytacje.

Rozporzadzenie, o ktérym mowa wyzej, powinno uwzgledni¢ w szczegdlnosci wdra-
zanie i upowszechnianie przez podmioty ubiegajace sig o akredytacje nowatorskich roz-
wiazan programowo-metodycznych i organizacyjnych, majacych wplyw na jako$é prowa-
dzonego ksztatcenia, udziat w zespole przedstawicieli wojewédzkiego lub powiatowego
urzg¢du pracy oraz organizacji pracodawcow, a takze ustala¢ wysokosé oplaty tak, aby nie
przekraczala kwoty 760 zt waloryzowanej corocznie $redniorocznym wskaznikiem cen
towarow i ustug konsumpcyjnych ogotem, ustalonym w ustawie budzetowe;.

Projekt rozporzadzenia (nie uwzglgdniajacy spraw wdrazania i upowszechniania no-
watorskich rozwigzan programowo-metodycznych) zostat opracowany przez Ministerstwo
Euakcji Narodowej i Sportu w listopadzie 2002 r. Przewidywat on, ze kurator o§wiaty
bedzie przyznawat akredytacjg na wniosek zainteresowanej placowki. Wniosek taki powi-
nien zawierac:

1) okreslenie nazwy placowki, jej siedziby i daty rozpoczecia dziatalnosci,

2) wskazanie zakresu ksztatcenia prowadzonego przez placowke wraz z jej opisem.

3) wskazanie, czy wniosek dotyczy catosci, czy czesSci prowadzonego ksztalcenia,

4) oswiadczenie o spetnianiu warunkéw okre$lonych w ustawie,

5) informacjg dotyczaca posiadanych przez placowke certyfikatow jakoéci i wyrdznien;

6) informacj¢ dotyczaca wspotpracy placowki ze szkotami wyzszymi, jednostkami
badawczo-rozwojowymi, instytucjami naukowymi oraz innymi podmiotami, ktorych
dzialalno$¢ jest zwigzana z zakresem ksztalcenia prowadzonego przez placowke.

Postgpowanie akredytacyjne bedzie odptatne. W projekcie rozporzadzenia przewidu-
je sig, ze koszt akredytacji wyniesie 600 zt.

Oceny dziatalnosci placowki dokonywac bedg powolane przez kuratora piecioosobo-
we zespoty. W sklad zespotu wehodzi¢ beda przedstawiciele kuratora, pracodawcow oraz
wojewddzkiego lub powiatowego urzedu pracy. Do udziatu w pracach zespotu wniosko-
dawca bedzie mogl wytypowac swojego przedstawiciela, posiadaj acego status obserwa-
tora (nie bgdzie on uczestniczyt w ocenie dziatalnosci placowki). Zespot bedzie dokonywat
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oceny dziatalnosci placowki podczas wizytacji. Ocenie w szczegolnosci bedzie podlegaé:

1) bazaiwyposazenie dydaktyczne placowki z uwzglednieniem ich przydatnoéci do wska-
zanego we wniosku ksztalcenia oraz zapewnienie:
a) bezpiecznychi higienicznych warunkéw nauki i pracy,
b) mozliwosci prowadzenia zajec,
¢) realizacji zadan statutowych,
d) mozliwosci korzystania z odpowiedniego wyposazonego ksiggozbioru,
e) wysokiej jako$ci prowadzonego ksztalcenia;

2) programy nauczania;

3) nowatorskie rozwiazywania programowo-metodyczne i organizacyjne oraz ich wplyw
na jako$¢ prowadzonego ksztalcenia;

4) udokumentowany nadzér kadry kierowniczej placowki wspierajacej jakosé prowadzo-
nego ksztalcenia;

5) kwalifikacje kadry oraz jej przygotowanie do realizowania zadan zwiazanych z prowa-
dzeniem nowych form i metod nauczania oraz nowoczesnych technik i technologii,
a takze doskonalenie kadry zgodnie z potrzebami merytoryczno-metodycznymi;

6) wewngtrzne metody badania efektywnosci prowadzonego ksztalcenia;

7) przydatno$¢ materiatéw metodyczno-dydaktycznych opracowywanych i wydawanych
przez placowke.

W postgpowaniu o uzyskanie akredytacji kurator o$wiaty bedzie uwzgledniat réwniez
wyniki nadzoru pedagogicznego sprawowanego nad placowka lub osrodkiem.

Akredytacja bedzie mogta by¢ cofnigta przez kuratora o$wiaty, jezeli w trybie nadzoru
ustalone zostanie niespetnienie przez placowke warunkéw wymaganych do jej uzyskania.

ZarOwno przyznane, jak i ewentualne cofniecie akredytacji odbywaé sie bedzie
w drodze decyzji administracyjnej, a wige bedzie podlegaé przepisom Kodeksu postgpo-
wania administracyjnego w zakresie zarowno dotrzymywania okre§lonych tam termindw,
oceny speinienia poszczegdlnych kryteriow, jak i trybu odwotywania sig od decyzji.

Pozytywnie nalezy oceni¢ rozciagnigcie zapiséw o akredytacji na placéwki niepu-
bliczne prowadzone zgodnie z przepisami rozdziatu 8 ustawy oraz na placéwki prowadzo-
ne na zasadach okreslonych w przypisach o dziatalnosci gospodarcze;.

Na podstawie art. 77a ust. 4-12 akredytacji beda mogly uzyskaé réwniez placowki
doskonalenia nauczycieli. W tym wypadku akredytacja bedzie stanowita potwierdzenie, ze
dana placowka zapewnia wysoka jakos¢ prowadzonych form doskonalenia nauczycieli.
Kryteria akredytacji placowek doskonalenia nauczycieli sa zblizone do kryteriow akredy-
tacji placowek prowadzacych ksztatcenie ustawiczne.

Zaliczanie wynikéw kurséw zawodowych przy podejmowaniu nauki w szkole

Innym nowym i ciekawym zapisem w ustawie o systemie o$wiaty jest art. 68c, ust
112. Przepis ten naktada na ministra wlasciwego do spraw o$wiaty obowiazek okresle-
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nia, w drodze rozporzadzenia, warunkow, trybu uzyskiwania i uzupetnienia przez osoby
doroste wiedzy ogolnej, umiejgtnosei i kwalifikacji zawodowych w formach pozaszkol-
nych. Minister, o ktorym mowa wyzej, otrzymat rowniez uprawnienia do okreslenia wa-
runkow i trybu przeprowadzenia egzaminéw kwalifikacyjnych, umozliwiajacych uzyska-
nie tytutéw zawodowych, sktadu i warunkéw powolywania i odwolywania przez kurato-
ra oswiaty panstwowych komisji egzaminacyjnych, wzoréw wydawanych $§wiadectw

i dyplomo6w, wysokosci optat za przeprowadzenie egzaminéw kwalifikacyjnych oraz wa-

runki wynagrodzenia czlonkéw komisji.

Rozporzadzenie uwzglgdni w szczegolnosci:

1) zaliczanie przy podejmowaniu nauki w szkole dla dorostych, prowadzacej ksztatcenie
zawodowe, wynikow kursow zawodowych prowadzonych przez publiczne i niepu-
bliczne placéwki i osrodki posiadajgce akredytacje (podkreslenie autora) albo przez
osoby prawne lub fizyczne prowadzace dziatalno$¢ oswiatowa, podejmowana na za-
sadach okreslonych w przepisach o dziatalno$ci gospodarczej, dla ktorych uzyskaty
akredytacje,

2) sposéb potwierdzenia posiadania okreslonych kwalifikacji zawodowych uzyskanych
w wyniku ukonczenia poszczeg6lnych form ksztalcenia,

3) warunki i tryb prowadzenia ksztalcenia na odleglo$c¢,

4) mozliwo$¢ powotywania panstwowych komisji egzaminacyjnych przy szkotach i pla-
cowkach, warunki dopuszczenia do egzaminu kwalifikacyjnego i sposdb jego prze-
prowadzenia,

5) wysokos¢ optat za egzamin kwalifikacyjny, uwzgledniajac jako podstawe kwoty prze-
cigtnego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw..., z tym Ze wysoko$é oplaty nie
moze przekroczyé¢ 30% podstawy.

Przepis art. 68c ust 2 pkt. 1 ustawy wchodzi w zycie od 1 wrze$nia 2005 r.

Omowione wyzej zapisy moga przyczynic sig do realizacji gtéwnego celu strategii
wzrostu zatrudnienia i rozwoju zasobow ludzkich 2004-2006, jakim jest osiagnigcie
wyzszego zaangazowania ludno$ci w procesie pracy, polaczone z rownoczesnym
podwyzszaniem potencjatu kwalifikacyjnego zasobow ludzkich. Dlatego rozwiazanie
prawne zawarte w art. 68a—68c znowelizowanej ustawy o systemie o$wiaty, a szczegdlnie
stworzenie mozliwosci uzyskiwania przez organizatorow szkolen zawodowych akredytacii,
niewatpliwie przyczyni si¢ do podniesienia jako$ci $wiadczonych przez nie ushug
edukacyjnych.

Z drugiej strony, uczestnicy tych szkolen uzyskuja mozliwo$¢ otrzymania $wiadectwa
ukonczenia kursu zawodowego zawierajacego wpisy dotyczace realizowanych zajeé
edukacyjnych, wymiar godzin tych zajeé oraz wykaz umiejetnoséci uzyskanych przez
stuchacza. Swiadectwo takie bedzie stuzyé uczestnikowi kursu nie tylko w trakcie
poszukiwania pracy, ale rowniez bedzie stanowi¢ podstawe do zaliczenia zajeé
edukacyjnych i zajg¢ praktycznych w przypadku podjecia przez akredytowanych
organizatoréw umozliwiajacych zdobycie wiadomosci i umiejetnosci z zakresu kwalifikacji
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w zawodzie okre§lonym w klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego i uzyskaja
za$wiadczenia o ukonczeniu tych form, beda mogly przystapi¢ do egzaminu potwier-
dzajacego kwalifikacje zawodowe.

Uwagi koncowe

¥

Jak widaé projektodawcy zmiany ustawy wiaza duze nadzieje z dzialalnoScia
akredytowanych organizatorow réznych form doksztatcania. Wydaje sig, ze dziatalnosc
tych organizator6w moglaby uzyskac¢ dodatkowe wsparcie w postaci zapisu w ustawie
z dnia 14 grudnia 1994 r. o zatrudnieniu i przeciwdziataniu bezrobociu, naktadajacym
na starostow obowigzek inicjowania i finansowania szkolen bezrobotnych (art. 14,
15116 ustawy)*.
Przyjecie przez Rade Ministrow wspomnianej na wstepie ,,Strategii Rozwoju
Ksztalcenia Ustawicznego do roku 2010” wskazuje na to, ze dokonane w czerwcu
zmiany w ustawie o systemie o$wiaty beda kontynuowane, szczego6lnie w odniesieniu
do ksztalcenia ustawicznego. Beda one zmierzaly do wzmocnienia jego roli jako
podstawowego czynnika ,,urzeczywistnienia w realiach polskich, europejskiego
wymiaru uczenia si¢ przez cale zycie w horyzoncie krétko- i dlugookresowym”.
Realizacja okre$lonych w ,,Strategii...” priorytetow nie bedzie mozliwa bez dalszych
zmian ustawowych. Tresci poszczegodlnych ,,zadan” wyszczegélnionych w ,,Strategii”
wskazuje na te przepisy ustawy o systemie o§wiaty, ktore bgda przedmiotem zmian.
Przykladowo mozna tu wymienic niektoére z tych ,,zadan”:

» opracowanie podstaw prawnych zapewniajacych droznos¢ ksztalcenia szkolnego

1 pozaszkolnego,
 stworzenie podstaw prawnych do funkcjonowania standardéw kwalifikacji zawo-
dowych, ktore beda oparciem do tworzenia standardéw edukacyjnych itd.

+ Dz.U. z 2003 r. Nr 58 poz. 514.
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Edukacja dorostych a rynek pracy

Joanna Minta

Dolnoslaska Szkota Wyzsza Edukacji TWP, Wroclaw

DORADCY UCZELNIANYCH BIUR KARIER JAKO
REALIZATORZY PROGRAMU ,,OUTPALCEMENT”!
DLA SPOLECZNOSCI AKADEMICKIEJ

1. Ekonomiczno-spoleczny kontekst
tworzenia nowych form
poradnictwa zawodowego

Procesy spoleczno-gospodarcze, jakie
zachodza w Polsce od 1989 roku, wprowa-
dzity wiele zmian w zyciu naszego spoleczen-
stwa. Zmienity tad spoteczny i kulturalny,
anajbardziej wptynely na polska gospodarke
i polityke. Spowodowaty, ze wigkszo$é pol-
skiego spoleczenstwa zostata pozbawiona po-
czucia stabilizacji, bezpieczenstwa i wplywu

' W dostownym tlumaczeniu angielski termin out-
placement oznacza ,,ulokowanie na zewnatrz”. Ze
wzgledu na brak jednolitego odpowiednika stowa
woutplacement” w jezyku polskim, w tekscie bede
stosowata jego angielska nazwe, ktora okresla spe-
¢jalnie opracowany program dla zwalnianych gru-
powo pracownikow, realizowany najcze$ciej przez
firmy doradztwa personalnego na zlecenie restruk-
turyzujacych si¢ przedsigbiorstw. Porownaj tak-
ze A. Krajewska, Prezent dla zwalnianych, Profit,
nr 8, 2001, s. 66.

na zmiany w swoim zyciu. Skutki przejscia
z gospodarki centralnie sterowanej do gospo-
darki regulowanej mechanizmami rynkowy-
mi najdotkliwiej odczuli uczestnicy polskiego
rynku pracy. Jak zauwaza E. Hajduk, pol-
skie spoteczenstwo do 1989 r. wyr6znialo pra-
wo 1 obowiazek kazdego obywatela do pra-
cy. Z taka organizacja zycia spolecznego
wigzala si¢ silna przewaga jednego wzoru
zycia — poprzez nauke w szkole, pracg za-
wodowg do zagwarantowanych przez pan-
stwo $wiadczen: emerytury lub renty. Reali-
zacja takiego wzoru zycia stwarzata poczu-
cie bezpieczenstwa i mozliwosci przewidy-
wania swoich losow. Owczesny rynek pra-
cy charakteryzowata powszechna etatyzacja,
czyli kazdy miat obowiazek podjecia pracy,
a pracowac, znaczylo by¢ na etacie?.

2

E. Hajduk, Kulturowe wyznaczniki biegu Zycia, Wy-
dawnictwo Akademickie ,.Zak”, Warszawa 2001,
s. 10.
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Zetatyzowane spoleczenstwo wyréznia-
ta m.in. wszechobecnosc¢ jednego wzoru prze-
biegu zycia: szkola — zawod — emerytura.
Taki wzor zycia wyznaczat jego kolejne cy-
kle, dawal poczucie stabilnosci 1 bezpieczen-
stwa. Polacy czy chcieli, czy nie cheieli, mu-
sieli przynaleze¢ do jakiejs instytucji. Na eta-
pie uczenia si¢ byly to szkoly poszczegolnych
stopni, a tuz po ich ukonczeniu i po uzyska-
niu zawodu miody czlowiek zostawal wcie-
lony do struktur wlasciwego dla niego zakla-
du pracy. ,,Kto nie realizowat tego wzoru, byt
pasozytem, bumelantem, nierobem™.

Zanik obowiazku pracy, zachwianie
wszechobecno$ci wzoru zycia ,,szkola — pra-
ca—emerytura”, mechanizmy rynkowe 1 roz-
w@j technologiczny, czyli procesy zwiazane
z przystosowaniem polskich przedsigbiorstw
do wymogdw rynku (restrukturyzacja) spra-
wily, ze w Polsce pojawilo si¢ zjawisko przy-
musowego bezrobocia, a wigc opuszczania
struktur organizacyjnych. Jednoczesnie wy-
stapily trudnosci z wechodzeniem w struktury
nowe. Jest to stan, w ktorym osoby preferu-
jace dominujacy w poprzednim systemie kul-
turowy wzorzec zycia maja najwigksze trud-
nosci w zaadaptowaniu si¢ do nowej sytuacji
zyciowe]. Nadal bowiem zaréwno uczniowie
szkot zawodowych jak i studenci wyzszych
uczelni podejmujac nauke, w wigkszosci przy-
padkow oczekuja, ze po jej zakonczeniu na-
turalng koleja rzeczy bgdzie podjecie przez
nich pracy zawodowej i otrzymanie etatu.
Oczekuja, Ze odbedzie sig ptynne i naturalne
przejscie z jednej instytucji w druga. Zwalnia-
ni pracownicy podobnie licza na szybkie pod-
jecie kolejnej pracy. Wszystko to wynika z nie-
moznosci uwolnienia si¢ od dazenia do bycia
w strukturze, z przeswiadczenia, ze tylko zor-
ganizowana struktura spoteczna gwarantuje
ciaglos¢, przewidywalno$¢ dziatan, jasna dro-
ge awansu spotecznego i zawodowego.

' Tamze.

Zmiana systemu spoleczno-gospodar-
czego sprawita, ze pojawily si¢ takze nowe
zjawiska:

« po pierwsze, w polskim spoleczenstwie
obok wzoru Zycia zwiazanego z tradycyj-
nymi strukturami: od szkoty poprzez pra-
c¢ do emerytury, majg mozliwos¢ zaist-
nie¢ na rownych prawach inne nowe
wzory m.in. ,,szkota — estrada”a,,szko%a—
stadion”, ,,szkota —parlament” . Uznany
artysta, sportowiec czy polityk cho¢ dzi§
nie sa przypisani do etatow, bardzo licza
si¢ w spoleczenstwie;

* podrugie, gospodarka rynkowa, ze wszyst-
kimi nastgpstwami, jakie ze sobg wniosla,
zwlaszcza w zwiazku z pojawieniem si¢
zjawiska bezrobocia, nie tylko wzbudzita
liczne obawy 1 niepokoje, ale tez zachwiata
mozliwosé pltynnego przechodzenia z jed-
nej struktury w druga. A co najtrudniejsze,
do spotecznego zaakceptowania, przecho-
dzenie to zostalo obwarowane licznymi
wymaganiami 1 oczekiwaniami, surowymi
sitami selekcyjnymi itp. Stad niejednokrot-
nie dla czesci Polakow mozliwosé zatrud-
nienia zostata czasowo, a w niektorych
przypadkach catkowicie zablokowana.

Na polskim rynku pracy pojawila si¢
zatem dosc¢ liczna grupa ,,luznych” osob.
Nadal sytuacja wykluczenia (czasowego
badz trwatego) ze struktur sa zagrozeni za-
réwno nisko kwalifikowani pracownicy, jak
i wysokiej klasy menedzerowie, zarowno dtu-
goletni specjalisci, jak 1 pracownicy z niewiel-
kim stazem zawodowym. Od niedawna do
grupy o0sob, ktére moga miec trudnosci
z ptynnym przejsciem z jednej organizacji do
drugiej dotaczyli rébwniez absolwenci szkot
wyzszych. Polozenie wigkszosci 0sob, ktore
opuszczaja jedng instytucje 1 majq trudnosci
ze znalezieniem si¢ w nowej jest zatem po-

4 Tamze.
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dobne. Tak jak w restrukturyzowanym przed-
sigbiorstwie jedynie cze$¢ zalogi pozostaje
w jego ramach, podczas gdy pozostali pracow-
nicy otrzymuja wypowiedzenie umowy o pra-
cg 1s3 zmuszeni do poszukania dla siebie miej-
sca w innych zakladach, tak i absolwenci szkot
zawodowych lub wyzszych uczelni po ich ukon-
czeniu nie maja powrotu i staja przed zada-
niem znalezienia dla siebie zatrudnienia. Spo-
$réd zwalnianych pracownikow, tylko nielicz-
ni zostang przyjeci do nowego zaktadu pracy;,
pozostali za$ przez pewien okres beda poza
strukturami. W podobnej sytuacji znajduja sig
tez osoby konczace studia. Tylko nieliczni po-
zostaja na uczelni, kontynuujac role ,,ucznia”
na studiach doktoranckich i liczac na p6zniej-
szamozliwos¢ kontynuowania pobytu w struk-
turze uczelni jako jej pracownicy naukowi.

Dlatego tez osoby, ktore znajduja si¢ poza
dotychczasowa struktura, maja do wyboru
dwie drogi: wytrwale szuka¢ gotowej struktu-
ry, ktora je przyjmie, badZ samodzielnie two-
rzy¢ miejsca pracy. Jednakze, aby wchodzié
w gotowe struktury i aby tworzy¢ nowe, nale-
zy posiada¢ pewne obycie na rynku pracy, kto-
re najogolniej wyraza sig w umiejgtnosci okre-
slenia swoich kwalifikacji, oczekiwan i mozli-
wosci zawodowych, umiejetnosci efektywne-
go 1aktywnego poszukiwania pracy, umiejet-
nosci autoprezentacji, jak i wiedzy zaréwno
o lokalnym rynku pracy, jak i o zasadach pro-
wadzenia wiasnej dziatalnosci itp.

Pojawila si¢ wigc potrzeba przygoto-
wania tych jednostek, ktore moga znalez¢
si¢ czasowo poza strukturami zatrudnienia,
do aktywnego udzialu zaré6wno w korzysta-
niu z dotychczasowego, jak i w kreowaniu
nowego rynku pracy. Dzialalno$¢ na rzecz
tych 0sob podejmuja w naszym kraju kluby
pracy, urzedy pracy, centra informacji za-
wodowe], uczelniane Biura Karier, jak row-
niez dziafajace na zlecenie restrukturyzuja-

cych si¢ przedsigbiorstw agencje doradztwa
personalnego realizujace program outpla-
cement, zwany w Polsce programem mo-
nitorowanych zwolnien grupowych.

2. Ogolna charakterystyka programéw

Zanim rozpoczng opisywac doradcow za-
trudnionych w uczelnianych Biurach Karier
chciatabym przedstawi¢ blizej program outpla-
cement, ktory w zachodnim doradztwie perso-
nalnym jest realizowany od lat 80.,a w naszym
kraju pojawit si¢ niedawno, po ostatnich prze-
mianach ustrojowych i gospodarczych.

Obecno$¢ programu monitorowanych
zwolnien grupowych na polskim rynku pra-
cy wiaze si¢ z wystapieniem dwoch zjawisk
o roznym charakterze. Pierwsze z nich ma
charakter psychospoteczny i wiaze sie z po-
trzeba przynaleznosci ludzi do struktury, po-
trzeba bycia w strukturze. Drugie zjawisko
ma charakter spoteczno-ekonomiczny i wig-
ze sig z masowym zwalnianiem pracowni-
kow. Jest to eliminowanie ,,niepotrzebnych
pracownikow i etatdéw”, utrudniajacych ren-
towne dziatanie firmy. Jednakze rozwoj tech-
nologiczny 1 coraz wyzsze wymagania rynku
nie tylko wyrazaja sie¢ masowym zwalnianiem
personelu 1 stawianiem coraz wyzszych wy-
magan wobec nowych pracownikow, ale tak-
ze wymuszaja na przedsigbiorstwach, przynaj-
mniej czgsciowa, odpowiedzialnos$é za losy
zwalnianej zalogi, a tym samym podtrzymy-
wanie w Srodowisku dobrego, wlasnego wi-
zerunku. Dlatego tez, aby pomoéc osobom
opuszczajacym stare struktury 1 przygotowac
je do wejsécia w nowe, stworzono miedzy in-
nymi dwa wspomniane juz weczesniej progra-
my: program monitorowanych zwolnien
grupowych 1 program poradnictwa dla stu-
dentow i absolwentow realizowany przez
uczelniane Biura Karier, ktore chciatabym
ponizej przedstawic.
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Tabela 1. Cechy charakteryzujace program outplacement i dziatania Biur Karier

PROGRAM ,,OUTPLACEMENT” PROGRAM BIURA KARIER
s program stworzony w Wielkiej Brytanii s program instytucji utworzonych po
GENEZA i USA po I wojnie §wiatowej jako system 11 wojnie $wiatowej na
pomocy swiadczony pracownikom misji amerykanskich i brytyjskich
wojskowych po zakoneczeniu shuzby, uczelniach;

» osoby opuszczajace dotychczasowe struktury, ktére potrzebuja pomocy
w przygotowaniu si¢ do wejscia w nowe,

KLIENCI ¢ zwalniani pracownicy, » studenci i absolwenci wyzszych
» kierownictwo restrukturyzowanych uczelni,
przedsiebiorstw, e pracodawcy poszukujacy
® pozostajacy w przedsigbiorstwie pracownikéw,
pracownicy, e absolwenci szkol Srednich,

e przygotowanie 0sob wkraczajacych na rynek pracy do skonstruowania
indywidualnej strategii efektywnego poszukiwania pracy,

OGOLNY e pomoc zwalnianym pracownikom w jak e pomoc studentom i absolwentom
I najszybszym odnalezieniu si¢ na rynku w aktywnym wejsciu na rynek
SZCZEGOLOWE pracy, pracy,

CELE DZIALANIA | o ytrzymanie dobrego wizerunku firmy, e wspdlpraca z pracodawcami —
utrzymanie wysokiej efektywnosci posrednictwo pracy,
i wydajnosci pracy oraz zniwelowanie s promowanie wlasnej uczelni,
poczucia zagrozenia wsrod pozostajacych | e tworzenie baz danych o
pracownikéw firmy, kandydatach i rynku pracy,

poradnictwo zawodowe indywidualne i grupowe,
e dzialania edukacyjne z zakresu przygotowania do uczestnictwa w rynku pracy:
kursy, warsztaty, seminaria,
METODY & badania przydatnosci zawodowej: psychologiczne badania dyspozycji
1 FORMY zawodowych, diagnoza formalnych kwalifikacji pojedynczych klientéw,
DZIALANIA e analiza lokalnego rynku pracy,
» rekrutacja i selekcja kandydatow do pracy na zlecenie pracodawcéw oraz
posrednictwo,
e organizowanie i prowadzenie na terenie s organizowanie gield pracy, targow
firm objetych programem Centréw pracy oraz prezentacji firm na
Aktywizacji Zawodowej, terenie uczelni,

¢ komputerowe bazy danych o lokalnym rynku pracy oraz mozliwodciach
doksztatcania sig i przekwalifikowywania sig,

! e filmy zawodoznawcze i szkoleniowe,

SRODKI e Internet i poczta elektroniczna,

DZIALANIA e testy psychologicznych dyspozycji zawodowych,

e komputerowe bazy danych
o zawodach,

e informatory wyzszych uczelni
i studiow podyplomowych,

e przygotowanie i zmotywowanie 0sob poszukujacych pracy do aktywnego udziatu
PRZEWIDYWANE w rynku pracy, poprzez efektywne poszukiwanie pracy lub tworzenie nowych
SKUTKI miejsc pracy,
DZIALAN e utrzymanie w Srodowisku pozytywnego wizerunku instytucji, jako tej, ktora dba o
wszystkich jej cztonkow, nawet tych, ktorzy musza ja opuscic.

Zrodlo: opracowanie wilasne.
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Sg one realizowane w dwu zupehie in-
nych instytucjach: zaktadzie pracy i uczelni
wyzszej, ale oba sg do siebie bardzo zblizo-
ne. Roznice i podobienstwa obu programéw
przedstawitam w powyzszej tabeli, odnoszac
jedoich genezy, klientoéw, ogdlnego celu, ce-
16w szczegbtowych oraz metod i form dzia-
fania. Uktadajac tabelg bratam pod uwage nie
tylko informacje zawarte w periodykach do-
tyczacych zarzadzania personelem, ale row-
niez dane, jakie uzyskatam z wywiadow, prze-
prowadzonych z pracownikami wroctaw-
skich placowek realizujacych poradnictwo
zawodowe na wyzszych uczelniach.

2.1. Program outplacement

W polskich opracowaniach poruszaja-
cych tematyke programu outplacement ter-
min ten bywa thumaczony jako , kultura zwal-
niania pracownikow’? , ,,monitorowana re-
dukcja zwolnienia”, program zwolnien mo-
nitorowanych, czy tez program lagodnych
zwolnien® . Historia programu outplacement
nie jest dtuga. Po zakonczeniu I wojny $wia-
towej na Zachodzie pojawit si¢ problem
zwigzany z brakiem zapotrzebowania na
rzesze wojskowych specjalistow. Program
outplacement zostat stworzony po to, aby
pomoc tym osobom dopasowaé sie do wa-
runkow cywilnego zycia. W latach powo-
jennych ze wzgledu na dobra koniunkture
gospodarcza firmy zachodnioeuropejskie,
tak jak i amerykanskie nie musialy siggaé

3 J. Struzyna, E. Madej, B. Stoktosa, Outplacement
krok po kroku, dodatek NARZEDZIA WZORY
PROCEDURY, Personel 2000; Kultura nieznana.
Pomoc dla zwalnianych pracownikow, Gazeta Wy-
borcza, 26.06.2000; M. Mincer, Bezstresowe po-
Zegnanie, Businessman Magazine, luty 2001.

¢ J. Struzyna, E. Madej, B. Stoklosa, tamze.

po programy wsparcia dla zwalnianych pra-
cownikow. Jednakze w zwiazku z pogorsze-
niem si¢ w latach 80. koniunktury gospo-
darczej oraz ze wzgledu na gieboki kryzys
przede wszystkim przemystu ciezkiego, gor-
nictwa, hutnictwa i przemyshu maszynowe-
go (zwlaszcza w Wielkiej Brytanii i w Sta-
nach Zjednoczonych), ktéry wymagat re-
strukturyzacji, a co zatem idzie czesto re-
dukcji pracownikow, firmy zaczety siegaé
po program ,,tagodnych” zwolnien grupo-
wych. Jako pierwsi na poczatku lat 80. wy-
korzystali program outplacement w firmach
cywilnych Amerykanie. Natomiast w Eu-
ropie po raz pierwszy wykorzystano go
w 1985 r. w Wielkiej Brytanii w zaktadach
lotniczych Wessex Helicopter. Byt to opra-
cowany na szeroka skal¢ program wspar-
cia dla redukowanych pracownikéw. Firma
Wessex Helicopter stracita wowczas bar-
dzo duze zamowienie wojskowe 1 byta zmu-
szona do redukcji zatogi o potowe. Oczywi-
Scie spotkato sig to z silnym protestem zwiaz-
kow zawodowych zrzeszajacych wiekszo$¢
pracownikow wspomnianych zaktadow lot-
niczych. Aby zazegnac konflikt, zarzad fir-
my w porozumieniu ze zwiazkami zawodo-
wymi zwrocit si¢ 0 pomoc do zewnetrznej
firmy doradczej. Dzigki programowi outpla-
cement firma nie tylko nie poniosta strat na
dokonanych zwolnieniach, ale umocnita swoja
pozycje na rynku i pokazata, ze jest wiary-
godnym partnerem w branzy, dbajacym
o swoich pracownikéw. Od tej pory rynek
ustug outplacement w Europie znacznie sie
rozwingl. Najczesciej z tego typu ustug oprocz
firm brytyjskich korzystaja przedsiebiorstwa
w Niemczech, Francji, Hiszpanii i Holandii’,

7 M. Mincer, tamze.
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W Polsce ustugi doradcze typuoutpla-
cement pojawily sig¢ okolo pig¢, szes¢ lat
temu, gdy nastapit wzrost masowych zwol-
nien pracowniczych zwiazany z zakoncze-
niem tzw. okreséw ochronnych pracowni-
kow w restrukturyzowanych przedsigbior-
stwach z wigkszosciowym kapitatem zagra-
nicznym. Inwestorzy czestokroc¢ dokonywali
restrukturyzacji zatrudnienia i wprowadzali
zmiany w strukturze, dopasowujac ja do
zachodnich standardow, co wiazalo sie na
0got z grupowymi zwolnieniami.

Projekt programu outpalcement obej-
muje rozplanowanie procedury przeprowa-
dzenia zwolnien oraz szkolenia dla pracow-
nikow w zakresie:

* znajomosci rynku pracy,

* umiejgtnosci przygotowywania doku-
mentdw aplikacyjnych, tj. zyciorysu za-
wodowego 1 listu motywacyjnego;

* umiejgtnosci autoprezentacji i kontaktu
z przysztymi pracodawcami.

Program outplacement to rowniez roz-
mowy z potencjalnymi pracodawcami, za-
checajace ich do zatrudnienia pojedynczych
pracownikow, a niekiedy calych zespotow
pracowniczych. Czas realizacji programu
obejmuje zwykle okres od 3 miesigcy do 12
a czasem nawet do 24 miesigcy.

Na wstepie firma doradcza analizuje
potencjat zawodowy zwalnianych pracow-
nikow, tworzac w ten sposob bazg danych
o pracownikach przewidzianych do zwolnie-
nia oraz okre$la mozliwosci lokalnego ryn-
ku pracy. Po przeprowadzeniu tych analiz,
na terenie restrukturyzowanego zaktadu
doradcy uruchamiajg punkty doradztwa za-
wodowego, zwane punktami posrednictwa
pracy. Dzialaja one przez caly czas realiza-
¢ji programu, stale wspotpracujac z lokal-
nymi urz¢dami pracy i gromadzac informa-
cje dotyczace aktualnych ofert pracy.

Oprocz udzielania informacji o mozli-
wosciach zatrudnienia, doradcy realizuja
rownoczesnie cykl szkolen i warsztatow.
Cykl ten rozpoczyna zwykle warsztat wspar-
cia psychologicznego w sytuacji utraty pra-
cy. Doradcy pomagaja radzacym sig przejsé¢
przez trudny okres, w ktorym, w zwiazku
z sytuacja, w jakiej sig znalezli, odczuwaja
wiele negatywnych emocji 1 uczué: gniew,
zniechecenie, strach i znaczne obnizenie
poczucia wilasnej wartosci, zaktadajac, iz aby
w dalszej czgsci programu mogli efektyw-
nie pracowac, musza przede wszystkim od-
zyska¢ wiare w swoje mozliwosci i uspoko-
i€ swoje emocje.

Uzyskujac wsparcie psychologiczne
i wspotpracujac z doradca pracownicy moga
skorzysta¢ z cyklu szkolen, ktére maja im
pomoc w rozpoznaniu wiasnych predyspo-
Zycji, zainteresowan, mozliwosci i oczekiwan
zawodowych, czyli przygotowac do poszu-
kiwania i pozyskiwania zatrudnienia. Ostat-
nig faza programu jest prowadzenie kursow
dostarczajacych wiedzy na temat zaklada-
nia wilasnej dziatalnosci gospodarczej lub
specjalistycznych kursow kwalifikacyjnych
umozliwiajacych doksztatcenie lub zawodo-
we przekwalifikowanie si¢ pracownikow.

Mimo wielu waloréw program moni-
torowanych zwolnienr grupowych, bardzo
powoli zdobywa popularnos$¢ wéréd polskich
przedsiebiorcow. Powodow jest kilka, ale
najwazniejszy z nich to do$¢ wysoki koszt
jego przeprowadzenia oraz brak przekona-
nia polskich menedzerow co do jego efek-
tywnosci. Niestety spora grupa polskiej ka-
dry kierowniczej, nie do konca rozumiejac
ideg programu 1 utozsamiajac jego wprowa-
dzenie z dawaniem gwarancji znalezienia
pracy dla wiekszosci zwalnianych pracow-
nikow, uwaza przeprowadzanie tak kosz-
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townych dziatan za bezzasadne 1 przynosza-
ce finansowe straty firmie.

Moim zdaniem, bardzo podobne w swe;j
idei, celu i1 formie sa dzialania realizowane
przez doradcow Biur Karier — akademic-
kich placowek poradnictwa zawodowego.

2.2. Biura Karier

Biura Karier zwane na Zachodzie Ca-
reers Services istnieja od kilkudziesieciu
lat w Wielkiej Brytanii 1 Irlandii oraz Sta-
nach Zjednoczonych, Kanadzie i Australii.
W wigkszosci krajow Europy Zachodnie;j
i kilku Europy Srodkowej, m.in. Rumunii,
Czechach, Wegrzech, a takze w Polsce po-
wstaly w latach 90. Ich liczebny rozwoj jest
scisle zwigzany z funkcjonowaniem uczel-
ni wyzszych 1 mozliwoscia zatrudnienia ab-
solwentow w warunkach gospodarki ryn-
kowej®.

W Polsce pierwsze Biuro Karier po-
wstato 1993 r. przy Uniwersytecie Miko-
taja Kopernika w Toruniu, a kolejne osiem
placowek otworzono w 1997 r. we Wro-
ctawiu, Poznaniu, Lublinie, Katowicach,
Warszawie, Krakowie, Kielcach i Gliwi-
cach. Obecnie Biura Karier dziataja na
wigkszosci uczelni publicznych. Od niedaw-
na takie jednostki tworzg rowniez, w ra-
mach swoich struktur, niepubliczne szkoly
wyzsze. Placowki dziatajace przy polskich

¥ M. Prochnicka, Placowki wspomagajace mlodziez
i szkole w procesie przygotowania do wyboru za-
wodu, [w:] W. Rachalska (red.), Model orientacji
zawodowej w wyzszej uczelni, Wyzsza Szkota Pe-
dagogiczna, Czestochowa 1993,
S. Suchy, Biura Karier szansq dla absolwentow
i pracodawcow, Edukacja Ustawiczna Dorostych,
2001, nr 1. www.vm.cc.uni.torun.pl/BiuroKarier

uczelniach odwoluja sie w swojej pracy

przede wszystkim do doswiadczen i wzo-

row brytyjskich.

Szkoly wyzsze otwierajac takie pla-
cowki licza, ze absolwenci, gdy sa postrze-
gani jako wysoko kwalifikowani specjali-
sci, ze wzgledu na dobre przygotowanie
oraz aktywne i efektywne uczestnictwo
w rynku pracy, stajq si¢ najlepsza wizytow-
kg szkoty. Promuja uczelnig wérdd praco-
dawcow 1 zachgcajq do nauki w niej kolej-
nych studentéw.

Aby tak sig stato, pracownicy Biur Ka-
rier starajq sig¢ rozwijac u 0sob konczacych
uczelnig samodzielno$¢ w poszukiwaniu pra-
cy, jak rowniez aktywnie wspolpracuja z lo-
kalnymi przedsigbiorcami organizujac pro-
mocje ich firm i instytucji na uczelniach oraz
zapraszajac ich do udziatu w Targach Pra-
cy. Tworzg w ten sposéb pomost migdzy stu-
dentami, ich uczelnia a rynkiem pracy.

Pracownicy Biur Karier realizujg po-
dobne dziatania jak doradcy prowadzacy
program outplacement. Podejmuja indywi-
dualne i grupowe poradnictwo zawodowe
dla studentdw 1 absolwentow, prowadza roz-
mowy doradcze, w trakcie ktorych poma-
gaja klientom:

* okresli¢ 1 skonfrontowac swoje mozliwo-
sci, umiejetnosci, kwalifikacje oraz ocze-
kiwania z szansami na rynku pracy;

*» dokladniej oceni¢ zainteresowania i pre-
dyspozycje zawodowe;

+ opracowac indywidualny plan poszuki-
wania pracy i ewentualnego doksztalca-
nia si¢ lub przekwalifikowania sie.

Poprzez prowadzenie licznych kursow
i szkolen z zakresu: autoprezentacji, umie-
jetnosci planowania wlasnej kariery, tech-
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nik poszukiwania pracy, przygotowywania
dokumentéw aplikacyjnych, rozmowy kwa-
lifikacyjnej, negocjacji ptacowych itp., po-
magaja przygotowac si¢ studentom 1 absol-
wentom do poruszania sie po rynku pracy.

Doradcy realizuja takze dziatania miesz-
czace si¢ w obszarze informacji zawodo-
wej. Udostgpniaja studentom gromadzone
informacje o mozliwosciach podnoszenia lub
poszerzania kwalifikacji zawodowych po-
przez udziat w kursach zawodowych, sta-
zach 1 praktykach, studia podyplomowe
i stypendia. Poszukuja rowniez ofert pracy
dla przysztych absolwentow uczelni dzigki
nawiazywaniu kontaktow z pracodawcami
1 prowadzeniu analizy zmian rynku pracy
w Polsce. Gromadza wigc informacje o fir-
mach dziatajacych na lokalnym oraz ogol-
nopolskim rynku pracy, nawiazuja bezpo-
srednie kontakty z pracodawcami, poszukujg
dla absolwentow miejsc pracy, na zlecenie
zainteresowanych pracodawcow przepro-
wadzaja nabory 1 selekcje kandydatow do
pracy, organizujq prezentacje firm na tere-
nie uczelni oraz przygotowuja i przeprowa-
dzaja branzowe lub wielobranzowe Gieldy
Pracy czy tez Targi Pracy.

3. Cechy wspélne programoéw
doradczych

Przygladajac sie dzialaniom Biur Ka-
rier i programom outplacement mozna za-
uwazy¢ w nich wiele cech wspolnych. Idea
obu programoéw wywodzi si¢ z krajow an-
glosaskich 1 oba projekty powstaty zaraz po
II wojnie swiatowej. Celem obu form pracy
doradczej jest przygotowanie osOb wkracza-
jacych na rynek pracy, czyli absolwentow
1zwalnianych pracownikow do skonstruowa-

nia indywidualnej strategii poszukiwania pra-
cy. Doradcy obu programéw probuja ula-
twi¢ swoim klientom odnalezienie si¢ w no-
wej sytuacji zyciowej — sytuacji bycia poza
strukturami zatrudnienia.

To, co taczy dziatania doradcow zawo-
du pracujacych w biurach karier 1 realizuja-
cych program outplacement, to przede
wszystkim metody 1 formy, ktore w obu przy-
padkach realizowane sa w sytuacji poprze-
dzajacej wkroczenie klientow na rynek pra-
cy. W przypadku Biur Karier zdarza si¢ czg-
sto, ze z ich pomocy korzystaja nie tylko
aktualni absolwenci, ale rowniez osoby, ktore
przez dhugi okres po ukonczeniu uczelni nie
zdotaly znalez¢ pracy i1 zdecydowaly sig
w koncu zwroci¢ po pomoc do doradcow
zawodu na uczelni. Jednakze zwykle obie
ustugi sg dostepne dla klientow zanim po-
dejmuja wysitek zwiazany z szukaniem pra-
cy. Dzigki obu programom maja szansg do-
brze si¢ do tego zadania przygotowac.

To, co zdaje si¢ r6zni¢ oba programy,
to czestosé ich wykorzystywania. Po pierw-
sze z programu outplacement przedsigbior-
stwa korzystajg incydentalnie, w sytuacji
przymusowej redukcji zalogi, po drugie, trwa
on zwykle przez z gory okreslony okres, po
trzecie sa nim objeci rOwnoczesniec wszy-
scy zwalniani pracownicy. Oferta Biur Ka-
rier ma natomiast charakter ciagly, czestos¢
korzystania z niej jest plynna i ma rozne na-
silenie, gdyz klienci Biur Karier korzystaja
dobrowolnie z wybranych ofert, takich, kto-
re wydaja im si¢ w danej sytuacji najbar-
dziej potrzebne. Zatem o ile program out-
placement ma charakter incydentalny i sta-
nowi zwarty i zamkniety zestaw procedur,
krok po kroku pomagajacych zwalnianym
pracownikom odnaleZ¢ si¢ na rynku pracy,
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o tyle dostgp do ofert Biur Karier jest staly
i tak naprawdg tylko nieliczna grupa klien-
tow korzysta z pelnej propozycji placéwki.

Oba programy maja jednak wigcej cech
wspolnych niz réznic. Klientéw obu progra-
mow taczy bowiem sytuacja, w jakiej sie
znajduja i cel, do ktorego zmierzaja poprzez
korzystanie z pomocy doradcéw zawodu.
Zarowno studenci i absolwenci, jak i redu-
kowani pracownicy, jesli preferuja wzor zy-
cia zakladajacy przynaleznoéé do struktury,
w blizszej lub dalszej przysztosci musza przy-
stapi¢ do szukania miejsca na rynku pracy.
Obie grupy klientow do tej czynnosci mu-
sza si¢ odpowiednio przygotowaé, a jak
wczesnie] wspomniatam, dziatania na rzecz
ich przygotowania do aktywnego uczestnic-
twa w rynku pracy niewiele sie roznig. Po-
nadto klienci w ramach swoich grup startu-
Jja na rynku pracy z podobnej pozycji, tzn,
studenci i absolwenci najczesciej sa osoba-
mi, ktore nie maja doswiadczenia i w zwigzku
z tym wymagaja przygotowywania do pod-
jecia ich pierwszej pracy, natomiast zwal-
niani pracownicy wprawdzie szukaja juz ko-
lejnej pracy, ale czgsto w nowej dla nich
dziedzinie, w ktorej, by¢ moze, nie beda mogli
wykorzysta¢ swojego dotychczasowego
doswiadczenia. Zatem dla obu grup klien-
tow wspolne jest poczucie wkraczania
w nieznana przyszto$¢ oraz zagrozenie po-
zostawania poza struktura.

Obie grupy sa takze wewnetrznie zroz-
nicowane. Studenci sa stuchaczami r6zno-
rodnych kierunkow studiéw, podejmuja
rozne staze 1 praktyki, czasami posiadaja
doswiadczenie zawodowe. Reprezentuja
takze odmienne postawy wobec pracy,
oczekiwania i aspiracje zawodowe, a tak-
ze rozne jest ich nastawienie do podejmo-

wania samodzielnej aktywnosci zawodo-
wej. Poza tym oferta Biur Karier skiero-
wana jest do wszystkich absolwentow
uczelni, a wige takze tych, ktorzy ukonczyli
uczelnig wezesniej 1 posiadaja inny ,kapi-
tat poczatkowy”. Do Biur Karier najcze-
Sciej trafiaja osoby zmotywowane i zaan-
gazowane w przygotowywanie si¢ do wej-
Scia na rynek pracy, np. studenci juz na
2 lub 3 roku szukajacy mozliwosci odbycia
praktyk, angazujacy si¢ w staze, korzysta-
jacy ze stypendidw itd., ktore z wielka
uwaga oczekuja kolejnych propozycji biur.
Sa tez tacy klienci, ktorzy trafili do biur ze
zwyklej ciekawosci. Z ustug tych placéwek
korzystaja rowniez absolwenci, ktérym nie
powiodto sig¢ na rynku pracy, nie moga od
dtuzszego czasu znalez¢ zadnego zajecia,
albo praca, ktora podjeli, nie spelnia ich
oczekiwan. Po nieudanym poczatku wra-
caja na uczelnie szukajac pomocy w akade-
mickim biurze karier. Sg i tacy klienci, ktorzy
traktuja placowke jako swoiste biuro posred-
nictwa pracy, oczekujac od niej jedynie goto-
wych, ciekawych i lukratywnych ofert pra-
cy, nie podejmujac zadnego wysitku, aby sa-
modzielnie znalez¢ dla siebie zatrudnienie lub
podniesc swoja atrakcyjnosc¢ jako pracowni-
ka. I jest jeszcze niestety duza grupa osob,
do ktorej pracownicy biura nie docieraja, m.in.
ze wzgledu na ograniczone mozliwosci loka-
lowe i personalne Biur Karier lub ze wzgle-
du na brak zainteresowania czy tez matg ak-
tywnos¢ tej grupy klientow.

Takze klienci programu outplacement
pod pewnymi wzgledami sa podobni do kon-
czacych uczelnig absolwentow. ,,Kapitat
wyjsciowy” 0s6b zwalnianych z powodu
redukcji etatow jest zroznicowany: praco-
waty one na réznych stanowiskach, maja
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roznorodne wyksztalcenie, do§wiadczenie
i staz pracy. To, co ich laczy, to wspdlne
zakonczenie kariery w aktualnym zakladzie
pracy. Wszyscy redukowani pracownicy sa
zmuszeni znalez¢ dla siebie nowe miejsce
pracy. Podobnie jak u studentow 1 absolwen-
tow, niejednakowe jest ich nastawienie do
poszukiwania pracy i rozna jest Swiadomos¢
wilasnych umiejgtnosci.

Chce zaznaczyé, ze biorac od uwage
realia dzisiejszego rynku pracy, z pewnoscia
nieporownywalne sa szanse zawodowe dwu-
dziestopiecioletniego absolwenta, nawet ,,nie-
rynkowego” kierunku studidw z mozliwoscia-
mi zatrudnienia pie¢dziesigcioletniego toka-
rza czy spawacza, ktory w poprzednim za-
kladzie pracy spedzit 25 lub 30 lat pracy. Ale
programy, o ktorych piszg, nie zakladajg wy-
rownywania tego typu szans. Na dodatek ani
biura karier ani programy outplacement nie
dostarczaja swoim klientom gotowej recepty
na znalezienie pracy. Doradcy daja im jedy-
nie tzw. ,,wedki” z instrukcjami obstugi, ana
potow muszg wyruszy¢ sami, OCENIWSZy
przedtem swoje stabe i mocne strony. Dlate-
go program Biur Karier mozna nazwac pro-
gramem outplacement dla studentéw 1 ab-
solwentow.

Uwagi doradcow uczelnianych biur
karier — realizatorow programu
woutplacement” dla spolecznosci

Na koniec chcialabym sig¢ podzieli¢
uwagami, jakie wyniostam z rozmow, kto-
re przeprowadzitam z pracownikami pla-
cowek realizujacych na wroctawskich
wyzszych uczelniach zadania z zakresu
orientacji i poradnictwa zawodowego na
rzecz studentow i absolwentow.

We wszystkich placowkach, ktore od-
wiedzilam pracownicy, wyrazali gigbokie
przekonanie o stlusznosci wykonywanej
przez nich pracy. Z pasja i zaangazowa-
niem opowiadali zaréwno o ofercie, jaka
proponuja swoim klientom, jak i o efektach
swojej pracy. Wszyscy moi rozmowcy pod-
kre$lali koniecznos¢ przygotowywania mio-
dych ludzi do aktywnego uczestnictwa
w rynku pracy.

Nietrudno zauwazy¢, ze zawdd, jaki
wykonuja, jest stosunkowo nowg profesja,
a dopiero od niedawna istniejq studia ksztal-
cace doradcoéw zawodu. Dlatego tez osoby,
z ktorymi miatam okazjg rozmawiac, rozpo-
czynajac praceg nie byly przygotowane do
wykonywania zadan doradcy i niejednokrot-
nie samodzielnie musiaty wypracowywac
swoj warsztat pracy, ktory powstawat — jak
wspomniaty —,,metoda préb i bledow”, po-
przez samoksztatcenie 1 uczestnictwo w roz-
nych kursach i szkoleniach, ktore uwazaty
za przydatne w swojej pracy doradcy. Tak
niejednorodny sposob docierania do wiedzy
potrzebnej na stanowisku doradcy zawodu
w Biurze Karier, rézne doswiadczenie za-
wodowe i wyksztalcenie doradcow ma nie-
watpliwy wplyw na sposob realizowania
przez nich zadan doradczych.

Zauwazytam, iz doradcy z wyksztalce-
niem i do§wiadczeniem technicznym,
zwlaszcza pracujacy ze studentami uczel-
ni wasko profilowanych jak np. szkoty ban-
kowe, handlowe, rolnicze itp. podkreslali,
ze przygotowujac swoich klientow do
uczestnictwa w rynku pracy, daza do tego,
by przede wszystkim wzbudzac 1 wzmac-
nia¢ w nich potrzebg cigglego samodosko-
nalenia si¢ i doksztatcania. Natomiast do-
radcy o humanistycznym wyksztalceniu
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podkreslali, ze w realizowaniu programu
przygotowujacego osoby konczace studia
do uczestnictwa w rynku pracy najwazniej-
sze jest: motywowanie ich do aktywnego
dziatania na rynku pracy, przygotowanie ich
do sytuacji bycia poza strukturami zatrud-
nienia, pokazanie mozliwosci tworczego
wykorzystania wszelkich zmian w zyciu
zawodowym, w tym réwniez przerw
w zatrudnieniu, ktore mozna przeznaczy¢
na doksztatcanie lub przekwalifikowanie
si¢. Doradcy uczelni profilowanych bardziej
»technologicznie” opisywali dziatania na
rzecz swoich klientéw niz pracownicy po-
zostatych biur. Opowiadajac o swojej pra-
cy czgscie) skupiali sie na metodach i tech-
nikach pracy oraz efektach, jakie przyno-
sza, niz na specyfice pracy z mlodymi ludz-
mi, rozpoczynajacymi kariere zawodowa.

Wszyscy doradcy zgodnie podkreslali
istotna rolg nawigzywania i utrzymywania
licznych kontaktéw z pracodawcami
zwlaszcza dzialajacymi na lokalnym rynku
pracy. Przyznawali, ze dzieki tym kontak-
tom pozyskuja oferty pracy dla swoich
klientow. Zaznaczali jednak, iz posrednic-
two pracy nie jest ich najwazniejszym za-
daniem zawodowym. Doradcy zawodu
pracujacy w Biurach Karier ,tagodne”
umieszczanie absolwentow uczelni poza jej
murami realizuja poprzez dziatania dorad-
cze skierowane do studentow i absolwen-

tow, jak 1 organizujac Targi Pracy, prezen-
tacje firm, na zlecenie pracodawcow pro-
wadzac nabory 1 selekcje kandydatow do
pracy. Ale przede wszystkim doradcy sta-
raja si¢ wyposazy¢ studentow i absolwen-
tow korzystajacych z ich ushug w wiedze
1 narzedzia niezbedne do przetrwania
w pierwszym okresie wejScia na rynek pra-
cy. Zwlaszcza ze ostatnio wielu ich klien-
tow przez dos¢ dtugi okres po ukonczeniu
studiow i po opuszczeniu uczelni, ma trud-
nosci w przejsciu do nowej struktury, jaka
bylby zakiad pracy. Dlatego tak wazne jest
nauczenie ich samodzielnosci, aktywnosci
1 umiej¢tnosci przejmowania inicjatywy.
By¢ moze dzigki pracy doradcow czesé
z nich zamiast czeka¢ na poprawe stanu
gospodarki w naszym kraju, zatozy wiasne
firmy, tworzac dla siebie wlasna strukture
zatrudnienia.

Aby jeszcze efektywniej dziataé¢ na
rzecz studentow i absolwentéw i pomagaé
im wkracza¢ w nielatwy $wiat polskiego
rynku pracy, wigkszos¢ Biur Karier zrze-
szyto si¢ w Ogolnopolska Sie¢ Biur Karier
tworzac specyficzng sie¢ wsparcia. Pla-
cowki wymieniaja sie dodwiadczeniami i in-
formacjami, a takze staraja sie¢ wypraco-
wac wspolne metody dziatan, ktére najsku-
teczniej pozwalalyby pomoc przejsc absol-
wentom szkot wyzszych do nowych struk-
tur, czyli wejs¢ na rynek pracy.
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Ewa Flaszynska
Instytut Polityki Spoteczne;j

Wydziat Dziennikarstwa i Nauk Politycznych

Uniwersytetu Warszawskiego

MIGRACJE ZAROBKOWE POLAKOW
DO KRAJOW UNII EUROPEJSKIEJ

Rozszerzenie Unii Europejskiej jest juz
bardzo blisko. Perspektywa ta sprawila, ze
wiele 0sob zaczeto zadawac pytania doty-
czace wplywu tej ekspansji na dziedzing
zatrudnienia. Regionalne roznice w zatrud-
nieniu i bezrobociu w rozszerzonej Unii Eu-
ropejskiej wzrosna. Gwattownie zwigksza
sie takze roznice w dochodach.

Dlatego szczegélnie wiele kontrower-
sji w zakonczonych w grudniu 2002 roku
negocjacjach o cztonkostwo Polski budzit
swobodny przepltyw pracownikéw. Polska
zgodzita si¢ na siedmioletni okres przejscio-
wy, roztozony na trzy etapy, znane jako for-
muta,,2+3+2”. Po przystapieniu do Unii przez
pierwsze dwa lata nie bgdziemy mogli swo-
bodnie pracowa¢ w krajach pigtnastki.
W tym czasie poszczegolne kraje maja jed-
nak prawo do wprowadzenia ulatwien dla
naszych obywateli. Jesli w tym czasie pan-
stwa pigtnastki nie wystapia do Komisji Eu-
ropejskiej o utrzymanie restrykcji przez ko-
lejne trzy lata, nasi obywatele bgda mieli
w tych krajach pelng swobodg zatrudnie-
nia. Nie wszystkie kraje chcg przedtuzac
restrykcje (deklaruje tak na przyktad Wiel-
ka Brytania). W wyjatkowych przypadkach
kraje Unii moga wystapi¢ do Komisji Euro-

pejskiej o przedtuzenie na kolejne dwa lata
ograniczen. Bedzie to jednak niemal na pewno
dotyczylo tylko Niemiec i Austrii. Kwestia
krotszego lub dhuzszego oczekiwania na swo-
bodny dostep do rynku pracy bedzie bowiem
zaleze¢ od stanu rynku pracy w krajach obec-
nej pietnastki (trzeba zwrdci¢ uwage na ro-
snace w Unii Europejskiej bezrobocie).

Panstwa nalezace do Wspdlnoty oba-
wiaja sie naptywu z Polski duzej liczby pra-
cownikow. Jednak wiekszo$¢ analiz i eks-
pertyz przygotowanych przez renomowa-
nych specjalistow dowodzi, ze obawa Niem-
cOw czy Austriakow przed masowa migra-
cja ze Wschodu jest mocno przesadzona.
Migracje do krajow Unii Europejskiej juz trwa-
ja, zapoczatkowane zostaly procesem trans-
formacji. Ponad potowa z wyjezdzajacych
z Polski do krajow Unii w okresie 1990-97
wyjechata w roku 1990, w pierwszym roku
transformacji'. Nalezy tez pamigtac, ze
w latach 90. powrdcito do Polski okoto 600
tysigcy 0sob.

! K. Iglicka, Migracje zagraniczne Polakow w dru-
giej potowie XX wieku, w: Swobodny przeptyw
pracownikéw w kontekscie wejscia Polski do Unii
Europejskiej, UKIE, Warszawa 2001 r., s. 50.
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Od 1995 roku mamy do czynienia
z malejaca tendencja emigracji do UE. Ci,
ktorzy bardzo cheieli emigrowaé, na ogét juz
to zrobili, a ci, ktorzy sa sktonni taka mozli-
woS¢ rozwazac, muszg liczy¢ sie z wieloma
trudnosciami do pokonania, jak koszty osie-
dlenia sig, obowiazki administracyjne, bariera
jezykowa, bariera kulturowa, oderwanie od
$rodowiska, brak gwarancji utrzymania no-
wej pracy w dluzszej perspektywie. Poza
tym, zmniejszaja motywacje do migracji tak-
ze takie czynniki, jak: obniZenie statusu spo-
tecznego, redukcja liczby ludnosci w wieku
sprzyjajacym migracjom, traktowanie migra-
cjijako znacznie mniej atrakcyjna mozliwosé
niz zostanie w Polsce przez wyksztalcong
czg¢$¢ miodego pokolenia (przyktadem jest
tu chociazby brak sukcesu w procesie re-
krutacji przez Niemcy polskich informaty-
kow).

Potencjal migracyjny, poziom, nateze-
nie, struktura i kierunki migracji zaleza bo-
wiem od splotu czynnikéw o bardzo r6znym
charakterze. W zdecydowanej wiekszosci
przypadkéw migracja zarobkowa dotyczy
0sdb najbardziej aktywnych, ktére mimo
wielu niedogodnosci zwigzanych z przeno-
sinami do innego kraju decyduja sie na nia.

Polacy racjonalnie oceniaja swoje kom-
petencje, a co za tym idzie, szanse na zdo-
bycie atrakcyjnej pracy za granica. Wiedza,
ze sa stabo wyksztalceni, stabo znaja jezyki
lub w ogole ich nie znaja, brak im nawykow
pracy i zycia codziennego przydatnych na
Zachodzie®.

* A. Stgpniak, Swobodny przeplyw pracownikéw
w kontekscie wejscia Polski do Unii Europejskiej,
UKIE, Warszawa 2001 r., 5. 227.

W rezultacie duza cz¢é¢ bezrobotnych
nie jest potencjalem migracyjnym. Na emi-
gracj¢ zarobkowa moze natomiast zdecy-
dowac sig pewna grupa pracownikow,
zwlaszcza specjalistow, ktorzy beda cheieli
w ten sposob uzyska¢ nowe kwalifikacje
1 umiejetnosci, osiagnaé wigksze dochody,
zwigkszyC swoje szanse na awans zawo-
dowy 1 spoteczny. Ostatnio jednym z waz-
nych elementéw ulatwiajacych w przyszto-
Sci podjecie decyzji o wyjezdzie moze staé
si¢ fakt uznawania dyploméw i kwalifikacji
zawodowych (po wstapieniu do Unii Euro-
pejskiej Polska na rowni z innymi pafistwa-
mi czlonkowskimi bedzie uczestniczyta
w systemie).

Rowniez doswiadczenia wcze$niej-
szych rozszerzen Unii potwierdzaja ten wnio-
sek. Przyjecie do UE krajow wzglednie ubo-
gich, takich jak Hiszpania, Portugalia czy
Grecja, weale nie spowodowato zwiekszo-
nego naptywu imigrantow z tych krajow (juz
po dwéch latach przeprowadzono ekspery-
ment, polegajacy na otwarciu granic i oka-
zato sig, ze nie sprawdzity sie czarne wizje,
ze rynek pracy krajow wysoko rozwinietych
zostanie rozregulowany). Co wigcej, specja-
lisci zgodnie podkreslaja, ze gospodarki wiek-
szosci krajow cztonkowskich w najblizszych
latach beda potrzebowaly dodatkowe;j sity
roboczej takze po to, zeby uzupeic deficyt
srodkow na rachunkach funduszy emery-
talnych, ktorych sytuacja finansowa staje sig
bardzo trudna na skutek starzenia sie spole-
czenstw zachodnioeuropejskich. Nie bez
znaczenia jest rowniez fakt, ze w wyniku
wymiany pracownikdw wewnatrz Wspol-
noty nastapi lepsza alokacja sity robocze;j.
Ponadto transfery finansowe, ktore sa cze-
scig sktadowa migracji zatrudnieniowych,
pozostana wewnatrz Wspolnoty, co przyczy-
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ni si¢ do podwyzszenia $redniego standardu
zycia oraz do wzrostu konkurencyjnosci catej
gospodarki unijnej.

W konteks$cie rozwazan o sytuacji po
wstapieniu Polski do Unii Europejskie;j, nale-
zy stwierdzié, ze pracodawcy w panstwach
cztonkowskich Wspo6lInoty nie beda zaintere-
sowani masowym zatrudnianiem polskich
pracownikow. Natomiast beda gotowi za-
trudnia¢ niektore specyficzne grupy polskich
pracownikow o okreslonych kwalifikacjach.
Bedzie to wynikato z sytuacyi na rynku pracy,
a takze z dotychczasowych dobrych doswiad-
czen pracodawcOw zwigzanych z wymierny-
mi korzysciami, ktore juz osiagneli z zatrud-
niania polskich pracownikow.

Warto dodac¢, ze badania i sondaze pol-
skie wskazuja takze, iz eurooptymistami sa
glownie ludzie mtodzi. Wedtug badan prze-
prowadzonych w pazdzierniku ubieglego
roku az 65 procent 0sob ponizej 24 roku zy-
ciauwaza, ze gdy Polska znajdzie sie¢ w Unii
rynek pracy zaoferuje im nowe, ciekawsze
mozliwosci. Zwolennikami szukania szcze-
$cia za granicq sg glownie ludzie miodzi, kto-
rZy w 0g0le jeszcze nie pracowali. Dla nich
wyjazd jest sposobem na bezrobocie. Sa-
dza, ze dzigki wolnemu przeplywowi pra-
cownikow znajda pracg 1 utozg sobie zycie
gdzie indziej. Natomiast osoby po studiach,
o wysokich aspiracjach zawodowych licza,
ze za granica beda miaty mozliwos¢ szyb-
SZego rozwoju 1 wyzsze wynagrodzenie.
M1lodzi ludzie zdaja sobie jednak sprawg, ze
cho¢ Unia Europejska jest dla nich szansa,
na dzien dzisiejszy nikt na nich nie czeka,
ale na ich wiedzg i umiejetnosci — tak.

To wyksztalcenie czy tez nauka j¢zy-
kow obcych jest przepustka do europejskiego
rynku pracy. Bowiem przy ubieganiu si¢
o pracg w Unii liczy¢ si¢ beda przede

wszystkim wyksztalcenie, wiedza 1 umiejgt-
nosci. Potrzebni beda fachowcy posiadaja-
cy odpowiednie kwalifikacje.

Migracje zarobkowe do krajow Unii
Europejskiej — z roznym nat¢zeniem — trwa-
ja. Okresowy wyjazd do pracy w innym kra-
ju jest od kilku lat jedna z najczgstszych
form emigracji zewngtrznej Polakow. Pro-
cedury udzielania pozwolen na prace sa roz-
ne w poszczegdlnych krajach.

Na podstawie indywidualnej umowy
o pracg z pracodawca zagranicznym Pola-
cy moga podejmowac zatrudnienie w do-
wolnym kraju Europy i $wiata. Nie sa zobo-
wigzani polskimi przepisami prawnymi do
uzyskiwania jakichkolwiek zezwolen. Za-
pewnia im to ustawa o zatrudnieniu 1 prze-
ciwdziataniu bezrobociu. Podejmujac prace
za granicg podlegaja przepisom kraju przyj-
mujacego. Zezwolenie na legalna prace w
innym kraju jest nieodzowne ze strony od-
powiednich instytucji panstwa, na ktorego
terenie polski obywatel zamierza podjac pra-
ce (chodzi o zgode na zatrudnienie i wizg
pobytowa z prawem do pracy, wydawana
przez placowki konsularne tego panstwa).
Uzyskanie przez obywateli polskich prawa
do pracy na terenie panstw cztonkowskich
uzaleznione jest od warunkéw panujacych
na lokalnychrynkach pracy.

Obywatel polski moze by¢ zatrudniony
za granica u pracodawcy polskiego, w fir-
mie polsko-zagranicznej lub u pracodawcy
zagranicznego. Prace na obszarze innego
panstwau pracodawcy zagranicznego oby-
watele polscy moga podejmowac w trybie
i na zasadach obowigzujacych w kraju za-
trudnienia oraz okreslonych w umowach
miedzynarodowych. Zatrudnienie za grani-
cq nastepuje na podstawie bezposrednie)
umowy zawartej przez obywatela polskie-
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go z pracodawca zagranicznym lub umowy
zawartej za posrednictwem upowaznionej do
tego tzw. jednostki kierujacej. Polskie orga-
nizacje gospodarcze, realizujace zagranicz-
ne umowy o dzieto, deleguja pracownikow
na podstawie umowy cywilnoprawne;.

Udokumentowane okresy zatrudnienia
obywateli polskich u pracodawcow zagranicz-
nych zaliczane sg do okresoéw pracy w Polsce
w zakresie uprawnien pracowniczych, pod
warunkiem optacania skladek na Fundusz Pra-
cy. Opfatg na Fundusz Pracy wnosi si¢ na konto
powiatowego urzgdu pracy, wlasciwego ze
wzgledu na miejsce zamieszkania Polaka pra-
cujgcego za granica, poczawszy od miesiaca
przez niego wskazanego.

Obecnie wszystkie okresy ubezpiecze-
nia, zatrudnienia lub pobytu polskiego pra-
cownika w panstwach cztonkowskich sa
dodawane do siebie w celu naliczenia eme-
rytur lub rent wynikajacych z uprawnien
wiekowych, inwalidztwa lub $mierci oraz
w celu zagwarantowania opieki medycznej
pracownikowi i jego rodzinie. Wszystkie

Tabela 1. Zatrudnienie Polak6w za granica w 2000 r.

emerytury lub renty zwigzane z uprawnie-
niami wiekowymi, wynikajacymi z osiagnie-
cia okreslonego wieku, oraz ze $miercia,
wypadkami przy pracy, chorobami zawodo-
wymi lub z inwalidztwem wynikajacym ze
swiadczenia pracy, z wyjatkiem $wiadczen
nie majacych charakteru odszkodowania,
beda swobodnie przekazywane w kwocie
okreslonej zgodnie z prawem panstwa czton-
kowskiego lub panstw cztonkowskich zobo-
wigzanych do ptatnosci. Powyzsze zobowia-
zania Unii obowiazuja Polske w stosunku
do obywateli Unii na zasadzie wzajemnosci.

Podstawowym zrodlem informacji sta-
tystycznej o wyjazdach sezonowych Pola-
kow sa dane pochodzace z Departamentu
Rynku Pracy Ministerstwa Gospodarki, Pra-
cy 1 Polityki Spotecznej (dawny Departa-
ment Migracji Zarobkowej Krajowego Urze-
du Pracy). Dane te ograniczaja sie do licz-
by zgloszonych ofert w podziale na woje-
wodztwa oraz dziaty zatrudnienia, w ktorych
zatrudniani sa Polacy’. Najwigcej Polakow
wyjezdza do Niemiec i Francji.

Kraj Rodzaj zatrudnienia Liczba zatrudnionych
Niemcy zatrudnienie sezonowe 238.160 nadestanych ofert
studenci 585 os6b
praktyki uczniowskie 200 uczniéw
goscie 635 oséb
Francja zatrudnienie sezonowe 3.336 osdb
stazysci 115 os6b

Zrédio: dane dawnego Departamentu Migracji Zarobkowej Krajowego Urzedu Pracy.

? J. Korczynska, Sezonowe wyjazdy zarobkowe
Polakéw do Niemiec, Wydawnictwo Naukowe
Scholar, Warszawa 2003 r., s. 97.
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Do jakich prac Polacy wyjezdzaja? Na
przyktad we Francji pracg moga znalez¢ pra-
cownicy przy zbiorze winogron, kelnerzy,
kucharze, pokojowki, pracownicy matych
sklepow, inzynierowie przemystow1. Do Gre-
cjinajlepiej wyjechac w sezonie letnim, gdzie
Polacy potrzebni sa do zbioréw 1 sadzenia
cytrusow, a takze do pracy w charakterze
kelneréw, pokojowek i sprzataczek. Irlan-
dia stwarza duze mozliwosci podjecia pra-
cy, ale przede wszystkim osobom $wietnie
znajacym jezyk angielski. Gospodarka ir-
landzka potrzebuje rozmaitych specjalistow:
poszukiwani sg specjalisci z dziedzin infor-
matyki, bankowosci 1 finansdéw, inzyniero-
wie, projektanci i technicy budowlani, mar-
ketingowcy, telesprzedawcy, pielggniarki,
pokojowki, recepcjonisci, kucharze, pracow-
nicy ferm hodowlanych i gospodarstw rol-
nych. W Niemczech mozna znalez¢ zatrud-
nienie przy zbiorze szparagow, chmielu 1 tru-
skawek, jako robotnik budowlany, opiekun
do dzieci 1 0sOb starszych, stoczniowiec,
mechanik, rzeznik, informatyk i sprzedaw-
ca. W 2001 roku az 262.812 Polakéw mo-
gto podjac¢ prace w Niemczech. We Wio-
szech Polacy potrzebni sq w takich zawo-
dach, jak: pielegniarka, robotnik budowlany,
pomoc domowa, opiekunka do dzieci. W se-
zonie czekaja na Polakow oferty do zbiorow
cytruséw i winogron, a takze dla kucharzy.

Inna z mozliwosci rozpoczecia przez
polskich obywateli legalnej pracy w pan-
stwach czlonkowskich Unii Europejskie;j jest
tzw. samozatrudnienie, czyli prowadzenie
dziatalno$ci gospodarczej na whasny rachu-
nek bez prawa do poszukiwania zatrudnie-
nia na miejscowym rynku pracy.

Podstawa prawna do samozatrudnie-
nia w dowolnym panstwie czlonkowskim
Unii Europejskiej sa: Uktad Europejski

z 1991 r. (wyznaczajacy ogdlne ramy pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej przez
Polakow w Unii Europejskiej) oraz przepi-
sy prawne panstwa, w ktorym prowadzona
bedzie dziatalnos¢ gospodarcza.

Zgodnie z uktadem zakltadanie przed-
siebiorstw oznacza prawo podejmowania
1 prowadzenia dzialalnosci gospodarczej na
zasadzie samozatrudnienia i do tworzenia
i kierowania przedsigwzigciami, ktore efek-
tywnie kontroluja (art. 44 par. 4 Ukfadu).

Jednoczes$nie obowiazuje zasada tzw.
traktowania narodowego, oznaczajaca wy-
mog stosowania w odniesieniu do obywate-
li polskich dziatalno$¢ gospodarcza takich
samych kryteriow, jakie stosuje dany kraj
wobec wlasnych obywateli.

Aby otrzyma¢ zgodg na zatrudnienie
w jednym z panstw Unii Europejskiej, trze-
ba najpierw posiadac¢ wizg pobytowa w jed-
nym z panstw Unii Europejskiej. W tym celu
nalezy wystapi¢ do ambasady wybranego
panstwa o wydanie takiej wizy pobytowe],
przedstawiajac jednoczesnie biznesplan oraz
wystarczajace Srodki finansowe na rozpo-
czecie wlasnej dziatalno$ci gospodarcze;.
W przypadku niektorych panstw nalezy po-
nadto udowodnié, ze profil prowadzone;
dziatalnosci gospodarczej jest zgodny z za-
potrzebowaniami rynku danego kraju.

Odmowe mozna dosta¢ np. wowczas,
gdy przedstawiony biznesplan jest mato wia-
rygodny, wnioskodawca nie posiada kompe-
tencji lub $rodkow do jego realizacji.

Przyczyna odmowy moze by¢ rowniez
podejrzenie, ze samozatrudnienie jest proba
ominigcia przepisOw o zatrudnieniu, a ce-
lem faktycznym takiego dzialania jest pod-
jecie pracy najemnej (np. na budowie, w re-
stauracji, przy opiece nad dzie¢mi, pracach
polowych itp.).
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Swobodny przeptyw pracownikéw to
jedna z czterech fundamentalnych zasad Unii
Europejskiej, ktora urzeczywistnia cele nie
tylko gospodarcze, ale przyspiesza rowniez
integracj¢ narodow europejskich. Cztonko-
stwo w UE nie pozostanie bez wptywu na
codzienne zycie Polakow. Obywatele nasze-
go kraju beda mogli swobodnie przekraczad
granicg, osiedla¢ si¢ i podejmowaé prace
w dowolnie wybranym panstwie cztonkow-
skim.,

Integracja jest wigc szansa na rowny
w perspektywie czasowej dostep do po-
szczegOlnych rynkow pracy.
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DOSKONALENIE KOMPETENCJI TRENEROW
W ZAKRESIE PROJEKTOWANIA MODULOWYCH
SZKOLEN ZAWODOWYCH

Wprowadzenie

Sprostanie wymaganiom gospodarki
rynkowej i konkurencji na europejskim ryn-
ku ustug edukacyjnych obejmuje z jednej
strony modyfikacje istniejacego systemu
o$wiaty od strony strukturalnej i programo-
wej, jak rowniez zwrocenia wiekszej uwa-
gi na problem ksztalcenia, doksztalcenia
1doskonalenia nauczycieli. Za najpilniejsze
uwazamy w obecnej sytuacji udzielenie po-
mocy w zakresie doksztalcenia i doskona-
lenia zawodowego zatrudnionym nauczy-
cielom. Wynika to z natury wolno przebie-
gajacego dopltywu nowych kadr do zawo-
du nauczycielskiego oraz niezbyt optymi-
stycznej prognozy zatrudnienia dla tej gru-
py zawodowej w perspektywie nizu demo-
graficznego w Polsce.

Potrzeby 1 oczekiwania nauczycieli
w zakresie doksztatcania oraz doskonale-
nia zawodowego sa wielorakie. Obejmuja
szeroka skale aspektow nauczania, od uak-
tualnienia specyficznej wiedzy przedmio-
towej przez pomoc w nabywaniu nowych
umiejgtnosci metodycznych i narzedzi stu-
zacych rozwojowi wilasnemu 1 placowki
swiadczacej ustugi dydaktyczne. Kluczo-
wym kryterium sukcesu rozwoju zawodo-
wego nauczycieli jest dobra ocena potrzeb
doksztalcania i doskonalenia, odpowiedni

program kursu, aktywne zaangazowanie
uczestnikow, dostgpnos¢ wysokiej jakosci
wykladowcow 1 permanentna ewaluacja
przebiegu 1 wynikow szkolenia. Wazna
kwestig jest rowniez zapewnienie nauczy-
cielom (szczegolnie szkolnictwa zawodo-
wego) powrotu co pewien czas do roznych
instytucji rynku pracy na zasadzie praktyk
oraz zagwarantowanie mozliwosci $ledze-
nia rozwoju techniki, technologii i organi-
zacji pracy.

W ksztafceniu i szkoleniu zawodowym
aktualnie ktadzie sie¢ duzy nacisk na do-
skonalenie procesu dydaktycznego oraz
tworzenie elastycznych ofert programo-
wych. Na tym tle wylania sig¢ problem,
w jakie nowe kwalifikacje i kompetencje
nalezy wyposazyc¢ nauczycieli, aby zapew-
ni¢ wilasciwa jakosc procesoOw nauczania
1uczenia si¢ w systemie szkolnym i pozasz-
kolnym (Gerlach R., 1997). Szczegdlnie
wazne jest doskonalenie i unowoczesnie-
nie kompetencji wykladowcow, nauczyciel,
instruktorow wszelkiego typ placowek edu-
kacyjnych do peinienia roli trenera w za-
kresie projektowania, realizacji i ewa-
luacji modulowych programéw ksztal-
cenia i szkolenia zawodowego wymaga
stworzenia wlasciwych ram organizacyj-
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nych tego procesu, z uwzglgdnieniem ocze-
kiwan indywidualnych, uwarunkowan sys-
temowych oraz doSwiadczen i ,,dobrych
praktyk’ krajow Unii Europejskie;j, jak row-
niez Miedzynarodowej Organizacji Pracy
(ILO). Wymienione postulaty zostaly wzie-
te pod uwage przy tworzeniu oferty szko-
lenia treneréw w ramach projektu pilota-
zowego Leonardo da Vinci pn. ,,Europej-
ski Bank Modulowych Programow
i Technologii Edukacyjnych - EMCET
de Bank” (PL/00/B/F/PP/140179). Opra-
cowany i przetasowany program szkolenia
wraz z kompletnym zestawem materiatow
dla uczestnikow stanowi pierwszy w Pol-
sce pakiet edukacyjny, umozliwiajacy uzy-
skanie podstawowych kompetencji trene-
ra szkolen modutowych w oparciu o meto-
dologie¢ MES — Modules of Employable
Skills oraz metodologie CBT — Competen-
¢y Based Training.

Program ten bedziemy chcieli przybli-
zy¢ w niniejszym opracowaniu koncentru-
jac uwage na warstwie organizacyjnej
i merytorycznej eksperymentalnie przepro-
wadzanego kursu, ktory stanowi rowniez
ofertg dla kolejnych grup treneréw zainte-
resowanych nowymi kompetencjami.

1. Nowe wyzwania dla wykladowcéw,
nauczycieli i instruktorow

»Modularyzacja” w warunkach pol-
skich jest stosunkowo nowg formuta ukta-
du tredci ksztalcenia, ktora juz dzisiaj wy-
wiera duzy wptyw na kwalifikacje i kom-
petencje kadry dydaktycznej, zwlaszcza tam
gdzie nowa oferta programowa przewidu-
je tego typu rozwiazania.

W ksztatceniu 1 szkoleniu zawodowym
~moduly” stanowia pochodng funkcjii za-

dan zawodowych realizowanych na stano-
wiskach pracy. W koncepcji ksztalcenia
opartej na idei ,,modularyzacji” tresci na-
uczania przyjmuje si¢ zalozenie, ze podsta-
wa zdobywania wiedzy, umiejetnosci
1 ksztaltowania postaw zawodowych jest
wykonywanie roznorodnych czynnosci
i operacji w sytuacjach rzeczywistych badz
symulowanych. ,,Modul” spetnia w intere-
sujacej nas koncepcji, funkcje kryterium
doboru 1 organizacji tresci ksztalcenia.
Umozliwia bowiem, w zaleznosci od for-
my organizacyjnej, predyspozycji kandyda-
tow do ksztatcenia, rozpoznanych oczeki-
wan edukacyjnych i motywow ksztalcenia,
budowanie roznych uktadow tresci ksztal-
cenia zarowno w uktadzie obligatoryjnym,
jak 1 indywidualnym (tzw. indywidualne
sciezki ksztalcenia) (Kwiatkowska H.,
1997). Dotychczasowe doswiadczenia
zagraniczne 1 polskie pokazuja, ze ksztal-
cenie modulowe staje si¢ koncepcja na-
uczania i uczenia si¢ (niektorzy twierdza,
ze strategia lub technologia dydaktyczna)
integrujaca w sobie przede wszystkim inne
koncepcje nauczania takie jak: nauczanie
programowane, strukturalne, indywidualne
oraz multimedialne, chociaz 1 inne koncep-
cje doboru tresci ksztalcenia maja na nia
wplyw (koncepcja przedmiotowa, koncep-
cja szerokich pol tresciowych, koncepcja
funkecji zyciowych, koncepcja nauczania ak-
tywizujacego, koncepcja ,,rdzeni tresci-
wych” — Kupisiewicz Cz., 1983). Taki
sposob podejscia do problemu doboru i re-
alizacji zmodularyzowanych tresci ksztatce-
nia, dla réznych poziomoéw i typow szkot,
w warunkach dynamicznie zmieniajacej si¢
rzeczywistosci wskazuje, ze ksztalcenie
modulowe nie jest domeng jednej koncep-
cji. Raczej jest to kompleks roznych kon-
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cepcji, ktore wzajemnie si¢ uzupetniaja
w zaleznosci od sytuacji dydaktycznej oraz
predyspozycji uczacego si¢. Modularyza-
cje nalezy zatem postrzegac jako rodzaj
uniwersalnej koncepcji strukturalnej,
ktora oferuje jednostkom dost¢p do
edukacji w réznych sytuacjach zycio-
wych i z zachowaniem mobilnosci za-
wodowej (Gruber E., 2002).

Modutowe programy ksztatcenia/szko-
lenia zawodowego postrzegane sa jako sku-
teczny sposob radzenia sobie z dynamicz-
nymi zmianami w tresciach pracy, ktore
edukacja ,.transformuje” na r6znego rodzaju
oferty ustug szkoleniowych.

Wedtug wspotczesnych koncepeji —
nazwijmy je pogladem bardziej fundamen-
talnym — modularyzacja jest czyms znacz-
nie wigcej niz ,,pocig¢tymi kawateczkami”
programu nauczania. Ten poglad wywo-
dzi sie z przekonania, ze ksztalcenie mo-
dutowe lub modularyzacja jest radykalna
zmiang istniejacego systemu edukacyjne-
go, ktory ma swoje konsekwencje dla pro-
gramu edukacyjnego, materialow dydak-
tycznych, nauczycieli i organizacji ksztal-
cenia jako catosci. Zgodnie z tym pogla-
dem modularyzacja prowadzi do instytu-
cji skoncentrowanej na zaspokajaniu in-
dywidualnych procesow uczenia si¢. Co
wiece], wprowadzenie ksztalcenia modu-
tlowego wplywa na pig¢ komponentow
procesu edukacji, pomigdzy ktérymi wy-
stepujg okreslone relacje. Mozemy je na-
zwac piecioma determinantami (warunka-
mi) pomyslnego wdrazania ksztatcenia/
szkolenia modutowego:

1) program nauczania podzielony jest na
niezalezne, odpowiednio zbudowane
i skorelowane jednostki nauczania
1uczenia sie;

2) jest mozliwe, aby kandydaci do szkole-
nia zaczynali edukacjg z r6znych pozio-
mow wstepnych, tj. dostgpne sg rozne
$ciezki uczenia sie, dostosowane do roz-
nych poziomow wczesniej zdobytej wie-
dzy, predyspozycji indywidualnych i po-
trzeb;

3) nauczyciele projektuja i realizuja zaje-
cia edukacyjne na rézne sposoby dopro-
wadzajac uczacych si¢ do uzyskania
oczekiwanych rezultatow;

4) materiaty dydaktyczne odgrywaja waz-
niejsza role w nauczaniu i uczeniu sig,
bowiem umozliwiaja sprawdzanie postg-
pow i wynikow ksztalcenia oraz pozy-
skiwanie wyselekcjonowanej wiedzy
niezbednej do ksztattowania umiejgtno-
Sci;

5) wystepuje efektywna struktura organi-
zacyjna, ktora gwarantuje realizacjg
warunkow 1+4.

Nalezy stwierdzi¢, ze brak ktorego$ ze
wspomnianych komponentéw w procesie
nauczania i uczenia si¢ wptywa w nieko-
rzystny sposob na efektywnos$¢ dziatan edu-
kacyjnych (Symela K., 2001).

2. Kontekst metodologiczny

W projekcie pilotazowym Leonardo da
Vinci EMCET de Bank rozpatrywane sa
rézne podejécia metodologiczne do tworze-
nia i realizacji modutowych programéw na-
uczania. Wynika to z faktu, ze dotychczas
nie udato si¢ wypracowa¢ w krajach Unii
Europie jednolitego podejécia w zakresie
terminologii, jak i metodologicznej warstwy
budowania zmodularyzowanych ofert pro-
gramowych. Kazdy z krajow rozwija wla-
sne podejscie do modularyzacji na uzytek
ksztalcenia i szkolenia zawodowego, co
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wynika réwniez z uwarunkowan historycz-
nych, gospodarczych, ale i rOwniez politycz-
nych. Jedynie Migdzynarodowa Organiza-
cja Pracy (ILO) wypracowata uniwersal-
ng koncepcje szkolen modutowych, ktora
moze z powodzeniem by¢ adaptowana do
realiow danego kraju i na uzytek réznych
grup docelowych.

Jedna z takich grup stanowia trenerzy
pragnacy doskonali¢ kompetencje w zakre-
sie stosowania réznych podej$¢ metodolo-
gicznych do budowania zmodularyzowa-
nych ofert programowych dla rynku pra-
cy. Uczestniczyli oni w warsztatach meto-
dycznych pn. ,,Analiza potrzeb, projek-
towanie i ewaluacja szkolen modulo-
wych”, ktore zostaly zorganizowane
w przez Instytut Technologii Eksploatacji
(ITeE) w Radomiu, przy wspdtudziale Cen-
trum Szkoleniowego ILO z Turynu (Inter-
national Training Centre of the Internatio-
nal Labour Organisation ITC-ILO). Uczest-
nikami warsztatow byli gtownie przedsta-
wiciele instytucji zrzeszonych w Polskiej
Sieci Ksztalcenia Modutowego — PSKM,
ktora zostata utworzona rowniez w ramach
projektu EMCET de Bank.

Jednym z podstawowych celow jakie
spetnit zrealizowany program warsztatow
byto upowszechnienie w Polsce podejscia
kompetencyjnego do projektowania modu-
fowych programow szkoleniowych— CBT
(Compenetcy Based Training CBT — pol.
Szkolenia Oparte na Kompetencjach).
Jest to nowa, aktualnie rozwijana przez ILO
metodologia, nawigzujaca do juz znanej w
Polsce (Projekt TOR #9, Phare 2000) kon-
cepcji opartej na umiejetnosciach — MES
(Modules of Employable Skills — pol. Mo-
duty Umiejetnosci Zawodowych).

W obydwu koncepcjach (MES i CBT)
jako punkt wyjscia do projektowania szko-
len wykorzystuje si¢ wspdlne metody ba-
dania potrzeb szkoleniowych (TNA — Tra-
ining Needs Analysis). W pozostatych
aspektach metodologicznych wystgpuja
istotne rdznice, ktore wynikaja z przyjecia
odmiennych filozofii do projektowania szko-
len. W metodologii MES wykorzystuje si¢
,analize zadaniowga”, natomiast w metodo-
logii CBT — ,,analizg funkcjonalng”, jako
sposob do wyodrebniania 1 dobory tresci
ksztalcenia.

Te dwa modele modularyzacji tresci
ksztatcenia przedstawia rysunek 1. Z le-
wej strony znajduje si¢ ,,zmodularyzowa-
ny model zawodu™ oparty na zasadzie
strukturalnego podziatu zawodu na zdefi-
niowane wycinki pracy (na. zadania za-
wodowe, kwalifikacje, zakresy pracy).
Potwierdzanie kwalifikacji w zawodzie od-
bywa sig poprzez egzamin koncowy, kto-
rego pozytywny wynik uprawnia do wy-
dania certyfikatu lub dyplomu. Model ten
wykorzystywany jest w podejSciu MES.

Z prawej strony widoczny jest kon-
kurencyjny model, ktory mozemy nazwacé
,modelem moduléw kombinacyjnych”.
Okresla on indywidualne jednostki (mo-
duty), ktore moga byc¢ oddzielnie ocenia-
ne 1 gromadzone w postaci tzw. ,,punktow
kredytowych”. Takie podejécie umozliwia
uznanie 1 potwierdzanie okreslanych ze-
staw kwalifikacji, do ktorych mozna doj$¢
réznymi drogami kariery edukacyjne;j. Jest
to zatem model modularyzacji oparty na
kombinacji ré6znych uktadow mutéw szko-
leniowych. Jest on wykorzystywany
w metodologii CBT.
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ZMODULARYZOWANY MODEL MODULOW
MODEL ZAWODU KOMBINACYJNYCH

EGZAMIN KONCOWY @ @@@ @

Ocena / egzamin z kazdego modutu

Certyfikaty, Punkty
Moduly jako wyodr¢bnione Moduty specyficzne dla danego obszaru
zdefiniowane elementy skladajgce si¢ na jako oddzielne jednostki z kilkoma
zawéd opcjami polgczen
i |
i ME i
T PROGRAMY SZKOLENIA ZAWODOWEGO B

Rys. 1. Dwa modele modularyzacji tresci ksztatcenia zawodowego (Development of Standards ..., 1998.)
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Te dwa podstawowe modele maja wia-
snq logike wyodrebniania modutow oraz roz-
ne konsekwencje zarowno dla procesu dy-
daktycznego, jak i uznawania kwalifikacji za-
wodowych.

3. Charakterystyka warsztatow
i programu szkolenia

Uczestnikami warsztatow pn. ,,Anali-
za potrzeb, projektowanie 1 ewaluacja szko-
len modutowych” byli przedstawiciele Pol-
skich instytucji partnerskich ITeE, FESTO
Didactic, Zespot Szkot Technicznych w Mi-
kotowie, Gornoslaskie Centrum Edukacyj-
ne w Gliwicach ktoérzy uczestniczaca w re-
alizacji projektu Leonardo da Vinci EMCET

de Bank oraz przedstawiciele Polskiej Sieci
Ksztatcenia Modutowego. Ogotem w warsz-
tatach wzielo udziat 25 oséb. Przedstawicie-
le instytucji partnerskich stuzyli takze swoim
doswiadczeniem i kompetencjami z zakresu
systemu ksztalcenia ustawicznego, certyfika-
cji, projektowania standardow kwalifikacji
zawodowych oraz akredytacji. Wymieniona
grupa osob jest pierwsza w Polsce grupa tre-
nerow, ktora zostata przygotowana do zasto-
sowania w praktyce metodologii CBT, jako
alternatywnego do MES podejscia w projek-
towaniu szkolen modutowych.

Warsztaty odbyly sig zgodnie z przed-
stawionym ponizej schematem cyklu szko-
leniowego.

Analiza potrzeb
szkoleniowych :
X \ 4
Ewaluacja program
szic]ulsnia - ' Projektowanie programu
R SRR szkolenia
‘ WALIDACJA
v
IR ~#  Projektowanie materialow
Dostarczenie programu | € D oraz organizowanie

Rys. 2. Schemat cyklu szkolenia

sekolenia 4

$rodowiska nauczania i
uczenia si¢
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Program warsztatow zostat zaprojekto-
wany tak, aby spetni¢ potrzeby odbiorcow, kto-
rymi z zalozenia byli szkoleniowcy i projek-
tanci programow o strukturze modutowej. Roz-
poczgto wige od ogblnego przegladu trendow
panujacych w uczeniu si¢ przez cale zycie
w wymiarze Europejskim i Polskim. Kolejnym
elementem warsztatoéw bylo zapoznanie si¢
z trescia i procedurami tworzenia standardow
kwalifikacji zawodowych jakie juz istnieja
w krajach EU w relacji z podejsciem stoso-
wanym w Polsce. Zaprezentowano metodo-
logig stosowana do opracowania standardow
kwalifikacji zawodowych w ramach progra-
mu Phare 2000 — Krajowy System Szkolenia
Zawodowego. Nastgpnie uczestnicy mogli sie
zapozna¢ z metodami, narzedziami i procedu-
rami analizy potrzeb szkoleniowych, a dzieki
zajeciom praktycznym rowniez dobieraé na-
rzedzia do specyficznych warunkow (indywi-
dualnych, lokalnych, krajowych).

Zwrb6cono uwage na wazny element ja-
kim jest jakos¢ realizowanych szkolen oraz
czynniki ksztaltujace tg jakos¢. Cate warsz-
taty ukierunkowane byly na zapoznanie
uczestnikow z podejsciem kompetencyjnym,

ale stalo sig to w oparciu o znang juz uczest-
nikom koncepcjg oparta na umiejgtnosciach,
jaka jest MES. Zidentyfikowano bardzo wiele
elementow wspolnych, ale i roznic pomiedzy
omawianymi metodologiami. Wigkszos¢
uczestnikow zetknela sie juz wezesniej ze
szkoleniami modutowymi opracowujac je lub
stosujac w pracy szkoleniowca. To wilasnie
te] kwestii poswiecono kolejne ¢wiczenia
praktyczne dla zidentyfikowania podstawo-
wych funkcji trenera. Dokonano analizy funk-
cjonalnej zakresu pracy odnoszacego sie do
trenera szkolenia modutowego. Analiza funk-
cjonalna stanowi podstawowe narze¢dzia shu-
zacego do opracowania modutowego progra-
mu szkoleniowego zaprojektowanego w opar-
ciu o kompetencje. Wyniki analizy funkcjo-
nalnej przedstawiono w postaci tzw. ,,drze-
wa kompetencji” dla trenera szkolenia mo-
dutowego (schemat zalaczony w dalszej czg-
sci), zgodnie z ogdlnie przyjetym modelem
(rys. 3). Dla kazdej wyodrebnionej funkcji
glownej okresla si¢ jednostki kompetencji,
ate zkolei dzieli sig na elementy kompeten-
cji, ktorych tres¢ stanowi podstawe przepro-
wadzenia szkolenia.

CEL KLUCZOWY I

| A. Funkcja Gléwna I

B. Funkcja Glowna I

C. Funkcja Gléwna I

|

B.1. Jednostka kompetencji

B.2. Jednostka kompetencji

|

B.1.1. Element kompetencji

B.1.3. Element kompetencji

Rys. 3. Model analizy funkcjonalnej wykorzystywany w podejsciu CBT
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Projektowad,
realizowac
i ewaluowaé

— A2, Definiowaé potrzeby szkoleniowe w organizacji

|| A3, ldentyfikowaé i analizowa¢ standardy kompetencji

Al Definiowad potrzeby szkoleniowe w obszarze geograficznym

Ad, Oceniaé szkolenie w stosunku do obszaru geograficznego

——  AS. Ocenié szkolenie w ramach organizacji

AB. Analizowaé grupe celows dla programu szkoleniowego

A. Analiza potrzeb
szkoleniowvch

B. Projektowanie programu

szkolenia

—{ B2 Definiowaé cele, warunki wstgpne i trefei szkolenia

1 B3. Wybra¢ metody, media i strategie oceniania dla szkolenia

_| B4. Wybraé metody, media i strategie oceniania dla szkolenia |

L_{ AT7. Identyfikowaé zasoby wymagane do projektowania i |

wilrozenia programu szkolenia

Bl Wabrat odpowiechia forme dla praeprowadzania ckolenia |

przeprowadzonego w sposdb bezposredni

C. Projektowanie mediéw
szkoleniowych i

organizowanie

'—| Cl. Definiowad Srodowisko | media szkoleniowe |

IL—{ C3 Projektowat¢ media szkoleniowe 1 dérodowisko uczenia

— C4. Organizowad produkejg medidw szkoleniowych

—— B6. Prowadzi¢ walidacjg programu szkolenia

C2.Identyfikowac zmiany co do mediéw szkoleniowych i
srodowiska uczenia oraz wlaezad je do programu szkolenia

C3. Organizawoac srodowisko dla nauczania i uezenia sig

D. Realizowanie programu

szkolenia

E. Ewaluacja programu

szkolenia

Drzewo kompetencji dla trenera szkolenia modutowego

| D2. Planowaé przeprowadzenie szkolenia na odleghodé

— D3, Zapewni¢ udogodnienia dla szkolenia bezpodredniego

1 D4. Zapewni¢ udogodnienie szkolenia na odlegloié

ﬂ El. Walidowaé i projektowaé program szkolenia

— E2. Ewaluowa¢ i wdrazaé program szkolenia

1 E3. Ewaluowaé rezultaty programu szkolenia w ramach

— E4. Ewaluowaé rezultaty szkolenia.

C6. Walidowa¢ media szkoleniowe i Srodowisko uczenia sig

D1. Planowaé przeprowadzenie szkolenia bezposredniego

D35, Dcenié indywidualne osiggniecia | kompetengje

organizacji

E3. Ewaluowaé koszty programu szkolenia
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Tresécia kazdego elementu kompeten-
cji sa: warunki wstepne, cele uczenia sig
oraz elementy oceny. Dowody osiagnigcia
odpowiedniego standardu kompetencji zbiera
si¢ w postaci réznego rodzaju dowoddw,
ktore sgq zawartoscia tzw. ,,portfolio”.

Poniewaz jednym z kluczowych dla
metodologii CBT elementow jest ocenianie,
jedna z sesji po§wigcona byla tej tematyce,
oraz $cisle z nig zwiazana problematyka do-
tyczaca certyfikacji. Warsztaty zakonczono
omoOwieniem problematyki ewaluacji szkole-
nia modutowego wiacznie z przeprowadze-
niem ewaluacji samych warsztatow, w celu
doskonalenia zarowno programu, materiatow
i metod stosowanych przez prowadzacych
zajecia. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze
w czasie spotkan warsztatowych uczestnicy
zawsze mogli wyrazi¢ swoja opinig lub prze-
kaza¢ wlasne doswiadczenia. Uzyskane
w czasle warsztatow nowe kompetencje tre-
nerskie zostaty potwierdzone certyfikatami
wydanymi przez ICT-ILO, bowiem ta insty-
tucja byla inicjatorem i tworca programu oraz
materiatlow dla uczestnikow.

Szersze informacje o warsztatach sa
dostgpne w Internecie pod adresem
www.emcet.org. Natomiast kompletny ze-
staw materialow i program szkoleniowego
bedzie dostepny dla cztonkéw Polskiej Sieci
Ksztatcenia Modulowego 1 innych zaintere-
sowanych, ktorzy uzyskaja uprawnia do
korzystania z komputerowej bazy danych
EMCET de Bank.
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towych w zakresie doksztalcania i do-
skonalenia zawodowego. Raport z badan
diagnostycznych (kier. S. M. Kwiatkow-
ski). IBE, Warszawa 2001.

9. SymelaK. (red.): Efektywnosc¢ ksztalce-
nia modutowego w Polsce w systemie
szkolnym i1 pozaszkolnym. ITeE, Radom
2001.
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Marian Piotrowski, Jarostaw Sitek

Instytut Technologii Eksploatacji, Radom

JEZYKI DLA SPECJALNYCH CELOW -
PROJEKT PILOTAZOWY PROGRAMU
LEONARDO DA VINCI

Instytut Technologii Eksploatacji
w Radomiu jako jeden ze wspotpartnerdow
wigkszego konsorcjum bierze udziat w re-
alizacji Projektu Pilotazowego Programu Le-
onardo da Vinci: ,,Jezyki dla specjalnych
celow” (Languages for Special Purposes)
Projekt nr UK/01/B/F/LA — 129440.
Sklad konsorcjum realizujacego Projekt:
* Canterbury Christ Church University
College, Canterbury, Anglia— Promotor,
» Katholieke Hogeschool Zuid-West Vla-
anderen, Kotrijk, Belgia,
* Integra Faundation, Plovdiv (Sofia), Bu-
lgaria,
* Association de Formation Professionel-
le des Adultes, Calais, Francja,
* Instytut Technologii Eksploatacji, Radom,
Polska,
» Talenacademie Nederland, Maastricht,
Holandia,
* ICT Logistic Ltd., Hythe, Kent, Anglia.
Zasadniczym celem Projektu jest opra-
cowanie pakietow materiatow dla wspoma-
gania samoksztalcenia w zakresie jezykow
obcych kierowcow TIR, umozliwiajacych
uzyskanie odpowiedniego certyfikatu zna-
jomosci wybranych jezykow (angielskiego,
niemieckiego, francuskiego, holenderskiego,
bulgarskiego, polskiego) w zakresie niezbed-
nego stownictwa zawodowego i komunika-
cji dnia codziennego.

Rezultaty Projektu — pakiety do samo-
ksztalcenia w zakresie jezykoéw obcych
obejmujacych poprawne pod wzgledem
merytorycznej zawartosci i wysokiej jako-
Sci:

« zestawy kart samouczkow jezykowych,

* programy nauczania dla wybranych je-
zykow (angielski, niemiecki, francuski),

* nagrania dialogow jgzykowych na kase-
tach audio,

* materialy metodologiczne i gramatycz-
ne zamieszczone na specjalnie do tego
celu opracowanych stronach interneto-
wych www. (tylko w angielskiej wersji
jezykowej),

beda stanowity niezbgdne pakiety edu-
kacyjne mogace praktycznie wspomoc kie-
rowcow TIR w ich pracy w réznych sytu-
acjach, w ktorych niezbedna jest dobra ko-
munikacja werbalna, w srodowiskach wie-
lojezykowychi wielokulturowych Europy.

Projekt zaktada §cista wspotprace kaz-
dego partnera Projektu z krajowymi przewoz-
nikami 1ich kierowcami w celu zapewnienia
sprzgzenia zwrotnego w zakresie: testowa-
nia pakietow do samoksztalcenia jezykow
obcychw grupie docelowej kierowcow TIR.

Instytut Technologii Eksploatacji nawig-
zat wspolprace w tym zakresie z nastepuja-
cymi przedsigbiorstwami przewozowymi:

120

EDUKACIJA USTAWICZNA DOROSLYCH 3/2003



+ ZTE Radom, Sp. z 0.0. Radom, Kierowcy uwazaja, ze znajomosc jezy-

» ITS A. Michalczewski, Radom, kow obceych jest szczegolnie przydatna
+ EL-Trans, Wotomin-Duczki, w nastgpujacych sytuacjach (rys. 1):

» Intertrans, Radom, » Zaladunek, roztadunek;

» Alex Transport. * Qdprawaikontrola celna oraz graniczna;

Dla badania potrzeb uczenia si¢ jezy- ¢ Precyzowanie kierunkéw jazdy;
kow obcych przez kierowcow TIR wyko- + Wypadek;
rzystano ankietg. Ankieta zostata skierowa- + Kontakty z policja;
na do dwoch grup respondentow: kierow- ¢ Awaria;
cow TIR oraz menedzeréw firm spedycyj- ¢ Komunikacja handlowa— standardowa.
nych w Polsce. Badaniami ankietowymi
objetych zostato 49 kierowcow oraz 6 me-
nedzerow.

Accommodation
Food and Drinks
Trading Standards
Doctors/Medical
Social Communication
Breakdown
Directions
Loading/Unloading
Customs Immigration
Police

Delays

Accident

0 10 20 30 40 50

m@(1-6) m(7-12)

Accident — wypadek,; Delays — opdznienie (zwloka); Police — kontakty z policja; Customs and Immigration
— odprawa i kontrola celna oraz graniczna; Loading and unloading — zaladunek i roztadunek; Directions —
precyzowanie kierunkow jazdy; Breakdown— awaria; kontrola drogowa; Social communication —komunika-
cja spoleczna standardowa, codzienna; Doctors/Medical — ushugi medyczne: wizyty lekarskie, porady me-
dyczne i farmaceutyczne; Trading standards — Komunikacja handlowa (standardowa); Food and drinks —
zakup zywnosci, napoi i korzystanie z ustug gastronomicznych; Accommodation — organizacja noclegu,
zakwaterowanie

Rys. 1. Sytuacje, w ktérych szczegélnie przydatna bylaby dobra znajomos$¢ jezykow obcych wg opinii
kierowcow TIR
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Przewiduje sig 11 tytutow kart samoucz-
kow jezykowych, okre§lonych na podstawie
badan przeprowadzonych w $rodowisku kie-
rowcOw i personelu zarzadzajacego w przed-
sigbiorstwach spedycji samochodowe;:
Odprawa i dokumenty celne.

Prawo imigracyjne/Policja.

Opoznienia i komplikacje.
Zatadunek/Wytadunek.
Wypadki/lekarze.

Kierunki.

Awarie.

Kontrola drogowa.

Jedzenie i picie, nocleg, komunikowanie
SIg.

MoE oy Dl B e

ol
.
Eduzation and Culierc
Leonardo da Vinci

Security/Safety

10. Bezpieczenstwo.
11. Informacje ogolne.

Wyboér kombinacji jgzykowych na kar-
tach sytuacyjnych jest zgodny z rzeczywi-
stymi potrzebami okre§lonymi przez po-
szczegllnych partneréw projektu, po prze-
prowadzeniu niezbgdnych konsultacji
z przedsigbiorstwami przewozowymi. Za-
mieszczone zwroty, wyrazenia i stowa (ter-
miny) kluczowe sa niezbedne dla komuni-
kacji w wybranych sytuacjach charaktery-
stycznych dla pracy kierowcoéw TIR np.
w przypadku koniecznosci komunikowania
si¢ w sytuacjach zwiazanych z zapewnie-
niem bezpieczenstwa jazdy (rys. 2).

Bezpieczenstwo

English Polish | need help! Angielski Polski
Potrzebuje pomocy!
Please call:...
technical fault usterka techniczna Prosze zadzwonic po: ... dangerous bend niebezpieczny zakret
exhaust fumes spaliny ,_L_;r;-_a sidelights Swiatla pozycyjne
—7% |  police ) .
flammable {atwopalny L& policje seat belt pas bezpieczenstwa
slippery sliski o warning triangle Irdjkat ostrzegawczy
, @ ambulance )
beware strzeZ sie pogotowie to slow down zwolnic
to brake hamowac first-aid pierwsza pomoc
. o recovery service
red light czerwone swialfo pomoc drogowa hand brake hamulec reczny

Dangerous road
Follow the signs

Jedz za znakami

Niebezpieczna droga

D

Slower traffic Spowolniony ruch
Speed limit Ograniczenie predkosci
To make an emergency stop Zatrzymac sig awaryjnie

© 2002 Canterbury Christ Church University College
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Situations Sytuacje

My cargo / my lorry has been
stolen.

Skradziono mdj tadunek / moja
ci gZzarowke.

In Brussels
W Brukseli

Where did you last stop?
Gadzie sie Pan oslaini raz
zatrzymai?

Where did you leave it? -::“I Tam
Gdzie Pan to zostawif?

| am going to search your
vehicle.
Frzeszukam Pana pojazd.

There is a ban on smoking in
this area.

Obowi gzuje zakaz palenia na ty
obszarze.

| was attacked in the car park.
\Napadni eto mnie na

Sorry!
FPrzepraszam

Road signs Znaki drogowe
‘ f : s @f \x____./
MO PARKNG
Slippery when wet NO TRUCKS No parking
Sliska nawierzchnia Na'doons uenicies Fakar
Zakaz wjazdu samo- parkowania
choddw oi ezarowych @
<
§ roison
Fasten your Poison
seat-belts! No overtaking by goods  Trucizna
Zapnij pasy! vehicles
Zakaz wyprzedzania przez
samochody ¢l gzarowe
Snow chains obligatory
Nakaz u zywania Fi
Hsdaion Rosdworks:  extingulaiver
prescpodiagouych roboty drogowe Ga énica

Rys. 2. Karta , Bezpieczenstwo™ samouczka jezykowego (awers 1 rewers)

Projekt ukierunkowany jest na wspo-
maganie procesow integracyjnych narodow
krajow Unii Europejskiej oraz Centralne;j
1 Wschodniej Europy poprzez opracowanie
materialow utatwiajacych znacznej grupie
zawodowej — kierowcom TIR prowadzenie
rozméw w wybranych jezykach obcych.

Termin realizacji projektu — 01.11.2002—
31.10.2003.

Koordynator ze strony Instytutu Tech-
nologii Eksploatacji w Radomiu, Partnera
konsorcjum realizujacego Projekt:

dr inz. Marian Piotrowski, kierownik Zespo-
tu Jakosci Ksztatcenia i Certyfikacji Perso-
nelu tel.: (+48) 364-47-78 lub (+48) 364-42-
41 wew. 207 fax: (+48) 364-47-65
e-mail: marian.piotrowski@itee.radom.pl

Literatura

1. Piotrowski M., Zurek M.: ,,Badania po-
trzeb jezykowych kierowcow TIR w Pol-
sce”, Projekt Leonardo da Vinci nr UK/
01/B/F/LLA-129440, Edukacja Ustawicz-
na Dorostych 2/2002, ITeE, Radom 2003.
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Zdzislaw Kolan

Centrum Ksztalcenia Praktycznego, Wroctaw

DZIALALNOSC CENTRUM KSZTALCENIA
PRAKTYCZNEGO WE WROCLAWIU

Na podstawie Rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej z 2 kwietnia 1996 roku,
decyzja Kuratora Oéwiaty z 28 sierpnia 1996,
we Wroclawiu zostalo utworzone Centrum
Ksztatcenia Praktycznego. Ze srodkow przy-
znanych przez Ministerstwo Edukacji Naro-
dowej w latach 1995-96, Centrum wyposa-
zone zostato w nowoczesne laboratoria, stu-
zace ksztaltceniu mtodziezy 1 dorostych w za-
wodach mechanicznych i elektronicznych.

Do zadaf Centrum nalezy w szczego6l-
nosci:

Szkoly
elektryczne

Szkoly
mechaniczne

Szkoty
elektroniczne

Szkoty
ekonomiczne

— organizowanie zajec¢ praktycznych i la-
boratoryjnych dla miodziezy szkolne;,

— organizowanie dla 0s6b dorostych kur-
sow podwyzszajacych kwalifikacje,

— organizowanie specjalistycznego dosko-
nalenia nauczycieli w zakresie nowocze-
snych technik 1 technologii wytwarzania.
Obecnie Centrum organizuje zajgcia

praktyczne i laboratoryjne dla mlodziezy

szkolnej, w nastepujacych zawodach

(w szkotach zasadniczych, technikach i szko-

tach policealnych) i profilach (w liceach):

Szkoty :
telekomunikacyjne

oty

handlowe

[salaalasls
[aalasias)
k

Sz

Rys. 1. Organizacja zajgé praktycznych i laboratoryjnych

124

EDUKACIA USTAWICZNA DOROSLYCH 3/2003



— elektrycznym,
— elektronicznym,

— telekomunikacyjnym,
— informatycznym,

— mechanicznym,

— ekonomicznym,

— handlowym.

W roku szkolnym 2002/2003 na cotygo-
dniowe zajgcia praktyczne i laboratoryjne do
CKP we Wroctawiu uczeszcza miodziez
z 15 wroclawskich szkét (99 oddziatow). Jest
to miodziez z nastepujacych typow szkot:

— licea ogolnoksztatcace (realizujace pro-
gram rozszerzonej informatyki),

— licea techniczne,

— szkoly ekonomiczne 1 handlowe,

— szkoty zawodowe ksztalcace w zawo-
dach elektrycznych,

— szkoly zawodowe ksztalcace w zawo-
dach elektronicznych,

— szkoly zawodowe ksztalcace w zawo-
dach telekomunikacyjnych,

— szkoty zawodowe ksztalcace w zawo-
dach mechanicznych,

— szkoly policealne ksztatcace w zawodzie
technik informatyk.

Realizacja zadan statutowych

Dostosowanie ksztalcenia zawodowego
do wymagan stawianych przez praco-
dawcow

Aby sprosta¢ wymaganiom pracodaw-
cow, Centrum (we wspolpracy z Powiato-
wym Urzgdem Pracy oraz Urzedem Staty-
stycznym) w okresie od 1999 roku do roku
2001 przeprowadzito (migdzy innymi) naste-
pujace badania:

— badania potrzeb kadrowych w zawodach
mechanicznych i elektronicznych (do ba-
dan wylosowano 400 wroctawskich za-
kladow pracy),

— badania potrzeb kadrowych w zawodach
handlowych, ekonomicznych i admini-
stracyjnych (wylosowano 600 wroctaw-
skich zaktadow pracy),

— powtorne badania potrzeb kadrowych
w zawodach mechanicznych i elektronicz-
nych (w tych samych zakladach pracy),

— badania potrzeb kadrowych w zawodach
elektrycznych (wylosowano 200 wro-
ctawskich zaktadow pracy).

Analiza odpowiedzi na pytania: jakich
umiejetnosci i wiadomosci brakuje obecnym
absolwentom szkol ksztalcacych w bada-
nych zawodach(?) oraz jakie umiejgtnosci
wymagane sg przez zaklady pracy na po-
szczegolnych stanowiskach(?) pozwolila
opracowaé programy ksztatcenia praktycz-
nego, ktore zostaty wdrozone w Centrum.

Organizowanie szkolen dla nauczycieli

Centrum Ksztalcenia Praktycznego we
Wroctawiu od szeregu lat organizuje szkole-
nia dla dolnoslaskich nauczycieli z zakresu:
— nowoczesnych technologii informatycznych,
— systemow i sieci komputerowych,

— automatyki przemyslowe;,
— stosowania metod symulacyjnych w edu-
kacji ekonomiczne;.

Od trzech lat Centrum wesp6t z Uniwer-
sytetem Wroctawskim organizuje studia po-
dyplomowe z informatyki.

Organizowanie dla os6b dorostych
kurséw podwyzszajacych kwalifikacje

Centrum $cisle wspolpracuje z Powia-
towym Urzedem Pracy w zakresie prze-
kwalifikowania 0s6b poszukujacych pracy.
Ostatnio sa to gtéwnie kursy z zakresu ob-
robki skrawaniem z wykorzystaniem obra-
biarek sterowanych numerycznie.
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Realizacja innych zadan

1. Przy Centrum zostalo utworzone Wydaw-
nictwo, ktérego zadaniem jest przygoto-
wywanie publikacji z zakresu nowocze-
snych technik i technologii wytwarzania.

2. Od zeszlego roku Centrum rozpoczeto
szkolenia uczniow drugich klas gimna-
zjalnych (po jednym lub po dwoch
ucznidéw z kazdego gimnazjum) szczegol-
nie uzdolnionych i interesujacych sie sze-
roko pojgta technika komputerowa.
Zajecia rozpoczety sie od drugiego se-

mestru drugiej klasy gimnazjum i beda trwa-

ty do konca trzeciej klasy liceum ogdlno-
ksztatcacego.

W trakcie zajgé uczniowie powinni opa-
nowac nastgpujace umiejetnosci:

— montaz, konfigurowanie i diagnozowanie
sprzgtu komputerowego,

— instalowanie i konfigurowanie systemow
operacyjnych,

— administrowanie systemami sieciowymi,

— postugiwanie sig¢ oprogramowaniem na-
rz¢dziowym i diagnostycznym,

— postugiwanie si¢ oprogramowaniem uzyt-
kowym w szerokim zakresie zastosowan,

— postugiwanie si¢ jgzykiem angielskim
technicznym.

Rozwdj Centrum w latach 1999-2002

W roku 1999 istniaty we Wroctawiu (mie-
dzy innymi) nastgpujace placowki realizuja-
ce ksztalcenie praktyczne w zakresie tech-
nologii prostych:

— Warsztaty Szkolne ZSZ nr 12 (mecha-
niczne),

— Warsztaty Szkolne ZSZ nr 14 (mecha-
niczno-elektryczne),

—  Warsztaty Szkolne Zespotu Zeglugi Srod-
ladowej (gléwnie mechaniczne),

— Warsztaty Szkolne Lotniczych Zaktadow
Naukowych (gléwnie mechaniczne),

— Warsztaty Szkolne Zespohu Szkét Me-
chaniczno-Elektrycznych (mechaniczno-
-elektryczne),

— Warsztaty Szkolne Zespotu Szkot Kole-
jowych (mechaniczno-elektryczne),

— Warsztaty Szkolne Zespotu Szkoét Elek-
tronicznych (elektroniczne),

—  Warsztaty Szkolne Zespotu Szkot Lacz-
nosci (elektroniczne i telekomunikacyjne),

— Warsztaty Szkolne przy CKP (mecha-
niczno-elektroniczne)
oraz Centrum Ksztatcenia Praktyczne-

go, realizujace ksztalcenie praktyczne w za-

wodach mechaniczno-elektronicznych

w zakresie technologii zaawansowanych.
Na wniosek CKP w roku 1999 Zarzad

Miasta Wroctawia podjat decyzje o utwo-

rzeniu jednych Centralnych Warsztatow

Szkolnych (ktore wejda w sktad CKP) re-

alizujacych ksztatcenie w zawodach mecha-

nicznych, elektrycznych, elektronicznych

1 telekomunikacyjnych.

Obecnie istniejace we Wroctawiu warsz-
taty sa sukcesywnie przejmowane przez
CKP (kadra i wyposazenie) — proces ten
zakonczyl si¢ zdniem 1 wrzesnia 2003 roku.

Jednoczesnie rozpoczety sig prace re-
montowo-adaptacyjne budynkow przy CKP,
w ktorych umieszczone zostang wszystkie
pracownie ksztatcenia praktycznego.

Zarzad Miasta przyznat réwniez Srodki
na wyposazenie nowoczesnych pracowni.

Centrum zamierza w przysztosci organi-
zowac ksztatcenie zawodowe w systemie
modutowym w nastgpujacych zawodach:

— operator obrabiarek CNC,

— monter elektronik — sprzet komputerowy,

— monter instalacji i urzadzen telekomuni-
kacyjnych — instalacja i konserwacja
sprzgtu audio-wizualnego i TV Sat.
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Sylwetki wybitnych oSwiatowcow

PROFESOR BOGDAN SUCHODOLSKI (1903-1992)

Urodzit si¢ w Sosnowcu. Matka Helena z Sutowskich; ojciec Kazimierz — lekarz 1 znany
spolecznik. W 1921 r. ukonczyt Liceum im. S. Staszica w Sosnowcu i podjat studia historycz-
no-literackie i filozoficzne w Uniwersytecie Jagiellonskim i Uniwersytecie Warszawskim.
Jego nauczycielami byli profesorowie: B. Gubrynowicz, T. Kotarbinski, J. Lukasiewicz,
W. Tatarkiewicz, W. Witwicki, I. Chrzanowski, W. Heinrich i S. Kot. W 1925 r. obronit pracg
doktorska przygotowana pod kierunkiem prof. J. Ujejskiego.

W latach 1926-1927, jako stypendysta Funduszu Kultury Narodowej, studiowat w Berli-
nie pod kierunkiem E. Sprangera i A. Vierkandta oraz w Rapperswilu i Paryzu. Od 1925 do
1938 roku, z przerwa na studia zagraniczne, pracowat jako nauczyciel w I Gimnazjum im. gen.
Sowinskiego i Liceum im. E. Plater oraz Ministerstwie Wyznan Religijnych 1 O§wiecenia Pu-
blicznego. W 1932 r. habilitacja na podstawie rozprawy o Stanistawie Brzozowskim
w zakresie historii literatury polskiej , rozszerzona o pedagogike. Od 1938 roku jest profesorem
nadzwyczajnym pedagogiki w Uniwersytecie Jana Kazimierza we Lwowie. Od 1940 roku jest
profesorem w tajnym Uniwersytecie Warszawskim. Poszukiwany przez gestapo musiat sig
ukrywac. Byt takze czlonkiem tajnej komisji prac naukowych i podrecznikéw akademickich.

Po zakonczeniu I wojny $wiatowej zostat dyrektorem I1I Miejskiego Gimnazjum 1 Li-
ceum w Warszawie. Jako przedstawiciel Polski uczestniczyt w 1945 r. w konstytutywnym
posiedzeniu UNESCO w Londynie. W latach 1946-70 byt profesorem zwyczajnym, kierow-
nikiem Katedry Pedagogiki w Uniwersytecie Warszawskim. Usunigty z tej uczelni brutalng
decyzja jej 6wczesnego rektora.

Czionek zwyczajny Towarzystwa Naukowego Warszawskiego 1 Polskiej Akademii
Umiejetnoscei, a od 1952 roku Polskiej Akademii Nauk. W 1964 r. zostal jej czlonkiem rzeczy-
wistym. Pehit wiele funkcji wykonawczych w Komitetach i Prezydium Akademii. Organi-
zator i animator zycia naukowego, spotecznego i kulturalnego w Polsce, zwiazany z licznymi
organizacjami o charakterze publicznym, zwlaszcza ze Zwiazkiem Nauczycielstwa Polskie-
go. W latach 1983-1990 przewodniczy Narodowej Radzie Kultury.

Tytuly doktora honoris causa otrzymat od uniwersytetow: w Katowicach (1978), Pa-
dwie (1983), Opolu (1985), Moskwie i Berlinie (1988). Odnowienie doktoratu w UW (1983).

Wspolpracowat z wieloma instytucjami i organizacjami migdzynarodowymi, m.in. Prze-
wodniczacy Association Internationale/Mondiale des Sciences de I"Education (1969-73); wspol-
zatozyciel, wiceprzewodniczacy i czionek honorowy Comparative Education Society in Europe
(1964-71); wiceprzewodniczacy, a nastgpnie cztonek honorowy World Future Studies Federa-
tion (1977-86). Prowadzit wyktady w bardzo wielu uczelniach polskich i zagranicznych. Napi-
sat pigcdziesiat ksiazek, z ktorych wiele byto thumaczonych i wydanych w jezykach obcych.
Autor bardzo wielu artykutow, wstepow do dziel autorow polskich 1 zagranicznych, a takze
redaktor licznych dziet zbiorowych, w tym Wielkiej Encyklopedii Powszechnej. Aktywny do
ostatnich dni swego zycia. Zmart 3 pazdziernika 1992 r. w Konstancinie pod Warszawa.
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RYSZARD SOKOLOWSKI (1928-2003)

Urodzit sig 27 listopada 1928 r. w Warszawie. W Bydgoszczy rozpoczal nauke
w szkole powszechnej. Nastgpnie wybuch wojny spowodowat ewakuacje¢ rodziny Soko-
twskich do Wilna, Warszawy i Czgstochowy. W czasie wojny brat udziat w tajnym na-
uczaniu. W 1945 r. powrécit do Bydgoszczy. Egzamin dojrzatosci zdat w I Liceum Miej-
skim. Studia rozpoczat w 1947 r. na Wydziale Elektromechanicznym Akademii Gérni-
cze] w Krakowie. Pracg dyplomowa nt.: ,,Pita tarczowa do ciecia szyn kolejowych na
goraco” obronit w 1951 roku. Karier¢ zawodowa rozpoczat w Wojskowej Akademii
Technicznej w Warszawie na stanowisku asystenta. W nastepnym roku podjal prace
jako nauczyciel przedmiotow zawodowych w Zasadniczej Szkole Zawodowe;j i Techni-
kum Mechanicznym w Olkuszu, potem Technikum Budowlanym i Zasadniczej Szkole
Zawodowe] w Krakowie. W 1962 r. zostat dyrektorem Technikum Hutniczo-Mecha-
nicznego 1 Zasadniczej Szkoty Zawodowej nr 5 w Nowej Hucie. W latach sze$¢dziesia-
tych technikum, ktérym kierowat Ryszard Sokotowski, podjeto zadania badawcze z dzie-
dziny pedagogiki pracy. Te doswiadczenia wptynely na jego decyzje o ukonczeniu stu-
diow pedagogicznych, a nast¢pnie obronie w listopadzie 1970 r. pracy doktorskiej nt.:
»Wplyw sprzezenia zwrotnego na ksztaltowanie umiejgtnosci rozwiazywania zadan
matematycznych” na Uniwersytecie Jagiellonskim.

Po dwudziestu latach pracy nauczycielskiej w szkolnictwie zawodowym przeszedt
do pracy naukowo-dydaktycznej: w latach 19701971 na Akademii Gérniczo-Hutniczej
na stanowisku adiunkta, 1972-1991 na stanowisku dyrektora Instytutu Ksztalcenia
1 Badan O$wiatowych Oddziatu IKN i Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Krakowie.
Rownolegle petnit funkcje kierownika Zaktadu Dydaktyki Przedmiotow Technicznych
w Wyzszej Szkole Pedagogicznej w Krakowie. Byt wyktadowca na Studiach Podyplo-
mowych Centrum Pedagogiki i Psychologii oraz Centrum Szkolenia i Organizacji Syste-
mow Jakosci Politechniki Krakowskie;.

Za swoja dziatalno$¢ naukowo-dydaktyczna byt wielokrotnie odznaczany m.in. Krzy-
zem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski, Ztotym Krzyzem Zastugi, Medalem Edu-
kacji Narodowej, Zlotym Krzyzem Zashigi dla ZHP.

Pozostat aktywny zawodowo do ostatniego dnia Zycia. Zmart 5 pazdziernika 2003 r.

Maria Francuz
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Konferencje, seminaria, publikacje

Polska bibliografia oSwiaty dorostych

Tadeusz Wujek, WSP ZNP, ITeE
Warszawa—Radom 2003

Wspoltczesna cywilizacja w niespoty-
kanym dotad zakresie oparta jest na wy-
twarzaniu, poszukiwaniu, gromadzeniu,
przekazie, porzadkowaniu i selekcjonowa-
niu, a wreszcie na wykorzystywaniu infor-
macji. Coraz bardziej stajemy si¢ spoleczen-
stwem zyjacym w swoistej cywilizacji in-
formacyjne;.

Dziedzina zycia, w ktorej dostep do in-
formacji jest szczegolnie wazny, byla i jest
nauka. Rozwdj nauk 1 bogactwo wiedzy,
ogrom informacji, sprawiaja, ze — pomimo
wielu technicznych udogodnien — ogarnig-
cie chociazby najwazniejszych zrodet tej
wiedzy jest niezwykle trudne. Nieoceniona
okazuje sie wigc pomoc ludzi, ktorzy potra-
fig i chca poznawac znaczne obszary tych
zrodet 1 w osobliwy sposob oswajaja, po-
rzadkuja $wiat niezliczonych informac;ji.
W przypadku nauki — ludZzmi takimi sg twor-
cy bibliografii. Ich dziata spetniaja role prze-
wodnikow po bezmiarze wiedzy wybranej
dyscypliny naukowe;.

Oddawana wiasnie do rak Czytelnikow
Polska bibliografia oSwiaty dorostych™ jest
takim wtasnie przewodnikiem. Obejmuje
prace z zakresu o$wiaty dorostych z lat
1971-1995, a wiec z okresu bardzo wazne-

go w rozwoju edukacji 1 w jej przemianach.
Powstanie tej bibliografii z pewnoscia ufa-
twi studia i1 badania dotyczace o$wiaty do-
rostych, sprzyjac bedzie poszukiwaniu inspi-
racji do madrego ulepszenia teorii i praktyki
edukacyjne;j.

,,Polska bibliografia o§wiaty dorostych”
opracowana zostala przez Profesora dr. hab.
Tadeusza Wujka — wybitnego Pedagoga,
ktorego zainteresowania naukowe kon-
centrowaly sie na zagadnieniach pedagogi-
ki spotecznej i o$wiaty dorostych. Dzigki
Jego kompetencjom i wielkiej pracowitosci
mogl powstac ten tom — zawierajacy dane
bibliograficzne prac poswigconych szeroko
pojmowanej o§wiaty dorostych.

Jak pisze sam autor we Wstgpie: ,,...Bi-
bliografia niniejsza obejmuje publikacje
w jezyku polskim (w tym thumaczenia z in-
nych jezykow), wydane w Polsce. Rejestruje
druki zwarte i artykuly z czasopism o tresci
waznej, problemowej, posiadajace wartosc
naukowa oraz zawierajace informacje
o waznych wydarzeniach w §wiecie doro-
stych.

Ma ona charakter selektywny. (...)
Pominigto prace, ktore stracity na aktualno-
$ci. W mniejszym stopniu wyselekcjonowa-
no wydawnictwa nowsze, w wigkszym na-
tomiast, dawniejsze. Recenzje uwzglgdnio-
ne zostaty tylko w tych przypadkach, jezeli
zawieraly wazne uzupetnienia i sprostowa-
nia do omawianych prac. W przypadku kil-
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ku wydan okreslonej publikacji podawano
najczgsciej wydanie najbardziej dostepne....”.

Praca zawiera ponad 7300 opisow bi-
bliograficznych. ,,...Zgromadzony materiat
podzielono (...) na 10 dziatlow podstawowych.
W obrebie dziatow zastosowano ukiad alfa-
betyczny. (...) Kazda pozycja stanowigca
odrebng calos$¢ otrzymata numer kolejny....”.

Autor we Wstepie zaznaczyl: ,,Powin-
na ona by¢ pomocna pracownikom nauki,
zarowno pedagogom, jak historykom pracy
spoteczno-o$wiatowej oraz badaczom z po-
krewnych nauk humanistycznych. Stuzyé
powinna réwniez pracownikom oraz dziata-
czom o$wiaty i kultury dorostych, uczace;j sie
miodziezy szkét wyzszych, a zwlaszeza stu-
dentom andragogiki, a takze wszystkim zain-
teresowanym problematyka edukacji doro-
stych.”

Los sprawit, ze bibliografia ta okazata
si¢ by¢ ostatnia praca Profesora Tadeusza
Wujka. W przygotowaniu publikacji duzy
udziat ma Jego Zzona — Pani Barbara, ktéra
pomagata Profesorowi w gromadzeniu i opra-
cowywaniu not bibliograficznych, a w czgsci
podjeta trud dokonczenia dzieta. Duze zashu-
g1 w przygotowaniu i wydaniu tomu ma ze-
spot Pracownikow Instytutu Technologii Eks-
ploatacji w Radomiu.

Profesor Tadeusz Wujek byl zwiazany
zawodowo z Wyzszg Szkota Pedagogiczng
ZNP. Peinit w tej uczelni funkcje prorekto-
ra. W czasie dziatalnoSci w WSP ZNP in-
tensywnie pracowata nad bibliografia. W rok
po jego $Smierci ukazuje sie — nakltadem
uczelnii ITeE —,,Polska bibliografia o§wia-
ty dorostych”.

Tadeusz Lewowicki
Henryk Bednarczyk

Piagty Kongres Niemieckiej Pracy
Socjalnej

Kassel, 25-27 wrzesnia 2003 r.

Pedagodzy spoteczni i pracownicy so-
cjalni Republiki Federalnej Niemiec spoty-
kaja si¢ co dwa lata na ogdélnoniemieckim
Kongresie po§wigconym omowieniu aktu-
alnych probleméw nurtujacych teoretykow
i praktykow. Zwykle obrady koncentruja si¢
wokol wezesniej przyjetej tematyki. Dwa
lata temu w dniach 20-22 wrzes$nia 2001
czwarty Kongres obradowat w Moguncji na
temat: ,,Ksztaltowanie obszaru spoteczne-
go — wyzwania dla Europy™.

Tematem piatego Kongresu, obraduja-
cego w Kassel (Hesja) od 25 do 27 wrze-
snia 2003 r. byla praca socjalna w publicz-
nym sektorze. W tym krétkim sprawozda-
niu mozna dokonac jedynie zarysu wybra-
nych przedsigwzig¢ realizowanych podczas
obrad. Na poczatku pragne przedstawic
strukture tematyczng. Pierwszego dnia mia-
y miejsce:

— forum regionalne prezentujace pracg
socjalng w regionie Hesji,

— uroczyste otwarcie Kongresu w Teatrze
Miejskim w Kassel,

— obrady w ramach szesciu sympozjow na
temat: 1. Europa jako polityczny obszar;
2. Aktywna polityka pracy bez pracy?;
3. Ekonomia w ksztaltowaniu zycia;
4. Kultury i miejsca udzielania pomocy;
5. Ksztaltcenie jako szansa;
6. Praca socjalna w wirtualnym obszarze,

— wieczorne spotkanie uczestnikow — uro-
czysta kolacja w salach Ratuszu oraz
spektakl ,,Cabaret Sociale” .

130

EDUKACIJA USTAWICZNA DOROSLYCH 3/2003



Podczas uroczystego otwarcia stowa
powitania wyglosili prof. dr F. Ortmann (lo-
kalny zespot organizatorow), Prezydent
Uniwersytetu Kassel; Burmistrz miasta
Kassel. Przedstawiono tez przestanie Re-
naty Schmidt, Ministra ds. Rodziny, Senio-
row, Kobiet 1 Mlodziezy.

Na szczegolna uwage zastuguje wyktad
prof. dra Wernera Thole pt. ,,Praca socjalna
w publicznym sektorze”. Autor, wzbudzajac
powszechne zainteresowanie uczestnikow
przedstawil wspolczesne wyzwania, przed
ktorymi stoi praca socjalna w Niemczech
oraz jednoczacej si¢ Europie. Dotyczy to
m.in. ksztaltowania nowego modelu pracy
socjalnej realizowanego w dobie globalizacji
1 zréznicowanego poziomu wzrostu gospodar-
czego, wobec trudnej sytuacji finansow pu-
blicznych i trudnej sytuacji na rynku pracy.

Bardzo interesujace byly tez obrady
,okraglego stotu” poswiecone spotecznej
sprawiedliwosci w ksztaltowaniu obszaru
socjalnego z udzialem moderatorow: prof.
dr. S. Staub-Bernasconi, prof. dr. dr. h.c.
H.-U. Otto oraz prof. dr. R. Treptow.

Drugi dzien kongresu poswigcony byt
na obrady w toku:

— dziewigciu tematycznych wyktadow,

— 35 gruproboczych serii I; 25 grup roboczych
serii II oraz 7 grup roboczych serii I1I,

— czterech grup ,,politycznego forum”.

Kazdy uczestnik miat ogromne mozliwo-
sci wyboru indywidualnej ,.drogi edukacyjne;j”.
Osobiscie uczestniczylem w interesujacym
wyktadzie Prof. dr Christopha Butterwege
nt. ,,Globalizacja, panstwo opiekuncze i pra-
ca socjalna”. Autor charakteryzowat relacje
migdzy polityka spoteczna, ekonomia i pra-
wem w obszarze pracy socjalnej. Wskazal
m.in. na znaczenie procesow demokratyza-
cji, koncepcji neoliberalnych, aktywnosci
transnacjonalnych koncernow dla spotecznej

polaryzacji miedzy bogactwem a bieda.

Podczas obrad w grupach roboczych nie
zabraklo referentow z Polski. W grupie ro-
boczej AG II 11, obradujacej na temat no-
wych trendow w migdzynarodowej pracy so-
cjalnej, moderatorem byta Prof. zw. dr hab.
Ewa Marynowicz-Hetka. W tym samym
czasie trwaly prace grupy roboczej AGII 15,
pos$wigcone pracy socjalnej w krajach Euro-
py Srodkowej i Wschodniej ze szczegdlnym
uwzglednieniem wkladu w realizacje sprawie-
dliwosci spotecznej. Moderatorami byli: prof.
dr Franz Priia oraz prof. dr Friedrich Seibel,
a referaty wprowadzajace wyglosili: Anu
Leppiman z Estonii, Olga Burkova z Rosji oraz
Jerzy Stochmiatek. W referacie wskazatem
na przemiany zachodzace w pracy socjalne;j
w Europie Srodkowej ze szczegdlnym
uwzglednieniem wyzwan dla Polski. Podczas
dyskusji uczestnicy wykazali duze zaintere-
sowanie przemianami zachodzacymi w na-
szym kraju oraz znaczna znajomos¢ polskiej
polityki spolecznej.

Ostatni dzien poswigcony byl na obra-
dy w ramach pigciu sympozjow obejmuja-
cych tematyke: zdrowia i choroby jako ob-
szarOw pracy socjalnej; kontroli w obszarze
pracy socjalnej; roli panstwa oraz grup spo-
fecznych; komunikacji medialnej w publicz-
nym sektorze oraz ksztalceniu pracownikow
socjalnych w wyzszych szkotach zawodo-
wych oraz na uniwersytetach.

Intensywne obrady Kongresu odbywa-
ly si¢ w bardzo wielu nowoczesnych po-
mieszczeniach Uniwersytetu Kassel. Stano-
wity przyklad §wietnie realizowanej strate-
gii edukacji ustawicznej dorostych. W pra-
cach organizacyjnych uczestniczyla tez licz-
na grupa studentow.

Jerzy Stochmialek
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Doskonalgcy si¢ nauczyciel

Zbigniew B. Gas, Wyd. UMCS Lublin,
2001,s.207

Wprowadzanie do szkoly wszelkich
istotnych zmian programowych zalezy
przede wszystkim od kwalifikacji nauczycie-
li. Poprawa stanu edukacji determinowana
jest funkcjonowaniem systemu ksztalcenia
i doksztalcania nauczycieli. Okoto 20% na-
uczycieli w szkotach podstawowych w Pol-
sce nie posiada wyzszego wyksztalcenia.,
Niezbgdne jest systematyczne podnoszenie
kwalifikacji 1 kompetencji zawodowych.
Reforma wymaga przeszkolenia duzej licz-
by nauczycieli w takich obszarach jak: na-
uczanie zintegrowane, jezyki obce, postugi-
wanie sie komputerem do wspomagania
ksztalcenia, ksztalcenie alternatywne, komu-
nikacja interpersonalna i zarzadzanie itp.
Skutecznos¢ szkolen zalezy od wielu czyn-
nikow: checi, predyspozycji i nastawienia
poznawczego, warunkow finansowych,
mozliwo$ci czasowych, posiadania infra-
struktury, sprz¢tu i oprogramowania.

Wspomaganie rozumiane jest jako two-
rzenie uczniowi warunkoéw do wszechstron-
nego rozwoju. Klasyczne rozumienie pro-
cesu wspomagania w wychowaniu obejmuje
nastgpujace modele: medyczny, kompensa-
cyjny, oswiatowy, moralny. ,,Wsréd umie-
jetnosci potrzebnych nauczycielowi w kon-
taktach wychowawczych z dzieckiem szcze-
golne miejsce zajmuja te, ktore umozliwiaja
okazanie zrozumienia uczniowi, wytworze-
nie mu sytuacji wzglgdnego komfortu psy-
chicznego, aby w efekcie mogt on podjac
trud dziatania w kierunku zmiany swojej sy-
tuacji zyciowej” (s. 17). Z. Ga$ analizuje
rozwoj nauczyciela w kontekscie rozwoju
ucznia. Charakteryzuje miejsce i zadania na-

uczyciela w zreformowanym systemie edu-
kacji oraz klasyczne rozumienie procesu
wspomagania ucznia. Omawia problemy sku-
tecznosci pracy nauczycielskiej z uwzgled-
nieniem takich zagadnien jak: stres 1 syndrom
wypalania w pracy nauczyciela.

Autor prezentuje kilka koncepcji wstep-
nego przygotowania do zawodu nauczycie-
la. Wigkszo$¢ z nich wskazuje na pigé pod-
stawowych standardow profesjonalnego
szkolenia: wiedza przedmiotowa, uczenie si¢
i nauczanie, umiejgtnos¢ w oszacowywaniu
osiagnie¢, umiejetnosci porozumiewania sig,
promowanie demokratycznych idealéw oraz
poszanowanie roznorodnosci. M. Ochman-
skiuwaza, ze ksztalcenie nauczycieli winno
obejmowac rézne grupy i rodzaje zadan za-
wodowych: przekazywanie wiedzy i doswiad-
czenia, pobudzanie aktywnosci poznawcze)
i praktycznej, rozwijanie sit tworczych i zdol-
nosci innowacyjnych, rozwijanie zaintereso-
wan 1 stwarzanie warunkow do dzialalnosci
praktycznej, postugiwanie si¢ nowoczesna
technologia ksztalcenia, przygotowanie do
uczenia si¢ przez cale zycie, kierowanie pro-
cesami orientacji szkolnej 1 zawodowej, roz-
wijanie aktywnosci spotecznej 1 planowanie.
Gas$ omawia wybrane koncepcje rozwoju
profesjonalnego nauczyciela wedlug: R. Har-
re, J. Butlera oraz koncepcje¢ SMART wg
C.M. Burke i wspotpracownikow. Wedtug
Harre’a rozwdj profesjonalny obejmuje dwa
elementy: gromadzenie umiejgtnosci po-
trzebnych do skutecznego realizowania za-
dan zawodowych oraz gromadzenie odpo-
wiednich emocji, motywacji 1 teorii na te-
mat natury cztowieka i mozliwosci kierowa-
nia jego rozwojem. Rozwoj profesjonalny na-
uczyciela jest czgScia szerszego procesu
jego rozwoju osobowego czltowieka. Roz-
woj kompetencji profesjonalnych w sposéb
bezposredni wiaze sie z zadaniami, jakie sta-
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wia przed osobg jej zawod. Fundamentalng
rolg w procesie rozwoju odgrywa publiczna
konwersacja. Rozroznia on dwie sfery: pu-
bliczna i prywatna, a w nich cztery elementy:
konwencjonalizacja (nauczanie jako zawdd),
przyswajanie (nauczanie jako umiejetnosc),
transformacja (nauczanie jako profesjonalizm)
1 uzewngtrznienie (nauczanie jako sztuka).
Model J. Butlera podkres$la element reflek-
sji. Model SMART skiada sie z pieciu faz
(Simulus, Modification, Amplification, Recon-
struction, Transformation). Kladzie on duzy
nacisk na wsparcie spoteczne jako czynnik pod-
trzymujacy rozwoj. Zmiany spoleczne i gospo-
darcze oraz badania naukowe wymuszaja do-
konywanie cigglych korekt wiedzy i umiejet-
nosci zawodowych. Dotyczy to w szczeg6l-
nosci nauczycieli, ktorzy musza doskonalié
zarbwno swoj zasob wiedzy pedagogicznej
i przedmiotowej, jak i swoj warsztat pracy.

Z. Gas przeprowadzit badania wiasne,
ktérych warunki opisal w rozdziale trzecim.
Gléwnym celem badan jest jako$é funkcjono-
wania osobowosciowego i profesjonalnego
nauczycieli uczestniczacych w zorganizowa-
nych formach doskonalenia zawodowego.
Badaniami objgto 413 nauczycieli w wieku 24—
—60 lat. Zastosowano nastgpujace narzedzia
badawcze: Liste Przymiotnikow ACL-37 H.G.
Gougha i A.B. Heilbruna, Arkusz Samopo-
znania R.B. Cattela, Skale Wartosci M. Ro-
keacha, Kwestionariusz Gasia Stres w Zawo-
dzie Nauczyciela, Ocene zaje¢ oraz inwenta-
rze: Moje Atuty i Ograniczenia oraz Moje
Potrzeby Rozwojowe. Wyniki badan zostaty
opracowane statystycznie za pomocg pakietu
programéw SPSS PC+. Badania dotyczyly
wielu zagadnien, m.in.: skuteczno$ci dydak-
tycznej, relacji z uczniami, sprawnosci dydak-
tycznej, aktywizowania uczniow, otwartosci
wobec uczniow.

Kolejnych pig¢ rozdziatow poswiecit
charakterystyce psychologicznej réznych

grup nauczycieli: 0 roznym poziomie satys-

fakcji zawodowej, 0 réznym poziomie stre-

su zawodowego, rozwoju profesjonalnego,

0 roznym poziomie zbieznosci celow rozwo-

jowych oraz o r6znej strukturze obrazu sie-

bie. Z. Ga$ okresla funkcjonowanie w roli
zawodowej nauczycieli o rtéznym poziomie
satysfakcji zawodowej, ich potrzeby rozwo-

Jowe. Zasadnicze wnioski uzyskane na pod-

stawie wynikow badan sa zdaniem Z. Ga-

sia nastgpujace:

* w badanej populacji czynniki motywuja-
ce 1 sity dynamizujace rozwdj wystapity
jedynie w ograniczonym zakresie,

* dotychczasowy styl oraz efektywnosé
funkcjonowania w zawodzie nauczycie-
la sa czynnikami zapewniajacymi przy-
najmniej umiarkowane zadowolenie ze
swe] dziatalno$ci zawodowej,

» deklarowane potrzeby doskonalenia sie
sq tym silniejsze, im wyzszy jest dotych-
€zasowy poziom sprawnosci profesjonal-
nej badanych,

* 1dealne obrazy siebie i roli zawodowej
byly wysoce zbiezne, zas realne obrazy
siebie byty wysoce rozne.

W przypadku nauczycieli sprawnych
osobowosciowo i profesjonalnie wzorce te
nabieraly cech konstruktywnych i stawaty
si¢ czynnikiem dynamizujacym proces sa-
modoskonalenia. W przypadku nauczycieli
o niskim poziomie sprawnosci, wzorce te
stawaly si¢ nadmiernie wyidealizowane,
a przez to nieosiagalne i tym samym bloku-
jace proces samodoskonalenia. Na podsta-
wie badan autor sformutowat kilka wnioskéw
o charakterze bardziej ogélnym (s. 194).
Ksigzka jest interesujaca zar6wno z punktu
widzenia jej unikalnej tre$ci merytoryczne;j,
jak i metodologii badan. Autor szczegdtowo
pokazuje metodyke, narzedzia i wyniki ba-
dan, dokonujac klasyfikacji i ocen zgodnie
z przyjeta metodyka. W niektorych zagad-
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nieniach brakuje jedynie graficznego przed-
stawienia wynikow, co poprawitoby czytel-
nos¢ 1 podniosto atrakeyjnoéé monografii.

Kazimierz Wieczorkowski

Problemy wsi i rolnictwa regionu
leszczynskiego

pod red. Andrzeja Kowalczyka i Zbigniewa
Olejniczaka, Wyzsza Szkota Marketingu
1 Zarzadzania w Lesznie, 2003,

Transformacja spoteczno-gospodarcza,
globalizacja, postep naukowo-techniczny pro-
wadzi do bardzo szybkich radykalnych zmian
w skali makro i mikro. Oczywiscie wigkszo$é
publikacji jest poSwigcona zmianom w skali
krajow, regionow $wiata. Zaleta pomystu i
publikacji Wyzszej Szkoty Marketingu i Za-
rzadzania w Lesznie jest analiza stanu w lo-
kalnych wiejskich spotecznosciach. Czastko-
we opracowanie studentdw otwieraja ogol-
ne analizy problemow regionu leszczynskie-
go: dr. Andrzeja Kowalczyka i dr. Zbigniewa
Olejniczaka.

Przedstawiono sytuacjg spoteczno-go-
spodarcza wybranych wsi regionu leszczyn-
skiego: Kluczewo, Borek, Goreczki Wielkie,
Szelejewo, Kolaczkowice, Oczkowice,
Rzeczkowa, Wydawy, Zielona Wies, Stupia
Kapitulna, Golina Wielka, Brzezie.

W aspekcie kazdej wsi poza opisem sy-
tuacji ogolnej przedstawiono bardziej szcze-
gotowe problemy:

— aktualnej sytuacji rolnictwa,

—  sytuacji gospodarczej ludnosei ,

— stanu i warunkow gospodarowania,

— ewaluacji usoptecznionych przedsicbiorstw,
— zmiany i oczekiwania rolnikow,

— perspektywy gospodarstw rolnych.

Widoczna jest glowna linia przedmiotu
analizy opracowan czastkowych poszczegol-
nych wsi: struktura wsi, gminy, struktura go-
spodarstw rolnych, struktura zasiewow, struk-
tura demograficzna, stan wyposazenia w ma-
szyny, samoocena zaspokojenia potrzeb rodzi-
ny, ocena polityki rolnej, stosunek do wstapie-
nia polski do Unii Europejskie;.

Jest to interesujacy zbior logicznych ana-
liz czastkowych wykonanych przez studentow
w wybranych wsiach Regionu Leszczynskie-
go. Bedzie pomocna w rozwigzywaniu lokal-
nych problemow i prowadzeniu podobnych
1 potrzebnych opracowan w kazdej matej miej-
Scowoscl.

Henryk Bednarczyk

Karta Porozumienia Organizacji
Oswiaty Dorostych — 8 lat dzialalno$ci

red. H. Bednarczyk, A. Kirejczyk.
Radom: ITeE, 2003

Publikacja zawiera informacje o celach,
formach i wynikach wspotpracy sygnatariu-
szy Porozumienia Organizacji O$wiaty Do-
rostych. Jego wkiad w rozwdj o$wiaty doro-
stych przez podejmowanie licznych inicjatyw
w obszarze podnoszenia jakosci ustug edu-
kacyjnych, dostosowania prawa o§wiatowe-
go do potrzeb 0sob dorostych, promowania
waznych Swiatowych dokumentéw odnosza-
cych sig do edukacji dorostych.

Przedstawia organizacje, sygnatariuszy
Karty. Ich historig, potencjat i dokonania.
Dwanascie organizacji prezentuje rowniez
swoj dorobek wydawniczy. Obszernie przed-
stawiono czasopisma redagowane przez
Kartg Porozumienia O$wiaty Dorostych.

Wszystkie informacje sa bogato ilustro-
wane fotografiami. Informator zawiera row-
niez dane adresowe (tel/ fax, e-mail).

Joanna Tomczynska
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