EDUKACJA

usiawiczna

DOROSLYCH

3(38)/2002 KWARTALNIK NAUKOWO-METODYCZNY ISSN 1507-6563

3/2002

~—

Education and Culture

Leonardo da Vinci

LEONARDO DA WCI
POLSKA
Ogolnopolska inauguracja roku

edukacji dorostych 2002/2003 ﬁ%%ﬁE M c ET

ZWOLEN e Rtk

-




WYDAWCY:

Instytut Technologii Eksploatacji
Osrodek Ksztalcenia i Doskonalenia Kadr
ul. Pulaskiego 6/10, 26-600 Radom

Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich
ul. Pawinskiego 10 m. 25, 02-106 Warszawa

Towarzystwo Wiedzy Powszechnej
Patac Kultury i Nauki VI p., 00-901 Warszawa

Zwiazek Zakladow Doskonalenia Zawodowego
ul. Podwale 17, 00-252 Warszawa

Spoleczna Wyzsza Szkola Przedsiebiorczosci i Zarzadzania
Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich
ul. Sienkiewicza 9, 90-113 L.6dZ

Wyzsza Szkola Informatyki i Ekonomii
Towarzystwa Wiedzy Powszechnej
ul. Wyzwolenia 30, 10-106 Olsztyn

Wyzsza Szkola Hotelarstwa i Turystyki
ul. Ogrodowa 47, 42-200 Czestochowa

Wyizsza Szkota Humanistyczno- Ekonomiczna
ul. Piwna 3, 87-800 Wloclawek



EDUKACJA
ustawiczna 3(38)/2002
DOROStLYCH

RADA PROGRAMOWA

KOMENTARZ

dr hab. inz. prof. Henryk Bednarczyk, )

dr Christ Gronkholm (Finlandia), dr Wiestaw Gworys, =~ OGOLNOPOLSKA INAUGURACJA
dr Kurt Habekost (Dania), dr Winfried Hohn (Niemcy), ROKU EDUKACJT DOROSLYCH
prof. dr hab. Stanistaw Kaczor, dr Stanistaw Karas, 2002/2003

prof. Jozsef Katus (Holandia), mgr Andrzej Kirejczyk,

mgr Zbigniew Kuzminski, dr hab. prof. Maria Pawlowa,  pROBLEMY OSWIATY

dr hab. prof. Ryszard Parzecki, dr Roman Patora, DOROSLYCH W POLSCE

mgr Andrzej Pitat, dr Edward P. Piotrkowski, INA SWIECIE

prof. dr hab. Igor P. Smirnov (Rosja),

dr hab. prof. Jerzy Stochmialek, prof. Janos Sz. Toth ,
DOSWIADCZENIA USTAWICZNE]

(Weg) EDUKACJI DOROSLYCH

REDAKCJA EDUKACIJA DOROSLYCH
A RYNEK PRACY

Henryk Bednarczyk (redaktor naczelny),

Stanistaw Kaczor, Stanistaw Karas, )

Dorota Koprowska, Wanda Surosz, WSPOLPRACA

Alicja Sadlowska (sekretarz), MIEDZYNARODOWA

Stanistaw Suchy, Jolanta Religa,

Joanna Tomczynska (red. prowadzacy) SYLWETKI WYBITNYCH

Marcin Olifirowicz, Joanna Fundowicz OSWIATOWCOW

ul. K. Putaskiego 6/10, 26-600 Radom

tel. 364-42-41 w. 245, 265, fax 364-47-65 KONFERENCIE,

e-mail:alicja.sadlowska@itee.radom.pl SEMINARIA, SYMPOZJA

ISSN 1507-6563 CO WARTO PRZECZYTAC

KWARTALNIK NAUKOWO-METODYCZNY
RECENZIJE - RADA PROGRAMOWA

Naktad 900 egz.
e Gt S e e RS S e s i e N e i L e e N e R R R S e el I L



Ttumaczenia:
Jez. angielski — Marta Jacyniuk
Jez. niemiecki — Jolanta Religa
Jez. rosyjski — Mirostaw Zurek

Wydanie publikacji dofinansowane przez Komitet Badan Naukowych

© Copyright by Instytut Technologii Eksploatacji 2002

Wydawnictwo i Zaklad Poligrafii Instytutu Technologii Eksploatacji
il@ 26-600 Radom, ul. K. Pulaskiego 6/10. tel. centr. 364-42-41, fax 3644765

e-mail: instytut@itee.radom.pl  http://www.itee.radom.pl
1066



EDUKACIJA
USTAWICZNA
DOROSLYCH

3(38)/2002

KOMENTARZ

Henryk Bednarczyk: Edukacja dorostych — stuzba spoteczna...........

OGOLNOPOLSKA INAUGURACJA ROKU EDUKACJI
DOROSLYCH 2002/2003

Ewa Przybylska: ,, Tygodnie nauki dorostych™ — jako forma
promocji edukacji caiozycwwej R
Tomasz MaliszewskKi: Umwersytety Ludowe wobec wyzwan
wspoOlczesnosci — czyli rzecz o pewnej pomorskiej inicjatywie.....
Stefan Szmidt: Dlaczego Fundacja Kresy 20007...........cooveeneeee.
Stanislaw Kaczor, Teresa Sarleja: Stowarzyszenie Wszech-
nica Roztoczanska — osiagnigcia i perspektywy.....coocoviccnicnnnccns
Henryk Bednarczyk: Samoorganizacja i edukacja spoteczno-
BT WHRTSRIOKE «cvosummumyppmmpmsssosmmaomunsy i vmuine w i o s s o

PROBLEMY OSWIATY DOROSLYCH W POLSCE
I NA SWIECIE “

Jerzy Stochmialek: Ksztalcenie otwarte i ksztalcenie na odleglos¢
W Procesie globaliZAC]] «......ceueveveriiemiiieiicecie e
Barbara Pigtkowska: Ku edukacji otwarte].........c.c.coconiiiiiicinn
Malgorzata Waszkiewicz-Stefanska: Praca jako giéwna for-
ma detalalnoses cztowiekardorostepo wuvswsmvmpswrsmmmmmms
Maja Buczkowska-Gola: Doskonalenie zawodowe nauczycieli.......
Wolfgang Reichelt, Kathrin Hensge: Wirtualne forum dla
S S R —



DOSWIADCZENIA USTAWICZNEJ EDUKACJI
DOROSLYCH

Zbigniew Kramek: Lokalne systemy edukacji zawodowej .........
Tadeusz Gawlik: Dzialalnos¢ edukacyjna SIMP............ccooe.
Marta Czechowska: Ksztalcenie pedagogdéw spolecznych na
uniwersytetach polskich ...

Janusz Skwarek: Doskondlcmc nauuyuell .................................
Teresa Sagan: ,.Co si¢ dzieje w gniazdach™ — projekt edukacji
CRO OBICZIIC s orsmmrssonsssonssassnsressmnesonssonsansssssmannanarsnssannssanss sasppsnsssanns
Anna Soin, Rafal Sein, Jacek Tyczynski: Nowy sposob przygo-
towania multimedialnych materialow do nauczania..............ccccoouneee.
Agnieszka Roguska: Wspomaganie rozwoju kultury lokalnej
z udziatem telewizji kablowej na podstawie badan (streszczenie) ......

EDUKACJA DOROSLYCH A RYNEK PRACY

Andrzej Soloma: Kapital ludzki — bogactwo olsztynskich biz-
nesmenow .. :

Jolanta Rellga Przedak(,(,syjny program rozwoju zasobow
ludzkich dla Mazowsza — projekt Phare 2001 .........c.c.ccooviiniinn.

WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

Krzysztof Symela: Analiza potrzeb szkoleniowych w projekcie
Leonardo da Vinci ,Europejski bank rozwoju modulowych progra-
mow i technologii edukacyjnych™ ...

SYLWETKI WYBITNYCH OSWIATOWCOW

Profesor Tadeusz Wujek (1927-2002) — Henryvk Bednarczyk .......
Wspomnienie o Pani Profesor Wandzie Rachalskiej — Krystyna
O T —

119



KONFERENCJE, SEMINARIA, SYMPOZJA | 131

Priorytety badawcze w pedagogice dorostych — srodowiskowe
seminarium naukowo-dydaktyczne, Kazimierz Dolny,

1V Szkota Miodych Andragogéw — Tomasz Sulkowski.................. 134
Doskonalenie pracy socjalnej w Europie Srodkowej i Wschod-
niej: migdzynarodowe sympozjum Pedagogiki Spolecznej — prof.

JET SIOPHIRITIRK . . it s it A s b o AR e 137
CO WARTO PRZECZYTAC 140
O powstaniu i trzech latach dzialalnosci Wszechnicy Roztoczan-
skiej, Stanistaw Kaczor — Czeslaw Plewka ..........ccuvvvvvenviinnacnn, 140
Pionierzy, wspoltworcy 1 tworey psychologii naukowej, Czar-
necki K. — Piotr KOWoIIK ..ammesoissmesossssesasssi v s 142
CONTENTS 145
INHALTSVERZEICHNIS 147

COJIEP)KAHUE 150



Komentarz

EDUKACJA DOROSLYCH - SLUZBA SPOLECZNA

Tytut spotkania naukowego w Zwoleniu inaugurujacego rok edukacji dorostych
2002/2003 sygnatariuszy Karty Porozumienia Organizacji i O$wiaty Dorostych sym-
bolizuje tradycyjne zadania oswiaty 1 podkresla ich aktualno$¢. To prawda — pozostaja
prawie te same zadania: wyrownywanie szans (deficytow w wyksztalceniu) ustawiczne
ksztalcenie w ciggu catego Zzycia, ale przeciez w zupelnie zmienionych warunkach.
Postep techniczny, globalizacja, komputeryzacja, Internet otwieraja coraz wigksze
mozliwosci przed coraz bardziej wyksztalconym spoteczenstwem. Ale tez coraz bar-
dziej staje si¢ widoczna cywilizacyjna marginalizacja calych grup spotecznych, szcze-
golnie spotecznosci wiejskich. Od wiekow uznaje si¢ edukacj¢ za glowny sprawczy
czynnik efektywnej polityki spolecznej. Edukacja staje si¢ rowniez coraz czgsciej stra-
tegia rozwoju dla samorzadow i panstwa.

Uplywajaca kadencja samorzadowa dobitnie pokazuje, ze jedynymi realnymi suk-
cesami wiekszosci samorzadow sa budowane lub remontowane i coraz lepiej wyposa-
zone szkoty. Tak wigc dopiero transformacja i kryzys wprowadzily rzeczywiste prio-
rytety dla lokalnej polityki edukacyjnej. Niestety nie mozemy odnotowaé podobnego
zaangazowania samorzadow w edukacje dorostych. Zreszta rowniez kolejne rzady,
panstwo podnoszac hasta ustawicznosci ksztalcenia w zakresie poprawy ustawodaw-
stwa 1 praktycznego wspierania edukacji dorostych angazuja si¢ za malo.

Skala problemu i nastgpstw uzasadnia podjgcie szerokiego programu powszechnej
edukacji dorostych na miar¢ powojennego programu walki z analfabetyzmem. Wie-
rzymy, ze po uspokojeniu 1 stabilizacji systemu szkolnego Pani Minister Krystyna Ly-
backa skutecznie wesprze edukacje¢ dorostych. Tymczasem za wszelka ceng budynki po
coraz czgsciej zamykanych szkotach winny sta¢ sig¢ swietlicami internetowymi, biblio-
tekami, lokalnymi centrami kultury. Szkoly wiejskie réwniez winny przypomniec sobie
zadania pracy srodowiskowej i misji kulturotworcze;.

Panstwo 1 samorzady jednak nie poradza sobie z problemem powszechnej usta-
wicznej edukacji. Zachecanie do ciaglego ksztalcenia zatrudnionych, bezrobotnych
1 seniorow, a takze motywowanie do pracy mimo wysokiego bezrobocia jest ogromnym
wyzwaniem, wyzwaniem dla wielkich organizacji oswiatowych, ale szczegodlnie dla
lokalnych spotecznosci. Stad wybor miejsca. Wihasnie Zwolenia, ziemi zwolenskiej
zwiazane] z wielkim poeta Renesansu Janem Kochanowskim. Szczegolnie bliskie sa
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nam stwierdzenia Jana Kochanowskiego: Naprzod mqdrosé, ktora czego szukac, a cze-
go sie¢ chronic, uczy, a takze idee humanizmu zawarte w nowych wtedy koncepcjach
kultury, spoteczenstwa 1 czlowieka. Dzisiejsze nawotywania do humanizmu, rozwoju
osobowosci kazdego cztowieka powoduje w calym $wiecie zainteresowanie tworczo-
scig Renesansu, ale i wlasng historia, poszukiwaniem wiasnej tozsamosci. Stad réwniez
publikacje doswiadczen Sycyny, Kaszubskiego Uniwersytetu Ludowego, Wszechnicy
Roztoczanskiej czy Fundacji Kresy. A wigc okazuje si¢, ze mozna aktywizowa¢ lokal-
na spolecznos¢, otworzy¢ na swiat, na wspotprace europejska.

W Zwoleniu jest dobra okazja do przypomnienia programu Renesans — Integracja
2002-2004 zainicjowanego przez Stowarzyszenie Oswiatowe Sycyna, a realizowanego
pod patronatem Senatu Rzeczypospolitej Polskiej. Wtasciwym staje si¢ odwolanie do
czerwcowej konferencji ,,Jdee humanistyczne Renesansu w integracji europejskiej”.
Pozostaje wigc dalej edukacja stuzba spoteczng w innych warunkach. Tytul tegoroczne;j
inauguracji jest pewnego rodzaju powtorzeniem tytutu z jubileuszowej ksiggi niedawno
zmarlego, znanego andragoga, dyplomaty i archiwisty profesora Tadeusza Wujka.

O Profesorze, ksigdze i seminarium pisz¢ w rozdziale Sylwetki wybitnych oswia-
towcow.

Przekazujac naszym Czytelnikom kolejny numer Edukacji Ustawicznej Dorostych
w dniu inauguracji 2002/2003 roku edukacji dorostych prosz¢ o przyjecie Zyczen roz-
woju ustawicznej edukacji oraz pomyslnosci i zdrowia dla organizatorow, wyktadow-
cow, studentdéw i stuchaczy.

Henryk Bednarczyk
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Ogolnopolska inauguracja roku
edukacji dorostych 2002/2003

Ewa Przybylska
Przedstawicielstwo w Polsce Instytutu Niemieckiego Zwiazku Uniwersytetow
Powszechnych

+TYGODNIE NAUKI DOROSLYCH” JAKO FORMA
PROMOCJI EDUKACJI CALOZYCIOWEJ

Idea ,,Tygodnia nauki dorostych™ (Adult Learners Week, Lernwoche fiir Erwach-
sene) narodzifa si¢ na gruncie europejskim w 1992 roku w Wielkiej Brytanii. Zaczerp-
nieto ja z doswiadczen Standéw Zjednoczonych, ktére juz wcezesniej podjely szereg
inicjatyw majacych na celu popularyzacje¢ edukacji dorosfych. W drugiej polowie lat
90. ..Tygodnie nauki dorostych” — wzorem Wielkiej Brytanii — zaczg¢to organizowac
takze na innych kontynentach i w innych panstwach Europy: w Australii i na Jamajce
w 1995 r., w Afryce Poludniowej, Belgii, Stowenii i Szwajcarti — 1996 r. i od 1998
roku we wszystkich panstwach Unii Europejskie;.

Tylko w pierwszym kwartale 2002 roku odbylo si¢ na calym swiecie czterdziesci
imprez oswiatowych tego rodzaju, ponad potowa z nich — w Europie. Wsrdd organiza-
torow znalazly si¢ nie tylko kraje cztonkowskie Unii Europejskiej, ale takze panstwa
rekonstruujace lub budujace od nowa narodowe systemy oswiatowe po dziesigciole-
ciach zniewolenia przez systemy totalitarne lub zniszczeniach wojennych. Do grona
panistw, ktore zobowiazaly si¢ do regularnego organizowania ,.,Tygodni nauki doro-
stych™, a tym samym — w mysl rekomendacji $wiatowych gremiow, jak CONFINTEA
V w Hamburgu, konferencja ,,Edukacja dla wszystkich” w Dakarze w 2000 roku
i ,Memorandum o edukacji catozyciowej” Komisji Europejskiej z 2001 roku — do in-
spirowania dorostych do nauki calozyciowej dolaczyty: Albania, Bulgaria Bosnia
i Hercegowina, Litwa, Rumunia, Rosja, Ukraina, Chorwacja, Lotwa i Cypr. Cele tych
inicjatyw sa zbiezne, niezaleznie od bardzo zrdéznicowanych uwarunkowan spolecz-
nych, politycznych, gospodarczych poszczegolnych panstw. Stanowia swoiste kampa-
nie reklamujace 1 propagujace nauke calozyciowg. Sklada si¢ na nie szereg imprez pu-
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blicznych skierowanych do mozliwie najszerszego grona odbiorcow. Zaplanowane sa
na kilka kolejnych dni roku. Maja za zadanie naglos$ni¢ problematyke, stad aktywny
w nich udzial mediow. Skierowane sg tak do decydentow politycznych nie dostrzegajg-
cych wagi edukacji calozyciowej, jak i dorostych, ktorzy nie przekonali si¢ dotad
o koniecznosci podejmowania wysitku edukacyjnego przez cate zycie. Zgodnie z du-
chem czasu znaczna cze$¢ aktywnosci w ramach .. Tygodni nauki” kierowana jest do
0s0b usytuowanych najnizej w hierarchii spolecznej, posiadajacych znikome kwalifi-
kacje zawodowe, zyjacych na marginesie spoleczenstwa. Rownie waznym celem, przy-
swiecajacym kampanii, jest inicjowanie ogdlnokrajowej debaty na temat tworzenia
warunkow dla rozwoju spoleczenstwa uczacego si¢ przez cale zycie. W rzeczywistosci
oznacza to zawiazanie na kilka dni w roku platformy do dyskusji i wymiany pogladéw
migdzy ekspertami, politykami, urzgdnikami resortdow zwigzanych z oswiatg oraz in-
nymi zainteresowanymi partnerami spolecznymi, czerpiacymi z kwalifikacji pracobior-
cow. Zasadniczo kampaniom przyswiecaja cztery podstawowe cele:
e Popularyzacja edukacji dorostych, pltynacych z niej korzysci oraz przekonanie jak
najszerszych kregdw spoteczenstwa o koniecznosci ksztalcenia si¢ przez cale zycie,
e Prezentacja catego spektrum mozliwosci i ofert w ramach edukacji ustawicznej,
e Promocja wspotpracy migdzy partnerami instytucjonalnymi i spotecznymi na rzecz
tworzenia lepszych warunkow do nauki dorostych,
e ZwroOcenie uwagi na problemy, zwtaszcza poszkodowanych spotecznie.

. I'ygodnie nauki dorostych™ maja wprawdzie charakter narodowy, a w niektorych
krajach wrecz regionalny, niemniej sa wpisane w kalendarium europejskie 1 coraz sil-
niej akcentuja zbieznos¢ celow i jednos¢ europejskiej oraz Swiatowej polityki eduka-
cyjnej. CONFINTEA V, zalecajac nawigzanie wspolnej sieci ,, T'ygodnia nauki doro-
stych Narodow Zjednoczonych™ (United Nations Adult Learners Week), stworzyla
podwaliny dla rozwijajacej si¢ w tej dziedzinie wspdtpracy migdzynarodowej. W listo-
padzie 1999 roku UNESCO podjela uchwate, na mocy ktdrej we wrzesniu 2000 roku
oficjalnie wystartowat projekt ..Miedzynarodowy tydzien nauki dorostych” (Internatio-
nal Adulr Learners Week). Ma on na celu tworzenie pomostow miedzy inicjatywami
poszczegolnych panstw, intensyfikacje w zakresie wymiany dos$wiadczef pomiedzy
organizatorami oraz wzajemna pomoc. Pracom sieci przewodniczy Instytut Pedagogiki
UNESCO, ktory koordynuje dziatania, prowadzi dokumentacj¢, zleca badania i pro-
muje roznorodne inicjatywy sprzyjajace kreowaniu nowej kultury uczenia si¢. W grud-
niu 2001 roku w Brukseli pod egida Instytutu Pedagogiki i Komisji Europejskiej od-
byta si¢ pierwsza konferencja 21 krajowych koordynatoréw . Tygodni nauki doro-
stych™, poswiecona przede wszystkim ewaluacji dotychczasowych inicjatyw. Na 2002
rok Komisja Europejska przewiduje publikacje sprawozdania opartego o dokumentacje
prowadzong przez poszczegélnych organizatorow ., Tygodni nauki”. W krajach euro-
pejskich inicjatywy przylaczenia si¢ do swiatowego ruchu tworzenia nowej kultury
uczenia si¢ wyszly od ministerstw oswiaty (w jednej czwartej panstw), od krajowych
instytutéw edukacji dorostych (réwniez jedna czwarta), w wigkszosci jednak od orga-
nizacji pozarzadowych, dziatajacych w dziedzinie edukacji, kultury lub pomocy cha-
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rytatywnej. Wyjatkiem jest Jugostawia, w ktorej inicjatywe przejal Wydzial Andrago-
giki Uniwersytetu w Belgradzie. We wszystkich niemal krajach powotano komitety
organizacyjne, w sktad ktorych weszli przedstawiciele najwigkszych organizacji edu-
kacji ustawicznej oraz urzedow i instytucji zywo zainteresowanych nauka i kwalifiko-
waniem spoleczenstwa. Dla przykiadu komitet organizacyjny w Holandii zrzeszal
6 instytucji, w Estonii, w Norwegii od 10 do 20 (w roéznych latach), w Albanii, Bosni
i Hercegowinie, Bulgarii oraz Stowenii — ponad 50, w Austrii, Niemczech, Szwajcarii —
ponad 100 organizatoréw edukacji ustawicznej, ktérzy w ramach tygodnia nauki za-
proponowali okoto 1000 lokalnych imprez w catym kraju. Na temat frekwencji na tych
imprezach wigkszos¢ krajow podaje jedynie dane szacunkowe. Tylko Austria, Bosnia
1 Hercegowica oraz Stowenia dysponuja rzetelnymi informacjami. W Austrii na prze-
strzeni trzech lat uczestnictwo w ,, Tygodniach nauki” wzrosto z 60 do ponad 100 tysie-
cy, w Bosni i Hercegowinie z 800 uczestnikéw w roku 2000 do 5 tysigcy w 2001 roku,
w Slowenii z 10 tysigcy w 1996 roku do ponad 45 tysiecy podczas piatego juz ., Tygo-
dnia nauki dorostych™ w 2001 roku. W organizacji pierwszego stowenskiego festiwalu
w 1996 roku uczestniczyto 56 lokalnych organizatorow edukacji ustawicznej, w 2001
roku — ponad 550. Liczba imprez wzrosta w tym okresie z 500 do 2500. We wszystkich
krajach, ktore zdecydowaly sie na organizacje¢ ,, Tygodnia nauki”, scenariusz przebiega
w podobny sposob. Uroczysta inauguracja ma zazwyczaj miejsce w stolicy. W regio-
nach i miasteczkach w ramach ., Tygodnia” odbywaja si¢ liczne imprezy publiczne
w instytucjach, szkolach, uniwersytetach, klubach, bibliotekach, galeriach, urzedach
pracy, centrach kongresowych, domach opieki spotecznej i ratuszach, a takze w plene-
rze: w parkach, na ulicach, stadionach 1 centralnych placach w formie festynéw czy
ulicznych jarmarkow. Ich celem jest przede wszystkim dotarcie z idea edukacji catozy-
ciowej do mozliwie wielu mieszkancow, uswiadomienie im zaréwno potrzeby eduka-
cji w kazdym wieku, jak i zapoznanie z rzeczywistymi szansami i mozliwosciami pod-
jecia lub kontynuacji nauki.

Drugi rodzaj aktywnos$ci w ramach .. Tygodni nauki” stanowia inicjowane rowno-
czesnie z imprezami dla szerokiej spotecznosci konferencje, fora dyskusyjne i warsz-
taty dla ekspertow réznych dziedzin — pedagogoéw, dziataczy spotecznych, politykow
o$wiatowych i pracodawcdw. Program ,,Tygodnia nauki dorostych™ zalezy od kreatyw-
nosci, pomystowosci i zasobow finansowych organizatoréw. Mozliwosci jest wiele.
Stowenia, Szwajcaria i Wielka Brytania punktem kulminacyjnym obchodow ., Tygodnia
nauki” uczynily konkursy dla uczestnikow 1 organizatoréw edukacji dorostych. Typowa
ofertag szwajcarskgq sa wycieczki z przewodnikiem po miastach. W Wielkiej Brytanii
punkt centralny obchodéw stanowia odwiedziny w Parlamencie, w Islandii dominujg
»dni otwarte” w zakladach pracy oraz imprezy dla calych rodzin. W Finlandii przez
tydzien w roku organizuje si¢ w mie¢jscach ogolnie dostgpnych konkursy na najlepsze
logo promujace edukacje¢ calozyciowa, w Rosji podczas podrdzy pociagiem i statkiem
przez caly kraj eksperci zwiedzajg instytucje edukacji ustawicznej i obraduja nad moz-
liwosciami poprawy warunkéw do nauki dorostych. Jednak najbardziej rozpowszech-
niong forma obchodow .. Tygodnia nauki” we wszystkich krajach sg prezentacje ofert
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kursowych poszczegolnych organizatorow edukacji ustawicznej polaczone z indywidu-
alnym poradnictwem dla zainteresowanych. W zaleznosci od priorytetow organizato-
row ., Tygodnie nauki” odbywaja si¢ pod konkretnymi hastami. W Finlandii co rok
imprezom towarzyszy nowa mysl przewodnia, w Wielkiej Brytanii wszystkie dotych-
czasowe imprezy podporzadkowane byly hastu . Nauka dla pracy, czasu wolnego
1 przyjemnosci”. w Jugostawii dominowat temat ..Obywatelstwo i nauka demokracji”.
,» I'ydzien nauki dorostych” jest hastem umownym i symbolicznym, pod ktorym kryja
si¢ w poszczegOlnych krajach rozmaite koncepcje. W Belgiit w 2001 roku obchody
trwaly dwa dni, lokalne imprezy w RFN, Butgarii, Rumunii Bosni i Hercegowinie czy
Estonii od trzech do pigciu dni, zas w niektorych regionach Niemiec az osiem dni;
w Rosji podroz ekspertow przez kraj trwala ponad dwa tygodnie. Miernikiem powo-
dzenia ,,Tygodnia nauki dorostych™ jest po pierwsze to, czy udato si¢ przekona¢ nawet
nielicznych o koniecznosci pokonania dystansu dzielacego ich od instytucji oswiato-
wych 1 uczenia si¢ w ogole, po drugie, czy zapoczatkuje zmiany w swiadomosci decy-
dentow medialnych, ktérzy poprzez zaangazowanie srodkow masowego przekazu moga
wywiera¢ znaczny wplyw na postawy edukacyjne dorostych. Szczegolny postep
w dziedzinie komunikacji miedzy srodowiskami oswiatowymi i dziennikarzami odno-
towano w niemal wszystkich krajach organizujacych .., Tygodnie nauki dorostych”
zwlaszcza na plaszczyznach lokalnych. W przeciwiefistwie do mediow o zasiggu ogol-
nokrajowym lokalne gazety, radio i telewizja w niektorych krajach (Bosnia 1 Hercego-
wina, Norwegia, Rumunia, Rosja) chetnie, wrgcz entuzjastycznie wlaczaja si¢ w po-
pularyzacje idei edukacji calozyciowej. Dotychczas tylko w nielicznych panstwach, jak
Albania, Butgaria, Niemcy, Szwecja, Wielka Brytania i Jugostawia obchody ..Tygodni
nauki” odbily si¢ glosnym echem w centralnych gazetach oraz ogoélnokrajowych pro-
gramach telewizyjnych i radiowych. W Szwajcarii ukazafo si¢ ogotem 1800 artykutow
prasowych na temat obchodéw krajowego ,,Tygodnia nauki”, w Islandii jednym z or-
ganizatoréw byla Krajowa Stuzba Radiowa (National Broadcasting Service), w Estonii
zwyciezca nagrody . .Uczacy si¢ roku” (Learner of the Year) wystapit w programie te-
lewizyjnym cieszacym si¢ duza popularnoscia. Jako przyktad koncepcji, rozwigzan
organizacyjnych 1 tresci merytorycznych krajowych ., Tygodni nauki dorostych™ niech
postuzy Rumunia, kraj, ktory na przestrzeni ostatnich lat z determinacjg walczy o po-
konanie dystansu, jaki dzieli go w obszarze edukacji od wysoko rozwinigtych krajow
europejskich'. W dniach 7—11 listopada 2001 odbyt sie w Rumunii drugi juz ,.Tydzien
nauki dorostych”, stanowiacy szeroko zakrojona, ogdlnokrajowa kampani¢ na rzecz
popularyzacji edukacji calozyciowej’. Przy$wiecato mu motto , Festiwal waszych moz-
liwosci”, zas podtytul . Narodowy rynek edukacji ustawiczne)” sugerowatl priorytet,
ktory organizatorzy zamierzali zaakcentowaé¢ na forum publicznym w nadziei na
wspolne wypracowanie koncepcji prowadzacej do tadu i stabilizacji. W tym celu zor-

" Por. Ellinor Haase, Mariana Matache, Christoph Rabanus. Rumunia — kraj w okresie przelomu,
w: E. Przybylska (red.). Edukacja dorostych w wybranych krajach Europy, Warszawa 2000.

’ Por. Zweite Lernwoche fiir Erwachsene in Rumiinien 7.—11. November 2001, w: Heribert Hinzen (red.),
Lernen fiir Alle. Lernfeste in Siidosteuropa 2001, Bonn 2002, s. 74-85.
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ganizowano w prestizowej Migdzynarodowe) Hali Wystaw ROMEXPO gieldg organi-
zatorow edukacji ustawicznej. Celem gieldy bylo w szczegodlnosci podniesienie rangi
edukacji calozyciowej w swiadomosci obywateli, podkreslenie znaczenia sektora edu-
kacji ustawicznej w obrgbie narodowego systemu oswiaty, popularyzacja innowacyj-
nych metod nauczania i uczenia si¢ poprzez prezentacj¢ szczegolnych osiagnig¢ ofe-
rentow dziafajacych na rynku, propagowanie nauki jako przyjemnej i pozytecznej for-
my spedzania czasu wolnego. Glownym inspiratorem i zarazem instytucjg przewodzaca
wszelkim dzialaniom organizacyjnym byl Krajowy Zwiazek Uniwersytetow Po-
wszechnych, wspierany przede wszystkim przez urzedy panstwowe, m.in. ministerstwa
oswiaty, kultury 1sportu, pracy 1 spraw socjalnych oraz Krajowg Komisj¢ Edukacji
Zawodowej. W sktad komitetu organizacyjnego weszli przedstawiciele artykulujacy
interesy najbardziej aktywnych instytucji 1 organizacji spolecznych, dziatajagcych we
wszystkich obszarach edukacji ustawicznej. co spowodowalo. 1z to gremium zostalo
powszechnie uznane za reprezentatywne dla rumunskiej edukacji ustawicznej, skupia-
jacej organizacje panstwowe oraz prywatne. Do najwazniejszych zadan komitetu nale-
zalo opracowanie programu obchodow, wspoltpraca z roznymi srodowiskami oswiato-
wymi, rozwoj strategii promujacej imprezg, koordynacja przedsiewzi¢é realizowanych
w roznych regionach kraju oraz ewaluacja calego zamierzenia pod katem organizacji
kolejnych .. Tygodni nauki™. Ogotem w obchodach drugiej edycji .. Tygodni nauki doro-
stych™ aktywnie uczestniczylo 195 organizatoréw edukacji ustawicznej z ponad 35
regiondw kraju. W samym Bukareszcie swoja ofert¢ zaprezentowaly 42 organizacje
rzadowe 1 pozarzadowe. Wigkszos¢ z nich skorzystala z mozliwosci, jaka stworzyla
gielda w ROMEXPO. Réwnolegle z gldwna prezentacja w siedzibach poszczegolnych
instytucji, bibliotekach, szkolach, centrach komputerowych i wielu innych miejscach
odbywaly si¢ dyskusje, kursy oraz imprezy kulturalno-oswiatowe, w ktorych uczestni-
czyli obok kierownictw i pracownikow tych instytucji takze profesjonalni doradcy.
Charakter obchodéw ,. Tygodnia nauki” w regionach, miastach i1 poszczegolnych insty-
tucjach byt bardzo zroznicowany 1 zalezal przede wszystkim od inicjatywy, pomysto-
wosci i zaangazowania lokalnych wladz oraz kierownictw 1 pracownikow instytucji
edukacji ustawicznej. W niektorych regionach akcent polozono na popularyzacje
wspolpracy migdzy uczniem, szkota i1 rodzicami, w innych na promocj¢ instytucji edu-
kacji dorostych, w dwoch regionach (Prahova 1 Botosani) dokonano uroczystego
otwarcia nowych uniwersytetow ludowych, liczne byly rowniez programy przeznaczo-
ne dla bezrobotnych, uchodzcow 1 migrantow zyjacych w skrajnie nedznych warun-
kach. Otrzymali mozliwos¢ zapoznania si¢ ze swoimi prawami, informacj¢ o dostep-
nych zrodtach pomocy i szansach na uczestnictwo w kursach alfabetyzacyjnych lub
innych formach oswiatowych. W jednej ze szkol w Tirgu Jiu zorganizowano wystawe
prac artystycznych wi¢zniow. Szczegdlnie wysoko oceniono inicjatywe, z jakg wysta-
pito kierownictwo ROMEXPO, a mianowicie zorganizowanie w kuluarach gieldy
punktu posrednictwa pracy. Wyrazane sg ponadto opinie, 1z drugi .. T'ydzien nauki do-
rostych™ mialy znaczny wplyw na przyspieszenie i intensyfikacj¢ prac odpowiednich
gremioéw rzadowych nad nowoczesna ustawg o edukacji calozyciowej oraz spowodo-
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wal zainteresowanie mediéw ta problematyka. Sondaz przeprowadzony wsrod zwie-
dzajacych gielde w ROMEXPO potwierdzil, iz wigkszos¢ osob (51%) dowiedziala sig¢
o0 niej ze srodkow masowego przekazu, w tym 22% z prasy, 22% z telewizji, 7% z ra-
dia. Dla 13% zrédlem informacji byty plakaty, 7% dowiedziato si¢ bezposrednio od
instytucji uczestniczacych w przedsigwzigciu, 33% od znajomych, 14% trafito na giet-
de przypadkowo, pozostali (ok. 6%) podali inne zrédta informacji’. Warto podkreslic,
iz organizacja ,,Tygodnia nauki dorostych” w Rumunii byta mozliwa dzigki efektyw-
nym staraniom rumunskich instytucji edukacji ustawicznej o finansowanie ze srodkow
europejskich oraz prywatnych sponsorow.

Krajem, ktéry edukacje spoleczenstwa traktuje z niezmierna powaga, odpowie-
dzialnoscia i w swej polityce naznaczyl jej miejsce priorytetowe, jest Stowenia. Jako
jedno z pierwszych panstw na swiecie przystapila do promowania nowej kultury ucze-
nia si¢. Powstal ruch spoleczny, ktory od 1996 roku regularnie organizuje ,.Stowefiski
tydzien edukacji catozyciowej™ (Slovenian Lifelong Learning Week, LLW). W ocenie
przedstawicieli instytucji i organizacji edukacji ustawicznej ,,Tydzien nauki” nie pozo-
staje bez wplywu na rozwoj teorii 1 praktyki edukacyjnej w kraju oraz na aktywnos¢
edukacyjng obywateli roznych generacji. Ma duze znaczenie takze dla organizatoréw
edukacji. albowiem stwarza im unikatowa szans¢ publicznej prezentacji dokonan
i wyartykufowania problemoéw towarzyszacych ich pracy na co dzien. ,.Tydzief nauki”
w Stowenii odbywa si¢ tradycyjnie w trzecim tygodniu pazdziernika. Jednoczy duze
organizacje o zasi¢gu krajowym, lokalnych oferentéw edukacji ustawicznej i niefor-
malne inicjatywy obywatelskie. Aktywnie w ,,Tygodniu nauki” uczestnicza przedszko-
la, szkoly, uniwersytety, kiuby sportowe, placéwki edukacji dorostych 1 seniordw,
ksiegarnie, muzea, urzedy pracy oraz agencje rozwoju regionalnego.

Dynamika ,, Tygodni nauki” w latach 1996-2001*

Rok 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Oferenci 59 137 267 374 500 550
Imprezy 500 1000 1500 1900 1900 2500
Obecnos¢ mediow 163 623 457 600 820 1350

Liczba odwiedzajacych badz uczestniczacych w roznego rodzaju imprezach orga-
nizowanych w ramach LLW wzrosta z 10 tysigcy w 1996 roku do 40 tysigcy w 2001
roku. W rzeczywistosci dzigki Internetowi informacje o obchodach 1 celach przyswie-
cajgcych organizatorom docieraja do znacznie szerszych kregdéw spoleczenstwa. Ofe-
renci edukacji ustawicznej podkreslajg, iz za kazdym razem po ,,Tygodniach nauki”

} Jak wyzej. s. 82.
* Por. Woche des Lebenslangen Lernens in Slowenien, w: Heribert Hinzen, Lernen fiir Alle. Lernfeste in
Siideuropa 2001, Bonn 2002, s, 88.

14 EDUKACIA USTAWICZNA DOROSLYCH 3/2002



wzrasta liczba chetnych do udziatu w kursach. Ambicja instytucji 1 0séb organizuja-
cych stowenskie ., Tygodnie nauki™ jest stworzenie mozliwie oryginalnych propozycji
programowych, skutecznie wspierajacych realizacj¢ celu. Monotonia i rutyna oznacza-
taby utrat¢ efektywnego instrumentu ksztalttowania postaw proedukacyjnych i wptywu
na ogdlna atmosfer¢ w procesie kreowania spolteczenstwa uczacego si¢ przez cale zy-
cie. Do tradycyjnych form popularyzacji idei edukacji catozyciowej, do ktérych siegaja
stowenscy organizatorzy ..Tygodni nauki”, naleza ceremonie otwarcie nowo powsta-
tych instytucji i centrow komputerowych, prezentacje wydawnictw, wieczory autor-
skie, koncerty, pokazy filmowe, imprezy sportowe, podroze studyjne i wiele innych.
Tradycja stalo si¢ tez aktywowanie polaczen telefonicznych, umozliwiajacych konsul-
tacje ze specjalistami réznych dziedzin, punkty poradnictwa oraz informacji. Od 1997
roku przyznawana jest coroczna nagroda dla osob. inicjatyw lub instytucji szczegdlnie
zastuzonych w dziedzinie edukacji ustawicznej. Na przestrzeni ostatnich szesciu lat
przyznano 63 nagrody. Otrzymaly je zardwno pojedyncze osoby, jak i zespoly i organi-
zacje. 36 nagrdd za wybitne postepy w nauce przyznano uczestnikom edukacji doro-
stych. 27 organizatorow ofert edukacyjnych zostato nagrodzonych za szczegolne zaan-
gazowanie 1 osiggnigcia w promocji edukacji ustawicznej. Nagrody sa wrgczane z re-
guly podczas centralnej inauguracji ..Tygodnia nauki”. Tradycyjna formg¢ obchodow
stanowia rowniez ogolnokrajowe kolokwia, poswigcone za kazdym razem innym za-
gadnieniom. Uczestnicza w nich przedstawiciele roznych organizacji edukacji usta-
wicznej oraz specjalisci wielu dziedzin: psychologii, pedagogiki, nauk spotecznych,
politycznych 1 innych. Przykladowo. kolokwium w 1998 roku przyswiecato haslo
.Edukacja dorostych jako czynnik integracji spotecznej”, w 1999 roku — ..Edukacja
dorostych ku aktywnemu obywatelstwu — koniecznos¢ czy utopia™, w 2000 roku temat
brzmial: ,,Alfabetyzacja, partycypacja i spoleczenstwo zorientowane na wiedzg”. ., Ty-
godnie nauki™ swoja atrakcyjnos¢ zawdzigczaja ponadto wielu innym inicjatywom,
ktore corocznie dostarczajg nowych niespodzianek. W 1999 roku ogloszono m.in.
wielki konkurs malarstwa pod hastem .Uczy¢ si¢ 1 rosna¢”, natomiast w roku 2000
konkurs fotografii pod hastem ..Zy¢ znaczy uczy¢ si¢ — niech towarzyszy temu rado$¢™.
Najlepsze prace znalazly si¢ na kalendarzach sciennych i1 plakatach propagujacych
LLW w 2000 roku. Wiele czyni si¢ w Stowenii, by slogan .. Stowenia — uczacy si¢ kraj”
stat si¢ w mozliwie bliskiej przysztosci stwierdzeniem wiernie odzwierciedlajacym stan
faktyczny. Duze zastugi w dziele tworzenia klimatu sprzyjajacego calozyciowej nauce
przypisuje si¢ Stowenskiemu Instytutowi Edukacji Dorostych (SIAE)’, ktéry jako wio-
daca instytucja badawcza koordynuje przygotowania i obchody LLW. Rozwija kon-
cepcje, animuje poszczegolnych organizatorow do wspotuczestnictwa, opracowuje
materialy informacyjne i reklamowe oraz sprawozdania. Czuwa rowniez nad strong
www 1 systemem komputerowym, umozliwiajacym m.in. regularng ewaluacja poszcze-
golnych etapow realizacji LLW. Instytut prowadzi swojq dziatalnos¢ pod nadzorem
narodowego komitetu obchodow ,. Tygodnia nauki catozyciowej”, w sklad ktorego

* Jak wyzej, s. 98.
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wchodzg przedstawiciele najwigkszych instytucji publicznych, w tym sponsorow, jak
Ministerstwo Oswiaty czy Ministerstwo Pracy, Rodziny i Spraw Socjalnych.
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Tomasz Maliszewski
Uniwersytet Gdanski

UNIWERSYTETY LUDOWE WOBEC WYZWAN
WSPOLCZESNOSCI — CZYLI RZECZ O PEWNEJ
POMORSKIE]J INICJATYWIE

Wyzwania, ktore niosg ze soba czasy wspolczesne, wymagaja redetinicji wielu
dotychczasowych postaw i zachowan w podejsciu do edukacji. Jest to dla wszystkich
czytelnikow na tyle oczywiste — a przy tym szczegotowo 1 wieloaspektowo naswietlone
w dziesiatkach tekstow tzw. literatury przedmiotu — ze watku tego rozwijaé w niniej-
szym tekscie nie musimy... 1 nie bedziemy, Chcialbym natomiast juz na wstgpie zaak-
centowac co innego. Otdz wydaje si¢, ze w naszych nieustajacych poszukiwaniach
~nowego” zbyt czgsto niestety zapominamy o wicelu wartosciowych, znanych z dziejow
oswiaty koncepcjach, ktore przez dziesigciolecia stuzyly kolejnym pokoleniom 1 to
z bardzo dobrym skutkiem. Tymczasem nawigzanie do sprawdzonych wzorcow eduka-
cyjnych z przesztosci i ich tworcza modyfikacja w celu przygotowania do realizac)i
wspolczesnych zadan oswiatowych moze przynies¢ efekty nie do przecenienia w po-
dejmowaniu owych wyzwan. Takie inicjatywy edukacyjne, jak ruch wszechnicowy,
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uniwersytety powszechne czy uniwersytety ludowe maja przeciez ciagle jeszcze do
speinienia konkretne zadania w spoteczenstwie. Ba, w niektorych obszarach edukacyj-
nych trudno sobie wyobrazi¢ instytucje czy organizacje, ktore moglyby je zastapic!

W swoich rozwazaniach chciatbym si¢ skupi¢ na jednej ze wskazanych wyzej in-
stytucjonalnych form oswiaty dorosfych — uniwersytetach ludowych. Szczegdinie wiele
uwagi poswiece jednej z pomorskich placowek — Kaszubskiemu Uniwersytetowi Lu-
dowemu, z ktorym jestem zwiazany poprzez szereg inicjatyw oswiatowych, 1 gdzie
peti¢ funkcje sekretarza Rady Programowej. A zatem do dzieta...

% sk R

Internatowe uniwersytety — cho¢ niedoceniane 1 cz¢sciowo juz niestety w Polsce
zapomniane — wydaja si¢ koncepcja ciagle jeszcze interesujaca posréd roznych form
oSwiaty dorostych. Wyroste z XIX-wiecznej tradycji filozoficznej Skandynawii
(Ch. Brunn, M.FE.S. Grundtvig, V. Rydberg i in.), stanowig mniej lub bardziej istotne
elementy systemow edukacyjnych kilkudziesi¢ciu krajéw na réznych kontynentach. Ich
geneza — 0 czym powszechnie wiadomo — zwiazana jest z osoba Grundtviga — swiatle-
go Dunczyka, ktory jeszcze w latach 1830. rzucit hasto ..szkoty dla zycia™ rozwinigtej
pézniej tworczo w idee folkehrjskole (pol.: uniwersytet ludowy). Giéwnymi celami tej
innowacji pedagogicznej mialty by¢: wychowanie obywatelskie i rozbudzanie $wiado-
mosci narodowej, a takze — niemal od poczatku — propagowanie wiedzy zaréwno
o kraju, jak 1 o regionie, edukacja srodowiskowa (ekologiczna), szerzenie nowoczesnej
oswiaty rolniczej oraz szeroko rozumiana animacja kulturalna i spoleczno-wycho-
wawcza Srodowisk lokalnych. Pomyst oparcia edukacji o takie aspekty, jak: wspolny
pobyt w internacie, partnerstwo na linii nauczyciel/wychowawca — uczen/wychowanek,
wykorzystanie doswiadczen zyciowych stuchaczy, tzw.,.zywe stowo” itp. szybko zaak-
ceptowano w calej Skandynawii, a z czasem — uniwersytety ludowe pojawily si¢ réw-
niez w wielu innych miejscach na swiecie. Na ziemiach polskich pierwsze placowki
wzorowane na skandynawskich wzorcach powstaly w zaborze rosyjskim. Przyjeto
w polskim pi$miennictwie historyczno-pedagogicznym, ze .palma pierwszenstwa”
nalezy tutaj do Pszczelina (rok zal.: 1900; jest to zatem wg wielu autoréw symboliczna
data poczqtkow uniwersytetow ludowych w naszym kraju). Wkrétce podobne placowki
powstaty rowniez w kilku innych miejscowosciach. Pierwszym uniwersytetem ludo-
wym w odrodzonej po | wojnie $wiatowej Polsce byt stynny UL w Dalkach k. Gniezna
ksiedza Antoniego Ludwiczaka (zat. 1921). Z okoto dwudziestu placowek dziatajacych
w okresie pomigdzy obiema wojnami nalezaloby tez przynajmniej wspomnie¢ o UL
Ignacego Solarza: w Szycach (1924-1931) i Gaci Przeworskiej (1931-1939), gdyz ich
dorobek jest najlepiej opracowany od strony naukowej i rozpropagowany, a spuscizna
tego wybitnego oswiatowca do dzis dnia stanowi inspiracj¢ dla wielu wspolczesnych
animatoréw ruchu UL w Polsce (m.in. dla ogélnopolskiego Towarzystwa Uniwersyte-
tow Ludowych). Stopniowo ,,odkrywamy™ tez w coraz bardziej szczegotowych bada-
niach archiwalnych . nieztomnych™ UL-owcéw z tamtych czaséw i ich UL (np. na Po-
morzu wspolczesne uniwersytety ludowe mialy swoich prekursorow w postaci placé-
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wek w Zagorzu k. Rumi (zal. 1926) i w Bolszewie k. Wejherowa (zal. 1938). Formute
uniwersytetu ludowego starano si¢ wykorzystywaé rowniez w czasie 1l wojny swiato-
wej (m.in. tajne placowki W. Babinicza czy N. Koztowskiego). Zywiolowy, aczkol-
wiek krotkotrwaly, rozwdj ruchu nastapil po jej zakonczeniu. Niestety zostal on zasto-
powany w 1948 roku ze wzgledu na zbytnig niezaleznos¢ od nowych elit politycznych.
Po 1956 roku pozwolono na dziatanie zaledwie kilku placowkom. Zmiang sytuaciji
przyniost dopiero przetom lat 1980. i 1990., kiedy to zacze¢lo pojawiac si¢ wigcej nie-
zaleznych inicjatyw w tym zakresie. W dniu dzisiejszym istnicje w Polsce przynajm-
niej kilkanascie nurtow nawiazujacych do tradycji uniwersytetow ludowych — zaré6wno
swieckich, jak i koscielnych. Trafiaja one ze swoja oferta do zréznicowanych kregow
spoteczenstwa, nie tylko w srodowiskach wiejskich. Niestety proby jednoczenia si¢
polskiego ruchu uniwersytetow ludowych (podejmowane, m.in. przez srodowisko sku-
pione wokot prof. Tadeusza Pilcha w I pot. lat 1990. czy przez spolecznosc wspotdzia-
fajacq z Kaszubskim UL w latach 1997-2000) nie przyniosty jak dotychczas zbyt wielu
rezultatow. Wydaje si¢ jednak, ze na przestrzeni najblizszych kilku lat powinno dojsc¢
do wylonienia si¢ wspolnej reprezentacji polskich UL, w celu lepszego zabezpieczenia
intereséw edukacyjnych srodowisk, w ktorych prowadza one swoja dziatalnosc.

Niestety wsrdd krajowych inicjatyw UL-owskich wyraznie brakuje tych klasycz-
nych — opartych o internat. Na terenie Polski funkcjonuje bowiem wspdlczesnie zaled-
wie kilka. Ich kadra i wspolpracownicy réznymi sposobami staraja si¢ znalez¢ drogi
wyjscia z pewnego zastoju (zeby nie napisaé: kryzysu), ktory internatowe uniwersytety
ludowe od kilku lat przezywaja. Czesto brakuje przy tym jasnej wizji przyszlosci
1 tworczej zadumy nad unowoczesnieniem programow, ktore przyciagnetyby stuchaczy,
oraz przysiowiowe .stawg 1 ...pienigdze”... Wielu juz si¢ niestety poddalo... Trzeba
jednak od razu w tym miejscu wyraznie podkresli¢, iz kilka placowek funkcjonuje
$wietnie trafiajac w najbardziej zywotne potrzeby edukacyjne swoich srodowisk lokal-
nych, fantastycznie animujac owe srodowiska, wychodzac szeroko ze wspdlpraca mig-
dzynarodowg itd.

W ostatnich latach ciekawe doswiadczenia w zakresie realizacji tak sformulowa-
nych zadan zdobyt dzialajacy na potnocy kraju Kaszubski Uniwersytet Ludowy (KUL).
Ponizej pozwolg¢ sobie zatem pokrotce przyblizy¢ Czytelnikowi jego historig 1 glowne
kierunki dziatari edukacyjnych przezen podejmowanych.

Pomorski KUL zostal utworzony w 1982 roku i nawigzuje w swej dziatalnosci dy-
daktyczno-wychowawczej zarowno do idei bpa Grundtviga, jak i polskich tradycji
w tym zakresie. W latach 1980. podstawowym zadaniem UL bylo szkolenie pracowni-
kow wiejskich placowek kultury z kilku pomorskich wojewodztw. Od poczatku istnie-
nia podejmowat on tez sprawy os$wiaty i kultury regionu Kaszub. Bazujac na wspotpra-
cy ze Srodowiskami tworczymi, grupa niepokornych nauczycieli-regionalistow czy
pracownikami naukowymi Uniwersytetu Gdanskiego, KUL realizowal programy inspi-
rujace dziatalnosc kulturalna i o§wiatowa spotecznosci wiejskich. Dzigki silnemu zako-
rzenieniu w regionie i ugruntowanym zwigzkom ze spolecznoscia Kaszub i Pomorza
placowka nie przezywata ,.chudych lat” u progu lat 1990., co byto doswiadczeniem
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znacznej czesci internatowych UL, ktore dotrwaly do okresu transformacji. Wydaje sie,
iz Kaszubski Uniwersytet Ludowy w pelni wykorzystat szanse¢, jaka dawaly postepuja-
ce zmiany ustrojowe w ostatniej dekadzie XX stulecia. Oferta programowa zostata
nieznacznie zmodyfikowana i dopasowana do warunkéw budowania samorzadnosci
lokalnej i demokracji. Jej spoteczny odbior potwierdzit zasadnos¢ zaproponowanych
kierunkow aktywnosci edukacyjnej.

KUL od dwudziestu lat dziata w oparciu o siedzibe w Wiezycy (pow. kartuski).
Stale rozszerzane oferty w latach 1990. spowodowato jednak koniecznos¢ poszukania
nowych obiektéw. Szczuplos¢ dotychczasowej bazy stala si¢ bowiem jednym z istot-
nych hamulcéw dalszego rozwoju — ze wzgledu na brak miejsca w salach dydaktycz-
nych i internacie dla wszystkich chetnych. W 1995 r. udato si¢ pozyska¢ XIX-wieczny
dworek otoczony parkiem w Starbieninie k. Choczewa (pow. wejherowski), w ktorym
po zakonczeniu remontu otwarto Filig Kaszubskiego Uniwersytetu Ludowego. Dzis$
zatem KUL miesci sie¢ w dwoch obiektach w réznych czgsciach woj. pomorskiego
(w grudniu 2000 r. udalo si¢ tez — po dlugich bojach — ostatecznie uregulowac stosunki
wfamos’ciowe w tej kwestii!).

~0d _strony formalnej Kaszubski UL Jest mepubllcznq placowka oswiatowo-
—wyc__howawczau ktora dziala pod patronatem Zrzeszenia Kaszubsko-Pomorskieges|du-
zej pozarzadowej organizacji regionalnej) wchodzac jednoczesnie w skiad jego struktu-
ry organizacyjnej. Zrzeszenie nadato Uniwersytetowi statut, ktory okresla jego zadania,
organy i ich wlasciwosci. Powolywana przez Zarzad Gtowny ZK-P Rada Programowa
uchwala programy dzialania oraz preliminarze budzetowe. Biezaca prace UL organi-
zuje dyrektor (od poczatku istnienia placowki — Marek Byczkowski) powotywany row-
niez przez Zarzad Glowny. Od wiosny 1997 roku uniwersytet ludowy nosi imig Jozefa
Wybickiego. Wybor patrona nie byt przypadkowy Podobnie jak J. Wybicki — placowka
stara si¢ bowiem tworczo faczy¢ w pracy oswiatowej sprawy rozwoju regionu z aktyw-
noscig na rzecz pomyslnosci catej ojczyzny. KUL nawiazuje m.in. do mniej znanego
epizodu w zyciu tego wielkiego Pomorzanina: Malej Akademii. Prowadzit on ja
w swojej posiadtosci w Bedominie (niedaleko Wiezycy) w latach 1772—-1773, probujac
w praktyce realizowac¢ wiasne koncepcje edukacji obywatelskiej. Akademia gromadzita
okoliczng mtodziez i dorostych, z ktérymi Wybicki dyskutowat o problemach politycz-
nych i1 gospodarczych kraju oraz kreslit wizje jego ratowania przed upadkiem. Spotka-
nia odbywaly si¢ w duchu otwartosci i poszanowania dla odmiennych pogladow. Dzis$
trudno oprze¢ si¢ wrazeniu, ze Mala Akademia byla idea bardzo bliska koncepcji uni-
wersytetu ludowego — tym bardziej cenna, ze rodzima: polska i pomorskg. Symbolem
pomorskiego KUL-u jest ...bocian (przez co podobienstwa ideowe do Wszechnicy Sy-
cynskiej wydajq sie jeszcze blizsze!).

Gtowne Kierunki dziatalnosci programowej Kaszubskiego Uniwersytetu L.udowego

_im. J6zefa Wybickiego skupiaja si¢ wokot edukacji obywatelskiej, edukacji kulturalnej
(regionalnej) oraz ekologii. Sq to filary memalze wszystklch programow oswiatowo-
-kultutalnych placowkzt Wymkajq one. zarowno z tradycji, Jak i rea]nych wyzwan
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obywatelska. Kompetenc‘;e spo}eczne uzyskiwane w Kaszubsklm UL sa istotnym uzu-
pelnieniem kompetencji zawodowych, ktérych zdobycie umozliwia oficjalny system
oswiaty. Przydatnos¢ tego typu oswiaty zwigksza si¢ szczegdlnie w okresach, kiedy to
przed spoleczenstwami staja nowe wyzwania — zwigzane z demokratyzacja zycia pu-
blicznego, reforma samorzadowa itp. Wiele inicjatyw — z ktéorymi rokrocznie uniwer-
sytet ludowy wystepuje — $wiadczy, ze stara si¢ on jak najlepiej wypelnic te tradycyjna
Ul-owska powinnos¢ wzgledem lokalnej i regionalnej spotecznosci. Od wielu lat tacza
go wspolne projekty edukacyjne z réznymi organizacjami pozarzadowymi i organami
samorzadowymi Pomorza. Uniwersytet ludowy utrzymuje sciste zwiazki z powiatami
(szczegolnie kartuskim 1 wejherowskim), z wieloma gminami: burmistrzami, wojtami
miast i wsi regionu — raz po raz organizujac prelekcje czy dluzsze szkolenia z zakresu
szeroko rozumianej edukacji obywatelskiej. Podejmowal wiele projektow edukacyj-
nych, nastawionych na problematyke samorzadnosci lokalnej 1 budowania struktur
panstwa demokratycznego. W ostatnich latach KUL zajal si¢ tez sprawa doskonalenia
kadr dziennikarskich dla prasy lokalnej. Jest to zadanie nie do przecenienia w procesie
budowania spoleczenstwa obywatelskiego w naszym kraju na obszarach poza wielkimi
aglomeracjami miejskimi (doswiadczenia, ktore placowka posiadla w stymulowaniu
rozwoju ,,czwartej wladzy™ na Pomorzu, zostaly wykorzystane m.in. w ksztalceniu
dziennikarzy dla niezaleznej prasy lokalnej na Bialorusi). KUL intensywnie wspiera
i promuje takze roznorodne inicjatywy oswiaty niezaleznej na terenie catego kraju —
stuzac rada 1 pomoca organizacyjna w tym zakresie.

Druga z najwazniejszych funkeji Kaszubskiego Uniwersytetu Ludowego jest edu-
kacja regionalna — rozumiana jako wspieranie rozwoju kultury regionalnej oraz upo-
wszechniania réznych form tworczosci artystycznej. Przy czym idzie tu o wskazanie
potrzeby zycia zgodnie z regionem, jego tradycja. kultura i historiag. Nie oznacza to
jedynie chgci zapoznania z regionalnymi wartosciami, ale tez chegci zaszczepienia
u stuchaczy koniecznosci ich rzetelnego szanowania i tworczego pomnazania. Wiezyc-
ki Uniwersytet od wielu lat realizuje szereg zadan zmierzajacych do ochrony dzie-
dzictwa kaszubskiej kultury ludowej oraz kontynuowania lokalnych tradycji artystycz-
nych i rekodzielniczych. Podejmowane sa liczne inicjatywy w tym zakresie: plenery
artystyczne i kursy dla tworcow nieprofesjonalnych, koncerty, spektakle itp. UL orga-
nizuje warsztaty dla tworcéw ludowych, nauczycieli i dzieci, ktérych celem jest pod-
trzymanie ginacych dziedzin rgkodzieta i sztuki ludowej. Dzigki nim rozwijaja sig:
hafciarstwo, rzezba w drewnie, tkactwo, garncarstwo, plecionkarstwo i inne dziedziny
tworczosci. W efekcie dziatan placowki udato si¢ m.in. reaktywowac tradycyjne ka-
szubskie malarstwo na szkle. Nalezy tez wspomniec¢ o cyklu warsztatow z zakresu do-
rocznej obrzedowosci czy tez wigilie tworcow ludowych, odbywajace si¢ w Wiezycy.
KUL czgsto posredniczy w wymianie grup artystycznych pomigdzy regionem a zagra-
nica. W swoich dziataniach edukacyjnych zwigzanych z kulturg stara sig faczy¢ trady-
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cj¢ z nowoczesnoscig. W siedzibie gtownej w Wiezycy istnieje zatem od lat unikatowa
stafa wystawa wspofczesnej sztuki kaszubskiej. Prace tworcow [udowych coraz licznie)
eksponowane sa rowniez w nowej tilit w Starbieninie. Placéwka bowiem chce zacho-
wac kaszubska kulture i tradycje. ocali¢ 1 upowszechnic to, co w nich najbardziej war-
tosciowe i — co region moze wnies¢ do wspélnej Europy.

Trzecim filarem aktywnosci edukacyjnej KUL-u jest ekologia. Z jednej strony wy-
nika to z tradycji uniwersytetow ludowych, w ktérych zawsze podkreslano koniecznosé
zycia w zgodzie z naturg. Z drugiej zas — placowka zlokalizowana jest w regionie Pol-
ski, gdzie udato si¢ ocali¢ znaczne obszary przed degradacja. Podejmowane dzialania
nastawione sa glownie na tworzenie uniwersalnego programu wiedzy o Srodowisku,
ksztattowanie postaw przyjaznych naturze oraz propagowanie idet proekologicznych.
Ambicjq UL-u jest wypracowanie strategii ekorozwoju Kaszub, idacej w kierunku za-
chowania niezwyktych walorow tej ziemi i upowszechniania zasad zrownowazonego
rozwoju. W tym celu przygotowane sa seminaria 1 konferencje, ekologiczne obrazy
studyjne, ,,Zielone Akademie”, kursy rolnictwa ekologicznego, prace nad Lokalnymi
Agendami 21 itp. Ich zadaniem jest dotarcie z nowoczesna wiedza ekologiczna do jak
najwigkszej grupy zainteresowanych — mtodziezy, nauczycieli, samorzadowcow i rol-
nikow. KUL jest tez idealng bazg wypadowa dla potrzeb roznych form tzw. . turystyki
miekkiej”™ — przyjaznej naturze. W Starbieninie powotlany zostal w 1995 r. — we
wspotpracy z Dunczykami, Politechnika Gdanska i1 polskimi ekologami — Osrodek
Edukacji Ekologicznej wyposazony w unikalne rozwigzania techniczne, m.in.: turbing
wiatrowa (moc — 250 kW), kolektory stoneczne do podgrzewania wody uzytkowej
(pow. 30 m?), piec CO na biopaliwa (moc — 260 kW), biologiczna oczyszczalnig¢ Scie-
kow, okna energooszczedne 1 dzwigkoszezelne 1 oszczedzacze zuzycia wody. Stuza one
celom demonstracyjnym podczas kursow. Dzigki zastosowaniu metod pracy charakte-
rystycznych dla UL-u zajecia ekologiczne moga przyjmowac otwarta formule¢ 1 niety-
powe formy. Uswiadamianie zagrozen oraz inspirowanie koncepcji zrdwnowazonego
rozwoju regionu jest jednym z najwazniejszych zadan naszego uniwersytetu.

istotnq rolq W prac.y umwersytetu ludoweoo odgry wa W;po’rprac,a z podobnyml in-

_DZIQ‘kI temu przygotowano wnelc per oswiatowo- l\ulturdlnych o charakterze
karawalqum poza ;:rdmce Polski. Dzma| Kaszubski UL scisle kooperu|e z kilkoma

- "mu;e i rozwga swcye tradycv;ne Ju7 kontdkiy z wngl_@na\g@ml(iam;dukac;g@l
w Danii i Szwegjl a takze podejmuje bardzo udane proby wspotpracy z blizniaczymi

mstyluqam] i organizacjami_Biatorusi, Estonii. Finlandii, Holandii, Litwy. Lotwy,
Norwegii, Wegier i in. Wspdlpraca zagraniczna umozliwia realizacje wielu projektow
edukacyjnych, ekologicznych i kulturalnych. wykraczajacych poza granice Polski.
Przed pomorskim uniwersytetem staja tez kolejne wyzwania. Po intensywnych
pracach na rzecz uruchomienia 1 ozywienia oswiatowo-kulturalnego nowej filii KUL
w Starbieninie (lata 1995-2001) nadszed}l obecnie czas na ponowne zdefiniowanie

funkeji 1 zadan, ktore powinny by¢ realizowane w kompleksie edukacyjno-noclegowym
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siedziby gtownej w Wiezycy. Wspotdecydowac o tym beda zapewne: potrzeby eduka-
cyjne spolecznosci powiatu kartuskiego 1 macierzystego Zrzeszenia Kaszubsko-
-Pomorskiego, interesy oswiatowo-kulturalne catego Pomorza, a takze — ambicje pla-
cowki, aby realizowac projekty o charakterze ogolnopolskim i migdzynarodowym, co
bedzie wymagato spelnienia oczekiwan i standardéw okreslonych przez roznorodnych
partnerow zewnetrznych. Program nazwano ,,Wiezyca — nowe otwarcie”, a obliczony
jest na najblizsze 4-5 lat. W czasie jego trwania wypracowanych zostanie wiele sz¢cze-
gotowych zadan oswiatowych, ktore zostang wlaczone do oferty programowej. Wspot-
praca w tym zakresie Starostwa Powiatowego w Kartuzach, Zarzadu Gtéwnego ZK-P,
srodowiska pracownikow i wspotpracownikow samego KUL, jak i szeregu innych
podmiotéw bedzie nieodzowna. Od umiejetnosci podejmowania nowych wyzwan przez
wszystkich partnerow zalezeé bedzie przysztosc¢ czesci uniwersytetu ludowego zlokali-
zowanej na stokach Wiezycy.

Konczace prezentacj¢ dzialan tej ciekawej spotecznej inicjatywy edukacyjnej z Po-
morza jeszcze kilka zdan uwagi poswigce na zasygnalizowanie niezwykle inspirujacego
przedsigwzigcia migdzynarodowego, ktére Kaszubski Uniwersytet Ludowy obecnie
realizuje — Projektu ,,Folk High School — School for Life (Uniwersytet Ludowy —
Szkota dla Zycia)” (partnerami projektu sq m.in.: Uniwersytet Gdanski, Uniwersytet
Mikotaja Kopernika w Toruniu, Pomorskie Stowarzyszenie Gmin Wiejskich, Telewizja
Obywatelska, Starostwo Kartuskie — Osrodek Doskonalenia Nauczycieli, a po stronie
zagranicznej: Niemiecki Zwiazek Uniwersytetow Ludowych, Uniwersytet Ludowy
Tollare (Szwecja), Uniwersytet Ludowy Mora (Szwecja), Uniwersytet Ludowy Born-
holm (Dania). Przygotowania do podjecia tego zadania trwaly od kilkunastu miesigcy
a catos¢ obliczona jest na trzy lata. Jest to zapewne najwigksze wyzwanie programowe,
Jakie placowka podjeta w swej historii. W wyniku szerokiej dyskusji nad formutg
wspolczesnego uniwersytetu ludowego, w ktorej uczestniczyli specjalisci oswiaty do-
rostych z Polski 1 zagranicy opracowany zostal wielki migdzynarodowy projekt eduka-
cyjny zgloszony do programu Komisji Europejskiej ,,Socrates-Grundtvig” w Brukseli.
W ciagu roku 2001 przeszedt on wielostopniowe procedury aplikacyjne, aby ostatecz-
nie uzyska¢ akceptacje¢ (jako jedyny projekt z Polski). Od stycznia 2002 r. rozpoczela
si¢ zatem jego realizacja. KUL — wraz z partnerami podjal wowczas prace zmierzajace
do stworzenia nowego programu, ktory w sposdb twdrezy rozwijalby tradyeyjne idee
edukacji dorostych wypracowywane w uniwersytetach ludowych, chcac wypehi¢ tym
samym luke w systemie edukacji dorostych i przypomnie¢ UL-owska ideg¢. Teoretyczne
rezultaty prac nad projektem stanowilyby uniwersalne modelowe wzorce do zastoso-
wania w przynajmniej kilku krajach europejskich. Natomiast od strony praktycznej —
nowy model edukacyjny stalby si¢ .,szkota dla zycia™ dla dorostych mieszkancow tere-
now wiejskich na Pomorzu ze $rodowisk defaworyzowanych w nowych warunkach
gospodarczo-spotecznych. Strona realizacyjna projektu jest z duzg uwaga obserwowana
takze przez inne placowki tego typu nie tylko w Polsce. Sukces ,,Szkoty dla Zycia”
bylby bowiem dla wszystkich wazna wskazowka we wlasnych poszukiwaniach miejsca
w przestrzeni edukacyjne;j.
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I konkluzje...

Wydaje sig, iz Kaszubski UL jest jedna z tych inicjatyw, ktéra odniosta pewien
sukces i znalazla sobie wyrazistg wlasng role do odegrania w spoteczenstwie Pomorza.
Powinno to budzi¢ nadzieje u innych entuzjastow ..przyblaklej™ nieco dzisiaj idei uni-
wersytetow ludowych.

Z perspektywy wielu dziesigcioleci dziatalnosci uniwersytetdéw ludowych w Swie-
cie nalezaloby tez stwierdzi¢, iz ich koncepcja moze/powinna pokaza¢ swoja przydat-
nos¢ rowniez w nadchodzacej przysztosci — zwlaszcza w stosunku do dziatan oswiato-
wych na rzecz spolecznosci lokalnych, ktére powotuja poszczegdlne UL do zycia. Ist-
nieje bowiem w obecnej sytuacji miejsce dla uniwersytetu ludowego. zwiaszcza
w kontekscie potrzeby ksztattowania zasad demokratycznego funkcjonowania tychze
spolecznosci, jak i catego panstwa. Wsrdd bardziej szczegdtowych zadan, jakie mozna
by wspdlczesnym polskim (i nie tylko) uniwersytetom ludowym postawié, chciatbym
wskaza¢ przynajmniej niektore. Oto one:

— podejmowanie dziatah na rzecz grup czy jednostek spotecznie wykluczo-
nych/defaworyzowanych;

— promowanie edukacji obywatelskiej, demokracji lokalnej 1 idei partnerstwa spo-
fecznego;

— propagowanie idei i praktycznych rozwigzan w zakresie zrownowazonego rozwoju
spoteczno-gospodarczego regionu:

— realizacja zadan z zakresu wieloaspektowo rozumianej edukacji regionalnej i ochro-
ny lokalnego dziedzictwa kulturowo-przyrodniczego;

— zajecia czasu wolnego, rozwijajace zindywidualizowane potrzeby czionkdéw spo-
tecznosci, w ktorej placowka funkcjonuje.

Oczywiscie tych kilka przykladowych dziatan nie wyczerpuje katalogu mozliwych
do podjecia przez UL inicjatyw edukacyjnych. Generalnie — celowym wydaje si¢ ko-
niecznos¢ stalego .,wstuchiwania si¢” kazdego z uniwersytetow ludowych w sygnaty
pltynace z najblizszego otoczenia spolecznego celem okreslenia zadan oswiatowych.,
ktére dana wspdlnota uzna za wazne 1/lub potrzebne. Oprocz ,,wsluchiwania si¢” po-
trzeba Ul -om takze determinacji w dziataniach animacyjnych. To uniwersytety ludowe
—obok innych niezaleznych instytucji i organizacji oswiatowych — powinny wyznaczac
pewne wzorce zachowan edukacyjnych i uswiadamia¢ nieuswiadomione dotychczas
potrzeby edukacyjne cztonkow spolecznosci, w ktorej przyszio im prowadzi¢ swoja
dziatalnos¢ oswiatowa.

Docenienie roli, jaka moga odegrac te placowki — postulowane zreszta od kilku lat
przez autora przy roznych okazjach — mogtoby spowodowac rozkwit tej nie tylko pigk-
nej, ale bardzo skutecznej formuly oswiatowej (vide np. doswiadczenia dunskie, nie-
mieckie czy chocby polskie z lat 1930.). Uniwersytety ludowe potrafity bowiem przez
cale ubiegle stulecie w sposob efektywny wychowad tysiace swiatlych 1 aktywnych
w kreowaniu demokracji obywateli w réznych miejscach globu. Na pewno beda to
potrafity czyni¢ rowniez w przysziosci...
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Stefan Szmidt
Fundacja Kresy — Nadrzecze k. Bilgoraja

DLACZEGO FUNDACJA KRESY 2000?

Pytanie to stawiam oczywiscie nie Panstwu, ale sobie i to od 5 lat, i od 5 lat — wielo-
kro¢ przez innych o to pytany, nie jestem w stanie wyartykulowa¢ prostej odpowiedzi.
Rzecz bowiem w tym, iz zakodowana jest ona w cafym doswiadczeniu mego blisko 60-
-letniego zywota, w tym — 40-letniej pracy i dzialan w obszarach teatru i plastyki.

Zamknieta jest ona we mnie bardzo gleboko — w glebi bardzo osobistej i bez
krztyny ekshibicjonizmu — trudna do wydobycia. Ale sprobuje ...

Dlaczego ,,fundacja’?

— bo dzieckiem z domu wyniostem, ze ..fundowac™, czyli po polsku ,.dawac¢” — to
wielokro¢ przyjemniej niz ..brac”.

Moj dziad, gdzies tam 100 lat temu, dzigki ,,ufundowanym™ studiom lesnym w ce-
sarskim Wiedniu, przez Ordynacje Zamoyskich, osiagnal w zyciu wiele.

Odchodzil z tego nieprzyjaznego mu $wiata lat 50., zegnany przez spotecznosc bil-
gorajszczyzny jako dobroczynica i cztowiek prawy.

Moj Ojciec | Matka — lekarze spotecznicy, ofiarowali 30 lat swojego zawodowego
zycia, shuzac ludziom i swojej ziemi. Do dzis, czego doswiadczam na co dzien, starzy
bitgorajanie chyla glowy, wspominajac swoich Doktorow.,

I ja — Stefan Szmidt — aktor, malarz. Kilka znaczacych, wigcej lub mniej filmow,
kilka seriali, kilka wystaw, kilka zdje¢ 1 wywiadow w gazetach, ile$ r6l na scenach
Warszawy, a moze ... Krakowa, kto to wie, kto to bgdzie pamigtat ...

EDUKACIA USTAWICZNA DOROSLYCH 3/2002 25



Dlaczego ,,Kresy”’?

— bo pigkne, glgboko zakorzenione w polszezyznie, stowo — nie majace swojego
rownowaznika w zadnym europejskim jezyku, ze wzgledu na pierwiastek emocjonalny
w nim zawarty 1 polska historie.

O tych Kresach nastuchalem si¢ najpierw u kolan Dziadka, w jego opowiesciach
z praktyk odbywanych po studiach w dobrach swoich fundatorow, gdzie$ tam w jakich$
Szychranach. Tam tez przyszedl na swiat moj Ojciec.

Kreséw naogladatem si¢ tez, jako dorastajacy chlopak, w domu rodzinnym
w Majdanie Ksigzpolskim pod Bilgorajem, na reprodukcjach obrazow mego stryjecz-
nego pradziada po babce Marii Szmidtowej z domu Chelmonskiej. Tam tez pierwszy
raz w zyciu ogladatem splowiate albumy z reprodukcjami Branta, Wierusza, Malczew-
skiego, tam tez zatapiatem si¢ po uszy w sienkiewiczowskiej .. Trylogii”. Matka w moje
zycie wniosla rodzinne tradycje powstancze 1863 roku, tradycje lwowskie. Jej ucieczka
ze zbolszewizowanego Lwowa w 1940 roku zakonczyla si¢ pod Bitgorajem. Aby bylo
blizej wracaé. Zyje do dzi$ ze Lwowem pod powiekami i w sercu.

Tu w liceum bitgorajskim, w latach 50. na lekcjach historii z ust ukochanego,
Iwowskiego profesora, dowiedzialem sig, ze to tu, na mojej ziemi, niedaleko stad jest
Horodlo, pamigtne zawarciem Unii Horodelskiej i jej ukoronowaniem w pojgciu i tre-
sci Rzeczpospolitej Obojga Narodéw — Unii Lubelskiej. To tu niedaleko stad instynkt
obywatelski zaowocowal niegdy$ konfederacja Szczebrzeska, Tarnogrodzka, nieco
dalej sienkiewiczowskimi — Gotebiem i Tyszowcami. A wigec, mimo iz ,,Kresy” moich
Dziadkow 1 Rodzicow zostaly gdzies w tamtej Rzeczpospolitej — mam tez tu ja swoje
.Kresy”, w mojej Rzeczpospolitej. To tu na ,.moich Kresach” wznidst swoje miasto —
panstwo w XVI w. Wielki Hetman Jan Zamoyski. Zamos¢ — to jedyny po tej stronie
Alp, pomnik renesansowej urbanistyki.

To tu, kiedy Rzeczpospolitej nie stalo, na poczatku XIX w. urzeczywistnito si¢
.panstwo zastepcze”, czyli Rzeczpospolita Pulawska ksigzat Czartoryskich
w nieodleglych stad Putawach.

JesteSmy w Nadrzeczu na polnocnym skraju odwiecznej Puszezy Solskiej. Rozto-
cze. Za ,,moim” nadrzeczanskim lasem roztacza sie zbocze Panasowki, zwienczone
krzyzem, ze sSwigta dla kilku pokolen Polakéw, data 1863. To tu w Puszczy Solskiej, 80
lat pozniej, za mojego juz zycia, podczas okupacji niemieckiej, rozegrato si¢ Powstanie
Zamojskie, w pelni poroéwnywalne, pod wzgledem zaangazowania srodkow militar-
nych, tzw. .potencjalu ludzkiego™ i bezmiaru ofiar, do Powstania Warszawskiego —
z tym, ze bez jego legendy.

By¢ moze dlatego, ze bylo powstaniem chltopéw zamojskich i bitgorajskich.

By¢ moze dlatego, ze byto powstaniem udanym ...

7 Nadrzecza i Bilgoraja, jak batem strzelit prosta droga do Tarnogrodu, Szczebrze-
szyna, Zamoscia, Tyszowiec, Lublina, Putaw ... Blisko ... coraz blizej do Lwowa, Zét-
kwii, Stanistawowa, Kamiefica Podolskiego. Ale przede wszystkim blisko do ludzi,
ktorzy przez trwanie i stuzbe chcieli odcisna¢ slad na swojej ziemi. Na tej ziemi ...
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Czas transformacji. Czas wolnosci i nadziei. Rok 1990. Po trzydziestu latach
przyjechalem tu — na chwile. Z Zzona i corka. Wsrod bitgorajskich ,laskow, piaskow
i kraskéw™ — powietrze zapachnialo mi dziecinstwem, mlodoscia, Kresami. Spotkalem
ludzi — ludzi stad — i zostatem. To wszystko.

Blisko stuletni dom, przywieziony z nieopodal 1 na nowo postawiony na zakupio-
nym skrawku nadrzeczanskiej ziemi, zaczegli odwiedza¢ sasiedzi, a takze przyjaciele
i koledzy. z nie znanego i obecnego im Swiata — swiata teatru, filmu, obrazu, muzyki.
Obcego dla obu stron. Z dnia na dzien zaczeli jednak podchodzi¢ do siebie wzajemnie.
coraz czesciej, coraz blizej.

Rok 1997

Alicja, Dominika i Stefan Szmidtowie ustanawiajg Fundacje Kresy 2000 i tworza
Dom Stuzebny Polskiej Sztuce Stowa Muzyki 1 Obrazu w Nadrzeczu k. Bilgoraja.

Glowne cele Fundacji: dziatalnos$¢ na rzecz kultury i sztuki wspotczesnych kresow
Rzeczpospolitej, ochrona historycznego dziedzictwa kulturowego, tradycji zwyczajow
kresowych, dzialania na rzecz rozwoju artystycznego ludzi utalentowanych, przede
wszystkim dzieci i miodziezy z regionu bilgorajskiego, stworzenie i finansowanie
.Domu Stuzebnego...” jako miejsca dziatan twoérczych, skupiajacego wybitnych pol-
skich artystow 1 Iudzi kultury oraz utalentowang mfodziez z ziem pofudniowo-
-wschodniej Polski.

Dzigki tym, ktorzy wraz z fundatorami postanowili rowniez zostawi¢ w Nadrzeczu
,,SW0j slad na te) ziemi”, w ciggu 5 lat, zamykajacych si¢ w datach 1997-2002, w sezo-
nach artystycznych, trwajacych od maja do pazdziernika, w comiesigcznych spotka-
niach ze sztuka i kultura w .,.Domu Stuzebnym...” — mieszkancy Nadrzecza, Bilgoraja
i okolic, a takze coraz liczniejsi Goscie z daleka, mogli:
uczestniczyc¢:

— w kilkunastu spektaklach min. z teatrow Powszechnego z Warszawy (z Joannag
Szczepkowska), z Narodowego z Kijowa (z Bogdanem Stupka), Stotecznego
/Ateneum” i1 Staromiejskiego, teatrow z Lublina, Poznania, Plocka,

— by¢ na plenerowej premierze filmu ,,Przedwiosnie™ z udzialem rezysera Filipa Ba-
jona i glownych bohaterow;

wzruszyc¢ sig:

— sztuka stowa Teresy Budzisz-Krzyzanowskiej w koncercie norwidowskim;

— poezja Ernesta Bryla w wykonaniu Ewy Datkowskiej, Grazyny Marzec, Stawomiry
Lozinskiej, Olgierda Lukaszewicza, oraz Gospodarzy, majac przed oczyma ,,Gol-
gote Jasnogorska™ w obrazach Jerzego Dudy-Gracza;

obejrzec:

— 16 wystaw wspolczesnego polskiego malarstwa i spotka¢ w Nadrzeczu ich autorow:
Jerzego Dude-Gracza (kilkakrotnie), Franciszka Masluszczaka, Antoniego Fafata,
Stanistawa Baja, Janusza Szpyta, Aling Sibere¢, Olgierda Bierwiaczonka, Waldema-
ra Szysza, Joanne Sierko-Filipowska:
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wystuchac:

— koncertow wielkich wirtuozow klawiatury: Janusza Olejniczaka, Waldemara Malic-
kiego, Wladystawa Klosiewicza;

spotkac:

— dwukrotnie na scenie Domu Stuzebnego Wiestawa Ochmana, zachwyci¢ si¢ jego
glosem i ... obrazami;

wspohtworzy¢:

— wilasne przedsiewzigcia inscenizacyjne, zrealizowane tu, z udziatem wybitnych pro-
fesjonalnych aktorow, muzykow i bitgorajskich teatrow obrzegdowych oraz aktoréw
—na co dzien sgsiadow z Nadrzecza i okolic.

e _Reymont w Nadrzeczu — 7 obrazow z Chlopow — Jesien™ Rok 2000,

e _Pozegnanie sitarzy co si¢ nazywa ZALOSNE” — proba odtworzenia realiow
XIX wiecznego Bilgoraja i tradycji sitarskich (,.w przytomnosci™ ok. 10 tys.
mieszkancoéw miasta 1 okolic). Czerwiec 2001.

e _.Drzewo” Mysliwskiego, w aranzowanej przestrzeni Nadrzecza, z udzialem po-
wszechnie znanych aktorow scen Warszawy 1 Lublina, Zespotu Obrzedowego
z Rudy Solskiej oraz jak zwykle mieszkancoéw Nadrzecza i okolic. Dwa spekta-
kle pod stara lipa w Nadrzeczu, jesienig 2001 roku obejrzato ok. 1500 widzow,
wsrod nich wielu z odleglych zakatkow kraju.

Mamy za sobg szereg pleneréw i warsztatow artystycznych: w tym, z trzyletnia juz
tradycja, Polsko-Ukrainski Plener Malarski Mtodych ,,Dzieci Europy”, plenery malar-
skie Mistrzow, plener bitgorajskich rzezbiarzy ludowych.

Mamy przy sobie zyczliwe 1 madre wladze samorzadowe: Urzad Gminy, Urzad
Miasta i Starostwo Powiatowe w Bitgoraju. Mecenat ,AMBRY™ SA, okazjonalna po-
moc wielu znaczacych dla regionu firm 1 instytucji, os6b prywatnych.

Dzi¢ki wspolnej inicjatywie Fundacji 1 Roztoczanskiej Szkoly Ultrasonografii,
prowadzonej przez prof. dr. Wiestawa Jakubowskiego, w ostatnich dwoch latach, bez
formalnosci, kas chorych 1 pienigdzy... przebadana zostata wigkszos¢ mieszkancow
Nadrzecza i najblizszych okolic.

Mamy za i przed soba szereg inicjatyw edukacyjnych, charytatywnych, otrzymu-
jemy czesto zaskakujace prezenty, m.in. dwa Konie, trzy kozy, pies, kot. One tez wpi-
sujg si¢ w naturalny klimat Nadrzecza.

Lista Gosci, w pamigci naszego fundacyjnego komputera, do ktorych, wysytamy
zaproszenia, dawno przekroczyta 1000 osob 1 wciaz rosnie. Rosnie tez liczba tych,
ktérych sprowadza do nas wies¢ gminna.

To ich obecno$¢ w Nadrzeczu nadaje sens naszym dzialaniom i ta ich obecnos¢
wsrdd nas 1 z nami, jest zarazem odpowiedzig na postawione na poczatku pytanie:
»Dlaczego Fundacja Kresy 20007 , Dlaczego Dom Stuzebny Polskiej Sztuce Stowa
Muzyki i Obrazu™?

A mnie pozostaje tylko doda¢: ..Dlatego!™.
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Stanislaw Kaczor, Teresa Sarleja
Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich

STOWARZYSZENIE WSZECHNICA
ROZTOCZANSKA - OSIAGNIECIA I PERSPEKTYWY

Wprowadzenie

Idea powstania Stowarzyszenia Wszechnica Roztoczanska pojawila si¢ w roku
1999 podczas 1l Sejmiku Oswiaty Dorostych w Zamosciu, w dwoch srodowiskach:
w Stowarzyszeniu Oswiatowcow Polskich, ktore jako czlonek Porozumienia Organiza-
¢ji Oswiaty Dorostych ,Karta™ poddawalo analizie sytuacje oswiatowa w poszczegol-
nych regionach Polski oraz w srodowisku oswiatowym na ziemi zamojskiej, szczegol-
nie za przyczyna dr Ireny Kurzgpy éwezesnego dyrektora Liceum Ogolnoksztalcacego
im. Zamoyskich w Szczebrzeszynie.

Szczegdlnego wsparcia udzielili inicjatywie Starosta Zamojski — Henryk Matej
i Burmistrz Miasta i Gminy Szczebrzeszyn — Piotr Mate;.

Powstato Stowarzyszenie ,.Wszechnica Roztoczanska™ z Prezesem dr Ireng Kurze-
pa na czele, a pierwsza dziatalnoscig oswiatowa miala by¢ powotana jeszcze niefor-
malnie ,,Wszechnica Roztoczanska™ z siedzibg w Szczebrzeszynie, ktora rozpoczeta
dzialalnos$¢ 26 pazdziernika 1999 roku.

Osiggnigcia Stowarzyszenia ,, Wszechnica Roztoczanska”

Stowarzyszenie dziata ponad trzy lata. Calos¢ drogi, jaka przeszta Wszechnica
Roztoczanska jako instytucja o$wiatowa, zostata opisana w ksiazce autorstwa Stani-
stawa Kaczora ,.O powstaniu i trzech latach dziatalnosci ,,Wszechnicy Roztoczan-
skiej”. Zamosc—Szczebrzeszyn 2002.

Skupimy si¢ zatem jedynie na dzialalnosci Stowarzyszenia jako organizacji poza-
rzadowej. stanowiacej element ruchu spofecznego, jakim jest w znacznej mierze
o$wiata dorostych.

Nie jest tajemnica., Zze zainteresowanie ludzi dorostych uczestnictwem we wszel-
kiego rodzaju formach edukacji, szczegdlnie na wsi, jest zadaniem bardzo trudnym.
Prawdopodobnie nie ma jeszcze wystarczajacej Swiadomosci oraz przekonania do
mozliwosci korzystania z réznych form ksztalcenia.

ZastanawialiSmy si¢ nad przyczynami tych zjawisk, prowadziliSmy badania sonda-
zowe i doszlismy do wniosku, ze daleko nam jeszcze do pobudzenia potrzeb oswiato-
wych. Czesto pojawialo si¢ pytanie: ,.a co ja bede z tego mial?™.

EDUKACIA USTAWICZNA DOROSLYCH 3/2002 29



Stan ekonomiczny srodowiska wiejskiego i matych miast, wyrazajacy sie w bezro-
bociu jawnym i ukrytym, trudnosciach w funkcjonowaniu gospodarstw rolniczych,
w mato oplacalnej sprzedazy produktéw rolnych réwniez nie sprzyja budzeniu zainte-
resowan w zakresie edukacji.

Zarzad Stowarzyszenia ,.Wszechnica Roztoczanska™ przewiduje diugi proces
przetamywania trudnosci edukacji dorostych.

Wielokrotne dyskusje w kierownictwie Stowarzyszenia dotyczyly spraw tresci
spotkan i obsady prelegenckiej. Przedstawiono hipotez¢ o wprowadzeniu kwestii ogol-
nych jako uzytecznych, a wigc mogacych zainteresowac¢ wszystkich, niezaleznie od
wieku, doswiadczenia zyciowego i wykonywanej pracy. Drugi krag tematyczny, ktdry
moze zainteresowaé wszystkich, to sprawy zwigzane z historia, terazniejszoscia i przy-
sztoscig Srodowiska. Wreszcie pojawil si¢ pomyst, aby zaproponowac tematy bardziej
zwiazane z gospodarka, np. porady prawne z zakresu rolnictwa i matych przedsie-
biorstw. To wszystko wymagalo powiazania, jak juz zostalo powiedziane, z obsada
personalng wykladowcow.

Stowarzyszenie nie miato srodkdw na oplacenie prelegentéw. Poprzez kontakty
prywatne, udato si¢ pozyskac kilkanascie osob, gtéwnie z miejscowego srodowiska na
prelegentow na zasadach stuzby spoleczne;j.

Na przestrzeni trzech lat funkcjonowania Wszechnicy Zarzad Stowarzyszenia do-
konal préby wiaczenia mtodziezy szkolnej do spotkan wszechnicowych. Na spotkaniu
inaugurujacym czwarty rok dzialalnosci tej placowki zarysowaly si¢ nowe zadania
i nowe formy dziatalnosci, polegajace m.in. na aktywnym wiaczeniu mlodziezy, ktora
zglosita cheé zaprezentowania wiasnych przemyslen w ramach krotkich 10—15-minuto-
wych wystapien.

Sadzimy, ze doswiadczenia Wszechnicy Roztoczanskiej moga postuzy¢ jako dobra
kanwa do dyskusji nad wspomnianym waznym problemem rozwoju edukacji.

Perspektywy Stowarzyszenia ,,Wszechnicy Roztoczanskiej”

Uroczyste rozpoczecie IV roku dziatalnosci Wszechnicy stanowito nie tylko pod-
sumowanie dotychczasowej dziatalnosci, byto réwniez znakomitym momentem do
wyznaczenia nowych wyzwan. Wszechnica bedzie musiata pomoc ludziom w dazeniu
do stawania sig¢ spoteczenstwem wiedzy, informacyjnym i poznawczym, w opanowaniu
komunikowania si¢ za posrednictwem urzadzen elektronicznych. Niezbedne bedzie
uczenie si¢ jezykow obcych, a takze bedzie przygotowanie si¢ do zmiany zawodu lub
specjalnosci. Naprzeciw tym zmianom wyszla inicjatywa powolania o$rodka informacji
europejskiej. Wiladze samorzadowe, licznie obecne na inauguracji, zlozyly podzieko-
wania twoércom Wszechnicy Roztoczanskiej, m.in. prof. Stanistawowi Kaczorowi
i senator dr Irenie Kurzgpie. Burmistrz miasta i gminy Szczebrzeszyn — Piotr Matej,
przedstawil swoje refleksje zwigzane z poprzednimi wystapieniami oraz nawiazat do
650-lecia Szczebrzeszyna i zadan gminnych wladz samorzadowych w zakresie oswiaty.
Wszechnica, na tle wyzwan globalizacji, petni wazng funkcje¢ w systemie edukacji
i dziatan na rzecz rozwijania $wiadomosci spoteczenstwa lokalnego.
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Henryk Bednarczyk
Instytut Technologii Eksploatacji, Radom

SAMOORGANIZACJA 1 EDUKACJA
SPOLECZNOSCI WIEJSKICH

Polska wie$ szczyci si¢ pigknymi tradycjami samoorganizacji 1 samoksztatcenia:
uniwersytety ludowe, kotka i spotdzielczosé rolnicza, kultura ludowa. Ojcowizna jako
synonim lokalnej ojczyzny jest nadal wielka wartoscia w srodowiskach wiejskich. Nie-
odzowny jest powrdt do tych tradycji, nie tylko dla osiagnigcia postepu, rowniez dla
obrony naszej narodowej tozsamosci. Musi pojawi¢ si¢ szansa rozwoju, kariery nie
tylko poza miejscem zamieszkania, poza srodowiskiem wiejskim.

Przetwarzanie srodowiska wiejskiego, wedtug Heleny Radlinskiej, to drugie pod-
stawowe zadanie poza rozpoznaniem przyczyn pedagogiki spotecznej. W realizacji
tego zadania wazne miejsce zajmuje metoda organizowania srodowiska jako jedna
z najbardziej efektywnych w pracy spoleczno-wychowawczej, szczegdlnie w spole-
czenstwie demokratycznym, opartym na fadzie samorzadowym.

Cele, mechanizmy i $rodki Srodowiskowego dziatania wywodza si¢ z oceny wa-
runkow zycia poszczegélnych ludzi i srodowisk. W szerokim sensie metody srodowi-
skowej, wedlug Aleksandra Kaminskiego. chodzi o cafosciowe rozumienie proble-
mow srodowiska lokalnego, pelnq rejestracjiq tych problemow oraz kompleksowy
i komplementarny system dzialan, a takze dominacje pozytywnego sensu dzialalnosci
spolecznej ku celom pozqdanym. Celem zasadniczym jest wspomaganie rozwoju po-
przez rozbudzanie sit spotecznych. Wieloletnie badania Edmunda Trempaly, Mikolaja
Winiarskiego, Stanistawa Wawrzyniuka wykazaly, ze wysokiej efektywnosci orga-
nizowania srodowiska lokalnego sprzyja stosowanie regul pedagogiki spotecznej, do-
stosowanych do danych warunkow.

W artykule przestawiono zatozenia 1 rezultaty specyficznego eksperymentu peda-
gogiki spolecznej realizowanego w systemie wsi w powiecie zwolenskim w miejscu
urodzenia Jana Kochanowskiego.

W naszym eksperymencie zastosowano sprawdzony schemat srodowiska reko-
mendowany przez Tadeusza Pilcha: rozpoznanie i diagnoza potrzeb i zagrozen, orga-
nizowanie zespotu i pracy, planowanie i koordynacja, systematyczne ulepszanie i po-
prawianie warunkow, kontrola 1 doskonalenie.

Z naszej oceny wynika, ze podstawowym zagrozeniem dla spolecznosci wiejskiej
sa niskie szanse edukacyjne miodziezy i dorostych. Z drugiej strony — na wsi i w ma-
tych miasteczkach jest duza grupa inteligencji. Stabna jednak wiezi spotecznosci lokal-
nych. Wyzwolenie potencjatu intelektualnego wsi 1 matych miasteczek jest ogromnym
wyzwaniem. Postepujac wedlug wyzej przedstawionej procedury, skoro potrzeby sa
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znane, a pomoc mozemy przede wszystkim sami sobie, to niezbgdna jest samoorgani-
zacja wsi, szczegoélnie dla wyréwnania szans oswiatowych 1 tworzenia warunkow
sprzyjajacych wykorzystaniu zwlaszcza technologii informacyjnych, Internetu. Warun-
kiem powodzenia jest jednak budowa przysztosci na solidnej bazie kulturowej, a wigc
rowniez edukacji regionalnej (Biata Ksiega UE ,.Nauczanie i uczenie si¢. Na drodze do
uczacego si¢ spoleczenstwa™).

Misja naszego stowarzyszenia wiejskiego dziatajacego w powiecie zwolenskim
i wojewodztwie mazowieckim jest integracja, samoorganizacja i aktywizacja wiejskich
spolecznosci, poprzez animacje¢ oswiatowa i kulturalng w celu wyrownywania szans
spolecznych 1 edukacyjnych mlodziezy i dorostych. Kultywujac legend¢ 1 upowszech-
niajac tworczos¢ Jana Kochanowskiego oraz histori¢ Sycyny jako spotecznosci lokal-
nej, Stowarzyszenie wspiera wspolprace miedzyregionalng i migdzynarodowa.

Sycyna w cieniu legendy Jana Kochanowskiego

Pierwsza wzmianka o wsi okreslanej wowczas mianem Zycina pochodzi z 1191 r.
Najprawdopodobniej w X1V w. okolice wsi przeszly z rak ksigzgcych w rece prywatne,
cho¢ pierwszym znanym z imienia dziedzicem Sycyny byl wzmiankowany w 1418 r.
Mikotaj ze Szycina. W 1470 r. w Sycynie nalezacej do parafii Zwolen uprawiano
9 tanow kmiecych, byly tu dwa folwarki szlacheckie, karczma i miyn. Dziedzicami
wioski byli Jan i Mikotaj Ziemlowie.

W latach 1522-1525 wie$ przeszta w calosci w rece sedziego grodzkiego ra-
domskiego Piotra Kochanowskiego i niemal do konca XVII w. pozostata w dziedzic-
twie Kochanowskich. Tu urodzil si¢ stawny poeta Jan Kochanowski, tuta) tez jeden
z jego krewnych wystawit w 1621 r. obelisk, prawdopodobnie upamigtniajacy zwycie-
stwo nad Turkami pod Chocimiem.

W 1569 r. Sycyna obejmowata 8 tanow kmiecych, mieszkali w niej ponadto za-
grodnicy i komornicy. Zrodla wzmiankuja kmiecia Baryle — pierwszego znanego
z imienia chlopa sycynskiego. Wies liczyta ok. 20 chat, zamieszkatych przez 100-150
mieszkancow. Przy stawie Przerwaniec pracowal mlyn wodny, a grunty folwarczne
obejmowaly zapewne kilkadziesiat hektarow ziemi orne;.

W 1662 r. wies liczyla 53 domy, a zamieszkiwato jg 290 mieszkancoéw. Po $mierci
kasztelana Piotra z Konar Kochanowskiego, jego synowie obcigzeni znacznymi dtuga-
mi zrzekli si¢ wsi (1684) na rzecz wierzycieli. Przejal ja Maciej Lajszewski, po czym
kolejni wiascicieli 1 dzierzawcy zmieniali sig kilkakrotnie.

W 1854 r. Sycyne nabyli August i Laura Morzkowcy. Sycyna weszla wowczas
w spor z nowymi dziedzicami, dotyczacy dostepu do tak i lasow. Spor, rozwiazany
ostatecznie na korzysc¢ wsi, rozstrzygnat sad dopiero w 1865 r.

Uwlaszczenie zarzadzone przez wladze carskie w 1864 r. objeto w Sycynie 62 gos-
podarzy posiadajacych lgcznie 1261 morg ziemi.

W 1872 r. majatek sycynski wraz z dworem nabyt Waclaw Czaplinski (Czaplinscy
pozostali w jego posiadaniu az do 1941 r.). Czaplinscy rozbudowali dwor usytuowany
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w parku nad stawem Przerwaniec, byli rzecznikami nowoczesnych metod gospodarowa-
nia, a w folwarku zatrudniali ok. 100 osob. Zona Wactawa Czaplifiskiego Janina
z Morzkowskich zorganizowata w dworze sycynskim nauke dla dzieci wiejskich.

Szkota panstwowa powstata w 1920 roku.

Sycyny nie ominal réwniez tragizm doswiadczen wojennych.

W lipcu 1945 r. rozpoczeto parcelacje majatku ziemskiego sprzedajac chiopom
350 dziatek o powierzchni 1.3 ha.

Na poczatku lat osiemdziesiatych rozpoczely si¢ na terenie wsi prace archeolo-
giczne, w trakcie ktérych udafo si¢ rozpozna¢ zarysy dworu Jana Kochanowskiego.

Wymieniona w podrgcznikach Sycyna, jej spolecznos¢ nie wyrdznita sie szezegdl-
ng aktywnoscig. Raczej w calej historii towarzyszyly jej oczekiwania na pomoc zew-
netrzna.

W 1998 roku rozpoczeto prace przygotowawcze nad powolaniem lokalnego Sto-
warzyszenia Oswiatowego Sycyna, ktore zarejestrowano na poczatku 2000 roku.

Animacja kulturowa i Srodowiskowa

W program odbywajacy si¢ corocznie 17 czerwca Dnit Sycyny organizowanych
przez Stowarzyszenie Oswiatowe Sycyna wpisane zostaly m.in.: zlot harcerski, bieg
przetajowy, otwarcie pracowni informatyczne] Wszechnicy Oswiatowej, wystawy
Gniazdo Rodzinne Jana Kochanowskiego oraz dokumentow i ksiazek o Sycynie, wre-
czane s3 stypendia oswiatowe, wystepuja kapele i zespoly muzyczne.

Kolejna forma animacji kulturowej byto opracowanie przez mieszkancow wsi mo-
nografii Sycyna — wiek XX pod red. prof. dr. hab. Henryka Bednarczyka. Oprocz czg¢sci
historycznej i dokumentacyjnej monografia zawiera nadestane przez absolwentow bio-
gramy 1 wspomnienia.

Waznymi wydarzeniami byl pobyt dziect z Sycyny w Palacu Prezydenckim i list
Prezydenta Aleksandra Kwasniewskiego do Stowarzyszenia z okazji Pierwszych Dni
Sycyny. 5 lipca 2001 roku Sycyne¢ — jako pierwsza glowa panstwa polskiego — odwie-
dzil Aleksander Kwasniewski — prezydent Rzeczypospolitej Polskiej.

Trzy organizowane konferencje naukowe: Problemy malych szkol wiejskich (1999
~ Pedagogika Pracy nr 35), Problemy edukacji ustawicznej dorostych na wsi (2000 —
Edukacja Ustawiczna Dorostych nr 2), Ochrona i prezentacja zabytkow Sycyny — miej-
sce urodzenia Jana Kochanowskiego (czerwiec 2001 — Urzad Marszatkowski) groma-
dzity w Sycynie wielu znanych uczonych z wigkszosci uniwersytetow w Polsce.

Prezydium Komisji Kultury i Srodkow Przekazu Senatu RP: Ryszard Slawinski
(przewodniczacy), Dorota Kempka (wiceprzewodniczacy), prot. Maria Szyszkowska
1 Wieslawa Sadowska przebywali w Sycynie w 2002 r.

Rozwoj technologii informatycznych, edukacji na szeroka skalg umozliwito przeka-
zanie przez Niemiecki Zwiqzek Uniwersytetow Ludowych DVV — Przedstawicielstwo
w Polsce (Dyrektor — prof. dr hab. Ewa Przybylska) sprz¢tu komputerowego.
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Byl to poczatek realnej powszechnej, rozproszonej wiejskiej, gminnej i powiato-
wej sieci informatycznej ,,eSycyna”.

Celem projektu jest budowa lokalnej sieci komputerowej ogdlnodostepnej dla
dzieci, mfodziezy i dorostych w powiecie zwolenskim.

Planuje si¢ sukcesywngq instalacj¢ komputeréw w kazdej wsi przy jednoczesnym
zapewnieniu dostgpnosci w szkotach, bibliotekach, osrodkach kultury, swietlicach,
klubach pracy, remizach strazackich, sklepach i domach rolnikdw. Zorganizowano
29 ¢Punktow.

Wszechnica Oswiatowa Stowarzyszenie otrzymata grant Mazowieckiego Ku-
ratora Oswiaty: (kurs technologie informacyjne ukonczylo 81 + 81 nauczycieli (listo-
pad 2000, styczen, marzec 2001), a 32 studia podyplomowe. Zajecia prowadzili: Aro-
staw Jakobik, Tomasz Pluta, Maria Suwala. Kurs ksztalcenia zintegrowanego
w klasach I-Il dla nauczycieli ukonczylo 51 oséb (kwiecien 200 r.). Kursy kompute-
rowe dla dzieci, mtodziezy i dorostych ukoficzylo 70 osob. Szkolenie liderow aktywi-
zacji zawodowej na wsi ukonezylo 8 0s6b (grudzien 2000 i maj 2001).

Seminarium doktoranckie. Wyklady otwarte 2001/2002 jest organizowane pod
patronatem Instytutu Technologii Eksploatacji w Radomiu oraz Instytutu Badan Edu-
kacyjnych w Warszawie. Seminaria sa prowadzone w formie wykladow 1 warsztatow.
Tematyka seminariow — metodologia badan, teoria 1 doswiadczenia nauk pedagogicz-
nych. Zadaniem seminarium jest ukierunkowanie badan, przygotowanie doktoratu
1 ufatwienie w kontaktach z promotorem i instytucja naukowa, w ktorej moze by¢ prze-
prowadzony przewod doktorski. Stowarzyszenie wspomaga zaopatrywanie w literature
naukowa. utatwia udziat w konferencjach naukowych.

Planujemy 3-letni cykl pracy. Wykladowcami byli dr hab. Henryk Bednarczyk —
prof. ITeE, prof. dr hab. Stefan M. Kwiatkowski — Dyrektor Instytutu Badan Eduka-
cyjnych MEN, Richard Solak — Academi¢ de Reims, Francja, prof. dr hab. Stanistaw
Kaczor, prof. dr hab. Maria Wozniakiewicz-Dziadosz, prof. dr hab. Tomasz Nalgcz
— Wicemarszalek Sejmu RP.

Przypomng¢ w skrocie rezultaty dzialalnosci Wiejskiego Osrodka Wspierania
Aktywnosci Spolecznej: fundusz stypendialny — 28 stypendiow oswiatowych; pomoc
dla szkot; grant Wojewody Mazowieckiego: Wiejski Osrodek Wspierania Aktywnosci
spotecznej (2001), dziatalnos¢ kulturalna: Dni Sycyny — corocznie w czerwcu: festyny,
bieg przetajowy: koncerty; seminarium naukowe; wystawy — Gniazdo rodzinne Jana
Kochanowskiego: doradztwo zawodowe.

Idee humanistyczne Renesansu w integracji europejskiej

Postep naukowo-techniczny, globalizacja, a szczegdlnie szybkie tempo zmian po-
woduja czesto zagubienie czlowieka 1 wyobcowanie calych grup spolecznych. Racjo-
nalne staja si¢ poszukiwania wlasnego miejsca, swoich korzeni. Stad tez czeste odwo-
tywanie si¢ do zrédet 1 dorobku epoki Odrodzenia.

Szczegdlnie bliskie sa nam stwierdzenia Jana Kochanowskiego: Naprzod madrosé,
ktora czego szukac, a czego sie chroni¢, uczy, a takze idee humanizmu zawarte w no-
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wych wtedy koncepcjach kultury, spoleczenstwa 1 czlowieka. Dzisiejsze nawolywania
do humanizmu, rozwoju osobowosci kazdego cztowieka powoduje w catym swiecie
zainteresowanie tworczoscia Renesansu, ale 1 wlasna historia, poszukiwaniem wlasne;j
tozsamoscl. Regionalizm, male ojczyzny, ich rozwdj, ale szczegdlnie poznanie i za-
chowanie zabytkow, sladow wiasnej historii staty si¢ silnym nurtem spolecznym. Po-
wstaje coraz wigcej lokalnych stowarzyszen i mnostwo inicjatyw.

Kazdemu dziataniu ,.Sycyny™ towarzyszylo otwarcie na wspolprace migdzynaro-
dowa, uczestnictwo w konferencjach zagranicznych, wizyty w szkolach przedstawicieli
europejskich instytucji o$wiatowych oraz proby — czgsto nieudane — pozyskiwania
grantow z programow Phare, Acces, Leonardo da Vinci. Odbyly si¢ wizyty studyjne
nauczycieli Zespotu Szkot Rolniczych w Niemczech 1 Hiszpanii.

Zorganizowany przez SO Sycyna staz dla 14 osob w Niemczech z programu Le-
onardo da Vinci NR PL/O1/A/Exd/140 380 pt. Ksztaltowanie przedsi¢biorczosci
i zdolnosci adaptacyjnych do rynku pracy w spoleczno$ciach lokalnych wsi
i malych miast — odbyt si¢ w dniach 26.04-05.05.2002 r.

Gtownym celem projektu jest aktywizacja zawodowa mieszkancow wsi poprzez
ksztaltowanie przedsigbiorczosci 1 zdolnosci adaptacyjnych do nowych warunkow na
rynku pracy w wyniku zachgcania do ksztatcenia, przyuczenia do nowego zawodu.

W czasie realizacji projektu w Niemczech odbylo si¢ szereg spotkan i warsztatow,
m.in. zapoznano si¢ z programami ksztatcenia HVHS Barendorf. W Dolnej Saksonii
dyrektor okregu do spraw wigjskiej edukacji dorostych — Wolfgang Liihrs — przedsta-
wil zasady ksztalcenia dorostych. Burmistrz Gminy Ostheide-Rolf Sohla zapoznal
uczestnikow z gming 1 przedstawil programy ksztalcenia dorostych. Odbyto rowniez
spotkania: w Uniwersytecie Ludowym w Liineburgu, w Centrum Ochrony Roslin
w Hanowerze.

Naszg seri¢ wydawniczq nazwalismy ,,Biblioteka Sycynska” jako nawiazanie do
korzeni Renesansu oraz miejsca urodzenia Jana Kochanowskiego. Mamy nadziej¢, ze
odrodzi si¢ rowniez — moze w innej formie — wydawane jeszcze niedawno czasopismo
soycyna’.

W ramach tej serii ukazaty si¢: ..Sycyna — wiek XX oraz ,.Sycyna — gniazdo oj-
czyste Jana Kochanowskiego™ pod redakcja Henryka Bednarczyka, .,Wybér poezji”
Jana Kochanowskiego oraz ,,Wybor poezji” Marii Konopnickiej, ,,W Wielgiem” Wa-
ctawa Karczewskiego, .,Co si¢ dzieje w gniazdach™ Adolfa Dygasinskiego, ..Ciepielow
— dawniej idzis” pod redakcja Henryka Bednarczyka i Heleny Kutery-Kowalskiej,
wProteus — swiat Jana z Czarnolasu™ Janusza Pulnara, a takze ,ldee humanistyczne
Renesansu w integrujacej si¢ Europie™ — zbior materiatléw konferencji naukowej pod
patronatem Senatu Rzeczypospolitej Polskiej.

Celem programu Renesans — Integracjia 2002-2004 jest przypomnienie idet
Odrodzenia, tworczosci wielkiego poety, juz wtedy trwatej obecnosci Polski i Polakow
w Europie oraz szeroko pojeta edukacja europejska.

W programie planowane sq: utworzenie sieci wspoldzialania polskich 1 europej-
skich miast i miejscowosci, program edukacji mtodziezy i dorostych, edukacja medial-
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na, wydawnictwa (3-tomowa edycja: ,,Jan Kochanowski i jego Ziemia”, , Ludzie”,
»Sacrum”), wystawy ,, 15", | Polacy w Europie”, , Wspolczesne wizje Renesansu
i humanizmu w integracji europejskiej”, Europejska Konferencja ,, Renesans — Integra-
cja Europejska (2003)”, projekty Sycyna, Zwolen, Czarnolas, Lublin.

Koncepcja kompleksu Muzealno-Rekreacyjnego SYCYNA

Na podstawie przeprowadzonych studiow, opracowanych wstepnych projektow

stwierdzamy koniecznos¢ budowy z wykorzystaniem pozostatosci zabytkow, wspolcze-
snego kompleksu Muzealno-Rekreacyjnego SYCYNA:

¥

Powolanie filii w Sycynie Muzeum im. Jana Kochanowskiego.

2. Odbudowa dworku — domu rodzinnego Jana Kochanowskiego z wykorzystaniem
i czesciowym odstonigciem autentycznych fundamentow.

3. Odbudowa i adaptacja zabytkowego mlyna z przeznaczeniem muzealno-eduka-
cyjnym jako zaplecze Europejskiego Uniwersytetu Ludowego (wirtualnego) z wy-
korzystaniem sieci informatycznej eSycyna.

4. Utworzenie parku krajobrazowego. obejmujacego stawy, park w Sycynie i rzeke
Sycynke.

5. Wznowienie wydawania czasopisma popularnoliterackiego SYCYNA (rocznik).

6. Utworzenie statych ekspozycji, wystaw, rzezb, zagospodarowania pomnikéw.

Infrastruktura

W planach rozbudowy i infrastruktury przewidziane s inwestycje:

1. Rozbudowa sieci informatycznej eSycyna, uruchomienie swietlic internetowych.

2. Rozbudowa drég Zwolen—Czarnolas, Zwolen—Sycyna, poboczy, chodnikow w Sy-
cynie i Czarnolesie. Budowa parkingéw, sciezek rowerowych.

3. Uzupelnienie sieci wodociagowej, budowa sieci kanalizacyjnej.

4. Wspomaganie turystyki: powstawanie gospodarstw turystycznych, uruchomienie
zaplecza gastronomicznego.

5. Aktywizacja gospodarcza:

— zastosowanie pomp cieplnych i baterii stonecznych do ogrzewania szkoly, go-
spodarstw, elektrownia wiatrowa, produkcja ekologicznych brykietow z odna-
wianych surowcow i odpaddw,

— produkcja zdrowej zywnosci,

— mate przedsigbiorstwa,

— telepraca,

— ustugi.
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Problemy oswiaty dorostych w Polsce
i na Swiecie

Jerzy Stochmialek
Akademia Pedagogiki Specjalnej, Warszawa

KSZTALCENIE OTWARTE I KSZTALCENIE
NA ODLEGLOSC W PROCESIE GLOBALIZACJI

Realizacja ponadnarodowej, globalnej polityki, gospodarki, kultury i edukacji opi-
sywana jest by¢ moze za pomoca takich wymiardéw, jak np. globalna konkurencja, me-
gakoncentracja wlasnosci oraz kapitatu, wspotpraca miedzy instytucjami w skali swia-
ta, gospodarowanie oparte na kapitale intelektualnym, zaawansowane technologie
w zakresie informacji 1 telekomunikacji.

Technologia informacyjna a globalizacja edukacji ustawicznej

Okreslenie ,.globalizacja™ kojarzone z procesem przekazywania informacji obej-
muje zjawisko szybko rosnacej wspotzaleznosci pomiedzy tym, co si¢ dzieje w roz-
nych, odlegtych czgsciach swiata. Nowe technologie daty moziiwos¢ natychmiastowe-
go przekazywania informacji (pismo, glos, obraz) do najbardziej odleglych zakatkow
na ziemi.

R. Pachocinski (1999, s. 38) zauwaza, ze ,,globalne spoteczenstwo mogtoby po-
wsta¢ wtedy, gdyby zaczely si¢ rozwijac¢ i utrwala¢ ponadnarodowe spofeczne wiezi
opierajace si¢ na uznawaniu wartosci, takich jak pokdj, sprawiedliwos¢, réwnosc
1 wolnos¢, jako podstawowych warunkoéw istnienia cztowieka we wspolczesnym Swie-
cie. To Swiatowe spoteczenstwo moze powstac bardziej z perspektywy uznania wspol-
nego losu ludzkos$ci niz z punktu widzenia przetrwania panstw narodowych”. Spote-
czenstwo informacyjne nie tylko posiada rozwinigte srodki przetwarzania informacji
i komunikowania, ale co wazniejsze — ich przetwarzanie jest podstawa tworzenia do-
chodu narodowego i dostarczenia zrédta utrzymania.
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Globalnos¢ Internetu polegajaca na wykraczaniu informacji poza krajowe, naro-
dowe 1 terytorialne granice oznacza, ze taka globalizacja w ostatecznosci moze prowa-
dzi¢ do narodzin autorytarnosci czy anarchii. Weiaz trwa dyskusja 1 podejmowane sa
proby regulacji prawnych funkcjonowania (produkcji, sprzedazy, praw autorskich)
elektronicznych mediow i1 srodkéw komunikacji (M. Hetmanski 1998). Stawia sig tezg,
ze w czasie rosnacej globalizacji 1 ofensywy nowych technologii koncepcja ksztalcenia
otwartego i na odlegltos¢ winna by¢ powtornie zdefiniowana (M.R. Lea, K. Nicoll,
2002). Szerokie zastosowanie technologii informatycznej w administracji, o$wiacie,
srodkach masowego przekazu i w miejscu pracy oznacza, ze bezposrednie kontakty
miedzy ludZzmi bedg dokonywane przy pomocy maszyn. By¢ moze jest to iluzja, wyni-
kajaca z niedoceniania oporu wspotczesnych spoteczenstw, nowych konfliktow 1 walk
w spoteczenstwie informacyjnym. Informatyczna technologia stanowi réwnoczesnie
potezne narzgdzie kontroli nad dzialalnoscia ludzi (R. Pachocinski 2001)

Dynamika zmian w otoczeniu czlowieka sprzyja koniecznosci uczenia si¢ przez
cate zycie. Koncepcja edukacji ustawicznej (Lifelong Education, L.Education Perma-
nente, Lebenslanges Lernen), majac wielowickowa tradycj¢, eksponuje wielostronny
rozwo] cztowieka w okresie jego ontogenezy. Ta aktywnos¢ edukacyjna realizowana
jest w ramach uczacego si¢ spoteczenstwa (learning society). Na gruncie pluralistycz-
nie uksztaltowanej edukacji dorostych procesy ustawicznego uczenia si¢ maja charak-
ter formalny (szkolny i pozaszkolny) oraz nieformalny. Obok rozwiazan instytucjonal-
nych, uczeniu si¢ dorostych sprzyjaja nieformalne rozmowy, obserwacje, spotkania
w zyciu prywatnym i zawodowym. Ksztalcenie ustawiczne dotyczy wigc takze rozno-
rodnych inicjatyw obywatelskich oraz realizacji indywidualnych projektow ksztalce-
niowych wynikajacych z zaspokajania potrzeb 1 realizowania transgresji rozwojowych.

W opracowaniach dotyczacych istoty funkcjonowania koncepcji edukacji usta-
wicznej w obszarze oswiaty dorostych i szkolnictwa wyzszego znaczace miejsce zaj-
muje zagadnienie roznorodnych koncepcji edukacji na odleglos¢, ksztalcenia zdalnego
(Distance Education, Fernstudium), koncepcji ksztalcenia otwartego (Open Learning),
niestacjonarnego (por. m.in. C. Jeffries, R. Lewis, J. Meed, R. Merritt, 1997;
J. Skrzypczak, 1999: E.A. Wesotowska 1998;).

Rozwdj technik spoteczne] komunikacji sprzyja ewolucji ksztalcenia koresponden-
cyjnego wykorzystujacego tradycyjny obieg informacji pisemnej w stron¢ ksztalcenia
multimedialnego, bazujacego na programach radiowych, telewizyjnych, komputero-
wych, rozmowach telefonicznych. Obok takich srodkow dydaktycznych, jak podrecz-
nik, na znaczeniu zyskaty kasety audio-wideo, CD-Interactive Discs, oprogramowanie
komputerowe, wykorzystanie Internetu. Model teleedukacyjny uwzglednia zastosowa-
nie audio- 1 wideokonferencji, zas model wirtualny obejmuje interaktywne multimedia,
komunikacje (obraz, tekst, dzwigk) przez Internet. Nauczanie synchroniczne zapewnia
wymiang informacji ,.na Zzywo” w tym samym, rzeczywistym, czasie, np. w formie wi-
deokonferencji lub IRC — Internet Relay Chat. Natomiast wymiana informacji w réz-
nym czasie w ramach nauczania asynchronicznego pozwala na dostep do materiatow
edukacyjnych na stronach www lub serwerach FTP w dowolnym czasie w instytucji
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edukacyjnej lub w domu. Nauczanie w sieci wykorzystujac platforme¢ LMS (Learning
Managment System) — posiadajaca okreslona strukture techniczng pozwala na dzialal-
nos¢ wirtualnej instytucji: dostep do wykltadow, testow, interaktywnych gier.
Powstanie zintegrowanych sieci informacyjnych wiaze si¢ z wynalezieniem i do-
skonaleniem komputerow, to na nich bowiem opiera si¢ dzisiejszy. multimedialny
i ogolnodostepny Internet. W 1993 r. po raz pierwszy eksperci zwiagzani z jedng
z najbardziej wpltywowych ..w sieci™ instytucji Internet Engering Task Force podjeli
prob¢ zdefiniowania Internetu. Miala to by¢ .,sie¢ komputerowa oparta na protokole
TCP/IP, zasoby dostepne na komputerach polaczonych z siecig (tzw. hostach) oraz
spolecznosc~ czyli wspolnota (community) ludzi uzywajacych tej sieci 1 rozwijajgcych
Ja. Techniczna definicj¢ Internetu przedstawita w 1995 r. amerykanska. Federalna Rada
ds. Sieci (The Federal Networking Council). Mowi ona, ze Internet to globalny system
informacyjny, ktory:
~ Jest logicznie pofaczony poprzez globalna, jednorodna przestrzen adresowa opartg
na protokole transmisji Internet Protocol (IP) lub jego rozszerzeniach;

~ jest w stanie zapewni¢ komunikacje przy uzyciu Transmission Control Proto-
col/Internet Protocol lub jego rozszerzen. a takze innych — zgodnych z nim — proto-
kolow.

~ dostarcza. wykorzystuje 1 udostgpnia publicznie lub prywatnie ushugi wyzszego
poziomu (high Level services) oparte na komunikacji i z nig zwiazanej infrastruktu-
rze (M. Kryszczuk 2002).

Mowiage obecnie o Internecie, uwzglednia si¢ ponadto: ogolnoswiatowa sie¢ kom-
puterowa z{ozona. z mniejszych sieci, sposoby jego uzytkowania oraz dostepne dzieki
niemu ustugi, oprogramowanie stuzace do uzyskiwania informacji oraz sama informa-
cje. Tak wiec kazda lokalna siec komputerowa, ktora jest polaczona z innymi sieciami
~ czy to bedzie sie¢ agendy rzadowej. czy uniwersytetu — stanowi czgs¢ ogolnoswiato-
wego Internetu, do ktorego dostep ma kazdy, kto posiada oprogramowanie umozliwia-
jace wiaczenie si¢ do sieci.

Telekomunikacja, sieci komputerowe, multimedialne technologie oraz World Wi-
de Web otworzyty catkowicie nowa droge nauczania i uczenia si¢ dla roznych instytu-
¢ji (nie tylko edukacyjnych i akademickich, ale i biznesowych), znajdujacych si¢ fi-
zycznie w roznych miejscach, krajach, kontynentach oraz strefach czasowych. Uczacy
si¢ moga pracowac, bedac rozproszeni po catym Swiecie 1 bez przeszkod komunikowa¢
si¢ z wirtualng spotecznoscig. Akademickie programy ksztalcenia nie musza by¢ opra-
cowywane jedynie przez pojedyncze instytucje, ale moga zosta¢ skonstruowane przez
organizacje pracujace w sieci, takie jak: wirtualne uniwersytety lub wirtualne wydziaty.
Najlepsze programy powstaja w Internecie poprzez wspofprace najlepszych specjali-
stow z roznych uczelni w ramach wspolnego wirtualnego programu (S. Juszezyk 2002).

Jednak podstawowe zmiany zachodzity w koncepcji organizacyjnej, programowe;
i metodycznej ksztatcenia, u podstaw ktorej tkwi zmiana relacji nauczyciel-uczniowie.
Istota edukacji dorostych jest wigc proces uczenia sie. Tak wigc w ramach edukacji na
odlegtosc uczacy si¢ dorosli moga samodzielnie zdobywaé¢ wiedze w oparciu o przy-
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gotowane pakiety edukacyjne, dostosowane do jednostek modulowych, w razie potrze-

by konsultujac si¢ z nauczycielem (tutorem). Rozwojowi ulega wigc samodzielne stu-

diowanie z wlasnej inicjatywy (independent study) oraz ksztalcenie w domu (home stu-
dies). Technologie informatyczne pozwalaja tez zwigkszy¢ dostepno$é najlepszych wy-
kfadowcow, umozliwiajac instytucji ksztalcacej powiekszenie liczebnosci stuchaczy.

Szczegolna rola ksztalcenia na odleglos¢ uwidacznia si¢ w realizacji potrzeb eduka-
cyjnych osob dorostych, ktére ze wzgledu na specyfike pracy zawodowej majq utrudnio-
ne uczestniczenie w zorganizowanych szkoleniach; osob mieszkajacych daleko od insty-
tucji ksztalcenia; 0sob niepetnosprawnych majacych zréznicowane trudnosci, w tym ko-
munikacyjne (por. np. K. Bleszynska 1995; E. Marzec 2000: D. Szymko 2002).

Przeobrazenia, jakim podlega edukacja realizowana w placowkach ksztalcenia do-
rostych sa znaczacym elementem istotnych zmian w cafej edukacji. Dynamiczny roz-
woj informatyki i telekomunikacji znosi powoli bariery, ktore jeszcze kilka lat temu
wydawaly si¢ nie do pokonania. Komputery daja znaczace mozliwosci gromadzenia,
przetwarzania 1 wyszukiwania informacji. Technika multimedialna udostgpniajaca
tekst, dzwigk, grafike i animacjg, jest dobrym narzgdziem prezentacji wiedzy. Dzigki
niej proces dydaktyczny staje si¢ zywy i barwny, a zdobywana wiedza koresponduje
z rzeczywistoscia. Taki sposob prowadzenia zaje¢ intryguje i stymuluje do samodziel-
nego studiowania.

Problematyka edukacji, a w tym zagadnienia e-Learning i Distance Learning sa
intensywnie reprezentowane w dziatalnosci réznych organdéw sSwiatowych, m.in.
w UNESCO oraz Unii Europejskiej, zwlaszcza Parlamentu Europejskiego, Rady Unii
Europejskiej, Komisji Europejskiej, Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu
Region6w.

Dla przyktadu, aktualnie realizowany w ramach programu edukacyjnego Socrates Il
(lata 2000-2006), komponent — GRUNDTVIG obejmuje ksztatcenie dorostych 1 inne
sciezki edukacyjne, natomiast komponent — MINERVA — ma na celu promowanie eu-
ropejskiej kooperacji w obszarach: ksztalcenia otwartego 1 zdalnego — Open and Di-
stance Learning (ODL) oraz nowoczesnych technologii informacji i komunikacji
w edukacji — Information and Communication Technology (ICT).

W opracowaniu UNESCO na temat ksztalcenia otwartego uznano za zgodne z jego
zalozeniami nastepujace dziatania oswiatowe (por. J. Potturzycki 2001):

1) nie bedace kalka tradycyjnych studiow dziennych, ale charakteryzujace si¢ nowator-
skimi rozwigzaniami w zakresie rekrutacji, programow studiow, organizacji procesu
dydaktycznego. metod i technik nauczania, form kontroli i oceny postepow:

2) zmierzajace do przeprowadzenia pelnych programdw studiow i uzyskania dyplomu
lub stopnia naukowego:

3) przeznaczone przede wszystkim dla oséb, ktorym warunki zycia nie pozwolity do-
tychczas ukonczy¢ studiow dziennych (mniej kosztowne);

4) zapewniajace studentom maksymalna autonomig¢ i samodzielnos¢ w toku studiow,
z jednoczesnym uwzglednieniem ich roznorodnych potrzeb indywidualnych;

5) oparte gtownie na zasadzie ksztalcenia zdalnego.

40 EDUKACIJA USTAWICZNA DOROSLYCH 3/2002



Otwartos¢ ksztalcenia jest pojeciem wielozakresowym. Oznacza ono ksztalcenie
ogoblnie dostepne, znoszace bariery i niczym nie ograniczone. Jest takze ksztatceniem
dostosowanym do potrzeb i mozliwosci oraz chetnie przyjmujacym nowe propozycje
i zmiany (J. Potturzycki, 2001). Uczelnie otwarte realizujq funkcje stuzebne wobec
potrzeb i oczekiwan studentow. Sa powotane glownie dla zapewnienia wszystkim chet-
nym optymalnego dla nich rozwoju.

Gtownym celem ksztalcenia otwartego jest wykonywanie zadan pozainstytucjo-
nalnych i to jest zasadniczy element odrozniajacy te uczelnie od tradycyjnych. Ksztal-
cenie odbywa si¢ niezaleznie od wykonywanej pracy lub przygotowania do zawodu.
Studenci ksztalca si¢ w dowolnie wybranym przez siebie kierunku, zgodnym z ich za-
interesowaniami i planami dalszego rozwoju.

W poszukiwaniu teoretycznych koncepcji edukacji zdalnej

Edukacja dorostych jest czgsto zyciowa koniecznoscia, elementem stylu bycia lub
tez szansg na poprawg¢ warunkow funkcjonowania w podstawowych rolach spotecz-
nych. Znaczacym czynnikiem stymulujacym rozwqj ksztalcenia na odleglos¢ jest ko-
niecznos¢ doskonalenia zawodowego lub zmiany kwalifikacji, przez poszczegodlnych
pracownikow lub wsrod licznych grup zawodowych, takich jak np. lekarze, prawnicy
czy nauczyciele.

Tak jak zréznicowana jest terminologia, tak tez réznorodne sg poszukiwania teo-
retycznych podstaw koncepcji edukacji na odleglos¢. Jedng z ciekawszych koncepcji
przedstawit wieloletni dyrektor osrodka badan nad edukacja zdalng przy Uniwersytecie
Hagen Borije Holmberg. Nalezy on do zwolennikéw liberalnego podejscia do edukacit,
zezwalajacego studentowi na taka wolnos¢ w uczeniu sie, jaka jest mozliwa, a przede
wszystkim opowiada si¢ za daleko idaca autonomig studiujacego. Z takim podejsciem
zwigzane jest przyjete za Carlem Rogersem rozumienie nauczania jako facylitacji
(ufatwienia) uczenia si¢ prowadzacego do realizacji jakiegos celu. Uczenie si¢ jest
traktowane jako intencjonalna aktywnos¢ indywidualna. Mowiac o swojej teorii uzywa
tego pojecia w znaczeniu zestawu hipotez logicznie ze soba powiazanych w wyjasnia-
niu i przewidywaniu zjawisk. Nie mozna — jego zdaniem — wypracowaé ogolnej teorii
ksztalcenia, odpowiedniej dla wszystkich studentow, wszystkich warunkow studiowa-
nia i wszystkich przedmiotow. Teoria ksztalcenia nie moze zawiera¢ innych hipotez
anizeli hipotezy stwierdzajace, ze jesli bedziemy uczyli w okreslony sposob, to praw-
dopodobnie (lub w wigkszosci przypadkdéw) utatwimy uczenie si¢. Na takim gruncie,
przy wskazanych zastrzezeniach, Holmberg formuluje swoja teori¢ ksztatcenia zdalne-
go. Zaznacza, ze wychodzi od tego kranca kontinuum, na ktérym mamy do czynienia
z czystym ksztalceniem zdalnym, bez kontaktow bezposrednich. Oto podstawowe jej
zalozenia, prezentowane za E. Potulicka (1990, s.114-115):

1. Rdzeniem ksztalcenia jest interakcja miedzy uczacym si¢ a nauczajgcym. Zaklada
si¢, iz symulowana interakcja, poprzez odpowiednia prezentacje tresci w drukowa-
nych materiatach dydaktycznych, moze przejac role czesci interakcji bezposrednich,
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skfaniajac studentow do rozwazania réznych podejs¢ i rozwigzan przedstawionych
w druku. a w ten sposob do wchodzenia w interakcje ze studiowanymi tresciami.
2. Emocjonalne zaangazowanie w studiowanie oraz poczucie personalnych wigzi mig-
dzy uczacym sig¢ i nauczajacym zwigksza prawdopodobnie przyjemnosé studiowa-
nia.
Przyjemnos$¢ uczenia si¢ podtrzymuje motywacje studenta.
Silna motywacja studenta utatwia uczenie sieg.
Przyjazny, osobowy styl oraz tatwos¢ odbioru studiowanych tresci przyczynia sie do
przyjemnosci uczenia si¢, zwigksza motywacj¢ studenta i w ten sposob ulatwia
uczenie si¢ z materiatow drukowanych. Innymi stowami — nauczanie w formie jed-
nostronnej komunikacji staje si¢ rownie efektywne, jak nauczanie w formie dwu-
stronnej komunikacji migdzy nauczycielem i studentem.
6. Efektywnos¢ nauczania jest demonstrowana przez wyuczenie si¢ tego, co bylo na-
uczane.

Holmberg zaznacza; ze szes$¢ pierwszych zalozen, aczkolwiek zastosowanych de-
dukeyjnie, mozna uzna¢ za oparte na obserwacjach indukcyjnych. Przedstawione zato-
zenia stanowig bazg¢ tego, co autor uwaza za podstawowe zasady ksztalcenia zdalnego
(preskryptywny aspekt teorii). W edukacji zdainej bedziemy podtrzymywali motywacje
studentow, zwigkszali przyjemnos$¢ uczenia sie oraz jego efektywnosé, jezeli poprowa-
dzimy ja w sposob:

1) zapewniajacy poczucie dostosowania studiow do indywidualnych potrzeb uczacego
sig;

2) kreujacy poczucie kontaktu migedzy studentem i kadra uniwersytecka;

3) ulatwiajacy odbior tresci ksztalcenia poprzez ich odpowiednig prezentacj¢ w druku;

4) angazujacy studiujacego do dyskusji, decyzji i dziatan;

5) dbajacy o pomocng komunikacj¢ do studiujacego i od niego (E. Potulicka 1990,
s. 115-116).

Kazda osoba dorosta uczestniczy w ksztalceniu w indywidualny sposob 1 musi sig
dopracowaé swoistego sposobu przyswajania nowych umiejetnosci. Cechy procesu
nauczania oraz czynno$ci uczenia si¢ stanowig o indywidualnym odzwierciedlaniu
poznawcze] rzeczywistosei lecz jednoczesnie procesy zdobywania wiedzy w toku zajec
maja charakter spoleczny i ich efektywnos¢ zalezna jest od przebiegu procesu komuni-
kacji i kooperacji. Dla dydaktyki dorostych jest wigc w przysztosci niezbedne wielo-
stronne rozwazente i analizowanie spotecznych aspektow procesu nauczania — uczenia
si¢ zachodzacego na wielu ptaszczyznach myslenia i dziatania.

Warto tu, dla przyktadu zauwazy¢, ze Instytut Edukacji Zdalnej Uniwersytetu Ma-
ryland oraz Centrum Edukacji Zdalnej Uniwersytetu w Oldenburgu zorganizowaty
w 2000 roku wirtualne seminarium dla pracownikéw naukowych oraz administracji
uczelni zorientowane na rozwdj profesjonalnych kompetencji w ramach edukacji zdal-
nej. Zajecia oparte byly na 7 modutach dotyczacych zdalnej edukacji: wprowadzenie,
podstawy teoretyczne, instytucje, modele, technologia, praktyczne aplikacje, pomiar
wynikow. Program Master of Distance Education zawieral m.in. takie kursy dotyczace
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ksztalcenia zdainego: a) system edukacji zdainej, b) technologia, c¢) zarzadzanie, d)
nowoczesne i tradycyjne media, e) podstawy ekonomiczne, f) wykorzystanie serwisu
bibliotecznego, g) poszanowanie wiasnosci intelektualnej i prawa autorskie, h) uczenie
si¢ w ramach sieci www oraz wirtualny uniwersytet, i) pomoc studentéw w edukacji
zdalnej, j) podstawy uczenia si¢ synchronicznego i asynchronicznego (Synchronous
and Asynchronous Learning Systems), k) zastosowanie technologii informatycznej
(IT), 1) narodowa oraz ponadnarodowa polityka edukacyjna.

Praktyka ksztalcenia zdalnego studentow wymaga rozwazenia takich zwlaszcza
zagadnien, jak: rekrutacja, planowanie kontaktow z tutorami, dostgp do informacji,
przygotowanie personelu administracyjnego w centrach studyjnych, przeprowadzanie
superwizji, egzaminowanie, procedura ewaluacyjna.

Aplikacji koncepcji Distance Learning sprzyja optymalizacja zasobow wewngtrz-
nych uczelni, ludzkich i rzeczowych (M. Huczek, 2001). Dotyczy to np. funkcjonowa-
nia biblioteki w systemie on-line, dostgpnosci wirtualnej edukacji — komputerow,
Internetu oraz poczty e-mail.

Opracowanie podstaw programowych, zawartosci modutow edukacyjnych oraz
standardow egzaminacyjnych sprzyja¢ moze zwigkszeniu otwartosci i elastycznosci
zadan dydaktycznych realizowanych w ksztalceniu zdalnym dorostych, np. w toku
ksztalcenia zaocznego czy eksternistycznego. Znaczacq rolg ma tutaj sprawna organi-
zacja instytucji edukacyjnej, przygotowanie i doskonalenie obiegu informacji, monito-
rowanie kontaktow osoby studiujacej z tutorem, zapewnienie przyjaznej i skutecznej
obstugi administracyjnej.

Swiatowe struktury organizacyjne Open/Distance Learning

Przy dzisiejszym poziomie ustug telekomunikacyjnych utrzymywanie regularnego
kontaktu z jednostkami dydaktycznymi z calego swiata przestalo by¢ zarezerwowane
tylko dla ,,wybranych™. W korzystnej sytuacji sa adepci uczacy si¢ na odlegtosc. Taka
forma edukacji nie jest, co prawda, wymystem ostatnich lat, jednak dzigki popularnosci
[nternetu nabrala catkiem nowego wymiaru. Na rozleglych obszarach o malej gestosci
zaludnienia, gdzie uczniowie i nauczyciele sa od siebie oddaleni o setki i tysiace kilo-
metrow, ksztalcenie na odleglos¢ (Distance Education), droga radiowa i telewizyjng
byto popularne od dawna. W krajach skandynawskich, Australii, Islandii i na Alasce
byta to czgsto jedyna metoda zdobycia wyksztatcenia (E. Dziekanska 1997; M.J. Ku-
biak, 2000). W Europie Zachodniej i Ameryce Péinocnej stanowila alternatywe trady-
cyjnej szkoty, pozwalajaca pogodzi¢ nauke z praca.

Warto odnotowaé wzrastajaca liczbe krajowych i migdzynarodowych organizacji
oferujacych programy edukacji na odleglos¢. Liczne sa tez konferencje i publikacje
poswigcone tej problematyce w ramach Unii Europejskiej (np. program MINERVA),
UNESCO, OECD. Instytucje realizujace edukacj¢ zdalna zgrupowane sa w roznorodne
stowarzyszenia na szczeblu narodowym, regionalnym 1 globalnym. Dla przyktadu
funkcjonujg [http://www.ag-tfernstudium.de/links.htm]:
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~ Migdzynarodowa Rada Otwartej i Zdalnej Edukacji — International Council for
Open and Distance Education ICDE,

~ Europejskie Stowarzyszenie Ksztalcenia Zdalnego — European Association for Di-
stance Learning EADL,

~ Europejska Sie¢ Uniwersytetow Ksztalcenia Ustawicznego — European Universities
Continuing Education Network EUCEN,

~ Europejska Sie¢ Edukacji Zdalnej — European Distance Education Network EDEN,

~ Europejskie Stowarzyszenie Uniwersytetow Ksztalcenia Zdalnego — European
Association of Distance Teaching Universities EADTU.

Misja powstatego w 1987 roku EADTU jest promocja i wspieranie sieci europej-
skich instytucji ksztalcenia na poziomie wyzszym, zajmujacych si¢ edukacja zdalna.
Sekretariat miesci si¢ na terenie Holandii w Heerlen. Organizacje cztonkowskie naleza
do trzech grup. Pierwsza obejmuje nastgpujace autonomiczne uniwersytetu edukacji
zdalnej: niemiecki FernUniversitidt The Open University (United Kingdom), holender-
ski Open Universiteit Nederland, hiszpanski Universidad Nacional de Educacion
a Distancia oraz Universidade Aberta w Portugalii. Do drugiej grupy zaliczono rézno-
rodne konsorcja edukacyjne, instytucje typu joint-ventures oraz departamenty instytucji
edukacyjnych. Sa to:

e Stuurgroep Open Hoger Onderwijs w Belgii,

Danish Association of Open Universities (DAOU) w Danii;

Finnish Association for Distance Education (FADE) w Finlandii;

Centre National d'Enseignement r Distance (CNED) we Francji;

Fédération Interuniversitaire de I'Enseignement 4 Distance (FIED) skladajaca sig

z kilkudziesigeciu centrow edukacji zdalnej funkcjonujacych w ramach tradycyjnych

francuskich uniwersytetow;

e National Distance Education Centre (NDEC) w Republice Irlandii, jako wydzial
w Dublin City University;

e Swedish Association for Distance Education (SADE);

e Norwegian Executive Board for Distance Education at University and College Level
w Norwegii;

e Norwegian Association for Distance Education (NADE) w Norwegii;

e Open Learning Foundation (OLF) w Zjednoczonym Krolestwie (UK).

W trzeciej grupie znalazly si¢ centra edukacji ustawicznej: Zentrum fiir Fernstu-
dien Universitét Linz (ZFUL) w Austrii oraz Fernstudien Schweiz, Brig w Szwajcarii.

W wielu krajach funkcjonuja otwarte uniwersytety Fernuniversititen — Distance-
Teaching-Universities). W Europie mozna, dla przyktadu, wymienic:

e Dania - Jutland Open University,

e Wielka Brytania — Open University,

e Holandia - Open universiteit,

e Niemcy - FernUniversitit — Gesamthochschule Hagen,
e Norwegia — Norsk fjernundervisning (NFU),
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e Portugalia — Universidate Aberta,
e Szwecja — Umel University oraz Uppsala University.
e Hiszpania — Universidad Nacional de Educacion a Distancia.

W Hongkongu dziala Open University of Hong Kong, w Indiach — Indira Gandhi
National Open University. Na terenie Australii: Churchill / Victoria — Monash
University, Geelong / Victoria — Deakin University, Murdoch — Murdoch University.

Dla przykitadu znany niemiecki uniwersytet ksztalcenia zdalnego — FernUnivers-
itit — Gesamthochschule Hagen proponuje studia na kierunkach elektrotechnika,
ekonomia, matematyka, informatyka, prawo, nauki spoleczne i nauki o wychowaniu.
Natomiast brytyjski uniwersytet otwarty, powofany moca kréolewskiego aktu zatozy-
cielskiego w 1969 roku, stwarza szanse edukacji dorostym studiujacym w domu w wy-
branym przez siebie czasie. Jego glowna siedziba znajduje si¢ w Milton Keynes. Obec-
nie posiada 13 regionalnych centrow i 250 centréw studyjnych na terenie calego kraju.
W roku 1992 studiowato w ten sposob ponad 200 tys. studentow na 200 kierunkach
Kazdy student posiada swojego opiekuna i doradce, z ktérym spotyka si¢ w wybranym
centrum (Popularna..., 1999, s. 384).

Wspolczesny system ksztalcenia na odleglos¢ w USA obejmuje (K. Pleskot-
-Makulska 2002) ogromng liczbe instytucji oferujacych ludziom dorostym mozliwos¢
edukacji, zroznicowanej w zakresie: dziedziny, poziomu oraz rodzaju uprawnien, wy-
nikajacych z ukonczenia danego programu ksztalcenia. Najszerzej uznawana akredyta-
cja w USA jest akredytacja przez jedng z szesciu regionalnych agencji akredytacyjnych
(PéInocnozachodnie Stowarzyszenie Szkot 1 College’6w 1 analogiczne stowarzyszenia
dla obszarow stanow: centralnej, potnocno-centralnej, potudniowej, zachodniej czgsci
Stanow Zjednoczonych oraz Nowej Anglii). Agencje te uznaja nawzajem przyznane
przez siebie akredytacje. Ponadto istnieja roéwniez wigksze organizacje, ktore moga
zatwierdzac instytucje akredytujace. Sg to: Departament Edukacji USA oraz Rada do
Spraw Akredytacji Szkolnictwa Wyzszego. Uznaja one akredytacje wymienionych
regionalnych komisji akredytacyjnych, jak réwniez Kilku innych instytucji udzielaja-
cych akredytacji. Jedna z tych instytucji jest Rada do Spraw Ksztalcenia na Odleglos¢
(DETC). Jest to najstarsza w USA (powstata w 1926 r.) agencja pozarzadowa akredy-
tujaca placowki ksztalcenia na odlegtos¢.

Na terenie USA funkcjonuja np.: New York University, New York SUNY Empire
State College, Pennsylvania State University, Virginia Catholic Distance University.
Znajduje si¢ tam np. catkowicie wirtualny uniwersytet (posiadajacy akredytacj¢), ma-
jacy swoja siedzib¢ wylacznie w cyberprzestrzeni — Jones International University
(http://www _jonesinternational.edu).
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Barbara Pigtkowska
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa, Walbrzych

KU EDUKACJI OTWARTEJ

Wprowadzenie

Pojecie ,.edukacja otwarta™ jest przeciwienstwem edukacji zamknigtej, czyli tej,
ktoéra funkcjonuje formalnie wedlug przyjetych oficjalnie i obowiazujacych w danym
systemie zasad'. Na potrzeby niniejszego opracowania ma ono wymiar metaforyczny,
dlatego nie ujeto problemu szeroko, nie wyjasniono definicji, jak rowniez nie przed-
stawiono historycznie uksztaltowanych zalozen teoretycznych. Skoncentrowano sig
gtownie na niektorych sprzecznosciach wystepujacych w szkolnictwie i czynnikach
utrudniajacych realizacj¢ reformy.

W funkcjonujacym obecnie systemie oswiaty ciagle nie docenia si¢ takich cech
ucznidow, jak samodzielnos¢, zaradnos¢, dazenie do sukcesu. Wskaznikami mizerii pol-
skiej szkoty sa opinie — nie tylko uczniéw — odnoszone zarowno do metod nauczania,
jak 1 wychowania (encyklopedyzm, niesprawiedliwy system nagréd i1 kar, zawstydza-
nie, upokarzanie, ztosliwos¢ nauczycieli). Uczniowie czujg lgk przed szkota, boja si¢
wyraza¢ wlasne zdanie, a z obawy przed krytyka przyznac si¢ do niewiedzy.

Ksztalcenia (dzi§ — dop. autora) nie mozna [...] okresla¢ jako przyswajania pew-
nych tresci wiedzy. Trzeba je pojmowac, zgodnie z jego istota. jako proces istnienia
czlowieka, ktory poprzez roznorodnos¢ swych doswiadczen uczy sie wyraza¢ samego
siebie, porozumiewaé si¢, stawia¢ Swiatu pytania i ustawicznie realizowa¢ samego
siebie™.

Przygotowany dla UNESCO Raport Migedzynarodowej Komisji ds. Edukacji dla
XXI wieku, zwany Raportem Delors’a stanowi bogato udokumentowana diagnozg¢ sta-
nu edukacji zawierajacq cele ksztatcenia, takie jak: uczy¢ sig, aby wiedzie¢, dzialac,
zy¢ wspolnie i by¢’. W celach tych zawarte sa pytania o metode ich osiagania — w jaki
sposob nalezy si¢ uczy¢, aby wiedzie¢, dziata¢ i zy¢. To pytania o aktywno$¢ poznaw-
cza ucznia, rozwijanie jego kompetencji w zakresie odpowiedzialnosci to takze pytania
o rol¢ nauczyciela i znaczenie srodowiska lokalnego.

' W. Puslecki (2000), U podstaw edukacji otwartej. [w:] Edukacja alternatywna. pod red. J. Pickarskiego
i B. Sliwierskiego. Krakow. s. 175.

* E. Faure (red.) (1975). Uczyc¢ sig¢, aby by¢. PWN Warszawa, s. 227-278.

3 J. Delors (red.) (1998), Edukacja — jest w niej ukryty skarb, SOP Warszawa, s. 85-98.
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Szkoly uczace tworczego myslenia, rozwijajace potencjal intelektualny i osobo-
wos¢ ucznia. Nauczyciel partnerem i1 doradca. Prymat wychowania nad nauczaniem.
Pobudzanie wyobrazni, kreatywnosci i otwarcia na swiat...

Deklarowane a realizowane cele edukacji

Od lat méwimy zle o szkolnictwie i od lat nic si¢ w nim nie zmienia. Nowa jego
struktura, obejmujaca edukacje od przedszkola do studiéw doktoranckich ma procen-
towac jakoscig — tymczasem pojawiajace si¢ uwagi polemiczne na temat reformy burzg
jej wewnetrzng spdjnos¢. | tak na przyklad doskonalenie zawodowe nauczycieli, nakaz
bycia tworczym i odkrywczym, hamuja biurokratyczne zarzadzenia. .,[...] reformatorzy
chca wszystko opisaé, ponumerowa¢ i1 zmierzy¢, stad kult standardow, sylabusow
i planéw pracy™. Powodzenie reformy, przestrzegali sceptycy, zaleze¢ bedzie od stop-
nia profesjonalizmu nauczycieli. W opublikowanych niedawno danych NIK zawarte sa
stwierdzenia dotyczace nieprawidlowosci wystepujacych w ksztalceniu pedagogow’.
Okazato si¢. ze w MEN nie przeprowadzono prac nad przygotowaniem gruntu do
ksztatcenia nauczycieli na potrzeby reformowanej oswiaty. Nie opracowano standar-
dow ksztalcenia pedagogicznego jak réwniez projektu rozporzadzenia w sprawie wy-
maganych kwalifikacji. Wyniki kontroli 14 uczelni ujawnily rowniez, ze w minionym
roku akademickim potowa studentéw studidéw wieczorowych i zaocznych nie miala
zaje¢ z informatyki, a 34% z jezyka obcego. Podobnie bylo na studiach dziennych.
W zwigzku z wprowadzeniem do szkot nauczania blokowego od nauczyciela wymaga
si¢ przynajmniej dwoch specjalizacji — w szkotach dominuje nauczanie waskospecjali-
styczne. Czy dziatajac w taki sposob uczynimy z nauczycieli osoby kreatywne, usta-
wicznie doskonalace si¢? A uczen? Jakie beda jego kompetencje? Czy bedzie on (...)
mogh rozwijac sig¢ jako osoba, (...) spostrzegac siebie jako Zrodlo swojego postgpowa-
nia, cele wiasne jako przedmiot swoich intencji (...)°.

Nauczyciel i uczen w nowej perspektywie edukacyjnej

Osobliwoscig szkoly sa niewatpliwie uczniowie i nauczyciele, nauczyciele sa wy-
konawcami polecen wiadz oswiatowych. Styl i poziom funkcjonowania szkoly odbie-
gaja od oczekiwan spotecznych. Dominacja wiedzy podrgcznikowej, sktonnos¢ do
operowania pojeciami stereotypowymi i uproszczonymi sprawiaja, ze ,,myslenie”
ucznia jest zawezone. Jednostronnos¢ dydaktyczna, nastawienie na cele nauczania
i niemoc wychowawcza sa efektami pogoni za realizacja programu nauczania. Progra-
my s imponujace, a stopien wykorzystania wiedzy — staby. Dysfunkcjonalnos¢ wy-

*S. Bortnowski (2000), Nauczanie zza biurek, ,.Dziennik Polski”, 1 grudnia.
> Polityka” (2000), nr 33, 18 sierpnia.
® K. Obuchowski (1993), Cztowiek intencjonalny, PWN, Warszawa, s. 3.
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chowawcza wynika z przekonania, ze rodzina ma monopol na wychowanie, a szkota na
nauczanie. Myslenie takie sprzyja wystepowaniu wielu trudnosci wychowawczych.
Samodzielnos¢, zaradnos¢ czy dazenie do sukcesu pozostaja na uboczu spraw wiladz
oswiatowych. Relacje nauczyciel-uczen sa zachwiane — wynik jednostronnego dydak-
tyzmu. Uczen przeciazony naukg jest pozbawiony mozliwosci udzialu w zyciu spolecz-
no-kulturalnym. Wzajemne postrzeganie tych dwdch réznych podmiotow nabiera nie-
realnego wymiaru. Tworzy si¢ proznia wychowawcza.

Historycznie uksztalttowany wizerunek nauczyciela stawia go ..ponad uczniem”
i jest to fakt nie majacy racjonalnego uzasadnienia wobec pojecia humanizacji pracy
oraz emancypacji jednostki i jej podmiotowego traktowania. Pedagog z racji wyksztal-
cenia i doswiadczenia moze mie¢ przewage w dyskusjach z uczniami. Moze narzucaé
tok myslenia, zmusza¢ do przyjmowania okreslonej interpretacji roznych problemaow.
Konsekwencje tego sq przykre: dosé, ze uczen traci zaufanie do swoich mozliwosci
1 samodzielnego dochodzenia do prawdy.

Szkotla i rodzina w nowej perspektywie edukacyjnej

Szkota (nie) jest miejscem socjalizacji, w ktorej uczymy si¢ dziata¢ i nabywac
stopniowo 1ol spotecznych. Rola rodziny nie jest taka, jak dawniej, nie jest ona w sta-
nie zapewni¢ dziecku edukacji i dlatego musi ono chodzi¢ do szkoly. Dlatego szcze-
golnego znaczenia nabiera dzisiaj socjalizacyjna funkcja szkoly, bowiem wielu rodzi-
cOw w postgpowaniu wychowawczym wykazuje bezradnos¢ i zagubienie. Pochlonieci
praca zawodowa nie maja czasu na tworzenie cieplego klimatu w relacjach z dziec-
kiem, pozwalajq lub zabraniaja, w efekcie staje si¢ ono cwane, butne, aroganckie
i zbuntowane. Dochodzimy w ten sposob do kolejnej sprzecznosci wynikajacej z so-
cjalizacyjnej funkcji szkoty. Jaka ona jest? Czym wytlumaczy¢ na przyklad narastajaca
w szkotach brutalizacj¢? W jaki sposob szkota uczy radzenia sobie w trudnych sytu-
acjach? W jaki sposob uczy bycia w grupie i doswiadczania w niej pewnej hierarchii?

Zasygnalizowane pytania implikuja nastepne: Czy szkola bedzie wreszcie szkola
dla ucznia? Czy w obecnym systemie edukacji jest miejsce na powszechne wyko-
rzystanie koncepcji ksztalcenia realizowanego w szkolach alternatywnych?

,Jesli nie staniecie si¢ na nowo podobni do dzieci, nigdy nie wejdziecie do zacza-
rowanego krélestwa pedagogiki™’.

Celestyn Freinet, widzac w dziecku petnowartosciowego cztowieka, szanujac jego
wolnosé, niezaleznos¢, rozumiejac jego nieprzemyslane zachowania z racji niedojrza-
tosci, utworzyt szkote na miar¢ jego oczekiwan. Odkrywanie rzeczywistosci spolecznej
,»po omacku™ nie stanowilo przeszkody na drodze rozwijania osobowosci 1 motywowa-
nia do pracy. W szkole tej szczeg6lne znaczenie miat ,akt tworezy™ i jego ekspresja,
grupowe omawianie probleméw, analizowanie wykonywanej pracy 1 dokumentacja.

7 A. Lewin (red.) (1976). O szkole ludowa. Pisma wybrane. Ossolineum, s. 25.

50 EDUKACJA USTAWICZNA DOROSLYCH 3/2002



Wszystko, co zrobit uczen, byto potrzebne i pozyteczne. Walorami dydaktyczno-
-wychowawczymi tego systemu byly rowniez indywidualne plany opracowywane przez
kazdego ucznia i konsekwentne ich realizowanie. Zgi¢biona wiedza byla wykorzystana
w praktyce.

W szkole waldorfskiej z kolei, w ktorej afirmuje si¢ wolnos¢, samodzielnosé, in-
dywidualnie poszukuje si¢ wiasnej drogi zyciowej, a kazda lekcja moze by¢ dzietem
sztuki — obowigzuje zasada pierwszenstwa zywego stowa nad drukowanym, kontaktu
bezposredniego, dialogowego nad monologiem czy komunikacja posrednig. Rodzice,
nauczyciele i uczniowie organizuja réznego rodzaju uroczystosci, festyny, przedsta-
wienia. Konsekwentnie, co miesigc, klasy pokazuja sobie wzajemnie, czesto rodzicom
lub zaproszonym gosciom, to, czego nauczyly si¢ w ciggu okreslonego czasu. Wszyscy
w tej szkole czujq si¢ dobrze, rados$nie i bezpiecznie.

Mozliwos¢ elastycznego organizowania zaje¢ mozna rowniez przedstawic na przy-
ktadzie szkotly Stantonbury w Milton Keynes. Tutaj z kolei odmienny jest czas pracy
uczniow 1 nauczycieli. Nauczanie odbywa si¢ w blokach czasowych. W tygodniu orga-
nizowane sg sesje, z ktorych kazda trwa szescdziesiat minut. Nite ma rygorystycznego
podziatu na przedmioty. a jezyk ojczysty, geografi¢ 1 histori¢ taczy wspdlny temat (na-
uczanie zintegrowane). Nauczyciel 1 uczen ,,wspolnie dzielg czas”.

Co laczy wybrane szkoly? Poszanowanie godnosci ucznia, jego prawo do samo-
dzielnosci w mysleniu i dzialaniu.

Uwagi koncowe

Edukacja jest otwarta, nalezy tylko umie¢ wybra¢ do niej wlasciwa droge. Szkole
mozna zmieni¢ — uczyni¢ przyjazna — i nie sa w tym celu potrzebne reformy. Potrzebna
jest natomiast atmosfera sprzyjajaca ..wychodzeniu z przecigtnosci” i niemoznosci.
Tworezy, ambitni nauczyciele potrafiag wykorzysta¢ dorobek dobrych. sprawdzonych
szkol, potrafiag upowszechnié to, co ich zdaniem jest godne upowszechniania. Filozofia
tworczego podejscia jest prosta (mowia o tym sami nauczyciele) — dobra opinia przy-
cigga do szkoty wartosciowa mlodziez. To ona, miodziez, stanowi¢ bedzie o poziomie
szkoly.
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Malgorzata Waszkiewicz-Stefanska
Uniwersytet Marii Curie-Sklfodowskiej, Lublin

PRACA JAKO GLOWNA FORMA DZIALALNOSCI
CZLOWIEKA DOROSLEGO

Zastanowmy si¢ na wstepie nad nastepujqcymi kwestiami: Kto to wlasciwie jest
cztowiek dorosty? Czy kazdy, kto ukonczyt 18 rok zycia i jest posiadaczem dowodu
osobistego moze o sobie powiedzied, ze jest ,,dorosty™?

Termin ,.dorostos¢™ jest uzywany najczesciej w znaczeniu kontekstowym, tzn.
w znaczeniu dorostosci ,.do czegos”. Ten kontekst znaczeniowy obejmuje zazwyczaj
okreslone zadania, role czy funkcje spoleczne. Stwierdza si¢ zatem na ogol, ze miarg
dorostosci jest gotowos¢ podejmowania i sprawnos¢ pelnienia coraz wigkszej ilosci
i coraz bardziej ztozonych zadan, rol czy funkeji spotecznych. Mozemy wyrdzni¢ na-
stgpujace etapy dorostosci:

1. Etap dorostosci (dojrzatosci) szkolnej — charakteryzujacy si¢ odpowiednia dla wy-
mogdw nauki szkolnej dojrzatoscia w zakresie rozwoju psychicznego (zwtlaszcza
intelektualnego) oraz rozwoju spotecznego;

2. Etap dorosfosci seksualnej — wskazujacy na biopsychiczng i spofeczna dojrzatosé
jednostki do swiadomego podejmowania zachowan seksualnych;

3. Etap dorostosci pracowniczo-zawodowe] — obejmujacy dojrzalos¢ fizyczna, inte-
lektualna 1 spoteczna, niezbedna do podjecia pracy zawodowej w pelnym wymiarze
godzin;

4. Etap dorostosci prawno-politycznej — charakteryzujacy dojrzatos¢ spoteczng czlo-
wieka w zakresie swiadomosci 1 gotowosci respektowania praw oraz obowigzkow
obywatelskich i publicznych (obowigzek ponoszenia catkowitej odpowiedzialnosci
za swe czyny, bierne 1 czynne prawo wyborcze i in.);

5. Etap dorostosci obronnej — okreslajacy og6lng sprawnos¢ niezbgdng jednostce do
nauki 1 stuzby wojskowej:

6. Etap dorostosci malzensko-rodzinnej, czyli dojrzatosci psychospotecznej, umozli-
wiajacy zawarcie zwiazku matzenskiego i prokreacje rodzinna.

Kazdemu z wymienionych etapow dorostosci przypisuje si¢ Scista granice wieko-
wa (np. dorostosci obronnej czy prawno-politycznej) badz tez wzglednie staty przedziat
wiekowy (np. dorostosci seksualnej). Kategoria wiekowa funkcjonuje w wielu migedzy-
narodowych umowach dotyczacych definicji ,.dorostosci”. Zgodnie z tymi oficjalnymi
ustaleniamt w wielu krajach stowem .. dorosty” okresla si¢ cztowicka w wieku powyzej
17-21 lat, ktéry nie jest uczniem lub studentem jakiejkolwiek dziennej placowki
ksztalcenia ponadobowigzkowego. Jednoczesnie coraz czesciej zauwaza si¢, ze doro-
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stos¢ oznacza co$ wigcej niz przekroczenie pewnej granicy wieku, jako ze rézny jest
wiek, w ktorym osigga si¢ dojrzatos¢ psychiczng'.

D. Kimmel tak pisze o dorostosci: ,.By¢ dorostym, to nie ustawa¢ w dziataniach,
akceptowad swoje granice, umie¢ relatywizowaé wydarzenia, sta¢ si¢ zdolnym do au-
tonomii i przezywania samotnosci”. To takze petni¢ podstawowe role spoleczne, umiec¢
faczy¢ teorie z praktyka, panowa¢ nad emocjami, nie rani¢ uczu¢ innych osob. Czto-
wiek dorosty umie formutowaé odpowiedzi na pytania dotyczace siebie jako osoby,
cztonka spoleczenstwa i1 istoty w uniwersum. Jest przygotowany do wykonywania wy-
branego zawodu, umie podnosi¢ swoje kwalifikacje zawodowe. Umie dokonywac wy-
boru wartos$ci moralnych, filozoficznych, politycznych 1 swojego miejsca w Swiecie.
Jest zdolny do obiektywnej oceny siebie i innych oséb. Dorosty jest aktywnym uczest-
nikiem interakcji spotecznych. Jest z nimi zwigzany uczuciowo i odgrywa wazna rolg
w zwiazkach uczuciowych taczacych go z innymi osobami. W miarg uptywu lat docho-
dzi do szczytu swoich osiggnie¢, odpowiedzialno$ci, wladzy i rozszerza swoje kontakty
spoteczne. Stycznosc staje si¢ podstawowym zrodtem powstania jego ..ja” spotecznego.
Jego pozycje w spoleczenstwie okresla zegar spoleczny. Dorosty zdobywa doswiad-
czenie wynikajace z uczestniczenia w roznych sytuacjach, ze stycznosci spotecznych,
z wewnetrznych przezy¢ i wlasnego postgpowania. Posiada zdolnos¢ abstrakeyjnego
myslenia. Jest przygotowany do zajmowania stanowiska wobec innych jednostek, pro-
bleméw i wartosci. Wlasne doswiadczenia zyciowe doprowadzaja czlowieka dorostego
do uksztattowania si¢ poczucia jego tozsamosci i samooceny wlasnego rozwoju’.

Natomiast wedlug W. Szewczuka: ., Dorosly cztowiek jest sam odpowiedzialny za
sicbie, jest sam podmiotem dzialalnosci produkcyjnej, sam decyduje o swoim planie
zyciowym, sam musi si¢ para¢ z trudnosciami jego realizacji, sam odpowiada wobec
spoteczenstwa za swa dzialalnos¢. Dorostym jest cztowiek na tyle uksztattowany, ze
moze by¢ samodzielnym podmiotem dzialalnosci produkcyjno-spotecznej. Wzgledne
zrobwnowazenie psychiczne oraz narastajace w miar¢ klgsk 1 powodzen doswiadczenie
zyciowe czyni go rzeczywiscie samodzielnym podmiotem dzialania. Zakres tej samo-
skali, siggajacej od jednostek przepychajacych si¢ przez zycie 1 raczej ,.zytych” przez
zycie niz je przezywajacych, do jednostek tworczo ksztattujacych zycie wlasne i prze-
ksztalcajacych zycie innych ludzi™,

Cztowiek jako podmiot swiadomej dzialalnosci dziata i istnieje w ramach mozli-
wosci organizmu oraz w zaleznosci — i to determinujace) — od warunkow spotecznych.
Jego dziatania w jedng calos¢ taczy cel, w stosunku do ktorego poszczegdlne dziatania
stanowig etapy lub sa mu inaczej przyporzadkowane.

W roézny sposob probowano dokonaé¢ podziatu dzialalnosci, jaka ludzie od dawna
wykonywali i wykonuja po dzi$ dzien. Najbardziej uzasadniony wydaje si¢ podzial na:
zabawe, uczenie si¢ i prace. Z punktu widzenia fizykalno-fizjologicznego wszelka

' M. Marczuk, Problemy i dylematy andragogiki, Lublin — Radom 1994, s. 102,
i v Wujek, Wprowadzenie do andragogiki, Warszawa 1996, s. 43.
I W. Szewczuk. Psychologia czlowieka dorostego, Warszawa 1962. s. 40-42.
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dziatalnos¢ jest bowiem pracg. Z punktu widzenia psychologiczno-spotecznego kazda
z wyr6znionych dziatalnogci spetnia inng funkcj¢ zarébwno w znaczeniu indywidual-
nym, jak i spolecznym”,

Gléwnym i podstawowym zarazem rodzajem ludzkiej dziatalnosci jest praca. We-
dtug W. Okonia to zbiorowa lub jednostkowa dzialalnos¢, ktorej celem jest uzyskanie
Jakiego$ wytworu materialnego badz niematerialnego. Ze wzgledu na znaczenie tego
wytworu dla jednostki czy dla spoteczenstwa oraz na niezbedne wydatkowanie sit,
procesowi pracy na ogol towarzyszy przekonanie o jej pozytku, ale zarazem przymus
wewngetrzny, tj. narzucony sobie przez jednostke lub zewnetrzny, tj. narzucony przez
spoteczne warunki zycia zbiorowego’.

Stownik jezyka polskiego pod redakcja prof. M. Szymczaka podaje, iz praca to
~Swiadoma, celowa dziatalnos¢ czlowieka zmierzajaca do wytworzenia okreslonych
dobr materialnych, bedaca podstawa i warunkiem istnienia i rozwoju spoleczenstwa™.
Praca jest tym pojeciem, ktére obejmuje kazdy sposob, w jaki ludzka energia, fizyczna
lub umystowa, moze by¢ sensownie wydatkowana. Inacze] mowiac, chodzi o dziatal-
nos¢ cztowieka polegajaca na przeksztatcaniu przyrody, aby zaspokaja¢ ludzkie potrze-
by. Wynikiem pracy sa wytwory kulturowe, dobra materialne lub ustugi. Niejednokrot-
nie pojecie praca odnosi si¢ do sity roboczej, a wigce do zatrudnienia.

W ogdlnym pojeciu wyrodzniamy prace: naukowa, produkeyjna, ustugowa, reczna,
zawodowa, indywidualng, zespolowa, nakladcza’. Praca jest zatem forma aktywnosci,
ktorej celem nie jest stan przyjemnosci osiggany przez jej wykonawce, ale wzbogacanie
zasobOow natury, cztowieka lub idei z punktu widzenia mozliwosci przysztego ich wyko-
rzystania. Dzialania czlowieka, ktore nie mieszczg si¢ w ramach tej definicji, jak gry,
rozrywki czy zabawy, mozna okresli¢ jako formy aktywnosci kierowane satysfakcja we-
wngetrzng. Wiele albo nawet wszystkie aktywnosci cztowieka wymagaja od niego wysitku
umystowego badz fizycznego, ale tylko niektore z nich formalnie sa praca, a jeszcze tylko
niektore — sa praca zawodowa (zatrudnieniem). Na przyklad pracq zawodowa nie jest upra-
wianie ogrodka, sprzatanie lub gotowanie, opieka nad dzie¢mi, studiowanie czy ,,praca nad
soba”. Wszystkie te zajgcia cho¢ sa praca w znaczeniu fizycznym, nie wiaza si¢ z zatrudnie-
niem, tj. kontraktem i platnym ekwiwalentem za ponoszony trud. Znakomita wigkszos¢
ptatnych form dzialalnosci czlowieka faczy prace i zatrudnienie. Jeszcze inna czgs¢ dziatan
cztowieka taczy w sobie oprocz elementow pracy i zatrudnienia element zabawy.

Wykonywanie pracy ma istotne znaczenie psychologiczne z wielu powodow: zaspo-
kaja potrzebg osiagni¢¢, ¢wiczy zdolnosci jednostki, pobudza zainteresowania, stawia
wymagania, ktorych spelnianie podtrzymuje zdrowie psychiczne jednostki. Poza tym
praca zawodowa (bez wzgledu na tres¢) wymagajac wspotpracy z innymi ludzmi, opartej
na wieziach tak pozytywnych, jak negatywnych, zawsze jako element gry spotecznej
stanowi istotny czynnik zdrowia psychicznego.

* W. Szewezuk, Psychologia, Warszawa 1990, s. 729.

7 W. Okofi. Nowy stownik pedagogiczny, Warszawa 1995, s. 224.

0 Stownik jezyka polskiego pod red. M. Szymczaka, PWN Warszawa 1998, s. 864.
"T. Wujek, Wprowadzenie do andragogiki, Warszawa 1996, s. 124.
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Z historycznego punktu widzenia funkcja pracy zmieniata si¢ w czasie. W klasycz-
nej Grecji praca fizyczna byla uwazana za przeszkodg w osigganiu prawdy i pigkna.
W powazaniu Grekow byla tylko tzw. praca tworcza. Tylko ona byla godna czlowieka
wolnego i elementem niezbednym osiagania pelni cztowieczenstwa. W tradycji chrze-
Scijanskiej zadna praca nie hanbi, jest ona zrodlem zbawienia cztowieka, ale tez zna-
kiem kary za grzechy. Wraz z reformacja protestancka praca stala si¢ w tradycji euro-
pejskiej .,powolaniem™, a nie tylko zwyklym dziataniem. Praca dla M. Lutra byta forma
realizacji przykazan kosciota i przykazan Boga. W ten sposéb zmazana zostata granica
migdzy religia a dziatalnoscia swiecka w postaci pracy. Postuszenstwo i cierpliwe wy-
konywanie wszelkich powinnosci i czynnosci byto droga nie tylko zbawienia ducho-
wego, ale rozwoju osobowosci czlowieka. Calvin jako miarg czlowieczenstwa wpro-
wadzit zasade prostoty i gospodarnosci. W doktrynie kalwinskiej nie jest wazne, co kto
robi, ale czy pracuje i jak si¢ do swoich obowiazkéw przyktada. Wedtug Calvina po-
mys$lnos¢, dobrobyt i sukces zyciowy osiagane w pracy byly znakiem przychylnosci
Boga dla danego cztowieka. Wsrod wielkich dwudziestowiecznych teorii pracy mozna
wyrdzni¢ dwa typy. Pierwszy typ reprezentuje teoria Z. Freuda, ktéra w pracy dostrze-
ga niezbedny warunek przezycia czlowieka, jak i warunek rozwoju osobistego (w ter-
minologii Freuda tzw. ego). Drugi typ teorii reprezentujq teorie tzw. samoaktualizacji
albo samorozwoju.

Poglady Freuda na naturg ludzka i nature pracy sa bardzo pesymistyczne. Wedlug
niego praca pelni w zyciu cztowieka podwaojna rolg:

a) jest niezbednym elementem przetrwania jednostki i spoleczenstwa,
b) stanowi dla czlowieka aktywnos¢ zastepcza w zaspokajaniu instynktu seksualnego
oraz tzw. potrzeby przyjemnosci.

Formalna struktura pracy w spoteczenstwie rowniez oprocz roli ekonomicznej za-
spokaja zastgpczo instynkt seksualny 1 agresji. Innymi stowy wedlug Freuda im wigcej
ludzie pracuja, tym mniej energii kierujg na seks. przyjemnosci, agresje i walke.
W zyciu jednostki praca narzuca czlowiekowi wymagania do zycia w realnej rzeczywi-
stosci, w okreslonym srodowisku fizycznym, a nie w $wiecie przyjemnosci. Obiektyw-
ne przeksztalcenia rzeczywistosci nastgpuja pod presja koniecznosci zewngtrznych
iprzez to sq w sprzecznosci z wewnetrznymi impulsami dziatania (instynktami).
Z uwagi na zewnetrzne mechanizmy umiejscowienia kontroli praca dla czlowieka nie
jest zrodlem przyjemnosci. ze wzgledu na wrodzong tendencj¢ do swobody. autentycz-
nosci, nieskr¢gpowania.

[stota koncepeji Freuda jest to, iz w psychologicznej roli pracy podkresla jedynie
znaczenie struktury pracy, a pomija catkowicie funkcje tresci pracy. Inaczej mowiac
Freud wskazuje, co zyskuje badz traci cztowiek dzigki pracy, a nie jakiej pracy. Jednak
jego nastepcy luke t¢ wypelniaja. Znaczenie tresci wykonywanych zadan podkresla
m.in. Erich Fromm. Przypisuje on zadaniom pracy rol¢ wyznacznika autonomii (nieza-
leznosci) i samoekspresji jednostki. Pod wptywem Karola Marksa z jednej strony oraz
Z. Freuda z drugiej E. Fromm utrzymuje, 1z zbyt wiele obowigzkow pracy nie dostarcza
ich wykonawcom satysfakcji wewngtrznej w postaci zainteresowania itd. Oznacza to,
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ze praca jest jedynie instrumentem w osigganiu gratyfikacji finansowych i material-
nych. Ludzie, ktorzy wykonuja prac¢ pozbawiona autonomii, samoekspresji etc. trak-
tuja ja jako kontrakt, a nastepnie jako pewien prototyp wig¢zi przenosza ja na wszystkie
inne sfery zycia spofecznego. Wedtug Fromma wspotczesne spoleczefistwo ma wilasnie
taki charakter kontraktowy, zimny, bezuczuciowy, bez autentycznych zaleznosci. Praca
powinna dostarcza¢ sposobnosci do autoekspresji, autonomii 1 rozwoju, bowiem tylko
taki cztowiek jest w petni dojrzata i odpowiedzialng osoba.

Koncepcja Jahody jest teoria pracy w duzym stopniu zbiezna z koncepcja
Z. Freuda, chociaz w najmniejszym stopniu nie odwotuje si¢ do jego terminologii. Po-
dobnie jak w teorii Freuda podkre$la ona ekonomiczne i psychologiczne funkcje pracy.
Ekonomiczne funkcje pracy sa jawne, gdyz polegaja na koniecznosci zdobycia obiek-
tywnych srodkéw do zycia. Ich odpowiednikiem w teorii Freuda jest spoleczny re-
alizm. Psychologiczne funkcje pracy maja charakter ukryty, a wigc nie sg obserwowal-
ne bezposrednio, lecz mozna o nich wnioskowa¢ z obserwacji posrednich. Posiadanie
pracy, zgodnie z ta koncepcja, prowadzi do:

a) aktywnosci,
b) odpornosci psychicznej,
C) optymizmu Zyciowego.

Manifestowana (obiektywna) funkcja zatrudnienia jest placa za wykonywang pra-
cg¢, a funkcjami ukrytymi sa: struktura czasu, bogactwo doswiadczen spolecznych,
wspoétuczestnictwo we wspolnych programach spotecznych, status spoteczno-zawodo-
wy, identyfikacja, regularne wykonywanie czynnosci.

Teorie samoaktualizacji opieraja si¢ na fundamentalnym zalozeniu, 1z cztowieka
stwarza jego wlasna praca. Inaczej mowiac, czlowiek jest tym, co wykonuje. Jesli za-
tem praca zawodowa umozliwia wykorzystanie zdolnosci cztowieka, pozwala na po-
dejmowanie odpowiedzialnych decyzji, uczy nowych umiejetnosei, wtedy wzrastaja
mozliwosci intelektualne czlowieka i jego satysfakcja z zycia. Z kolei zadania powta-
rzalne, rutynowe, proste, o niskim stopniu odpowiedzialnosci i samodzielnosci powo-
duja: niezadowolenie z zycia, sztywnos¢ intelektualna, niska samooceng oraz poczucie
braku kontroli nad przebiegiem wtasnego zycia. Osoby z tego typu doswiadczeniami
czuja si¢ wyalienowane (wyobcowane) z pracy.

Najbardziej znana teoria samoaktualizacji jest ta, ktéra zaproponowal A. Maslow.
Jest ona znana jako teoria motywacji. Zaktada ona istnienie hierarchicznej struktury
potrzeb oraz hierarchicznej kolejnosci ich zaspokajania. Oznacza to, ze w pierwszej
kolejnosci zaspokajane sa potrzeby podstawowe (nizszego rzgdu), a w drugiej kolejno-
$ci — wyzszego rzedu. Podstawowymi potrzebami cztowieka sa: potrzeby fizjologiczne,
potrzeba bezpieczenstwa, milosci, oceny oraz samoaktualizacji. Potrzeba najwyzszego
rzgdu jest potrzeba samoaktualizacji. Jest ona rowniez definiowana jako potrzeba
czlowieka stawania si¢ tym, kim potencjalnie moze si¢ stawa¢. Wedlug Maslowa czto-
wiek znajdujacy si¢ na drodze samoaktualizacji to osoba, ktora:

1) posiada pracg wykorzystujaca jej mozliwosci,
2) jest zdrowa,
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3) posiada w wystarczajacym stopniu zaspokojone potrzeby elementarne (podstawowe),
4) wyznaje system wartosci takich jak: prawda, catosciowosc, doskonatos¢, samowy-
starczalnos¢.

W teorii pracy Maslowa pobrzmiewajg tony ..etyki protestanckiej”, gdyz w jego
mniemaniu osoba samorealizujaca si¢ poprzez prace traktuje ja jako powotanie lub
misj¢, w ktoérej zaciera si¢ granica migdzy obowiazkiem a zabawa, przyjemnoscia
i rozrywka®.

Kazdy cowiek od dziecinistwa do poznej starosci rozwija si¢ bezustannie, naj-
pierw intensywnie, a pdzniej coraz wolniej, stabiej, lecz ciagle czegos dokonuje, cos
zmienia, szuka swego miejsca w sSwiecie. Tworzy, by czegos dokonac, dazy do zreali-
zowania okreslonego celu zyciowego, do wyrazenia siebie w sposob najbardziej istot-
ny, wartosciowy i peiny.

Homo faber tworzy swa rzeczywistos¢ najwyzszym wysitkiem, dzialalnoscig towa-
rzyszaca kazdemu etapowi zycia. Dziatalnoscia dominujaca w zyciu dzieci jest zabawa,
mlodziezy — nauka, a czlowieka dorostego — praca. Cztowiek opanowal przyrode — stat
si¢ tworcg przeksztalcajacym 1 przystosowujacym ja do swych potrzeb 1 wymogow.
Uprawia ziemi¢, zajmuje si¢ hodowla zwierzat, buduje domy, drogi i mosty oraz inne
szlaki komunikacyjne, wznosi szkoly, koscioty, obiekty handlowe i przemystowe, a takze
gmachy uzytecznosci publicznej. Tworzy ponadto dzieta sztuki, teorie naukowe, jezyki,
systemy prawne, monetarne, systemy szybkiego 1 nowoczesnego przekazywania informa-
¢ji, wynalazki, ktore utatwiaja zycie czyniac je coraz bardziej wygodnym i przyjemnym.

Tworzac jednak swa rzeczywistos¢ zapomina czg¢sto o rodzinie 1 najblizszych,
a takze o swoich indywidualnych potrzebach i samorozwoju, zapomina do czego zostat
powotany. Nie moze przeciez realizowaé swoich dazen kosztem innych. Nie moze
niszczy¢ bezkarnie przyrody. Mordowac bezmyslnie zwierzat, wycinac¢ lasow tropikal-
nych, zanieczyszcza¢ srodowisko, bo wkrotce i dla niego zabraknie miejsca, udusi si¢
w te] swoje] pieczolowicie stworzonej ..quasi-rzeczywistosci”. Jako istota wyzszego
gatunku powinien zawsze kierowac si¢ zasada dobra ogolnego i humanitaryzmu, bo to
jest miarg cztowieczenstwa. Majac istotny wpltyw na tworzenie swojej drogi zyciowej,
czgsto jednak o tym zapomina. Niejednokrotnie nie wie juz czego pragnie, do czego
dazy, jest kompletnie rozbity, a sprzyja temu wspdlczesna rzeczywistos¢ powodujac
zjawisko dysocjacji osobowosci, ktore to E. Faure okresla w sposob nastgpujacy:
»Wielorako mozna wyrazi¢ zjawisko jednoczesnego istnienia w tym samym cztowieku
wielu os6b i ich antagonizméw. Gdy homo faber dazy zawsze do konkretu, homo sa-
piens poszukuje stale abstrakcji. Gdy homo sapiens zmierza do wyznaczenia celow,
homo ludens znajduje przyjemnos¢ w dzialaniu bez celu. Gdy homo politicus pragnie
wolnosci (dla siebie i spoteczenstwa) i poszukuje sposobow niweczenia granic, homo
religiosus wierzy w przeznaczenie 1 poddaje si¢ losowi. Podczas gdy homo sapiens
1 homo ludens chcg mie¢ odwage, aby sigga¢ po nieznane, homo faber i homo religio-
sus, przerazeni tym, co nieznane i abstrakcyjne, majgq poczucie bezpieczenstwa tylko
wobec §wiata znanego, konkretnego i obecnego™.

® A. Baka. Bezrobocie, Poznan 1992, s. 14, 18-22.
’E. Faure, Uczy¢ sig, aby by¢, Warszawa 1975, s. 298.
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Maja Buczkowska-Gola
Zespot Szkot Elektronicznych, Lublin

DOSKONALENIE ZAWODOWE NAUCZYCIELI

Wprowadzenie

Zachodzace w naszym Kkraju przemiany spoteczne, gospodarcze, polityczne oraz
kulturowe wymagaja od wielu grup spotecznych dostosowania si¢ do nowych warun-
kow zyciowych. Wiele osob poprzez rozszerzanie swoich kompetencji, doswiadczen
i umiejgtnosci, stara si¢ pozytywnie ustosunkowa¢ do zmieniajacej rzeczywistosci.
Kreowanie wlasnej osoby przynosi korzysci dla pracodawcy, osob wspditworzacych
srodowisko pracy 1 — co wydaje si¢ najwazniejsze — przyczynia si¢ do podnoszenia
samooceny pracownika.

Zmiana warunkow spotecznych wymaga przystosowania si¢ do nowej sytuacji za-
rowno nauczycieli, jak 1 ucznidw. Od tych dwoch uczestnikéw dialogu wychowawcze-
go oczekuje si¢ postawy tworczej i umystu otwartego na postep zachodzacy we wspol-
czesnym swiecie. W Swietle tych przeobrazen szczegodlnie istotna staje si¢ idea ksztal-
cenia ustawicznego, ktoére ma .,ulatwié czlowiekowi dostosowywanie si¢ do nowych
sytuacji w zmieniajacym si¢ Srodowisku pracy, zwigkszy¢ zadowolenie z pracy i z zy-
cia™'.

Samodzielnym dzialem pedagogiki traktujacym o nauczycielu jest pedeutologia
i to gléwnie w jej obrgbie porusza si¢ zagadnienia zwigzane z tym zawodem. Mozna
jednak zaobserwowac, ze problematyka tq zajmuja si¢ rowniez teoretycy andragogiki.
Patrzac na nauczyciela, jako osobg¢ oddzialujaca dydaktycznie, wychowawczo i opie-
Kunczo na rézne grupy wiekowe (poczawszy od wieku przedszkolnego, skonczywszy
na emerytalnym) nalezy podkresli¢ znaczenie posiadania przez niego wysoko wyspe-
cjalizowanych umiejgtnosci i to zaréwno dydaktycznych, jak i — nazwijmy je — osobo-
wosciowych.

Zamiarem autora niniejszego artykutu jest ukazanie zwigzkéw pomiedzy dosko-
naleniem zawodowym nauczycieli a ksztalceniem 0sob dorostych. Zagadnienia te wy-
daja si¢ szczegolnie istotne w perspektywie wymagan kwalifikacyjnych obecnie sta-
wianych nauczycielom.

' Cz. Banach, Modyfikacja i rekonstrukcja plandw zyciowych. Na podstawie badafn uczniow szkot dla
pracujacych, Warszawa 1979. WSIP, s. 13.
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Zagadnienia edukacji nauczycielskiej w ujeciu wybranych autorow

Dotychczasowe pismiennictwo ujmowato problematyke zawodu nauczycielskiego
wieloaspektowo. Wspolng cecha wielu prac byto akcentowanie koniecznosci rozwija-
nia zainteresowan tej grupy zawodowej, a takze poszerzania jej umiejetnosci i wiado-
mosci. Na temat doskonalenia umiejgtnosci nauczycielskich wypowiadal si¢ miedzy
innymi S. Krawcewicz twierdzac, ze ,,tylko na gruncie poglgbionej specjalizacji mozna
ksztattowaé wszechstronnie rozwinietgq osobowosé nauczyciela™.

Ciekawe wnioski do badan nad zawodem nauczycielskim wniosta J. Rutkowiak’.
Uzyskane wyniki ukazaly roznice w sposobie myslenia o edukacji prezentowane przez
nauczycieli panstwowych 1 spotecznych szkot podstawowych i srednich oraz ich pro-
pozycje zmian odnoszacych si¢ do oswiaty, Nauczyciele pracujacy w szkolach spo-
tecznych prezentowali szersze spojrzenie na problemy edukacyjne. Widzieli koniecz-
nos¢ zmian odnoszacych si¢ nie tylko do konkretnych zagadnien zwigzanych z co-
dziennoscig klasowa, ale patrzyli na cata szkol¢ jako placowke, ktora im samym moze
da¢ szanse rozwoju zawodowego. Dostrzegali dwa kierunki zmian edukacyjnych: we-
wnatrzszkolny i ponadszkolny. Nauczyciele spolecznych szkét srednich, realizatorow
tych zmian postrzegali poza szkota (46% badanych), a nauczyciele szkol podstawo-
wych uwazali, ze zmiany mogg by¢ realizowane przez samych nauczycieli przy wspot-
udziale $rodowisk nienauczycielskich. W przypadku szkdt panstwowych oczekiwane
zmiany dotyczyly poprawienia jakosci codziennej pracy 1 wsparcia w odniesieniu do
konkretnych grup uczniow (wedlug kadry pedagogicznej powinny by¢ one realizowane
przez MEN).

W opinii Cz. Banacha® cecha nauczycieli poczatku lat dziewigédziesiatych byla
stagnacja spowodowana przepetnionymi klasami, matla iloscia srodkéw dydaktycznych.
trudnosciami wspolzycia w zespolach nauczycielskich, a takze brakiem dni wolnych na
podejmowanie doskonalenia. Jego zdaniem stwarzanie odpowiednich warunkéw do
rozwoju, a takze tworzenie nowoczesnego systemu przygotowania zawodowego na-
uczycieli bylo (i nadal jest) waznym elementem zmian oswiatowych. Zagadnienia
edukacji nauczycielskiej, a w szczegdlnosci system doksztalcania i doskonalenia na-
uczycieli, interesowaly tez B. Chmielowskiego’. Wedlug tego autora zmiany zacho-
dzace w systemie oSwiaty nie pozostaja bez wplywu na $wiadomos¢ nauczycieli
i uczniow. Obie strony powinny dostrzec sens swojej dziafalnosci, nie nalezy nieustan-

?S. Krawcewicz. Wspotezesne problemy zawodu nauczyciela, Warszawa 1979, Ksigzka | Wiedza, s. 143.

7 Por. J. Rutkowiak (red.). Odmiany myslenia o edukacji. Krakow 1995, Oficyna Wydawnicza Impuls,
s. 285-379.

* Por. Cz. Banach, Wartosci w zmiennym $wiecie a edukacja nauczycielska, (w:) H. Kwiatkowska (red.),

Edukacja nauczycielska wobec zmiany spolecznej, Warszawa 1991, Polskie Towarzystwo Pedagogiczne,

s. 101-106.

B. Chmielowski, Aporematy .nhowego~ systemu doksztalcania i doskonalenia nauczycieli, (w:)

H. Kwiatkowska (red.), dz. cyt., s. 64-70.
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nie kwestionowac funkcji szkoly, a edukacja nauczycielska powinna znalez¢ si¢ pod
opieka 0sob kompetentnych i odpowiedzialnych.

W sSwietle prezentowanych autoréw nasuwa si¢ wniosek, ze nauczyciel od poczat-
ku swojej drogi zawodowej staje przed koniecznoS$cia nieustannego rozwoju. Aktuali-
zowana przez niego wiedza powinna uwzgledniaé¢ zachodzacy postep naukowy 1 tech-
niczny. Tym samym doskonalenie zawodowe nauczycieli scisle wiaze si¢ z edukacja
permanentna.

Edukacja permanentna jako kluczowa idea ksztalcenia 0s6b dorostych

Termin ,.edukacja permanentna” oznacza ksztalcenie, ktorego celem jest podtrzy-
mywanie lub ciagle rozwijanie wiedzy i umiejetnosci zawodowych®. Idea ta zostata
zauwazona juz w starozytnosci, a jej gwattowny rozwoj przypadt na wiek XX. W 1919 r.
opracowano raport Smitha, formutujacy zagadnienia ksztalcenia ustawicznego, nastep-
nie problematyka ta byla podejmowana na konferencjach oswiaty dorostych organizo-
wanych przez UNESCO. Zauwazajac stagnacj¢ szkoty i brak odzwierciedlenia jej
dziatan w stosunku do postepu cywilizacyjnego podjeto decyzje o koniecznosei reorga-
nizacji jej oddziatywan. Zgodnie z raportem Faure’a ,.kazdy cztowiek powinien miec
mozliwos¢ uczenia si¢ przez cate zycie, Idea permanentnej edukacji jest kluczowg
sprawg w spolecznosci wychowujacej. (...) Edukacja permanentna jest to zasada, na
ktorej opiera si¢ catkowita organizacja systemu oswiatowo-wychowawczego, zasada
decydujaca o kierunku rozwoju kazdej z jego czgsci skladowych™'.

Ksztalcenie ustawiczne zawiera w sobie trzy podstawowe elementy®:

1) jest gtbwng zasada lub ideg proceséw ksztalcenia si¢ ludzi [...],

2) jest ksztalceniem dalszym po ukonczeniu szkoly obowigzkowej: ten element nalezy
rozumie¢ jako doskonalenie umiejetnosci juz posiadanych, zdobywanie nowej wie-
dzy i rozwijanie posiadanej, a takze jako rozwijanie osobowoscli,

3) jest calozyciowym nastawieniem na kierowanie wlasnym losem.

Ksztalcenie ustawiczne mozna rozumieé trojako’, jako: zasade, ide¢ oraz system.
Jednoczesnie trzeba zauwazy¢, ze elementy skltadowe pojgcia ,.ksztalcenia ustawiczne-
£0” maja swoja analogi¢ w doskonaleniu zawodowym nauczycieli. Doskonalenie za-
wodowe kadry pedagogicznej jest takze ksztalceniem dalszym, doskonaleniem zdoby-
tych wezesniej umiejetnosci, poszerzaniem wiedzy teoretycznej 1 praktycznej. Ksztal-
cenie permanentne powinno by¢ zasadq ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli, ktorzy
nieustannie staja przed koniecznoscig ustosunkowywania i1 przystosowywania si¢ do

YE. Drogosz-Zablocka, R. Piwowarski, Edukacja dorostych 1990-1994, Warszawa 1996, Instytut Badan
Edukacyjnych, s. 4.

"E. Faure i in.., Uczy¢ sig, aby by¢, Warszawa 1975, PWN. s. 335. Tamze, s. 335.

* Na raport E. Faure’a powoluje si¢ w swojej pracy T. Wujek (red.). Wprowadzenie do andragogiki, War-
szawa 1996, Instytut Technologii Eksploatacji Radom, s. 128-129.

Y Szerzej w pracy: L. Turos, Andragogika. Zarys teorii oswiaty i wychowania dorostych, Warszawa 1980,
PWN. s. 389471 (autor przedstawil swiatowe koncepcje edukacji permanentnej).
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nowych sytuacji spotecznych. Kazdy nauczyciel przygotowujac si¢ do swojego zawodu
powinien by¢ nastawiony na wzbogacanie swoich kwalifikacji i kierowanie wlasnym
losem.

Idea ksztalcenia permanentnego zajmuje centralne miejsce w edukacji dorostych.
Oddzialywania oswiatowe kadry pedagogicznej dotycza roznych grup wiekowych i w ten
sposob uwidacznia si¢ zwigzek z ksztalceniem permanentnym trwajacym przez cate
zycie. Jednoczesnie nalezy pamigtac, ze nauczyciele to osoby doroste, same znajdujace
si¢g na réznych szczeblach zawodowych. Zgodnie z wymogami ustawodawczymi ich
rozwo6j powinien trwac przez caly okres pracy zawodowej, dlatego tez nauczyciele to
nie tylko osoby organizujace proces edukacyjny, to rowniez osoby bezposrednio podle-
gajace jego wplywom poprzez podnoszenie kwalifikacji zawodowych. Stad wniosek.
ze zagadnienia ksztalcenia ustawicznego i doskonalenia zawodowego nauczycieli
wzajemnie si¢ przenikaja.

Struktura doskonalenia zawodowego nauczycieli

Przygotowanie do petnienia zawodu nauczycielskiego mozna rozumie¢ catosciowo
(przygotowanie calej osobowosci nauczyciela, rozw6j ku byciu soba) i procesualnie
(rozwdj osoby, aktualizowanie zasobéw i mozliwosci tkwigcych w czlowieku)'". Pod-
stawa podjecia doskonalenia jest posiadanie przez nauczycieli okreslonego zakresu
kompetencji i umiej¢tnosci nabytych podczas ksztafcenia na wyzszym poziomie.
W planowaniu dziatan edukacyjnych powinno uwzgledniac si¢ istniejace warunki spo-
leczno-gospodarcze, potrzeby szkoly oraz indywidualne potrzeby nauczycieli. W przy-
padku kadry nauczycielskiej podjecie trudu rozwoju zawodowego wynika z pojawienia
sie czynnikow zwiazanych z wymaganiami obligatoryjnymi'' oraz z wewnetrznej po-
trzeby poglebienia posiadanej wiedzy i1 umiejetnosci. Punktem wyjsciowym jest autore-
fleksja i samoocena, na kanwie ktorych pojawia si¢ potrzeba dalszego kreowania wia-
snej osoby, aktualizowania zasobow tkwiacych w osobowosci nauczyciela. Organizacja
doskonalenia powinna by¢ poprzedzona diagnoza potrzeb nauczycieli, ktore wedtug
B. Chmielowskiego mozna rozroznié na trzy kategorie'*:

e zwigzane z wykonywaniem zawodu,
e zwiazane z rozwijaniem osobowosci,
e potrzeby egzystencjalne, zwigzane z obowigzujacym systemem wartosci.

' por. H. Kwiatkowska. T. Lewowicki (red.), Z zagadnien pedeutologii 1 ksztalcenia nauczycieli. War-

szawa 1995, Komitet Nauk Pedagogicznych PAN, s. 15.

.Nauczyciel powinien podnosi¢ swa wiedz¢ 0ogdélng i1 zawodowa, Korzystajge z prawa pierwszenstwa do
uczestnictwa we wszelkich formach doskonalenia zawodowego na najwyzszym poziomie. Organ spra-
wujacy nadzor pedagogiczny moze zobowigza¢ nauczyciela do podj¢cia doskonalenia zawodowego
w okreslonej formie™ T. Komorowski (oprac.), Ujednolicona Karta nauczyciela po zmianach z 18 lutego
2000, Poznan 2000. Wydawnictwo eMPI%, s. 14.

B. Chmiclowski, Ksztalcenie i doskonalenie nauczycieli wobec perspektywy edukacji ustawicznej.
Katowice 1983. Wyd. Uniwersytetu Slaskiego. s. 70.
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Uogolniajac mozna sklasyfikowa¢ je w dwa rodzaje: osobiste i zawodowe, wyrdz-
niane jako potrzeby zwiazane z ksztalceniem osob dorostych'. Nalezy podkreslic, ze
najkorzystniejsze warunki wystepuja, gdy potrzeba wynika z osobistych impulsow,
samodzielnego dostrzezenia okreslonych probleméw, stworzenia wiasnej teorii. Taka
sytuacja wplywa mobilizujaco i aktywizujaco. Obecne wymagania kwalifikacyjne sta-
wiane w trakcie sciezki awansu zawodowego klada duzy nacisk na uczestniczenie
w doskonaleniu. Nauczyciel ,.zmuszany” do doskonalenia moze nie wykorzystywac
w pehi tkwiacych w nim zasobow i pozostawaé na poziomie niezbednego minimum.
Tresci przez niego przyswajane moga nie by¢ zgodne z jego oczekiwaniami, a to z ko-
lei utrudni przeniesienie ich do pracy zawodowe;.

Kolejny etap skladajacy sie na strukture doskonalenia zawodowego nauczycieli'
stanowi przeanalizowanie wilasnych osiggnie¢ i probleméw oraz dobor tresci i form
doskonalenia. Taki wewngtrzny monitoring pozwala okresli¢ oczekiwania nauczyciela.
Podjete przez niego doskonalenie moze by¢ zarowno odswiezeniem posiadanego zaso-
bu wiedzy i umiej¢tnosci, aktualizowaniem ich w celu dostosowania do zmieniajacych
si¢ warunkow spolecznych, jak i utrwaleniem posiadanych kompetencji i poszerzaniem
doswiadczen. Rozw(@) zawodowy moze rowniez przebiega¢ w kierunku nabywania
nowych kwalifikacji. Proces doskonalenia pelni istotng funkcj¢ zaspokajania aspiracji
edukacyjno-zawodowych nauczycieli.

Istotnym elementem doskonalenia zawodowego nauczycieli jest odpowiedni dobor
zasad. metod i1 srodkow dydaktycznych, ktéry powinien by¢ uzalezniony od form do-
skonalenia, miejsca, czasu, wieku i liczby osob. Prawidlowy dobor metod przyczynia
si¢ do wysokiej recepcji tresci, a wykorzystanie metod aktywizujacych opartych na
treningu pozwala ustosunkowac si¢ do poruszanych probleméw z pozycji wychowanka.
Dzigki takim zabiegom moze nastapi¢ bezposredni transfer zdobytych umiejetnosci do
pracy w szkole.

W ksztalceniu 0sob dorostych rozrdznia si¢ zasady': powszechnosci i kontynuacji,
niezbednosci ksztatcenia, roznorodnosci struktur i instytucji ksztalcacych, uzytecznosci
i stuzenia ludziom. Teoretycy doskonalenia zawodowego nauczycieli'® wypracowali
wiasne zasady dziatan edukacyjnych. Zalicza si¢ do nich: zasad¢ integralnego zwigzku
teorii z praktyka, ustawicznosci, réznorodnosci form, ciagltosci, wielowymiarowosci,
wielopoziomowosci, otwartosci.

Rozwoj zawodowy nauczycieli moze przebiega¢ w oparciu o samoksztalcenie in-
dywidualne i zbiorowe lub za posrednictwem specjalistycznych placowek oferujacych

E. Drogosz-Zablocka. R. Piwowarski, dz. cyt., s. 5.

Por. strukture doskonalenia zawodowego nauczycieli podang w: E. Brudnik, K. Knafel (red.), Sprawoz-
danie z seminarium STRU — KO II/3. Wewnatrzszkolne Doskonalenie Nauczycieli, Wolka Milanowska
21 X-24 X 1996, Kielce—Warszawa 1997, Wyd. WOM Kielce, CODN Warszawa, s. 20.

E. Drogosz-Zablocka, R. Piwowarski, dz. cyt.. s. 5.

Por. Cz. Banach. Ksztalcenie. doksztalcanie i doskonalenie nauczycieli. (w:) W. Pomykato (red.), Ency-
klopedia Pedagogiczna. Warszawa 1993, Fundacja Innowacja, s. 294; B. Chmielowski. Ksztalcenie
1 doskonalenie nauczycieli..., s. 91; S. Krawcewicz, Ksztalcenic i doskonalenie nauczycicli. Problemy
i tendencje, Warszawa 1974, Ksigzka i Wiedza, s. 113-114,
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rozne formy'’ wspierania tegoz rozwoju (woéwczas mowimy, ze doskonalenie ma cha-

rakter zewnetrzny). Doskonalenie o charakterze wewnetrznym to Wewnatrzszkolne

Doskonalenie Nauczycieli. Jest to proces uczenia si¢, ktory uwzglednia fazowos¢ pro-

cesow zachodzacych w szkole. Mozna w nim wyroznic trzy kierunki, ktore sa realizo-

wane w nastepujacych zakresach':

e dazenie do udoskonalenia pracy konkretnej szkoty. a tym samym grona nauczyciel-
skiego,

e dazenie do poprawy relacji w gronie pedagogicznym 1 wspolpracy nauczycieli,

e wewngtrzna reforma, majaca na celu rozwoj organizacyjny.

Podstawowy cel stanowi wspolne uczenie si¢ rady pedagogicznej, ktora pracuje
nad zagadnieniami szczegolnie waznymi dla jej placowki. Doskonalenie w szkole po-
zwala wytwarza¢ tworcze inicjatywy, mobilizuje do pracy nad soba'”. WDN wzmacnia
rowniez wspotodpowiedzialnos¢ nauczycieli danej placéwki, zwraca szczegolng uwage
na miejsce nauczyciela w szkole, likwiduje przeszkody w formie brakow lokalowych
1 czasowych. Ponadto aktywizuje grono pedagogiczne do poszukiwania wspolnych
rozwiazan poprzez stosowanie nowoczesnych narzedzi. takich jak np. analiza SWOT
(rozpatrzenie stabych i mocnych stron, szans 1 zagrozen wynikajacych z konkretnego
problemu). WDN powinno stanowi¢ podstawowe ogniwo doskonalenia i oparcie dla
nauczyciela. Zdarzaja si¢ przypadki, ze grono pedagogiczne hamuje proces pozytywnej
inspiracji w szkole 1 utrudnia rozwdj zawodowy, wowczas nauczyciel chegey kreowaé
whasny rozwoj zmuszony jest doskonali¢ si¢ poza szkola.

Elementem scalajacym rozne typy doskonalenia jest doradztwo metodyczne, ktore
ma ,.umozliwia¢ szersze postrzeganie sytuacji zawodowych, wskazywa¢ mozliwosci
dziatania, pomagaé¢ w podejmowaniu decyzji, wspiera¢ i dodawa¢ odwagi””’. Doradz-
two odgrywa szczegolnie istotna rolg w pracy zawodowej nauczycieli stazystow, ktorzy
poprzez udziat w lekcjach pokazowych. konferencjach, konsultacjach ucza si¢ rozwia-
zywa¢ nurtujace ich problemy w konkretnej sytuacji zadaniowej. Profil wymagan sta-
wianym kandydatom na to stanowisko sktada si¢ z czterech grup®':

Formy doskonalenia rozumiane sg tutaj jako jednostki organizacyjne. Por. Dz. Jankowski, K. Przy-
szczypkowski, J. Skrzypezak, Podstawy edukacji dorostych. Zarys problematyki, Poznan 1996, Wyd.
Naukowe Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu, s. 29. Przeprowadzone w 1998 r. badania do-
tyczace pracy obecnego WODN-u w Lublinie ukazaty. ze do najczgstszych form doskonalenia zawo-
dowego nauczycieli naleza: kursy. seminaria. studium. warsztaty oraz kursy warsztatowe w modulach.
Por. M. Buczkowska. Doskonalenie zawodowe nauczycicli na podstawic Wojewddzkiego Osrodka
Metodycznego w Lublinie, Lublin 1998, mps KUL.

Por. R. Miller, Szkolg rozwija¢ od wewnatrz poprzez Wewnatrzszkolne Doskonalenie Nauczycieli.
E. Brudnik (ttum.), (w:) E. Brudnik, K. Knafel (red.), dz. ¢yt. s. 50-51.

Por. W. Okon, Doskonalenie nauczycieli czy doskonalenie szkol, (w:) H. Kwiatkowska (red.) dz. cyt., s. 45.
Doradztwo wedlug koncepcji Centrali Doskonalenia Nauczycieli (Zentranstelle fiir Lehrerinner — und
Lehrerfortbildung), (w:) E. Brudnik, K. Knafel (red.). dz. cyt., s. 68.

Por. Materialy z seminarium: Opracowanie koncepcji doskonalenia doradcéw metodycznych. Rogi
25 11-29 11 1996, Gorzow Wielkopolski 1996, Wyd. WOM Gorzoéw Wielkopolski, s. 26.
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e wiedzy przedmiotowej, ktora obejmuje wiedz¢ merytoryczna, nastawienie innowa-
cyjne, umiejetnos¢ konstruowania programéw i prowadzenia diagnozy pedagogicz-
nej, znajomos¢ nowoczesnych srodkow technicznych i umiejetnosci wykorzystania
ich w pracy,

e dydaktyki pracy z dorostymi: umiej¢tnos¢ diagnozowania potrzeb 1 umiejetnosci
nauczycieli oraz projektowania doskonalenia,
opracowanie i realizowanie ciekawych i atrakcyjnych form doskonalenia, umiejet-
nos¢ moderowania pracy zespoldw pedagogicznych i pracy z dorostymi, umiejet-
nos¢ ewaluowania doskonalenia,

e umiejetnosci spotecznych: komunikowania si¢ z grupa oséb, umiejetnosci pracy
w zespole i1 rozwigzywania konfliktow,

e kompetencji osobowych: empatia, asertywnosc, umiejetnos¢ aktywnego stuchania
i refleksji nad soba, radzenie sobie ze stresem, umiejetnos¢ samooceny 1 otwartos¢
na zmiany.

Planujac i realizujac proces doskonalenia zawodowego nauczycieli nalezy dazy¢
do pelnej wspotpracy wszystkich komorek majacych bezposredni udziat w jego two-
rzeniu, w tym placowki macierzystej pedagoga, uczelni wyzszych, stowarzyszen, pla-
cowek prywatnych i panstwowych oferujacych rézne formy wspierania nauczycieli.

Podsumowanie

Zawod nauczyciela nalezy do tej grupy specjalizacji, ktora charakteryzuje si¢ ko-
niecznoscia aktualizowania posiadanej wiedzy, zdobywania nowych umiejetnosci
i wiadomosci przez cate zycie. Tym samym system doskonalenia zawodowego nauczy-
cieli wiaze sig¢ z ideq ksztatcenia permanentnego. Zagadnienia edukacji 0os6b dorostych
przenikaja si¢ wzajemnie z problematyka doskonalenia zawodowego nauczycieli, ktora
jest procesem cigglym, laczacym w sobie dwie gtowne funkcje: innowacyjna i wdroze-
niowa™, majacym charakter wewnatrzszkolny i zewnetrzny.

Niezaleznie od warunkéw spotecznych i stwarzanych mozliwosci kazdy nauczyciel
powinien ustawicznie dazy¢ do rozwoju wlasnej osoby. Wypelnianie procesu doskonale-
nia tresciami waznymi dla zawodu nauczycielskiego pozwala na bezpoSredni transfer
nowej wiedzy do pracy w szkole. Wydaje si¢ uzasadniona propozycja ciaglego uaktual-
niania badan, ukazujacych efektywnos¢ doskonalenia prowadzonego przez placowki do
tego przeznaczone oraz badan ukazujacych przydatnos¢ poszczegdlnych tresci, zdobywa-
nych na zajeciach. Doskonalenie zawodowe nauczycieli powinno podlega¢ ocenie
w formie ewaluacji realizowane] w dwodch etapach. Pierwszy powinien zosta¢ zrealizo-
wany w trakcie okreslonego typu doskonalenia oraz bezposrednio po jego zakonczeniu.
Nalezy w nim uja¢ migdzy innymi zagadnienia dotyczace sposobu prowadzenia zaj¢c,
uzytecznosci zdobytych umiejetnosci, swojego zaangazowania w spotkaniu, spetnienia

* Por. T. Aleksander. Cele. kierunki i funkcje edukacji dorostych, (w:) T. Wujek (red.), Wprowadzenie do
andragogiki, Warszawa 1996, Instytut Technologii Eksploataciji, s. 256.
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oczekiwan w zwiazku z proponowang forma doskonalenia, Warto zawrze¢ w nim row-
niez uwagi dotyczace moderatorow, srodkow dydaktycznych, czasu 1 miejsca zajec. Drugi
etap w formie ewaluacji odroczonej ukazuje, jak nauczyciele, ktorzy ukonczyli okreslong
forme doskonalenia, radza sobie w rzeczywistosci szkolnej. Zebrane wnioski potaczone
z diagnoza potrzeb nauczycieli zwigzanych z doskonaleniem zawodowym pozwolg prze-
formutowac planowanie dalszych dziatan edukacyjnych.

Wolfgang Reichelt, Kathrin Hensge
BIBB Bundesinstitut fiir Berufsbildung

WIRTUALNE FORUM DLA SZKOLENIOWCOW

Dla kadr edukacyjnych ,.wiedza i doswiadczenie” stanowia gtowny element proce-
su kwalifikacji. Czyz nie nalezy jednak do ich zadan ciagla .,przystawalnos¢” do no-
wych tresci, srodkow dydaktycznych i zmieniajacych si¢ wymagan kazdej generacji
uczniow? Sytuacja zawodowa tej grupy pracownikéw wymaga szybkiego, bliskiego
miejscu pracy (tj. bez dtuzszych nieobecnosci i zwiazanych z tym zastepstw) dostepu
do niezbednej wiedzy i1 przyswajania jej. Forum foraus.de daje im t¢ mozliwos¢.

Uczaca sig¢ spolecznosé: nieformalne przestrzenie dla zarzadzania wiedzg
i formalnego uczenia sig

Uczace si¢ spolecznosci sa w naszym rozumieniu zintegrowanymi systemami edu-
kacji (przede wszystkim ksztatcenia na odleglosc) i zarzadzania wiedza, wspieranymi
medialnie i bazujacymi na Internecie. Przez t¢ definicj¢ nalezy rozumie¢ interaktywna
technik¢ banku danych, optymalnie zorganizowana pod wzgledem mozliwosci komuni-
kacji grupowej 1 indywidualnej.

Idea uczacej si¢ spolecznosci charakteryzuje si¢ zbiorem roéznorodnych doswiad-
czen ugruntowanych naukowo lub eksperymentalnie. Rekomendowana jest jako kon-
cepcjonalna baza przysztosciowego e-learningu 1 systemow zarzadzania wiedza bazuja-
cych na mediach.

Jej celem jest wypracowanie wzglednie jednorodnej wspolnoty interesow, ktora od
,»obcego serwisu”, poprzez intensyfikacje komunikacyjna przeksztalci si¢ w wirtualnie
ukonstytuowany ,.organizm spoteczny”. Aspekty wspdlnej nauki, wymiany doswiad-
czen, wzajemnej pomocy, wraz z potrzebami informacyjnymi tworza swoistego rodzaju
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katalizatory stosunkow i zaleznosci grupowych oraz indywidualnych, ktore dlugoter-
minowo stabilizujg spolecznos¢. Ten pozadany efekt stanowi kontrapunkt do czgsto
zauwazalnej ulotnosci 1 kruchosci wspdlnot spotecznych. Spowoduje to, ze utworzona
spolecznos¢ wirtualna moze si¢ rozwijac¢ 1 roznicowaé znaczeniowo, organizacyjnie,
z uwzglednieniem jakosci stosunkow spolecznych. Rodzi sig wspolnota, ktora osta-
tecznie nie tylko uczy si¢ (w sensie konwencjonalnym), ale rowniez nieformalnie ko-
munikuje oraz pomaga 1 wzajemnie uzupetnia w wymianie informacji 1 doswiadczen.

Socjotechniczna koncepcja platformy spolecznosci jest ukierunkowana na dhugo-
terminowe, samodzielne ksztaltowanie whasnych kompetencji i wiedzy przez kadry
edukacyjne. Uczaca si¢ spotecznos¢ niesie w sobie duzy potencjal zarowno polityczny
(dotyczacy edukacji), jak i komercyjny, ktory umacnia si¢ poprzez systematyczne wia-
czanie wazniejszych zasobow: technologii komunikacyjno-informacyjnych bazujacych
na sieci, wiedzy zrodtowej. zasobow ludzkich.

W zakresie ksztalcenia i doskonalenia zawodowego platforma otwiera mozliwosci
ksztaltowania nowych form uczenia si¢ na odleglos¢, ukierunkowanego na indywidual-
ne potrzeby i kwalifikacje cztonkow, uwzgledniajacego doskonalenie zawodowe pod-
noszace jakos¢ wewnetrznego i ponadzakladowego transferu wiedzy. Na tej podstawie,
na platformie, obok procesow dydaktycznych w formalnie zorganizowanych obszarach
ksztalcenia, oferowany jest nieformalny system transferu wiedzy.

www.foraus.de — cele i struktura

Budowa i struktura wirtualnego forum odpowiada strukturze spotecznosci. Jej ce-
lem jest zblizanie ludzi o podobnych zainteresowaniach i doswiadczeniach zawodo-
wych oraz tworzenie platformy dla wspoélnej nauki. wymiany doswiadczen i1 wzajemne]
pomocy pomiedzy trenerami i grupami uczestnikow. Czlonkowie wspolnoty moga
i powinni wlgczac si¢ w tworzenie i organizacje tej spotecznosci, poprzez np. propozy-
cje tematow nowych ofert edukacyjnych, chatow czy forow, zaktadanie nowych grup
roboczych czy pobudzanie do wymiany doswiadczen. Foraus.de oddaje do dyspozycji
techniczne narzedzia oraz stuzy pomoca w realizacji pomystow.

Platforma Foraus.de proponuje potrojna oferte:

1. Aktualne i szerokie informacje dotyczace roznorodnych aspektow ksztalcenia. Na-

leza do nich: praktyczne porady, wskazowki literaturowe, nowinki itp.

Mozliwosé doskonalenia umiejetnosci poprzez Internet. Oferowanych jest dziewigé

modutdéw ksztalcenia (z trzech obszarow nowego rozporzadzenia o kwalifikacjach

trenerow — AEVQ), ktorych zakres kwalifikacji moze by¢ pogtebiany przez udziat

w forum i na czacie.

3. Platforme, poprzez ktorg cztonkowie foraus.de. moga wymienia¢ doswiadczenia,
nawiazywa¢ kontakty, dyskutowa¢ na tematy priorytetowe dotyczace ksztalcenia
zawodowego.

Zakresy funkcjonowania wirtualnej spotecznosci kadr edukacyjnych obrazuje
schemat 1.

2

66 EDUKACIA USTAWICZNA DOROSLYCH 3/2002



yoAuffoeynpa 1pey 1souzoatods [dupeniiiv piuemouodyunj Asanfey °| S&Y

eluemoBo| 1g0uzosILOY Zag dBlsop juiy Auois auzofiskielg .

aloyepai zazid auewAzin
‘eiuemoBo| 1050UZ09IU0Y z8q ddjsop iy Auoss suzoiweukQ

jwy Auols suzoweudp idis niuemoBolez od '
oMkl Amijzow 158l ddjsop :yohuep Azeq npopy | j

2isey eluemepod 0S0UZOBILOY Z9Q

‘op-sneyj yokoklezpaimpo yoppskzsm ep Auddysop isel Jezsqo usy|

Ul =

fulfovepes wajehs zezid ysaf | Diumou suBighm -

AuemAwiziin jezsqo ug) |2 UIIUO BIUOZIEDAM -
1DS0U[ENINY

0jsey + ByumMoNIAzZN eMzEY
'nda1sop eanpaooid emozesoups| sl euebewhm ‘aziezsqo whi m
yohyemez mojnpow op déjsop peysAzn Aqy Auozos|dzaqez Jezsqo

:epusban

ﬂ aluapeIzsyAM

[ alzugoey

| Apesod auzokpieig
1030UIOREIM T aponaers BUOHS

mmm AUOJS 81018J0 |
miuemouofoyuny o

MOOMOIUB|O%ZS
BID Bul|

aloeziuebio)
[eluszZsazi7

eleygndselorwioju
el E_.F_mgo:ma BUOJIS EJSIQOSO

UI|LI0 ISOWOPBIAL

opuow ufo] g7

wnioj o1
eloeusoju| MOYUOZO ZPIMOIONS e
Bpim A0 Aulfoewioju) 1ezsq0
. g 1400 Bl (n-ggig lowpiand exemnzsin)
. BMOjaUIBIUI BMOSBIPE eysionglg
BUONS  pyzbisy BiSIGOS _
W MR B e
nypedizid gloeziueBio A
Mneu ﬁ ElUBEP
BRIBZOUONN #401e78q0 BIp W04 mc__mmuw%
OMJOSPEIMG BIusofRIZSY
BU BIUBOBZ
MIoapEIMS ifsmysAp mouILIe]
: _ 1ogAMm % ptibozi
i Bopez auzosiuoy)
elUeleizp A1ezs " {sueMmO !
2 m@wao_csﬁﬁ wniuey sop Auejuim edni

67

EDUKACJA USTAWICZNA DOROSLYCH 3/2002



Poszczegolne obszary mozna scharakteryzowac nastepujaco:

1. Obszar informacyjny, gdzie w krotkim czasie publikowane sa informacje dotyczace
ksztalcenia zawodowego. Nalezy do niego czasopismo on-line z krotkimi redakcyj-
nymi artykutami do takich rubryk, jak: co nowego w edukacji; wskazowki medialne;
wskazowki praktyczne. Jako trzeci element tego obszaru nalezy tu Chat, w ktérym
przy wsparciu ekspertow 1 w regularnych odstegpach czasu przeprowadzane sq dys-
kusje na temat glownych tematow 1 aktualnych problemow szkolnictwa zawodowe-
go.

2. Obszar nauki, w ktorym umieszczone sa jednostki lekcyjne do typowych zadan za-
wodowych, ktore koresponduja z obszarami nowego rozporzadzenia o kwalifikacji
kadr szkoleniowych (AEVO). Lezaca u podstaw koncepcje¢ nauki najlepiej opisuje
zwrot: ,ksztalcenie bazujace na zasobach”. Uzytkownik moze w zasadzie samo-
dzielnie dopracowywaé dostgpne materiaty dla celow samoksztalcenia. Jedynie za-
gadnienia specjalistyczne i informacje uzupetniajace oddawane sa do dyspozycji ja-
ko gotowe i1 skonczone.

3. Obszar komunikacyjny, ktory przenika caty system stworzonej wirtualnej spotecz-
nosci. Uzytkownik zyskuje dzigki niemu mozliwo$¢ zastosowania zaréwno syn-
chronicznych, jak 1 asynchronicznych srodkow komunikacyjnych, jak np.: messa-
ging on-line, chat, fora, a z ich pomoca — mozliwos¢ nawiazania kontaktu z innymi
uzytkownikami.

Obszar prezentacji — w formie osobistej homepage. Dzigki niej czlonkowie wirtu-
alnej spolecznosci mogq si¢ osobiscie zaprezentowac i przedstawic, aby innym uzyt-
kownikom otworzy¢ mozliwos¢ dokonania wyboru interesujacego partnera do wspot-
pracy 1 wzajemnej komunikacji.

Obszar grup wymiany doswiadczen, w ktorym z inicjatywy poszczegolnych czton-
kow lub grup cztonkow moga by¢ tworzone jednostki spoteczne sterowane dalej samo-
dzielnie, ktére wyposazone sg w ,.narzedzia aranzacyjne” skladajace si¢ z roznorod-
nych chatow i forow. Szkoleniowcy i trenerzy otrzymujg sposobnos¢ wymiany pogla-
déw na temat aktualnej problematyki ksztatcenia zawodowego, sluzenia sobie nawza-
jem pomoca (np. wymiana materiatlow szkoleniowych), wskazywania interesujacych
dokumentdw, spotkan, przedsiewzigé doskonalenia zawodowego czy tez nawigzywania
nowych kontaktow.

Tresci wirtualnego ksztalcenia w foraus.de

Kadra szkoleniowa decyduje si¢ na doskonalenie swoich kwalifikacji dopiero wte-
dy, gdy sytuacja tego wymaga, gdy do pokonania s3 nowe zadania.

Dlatego foraus.de oferuje w swoim wirtualnym centrum nauczania moduly, kt6-
rych pozycje tematyczne odnosza si¢ do pytan ..dnia codziennego™ szkoleniowcoOw
1 trenerow.

Koncepcjonalng baza i miejscem poszukiwan dla wyboru tematow sg obszary no-
wego rozporzadzenia o kwalifikacji kadr szkoleniowych (AEVO). Na wybor tematyki
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zdecydowany wplyw ma fakt, ze doskonalenie kadr szkoleniowych tak zgodne
z nowym rozporzadzeniem.

Z siedmiu obszarow dzialania zawartych w AEVO dla foraus.de wybrano trzy
i opracowano w systemie modulowym: ,Ksztalcenie w miejscu pracy”, ,.Wspieranie
nauki™, ., Kierowanie grupa™ (rys. 2).

Internet w ksztalceniu Mind Mapping Organizacja
. odczytow, wyktadow
Moduly Zlecenie ksztalcenia Trudnosci w nauce Metody moderacji
Metoda tekstu Zapewnienie wynikow Uzycie
przewodniego nauczania multimediéw

Rys. 2. Obszary tematyczne foraus.de

Ksztalcenie w miejscu pracy

Stanowisko pracy jest podstawowym miejscem nabywania wiedzy i1 kwalifikacji
zawodowych. To, czy na stanowisku pracy odbywa sie systematyczne ksztalcenie, za-
lezy od umiejetnosci taczenia pracy i nauki przez kadre szkoleniowg. Na foraus.de za-
oferowano moduly, w ktorych ksztalcenie na zlecenie wspierane jest Internetem oraz
tekstem przewodnim.

Formulowane zlecenia na ksztalcenie

Dla wsparcia umiejetnosci dzialania w zakresie ksztalcenia zawodowego zalecono
tzw. ksztalcenie na zlecenie. Zlecenie ksztalcenia jest zadaniem formutowanym najcze-
sciej pisemnie 1 opracowywanym wedlug szesciu stopni postgpowania. Zadaniem
szkoleniowcow i treneréw jest wzajemne wigzanie pracy i nauki oraz taczenie dziatan
zawodowych z celami i tresciami edukacyjnymi.

Tekst przewodni

Zastosowanie tekstu przewodniego jest szczeg6lnie uzasadnione dla ksztalcenia na
stanowisku pracy i jest, tak jak ksztalcenie na zlecenie, odpowiednia metoda wspiera-
nia samodzielnie konstruowanych plandéw ksztalcenia, przeprowadzania kontroli proce-
su ksztalcenia zawodowego. Zadaniem szkoleniowcow i prowadzacych zajecia jest
systematyczna restrukturyzacja stawianych w roboczym zleceniu problemow 1 kwestii
oraz zachecanie do tego uczestnikow szkolen, opracowanie zadan roboczych na pod-
stawie wskazanych zagadnien. Metoda tekstu przewodniego jest szczegodlnie przydatna
dla tworzenia jasno zbudowanych, algorytmicznych struktur dzialania.
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Internet

Zastosowanie Internetu jest juz w wielu firmach elementem powszednim, inne do
tego daza. Trenerzy 1 szkoleniowcy powinni wiedzie¢, jak zastosowac Internet do opra-
cowywania zadan szkoleniowych. Celem jest wskazanie drogi szkoleniowcom do sys-
tematycznego rozbudowywania uktadu kompetencji swoich stuchaczy, jak réwniez
wspierania krytycznej oceny 1 informacji w ramach samodzielnie organizowanego pro-
cesu ksztatcenia.

Wspieranie nauki

Przemiany gospodarcze i technologiczne wymagaja od nas nauki i pracy w kom-
pleksowym systemie wzajemnych zaleznosci i powiazan. Konieczne sa do tego kwali-
fikacje, jak np.: ,myslenie w powiazaniach/ zwigzkach”. Dlatego na foraus.de zapro-
ponowane zostaly moduly, ktére wykorzystuja odpowiednie techniki pracy i nauki do
pozyskiwania kwalifikacji mogacych stuzy¢ jako przyklad mind-mapy (mapy myslo-
wej). Mind-mapa wspiera strukturalne myslenie i pomaga w szybkim przegladzie stanu
rzeczy. Ujete w niej mysli uporzadkowano zarowno w formie hasel, jak i obrazéw.

Wyniki ksztalcenia

Wsparciem dla ksztatcenia jest réwniez unikanie porazek edukacyjnych. Foraus.de
oferuje modut, ktory pokazuje, w jaki sposéb mozna wspiera¢ motywacje do dalszej edu-
kacji oraz unika¢ niepowodzen poprzez odpowiednia prezentacj¢ wynikow ksztalcenia.

Trudnosci w nauce

Kazdy trener 1 szkoleniowiec w mniejszym lub wigkszym zakresie konfrontuje
swoje kwalifikacje ze zjawiskiem trudnosci w zdobywaniu wiedzy i ekscentrycznosci
zachowan uczniow. Z tego wzgledu formy radzenia sobie z konfliktami w ,,sytuacjach
edukacyjnych” naleza do repertuaru oferty na foraus.de. Celem pomyslnego rozwiazania
tego typu trudnosci, szkoleniowcy stawiajg sobie trzy zasadnicze pytania: gdzie leza
przyczyny niepowodzen, co moge zrobic, gdzie znajduja si¢ granice moich mozliwosci?

Kierowanie grupq

Umiejetnos¢ pracowania w grupie jest dzis niezwykle poszukiwana kwalifikacja.
Formy ksztalcenia w grupie czy tez kierowania grupa naleza dlatego do katalogu
umiejetnosci szkoleniowedw. Kierowanie grupa nie odbywa sie bezposrednio na sta-
nowisku pracy, lecz w zaplanowanym i kierowanym przez szkoleniowca procesie na-
uczania. To obliguje prowadzacych zajecia do zaplanowania celéw 1 form procesu
ksztalcenia, wyboru zlecenia i mediow oraz ich zastosowanie. Foraus.de oferuje modut
»Zzastosowanie/uzycie mediow”. Do procesu kierowania grupq nalezy dawanie informa-
cyjnego wkltadu w stan wyjsciowe] wiedzy, jak rowniez wskazowek 1 wdrozen
w przysztosciowy obszar wiedzy. Dlatego, w tym kompleksie zadan, umieszczono nie
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tylko samo kierowanie praca w grupie, lecz rowniez formy przekazywania wiedzy,
w tym modul: ..wyglaszanie odczytow/ wykladow™.

Scenariusze nauki w foraus.de

Poprzez stosowanie wyboru tresci obszarow tematycznych nawiazujacych do
mozliwosci rzeczywistego zastosowania w centrum ksztalcenia foraus.de, zaplanowa-
no. ze stanie si¢ ono bliska stanowisku pracy i1 wspierana internetowo platforma eduka-
cyjng dla zarzadzania wiedzgq i wymiany doswiadczen oraz ze nalezy ja wspierac po-
przez budowe modutéw ksztatcenia.

Moduly ksztatcenia w foraus.de sa krotko objasnione 1 moga istnie¢ samodzielnie.
Moduly powiazane sa z lista literatury, glosariuszem, kontaktami e-mailowymi oraz szer-
sza lista zrodel informacji. Do kazdego z modutéw przynalezy forum informacyjne i dys-
kusyjne, ktore sa do dyspozycji dla zbierania pytan, wymiany kontaktéw i inicjatyw.

Obszar dziatania

Wyglaszanie

odezytow/ referatow Moduly ksztatcenia w wirtualnej

o akademii dla kadry szkoleniowej sq
L \ w sposdh ciagly polaczone z listgq

il Literatura, literatury, glosariuszem oraz mozliwoscig

» Glosariusz, kontaktu e-mailowego.
; gi::ﬁ Tak jak do kazdego innego modutu,

réwniez i do tego przynalezy forum
informacyjne oraz dyskusyjne

Rys. 3. Budowa moduléw edukacyjnych

Charakterystyka modutow ksztatcenia:

e Sa zorientowane na zadania, tzn.: wybor tematyki nastgpuje zgodnie z typowymi
stawianymi szkoleniowcom zadaniami i obowigzkami;

e Posiadaja struktur¢ modutowa, tzn.: kazdy z tematow proponowany jest w formie
modutu, ktory jest samodzielng jednostka i moze by¢ opracowywany niezaleznie od
innych modutow;

e Sa samoksztalceniowe, tzn.: moduly sa tak opracowane, ze moga by¢ wykorzystane
z materialami przez uczacych si¢ samodzielnie bez nadzoru tutora;

e Posiadaja mozliwos¢ opracowania on-line. Moduly wyposazone sag w wiele krotkich
tekstow objasniajacych, linkow, wskazowek, odsylaczy do zewnetrznych zasobow,
objasnien, ktore pozwalaja uzytkownikom na czerpanie z wszelkich interaktywnych
mozliwosci Internetu.
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Podsumowanie

Wirtualne forum dla szkoleniowcoéw 1 trenerOw zostanie latem przetestowane
w BIBB i uruchomione. Jezeli bedziecie panstwo chcieli skorzysta¢ z oferty doskona-
lenia, znaleZ¢ partnera do wspdlpracy w zakresie ksztatcenia zawodowego, by¢ infor-
mowanymi o nowosciach w ksztatceniu, wykorzystajcie do tego celu foraus.de.

Foraus.de nie stanowi sztywnej oferty, lecz zmienia si¢ zgodnie z zyczeniami
i potrzebami swoich cztonkéw. Poprzez wspolna nauke, wymiang doswiadczen
i pomoc w kwestiach dotyczacych ksztatcenia i doskonalenia zawodowego, platforma
foraus.de chce zblizy¢ zainteresowania i doswiadczenia ludzi dzialajacych w obszarze
ksztatcenia zawodowego do wspdlnoty interesow szkoleniowcow.

Ttumaczenie:
Jolanta Religa
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Doswiadczenia ustawicznej
edukacji dorostych

Zbigniew Kramek
Instytut Technologii Eksploatacji, Radom

LOKALNE SYSTEMY EDUKACJI ZAWODOWE]

Zadania i obowigzki wladz samorzadowych — podstawy prawne

Reforma systemu edukacji i decentralizacja kompetencji samorzadow spowodo-
waly szereg istotnych zmian w kierowaniu oswiata. Zmienily si¢ zadania kuratorow
oswiaty 1 organow prowadzacych placoéwki oswiatowe. Minister Edukacji Narodowej
i Sportu koordynuje i realizuje polityke oswiatowa panstwa w mysl ustawy z dnia
7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty, wspoldzialajac z wojewodami oraz innymi or-
ganami i jednostkami organizacyjnymi wtasciwymi w sprawach funkcjonowania sys-
temu oswiaty.

Wdrazanie reformy systemu edukacji spowodowato zmiany w prawie o$wiatowym
w mysl przepisow wprowadzajacych reforme ustroju szkolnego z dnia 8 stycznia 1999 r.
i aktu wykonawczego do wymienionej ustawy — rozporzadzenia MEN z dnia 15 lutego
1999 r. w sprawie sposobu i terminow dostosowania dziatainosci dotychczasowych
szkol podstawowych do wymogdéw nowego systemu edukacji oraz tworzenia gimna-
zjow. Zmienily si¢ uprawnienia i obowiazki kuratora oswiaty, ktéry w imieniu woje-
wody wspomaga merytorycznie jednostki samorzadu terytorialnego, ktore przejely rolg
organéw prowadzacych; jest doradca wladz samorzadowych w kreowaniu lokalnej
polityki oswiatowej; sprawuje nadzor pedagogiczny nad szkotami i placowkami na
terenie wojewodztwa w celu podnoszenia jakosci edukacji. Kurator oswiaty jest eks-
pertem i doradca w tworzeniu sieci szkolnej, a jego rola polega na wspomaganiu dzia-
tan jednostek samorzadowych w tym zakresie.

W mysl ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym samorzad zobo-
wigzany jest do realizacji zadan uzytecznosci publicznej, ktorych celem jest zaspokaja-
nie zbiorowych potrzeb ludnosci w drodze swiadczenia ustug powszechnie dostgpnych.
Wsrod tych zadan mozna wyrozni¢ sprawy zwigzane z oswiata, dotyczace przedszkoli,
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szkol podstawowych, gimnazjow i placowek oswiatowych. Kompetencje jednostek
samorzadu terytorialnego sa okreslone réwniez we wspomniane] wczesniej ustawie
o systemie edukacji. Wzrosta rola tych jednostek, poszerzyt si¢ zakres ich obowiazkow
i zwiekszyta si¢ ich odpowiedzialno$¢ za stan oswiaty na wiasnym terenie. Wérod licz-
nych obowiazkéw natozonych na jednostki samorzadu terytorialnego mozna wyroznic:
— zapewnienie dzieciom mozliwosci spetniania obowiazku szkolnego,
— tworzenie, przeksztalcanie i likwidacja szkot lub placowek oSwiatowych,
— wspoldziatanie z kuratorium oswiaty w decyzjach dotyczacych szkot publicznych
prowadzonych przez osoby prawne 1 fizyczne.

Ponadto wiladze powiatu lub gminy, w porozumieniu z kuratorem oswiaty, moga
zaktadac i1 prowadzi¢ publiczne placowki ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli oraz
biblioteki pedagogiczne.

Polityka edukacyjna samorzadéw lokalnych

Zaangazowanie finansowe 1 inwestycyjne wiladz lokalnych na rzecz poprawy wa-
runkow nauczania w szkolach sprzyja kreowaniu i realizowaniu na biezaco lokalnej
polityki edukacyjnej. Wladze samorzadowe zainteresowane sa bezposrednio analiza
wynikéw nauczania, dajaca informacj¢ o pracy poszczegolnych szkol w gminie 1 po-
wiecie, 0 zaangazowaniu i umieje¢tnosciach nauczycieli oraz o potrzebach dalszego
inwestowania w poziom ksztalcenia i wychowania mlodziezy.

Tworzenie lokalnej polityki oswiatowej zostato wsparte przez Ministerstwo Edu-
kacji Narodowej propozycja dla samorzadow terytorialnych, dotyczaca opracowania
regionalnych strategii rozwoju edukacji, ze szczegélnym uwzglednieniem szkolnictwa
ponadgimnazjalnego. Wytyczne wskazujace obszary badan i analiz, sposoby monito-
rowania zasobow 1 mozliwosci ich wykorzystania zostaty przekazane wszystkim samo-
rzadom w materiale pt. ,,Regionalne strategie rozwoju edukacji ponadgimnazjalnej”.
Zostala zatem zainicjowana wspotpraca wszystkich partneréw: samorzadow, wojewo-
déw, organizacji pracodawcow, zwigzkow zawodowych, organizacji pozarzadowych
prowadzacych dziatalnos¢ edukacyjna, spoteczng i wychowawcza, zawodowych stowa-
rzyszen branzowych, szkol i placowek oswiatowych dla osiagnigcia mozliwie najlep-
szych efektow w dziedzinie zaspokajania potrzeb edukacyjnych miodziezy i dorostych
na rynku pracy.

Lokalny system edukacji ponadgimnazjalnej organizujg wtadze samorzadowe
w porozumieniu z innymi organami prowadzacymi publiczne placowki oSwiatowe,
uwzgledniajac opinie i stanowiska kuratorium oswiaty, wladz samorzadu woje-
wodztwa oraz lokalnych partnerow spotecznych. Z uwagi na charakter zadan eduka-
cyjnych przypisanych poszczegolnym szczeblom samorzadu terytorialnego, a takze
ze wzgledu na kreowanie polityki rozwoju regionalnego, koordynatorem prac nad
tworzeniem lokalnego systemu edukacji jest samorzad wojewddztwa, ktoéry wspot-
pracuje z wladzami samorzadowymi pozostalych szczebli, przy merytorycznym
wsparciu Kuratora o$wiaty.
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Samorzady lokalne prowadzace placowki oswiatowe sledza demograticzne uwa-
runkowania w planowaniu sieci szkol roznych szczebli ksztalcenia, prowadza polityke
kadrowg na swoim terenie, organizujg samorzadowe struktury ksztalcenia i doskonale-
nia nauczycieli do zadan wilasnych samorzadu terytorialnego. wspolpracuja z uczel-
niami ksztalcacymi nauczycieli, wypetniaja wychowawczo-opiekuncze zadania, wspo-
magajac w tym zakresie rodzing.

Potrzeby edukacyjne lokalnego rynku pracy — kierunki rozwoju

Zmiany struktury zatrudnienia w Polsce wymusity zmiany kierunkow i tresci ksztal-
cenia zawodowego. Nowego wymiaru nabiera znaczenie wszelkich form edukacji usta-
wiczne]. Ale za najwigkszg barierg plynnego przechodzenia absolwentoéw do pracy zawo-
dowej mozna uzna¢ brak koordynacji systemu edukacji z potrzebami gospodarki. Po-
trzebne sa zatem dzialania w kierunku dostosowania struktury ksztalcenia do potrzeb
srodowiska lokalnego, ktére bylyby odpowiedzia na konkurencyjnos¢ na rynku pracy
oraz koniecznos¢ sprostania migdzynarodowym normom jakosciowym produkcji i ustug.

Merytoryczne przestanki do tworzenia lokalnego i regionalnego systemu edukacji
obejmujq wiele aspektow z dziedziny strategii rozwoju rynku pracy. Do najwaznicj-
szych determinantow mozna zaliczy¢:

— potrzeby kadrowe wystepujace w danym srodowisku spotecznym i wiazace sie
z nimi kierunki ksztatcenia (kwalifikacje), zwigkszajace mozliwos¢ zatrudnienia,

—~ potencjat gospodarczy regionu. w tym kierunki jego rozwoju,

~ aspiracje edukacyjne mieszkancow regionu wraz z mozliwoscia dostgpnosci do
szkot, placowek oswiatowych,

~ warunki bazy materialnej — wyposazenie szkol i placowek oswiatowych z mozliwo-
scig ksztalcenia praktycznego,

~ zasoby kadrowe nauczycieli,

~ rozw0j edukacji dorostych — zapewnienie osobom dorostym mozliwosci ksztatcenia
przez cale zycie oraz zwigkszenie dostepnosci do szkolenia roznych grup spoleczno-
-zawodowych funkcjonujacych na rynku pracy,

~ wzmocnienie udziatu partneréw spolecznych w ksztaltowaniu lokalnego systemu
edukacji oraz rozwijanie powiazan miedzy szkolnym ksztalceniem a pracodawcami.

Wdrozenie zmian w regionalnej edukacji zawodowej jest mozliwe przy aktywnym
udziale samorzadow terytorialnych. Dobra wspolpraca w tym zakresie przyczyni sie do
podniesienia poziomu trafnosci wyboru zawodu, wigkszego upowszechnienia ksztatce-
nia ustawicznego oraz doskonalenia tresci nauczania w zakresie przedsigebiorczoscei.
technologit informacyjnych 1 komuntkacyjnych. Kluczem do kompleksowego przygo-
towania rozwigzan systemowych w wymiarze lokalnym, w stosunku do wizji potrzeb,
Jest znalezienie optymalnych rozwigzan, dotyczacych wspolpracy instytucji zarzadza-
Jacych oswiata z organizacjami i reprezentantami pracodawcéw, na miare aspiracji
uczniow i oczekiwan pracodawcow.
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Formy szkolne i pozaszkolne ksztaicenia

Ksztatcenie szkolne na poziomie ponadgimnazjalnym ma dostarczy¢ wiedzy,
umozliwiajacej absolwentowi samodzielne, ustawiczne doksztalcanie i doskonalenie,
a takze przekwalifikowanie si¢. Gotowos¢ do czestej zmiany zawodu to podstawowy
warunek lepszych perspektyw zatrudnienia na zmieniajacym si¢ rynku pracy. Nowe
rozwigzania systemowe w zakresie organizacji procesu dydaktycznego sa powigzane
z nowymi propozycjami programowymi. Wymagania zawarte w podstawie programo-
wej ksztalcenia oraz opis wymiernych osiagni¢¢ ucznia znalazly swoje przetozenie na
okreslenie standardow wymagan egzaminacyjnych. W nowej koncepcji resortu eduka-
cji przewiduje si¢ ksztalcenie ogolne i zawodowe w trzyletnim liceum profilowanym,
czteroletnim technikum zawodowym, szkole zawodowej 1 szkole policealnej. Oferta
programowa zostala rozszerzona o programy o budowie modulowej, w ktorych teoria
i praktyka sg ze sobg zintegrowane. Szkoly musza zapewni¢ ksztalcenie z kompletem
zaje¢ teoretycznych i praktycznych. W prowadzeniu zaj¢¢ praktycznych mozna wyko-
rzysta¢ wtasng bazg¢ szkoleniowa, zasoby centrow ksztalcenia praktycznego 1 centrow
ksztalcenia ustawicznego oraz powiazania z lokalnym rynkiem pracy.

Ksztalcenie pozaszkolne w zakresie uzupeiniania 1 podnoszenia poziomu wy-
ksztalcenia (ogolnego 1 zawodowego) odbywa si¢ w takich samych typach szkot, jak
dla mlodziezy. Umozliwienie odchodzenia od systemu klasowo-lekcyjnego z pewno-
Scig zblizy formy szkolne do ksztalcenia kursowego oraz pozwoli na wprowadzenie
elementow ksztalcenia na odleglos¢, co w polaczeniu z systemem egzaminow eksterni-
stycznych spowoduje wigksza dostgpnos¢ do podnoszenia poziomu wyksztalcenia
i kwalifikacji przez osoby doroste, w warunkach odpowiadajacych przyjetym standar-
dom jakosciowym. Edukacja w formach pozaszkolnych bedzie wsparta systemem ze-
wnetrznych egzamindw, potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe, co pozwoli na pet-
niejsza integracj¢ form szkolnych 1 pozaszkolnych ksztalcenia oraz zapewni ich row-
nowaznos¢. Rozwoj roznorodnych form ksztalcenia ustawicznego osob dorostych be-
dzie mozliwy dzigki wspotpracy szkot zawodowych, centrow ksztatcenia praktycznego
1 centrow ksztatcenia ustawicznego.

Oferta ksztalcenia ustawicznego

Ksztalcenie dorostych w zakresie uzupetniania i podnoszenia poziomu wyksztal-
cenia powinno charakteryzowac si¢ wigksza dostepnoscia i elastycznoscia. Na szczeblu
lokalnym sprzyja¢ temu ma ustawowa rola samorzadu powiatowego w rozwoju zaso-
bow ludzkich, a takze realizowane na terenie wojewodztwa programy wsparcia, zgod-
nie z przyjeta strategia rozwoju regionalnego.

Przewiduje si¢ tworzenie warunkow do rozwoju edukacji ustawicznej osob doro-
stych, ze szczegdlna rolg centrow ksztalcenia praktycznego (CKP) i centrow ksztalce-
nia ustawicznego (CKU), ktore powinny generowa¢ nowe miejsca pracy dla nauczy-
cieli, jak i absolwentow. Wspomniane centra prowadza edukacje dorostych w formach
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szkolnych i pozaszkolnych, a w finansowaniu ich dziatalnosci na potrzeby regionu
uczestnicza jednostki samorzadu terytorialnego, urzedy pracy. pracodawcy i uczestnicy
szkolen. Dodatkowa oferte tworza szkoly niepubliczne z uprawnieniami szkot publicz-
nych z prawem do wydawania panstwowych swiadectw, roéznego rodzaju placowki
prowadzace rozmaite formy kurséw — np. w formie nauczania na odleglos¢ (distance
learning), a takze pracodawcy szkolacy na potrzeby wiasnych firm,

Oferte dla dorostych przygotowuja uczelnie wyzsze, proponujac studia podyplomo-
we oraz inne formy doksztalcania 1 doskonalenia 0séb dorostych z wyzszym wyksztalce-
niem, oplacane przez uczestnikéw lub ich pracodawcow. W stosunku do nauczycieli do-
skonalenie prowadzone jest przez osrodki doskonalenia nauczycieli oraz niepubliczne
osrodki zasilane funduszami celowymi w ramach okreslonych priorytetow.

System edukacyjny zapewnia bogata oferte mozliwosci realizowania Ssciezek
ksztalcenia na wszystkich poziomach edukacji dla 0sdb ze specjalnymi potrzebami,
czyli szczegdlnie uzdolnionych oraz z réznymi rodzajami niepetnosprawnosci.

Systemy jakosci ksztalcenia, potwierdzanie kwalifikacji

Pierwszym krokiem w budowaniu systemu zapewnienia jakosci jest sformulowa-
nie wymagan w zakresie standardéw jakosci pracy szkoly. ktore odnosza si¢ do celow
i zamierzen programu nauczania oraz osiagni¢¢ absolwentdéw. System jakosci obejmuje
pracg calej szkoly i w glownej mierze zawiera w sobie zgodnos¢ realizowanego pro-
gramu z wysokimi kwalifikacjami absolwentow. Osiagnigcie jej jest mozliwe dzieki
profesjonalnemu planowaniu, organizowaniu, nadzorowaniu i doskonaleniu pracy
szkoty. czyli skutecznemu zarzadzaniu dla jakosci. Waznym dziataniem w tym zakresie
jest mierzenie jakosci pracy placowki oswiatowej, ktore sprowadza si¢ do badania
skutecznosci jej dziatania, badania osiagnig¢ edukacyjnych ucznidéw oraz diagnozowa-
nia wybranych obszaréw pracy szkoly. Aby dokonaé rzetelnej oceny, nalezy mie¢ na
wzgledzie okreslenie nastepujacych kategorii problemow:

— misja szkoly wyrazona poprzez okreslenie kilku najwazniejszych perspektyw jej
rozZwoju,

— ogoblne cele funkcjonowania szkoly widziane poprzez pryzmat jakosciowych norm
dziatania.

- szczegolowe cele szkoly, czyli formy realizacji celow ogolnych opisane poprzez
poziomy dziatan 1 oczekiwanych efektow,

— strategia dzialania szkoly, czyli sposoby badania i oceny rezultatow dziatan,

— potencjal kadrowy szkoty, jej baza 1 zasoby materialne, usytuowanie i mozliwosci
roZwoju organizacyjnego,

- wprowadzanie zmian edukacyjnych 1 organizacyjnych oraz doskonalenie wspolpra-
cy z samorzadem lokalnym i organem sprawujacym nadzor pedagogiczny.

System szkolny przewiduje zdobywanie kwalifikacji podczas okresu nauki szkol-
nej, ktore beda zréznicowane zarowno pod wzgledem obszaréw zawodowych, jak i ich
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liczby. Utworzenie elastycznego systemu potwierdzania kwalifikacji pozwoli na szyb-
sza reakcj¢ na zmiany na lokalnych, regionalnych i krajowym rynku pracy, a modulary-
zacja i standaryzacja efektow szkolenia przyczyni si¢ do podniesienia efektywnosci
ksztalcenia. Zakres egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe obejmuje
wszystkie kwalifikacje wyodrebnione w danym zawodzie. Etap praktyczny egzaminu
polega na wykonaniu zadania egzaminacyjnego, sprawdzajacego praktyczne umiejet-
nosci z zakresu poszczegdlnych kwalifikacji, tzw. proby pracy. Moze by¢ przeprowa-
dzony w upowaznionej szkole, placowce ksztalcenia praktycznego, placéwcee ksztalce-
nia ustawicznego lub u upowaznionego pracodawcy.

Kwalifikacje zawodowe absolwent lub pracownik moze potwierdzi¢ przed komi-
sjami pafistwowymi, uzyskujac tytut kwalifikacyjny w zawodzie, a w przypadku po-
twierdzenia wszystkich kwalifikacji wyodrgbnionych w zawodzie — dyplom zawodowy.
Istniejg tez komisje pracodawcow potwierdzajace kwalifikacje na mocy odrgbnych
przepisow, np. izby rzemieslnicze dla nadawania tytulow czeladnika lub mistrza, czy
tez branzowe osrodki szkoleniowe w przypadku doskonalenia i doksztalcania pracow-
nikow oswiaty, medycyny. rolnictwa itd.

System doskonalenia nauczycieli

Zmiana w zadaniach szkot powoduje koniecznos$¢ przekwalifikowania sig¢ czesci
nauczycieli ksztalcenia zawodowego. Oczekuje si¢ stworzenia powigzan migdzy sys-
temami poradnictwa i doradztwa zawodowego a ksztalcenia i szkolenia zawodowego
oraz wigkszego zaangazowania partneroOw spolecznych. Waznym aspektem dziatan
w zakresie ksztalcenia ustawicznego kadry pedagogicznej jest przygotowanie dyrekto-
row i nauczycieli do sporzadzania szkolnej oferty edukacyjnej, odpowiadajacej lokal-
nym potrzebom rynkowym, atakze realizacji modulowych programoéw nauczania
z wykorzystaniem technologii informacyjnej. Najwazniejsze wymagania z zakresu
doskonalenia kadr pedagogicznych, umozliwiajace sprawne wprowadzanie zmian
w edukacji lokalnej, mozna uja¢ nastgpujaco:

— okreslenie koncepcji ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli dla lokalnych i regio-
nalnych oczekiwan rynku pracy,

— doksztafcanie i doskonalenie nauczycieli w obecnym czasie musi by¢ ukierunkowa-
ne na proces reformowania edukacji w wymiarze lokalnym,

— pracownicy nadzoru pedagogicznego spetnia¢ musza role ekspertow w zakresie
monitorowania, diagnozowania i ewaluacji zachodzacych zmian, wspieranych przez
osrodki doskonalenia nauczycieli.

Podsumowanie

Wprowadzenie w ksztatceniu zawodowym wymiaru regionalnego sprzyja integro-
waniu si¢ lokalnych spotecznosci, budzi uspiona aktywnos¢ spoleczng i sprzyja two-
rzeniu si¢ poczucia przynaleznosci do swojego srodowiska spotecznego. Ksztalcenie
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regionalne uczniow buduje emocjonalne wigzi mtodego pokolenia z miejscem urodze-
nia i dorastania. Dobre szkoly prowadzace ksztalcenie zawodowe powinny spehniac
role osrodkow ksztalcenia miodziezy i dorostych oraz oferowac szeroka gamg¢ kursow
kwalifikacyjnych. Zdobywanie kwalifikacji bedzie moglo by¢ wowcezas indywidualnie
zroznicowane pod wzglgdem obszaréw zawodowych, jak i1 ich liczby. Wprowadzenie
elastycznego systemu edukacyjnego w zakresie potwierdzania kwalifikacji pozwoli na
szybsze reakcje na zmiany na lokalnym, regionalnym i krajowym rynku pracy. Modula-
ryzacja i standaryzacja procesOw szkolenia oraz przejrzysty system finansowania wy-
musza wigksza efektywnos¢ ksztalcenia zawodowego.

Doprowadzenie do korzystnych relacji migdzy obszarem edukacji zawodowe]
a gospodarka uwarunkowane jest zainteresowaniem obojga partnerow w kwestii roz-
woju lokalnego systemu edukacji, dostosowanego do oczekiwan pracodawcow 1 insty-
tucj1 odpowiedzialnych za rozw0j gminy, powiatu czy wojewodztwa.
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Tadeusz Gawlik
Instytut Technologii Eksploatacjt, Radom

DZIALALNOSC EDUKACYJNA SIMP

7. kart historii

SIMP — Stowarzyszenie Inzynierow i Technikow Mechanikow Polskich jest do-
browolna. demokratyczna, samorzadng i trwala organizacja uzytecznosci spolecznej,
zrzeszajaca inzynierow i technikow mechanikow wszystkich specjalnosci. Zostata for-
malnie powotana przez nieliczna grupe zalozycielska pod przewodnictwem prof. inz.
Henryka Mierzejewskiego w dniu 28 czerwca 1926 .

Gloszone przez te grupe idee 1 zamierzenia w zakresie rozwoju organizacyjnego
1 ich oddzialywanie na rozwoj przemystu metalowego w kraju, dziatalnos¢ szkoleniowa,
rozwoj wspolnot kolezenskich i nowych form zycia towarzyskiego, w szybkim tempie
doprowadzity do przeksztalcenia charakteru stowarzyszenia z elitarnego w masowe.

W okresie przedwojennym wysuwano liczne postulaty 1 wnioski dotyczace roz-
woju przemystu, popularyzacji i rozwoju prac naukowo-badawczych. Najszersza plasz-
czyzna wymiany informagji naukowych 1 technicznych byly zjazdy, podczas ktorych
m.in. sformutowano idee przewodnie Stowarzyszenia.

Cele SIMP-u, takie jak:

—  krzewienie nauki, techniki oraz propagowanie kultury i dobrych obyczajow,

—  podnoszenie kwalifikacji zawodowych cztonkow,

— tworzenie form wymiany informacji w zakresie nauki i techniki oraz zagadnien
gospodarczych i spolecznych,

— dbalosc o przestrzeganie etyki zawodowej inzynierdw i technikow,

— popularyzacja osiagnig¢ nauki, techniki, gospodarki i tworcow tych dziedzin,

— rozwijanie wigzi kolezenskich 1 zawodowych,

— dbalosc o ochrong srodowiska naturalnego,

— troska o zabytki techniki 1 kultury materialnej,

—  propagowanie idei humanizacji techniki

znajdowaly zawsze odbicie w wydawnictwach Stowarzyszenia, ktére przez caly czas

zasilaja rynck w liczne publikacje ksiazkowe 1 czasopisma, w tym tak znaczace. jak

~Przeglad Techniczny™, czy kontynuowany do dzisiaj ,.Przeglad Spawalnictwa™. Aktu-

alnie w roznej formie wspotudziatu Stowarzyszenie uczestniczy w wydawaniu 14 cza-

sopism specjalistycznych, w tym takich, ktore od dziesiatkow lat wpisane sa w polska

tradycje techniczna, np.: ,,Mechanik™ — miesigcznik wydawany od 1909 r., czy ..Przeglad

Mechaniczny™ wydawany od 1939 r. Miesigcznik ten jest organem gtownym SIMP.
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Okres okupacji uniemozliwil jawng dzialalnos¢ spoteczng. Przybrala ona inne
formy. Prowadzono tajne nauczanie na poziomie szkolty wyzszej, opracowano podrecz-
niki, wydawano specjalistyczne publikacje. Wielu bylych czlonkow SIMP dziatalo na
emigracji, zwlaszcza w Wielkiej Brytanii.

Po wyzwoleniu w 1946 r. reaktywowano dzialalnos¢ Stowarzyszenia, uchwalono
statut i podjeto decyzje o przystapieniu do nowo powotanej Naczelnej Organizacji
Techniczne;.

Wazna datg¢ w dzialalnosci SIMP jest rok 1972. To wéwczas sformutowano trzy
zasady, ktore przeswiecaja do dzis dziatalnosci Stowarzyszenia. Sa one nastgpujace —
SIMP jest:

—  wychowawca mechanikow i organizatorem ich ciaglego doskonalenia zawodowego,
— ekspertem w budowie i eksploatacji maszyn,
— rzecznikiem spraw osobistych i spolecznych mechanikéw polskich.

Dzialalnos¢ edukacyjna SIMP

Problematyka edukacyjna SIMP zajmuje si¢ od poczatku swego istnienia, tj. od
1926 1.

Obecny ksztalt organizacyjny szkolenia wiaze si¢ z powolaniem Zespolu Osrod-
kow Doskonalenia Kadr ZODK-SIMP w 1970 r.

Najstarszym Osrodkiem w Zespole jest ODK SIMP w Warszawie, istnicjacy od
1957 r. Poszczegdlne osrodki doskonalenia kadr organizujg m.in.: kursy, seminaria, kon-
ferencje, sympozja i narady naukowo-techniczne, wydaja drukiem materiaty szkoleniowe
i konferencyjne oraz skrypty. Aktualne réznego rodzaju formy szkoleniowe uprawiajq
takze osrodki rzeczoznawcze skupione w drugiej, obok ZODOK, agendzie gospodarczej,
tj. w Zespole Osrodkow Rzeczoznawstwa i Postepu Technicznego ZORPOT oraz Od-
dzialy SIMP. majace swoje siedziby niemal we wszystkich wigkszych miastach.
W osrodkach miejskich, w ktorych nie wystepuja osrodki ZODOK, dzialaja liczne pry-
watne podmioty gospodarcze zwigzane z SIMP. swiadczace ustugi szkoleniowe.
Wazniejsze grupy tematyczne prowadzonych szkolen to:

Przystosowanie prawodawstwa polskiego do prawa technicznego Unii Europejskiej,
Organizacja 1 normowanie pracy w przedsigbiorstwie,

Konkurencyjnos¢ i innowacyjnosc przedsigbiorstwa,

Podstawy wyceny przedsigbiorstw,

Wycena majatku ruchomego,

Eksploatacja urzadzen i1 instalacji energetycznych,

Dozér i bezposrednia obstuga urzadzen i instalacji gazow technicznych,
Szkolenia z zakresu BHP,

Szkolenia diagnostow przeprowadzajacych badania techniczne pojazdow,
Szkolenia spawaczy wg wymagan Urzedu Dozoru Technicznego,

Obstuga i konserwacja urzadzen dzwigowych,

Kursy zwigzane z obstuga wozkow widlowych o napedzie elektrycznym 1 spalinowym,
Szkolenia w zakresie techniki, organizacji i ekonomiki przemystu,
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Ochrona witasnosci przemystowej i polityka patentowa,
Pomiary i1 metrologia warsztatowa,
Transportowy dozor techniczny,
Obstuga i naprawa wag mechanicznych i cyfrowych,
Eksploatacja instalacji i urzadzen gazu ptynnego propan-butan (zbiorniki LPG).
W okresie ponad 75-letniej dziatalnosci SIMP wyszkolil tysiace specjalistow.
Prezentowana oferta i zwiazane z nia programy szkoleniowe moga by¢ modyfiko-
wane pod wzgledem tresci, metod dydaktycznych oraz moduléw masowych w celu
dostosowania ich do indywidualnych potrzeb uczestnikdw szkolen.

Giowny osrodek szkoleniowy znajduje si¢ Rydzynie. Przepigkny barokowy patac,
ktory jest whasnoscia Stowarzyszenia od 1976 r. Potozony w cichym. spokojnym i za-
bytkowym miasteczku, otoczony fosg 1 duzym parkiem, w catosci odbudowany jest
reprezentacyjng siedzibg Stowarzyszenia. Obok dzialalnosci szkoleniowej patac jest
miejscem zjazdow SIMP, konferencji naukowo-technicznych i réznego rodzaju imprez
okolicznosciowych.

Obok dziatalnosci szkoleniowej SIMP organizuje lub wspolpracuje przy organiza-
cji ponad 20 ogdlnopolskich konferencji naukowo-technicznych i1 kilkudziesigciu semi-
nariow, sympozjow itp. w roku.

Do najwazniejszych, posiadajacych wieloletnig tradycje naleza:
Krajowe konferencje badan nieniszczacych (29 konferenciji),
Konferencje naukowa (5 konferencji),
Przeptywowe maszyny wirnikowe (8 konferencji),
Systemy mikroprocesorowe w rolnictwie (4 konferencje),
Komputerowo zintegrowane zarzadzanie (3 konferencje),
Krajowe konferencje spawalnikow (42 konferencje),
Monitorowanie i automatyczny nadzor w wytwarzaniu AC (5 konferencji),
Sesje naukowe okrgtowcow (19 konfrencji),
Diagnostyka samolotéw i smiglowcow-Airdiag (6 konferencji).
Na wysoki poziom $wiadczonych przez SIMP ustug sktadaja si¢ gtownie nastgpu-
jace czynniki:
— tradycje i1 dlugoletnie doswiadczenie,
—  zatrudnianie do prac zweryfikowanych rzeczoznawcow 1 wyktadowcow,
— wspolpraca z doswiadczonymi ekspertami 1 firmami zagranicznymi,
— mozliwos¢ korzystania z potencjalu intelektualnego catego Stowarzyszenia, a takze
— liczne. dobrze wyposazone osrodki rozrzucone na terenie calego kraju.
Dzialalnos$¢ edukacyjna nieprzerwanie wspierana jest przez publicystyke fachowa.

e iy

® ¢ © & @& o o o o

Inne formy dzialalnosci

Do realizacji celow SIMP-u powotano szereg agend, np.:
e Zespot Osrodkoéw Rzeczoznawstwa 1 Postgpu Technicznego ZORPOT, swiadczacy
ustugi techniczne zwiazane z zakresem nowej techniki 1 organizacji produkcji ma-
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szyn, urzadzen i narzgdzi. Prace te wykonujg zweryfikowani i cyklicznie certyfiko-
wani rzeczoznawcy., nadzorowani przez Komisje Kwalifikacyjna Rzeczoznawcow
przy Zarzadzie Giownym SIMP.

e Osrodki Kwalifikacji Jakosci Wyrobow — SIMPEST, oferujace, ustugi w zakresie
certyfikacji wybranych grup wyrobéw na znak bezpieczenstwa ..B”, pomocy
w opracowaniu i1 wdrozeniem systemow zapewnienia jakosci wg norm 1SO 9000,
odbioru jakosciowego wyrobow. wyceny przedsigbiorstw, maszyn, urzadzen, nieru-
chomosci 1 innych.

e Centrum Postgpu Technicznego.

e Oficyny Wydawnicze.

Biuro Doswiadczen i Turystyki.

Bardzo waznga dziedzina dziatalnoSci Stowarzyszenia jest wspolpraca z organizacjami

miedzynarodowymi podobnego typu. SIMP wspolpracuje ze stowarzyszeniami techniczny-

mi w Wielkiej Brytanii, Stanach Zjednoczonych, Niemczech, Bulgarii, Czechach, W¢-

grzech, Chinach, Wietnamie. Jest rowniez czlonkiem organizac)i migdzynarodowych:

—  Migdzynarodowego Towarzystwa Naukowego Badan Obrobki Mechaniczne;j.

—  Europejskiej Federacji Stuzb Wydajnosci.

—  Migdzynarodowej Federacji Stowarzyszen Inzynierow Samochodowych.

— Miegdzynarodowej Naukowej Organizacji Lotniczej.

—  Organizacji dla Wdrozenia Elektronicznej] Wymiany Danych w Europie.

— Porozumienie Stowarzyszen Tworzywowcow.

—  Zachodnioeuropejskiej Konferencji Stowarzyszen Technologii Morskich.

SIMP jest wigc waznym ogniwem faczacym nauke 1 przemysf, ekspertem
w zakresie nauki i gospodarki, propagatorem nowoczesnej mysli technicznej, wycho-
dzacym naprzeciw zapotrzebowaniu spotecznemu.
W programie na lata 1998-2002, uwzgledniajacym obchody 75-lecia istnienia

SIMP, postawil przed soba zadanie zmierzajace do:

— zachowania ciagtosci pokoleniowej,

— poszerzenia szeregow o wybitnych naukowcow-mechanikéw,

— zwigkszenia ilosci wdrozonych do produkeji wyrobow i technologii,

— podniesienia poziomu organizowanych seminariéw i1 konferencji naukowo-tech-
nicznych,

— ciaglego szkolenia ekspertdw i specjalistow w zakresie techniki i gospodarki,

— poszerzenia zakresu szkolen zawodowych i nadawania specjalistom spefniajacym
ustalone kryteria, uprawnien i tytulow rzeczoznawcow,

— systematycznego unowocze$niania bazy informatycznej,

— rozwijania bazy materialnej Stowarzyszenia.

Opracowano na podstawie informacji Sekretarza Generalnego SIMP p. Kazimierza
Lasiewickiego i folderu SIMP.
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Marta Czechowska
UMCS, Lublin

KSZTALCENIE PEDAGOGOW SPOLECZNYCH
NA UNIWERSYTETACH POLSKICH

Zrodia pedagogiki spolecznej

Pedagogika spoleczna uprawiana jest w Polsce od 1908 r., kiedy to po raz pierw-
szy uzyto tego terminu (E. Marynowicz-Hetka 1996, s. 133). W ujeciu historycznym
mozna wyodrebni¢ dwa modele dotyczace rozumienia przedmiotu pedagogiki spolecz-
nej. Pierwszy przedstawia swoisto$¢ pojmowania wychowania i tu podkresla si¢ jego
spoteczne uwarunkowania i1 skutki. Drugi zas upatruje przedmiotu pedagogiki spolecz-
nej w konkretnym obszarze i wskazuje konkretne kategorie osob znajdujacych sie
w zakresie zainteresowan pedagogow spolecznych (zwykle wymienia si¢ tu prace
z mtodzieza). Oba sposoby, traktowane tacznie, okreslaja teoretyczny obszar zaintere-
sowan tej dyscypliny oraz jej funkcje (J. Piekarski, D. Urbaniak-Zajac 1996, s. 143).

Polska pedagogika spoteczna w swoich prawie stuletnich dziejach stata si¢ zré-
dlem wielu nowych teorii i subdyscyplin. Do nich naleza przede wszystkim zagadnie-
nia czytelnictwa i bibliotekoznawstwa, ktore po wojnie staly si¢ odrebnym kierunkiem
studiow. Oswiata pozaszkolna przybierala zatem rézne okreslenia, miedzy innymi
~wychowanie dorostych™ czy ..pedagogika dorostych™. Od konca lat piecdziesiatych
utrwalila si¢ nazwa ,pedagogika spoleczna™ z dwiema specjalizacjami: teorii pracy
opiekunczo-wychowawczej oraz teorii pracy kulturalno-oswiatowej (1. Lepalczyk 1998,
s. 16-20).

Piszac o pedagogice spolecznej nie mozna pominac jej zrodel, do ktorych nalezy
zaliczy¢ dorobek naukowy H. Radlinskiej. Istotng cecha pedagogiki spolecznej jest
podejmowanie problemow aktualnych, w nastgpstwie ktorych pojawia si¢ zjawisko
patologii jednostkowej lub grupowej. Radlinska pracujac na Uniwersytecie L.odzkim
reagowata na aktualne problemy spoleczne miedzy innymi piszac prace naukowe. Te-
matyka tych prac zwiazana byla z zagadnieniem pomocy dziecku i rodzinie oraz wpro-
wadzaniem spolecznych wartosci kultury.

Wielu kontynuatorow mysli H. Radlinskiej okresla jej poglady jako aktualne
1 trafnie wyjasniajgce zawilosci zycia wspotczesnego, dajace podstawe do tworzenia
nowej teorii i wskazan prakseologicznych, cennych w rozwiazywaniu trudnosci spo-
teczno-wychowawczych. Helena Radlinska nie postugiwala sie pojeciem pracy socjal-
nej i pojeciem pracownika socjalnego. W obu wypadkach stosowala przymiotnik
»spoleczny”™ — co nie bylo tylko zabiegiem jezykowym, ale takze merytorycznym.
W catlej koncepcji pedagogiki spolecznej pojecia ..spoteczny™ uzywano przynajmniej
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w dwoch znaczeniach: wyznaczenia celu aktywnosci i1 okreslenia sposobu dzialania.
Przymiotnik ..spoteczna™ (dzialalnos¢. praca. stuzba) oznacza: rownoczesnie cel — dla
spolecznosci 1 sposob osiggniecia celu — sitami spolecznymi (E. Marynowicz-Hetka
1996, s. 133).

Rownie znaczacy wplyw na pedagogike spoleczna wywart Aleksander Kaminski.
W swoim bogatym, ponad trzydziestoletnim dorobku naukowym (jako pedagog spo-
feczny) opisuje trzy zasadnicze watki. Sa to:

— poglebianie teoretycznych podstaw pedagogiki spolecznej i ugruntowanie jej statusu
jako nauki;

— propozycja uporzadkowania podstawowych zalozen metodologii empirycznych
badan pedagogicznych;

— proba naswietlenia tradycyjnych 1 wskazanie nowych obszaréw zainteresowan tej
dyscypliny ( B. Chmielowski 1998, s. 28).

Kolejna osoba, ktora wniosta trwaly wktad do rozwoju pedagogiki spoteczne) jako
dyscypliny akademickiej jest Ryszard Wroczynski. Tworczo kontynuujac dzieto Hele-
ny Radlinskiej rozwijal wielokierunkowe badania i dzialalnos¢ naukowa, potwierdzajac
w nich szerokie uymowanie problemow 1 zagadnien pedagogiki spotecznej. Okreslajac
przedmiot pedagogiki spoteczne) wskazywal na istotng jej role jako tacznika migdzy
naukami o spoleczenstwie i kulturze. Wroczynski interesowal si¢ problematyka kultury
fizycznej. Wynikato to z rozumienia znaczenia aktywnosci ruchowej i ¢wiczen fizycz-
nych dla wspdlczesnej polskiej populacji, z doceniania waznosci funkceji wychowania
fizycznego 1 sportu zarowno w systemie wychowania szkolnego, jak rowniez pozasz-
kolnych form i dziatan wychowawczych oraz w zagospodarowywaniu czasu wolnego
dzieci 1 mlodziezy. a takze rekreacji dla ludzi dorostych (K. Hadzelek 1996).

Zwigzek pedagogiki spolecznej z pracg socjalna

W obszarze zainteresowan pedagogow spotecznych znajdujq si¢ zagadnienia doty-
czace pracy socjalnej. Praktyka pracy socjalnej poszukuje inspiracji teoretycznych
w koncepcjach pedagogiki spolecznej, zas sama pedagogika spoteczna interesuje sig¢
praca socjalng jako istotnym obszarem praktyki spotecznej. Te praktyke opisuje oraz
poszukuje w tresci dziatan socjalnych inspiracji dla poszukiwan badawczych. Rozroz-
nienia miedzy pedagogika spoteczna a praca socjalng mozna poszukiwaé w przyjmo-
wanej przez pedagogéw 1 pracownikow socjalnych innej perspektywie (indywidualnej
czy spolecznej) definiowania problemow praktyki spolecznej (E. Marynowicz-Hetka
1996). Praca socjalna jest jedna z funkcji pedagogiki spotecznej. Pedagogika spoleczna
nie tylko wskazuje na pedagogiczno-spoleczne kwestie pracy socjalnej uymowanej jako
dzialanie spoleczne, ale przede wszystkim wyjasnia mechanizmy sprzyjajace projekto-
waniu zmian 1 przetwarzaniu srodowisk. W tym sensie zaznacza si¢ jej wymiar eduka-
cyjny 1 wychowawcze podejscie do pracy socjalnej, a sama pedagogika spoleczna moze
by¢ jedng z dyscyplin kontynuujacych teoretyczne podstawy tego obszaru dziatania
spotecznego, ktory okreslamy praca socjalng. Pedagogika spolteczna proponuje punkt
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widzenia wyrazajacy si¢ sprzeciwem wobec niedogodnosci funkcjonowania systemu
spotecznego. W tym sensie moze, wraz z innymi dyscyplinami spotecznymi, by¢ uzy-
teczna w pracy socjalnej, cho¢ jednoczes$nie teorie tej dyscypliny naukowej wykraczaja
poza jej obszar (E. Marynowicz-Hetka 1996).

Konkludujac nalezy stwierdzi¢, ze pedagogika spoleczna stawia pytania o spotecz-
ne znaczenie pracy socjalnej, pojmowanej jako jedna z dziedzin pracy spotecznej. Od-
noszac si¢ do polskiej tradycji pracy spotecznej trudno jest mowi¢ o pelnej symbiozie
pedagogiki spolecznej i pracy socjalnej, jak proponowal to A. Kaminski (A. Kaminski
1980, s. 104-110).

Struktura organizacyjna oSrodkow akademickich pedagogiki spolecznej
na uniwersytetach polskich

Giéwnym osrodkiem w zakresie ksztalcenia pedagogiki spotecznej jest Uniwersy-
tet Lodzki. Katedra Pedagogiki Spotecznej Uniwersytetu Lodzkiego w latach 1945—
—1995 prowadzita trzy rodzaje aktywnosci: aktywnosé naukowo-badawcza, dydaktycz-
na oraz inne formy. Jezeli chodzi o aktywnos$¢ naukowo-badawcza, to wyrdznia si¢ trzy
okresy. Pierwszy obejmuje lata 1945/46-1951/52. Prowadzono wtedy badania o rozlegtej
tematyce. Analizowano losy szkolne dzieci i uwarunkowania srodowiskowe ich rozwoju.
Badaniu poddano rowniez instytucje wychowawcze i placowki w srodowisku zycia. Po-
dejmowano réwnoczesnie problematyke wykolejen spolecznych oraz zagadnienia wy-
rownywania brakow i1 readaptacji. Prowadzono studia nad dziejami pracy spotecznej
1 pracy oswiatowej (E. Marynowicz-Hetka, J. Piekarski, E. Cyranska 1998, s. 574).

W okresie 1961-1972 nalezy podkresli¢ nastgpujace prace badawcze: badania ze-
spotowe nad aktywnoscig kulturalng todzkich widkniarzy; problematyka funkcji wy-
chowawczych pracy socjalnej; badania nad aktywnoscia i biernoscig czlonkow organi-
zacji szkolnych; problematyka czasu wolnego; zagadnienia gerontologii spotecznej
oraz wykolejenia w spotecznosci matego miasta (tamze).

W okresie 1972—1987 podkresli¢ nalezy udziat pracownikéw Katedry w badaniach
zespotowych, ogolnopolskich. Badano kulture pedagogiczng spoteczenstwa; rodzing
(przemiany rodziny polskiej, rodzing z problemem alkoholowym, miedzypokoleniowa
transmisj¢ wartosci w Srodowisku matego miasta); zapobieganie uzaleznieniom oraz
zagadnienia tradycji pedagogiki spoltecznej (tamze).

Obecnie na Uniwersytetach i w Wyzszych Szkotach Pedagogicznych funkcjonuja
Katedry, Zaklady, Pracownie i Instytuty Pedagogiki Spotecznej. W niektorych uczel-
niach brakuje jednostki organizacyjnej pedagogiki spotecznej, a nauczyciele realizuja-
cy przedmiot ,pedagogika spoteczna™ skupiaja si¢ w innych jednostkach naukowo-
-dydaktycznych, np. w katedrach pedagogiki, andragogiki i innych.

Oto krotka informacja o strukturze organizacyjnej losowo wybranych akademic-
kich osrodkow pedagogiki spotecznej w Polsce:

Na Uniwersytecie Warszawskim, w Katedrze Pedagogiki Spotecznej na Wydziale Pe-
dagogicznym, ktora kieruje prof. dr hab. Anna Przectawska ksztalcenie pracownikow so-

86 EDUKACIJA USTAWICZNA DOROSLYCH 3/2002



cjalnych odbywa si¢ w ramach przedmiotow, tj.: ., Teoria i metodyka pracy socjalnej™ czy
~Podstawy pracy socjalnej”. Jednakze wigkszos¢ przedmiotow z zakresu ksztalcenia peda-
gogow spolecznych realizowanych jest na Wydziale Stosowanych Nauk Spolecznych 1 Re-
socjalizacji w dwoch instytutach: Instytucie Profilaktyki Spolecznej 1 Resocjalizacji (Dy-
rektor — vacat) oraz w Instytucie Stosowanych Nauk Spotecznych, ktorym kieruje prof. dr
hab. Malgorzata Fuszara. Do ww. przedmiotow nalezy zaliczy¢ m.in.: ,,Pomoc spofeczna”,
»Polityke spoteczna wobec rodziny™, ., Wybrane zagadnienia polityki spotecznej”, ,,Teorig
pomocy spoleczne]”, ,.Etyke sfuzb spolecznych™ itp. (www.uw.edu.pl).

Na Uniwersytecie L.odzkim w ramach wydziatu Nauk o Wychowaniu Katedrg Pe-
dagogiki Spotecznej kieruje prof. dr hab. Ewa Marynowicz-Hetka (www.uni.lodz.pi).

Na Uniwersytecie Slaskim w Katowicach Katedra Pedagogiki Spotecznej zostala
utworzona w 1981 roku, w wyniku potaczenia Zaktadu Pedagogiki Pracy 1 Zaktadu
Pedagogiki Spotecznej. Od poczatku do chwili obecnej kieruje nig prof. zw. dr hab.
Andrzej Radziewicz-Winnicki, socjolog 1 pedagog w jednej osobie. W ramach Katedry
dzialaja pracownie: Internacjonalnych Srodowisk Wychowawczych i Socjologit Wy-
chowanta, pod kierunkiem prof. zw. dr hab. Andrzeja Radziewicza-Winnickiego, Pa-
tologii Spotfecznej i Resocjalizacji, pod kierunkiem dr. Adama Stankowskiego, Peda-
gogiki Socjalnej 1 Opiekunczej, pod kierunkiem dr Urszuli Kamienskiej, Pedagogiki
Zdrowia (od pazdziernika 1999 roku), pod kierunkiem dr. hab. Ewy Syrek. Zespot pra-
cownikoéw liczy dwadziescia siedem osob, w tym: jedna z tytulem profesora zwyczaj-
nego, jedna ze stopniem dr habilitowanego. siedemnascie osob ze stopniem doktora
oraz osiem 0s6b z tytulem magistra; sa to specjalisci z zakresu pedagogiki, ale rowniez
socjologii, psychologii oraz prawa (www.us.edu.pl).

Na Uniwersytecie im. A. Mickiewicza w Poznaniu Zaktadem Pedagogiki Spotecz-
nej w ramach Wydzialu Studiow Edukacyjnych kieruje prof. dr hab. Tadeusz Fracko-
wiak. W zakladzie pracuje jeden profesor, trzech doktorow i czterech magistrow. Ich
specjalnoscia naukowa jest pedagogika spoleczna. W procesie ksztalcenia studentow
realizujg zadania dydaktyczne zwiazane z pedagogika spoteczng (www.amu.edu.pl).

Na Uniwersytecie Wroclawskim Zakladem Pedagogiki Spolecznej w ramach Wy-
dzialu Nauk Historycznych i Pedagogicznych (Instytut Pedagogiki) kieruje prof. dr hab.
Anna Zawadzka. Istnieja tutaj dwie pracownie: Pracownia Badan nad Czasem Wolnym
I Pracownia Pedagogiki Opiekunczej (www.uni.wroc.pl).

Na Uniwersytecie M. Kopernika w Toruniu Zaktadem Pedagogiki Spolecznej
w ramach Wydzialu Humanistycznego (Instytut Pedagogiki) kieruje prof. dr hab. Ewa
Przybylska. W zakladzie pracuje dwoéch doktoréw i1 jeden magister (www.umk.edu.pl).

Na niektorych uczelniach osoby realizujace pedagogike spoleczna sa zwigzane
z innymi Kkatedrami lub zakladami, np. na Uniwersytecic M. Curie-Sklodowskiej
w Lublinie nauczycieli specjalizujacych si¢ w pedagogice spotecznej skupia Zaklad
Andragogiki. Cztery osoby ze stopniem doktora i pie¢ ze stopniem magistra realizuja
program nauczania z zakresu pedagogiki spolecznej.

W latach 1945-2002 ukazato si¢ w Polsce wiele pozycji ksiazkowych, studiow
i rozpraw oraz ekspertyz podejmujacych réznorodna problematyke spoleczng. W dzie-
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dzinie badan podstawowych wymieni¢ nalezy przede wszystkim dorobek naukowy
H. Radliniskiej. Badania syntetyczne znalazty wyraz w pracy R. Wroczynskiego.
A. Kaminski podejmuje zagadnienia pracy socjalnej, edukacji zdrowotnej, rekreacji
fizycznej, gerontologii. W 1993 r. ukazala si¢ praca zbiorowa pod red. T. Pilcha
i I. Lepalczyk pt. ,,Pedagogika spoteczna. Cztowiek w zmieniajacym si¢ Swiecie”. Au-
torzy podj¢li probe ukazania problemow pedagogiki spolecznej w aspekcie jej nowych
zadan wynikajacych z postgpu nauki oraz przemian spoteczno-gospodarczych i poli-
tycznych, zachodzacych w kraju.

Pedagodzy spoteczni sa swiadomi transformacji ustrojowej w Polsce. Ta zmienia-
jaca si¢ rzeczywistos¢ ma wplyw na nurty ich zainteresowan badawczych. Przedsta-
wienie tematyki badan prowadzonych w nizej opisanych uniwersytetach pozwala do-
ktadniej przyjrze¢ si¢ zagadnieniom pedagogiki spolecznej realizowanym w Polsce.
Oto one:

Tematyka badan pracownikow Katedry Pedagogiki Spotecznej na Uniwersytecie
Lo6dzkim to: orientacje teoretyczno-metodologiczne w pedagogice spotecznej; wyko-
rzystanie analizy jakosciowej w studiach nad procesami edukacyjnymi; aksjologiczne
podstawy edukacji; pedagogika spoleczna — rodowodd, teorie, praktyka w Polsce
i Niemczech, pedagogika spoteczna i wybrane obszary aktywnosci spotecznej (praca
socjalna, analiza instytucjonalna); instytucjonalny i indywidualny wymiar doswiadcze-
nia bezrobocia w Polsce 1 we Francji; badania porownawcze polsko-francuskie nad
socjalizacyjnymi aspektami komunikacji werbalnej wychowankéw przedszkola oraz
ich osiggnieciami szkolnymi; profesje spoteczne i kwestie spoleczne; europejski wy-
miar ksztalcenia do profesji spotecznych (www.us.edu.pl).

Temat wiodacy dla Katedry Pedagogiki Spolecznej w Uniwersytecie Slaskim
mozna okresli¢ jako: wspodlczesne mechanizmy rozwoju zurbanizowanego spoteczen-
stwa a rola i zadania pedagogiki spolecznej. W obrebie tak sformutowanego tematu
globalnego realizowane sg liczne, a zarazem zréznicowane czastkowe projekty badaw-
cze: fad spoleczny jako paradygmat procesOw socjalizacji i wychowania; tradycja
i rzeczywistos¢ w edukacyjnej etnografii wspolczesnej Polski; przemiany w szkolnic-
twie zawodowym dla mtodziezy na tle restrukturyzacji spoteczno-gospodarczej woje-
waodztwa Slaskiego; stan zdrowia dzieci i mlodziezy w regionie gornoslaskim w swietle
wybranych miernikéw i uwarunkowan srodowiskowych; poziom i typ religijnosci
a niektore wyznaczniki funkcjonowania spolecznego: analiza funkcjonowania srodo-
wisk wychowawczych z perspektywy feministycznej; doswiadczanie srodowiska zycia
przez dziecko z rodziny dotknigtej ubostwem a ocena jego funkcjonowania przez doro-
stych; system opieki nad dzieckiem pozbawionym mozliwosci wychowania w natural-
nej rodzinie w perspektywie zmian; wzory reakcji instytucjonalnych srodowisk wy-
chowawczych na zjawisko przemocy wobec dzieci; zjawiska patologiczne w regionie
uprzemystowionym, system ochrony dzieci i mtodziezy przed niedostosowaniem spo-
tecznym; edukacyjne i prawne aspekty niepelnosprawnosci: postawy nauczycieli wo-
bec ksztalcenia integracyjnego; instytucjonalizacja zawodu logopedy w Polsce, profe-
sjonalna tozsamos¢ logopeddw (www.us.edu.pl).
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Programy badawcze Zakladu Pedagogiki Spotecznej w Uniwersytecie im. A. Mic-
kiewicza w Poznaniu skupiaja si¢ wokot nastepujacych tematow: zyciowe mozliwosci
w czasach wczesnej demokracji w Polsce (prof. Tadeusz Frackowiak); spofeczne sro-
dowisko mtodziezy akademickiej (protf. Tadeusz Frackowiak, prof. Jerzy Modrzewski,
dr Ewa Roman); francuski system otwartego srodowiska jako alternatywa dla wigzienia
(dr hab. Piotr Stgpniak): modele wsparcia praktyki zycia ludzi starych (Astrid Tokaj,
M.A.) (www.amu.edu.pl).

Zainteresowania badawcze pracownikow Zaktadu Pedagogiki Spotecznej Uniwer-
sytetu Wroclawskiego to: rodzina a wychowanie, etiologia szkoly. funkcje kuratorow
sadowych, gastropedagogika, mozliwosci pielegnowania ludzkiego ..genu pokoju™,
wychowanie seksualne dzieci i mlodziezy, przeciwdziatanie patologiom spolecznym.
Tradycje 1 tozsamos¢ torunskiej pedagogiki spolecznej tkwig w catym torunskim zyciu
akademickim. Poczawszy od postaci wybitnego Kazimierza Sosnickiego., poprzez Zbi-
gniewa Kwiecinskiego, ktory przez cate lata wspieral te subdyscypling pedagogiczna
kierujac Stacja Instytutu Wsi i Rolnictwa PAN w Toruniu, przez Stanistawa Kawule,
ktory dostarczyl UMK kilku doktoréow i wspieral kilka przewodow habilitacyjnych.
Immanentng cecha pedagogdéw spotecznych z Torunia wydaje si¢ by¢ ich ciagle poszu-
kiwanie lepszych drég docierania do rzeczywistosci edukacyjnej (www.umk.edu.pl).

Z ogdlnego przegladu dzialalnosci naukowej pedagogow spotecznych wynika, ze
poszczegdlne osrodki naukowe rozwiazuja jeszcze wiele tradycyjnych problemow
spotecznych, lecz rdwniez rozpatruja nowe zjawiska i nowe problemy. Analizujac pra-
ce badawcze podejmowane przez osrodki pedagogiki spotecznej w latach dziewigé-
dziesiatych XX w. i na poczatku XXI w. zauwaza si¢, 7e obszar zainteresowan badaw-
czych pedagogdéw spotecznych wykracza znacznie poza dotychczasowy zakres zainte-
resowan dyscypliny. Zmiany w przedmiocie pedagogiki spolecznej majg zwiazek mig-
dzy innymi z transformacja ustrojowq. Badania dotycza teorii szeroko pojetego srodo-
wiska oraz teorii srodowiskowych uwarunkowan rozwoju czlowieka. Przedmiotem
zainteresowania pedagogow spotecznych jest cztowiek i jego srodowisko.

Whnioski

Pedagogika spoleczna jako przedmiot nauczania akademickiego wystepuje w zasa-
dzie we wszystkich szkotach wyzszych poza kilkoma wyjatkami. Tresci nauczania tego
przedmiotu sg znacznie zrdznicowane. W niektorych uczelniach akademickich pedago-
dzy nie tworza odrebnej jednostki naukowo-dydaktycznej typu np. katedra. Reasumu-
jac — struktura organizacyjna osrodkow akademickich pedagogiki spotecznej nie jest
jednolita.

Czas transformacji ustrojowej w Polsce stwarza pedagogice spolecznej nowe per-
spektywy rozwoju. Wzrastajaca rola srodowiska, podmiotowos¢ uczestnikdw procesow
wychowawczych, pojawiajace si¢ nowe problemy spoleczne stanowig wyzwanie dla
praktyki pedagogicznej oraz rodza potrzebg weryfikacji i rozwijania si¢ nowych teorii.
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W artykule jest mowa o dyscyplinie akademickiej, jaka jest ..pedagogika spolecz-
na”, zwana rowniez .pedagogika pracy socjalnej”. Nauka ta powstaje na bazie polityki
spolecznej. Gdy polityka spoteczna danego panstwa jest prowadzona w sposob nie-
udolny. obniza si¢ poziom zycia mieszkancow. Pojawiaja si¢ problemy, na ktore lekar-
stwo moze znalez¢ m.in. pedagog spoteczny. Polacy po roku 1989 przezyli zjawisko
zagubienia si¢ w procesach transformacji. By pomoc ludziom, ktorzy sami nie radza
sobie z problemami, tj.: bezrobocie, ubostwo, natogi itp. uniwersytety podjety probe
ksztalcenia w tym kierunku. Nie mozna jednoznacznie okresli¢ struktury organizacyj-
nej osrodkow akademickich pedagogiki spotecznej. Obecnie na uniwersytetach i Wyz-
szych Szkotach Pedagogicznych funkcjonuja Katedry, Zaktady, Pracownie i Instytuty
Pedagogiki Spotecznej. W niektérych uczelniach brakuje jednostki organizacyjnej pe-
dagogiki spolecznej. Tresci nauczania sa zroéznicowane. Jednakze rzecza niemozliwg
jest stwierdzenie, ktore studia przygotowuja lepiej do petnienia jakze waznej roli spo-
lecznej, jaka jest pomaganie potrzebujacym. Niestety nie ma badan dotyczacych kore-
lacji pomigdzy przygotowaniem uniwersyteckim a funkcjonowaniem zawodowym pra-
cownikow socjainych. Zapewne badania takie pozwolityby na usprawnienie systemu
ksztalcenia.

W dobie globalizacji istotnym wydaje si¢ fakt wprowadzania do ksztalcenia na po-
ziomie srednim i wyzszym nowego przedmiotu i specjalizacji, jakim jest migdzynaro-
dowa praca socjalna. Bedzie ona wymagac¢ przygotowania specjalistow w zakresie
realizacji globalnych strategii zwalczania problemow socjalnych o charakterze miedzy-
narodowym, w zakresie organizowania migdzynarodowych akcji pomocy i interwencji
humanitarnych, wreszcie w zakresie tworzenia 1 zarzadzania pozarzadowymi organiza-
cjami migdzynarodowymi. Dla ksztafcenia pracownikéw socjalnych oznacza to coraz
szersze uwzglednianie problemow spolecznych w skali globalnej oraz instrumentow
i metod dziatania na ptaszczyznie migdzynarodowej. W gre wchodza takie przedmioty,
jak: polityka migdzynarodowa ze szczegdlnym uwzglednieniem zagadnien socjalnych,
prawo migdzynarodowe, wiedza o pozarzadowych organizacjach migdzynarodowych,
ekonomia, wiedza o strategiach rozwoju spotecznego. elementy antropologii kulturo-
wej oraz jezyki obce. W programie nauczania powinien si¢ znalez¢ przedmiot ,,mig-
dzynarodowa praca socjalna”. Nauczanie jego powinno si¢ odbywa¢ w oparciu
0 wspotprace miedzyuczelniana w roznych krajach. Uzyteczna inicjatywe stanowityby
rowniez praktyki dla zainteresowanych w organizacjach migdzynarodowych, w biurach
i przedstawicielstwach tych organizacji, jak rowniez aktywny udzial w roznego rodzaju
projektach migdzynarodowych w réznych czesciach $wiata (P. Salustowicz 1997,
s. 58-60).
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Janusz Skwarek
Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna
im. Jana Zamoyskiego z siedzibg w Zamosciu

DOSKONALENIE NAUCZYCIELI

Wprowadzenie

Edukacja dorostych zajmuje si¢ szeroko pojetym procesem nauczania i uczenia si¢
ludzi dorostych. Samo ksztalcenie dorostych obejmuje rowniez doskonalenie zawodo-
we, a w tych ramach doszkalanie i przekwalifikowanie. W dzisiejszych czasach uczenie
si¢ przez cale zycie, w dorostym wieku, jest wymogiem majacym decydujacy wplyw na
jakos¢ zycia zawodowego, publicznego 1 prywatnego kazdego cztowieka.

Wspodlezesne poglady teoretykdow zajmujacych si¢ problemami oswiaty wskazuja
na koniecznos¢ sformutowania nowych zadan i okreslenia wymagan wobec aktualnych
systemow edukacji. Cz. Banach (1998) jest zdania, ze oswiata dorostych powinna
uwzgledni¢ takie aspekty, jak: nauke uczenia si¢, naukg, jak radzi¢ sobie w zyciu,
uczenie si¢ myslenia samodzielnego i krytycznego, poznawanie $wiata i siebie oraz
umiejetnosci kierowania soba.

Cele i zadania pozaszkolnej edukacji dorostych

Duza rolg w dazeniu do optymalizacji pozaszkolnej edukacji dorostych przypisuje
si¢ panstwu. To panstwo bowiem jest odpowiedzialne za ustawowe uregulowanie tej
problematyki oraz pomnazanie 1 wspieranie organizatorow roéznych form edukacji po-
zaszkolnej. Rolg panstwa jest rowniez angazowanie si¢ w programowa dzialalnos¢
instytucji i organizacji edukacji pozaszkolnej. wladz terenowych oraz lokalnych sit
spotecznych. Panstwo powinno tez udziela¢ wsparcia finansowego, aby nie nastapila
petna komercjalizacja tej edukacji oraz pomaga¢ w ksztalceniu i doksztalcaniu kadr
nauczycieli. Istotna jest rowniez pomoc panstwa w zakresie doradztwa metodycznego
i zwigzana z powyzszym dzialalnos¢ wydawnicza.

W raportach edukacyjnych eksponuje si¢ rozne instytucje pozaszkolne wspotdzia-
tajace z systemem szkolnictwa. Zalicza si¢ do nich: rodzing, instytucje ochrony zdro-
wia, organizacje i instytucje opieki nad dzie¢mi 1 mlodzieza, organizacje mtodziezowe,
organizacje spoleczne, zaklady pracy, zwigzki zawodowe, koscioly 1 zwiazki wyzna-
niowe, masowe srodki komunikacji spofecznej, instytucje kulturaino-oswiatowe i arty-
styczne, instytucje naukowe i upowszechnienia wiedzy, sport i turystyke. Proces edu-
kacji dorostych przebiega najczg¢scie) poza szkota, w wymienionych instytucjach
i srodowiskach oraz w specjalnych formach pozaszkolnej edukacji dorostych. Celem
pozaszkolnej os$wiaty dorostych jest organizowanie dalszego ksztafcenia mlodziezy
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pracujacej 1 dorostych w zakresie wiedzy ogodlnej, zawodowej, uczestnictwa w kultu-
rze oraz zaspokajanie réznorodnych innych potrzeb zwiazanych z ich aktywnoscia
i udzialem w zyciu spotecznym, politycznym i gospodarczym (Cz. Banach, 1998).

Podobne poglady reprezentuja inni autorzy literatury przedmiotu. T. Aleksander
(1992) uwaza, ze pozaszkolna edukacja ogolnoksztalcaca jest waznym elementem
w zyciu wspolczesnego czlowieka i petni ona wicle istotnych funkeji:

e kompensacyjna, stwarzajacg powtorne szanse ksztalcenia sig:

e kompensacyjng wobec 0s6b samotnych i zagubionych:

e integracyjna, zespalajaca ludzi w réznych grupach spolecznych:

e progresywna. stymulujaca przeobrazenia spoteczne i nowe sposoby postgpowania:
e adaptacyjna, umozliwiajacg dostosowanie sie do nowej rzeczywistosci;

e profilaktyczng, w celu uniknigcia zagrozen cywilizacyjnych;

¢ akceleracyjna, napgdzajaca do nowego dzialania:

e terapeutyczna, bedaca terapia spoteczna dla zjawisk patologicznych;

e prestizowa, speiniajaca ambicje uczestnikow ksztalcenia.

S. Kaczor (1993) wyrdznia dodatkowo rownie wazne zadania stojace przed eduka-
cjq doroslych. Jednym z nich jest udzielanie pomocy jednostkom potrzebujacym infor-
macji w celu zorientowania ich w nowych warunkach, a takze pomoc w podejmowaniu
decyzji w sprawach zatrudnienia oraz bezrobocia. Kolejnym obszernym zadaniem sto-
jacym przed edukacja jest dostarczenie ludziom wiedzy z dziedziny nauk spolecznych,
jak rbwniez pomoc w rozwiazywaniu problemow moralnych.

Z kolei S.M. Kwiatkowski (1999) uwaza, ze sfera celow ma podstawowe znacze-
nie dla calego przyszilego systemu edukacji. Sa one wyrazem dazenia do upodmioto-
wienia indywidualne) jednostki. jak rowniez uwzgledniaja zagrozenia, jakie niosg ze
soba bezrobocie, przeksztalcenia wlasnosciowe 1 restrukturyzacja przedsigbiorstw.
Wiaza si¢ takze z upodmiotowieniem calego spoleczenstwa, a takze socjologicznymi
zmianami zwiazanymi z zachowaniami ludzkimi w warunkach niepewnosci lub trudno-
sci. Cele uwzgledniaja rowniez procesy integracji europejskiej i rozwoj cywilizacji
technicznej, a zatem zmiany charakteru pracy. Maja one rowniez bezposredni wplyw
na tresci ksztalcenia. Rozw¢j gospodarczy powoduje, ze wzrasta zapotrzebowanie
wsrod pracodawcow na wiedzg 1 umiejetnosci  z zakresu zarzgdzania, marketingu
1 prawa pracy.

Szerokie cele odnoszace si¢ do przyszlego systemu ksztalcenia formutuje T. Husen
(1974). Zdaniem autora dla realizacji zasad demokracji coraz wazniejszym zadaniem
bedzie tworzenie mozliwie najszerszego wspolnego ukfadu odniesienia w postaci wia-
domosci, umiejgtnosci i postaw. Szczegdlng uwage powinno sig¢ zwrocié na rozwdj
umiejgtnosci z zakresu porozumiewania sig, tak aby jak najwigksza liczba ludzi postu-
giwala si¢ tym samym jezykiem. W zakresie nauczania podstawowego celem jest stwo-
rzenie poditoza dla dalszego ksztalcenia si¢, dajac podstawowy zasoéb umicj¢tnosci
1 rozw0] zdolnosci do przyswajania dalszej wiedzy. Szkola ma ksztattowad podatnosc
na zmiany, czyli zachg¢cac do dalszego zdobywania wyksztalcenia ogdlnego oraz zawo-
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dowego, a takze uswiadomic¢ stuchaczom, ze ich cale zycie bedzie nieustanng ,,szkola
doksztatcajaca”. Celem dzialalnosci szkoly staje si¢ przygotowanie ludzi do zycia
w spoteczenstwie pluralistycznych wartosci, co oznacza rozwijanie u kazdej jednostki
zdolnosci dokonywania wyboru, na podstawie przemyslanych i uzasadnionych kryte-
riow. Potrzebne jest wychowanie w duchu internacjonalizmu i gospodarki globalne;j.
Kolejnym waznym dazeniem bedzie rozwijanie umiejetnosci radzenia sobie ze wzro-
stem informacji, co oznacza znajomosc techniki komputerowej. Konsekwencja bedzie
konieczno$¢ przygotowania ludzi do takiego zycia, w ktérym praca zarobkowa w coraz
wigkszym stopniu przybierze charakter samourzeczywistnienia. Istotnym bedzie zro-
zumienie, jak ogromne znaczenie ma utrzymanie rownowagi pomigdzy systemem eko-
logicznym i technika (chodzi tu o problemy skazenia powietrza, wody, gleby oraz bez-
mysIna eksploatacjg zasobow przyrody). Powinno si¢ rowniez dazy¢ do ksztaltowania
u jednostek umiejetnosci prowadzenia samodzielnego zycia. T. Husen (1974) uwaza, ze
decydujace znaczenie bedzie mialo to, w jakiej mierze wyksztalcenie stanie si¢ czynni-
kiem awansu spolecznego i jak dalece stanie si¢ wyznacznikiem pozycji spolecznej.
Cele i zadania pozaszkolnej edukacji dorostych w sposdb szczegoélny ujmuje Biata
Ksigga Komisji Europejskiej pod tytutem: ,Nauczanie i uczenie si¢ — na drodze do
uczacego si¢ spoleczenstwa™. Autorzy tej publikacji podkreslaja fakt, ze sytuacja spo-
teczna kazdego cztowieka bedzie w coraz wigkszym stopniu zalezala od zdobytej przez
niego wiedzy. Spoleczenstwo w przysztosci bedzie inwestowa¢ w wiedze i stanie sig¢
spoteczenstwem uczacym sig, w ktoérym kazdy bedzie tworzyt swoje kwalifikacje. Klu-
czowy problem zatrudnienia przy ciagle zmieniajacej si¢ ekonomii powoduje, Ze sys-
tem ksztatcenia i doskonalenia musi poddawac sig¢ ciaglym przeobrazeniom, glownie
przez poszukiwanie drog ksztalcenia, przystosowanych do perspektyw pracy i zatrud-
nienia. Podnoszenie poziomu wiedzy u dorostych, a wiec zdobywanie umiejetnosci
jednostki bedzie pierwszym priorytetem zwiazanym z rozwijaniem wszelkich form
zachety do uczenia si¢. We wszystkich krajach europejskich dazy si¢ do okreslenia
tzw. kompetencji kluczowych, czyli rozpoznawania kwalifikacji u osob dorostych,
w celu znalezienia najlepszych rozwiazan w zakresie ich oceny. Podstawowgq ideg jest
wyznaczenie pewnej liczby odpowiednio zdefiniowanych umiejetnosci z takich dzie-
dzin, jak: matematyka, informatyka, jezyki obce, finanse, zarzadzanie itp. Wazne jest
stworzenie systemu oceny umiejetnosci w kazdej z tych dziedzin oraz stworzenie bar-
dziej elastycznych Srodkow formalnego uznawania umiejetnosci. Istotnym celem
dla edukacji dorostych jest zblizenie szkoly i przedsigbiorstwa. Sa to miejsca zdoby-
wania wiedzy wzajemnie uzupelniajace si¢. W niektorych krajach europejskich to zbli-
zenie ma miejsce od dawna, poniewaz szkola powinna zapewni¢ wyksztalcenie jak
najbardziej dostosowane do mozliwosci zatrudnienia. Dopasowanie celowosci edukacji
do wymogow rynku pracy jest koniecznym elementem, ktory szkota musi wziaé¢ pod
uwage. Analiza zjawiska marginalizacji spolecznej, zaprezentowana w pierwszej czesci
Biatej Ksiggi dotyczaca takich grup, jak: miodzi ludzie bez dyplomu, pracownicy
w starszym wieku, ludzie od dtugiego czasu bezrobotni, czy tez kobiety powracajace po
przerwie na rynek pracy ukazuje, ze przydatnos¢ do zatrudnienia tych populacji jest
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szczegoOlnie narazona na odrzucenie. Panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej postu-
guja sie cafym asortymentem srodkow w celu zahamowania procesu marginalizacji.
Opieraja si¢ one na zwigkszeniu stazy edukacyjnych dla pracownikow, pomocy
w powrocie do zawodu oraz wlaczeniu osob bedacych w trudnej sytuacji do akeji za-
trudnienia miejscowego. Bardzo waznym celem dla edukacji pozaszkolnej dorostych
jest wedlug autoréw Bialej Ksiegi opanowanie trzech jezykow Wspolnoty. Jest to wa-
runek konieczny pozwalajacy obywatelom Unii na korzystanie z mozliwosci zawodo-
wych i osobistych, jakie otwiera przed nimi powstanie wielkiego rynku pracy bez gra-
nic. Umiejetnosciom lingwistycznym muszg towarzyszy¢ zdolnosci dostosowania sie
do srodowisk pracy i1 zycia wyznaczonych przez odrebne kultury. Znajomos¢ jezykow
obcych jest nicodzowna do poznania innych ludzi, z calym bogactwem réznorodnosci
kulturowej, w celu lepszego porozumienia pomigdzy obywatelami Unii Europejskiej.
Autorzy Bialej Ksiegi podkreslaja rowniez koniecznosé¢ zrownowazenia mwestycji
materialnych i1 edukacyjnych. Inwestowanie w kompetencje jest tu postrzegane jako
gtowny czynnik w procesie konkurencyjnosci i przydatnosci do zatrudnienia. Niektore
panstwa czlonkowskie wyprobowujg nowe formy finansowania ksztalcenia i doskona-
lenia, polegajace na wspoHinansowaniu ksztatcenia ustawicznego. Czgs¢ kosztow biora
na siebie sami zainteresowani poprzez: fundusze podatkowe, pozyczki lub wprowadze-
nie . kapitatu oszczednosci na ksztalcenie™, a czg¢s¢ pokrywajq budzety publiczne prze-
znaczone na ksztalcenie i doskonalenie zawodowe.

W Bialej Ksiedze zawarte jest stwierdzenie, ze rozw(dj Europy bedzie mial miejsce
wowczas, gdy stworzy si¢ jak najszybciej europejskie spoleczenstwo uczace si¢. Auto-
rzy tej pozycji podkreslaja fakt, ze ,,zroznicowanie kulturowe Europy, jej przysziosc,
mobilnos¢ pomiedzy roznymi Kkulturami sg powaznym atutem w przystosowaniu
do nowego Swiata, ktory rysuje si¢ na horyzoncie” (Biala Ksigga, 1997 s. 78).

7 podobnym podejsciem do problematyki edukacji dorostych spotykamy si¢ w ra-
porcie przygotowanym pod kierunkiem J. Delors’a pod tytutem: ,.Edukacja. Jest w niej
ukryty skarb™. Idea edukacji przez cale zycie jest w nim potraktowana jako klucz do XXI
wieku. Jakos¢ edukacji jest rozumiana w glebszym sensie, wykraczajac poza doksztalca-
nie, doskonalenie lub rekwalifikacj¢ zawodowq dorostych. Podkreslenie rangi jakoscio-
wych zmian w ksztalceniu jest szczegolnie istotne w okresie dynamicznych zmian spo-
teczno-gospodarczych kraju oraz przewartosciowan celow ksztalcenia 1 wychowania.

Ksztalcenie i doskonalenie nauczycieli

Aktualnie nauczyciele ksztalcg si¢ w dwu systemach: szkolnictwa wyzszego oraz
o$wiaty. Do pierwszego naleza przede wszystkim uniwersytety 1 wyzsze szkoty peda-
gogiczne, a takze akademie wychowania fizycznego. Inne uczelnie, nalezace do resortu
edukacji, kultury, zdrowia ksztalcg nauczycieli przedmiotow zawodowych, a niektore
znich takze nauczycieli przedmiotow ogolnoksztatcacych (niektore politechniki, aka-
demie muzyczne, akademie sztuk pigknych). System oswiaty obejmuje kolegia nauczy-
cielskie oraz kolegia jezykow obcych.
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Uczelnie ksztalca na kierunkach ustalanych przez Rade¢ Glowng Szkolnictwa Wyz-
szego, odpowiadajacych najczesciej dyscyplinom naukowym. W obecnym wykazie kie-
runkow studiow tylko pie¢ to kierunki scisle nauczycielskie: pedagogika specjalna, wy-
chowanie fizyczne, wychowanie muzyczne, wychowanie plastyczne i wychowanie tech-
niczne. Dlatego na uniwersytetach wigkszos¢ nauczycieli jest ksztatconych na specjalno-
sciach nauczycielskich lub jesli uczelnia nie prowadzi takich specjalnosci — uzyskuja
przygotowanie pedagogiczne w ramach fakultatywnego studium (kursu) pedagogicznego.
Szkolty wyzsze najczescie) ksztatca nauczycieli w zakresie jednej dyscypliny, jednak
w ostatnich latach uczelnie rowniez rozpoczety ksztalcenie dwuspecjalistyczne.

W systemie oswiaty ksztalci si¢ nauczycieli w kolegiach nauczycielskich (dla
przedszkoli, szkol podstawowych 1 placowek oswiatowych) oraz nauczycielskich kole-
giach jezykow obeych (dla szkot podstawowych i1 srednich). Ksztalcenie w kolegiach
odbywa si¢ w ramach specjalnosci zgodnych z nauczanymi przedmiotami lub rodzaja-
mi prowadzonych zajec. Jest ono zorientowane na uzyskanie przez absolwentow wie-
dzy i1 umiejetnosci kierunkowych, jak 1 pedagogicznych, niezb¢dnych do wykonywania
zawodu. Jest to ksztatcenie w matych grupach stuchaczy, gdzie praktyki stanowia inte-
gralny element ksztalcenia. Z wyjatkiem jezykow obceych i jezyka polskiego wigkszose
kolegiow przygotowuje do nauczania dwoch przedmiotéow albo prowadzenia dwu ro-
dzajow zajec.

Opieka naukowo-dydaktyczna uczelni nad kolegium zapewnia absolwentom od-
powiedni poziom ksztalcenia, uzyskiwanie tytutu zawodowego licencjata oraz mozli-
wos¢ podjecia uzupetniajacych studiow magisterskich.

Doskonalenie zawodowe nauczycieli w Gimnazjum nr 4 w Zamosciu

Nauczyciele kazdej szkoly uczestnicza w doskonaleniu zawodowym organizowa-
nym przez roznego rodzaju placowki oswiatowe: uczelnie wyzsze, nauczycielskie kole-
gia jezykow obcych, Osrodki Doskonalenia Nauczycieli, Centra Ksztalcenia Ustawicz-
nego i réznego rodzaju placowki doskonalenia zawodowego. Maja miejsce interesujace
kursy i1 warsztaty przedmiotowe. Roéwniez w ramach dziatalnosci wtasnych szkol na-
uczyciele biora udzial w doskonaleniu zawodowym. Stuza temu na przyktad szkole-
niowe rady pedagogiczne, zespoly przedmiotowe oraz wlasna praca zwigzana
z samoksztalceniem. Dane w tabeli 1 ilustruja, jakie kwalifikacje posiadaja nauczyciele
i jak wyglada sytuacja zwiazana z doskonaleniem zawodowym w Gimnazjum nr 4
w Zamosciu.

Gimnazjum nr 4 w Zamosciu liczy 56 nauczycieli, z tego 53 ukonczyto studia ma-
gisterskie z przygotowaniem pedagogicznym. Ponadto z tabeli 1 wynika, ze 6 nauczy-
cieli posiada stopnie specjalizacji zawodowej (pierwszy stopien — 4, drugi stopien — 2).
Rowniez 38 nauczycieli ma ukonczone studia podyplomowe lub kurs kwalifikacyjny
uprawniajacy do nauczania wybranego przedmiotu. Wigkszos¢ nauczycieli ma ukon-
czone roznego rodzaju kursy zwiazane z wykonywang praca. Pigciu nauczycieli aktual-
nie kontynuuje nauke (3 — na studiach podyplomowych, 2 — na studiach uzupetniajacych
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magisterskich). Aktualnie tylko 2 nauczycieli to absolwenci Nauczycielskiego Kole-
gium Jezykow Obceych. Z powyzszych danych wynika, ze wyksztalcenie nauczycielt
gimnazjum jest zgodne z wymaganymi kwalifikacjami dla tego typu szkoty. Réwniez
spora grupa kadry pedagogicznej posiada dodatkowe kwalifikacje zdobyte na studiach
podyplomowych lub réznych kursach specjalistycznych. Moze to swiadczy¢ o tym, ze
nauczyciele rozumieja koniecznos¢ stalego podwyzszania swoich kwalifikacji poprzez
uczestnictwo w edukacji dorostych. Tylko 5 nauczycieli aktualnie kontynuuje nauke,
jednak z danych, jakimi dysponuje szkota wynika, ze spora grupa nauczycieli planuje
rozpoczecie dalszej edukacji. Na pewno bedzie ona zwigzana z ksztalceniem w kierun-
ku uzyskania uprawnien nauczycieli — egzaminatorow, ale rowniez bedzie to uczest-
nictwo w réznych innych formach doskonalenia zawodowego.

Tab. 1. Kwalifikacje nauczycieli zatrudnionych w Gimnazjum nr 4

Lp. Ukoniczone formy ksztalcenia liczba
nauczycieli
1 | Studia magisterskie z przygotowaniem pedagogicznym 53
2 | Licencjat z przygotowaniem pedagogicznym 3
3 | Kolegium Jezykéw Obceych 2
4 | Studium Nauczycielskie -
5 | Pozostale kwalifikacje =
6 | Pierwszy stopien specjalizacji zawodowej 4
7 | Drugi stopien specjalizacji zawodowej 2
8 | Ukonczone studia podyplomowe w zakresie nauczanego przedmiotu 14
9 | Ukoticzone studia podyplomowe w zakresie drugiego przedmiotu s
10 | Studia podyplomowe w zakresie nauczanego przedmiotu — w toku )
11 | Studia podyplomowe w zakresie drugiego przedmiotu — w toku 1
12 | Ukonczone kursy kwalifikacyjne w zakresie nauczanego przedmiotu 13
13 | Ukonczone kursy kwalifikacyine w zakresie drugiego przedmiotu 4
14 | Studia uzupelniajace w celu uzyskania dyplomu magistra 2
15 | Kurs ,Nowa Szkola” 2
16 | Kursy doskonalgce wykorzystanie komputera w nauczanym przedmiocie 12
17 | Kursy przedmiotowo-metodyczne (wielokrotny udzial tych samych nauczycieli) 33
18 | Nauczyciel w zreformowanej szkole 6
19 | Konstruowanie programu autorskiego 5
20 | Badanie kompetencji ucznia 6
21 | Kursy dajace uprawnienia do prowadzenia programéw profilaktycznych 8
22 | Kursy przyblizajace problematyke pracy z grupa. pracy z dzieckiem agresywnym, 8
treningi asertywnosci

Podsumowanie

Rozw@j cywilizacyjny, tworzenie si¢ spoteczenstwa informacyjnego 1 powszech-
nos¢ technologii informacyjnej, przyczyniaja si¢ do procesu przeobrazen w Kierunku

EDUKACJA USTAWICZNA DOROSLYCH 3/2002 97



spoleczenstwa uczacego si¢. Zmienil si¢ sposob konsumpcji, a takze styl zycia wspol-
czesnego czfowieka. Szkoty nauczajg nowych umiej¢tnosci i upowszechniaja nowe
rodzaje wiedzy, zgodnie z potrzebami rynku pracy oraz wymaganiami gospodarki ryn-
kowej. Wspolczesne spoleczenstwo staje réwniez wobec problemu: czy zdobywana
wiedza 1 tresci edukacyjne przez nig wyzwalane beda dla czlowieka czynnikiem kultu-
rowego wzbogacenia si¢ i samorealizacji w zyciu. Ludzie pragng ukonczenia atrakcyj-
nych form ksztalcenia 1 uczestnictwa w systemie edukacyjnym po to, by stworzy¢
mozliwosci realizacji swoich planow zyciowych i zawodowych. Problemy zatrudnienia
przy ciagle zmieniajacej si¢ ekonomii powoduja, ze system ksztalcenia 1 doskonalenia
musi poddawac si¢ ciaglym przeobrazeniom, glownie przez poszukiwanie celow
ksztalcenia 1 formulowanie zadan edukacyjnych przystosowanych do perspektyw pra-
cy i zatrudnienia.

Nauczyciele — dorosli uczestnicy ksztalcenia sa uwarunkowani do ciaglego do-
ksztatcania sie. Chegc osiggna¢ awans zawodowy, rozwija¢ swoj wlasny warsztat pracy
i posiada¢ dobre wyniki w pracy musza uczestniczy¢ w systemie edukacji dorostych
przez calte zycie.
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Teresa Sagan
Instytut Technologii Eksploatacji, Radom

»CO SIE DZIEJE W GNIAZDACH?”
- PROJEKT EDUKACJI EKOLOGICZNE]

. Usitujac pozna¢ § wyttumaczyé przyrode,
zyskujemy najpewniejsze poznanie samych siebie, nawet wtedy,
kiedy blqd=imy w poznawaniu przyrody”

Adolf Dygasinski

Cel przedsigwzigcia

Stowarzyszenie Oswiatowe SYCYNA., przy wspotudziale finansowym Wojewodz-
kiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie, podjefo sie
w roku 2002 i 2003 realizacji na terenie powiatu lipskiego i zwolenskiego przedsie-
wzigcia: Mazowiecki projekt edukacji ekologicznej ..Co si¢ dzieje w gniazdach?”. Pla-
nowane jest rowniez rozszerzenie projektu na powiat kozienicki oraz miasto Radom.

Celem przedsiewzigcia ,,Co si¢ dzieje w gniazdach?” jest pobudzenie swiadomosci
ckologicznej, promowanie i inicjowanie dzialan proekologicznych oraz stworzenie
warunkow w kierunku poznania srodowiska przyrodniczego i popularyzacji wiedzy
ekologicznej poprzez kompleksowe oddzialywanie na ucznidw, nauczycieli i rodzicéw
za pomocgq literatury, technologii informacyjnych, bezposredniego uczestnictwa i ak-
tywizacji. Odbiorcami wnioskowanego przedsigwzigcia sa uczniowie szkol podstawo-
wych, gimnazjow, liceow oraz nauczyciele, rodzice 1 wladze samorzadowe. Dziatanie
takie sq zgodne z celami zawartymi w Programie Narodowe) Strategii Edukacji Ekolo-
gicznej przyjetej przez ministrow ochrony srodowiska zasobow naturalnych i lesnictwa
oraz edukacji narodowej. Proces reformowania o$wiaty stworzyl mozliwosci nadania
edukacji ekologicznej nalezytej rangi. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
1 Sportu z dnia 26 lutego 2002 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przed-
szkolnego oraz Kksztalcenia ogolnego w poszczegdlnych typach szkol okresla podsta-
wowe zadania szkoly w zakresie edukacji ekologicznej. Zaktada, ze poczawszy od
Il etapu edukacyjnego (klasa IV-VI) wprowadza sig, obok przedmiotow i blokow
przedmiotowych, Sciezki edukacyjne o charakterze wychowawczo-dydaktycznym. Jest
to zestaw tresci 1 umiejgtnosci o istotnym znaczeniu poznawczym i wychowawczym,
ktorych realizacja moze odbywac si¢ w ramach nauczania przedmiotéw lub w postaci
odrgbnych zajec. Jedna ze sciezek jest edukacja ekologiczna. Za realizacj¢ sciezek sg
odpowiedzialni nauczycieli wszystkich przedmiotow, ktérzy do wlasnego programu
wiaczaja odpowiednie tresci danej Sciezki. Stowarzyszenie podjeto si¢ praktycznie
wspomoe dzialania szkél podstawowych, gimnazjow oraz liceow w ksztaltowaniu
cztowieka Swiadomego swej jednosci ze Srodowiskiem przyrodniczym, rozbudzeniu
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potrzeb kontaktu z przyroda poprzez stworzenie mozliwosci obserwowania zjawisk
przyrodniczych, rozwijanie wrazliwosci na problemy srodowiska.

Rezultaty projektu

Pakiet edukacyjny sktadajacy sig z:
- ksiazki A. Dygasinskiego: Co si¢ dzieje w gniazdach?,
—  Przewodnika,
~ plakatu promujacego projekt,
- plyty CD-ROM
zostanie opracowany i przekazany szkotom bioragcym udzial w projekecie oraz beda
przeprowadzone warsztaty metodyczne dla nauczycieli i ogélnopolski konkurs ornito-
logiczny ,.Milosnicy ptakow — na start!”, a takze zostanie opracowana interaktywna
strona internetowa.

Istotnym i kluczowym elementem projektu bylo przypomnienie dzieta literackiego
A. Dygasinskiego: ., Co si¢ dzieje w gniazdach? " zawierajacego pie¢ nowel: Co si¢ dzieje
w gniazdach? Podworkowe dramata, Bialy wrobelek, Kuropatwy oraz Gody Zycia. Ksiazka
jest napisana pigknym jezykiem ..nizin i dalekosci stowianskie)™, autor wydobyt i postuzyt
sie mowa ludowa z jego rodzinnych okolic. Wybor ten zostal dokonany ze wzgledu na
przypadajaca w tym roku setna rocznice smierci autora zwigzanego z regionem radomskim.
A. Dygasinski w majatku Karczewskich w Wielgiem (na potudniu wojewodztwa mazo-
wieckiego) pracowal jako guwerner przygotowujac do gimnazjum dwoch wybitnych Pola-
kow, przyszlego malarza Jacka Malczewskiego oraz pisarza Wactawa Karczewskiego.

Przewodnik skladat sie bedzie z Poradnika metodycznego dla nauczycielt i Poradnika
obserwatora ptakow. Przewodnik opisujac zadania projektu, bedzie pomocny nauczycie-
lom w ich pracy dydaktycznej oraz osobom (nauczycielom, uczniom, liderom ePunktom
sieci komputerowej eSycyna pragnacym poszerzy¢ wiedze¢ z zakresu ornitologii.

Poradnik metodyczny dla nauczycieli zawiera¢ bgdzie zestaw materialdéw pomoc-
nych w pracy kazdego nauczyciela podejmujacego tematyke ochrony srodowiska
i rozwoju zrownowazonego. Mniej doswiadczeni nauczyciele znajdg tu podpowiedzi i
gotowe propozycje tematow lekcyjnych. Zostanie przedstawiony m.in. teren jako do-
skonala ,,pomoc dydaktyczna™ w ksztaltowaniu zachowan proekologicznych, metodyka
zaje¢ terenowych, metody aktywizujace w edukacji ekologicznej, cechy skutecznego
pedagoga w terenie, przykladowy scenariusz zaje¢ oraz przyktady, jak wykorzystaé
przygotowany pakiet edukacyjny na lekcjach z roznych przedmiotow.

Poradnik obserwatora ptakow utatwi poczatkujacym adeptom ornitologii samodziel-
ne zglebianie wiedzy o ptakach. Wplynie na podniesienie poziomu wiedzy o ptakach
i rozszerzenie krggu 0sob interesujacych sig¢ amatorsko ornitologia. Poradnik bedzie inspi-
rowa¢ mlodych ludzi do gromadzenia informacji o ptakach oraz do nawiazania kontaktow
z licznymi organizacjami zrzeszajacymi amatorski ruch ornitologiczny w Polsce. Zachgci
takze do uczestniczenia w obozach naukowych. programach edukacyjnych oraz krajo-
wych projektach ochrony ptakow.
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Tematyka poradnika poswigcona bedzie zagadnieniom takim, jak: elementy ekolo-
gii ptakow, ochrona i zagrozenia ptakow, metody aktywnej ochrony ptakow. obracz-
kowanie i badania ptakow, charakterystyka srodowisk zasiedlanych przez ptaki, obser-
wowanie ptakow, rozpoznawanie 1 oznaczanie ptakow, slady ptakéw, dokumentacja
obserwacji, etyka obserwatora, ekwipunek obserwatora.

Na ptycie CD-ROM przedstawione zostang informacje w formie tekstow, fotogra-
fii oraz wideoklipow. Znajdowa¢ si¢ beda odsytacze — polaczenia z przydatnymi pol-
skimi i zagranicznymi stronami internetowymi. Na CD-ROM znajda si¢ m.in. nastepu-
jace elementy: notatki o Adolfie Dygasinskim wspanialym pedagogu, przyrodniku
i etnografie; wersja elektroniczna ksiazki A. Dygasinskiego ,.Co si¢ dzieje
w gniazdach?” — jako inspiracja do dzialan proekologicznych oraz Przewodnika, a tak-
ze inne materialy pomocne dla nauczycieli roznych przedmiotow, ilustrujace bogactwo
1 roznorodnos¢ rodzimej przyrody i potrzebeg jej ochrony.

Warsztaty metodyczne zostang przeprowadzone dla nauczycieli. nauczycieli-
-doradcow metodycznych roznych przedmiotéw i blokow przedmiotowych oraz lide-
row ePunktow.

Skutecznos¢ prowadzonej edukacji ekologiczne) 1 regionalnej w placowkach
o$wiatowych zalezy w znacznym stopniu od dobrze przygotowanej i kompetentnej
kadry pedagogicznej. Przedstawiony program jest propozycja dla nauczycieli szkol
podstawowych, gimnazjow i1 liceow. Tresci sa tak dobrane, aby mogty by¢ wykorzysta-
ne przez wszystkich nauczycieli. Dodatkowym atrybutem przedstawionej koncepcji jest
zgodnos¢ z oczekiwaniami nowej polskiej reformy szkolnej oraz z zalozeniami ogoélno-
polskiej polityki ekorozwoju panstwa.

Tresci programowe uwzglednia¢ beda zagadnienia zwigzane z zagrozeniami $ro-
dowiska ziemi mazowieckiej na tle kraju. Istotne znaczenie w programie zajmie regio-
nalizm, wartosci dydaktyczne srodowiska lokalnego, historii, kultury i przyrody
z naciskiem na ornitofaung regionu. Uczestnicy szkolenia beda je poznawac giownie
w trakcie zaje¢ terenowych prowadzonych przez: nauczycieli-doradcow metodycznych,
instruktorow edukacji ekologicznej, ornitologow i lesnikow.

Tresci warsztatow beda dostosowane do miejsca, w ktérym sie bedg odbywac.
Zajecia prowadzone beda metodami aktywizujacymi z wykorzystaniem obserwacji,
doswiadczen, gier dydaktycznych, w tym samodzielnej pracy kierowanej. Beda przed-
stawione przyktady zastosowania opracowanego pakietu edukacyjnego, w tym réwniez
technologii informacyjnych.

Efektem planowanych szkolen bgdzie absolwent-nauczyciel kompetentny, pedagog
swiadomie ksztaltujacy swoj rozw@) zawodowy i pewny celow, ktoére zamierza zreali-
zowac w procesie dydaktycznym.

Planowana jest VIII edycja Ogolnopolskiego Konkursu Ornitologicznego ,.Mito-
snicy ptakow — na start!”, ktérego jednym z organizatorow jest Stowarzyszenie
Oswiatowe SYCYNA. Konkurs odbedzie si¢ w dwoch etapach: regionalnym i ogdlno-
polskim i bedzie przeprowadzony w 2 kategoriach wiekowych: dla uczniow szkot pod-
stawowych i gimnazjalnych oraz ponadgimnazjalnych, gdzie po raz pierwszy zostana
wykorzystane technologie informacyjne.
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Strona internetowa umozliwi prezentacje przedsiewziecia, jego efekty oraz umoz-
liwi interaktywng komunikacj¢. Uczestnicy projektu beda mogli przekazywac¢ wyniki
obserwacji, kierowa¢ zapytania, wymienia¢ poglady, doswiadczenia oraz zapewniad
kontakty z realizatorem przedsigwzigcia. Na stronie internetowej beda ukazywaé sie
komunikaty dla nauczycieli odno$nie warsztatow metodycznych, informacje o organi-
zowanym konkursie ornitologicznym i zadania przygotowujace uczestnikow do kon-
kursu. Podane zostang ciekawe linki umozliwiajace poglebianie wiedzy ekologiczne;j.
Internet 1 sie¢ komputerowa eSycyna sprzyja¢ beda zastosowaniu nowych technik do
rejestracji zjawisk, ale szczegdlnie do tworzenia sieci wspolpracy uczestnikow projektu.

Podsumowanie

W dobie dynamicznych zmian ,ptasie gniazda™ z ksigzki A. Dygasinskiego sa
symbolem ..gniazd” rodzinnych, malych ojczyzn, naszych korzeni. Przygotowane mate-
rialy odpowiadaja idei przedsigwzigcia zarowno w edukacji ekologicznej, jak i regio-
nalnej i wraz z plyta CD-ROM pozwolg na wykorzystanie technologii informacyjnych
w realizacji sciezki edukacji ekologiczne;.

Latwo dostepna i skuteczna informacja dzigki zastosowaniu techniki komputero-
wej oraz zdobyta wiedza powinna wzbudzi¢ cheé¢ do dziatan proekologicznych i spo-
wodowac, aby te dziatania zostaty podjete.

Szkoly biorace udzial w projekcie zostang wzbogacone o materialy multimedialne,
a od nauczycieli bedzie zalezato, jak zostang wykorzystane.

Przedstawiony projekt Stowarzyszenia Oswiatowego SYCYNA jest propozycja do
integracji srodowiska wiejskiego z najblizszym otoczeniem, regionem i krajem, eduka-
cji ekologicznej dzieci i dorostych oraz komunikacji informacyjnej.

Od Redakcji

Zamieszczenie wiadomosci o realizacji projektu edukacji ekologicznej w naszym
czasopismie to potrzeba zasygnalizowania istotnego problemu integracji ze srodowiskiem
naturalnym i naszym najblizszym otoczeniem. Jednym z celéw projektu jest popularyza-
cja wiedzy ekologicznej wsréd uczniow, nauczycieli, rodzicow i wladz samorzadowych,
Czynne zaangazowanie w problemy najblizszego otoczenia 1 wigzace si¢ z tym propago-
wanie idei edukacji dorostych sprawia, iz tamy naszego czasopisma otwarte sg dla infor-
macji promujacych dziatania stowarzyszen lokalnych i ich inicjatyw edukacyjnych.

Joanna Tomczynska
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Anna Soin, Rafal Soin, Jacek Tyczynski
Learningl.ab, Warszawa

NOWY SPOSOB PRZYGOTOWANIA
MULTIMEDIALNYCH MATERIALOW
DO NAUCZANIA

Wprowadzenie

Koniecznos¢ systematycznej aktualizacji wiedzy i stalego doskonalenia umiejetno-
éci pracownikow sprawia, ze coraz wigcej instytucji poszukuje wydajniejszych form
nauczania wspomaganych technologiami teleinformatycznymi. Metody te przyjeto si¢
okresla¢ mianem e-learningu. Polegaja one na dostarczaniu tresci nauczania poprzez
roznorodne media elektroniczne, w tym Internet, intranety, extranety, przekazy sateli-
tarne, tasmy audio-wideo, telewizje interaktywng oraz CD-ROM-y'. E-learning otwiera
ogromne mozliwosci, trudne do osiggnigcia w konwencjonalnym nauczaniu. Najwaz-
niejsze korzysci wynikajace z zastosowania technologii e-learningu przewiduja:

— mozliwos¢ przeszkolenia duzej liczby pracownikow bez zaktocania funkcjonowania
organizacji,

— znaczacq redukcje kosztow wyszkolenia jednego pracownika,

— atrakcyjng i skuteczng forme szkolenia, zawierajacq interaktywne zadania, gry, sy-
mulacje, testy sprawdzajace,

— dostosowanie tempa i czasu nauki do indywidualnych potrzeb i mozliwosci uczest-
nikow,

— powtarzalno$¢ szkolen — mozliwos¢ przekazania kazdej grupie uczestnikow doklad-
nie tych samych informacji w ustaionym standardzie.

Zintegrowane rozwiazania e-learningu pozwalaja:

— kontrolowa¢ na biezaco przebieg szkolen i postepy w nauce poszczegolnych uczest-
nikow,

— modyfikowa¢ zakres i formy poszczegdlnych modutéw szkoleniowych lub egzami-
now,

— utrzymywac state kontakty uczestnikow szkolen z wyktadowcami i konsultantami,

— ograniczy¢ mozliwosci wykorzystania materiatow szkoleniowych przez osoby nie-
upowaznione,

— rozszerzac ofertg szkolen o nowe zakresy tematyczne.

' E-learning krok po kroku. PERSONEL, 16-30 czerwca 2001.
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W niniejszej publikacji scharakteryzowany zostat System Tegrity WebLearner
(TWL), tzn. zaawansowane rozwiazanie informatyczne, ktore umozliwia przygotowa-
nie materialow e-learningowych na podstawie tradycyjnych wyktadow, szkolen lub
prezentacji. Dzigki prostocie obshlugi i elastycznosci zastosowan system moze by¢ wy-
korzystany do rejestracji seminariow, konferencji, warsztatow. Z jego pomoca wykla-
dowca, majacy do dyspozycji zwykta bialq tablice 1 wskaznik laserowy oraz materiaty
przygotowane do tradycyjnych zaje¢ (w formie prezentacji w MS Power Point lub na-
wet folii do rzutnika), moze samodzielnie tworzy¢ e-learningowe jednostki szkolenio-
we. Rejestracja moze mie¢ miejsce nawet w trakcie trwania zajeé, a przygotowane
w ten sposob materialty moga by¢ publikowane na CD, umieszczane na stronach WWW
lub bezposrednio transmitowane on-line. Nalezy zauwazy¢, ze materiaty sa zgodne ze
standardami AICC 1 SCORM 1 moga by¢ zarzadzane przez dowolny system do zarza-
dzania procesem nauczania LMS (Learning Management System).

Wilasciwosci szkolen tworzonych za pomoca TWL

System Tegrity WebLearner umozliwia szybkie przygotowanie e-szkolen bezpo-
srednio przez wykladowcoéHw lub treneréw — na podstawie prowadzonego przez nich
wykladu, bez koniecznosci zatrudniania specjalistow IT 1 projektantow multimediow.
E-szkolenia moga by¢ rejestrowane przez kamery systemu Tegrity ™ WeblLearner
takze w trakcie trwania tradycyjnych zajec.

W czasie przygotowania materialdw wykladowca steruje systemem za pomoca
wirtualnego panela, ktory jest wyswietlany w lewym dolnym rogu tablicy (nie jest
widoczny dla ostatecznego uzytkownika). Za pomoca panelu moze on rozpoczac
i zatrzymac proces rejestracji, przetaczac slajdy, sterowaé jasnoscia i ostroscia obrazu
z poszczegdlnych kamer itd.

Szkolenia zaproejktowane za pomoca platformy Tegrity ™WeblLearner maja wiele
unikatowych cech, ktére wzbogacajg przekaz i wpltywaja na skuteczny odbior tresci
przez uczacych sig (rys. 1):

e golos i obraz instruktora symuluje kontakt z wyktadowca;

e linki do e-maila i zasobow sieciowych utatwiaja wykorzystanie innych materiatow
niezb¢dnych w procesie uczenia sig:

e rysunki, notatki i przypisy, ktore moze robi¢ wykltadowca w trakcie wyktadu na
slajdach, dynamizuja wyktady i skupiaja uwage na szczegdlnie waznych zagadnie-
niach;

e slajdy z MSPP lub zrzuty ekranowe z dowolnej innej aplikacji lub prezentacji mul-
timedialnej umozliwiajg ilustracj¢ omawianych zagadnien;

e obrazy z kamery dokumentow umozliwiaja demonstracj¢ dokumentéw lub przed-
miotow;

e ruchomy wskaznik utworzony przez Tegrity InterPointer pomaga zwroci¢ uwage
stuchaczy na aktualnie omawiane zagadnienie:
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e konsola nawigacyjna z indeksem slajdow i dziatan instruktora jest bardzo istotna
przy powtarzaniu materialéw lub wyszukiwaniu pojedynczych zagadnien:
e materialy sa automatycznie indeksowane i moga by¢ przeszukiwane.
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Rys. 1. Cechy platformy Tegrity T™MWebLearner

Metody dystrybucji materialow szkoleniowych

System Tegrity ™WebLearner pozwala na dostgp do e-szkolenia na cztery sposoby:

e Dostep poprzez dowolny LMS,

e Publikowanie szkolen na serwerze WWW,

e Udostepnianie szkolen na ptytach CD,

e Publikowanie w sieci on-line (wirtualne klasy).

Materiaty moga by¢ zapisywane jednoczesnie w trzech szerokosciach pasma 28.8
kb/s, 100 kb/s 1 300 kb/s. Wybor szerokosci pasma mozemy zostawi¢ uzytkownikowi
lub ustali¢ biorac pod uwage uwarunkowania techniczne uzytkownikow.

W przypadku transmisji e-szkolen w czasie rzeczywistym konieczne jest wykorzy-
stanie Tegrity "™WebLearner Servera. Umozliwia on streaming on-line tresci szkole-
nia, pozwala na kontrole dostepu i monitorowanie aktywnosci kursantow.

Wyktadowca moze prowadzié¢ zajecia w formie wirtualnej klasy. Uczestnicy sesji
moggq zadawac instruktorowi pytania w formie wiadomosci tekstowych, a instruktor
otrzymujac pytania moze je odczytywac i odpowiadac na biezaco lub zarzadzac¢ nimi za
pomoca wirtualnego panelu. Uczestnicy szkolenia moga bra¢ udzial w glosowaniu,
ktore pozwala wyktadowcy na szybkie zapoznanie si¢ z opinia grupy lub wynikami
testow. Po zakonczeniu interaktywnego wyktadu system rejestruje automatycznie poin-
deksowang wersj¢ e-szkolenia, ktora moze by¢ przechowywana na serwerze 1 dost¢pna
dla uczestnikow tuz po zakonczeniu zajgc.
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Specyfikacja sprzetowa

W ramach ustugi rejestracji szkolen wykladowca ma do dyspozycji zestaw sprzetu

1 wyposazenia, w sklad ktérego wchodza:
e Komputer PC

1 - 1.5 GHz Pentium III, IV

128 MB RAM, 20 GB EIDE HDD, CD-ROM

Karta sieciowa 10/100 MB/s

Karta video (dostosowana do oprogramowania Tegrity)

Windows 98 Second Edition, Windows ME, Windows 2000 Professional

MS Office 2000, MS Office XP
e Projektor LCD

700 ANSI lumenow,

Lampa 2000 godzin

Rozdzielczos¢ 800 x 600 wiasna, 1024x768 maksymalna
e Tegrity Kamera

Rozdzielczos¢ 450+ linii

Wyjscie S-Video
e Kamera do dokumentow

Rozdzielczos¢ 400+ linii

Powiekszenie do 50:1

Obiektyw MM

1.5 Lux

25" elastyczne ramie
e Tegrity InterPointer — specjalny wskaznik laserowy
e  Glosniki
o Wozek (zdjecie obok)

ufatwia przemieszczanie catego zestawu.

Mozliwosci rozwoju e-learning’u w Polsce

E-larning to nowe zjawisko w swiecie edukacji, ktore bardzo dynamicznie si¢ roz-
wija, zwlaszcza w Stanach Zjednoczonych. Firmy zajmujace si¢ e-learningiem propo-
nuja obok gotowych programow szkoleniowych coraz bardziej ztozone systemy zarza-
dzania procesami nauczania. Dzigki technikom multimedialnym i internetowym znaj-
duje wiele roznorodnych zastosowan, zwlaszcza w dziedzinie szkolenia pracownikow
(np. 3Com Corporation, Nestle, Convene, Exponential Growth, Harmon Industries,
IBM Global Services, Lightspan Partnership, US Army Medical School, Agnes Scott
College, Albany State University, New York Institute of Technology, Northwest Mis-
souri State University 1 wiele innych).

W Polsce rynek ten znajduje si¢ w poczatkowej fazie rozwoju i na bardziej syste-
mowe rozwiagzania bedziemy musieli jeszcze poczekac.
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Firma LearningLab utworzona w czerwcu 2001 roku, posiadajaca siedzibg
w Warszawie jest jednym z liderow w Polsce. Koncentruje si¢ na pigciu powigzanych
i uzupetniajacych si¢ dziedzinach:

e dostarczaniu narzedzi i technologii do opracowania contentu e-learningowego (tre-
$ci do nauki),

e tworzeniu interaktywnych, multimedialnych materialéw e-learningowych na zamo-
wienie,

e prowadzeniu szkolen z zakresu e-learningu dotyczacych m.in.: standardow AICC,
SCORM, metodyki przygotowania e-szkolen, obstugi narzedzi Click2Learn Tool-
book, Macromedia Authorware i1 Flash,

e projektowaniu rozwigzan informatycznych 1 organizacyjnych umozliwiajacych
efektywne dostarczanie wiedzy duzym grupom osob oraz doradztwie,

e prowadzeniu wdrozen dedykowanych systeméw LMS, jak Oracle iLearning, Lotus
Learning Space.

W Polsce z wykorzystaniem systemu Tegrity WebLearner LaarningLab przygoto-
wal m.in. szkolenia dla firm: OpenNavigator, Businesservices, Indor. Planowane jest
rowniez uruchomianie Pomaturalnej Szkoty Mediow Elektronicznych. Zajecia bedg
odbywaty si¢ w dwoch grupach:

o wirtualnej, dla ktorej czes$¢ zaje¢ bedzie prowadzona metodami e-learningowymi
przez sie¢, a czes¢ w formie cyklicznych warsztatow Komputerowych i seminariow,

e tradycyjnej, ktora bedzie korzystala jedynie z warsztatow komputerowych 1 semi-
nariow.

Stuchacze grupy wirtualnej beda co tydzien otrzymywali okreslona porcj¢ mate-
riatdbw, a przed otrzymaniem nastgpnej beda musieli zdac¢ interaktywny egzamin lub
przesta¢ wykonane ¢wiczenia dotyczace wezesniejszych zagadnien. Pozytywne wyniki
egzaminow i ¢wiczen beda warunkiem uczestniczenia w warsztatach komputerowych
i seminariach. Kazda partia materiatu bgdzie rozpoczynata si¢ seminarium, a konczyta
warsztatami. Przez caly czas trwania kursu grupg opiekuje si¢ instruktor, ktory prowa-
dzi niektdre zajecia warsztatowe, udziela konsultacji on-line i telefonicznych.

Przedstawione rozwigzanie daje szans¢ potaczenia zalet nowoczesnych technologii
informatycznych z wiedzg i doswiadczeniem wyktadowcow, ktorzy od lat zajmuja si¢
nauczaniem. Dzigki tatwosci obstugi i automatyzacji wielu funkcji system Tegrity
™WeblLearner moze przyczyni¢ si¢ do szybkiego rozwoju e-learning’u w Polsce.

Dodatkowe informacje mozna uzyska¢ na stronie www.learning.lab.,
www.tegrity.com lub dzwonigc pod numer telefonu 830 17 28.

EDUKACIJA USTAWICZNA DOROSLYCH 3/2002 107



Agnieszka Roguska
Akademia Podlaska, Siedlce

WSPOMAGANIE ROZWOJU KULTURY LOKALNEJ
Z UDZIALEM TELEWIZJI KABLOWEJ
NA PODSTAWIE BADAN (streszczenie)

Jak wynika z badan jednym z najpopularniejszych, najczgsciej uzywanych i najtatwiej do-
stepnych mass mediow jest telewizja. Jedna z mozliwosci wykorzystania telewizyjnego ekranu
do upowszechniania i promowania kultury regionalnej moze sta¢ si¢ miejscowa prasa, rozgtosnia
telewizyjna i program lokalny telewizji kablowe;.

Obszerny artykul byl wynikiem przeprowadzonych badan na temat miejsca telewizji kablo-
wej w upowszechnianiu kultury lokalnej.

Przeprowadzone badania mialy da¢ odpowiedZ na pytanie: Czy i w jaki sposob lokalna
telewizja kablowa przyczynia si¢ do wspomagania aktywnosci kulturalnej odbiorcow tego
mass medium. Przedmiotem badan jest program lokalny telewizji kablowej jako informator
i animator dziatan kulturalnych w obszarze regionu. Glownym celem badan bylo przedstawie-
nie mozliwoSci aktywizowania miejscowej spolecznosci do uczestnictwa w kulturze przez
lokalng telewizje¢ kablowg.

Wyszczegdlniono nastepujace problemy badawcze:

1. Z jakich zrédet odbiorcy telewizji lokalnej czerpia wiadomosci dotyczace regionalnych wyda-
rzen kulturalnych?

Jakie znaczenie ma telewizja lokalna w ulatwianiu kontaktu z kulturg?

Jakimi sposobami telewizja lokalna zach¢ca odbiorcow do uczestnictwa w kulturze?

Jak oceniane sq przez telewidzow zastugi lokalnej telewizji kablowej w rozwijaniu i umac-
nianiu kultury regionu?

Badania prowadzone byly na przelomie wrzesnia i pazdziernika 2000 roku w Siedlcach.
W badaniach uzyta zostala metoda sondazu diagnostycznego, jedna z najczesciej uzywanych metod
w empirycznych badaniach pedagogicznych. Sondaz diagnostyczny pozwolil na uzyskanie opinii,
ocen 0sob badanych, dotyczacych roli telewizji lokalnej w przyblizaniu kultury regionalne;.

W badaniach postuzono sig¢ technikg ankiety. Narzedziami badawczymi byt kwestionariusz
ankiety, w ktorym umieszczone zostaly pytania zamknigte, polotwarte i otwarte. Respondent
oprocz gotowych wariantow odpowiedzi mogl przedstawi¢ swoj punkt widzenia w danej kwestii.
Jest to sposdb gromadzenia materialu empirycznego i jakosciowego jego ogladu, w ktérym po-
jawia¢ si¢ mogq nieoczekiwane, cenne z punktu badawczego wypowiedzi. W wyniku badan
pozyskano 204 ankiety, z czego po selekcji do dalszej analizy dopuszczono 188. Proba badawcza
wyloniona zastala w drodze doboru losowego.

Przedstawiono charakterystyke, historig i zaloienia programowe telewizji kablowej TV
Vectra w Siedlcach. Omowiono szeroko pojetq funkcje informacyjngq, kulturowq i polityczno-
-gospodarczq telewigji kablowej.

Publikacja stanowita komunikat z badan przeprowadzonych na szeroka skale i byla po-
twierdzenie grantu promotorskiego.

ol ol

SPROSTOWANIE: Bardzo przepraszamy Paniq Agnieszk¢ Roguskq za bledne wydrukowanie
imienia [ nazwiska w poprzednich numerach
Artykul w catosci zamieszczony w Edukacji Ustawicznej Dorostych 1/2002 s. 53—66.
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Edukacja dorostych
a rynek pracy

Andrzej Soloma
Uniwersytet Warminsko-Mazurski, Olsztyn

KAPITAL LUDZKI - BOGACTWO OLSZTYNSKICH
BIZNESMENOW

Tytulem wstepu

... by poznaé dokladniej | wiedzie¢ wigcej
Z4 Cen¢ cords WeISZego ograniczania
5 sl

przedmiotu swych badan

W logicznej zbieznosci z myslg wy-
eksponowang tu w charakterze motta az
nadto wiele autoréw, i to roznych profe-
sji. jednoznacznie wskazuje na celowosc
fragmentaryzacji oraz uszczegdlowiania
niektorych badan’. Dotyczy to tez dyscy-

' Por. Janusz Kuczyfiski, Mlodos¢ Europy i wiecz-
nos¢ Polski. Biblioteka Dialogu. Wstgp do Uni-
wersalizmu, Tom Il. Warszawa (Wyd. Centrum
Uniwersalizmu przy Uniwersytecie Warszaw-
skimj 1999, s. 54.

*Np. A. Wo$ stwierdza. Ze systematyczne studia
nad lokalizacja centréw konsumpcji. tudziez
rozprawy 2z zakresu tzw. ,nowej” ekonomiki
miast, handlu zagranicznego, teorii cen itp. przy-
czynity si¢ do rozwinigeia ..mikroekonomiki
przestrzennej”. Por, Agrobiznes, mikroekonomi-
ka. Praca zbiorowa pod red. A. Wosia, T. 2. War-
sawa 1996, s. 88.

plin ekonomicznych, gdzie np. empirycz-
ne badania regionalne lub lokalne. eko-
nomiki szczegdlowe czy tez studia mikro-
ekonomiczne ze sfery okreslonych seg-
mentéw rynku, podmiotéw gospodar-
czych itp. moga uzupehiac, egzemplifi-
kowa¢ badz tez konkretyzowaé ujecia
holistyczne czy uniwersalistyczne. Nadto,
w owych zawezonych przedmiotowo
obserwacjach, wolno si¢  dopatrywac
rowniez i1 innego, nie mniej doniostego,
znaczenia poznawczego. By wspomniec
tu chociazby o prawie nieréwnomieriiego
rozwoju Kkapitalizmu, ktére nie zostato
w zasadzie przez wspolczesna rzeczywi-
stos¢ gospodarcza zanegowane, a impli-
kuje ono — pod taka czy inng postacig —
konieczno$¢ analiz tego systemu w r6z-
nych aspektach — tak chronologicznych
(cyklicznos¢), jak 1 scktorowych oraz
przestrzennych. Zwlaszcza te ostatnie
zyskuja obecnie coraz bardziej na zasad-
nosci (po wprowadzeniu z dniem 1 stycz-
nia 1999 r. istotnych zmian w sferze ad-
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ministracji rzadowej i samorzadowej oraz
w dziedzinie podzialu terytorialnego
kraju, podyktowanych perspektywa jego
integracji z Unia Europejska)’. 1 choé
termin ,region” daleki jest od jedno-
znacznosci’, to zatézmy, ze wojewodztwo
olsztynskie jest regionem warminsko-
-mazurskim’ i ze zycie spoleczno-ekono-
miczne Olsztyna, czy to jako miasta wo-
jewédzkiego®, czy to jako stolicy regio-
nu’, godne jest systematycznych i meto-
dycznych badan szczegdtowych®.

* E. Poplawska, Zasada subsydiarnosci w traktatach
z Moastricht 1 Amsterdamu. Warszawa (Wyd.
Naukowe Scholar) 2002, s. 117 i n.

* Por. W. Malendowski, M. Ratajczak, Euroregio-

ny. Polski krok do integracji. Wroctaw (Wyd.

Latla”) 2000, s. 24-34.

Wsrdd 16 regionow Polski, region, o ktérym tu
mowa, pod wzgledem wielu potocznych w lite-
raturze przedmiotu identyfikatorow (wskaznikow
czy miar) rozwoju spoteczno-gospodarczego sy-
tuuje si¢ z reguly w ariergardzie tego procesu

(12—14 lokata). Por. D. Strahl. Zroéznicowanie

rozwoju regionow Polski. W: Prace Naukowe

Akademii Ekonomicznej we Wroclawiu. nr 885.

s. 34-41.

Olsztyn jest miastem wojewédzkim nieprzerwa-

nic od 1945 r. Por. T. Baryla. Okr¢g Mazurski

w raportach J. Prawina. Wybor dokumentow.

Olsztyn (Wyd. Osrodka Badan Naukowych im.

W. Ketrzynskiego) 1996, s. XIIT i n.

T Olsztyn tez jest jednym z 65 polskich tzw. miast-

-powiatow (traktowanych niekiedy jako osrodki

podregionalne). Pod wzglgdem powierzchni jest

najwickszym (88 km?’) miastem regionu (prze-
cigtne miasto woj. warminsko-mazurskiego ma

12 km?, ¢o oznacza najnizszq przecigtng krajowa.

Por. Rocznik Statystyczny Wojewodztwa War-

minsko-Mazurskiego. Olsztyn 2001, s. 99.

Por. M. Markowska, Konkurencyjnos¢ regionow

w ocenie regionalistow. W: Prace Naukowe Akade-

mii Ekonomicznej we Wroclawiu. op. cit.,s. 91 n.

6

Cel i metodyka badan

Na przetomie lat 1998/1999 prze-
prowadzono na terenie miasta Olsztyna
badania empiryczne dotyczace sytuacji
ekonomicznej 251 matych przedsigbiorstw
prywatnych, z ktorych kazde legitymowato
si¢ sredniorocznym zatrudnieniem od 5 do
50 oséb’. Byly to wiec podmioty 20Spo-
darki narodowej nalezace niejako do ..kla-
sycznej” wlasnosci prywatne), wystepujace
w oficjalnych statystykach pod nazwa
Zaktady oséb fizycznych prowadzacych
dzialalnos¢ gospodarcza™. A ze byly to
w zasadzie pierwsze miejskie badania na
tego typu populacji chodzilo w nich nie
tyle o weryfikacje czy falsyfikacje okre-
slonych hipotez, co o eksploracyjne okre-
slenie, jaka jest faktyczna kondycja finan-
sowa tych firm i1 jak one sobie radza
w warunkach lokalnego, ale przeciez
coraz bardziej umigdzynarodawiajacego
sie rynku olsztynskiego'’. Informacje na

’ Do badan wiaczono poczatkowo 340 firm, tj.
prawie Y2 wszystkich zaliczanych do tej kategorii
wiclkosci, ale 83 wilascicieli nie docenito badan,
moze nie uwierzylo w ich poufnos¢, miato cos do
ukrycia, lub z innych wzgledow odmowilo ankicte-
rom wstgpu na teren ich firm. M. Belka w art. pt.
Przedsigbiorstwo w okresie przeksztalcen (W: Pol-
ska transformacja w perspektywie integracji euro-
pejskiej. Praca zbiorowa pod red. J. Hausnera.
Warszawa 1977, s. 82) akcentuje tez inne elementy
implikujace tajemnicg finansowa firm. co nie utla-
twia badan ich gospodarowania.

'Y Prawie wszystkie duze i $rednie przedsigbiorstwa
Olsztyna sg juz wlasnoscig zagraniczna — po-
czawszy od Stomilu, poprzez Fabryki Mebli, In-
dykopol, Telekom, Biolactg, Gazetg Olsztynska,
Edytor, supermarkety (Adler, Praktiker, Real,
OBI, HIT, Leclerc). firmy urzadzen grzewczych
(Wissman, Buderos, Junkers), drogerie itp. — az
po sfer¢ bankowosci, gdzie wsréd 25 bankow
tylko 3 zachowalo jeszcze przewage kapitatlu pol-
skiego. Por. ,,Stern” 2001, nr 34, s. 80.
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ten temat pozyskiwano technika indywi-
dualnego wywiadu kwestionariuszowego.
Natomiast za podstawe analizy zebranego
materialu przyjeto rozktady procentowe
odpowiedzi na 40 pytan kwestionariu-
szowych oraz wyniki testu x° (chi kwa-
drat), przyjmujac przy tym za wymagany
poziom istotnosci wielkos¢ 0,05. W ze-
stawie pytan, o ktorych tu mowa, znajdo-
waly si¢ rowniez odniesienia do kwestii
spolecznych, bo jak stwierdzal nie tak
dawno jeden z wybitnych polskich znaw-
cow problemu: , Historia gospodarcza bez
spotecznej jest czyms$ niedopowiedzia-
nym. Historia spoleczna bez gospodarcze;j
jest niezrozumiata™''.

7 tych tez — miedzy innymi — wzgle-
dow w badaniach pojawit si¢ aspekt wy-
ksztalcenia' jako jednego z konstytutyw-

nych elementow , kapitatu ludzkiego™"”.

Niektore wyniki badan

1. Jeszcze w 1965 r. okoto 50% ludnosci
Olsztyna pochodzilo ze wsi. Dawac to
miato inspiracje¢ do popularnego zartu:
Olsztyn to najwigksza wies na Warmii
1 Mazurach, ale nade wszystko dawato

Por. W. Kula, Historia, zacofanie, rozwdj. War-
szawa 1983, s. 22.

Por. J. Orczyk. FEkonomiczna interpretacja
procesu ksztalcenia (propozycja modelowa). W:
Kwartalnik Pedagogiczny 1985, nr 2, s. 27-40.
Wywodzaca si¢ od amerykanskich ekonomistow
T.W. Schultza i G. Beckera teoria kapitatu ludz-
kiego bywa dzi$ réznie rozumiana. Por. Roz-
woj pracownikéw — przeslanki. cele, instrumenty.
Praca zbiorowa pod red. Adama Szatkowskiego.
Warszawa 2002, s. 13. D. Begg, S. Fischer,
R. Dornbusch, Ekonomia. Warszawa (PWN)
1992, s. 335 — _kapital ludzki™ utozsamiaja
z ,nagromadzonym przez pracownika zasobem
wiedzy fachowej, doswiadczenia i umiejgtno-
sei”.

to miastu duzy ,,wiejski” przyrost natu-
ralny (na 1000 ludnosci)™. Olsztyn, li-
czgcy obecnie ponad 174 000 mieszkan-
cow  (wedhlug stanu z 31 XII 2000 r.),
cho¢ utracit juz swag dawna dynamike
demograficzna, jest ciagle jeszcze mia-
stem miodziezy'”. Ludno$¢ w wieku 15—
—29 lat stanowi tu blisko 40% stanu
ogolnego. Na rynek pracy wkraczaja
coraz to liczniejsze roczniki miodziezy
(w wieku produkcyjnym) z coraz to
szerszym — jak si¢ wydaje — potencja-

fem kwalifikacji. Wystarczy wspo-
mnie¢, iz Uniwersytet Warminsko-
-Mazurski w  roku akademickim

2001/2002 ksztatci 28 tys. studentow.
Procz tego w Olsztynie dziataja dwie
uczelnie tewupowskie, tj. Wyzsza
Szkota Informatyki i Ekonomii TWP
w Olsztynie (5 tys. studentow) oraz fi-
lia olsztynska Wyzsze] Szkoly Peda-
gogiczne] Towarzystwa Wiedzy Po-
wszechnej] w Warszawie (2 tys. stu-
dentéw). W dwu pozostatych prywat-
nych szkotach wyzszych inwestuje
w swe wyksztalcenie okoto 1500
0s6b'®. Ale przeciez to tylko przysto-
wiowy fragment szczytu ,,gory lodo-
wej” efektow reformujacej si¢ polskiej

14

W 1955 r. wskaznik przyrostu naturalnego
wynosit 26,.8% — przy Srednicj krajowej. wyno-
szace] 19.5%. Por. Przeglad statystyczny woj.
warminsko-mazurskiego (Wojewodztwo — po-
wiaty — gminy) Olsztyn 1999,s.43 i n.

Region warminsko-mazurski w 2000 r. zajmo-
wal pierwsze miegjsce w kraju pod wzgledem
stopy przyrostu naturalnego. Por.  Ludnosc.
ruch naturalny 1 migracjc w wojewodztwic
warminsko-mazurskim w 2000 r. Olsztyn 2001,
s. 15in.

Por. Edukacja i wychowanie: Rocznik Staty-
styczny  Wojewodztwa ~ Warminsko-Mazur-
skiego. Olsztyn 2001, s. 353 i n.
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edukacji, ktorej ..,odgérne” przeobra-
zenia — jak powszechnie wiadomo —
niosa z soba okreslone korzysci i za-
grozenia'’. Poki co, patrzac przez ilo-
sciowy pryzmat rozwoju szkolnictwa
wyzszego w Olsztynie (liczba szkot,
wydzialow, kierunkoéw, specjalizacji
i specjalnosci  ksztatcenia), mowic
mozna o metropolizacji miasta, a prof.
T. Stachowski wskazuje nawet na mia-
stotworezg rolg tego procesu nie tylko
w skali Olsztyna, lecz 1 calego regio-
nu'™. Konstatujac tedy krétko: nie-
wiele jest wspolczesnie wyzwan rynku
pracy w Polsce, do ktérych nie przy-
gotowywatoby  Kksztalcenie przedza-
wodowe, prozawodowe 1 zawodowe
szkolnictwa olsztynskiego jako calo-
sci. Nic wige chyba dziwnego, ze wia-
Sciciele firm, objetych relacjonowa-
nymi tu badaniami, nie mieli w zasa-
dzie zadnych trudnosci z doborem
pracownikow. W 250-osobowej po-
pulacji tylko 2 respondentéw sygnali-
zowalo, iz w trakcie zakladania swego
przedsigbiorstwa na rynku pracy spo-
tkalo si¢ z niedoborem specjalistow
z zakresu farmakologii'’. Natomiast
ponad 99% populacji orzekato, ze re-

Por. R. Kisiel, Educational System Reform in
Poland — Benefits and Treats According Teach-
ers. W: Economic Sciences. Olsztyn (Wyd.
UWM) 2001, nr4 . s. 197-205.

® T. Stachowski. Znaczenie miastotwérczej roli
szkoly wyzsze] dla rozwoju regionu. W: Rola
i wplyw wyzsze] uczelni na rozwoj spoleczny
i ekonomiczny regionu. Olsztyn (Wyd. WSIE
TWP) 2000, s. 55.

W ofercic ksztalceniowej olsztynskiego szkol-
nictwa wyzszego nie ma sensu stricto kierunkow
medycznych. Specjalizacja pielegniarska uru-
chamiana jest na UWM dopiero w biezacym ro-
ku akademickim.

zerwuar wykwalifikowanej sity robo-
czej jest duzy. Problem jedynie w tym,
by umie¢ dobra¢ sobie pracownikow
— szczegblnie w najblizszej perspek-
tywie wzrostu zatrudnienia. Z badan
wynika, ze 48,5% respondentow za-
mierzalo w ciagu najblizszych 2-3 lat
(2000-2002 r.) zwigkszyc liczebnosc
swych zalog, korzystajgc z dostatkow
wolnych zasobéw ludzkich wystepuja-
cych na lokalnym rynku pracy™.

2. W literaturze przedmiotu na ogol

zgodnie przyjmuje si¢ tezg 0 pozytyw-
nym wplywie wyksztalcenia na war-
tos¢ kapitatu ludzkiego®'. Ale ekono-
miczng wartos¢ wyksztalcenia roznie
si¢ eksponuje 1 oblicza; podobnie
zreszta jak rozmaicie przeksztalca sig
to, co potencjalne, w to, co rzeczywi-
ste. Badania amerykanskie wskazuja
np., ze ..60% zwiekszenia konkuren-
cyjnosci firm jest wynikiem ksztalce-
nia i szkolenia pracownikéw”**. Nie
tylko w USA zweryfikowana zostata
teza: im wyzej ktos wyksztalcony, tym
mniej narazony na bezrobocie. Jed-
nakze kapital ludzki to nie tylko wie-
dza iumiej¢tnosci permanentnie uzu-
pelniane 1 aktualizowane, ale takze
czynniki wolicjonalne i cechy osobo-

" Wyniki Europejskiego Sondazu Malych i Sred-

nich Przedsi¢gbiorstw w Polsce przeprowadzone
po 11 wrzesnia 2001 r. przez firmg¢ Grant Thorn-
ton Poland wskazywaly juz znacznie gorsze per-
spektywy, mianowicie: tylko 16,38% polskich
przedsigbiorcow planowalo wzrost zatrudnienia.
podczas gdy az 32.31% badanych deklarowato
zmniejszenie miejsc pracy w 2002 r. Por.Internet,
http://www.pkgt.org/4ib/91abe-01.htm.

Por. S.R. Domanski. Kapital ludzki i wzrost
gospodarczy. Warszawa 1993, s. 48 i n.

Cyt. za: A. Rakowska, A, Sitko-Lutek, Dosko-
nalenie kompetencji menedzerskich. Warszawa
(Wyd. Naukowe PWN) 2000, s. 52.
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wosciowe. Jesli wypada nam si¢ zgo-
dzi¢ z Charlesem Handy, uznajacym
wiek XX za czas paradoksow™, to do
zaakceptowania pozostaje takze ten,
ktory glosi, iz na efektywnos¢ pracy,
dyscypling 1 zaangazowanie pracowni-
cze wplywa w znacznej mierze rynko-
wa przewaga podazy nad popytem sity
roboczej, czyli bezrobocie™. Region
warminsko-mazurski  dotknigety  jest
Juz od 1989 r. masowym i struktural-
nym bezrobociem. W samym Olszty-
nie jest ono co prawda stale nieomal
0 polowe nizsze od przecigtnego
w wojewodztwie, lecz nie na tyle ma-
le, by nie odciska¢ w $wiadomosci
pracowniczej swej grozy i nie dopin-
gowac zatrudnianych do pracowitosci
i lojalnosci  wobec  pracodawcy™
W sygnalizowanym tu kapitale ludz-
kim mamy wigc do czynienia nie tylko
ze stosunkowo aktualnym poziomem
wiedzy, ale takze pozytywna motywa-
cja do wykorzystania go w pracy.

* Ch. Handy, Wiek paradoksu. W poszukiwaniu
sensu przysztosci. Warszawa (Dom Wydawni-
czy ABC) 1996.

Wsrod paradoksow Handy takich.jak:  inteli-
gencji, produktywnosci, czasu. bogatych organi-
zacji, wieku .jednostki i sprawiedliwosci znaj-
duje si¢ tez ,paradoks pracy, polegajacy .m.in..
na tym, z¢ po pierwsze, jedni z nas majgq jej
nadmiar — inni za$ nie maja jej wiele lub za
malto ...” Cytuj¢ za: B. Wawrzyniak [Polska
Fundacja Promocji Kadr]. Kapitat ludzki a za-
rzadzanie wiedzg — W poszukiwaniu nowej pod-
stawy  zarzadzania przedsigbiorstwem.  W:
Szkolenie i rozwdj pracownikéw a sukces firmy.
Materialy na konferencj¢ pod redakcja A. Lu-
dwiczynskiego. Warszawa (Wyd. Polska Funda-
cja Promocji Kadr) 1999, 5. 9.

Por. Biuletyn statystyczny Wojewddztwa War-
minsko-Mazurskiego. Olsztyn 2001, nr 12.

24

23

O tym, jak odmiennie prezentowane
wyze] wlasciwosci zasobow  ludzkich
oceniaja badani przedsigbiorcy, wnosi¢
mozna na podstawie tabeli 1. Sporza-
dzono ja w oparciu o odpowiedzi na py-
tanie o to, jakie znaczenie przywiazuja
oni jako wiasciciele, a zarazem jako me-
nedzerowie swych firm, do poszczegol-
nych cech pracownikéw. W kwestiona-
riuszu wywiadu umieszczono 9 réznych
cech, ktore wyltoniono z odpowiedzi na
otwarte pytania, zadawane w toku wy-
wiadow swobodnych, zrealizowanych na
etapie przygotowania do badan wiasci-
wych. W zestawie tych cech znalazly si¢
przede wszystkim te, ktorym dos¢ po-
wszechnie przypisywane sa pozytywne
konotacje.
Przedstawione dane mozna roznie ko-
mentowac. Po  pierwsze — wlasciciele
olsztynskich matych przedsigbiorstw nieco
bardziej u swych pracownikow cenia cechy
osobowosciowe niz umiejgtnosci zawodowe
(know-how, czyli wiedzie¢ jak). Po drugie,
wigksze znaczenie przywiazuja oni do wie-
dzy zawodowej (specjalistycznej) niz ogol-
nej. Gdy jednak sprobuje si¢ przy pomocy
.chi  kwadrat”™ dokonywa¢ jednoczesnej
klasyfikacji badanej zbiorowosci wedhlug
sposobu szacowania poszczegolnych rysow
pracownika 1 cech spoleczno-demografi-
cznych, to wowczas uwydatniajq si¢ migdzy
tymi zmiennymi dos¢ znamienne zbiezno-
$ci. 1 tak (przykladowo):
Kobiety czgsciej niz mezezyzni duze
znaczenie przywiazuja do takich cech
pracownika, jak: poziom ogé6lnego
wyksztalcenia, uczciwos¢, prawdo-
mOwnosc¢ 1 inicjatywnosc.

~ Im pracodawca starszy (powyzej 35
lat), tym czesciej ceni u pracownika
poziom jego ogolnego wyksztalcenia.
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Tab. 1. Znaczenie przywiazywane przez przedsi¢biorcéw do poszezegdlnych cech pracownikéw

Duze Mate Bez Trudno
Rodzaj cechy” znaczenie | znaczenie | znaczenia | powiedzie¢
%o % %o %o
1. Pracowitosé. solidnos¢, obowiazkowosc 98,80 0.8 0.0 0,4
2. Uczeciwosé, prawdomownosé 98,0 1,6 0,0 0.4
3. Poziom umiejetnosci zawodowych 96,0 2,0 0,0 2,0
4. Lojalnos¢. postuszenstwo wobec pracodawcy 88,0 6,0 1,2 4.8
5. Pomyslowos¢, inicjatywa 82,5 31,2 1.2 et
6. Umiejetnos¢ bezkonfliktowosci wspoipracy 80,1 13,9 2,0 4,0
7. Che¢ doksztatcania sie i doskonalenia 59,0 215 4.8 8,7
8. Poziom ogblnego wyksztalcenia 49 4 398 4.4 64
9. Upominanie si¢ o .swoje” (np. wysokos¢ 323 29.9 11,9 259
wynagrodzenia, urlop itp.)

* Poszezegélne cechy uporzadkowano wedlug wielkosci odsetka odpowiedzi: ., duze znaczenie”.

— Im kto$ jest mlodszy, tym czesciej
wielkim uznaniem darzy pomystowos$¢
| inicjatywa pracownika.

— Im ktos legitymuje si¢ wyzszym stop-
niem wyksztatcenia, tym czesciej do-
cenia poziom ogdlnego wyksztalcenia
oraz poziom umiejetnosci zawodo-
wych pracownika.

— Im ktos ma nizszy poziom wyksztalce-
nia, tym czesciej wysoko ceni chec
doksztatcania si¢, doskonalenia zawo-
dowego.

— Pracodawcy ze stazem w firmach pan-
stwowych, jak tez dopiero rozpoczyna-
jacy prace zawodowa, w odrdznieniu
od tych, ktérzy przed rozpoczeciem
dziatalnosci na wiasny rachunek pra-
cowali w firmach prywatnych, przy-
wigzuja wigeksza wage do ogodlnej wie-
dzy pracownika.

— Pracodawcy ze stazem pracy w fir-
mach prywatnych o wiele rzadziej od
tych, ktorzy uprzednio pracowali w fir-
mach panstwowych, za pozytywna ce-
che pracownika uwazaja ..upominanie

si¢ 0 swoje”. Jednoczesnie o wiele bar-
dziej cenig pracownicza lojalnos¢, po-
stuszenstwo 1 pracowitosc.

Podsumowanie

Ogolnie powiedzie¢ mozna, ze biznes-
meni olsztynscy (whasciciele badanych firm)
majac pod dostatkiem zasobow Kkapitatu
ludzkiego selekcjonujg 1 wykorzystuja go
wedtug zinduwidualizowanych wymogow.
Przy czym, cho¢ wysoko cenig wyksztalce-
nie, wiedz¢ 1umiej¢tnosci, to jednak
w kryteriach doboru i wartosciowania pra-
cownikow walory te nie sa ani jedyne, ani
naczelne. Tym niemniej zasoby ludzkie, ich
wiedza i motywacje, zachowania i postawy
wobec pracy nie wydaja si¢ stanowi¢ barie-
ry w rozwoju malych firm — tym bardziej
w sytuacji, gdy place w tym sektorze naleza
do rzedu najmniejszych w Polsce™ i sa 6-7

*® por. Wyniki badan dotyczace dziatalnosci go-
spodarczej firm o liczbie pracujacych do 9 osob.
Warszawa (Wyd. GUS) 2001, s. 1 i n.
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razy nizsze niz w najbardziej uprzemysto-
wionych krajach Unii*’. Jest to juz jednak
problem nieco innej natury, cho¢ réwniez
podejmowany w empirycznych badaniach
lokalnych, ktorych malenki fragment sta-
rano si¢ tu zrelacjonowa¢ w najwigkszym
z mozliwych skrotow.
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PRZEDAKCESYJNY PROGRAM ROZWOJU
ZASOBOW LUDZKICH DLA MAZOWSZA
— PROJEKT PHARE 2001

Tlo projektu

W pdznych latach dziewigédziesia-
tych sytuacja w dziedzinie zatrudnienia
ulegta w Polsce pogorszeniu. W roku
1999 stopa bezrobocia wzrosta z 12,5%

*" Por. Z. Fiejka, Wlaczanie sie Polski w Euro-
pejski rynek pracy. W: , Ekonomista™ 1995,
nr 1-2, s.75-88. Por. Ein modernes,
lebenslustiges Volk wird in der EU neue
Akzente setzen. W: , Stern” , op. cit. s. 80.

do 16,7% przy jednoczesnym spadku
wielkosci zatrudnienia do poziomu 56%.
Pomimo poprawy sytuacji ekonomicznej
oraz wysokiego wskaznika wzrostu go-
spodarczego, Polska staneta przed po-
waznymi problemami na rynku pracy —
zwigzanymi z restrukturyzacja niektorych
sektorow gospodarki 1 rolnictwa, wej-
sciem na rynek znacznej liczby mtodych
ludzi poszukujacych pracy, niedostatecz-
nym rozwojem sektora MSP oraz brakiem
alternatywnych miejsc pracy w biedniej-
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szych regionach kraju. W ,,Okresowym
raporcie Komisji na temat postgpow Pol-
ski w przygotowaniach do cztonkostwa™
zroku 2000 podkreslono koniecznosé
podjecia spojnych dziatan na rzecz prze-
ciwdziatania bezrobociu oraz potrzebg
wzmocnienia potencjatu administracyjne-
go (w tym zdolnosci do absorpcji Srod-
kéw Europejskiego Funduszu Spoteczne-
go [EES)).

W styczniu 2000 roku rzad przyjal
~Narodowg Strategia Wzrostu Zatrudnie-
nia i Rozwoju Zasobow Ludzkich w la-
tach 2000-2006", a poszczegdlne woje-
wodztwa wlaczyly cele wyznaczone w tej
strategii do swoich strategii rozwoju re-
gionalnego. Cele Strategii sa zgodne
z celami ,,Europejskiej Strategii Zatrud-
nienia” i obejmuja: zwigkszanie szans
zatrudnienia, rozw¢] przedsigbiorczosci,
wspieranie zdolnosci adaptacyjnych firm
i ich pracownikOow oraz umacnianie zasa-
dy rOwnych szans.

W okresie przedakcesyjnym w dziedzi-
nie ustug dla oséb, realizacja Strategii opie-
ra si¢ glbwnie na programach i funduszach
krajowych (takich jak Fundusz Pracy). Tym
niemniej, w ramach Strategii przewidziano
takze wsparcie finansowe z przedakcesyj-
nych programéw pomocowych.

Wszystkie powyzsze cele majg od-
zwierciedlenie w zadaniach projektu
Phare 2001 Human Resource Deve-
lopment (Rozwoj zasobow  ludzkich),
przewidzianych do realizacji na szczeblu
krajowym, jak i regionalnym. Projekt ten
wpisuje sie w logike wspierania realizacji
spojnej polityki w dziedzinie zatrudnienia
w oparciu o zasade subsydiarnosci.

Komponent horyzontalny (krajowy)
projektu Phare 2001 bedzie poswiecony
problemom o znaczeniu ogolnonarodowym

(wysoka stopa bezrobocia wsrdéd miodzie-
zy, rozwoj ogdlnokrajowych standardow
jakosci ustug), koncentrowac si¢ bedzie na
nowych innowacyjnych instrumentach,
takich jak indywidualne plany dziatania,
ktore beda kolejno wiaczane w gloéwny
nurt polityki zatrudnienia.

Zostanie ponadto uruchomionych 16
wojewodzkich kontraktow ramowych (dla
wszystkich 16 wojewddztw w  Polsce)
oraz jeden kontrakt ustugowy w ramach
projektu rotacji pracy w wojewodztwie
todzkim.

Regionalny komponent
dla Mazowsza

Projekt ukierunkowany jest na dostar-
czanie szkolen, doradztwa i innych ustug
dla roznych grup beneficjentow na terenie
wojewodztwa mazowieckiego, ktorych
liczby zostaly oszacowane przez Woje-
wodzki Urzad Pracy na podstawie badan
rynku pracy oraz na podstawie analizy
celow Regionalnej Strategii Rozwoju.
Tak jak wszystkie wojewodzkie programy
operacyjne, komponent regionalny dla
Mazowsza przewiduje realizacj¢ czterech
dziatan z dziedziny rozwoju zasobow
ludzkich:

1. Ushugi dla 0sob bezrobotnych i zagro-
zonych bezrobociem;

2. Pomoc osobom zaktadajacym przed-
sigbiorstwa;

3. Podnoszenie umiej¢tnosci pracowni-
kow i kadry Kkierowniczej malych

1 Srednich przedsigbiorstw:

4. Wsparcie lokalnych partnerstw na
rzecz zatrudnienia.

Realizacja Dziatania 1 (Uslugi dla
0s0b bezrobotnych i1 zagrozonych bezro-
bociem) ma na celu zlagodzenie nega-
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tywnych efektow spotecznych procesu
restrukturyzacji. Grupe docelowg stanowi
1936 o0s6b poszukujacych pracy, nieza-
leznie od ich statusu w rejestrach bezro-
botnych. Osoby nie zarejestrowane ofi-
cjainie jako bezrobotne w powiatowych
urzedach pracy 1 nie biorgce udzialu
w programach finansowanych przez Fun-
dusz Pracy beda takze mogly skorzystac
z pomocy w ramach tego programu. In-
tencja dzialania jest wspieranie regional-
nej polityki zatrudnienia, ktéra powinna
mie¢ charakter dodatkowy i uzupeiniajacy
w stosunku do dziatan lokalnych (dziatan
powiatowych urzedow pracy) poprzez
skoncentrowanie si¢ na problemach
o skali regionalnej i grupach oséb, ktére
nie otrzymuja wystarczajacego wsparcia
ze strony powiatow. W wojewddztwie
mazowieckim  podstawowymi  benefi-
cjentami beda wilasciciele drobnych go-
spodarstw rolnych (ukryte bezrobocie).

W ramach tych czynnosci przewi-
dziano swiadczenie ustug poradnictwa
zawodowego, reorientacji zawodowej
(szkolenie) oraz posrednictwa pracy i po-
mocy w okresie po ukonczeniu szkolenia
w ramach programoéw skierowanych do
indywidualnych oséb.

Cele realizacji Dzialania 2 (Promocja
przedsigbiorczosci) sa podobne. W woje-
wodztwie mazowieckim 484 przedsigbior-
cOw rozpoczynajacych dziatalnos¢ gospo-
darcza uzyska specjalna pomoc w formie
szkolen w zakresie praktyki gospodarczej
oraz indywidualnych ushug doradczych —
coaching (w przypadku oséb, ktére zdecy-
dujq si¢ na rejestracje firm).

Dziatanie 3 (Promocja zdolnosci ad-
aptacyjnych — szkolenie dla pracownikow
MSP) ma stuzy¢ podniesieniu kwalifikacji
kadr MSP dla zwigkszenia konkurencyjno-

sci sektora MSP i tym samym, w celu
utrzymania zatrudnienia w tym sektorze.
Ustugi szkoleniowe obejma zaréwno per-
sonel, jak 1 wlascicieli firm. Na Mazowszu
bedzie to 950 os6b. Proponowane szkole-
nia zawieraja miedzy innymi tresci z za-
kresu profesjonalnego zarzadzania zaso-
bami ludzkimi w firmie oraz ebiznesu.
Wsparcie wiladz lokalnych, partneréw
spotecznych oraz innych zaangazowanych
0sOb 1 instytucji w opracowaniu i realizacji
dziatan w dziedzinie promocji zatrudnienia
i przedsigbiorczosci oraz lokalnych strate-
gii rozwoju stanowi cel Dzialania 4.
Dziatalno$¢ ta bedzie promowaé wspot-
pracg i dialog spoleczny na szczeblu lokal-
nym. Priorytet beda miaty powiaty
0 najwyzszej stopie bezrobocia. Do takich
w wojewddztwie mazowieckim zaliczono
powiat radomski, gdzie 100 oséb — przed-
stawicieli administracji lokalnej, nauczy-
cieli 1 doradcéw pracujacych w szkotach
zawodowych  zostanie przeszkolonych
w zakresie zagadnien zwigzanych z budo-
wa sieci partnerskiej wspolpracy w dzie-
dzinie zatrudnienia. Dzialanie zapewni
ustugi doradcze dla samorzadow (pomoc
techniczna), szkolenie i ustlugi doradcze
dla szkot (pomoc techniczna).
Wymienione zadania odpowiadaja
specyficznym potrzebom wojewodztwa
mazowieckiego oraz krajowym celom
strategicznym. Ponadto odpowiadajq ope-
racyjnym 1 konkretnym celom ogdlno-
krajowym, takim jak: wspieranie zdolno-
$ci adaptacyjnych i mozliwosci tworzenia
miejsc pracy przez MSP, wzmacnianie
i poszerzanie potencjalu instytucjonalne-
go shluzb zatrudnienia. Realizacja tych
zadan =znacznie poszerzy i wzbogaci
oferte dla bezrobotnych oraz innych os6b
napotykajacych trudnosci na rynku pracy.
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Dziatania 1, 2 oraz 3 bgda mogly by¢
realizowane przez: organizacje pozarzado-
we swiadczace ustugi w dziedzinie porad-
nictwa zawodowego 1 posrednictwa pracy
na zasadach non-profit, instytucje szkole-
niowe, lokalne centra wspierania biznesu
swiadczace ustugi na zasadach non-profit,
szkoly zawodowe, wyzsze uczelnie oraz
instytucje naukowo-badawcze.

W przypadku Dziatania 4, bedzie ono
moglto by¢ realizowane przez instytucje
doradcze 1 badawcze, organizacje poza-
rzadowe $wiadczace uslugi w dziedzinie
poradnictwa zawodowego i posrednictwa
pracy na zasadach non-profit, lokalne
centra wspierania biznesu $wiadczace
ustlugi na zasadach non-profit, szkotly
zawodowe, wyzsze uczelnie oraz instytu-
cje naukowo-badawcze, organizacje part-
neréw spotecznych, izby handlowe.

Wszystkie regionalne dzialania w za-
kresie rozwoju zasobow ludzkich beda
nadzorowane przez wiladze wojewddzkie
(Wojewddzki Urzad Pracy bedzie odpo-
wiedzialny za szczegélowy program re-
alizacji dzialania, ich monitoring oraz
oceng, a takze bedzie uczestniczy¢
w zawieraniu umow z uslugodawcami).
Zadania beda scisle skoordynowane
z innymi elementami programéw opera-
cyjnych (w szczegdlnosci z dziataniami
w dziedzinie rozwoju MSP) oraz dziala-
niami powiatowych urzedow pracy.

Podsumowanie

Regionalny komponent projektu Pha-
re 2001 dotyczacy rozwoju zasobow
ludzkich jest bezposrednia kontynuacja
projektéw finansowanych przez Phare
2000 w pigciu wojewodztwach w Polsce.

Wspiera trzy rodzaje dziatan: ushugi dla
bezrobotnych oraz dla osob zagrozonych
bezrobociem, szkolenia dla MSP oraz
promocja lokalnej wspdlpracy partnerskie;.

Osrodek Ksztatcenia i Doskonalenia
Kadr pracuje aktualnie nad przygotowa-
niem wniosku na realizacj¢ regionalnego
komponentu projektu Phare 2001 Rozwdj
zasobow ludzkich dla Wojewodztwa Ma-
zowieckiego. Liderem tworzacego sig
konsorcjum jest Zaklad Doskonalenia
Zawodowego w Warszawie, pozostali
czlonkowie to: Stowarzyszenie Wspiera-
nia Przedsigbiorczosci i Lokalnych Ini-
cjatyw oraz Fundacja Realizacji Progra-
mow Spolecznych.

Wkrotce opublikowane zostang za-
wiadomienia o przetargach na realizacje
dwoch komponentow krajowych: Popra-
wa jakosci ustug rynku pracy oraz Wpro-
wadzenie indywidualnych planéw dziala-
nia dla mlodziezy poszukujgcej pracy.

Zakonczona sukcesem realizacja kom-
ponetow krajowych oraz regionalnych pro-
jektu Phare 2001 dotyczacego rozwoju za-
sobow ludzkich niewatpliwie przyczyni sie
do polepszenia sytuacji na lokalnym rynku
pracy. Ulatwi to proces akcesji Polski do
UE zaréwno z uwagi na obiektywne czyn-
niki spoteczne oraz gospodarcze, jak i ze
wzgledu na subiektywne czynniki politycz-
ne, np.. poziom poparcia spolecznego
w Polsce, postrzeganie przez obywateli
panstw czlonkowskich UE udzialu Polski
w swobodnym przeptywie 0sob.

Informacj¢ przygotowano na podsta-
wie dokumentéw i opracowan publiko-
wanych przez Instytucj¢ Kontraktujaca —
Polska Agencj¢ Rozwoju Przedsiebior-
czoscl.
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Wspolpraca migdzynarodowa

Krzysztof Symela

Instytut Technologii Eksploatacji, Radom

ANALIZA POTRZEB SZKOLENIOWYCH

W PROJEKCIE LEONARDO DA VINCI
,EUROPEJSKI BANK ROZWOJU MODULOWYCH
PROGRAMOW I TECHNOLOGII EDUKACYJNYCH”

Wprowadzenie

Analiza potrzeb szkoleniowych
(ang. Training Needs Analysis — TNA)
stanowi podstawe prawidtowego projek-
towania modutowych programow szkole-
niowych 1 organizacji, a na ich podstawie
— procesu nauczania i uczenia si¢. Teza
ta stala si¢ elementem wyjsciowym do
podj¢cia mi¢dzynarodowych badani po-
rownawczych 1analiz w projekcie Le-
onardo da Vinci .JEuropejski Bank
Rozwoju Modulowych Programow
i Technologii Edukacyjnych - EMCET
de Bank” (PL/00/B/F/PP/140.179).
Projekt jest realizowany przez Osrodek
Ksztatcenia 1 Doskonalenia Kadr Insty-
tutu Technologii Eksploatacji w Radomiu
w kooperacji  z partnerami z Belgii,
Wioch, Anglii i Polski (tacznie 7 instytu-
cji). Za przygotowanie raportu 1 koordy-
nacj¢ dziatan w zakresie wypracowania
wspolnego stanowiska w tej kwestii od-

powiedzialne jest Migdzynarodowe Cen-
trum Szkoleniowe 1LO (International
Labour Organisation) z siedzibg w Tury-
nic. W niniejszym opracowaniu przed-
stawiono ogodlne zalozenia sluzace opra-
cowaniu — z wykorzystaniem doswiad-
czen instytucji partnerskich — warianto-
wych rozwazan dotyczacych metod 1 na-
rzedzi okreslania potrzeb szkoleniowych.
Analizie poddano definicje TNA oraz
odpowiedzi partnerOw na postawione
przez Centrum w Turynie 9 pytan.

Ponizej przestawiamy syntetyczna
posta¢ odpowiedzi polskich partneréw na
zadane pytania. Pokazuja one uogélniony
obraz problematyki analizy potrzeb
szkoleniowych w przekroju catego kraju.

Interpretacja pojecia Analiza
Potrzeb Szkoleniowych

Analiza potrzeb szkoleniowych jest
procesem zbierania, przetwarzania i po-
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rownywania danych odnoszacych si¢ do:
zawodow — w ramach przedsigbiorstwa,
organizacji, obszaru geograficznego czy
tez w ramach branzy zawodowej 1 sektora
dzialalnosci oraz do indywidualnych
dziatan pracownikow w danych zawo-
dach. Informacje te stuza do opisywania
wykonywanej pracy, rozpoznania wyma-
gan w stosunku do pracownika, oceny

Jakosci wykonywanej pracy oraz nakre-

slenia mozliwych potrzeb szkoleniowych.

Analiza potrzeb szkoleniowych bada
obecny 1 pozadany profil kompetenciji
pracownika, aby sprecyzowac jakie do-
datkowe umiejetnosci sq potrzebne do
osiggnigcia zamierzonego celu.

W praktyce srodowisko pracy jest
systemem bardzo zlozonym, zréznicowa-
nym i dynamicznym. Dlatego tez istnieje
szeroka gama technik stuzacych do:

a) klasyfikacji: zawodow (np. chirurg),
rol (np. chirurg moze pelni¢ rolg:
doktora, naukowca, menedzera, na-
uczyciela), wykonywanych zawodow
(np. chirurg plastyczny) i funkcji (co
dana jednostka faktycznie robi wyko-
nujac swoja prace: wystawianie dia-
gnozy, leczenie, operacja). Wszystko
to jest potrzebne do skonkretyzowania
celow;

b) wyszczegolnienia kompetencji, aby
moc opisa¢ zarowno obecny, jak i po-
zadany profil kompetencji pracowni-
ka;

¢) rozpoznania profilu kompetencji wy-
maganego dla konkretnych rol zawo-
dowych;

d) oceny obecnego profilu kompetencji
pracownika;

e) okreslenia innych istotnych czynni-
koéw, takich jak: preferowany styl na-
uki, potencjat szkoleniowy (poziom

inteligencji, uzdolnienia w réznych
kierunkach).

TNA moze by¢ przeprowadzana na
poziomie jednostki, zespolu, organizacji
oraz sektora lub regionu. W Wielkie]
Brytanii analiza potrzeb szkoleniowych
jest zwykle postrzegana jako majaca za-
stosowanie na poziomie jednostki lub
zespotu. Jednakze TNA przeprowadzana
jest rowniez na wyzszych poziomach,
czego przyktady mamy rowniez w Polsce
czy w Belgii.

Zaproponowana dla calego partner-
stwa definicja zostata zaakceptowana. Tym
niemniej partnerzy polscy zaproponowali
poszerzy¢ ja o kwestie dotyczace roznic
pomiedzy kwalifikacjami uzyskiwanymi
w szkole a wymaganiami stanowisk pracy
na jakich moze by¢ zatrudniony absolwent
danego kierunku ksztafcenia zawodowego.
Przy takim podejsciu mozliwe jest anali-
zowanie roznic pomiedzy edukacja i sfera
pracy, czyli de facto miedzy kwalifikacja-
mi wyuczonymi a faktycznie wymaganymi
przez pracodawcow. Innymi stowy zapro-
ponowano poszerzenie definicji o absol-
wentow szkoty. ktorzy sa kandydatami do
pracy, bowiem w wielu przypadkach sg oni
bezrobotni. W ten sposob TNA moglaby
wymusza¢ okreslone zmiany w progra-
mach przygotowania absolwentow réznych
typow szkot i zawodow.

Analiza potrzeb szkoleniowych
w pytaniach i odpowiedziach
— kontekst polski

l. Jaka jest obecny stan rozwoju Analizy
Potrzeb Szkoleniowych? Jakie rezul-
taty osiqgnieto i jaka jest ich jakos¢?

Zaobserwowany w ostatnim czasie

w Polsce wzrost naktadow na szkolenia
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pracownikow jest wyrazem slusznego
przekonania pracodawcow o duzym zna-
czeniu podnoszenia kwalifikacji perso-
nelu dla sukcesu firmy i budowania prze-
wagi konkurencyjnej. Jednak w istocie,
faktyczne korzysci moga przynies¢ wy-
tacznie szkolenia wysokiej jakosci, od-
powiadajace na rzeczywiste potrzeby
organizacji, dopasowane do specyficz-
nych wyzwan, przed jakimi stoi dana
firma. Tylko takie szkolenia sprzyjaja
podnoszeniu motywacji pracownikéw, ich
zaangazowaniu we wilasny rozwoj zawo-
dowy, podnoszac indywidualng i zespo-
lowa efektywnos¢, co znajduje bezpo-
sredni wyraz w wyzszej jakosci i nizszych
kosztach dziatania organizacji. Dlatego
wilasnie tak duze znaczenie ma przepro-
wadzenie profesjonalnej analizy potrzeb
szkoleniowych, ktorej celem jest okresle-
nie . luki” pomiedzy posiadanymi kom-
petencjami personelu przedsigbiorstwa
a tymi, ktore beda niezbedne w blizszej
i dalszej przysztosct dla sprostania wy-
mogom konkurencyjnego rynku.

W Polsce nie wypracowano syste-
mowych mechanizméw wymuszajacych
TNA jako element poprzedzajacy opra-
cowywanie wszelkich programéw ksztal-
cenia i szkolenia zawodowego. W wigk-
szosci przypadkow programy ksztalcenia
i szkolenia zawodowego oparte sa na
intuicji 1 ufnosci w nieomylnos¢ eksper-
tow. Stad tez profesjonalnie realizowana
analiz¢ potrzeb szkoleniowych stosuja
instytucje o ugruntowanej pozycji na
rynku uslug edukacyjnych. Zazwyczaj
taka analiza obejmuje: okreslenie wyma-
ganego profilu predyspozycji 1 kompeten-
¢ji na badanych stanowiskach (okreslenie
zakresu wiedzy 1 poziomu umiejetnosct):
wyboOr 1 przygotowanie narzedzi badaw-

czych (wywiady z pracownikami, zbiera-
nie opinii kierownikow, obserwacja za-
chowan, analiza wynikéw oceny pracy.
przeglad dokumentow, kwestionariusze,
testy wiedzy 1 umiej¢tnosci); badanie,
analiza 1 ocena aktualnych predyspozycji
i kompetencji pracownikow; poréwnanie
obecnego 1 wymaganego w blizszej 1 dal-
szej przysziosci profilu  predyspozycji
1 kompetencji; przygotowaniec wspolnie
z pracownikami indywidualnych planow
ich rozwoju zawodowego; podjgcie decy-
zji o tematyce i zakresie tresci programow
szkoleniowych.

Wymienione wyzej zagadnienia maja
swoje odzwierciedlenie w podejmowa-
nych dziataniach w wymiarze krajowym
i lokalnym. Pierwszym z nich byl projekt
PHARE realizowany w Polsce w latach
1998-2000, pn. ..Training Needs Analy-
sis” zamawiany przez Europejska Funda-
cje Szkolenia (ETF), ktorego glownymi
beneficjantami byli resort edukacji i1 pra-
cy. W opracowanej w ramach tego pro-
jektu metodologii  dotyczacej budowy
standardow  kwalifikacji zawodowych
w Polsce zastosowano metody ekspertyz,
analizy funkcjonalnej i zadaniowej oraz
prognozowanie tendencji zmian w zawo-
dzie. Zastosowane narz¢dzia badawcze
umozliwiaja analize ilosciowg 1 jako-
sciowa  wymagan  kwalifikacyjnych
w danym zawodzie. Przyklady analiz
z tego zakresu znajduja si¢ w przekazanej
przez ITeE Partnerom ksigzce pt. ..Deve-
loping Professional Qualication Stan-
dards in Poland” (red. S.M. Kwiatkow-
ski, Z. Sepkowska, 2000).

Drugim przedsigwzigciem byl pro-
gram wojewodzki Agroalternatywa Ma-
zowsze 2000, a w nim zadanie pt. ,.Dia-
gnozowanie potrzeb edukacyjnych po-
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wiatowego rynku pracy”’, w ktorym
oceniono kierunki ksztalcenia i szkolenia
w powiatach wojewodztwa mazowieckie-
g0 z podziatem na grupy zawodéw, w kto-
rych nalezy utrzyma¢, uruchomi¢ i ograni-
czy¢ ksztalcenie i szkolenie. Niezbedna
okazata si¢ rowniez obserwacja zmian nie
tylko rynku pracy, ale takze rynku ushug
edukacyjnych oraz koniecznos¢ ciaglej
modyfikacji ofert ksztalcenia i doskonale-
nia. Istotnym elementem prowadzonych w
tym projekcie analiz byla identyfikacja
zawodow deficytowych (na ktére jest naj-
wigksze zapotrzebowanie), zawodow nad-
wyzkowych (ktore generujg bezrobocie)
oraz zawodow o zréwnowazonym popycie
i podazy ze strony zatrudnienia.

2. Jak zdefiniowane sq standardy zawo-

dowe czy standardy kompetencji?

W Polsce ,standard kwalifikacji za-
wodowych™ zostal okreslony jako norma
wymagan dla wykonania zbioru zadan
przyporzadkowanych danemu zawodowi,
opisujaca: umieje¢tnosci, wiadomosci i ce-
chy psychofizyczne z uwzglednieniem
rodzajow 1 poziomow kwalifikacji.

Strukture standardu tworzg podsta-
wowe komponenty: umiejetnosci, wia-
domosci 1cechy psychofizyczne, ktore
odnosza si¢ do zestawu zadan przypisa-
nych do okreslonego zawodu. Standardy
mogq wystgpowac na pieciu poziomach
kompetencji. Szczegoty opisano w ksigz-
ce pt. ..Developing Professional Qualica-
tion Standards in Poland™ oraz jej uzupel-
nionym wydaniu pn. ,,Standardy kwali-
fikacji zawodowych. Teoria. Metodolo-
gia. Projekty” (red. S.M. Kwiatkowski,
K. Symela, 2001).

Natomiast kompetencje zawodowe
postrzegane sg jako zdolnos¢ wykonywa-
nia zadan zawodowych w sposob sku-

teczny, zgodnie z wymaganiami odnosza-

cymi si¢ do sfery pracy.

3. Jakie metody i narzedzia sq wykorzy-
stywane do zbierania danych?

Podstawowe czynniki wyznaczajace
potrzeby edukacyjne obejmujg:

wymagania stawiane przyszlym pra-
cownikom (absolwenci, osoby bezro-
botne i poszukujace pracy);

— potrzeby doskonalenia pracownikow
1 0s0b zagrozonych utrata pracy arty-
Kutowane przez pracodawcow;

— aktualne 1 perspektywiczne zmiany
techniczno-technologiczne i organiza-
cyjne w przedsigbiorstwach;

— potrzeby wyrazane przez poszczegodl-
nych pracownikow, bezrobotnych,
zwigzane zich osobistym rozwojem
zawodowym.

Do zbierania danych wykorzystuje si¢
nastgpujace metody i techniki diagnozowa-
nia potrzeb edukacyjnych i szkoleniowych:
— badanie zawodéw deficytowych i nad-

wyzkowych;

— rozne formy wywiadu z pracodawca-
mi, pracownikami urzedow pracy,
agencji 1innych instytucji zajmuja-
cych si¢ rynkiem pracy oraz zatrud-
nionymi pracownikami, jak i poszu-
kujacymi pracy:

— wywiady z formalnymi i nieformal-
nymi liderami spotecznosci lokalnych;

— 1dentyfikacja lokalnego rynku pracy
poprzez badanie podmiotdw gospo-
darczych i szkoleniowych w kategorii
zasobéw: pracy, kwalifikacyjnych,
materialnych i edukacyjnych;

— monitorowanie ogloszen zwiazanych
z oferowaniem i poszukiwaniem pracy;

— badanie dokumentéw zawierajacych
dane statystyczne o lokalnym rynku

pracy;
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— badanie  prognostycznych
szkoleniowych  metoda
i ,.kanadyjskg™;

— badanie zapotrzebowania na nowe
zawody generowane przez rozwoj
techniki, technologii informacyjnych,
organizacji pracy i potrzeby spolecz-
no-socjalne;

— analizowanie danych gromadzonych
przez biura karier zawodowych, centra
informacji zawodowej, poradnie za-
wodowe, urzedy pracy.

W analizie potrzeb edukacyjnych wyko-

rzystywane sa narzedzia badawcze skie-

rowane m.in. do: pracownikow urzedow
pracy; wydziatow oswiaty lokalnego sa-
morzadu oraz Kuratorium oswiaty: praco-
dawcow; osob  poszukujacych pracy,

w tym absolwentow, o0sob zagrozonych

utrata pracy 1 bezrobotnych; szkot oraz

instytucji szkoleniowych.

4. Czy TNA pokazuje, Zze jest przepasé
pomiedzy tym jak ludzie obecnie
dzialajq w ich miejscach pracy i jak
powinni dziala¢ aby sprosta¢ wyma-
ganym standardom?

Analiza potrzeb szkoleniowych pro-
wadzona metodami wyzej wymienionymi
pokazuje, ze oferty pracy zgtaszane przez
pracodawcow do urzedu pracy dotycza
przede wszystkim zawodow o najnizszych
kwalifikacjach. Wsrdd pracodawcow pa-
nuje powszechne przekonanie, ze urzedy
pracy moga im pomoc znalezé pracowni-
ka jedynie o niskich lub srednich kwalifi-
kacjach. Z jednej strony pracodawcy
w naszym kraju oczekuja coraz bardziej
kompetentnych pracownikéw, ktérych
kwalifikacje odpowiadatyby standardom
stanowisk pracy nowoczesnego przedsie-
biorstwa, z drugiej zas strony ich zaanga-
zowanie jest zbyt male by wplywac

potrzeb
.delficka”

W znaczacy sposob na tresci 1 jakosc
ksztatcenia. Podjgte przez resort pracy
i edukacji dziatania na rzecz wypracowa-
nia systemowych rozwiazan dotyczacych
standardow  kwalifikacji zawodowych
(opartych na przepisach prawnych) sa
w stadium poczatkowego rozwoju. Jak
pokazuja zwlaszcza doswiadczenia bry-
tyjskie — bedzie to proces dhugotrwaty
wymagajacy zaangazowania roznorod-
nych aktoréw wystepujacych na rynku
pracy. Nalezy wspomnieé, ze oficjalna
klasyfikacja obejmuje ok. 2500 zawodow
wystepujacych w gospodarce, zas klasyfi-
kacja zawodéw szkolnictwa zawodowego
obejmuje aktualnie ok. 200 zawodéw
szerokoprofilowych. Stad tez poddanie
procesowi TNA wszystkich zawoddw jest
w obecnych, ekonomicznych realiach
Polski nie do zrealizowania. Stad tez
w wielu przypadkach ,,mocni pracodaw-
cy” sami probuja okreslac bilanse (listy)
kompetencji dla swoich pracownikow,
wyznaczajac w tym samym standardy
instytucjonalne, co nalezy roéwniez uznaé
za pozytywny objaw normowania wyma-
gan w sferze zatrudnienia.

5. Czy sq przykltady TNA wskazujgce na
przyezyny tych przepasci? Czy fest to
spowodowane niedostatkami w kom-
petencjach, czy w niedostatkach wyni-
kajacych ze zglaszania sie bez dodat-
kowych szkolen? Jak efektywny jest
system informacji o rynku pracy w tym
kontekscie? Czy system informacji
o rynku pracy dostarcza jakoscio-
wej/ilosciowej oceny potrzeb szkole-
niowych stale oparte na bazie uprzed-
nio zdefiniowanych ram dotyczqcych
zawodu? Czy system informacji o ryn-
ku pracy nadqza za zmieniajqcym sie
rynkiem pracy i profilem zawodu?
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W wigkszosci przypadkow TNA wy-
kazuje rozdzwigk pomiedzy oczekiwa-
niami pracodawcow a formalnymi kwali-
fikacjami pracownikow lub kandydatow
do pracy. Wynika to przede wszystkim ze
zbyt  ogoélnozawodowego  charakteru
ksztalcenia w szkole zawodowej w Polsce
Z mocniejszymi akcentami na teori¢ niz
praktyke 1 potrzeba podjecia dodatkowe-
go szkolenia specjalistycznego, ktore
dawatoby szans¢ zatrudnia. W wigkszosci
przypadkow tego typu szkolenia musi
sfinansowa¢ sam zainteresowany, dlatego
tez nie jest to powszechna praktyka
w realiach polskich. Natomiast system
informacji o rynku pracy, ktéry prowa-
dzony jest przede wszystkim przez urzedy
pracy nie gwarantuje jakosciowej 1 ilos-
ciowej oceny potrzeb szkoleniowych,
bowiem opiera si¢ przede wszystkim na
ofertach pracy zglaszanych przed wszyst-
kim przez pracodawcow. Jednoczesnie
duza dynamika zmian na rynku pracy
(likwidacja 1 powstawanie nowych przed-
siebiorstw). wprowadzanie nowych tech-
nologii (np. technologii informacyjnych
i komunikacyjnych) kreuje zapotrzebo-
wanie na nowe zawody, ktore nie sa ujete
w formalnych statystykach i1 standardach
powszechnie uznanych przez administra-
cje panstwowa. Z tych tez przyczyn nigdy
system informacji o rynku pracy nie be-
dzie nadazal za zmianami, jakie maja
wplyw na jego ksztalt ilosciowy 1 jakos-
ciowy. W polskich realiach dochodzi
jeszcze czynnik nieustabilizowanej go-
spodarki 1 duza dynamika zmian na kra-
jowym i lokalnych rynkach pracy.

6. Czy TNA wskazuje na potrzeby, ktore
sq rozpoznane I zaakceplowane przez
tych, ktorzy bedq musieli podjqgé szko-
lenia lub bedq szkoleni ponownie? Czy

potrzeby szkoleniowe sq rowniez roz-
poznane i zaakceptowane przez ustad-
lajacych politvke szkoleniowq i mene-
dzerow?

Poniewaz TNA jest procesem wyma-
gajacym poniesienia okreslonych kosztow,
nie¢ jest to powszechna praktyka. Moga
pozwoli¢ sobie na to firmy o ustabilizowa-
nej pozycji rynkowej iinwestujacej per-
manentnie w rozw0j kadry, a takich jest
w Polsce niezbyt duzo. Dotyczy to zwlasz-
cza firm sektora bankowego, informatycz-
nego czy wdrazajacych nowe technologie
produkeji i ustug. Potrzeby szkoleniowe
w tych firmach generujg zazwyczaj sami
zainteresowani, ich przetozeni lub odpo-
wiednie komorki organizacyjne przedsig-
biorstwa badz tez czynia to na zamdwienie
zewnetrzne firmy szkoleniowe.

Jak wczesniej bylo powiedziane po-
wszechna praktyka pomija TNA jako
wymog organizacji wszelkich przedsie-
wzig¢ szkoleniowych (poniewaz nie jest
to obligatoryjne). Jesli wezmiemy pod
uwage rowniez fakt istnienia wolnego
rynku ushug edukacyjnych, to sytuacja
jeszcze bardziej si¢ komplikuje, poniewaz
nikt nie jest w stanie kontrolowa¢ proce-
sow zwigzanych z wystgpowaniem lub
niewystepowaniem TNA. W przypadku
urzedoéw pracy 1 szkolenia bezrobotnych
potrzeby szkoleniowe okreslaja odpo-
wiednie komorki organizacyjne tychze
urzedow, ale w wielu przypadkach nie sa
to szkolenia dajace zatrudnienie, lecz
stanowig inwestycje na przyszlos¢. Ist-
nieje rébwniez grupa szkolen na zamowie-
nie (np. dla administracji publicznej, na-
uczycieli, kadry Kkierowniczej), gdzie
rozpoznanie potrzeb szkoleniowych daje
mozliwos¢ tworzenia indywidualnych
programOw szkoleniowych.
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7. Czy INA wskazuje rozwiqzania szko-
leniowe efektywne i odpowiednie? Jak
takie decyzje sq podejmowane?

Analiza  potrzeb  szkoleniowych
z zalozenia shuzy sprawdzeniu, czy zi-
dentyfikowana potrzeba jest rzeczywiscie
potrzeba szkoleniowa, czyli czy da si¢ ja
zaspokoi¢ przy pomocy dziatan o cha-
rakterze edukacyjnym. Bardzo czestym
wciaz jeszcze zjawiskiem jest traktowanie
szkolen (np. z komunikacji interpersonal-
nej) jako antidotum na rézne problemy
pozaszkoleniowe (np. brak procedur ko-
munikacji wewnetrznej lub brak ade-
kwatnych standardow obstugi klienta, co
owocuje duzg liczba .trudnych interper-
sonalnie” klientéow, zktorymi muszg
zmagac si¢ pracownicy obstugi). W ro-
zumieniu rynkowym efektywne rozwia-
zania szkoleniowe to takie, ktore prowa-
dza do zatrudnienia, wzrostu wydajnosci
pracy, uzyskaniu przewagi konkurencyj-
nej czy zadowolenia klienta. Jak pokazuje
doswiadczenie, wszedzie tam, gdzie wy-
mienione kryteria mialy miejsce cykle
szkoleniowe wielokrotnie sg powtarzane
i odnosza sukces. Nalezy podkresli¢, ze
za kazdym razem proces TNA daje moz-
liwos¢ doskonalenia jakosci programu
szkoleniowego poprzez dopasowanie go
do doswiadczen, predyspozycji, oczeki-
wan klienta i wymagan stanowisk pracy.
8. Czy TNA jest skupione na specyficznej

grupie celowej np. przerywajgcych
obowiqzek szkolny, bezrobotnych do-
rostych (krotko lub dlugotrwale), ko-
bietach, szkoleniowcach itp.?

Potrzeby edukacyjne sa zglaszane ze
strony wielu grup docelowych, wsrod kto-
rych nalezy wymieni¢ przede wszystkim
bezrobotnych dorostych (krotko- 1 dlugo-
terminowych), absolwentéw zasadniczych

i srednich szkol zawodowych. Niski po-
ziom wyksztalcenia dorostych uzasadnia
tworzenie grup celowych, ktore nalezaloby
poddawa¢  systematycznym  badaniom
z wykorzystaniem metod dlugotermino-
wych procedur TNA. W Polsce jest juz
zauwazalny problem przerywania obo-
wigzku szkolnego c¢zy wyrownywania
szans edukacyjnych (miasto, wies). Maja
rowniez miejsce projekty (gléwnie z fun-
duszy UE), ktore by temu przeciwdziataty,
ale sa to rozwigzania incydentalne, jeszcze
nie powszechne. Problematyka TNA jest
w tych projektach traktowana marginalnie,
a istniejace metody i narzedzia umozli-
wiajace identyfikacje potrzeb szkolenio-
wych tychze grup docelowych wymagaja
ponownego opracowania.

9. Kto decyduje o tym by podjac TNA?
(Ministerstwa, lokalne przedstawiciel-
stwa ministerstw — kuratoria, instytu-
cje szkoleniowe czy inne?). Kto decy-
duje o tym, kto bedzie prowadzil
szkolenia jako odpowiedZ na rozpo-
znane w TNA potrzeby?

Jako przyklad analizy potrzeb eduka-
cyjnych w wymiarze perspektywicznym
zostal  wykonywany w Polsce przez
Rzadowe Centrum Studiow Strategicz-
nych Szacunek zapotrzebowania na
glowne grupy zawodow do roku 2010.
Tom III pod red. A. Karpinskiego. RCSS,
Warszawa 1999. Nie jest to jednak kla-
syczna TNA, lecz bardziej opracowanie
eksperckie odpowiadajace na pytanie na
jakie zawody 1 kwalifikacje bedzie zapo-
trzebowanie w przysziosci.

W  wymiarze lokalnym dziatania
uwzgledniajace TNA podejmowane sa
w programach wojewddzkich 1 powiato-
wych (wspomniany wczesniej Program
Wojewodzki  Agroalternatywa — Mazow-
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sze 2000) lub oglaszane przez wlasciwe
kuratoria oswiaty, arealizowane przez
lokalne stowarzyszenia oswiatowe i osrod-
ki edukacyjne.

Zapotrzebowanie na szkolenia finan-
sowane z budzetu panstwa podlegajq
zgodnie z ustawodawstwem procedurze
przetargowej, oglaszanej] najczescie]
przez wojewddzkie i powiatowe urzedy
pracy lub Kkuratoria oswiaty. Na ogol
w przetargach  wygrywaja  instytucje
szkoleniowe, ktore oferuja najnizsze
koszty realizacji szkolenia. Nie oznacza
to, ze sa to oferty najkorzystniejsze pod
wzgledem merytorycznym 1 organizacyj-
nym.

W wielu przypadkach inicjatorem
TNA jest Ministerstwo Edukacji i Sportu
(np. eksperyment pedagogiczny dotycza-
cy wdrazania programOw nauczania
o budowie modutowej, gdzie ITeE w Ra-
domiu badato potrzeby szkoleniowe na-
uczycieli) oraz Ministerstwo Pracy 1 Poli-
tyki Spotecznej (gdzie w projekcie TOR #9
zidentyfikowane potrzeby szkoleniowe
dla 21 obszar6w zawodowych w opraniu
o metodologie Migdzynarodowej Organi-
zacji Pracy — MES).

W przypadku szkolen wolnorynko-
wych — komercyjnych instytucje prowa-
dzace TNA zazwyczaj sq organizatorami
szkolen.

Podsumowanie

Przedstawiona analiza pokazuje, jak
wielkie znaczenie dla rozwoju kwalifikacji
i kompetencji zawodowych réznych grup
docelowych ma identyfikacja potrzeb
szkoleniowych. Nieprawidlowo ukierun-

kowanie szkolenie, o nieodpowiednio do-
branej tematyce nie spelnia zadan, jakie
wynikaja z oczekiwan zleceniodawcow
i samych uczestnikoéw szkolen. Wiasciwie
przeprowadzona identyfikacja potrzeb
szkolentowych oparta na sprawdzanych
metodach i narzedziach jest podstawa
projektowania 1 organizacji programow
1 procesOw szkoleniowych, a tym samym
edukacji dla rynku pracy. Dobre praktyki
oraz metody i narzedzia identyfikacji po-
trzeb szkoleniowych, jakie zostang opisane
i przetestowane w projekcie Leonardo da
Vinci wzmocnig ten segment dzialalnosci
szkoleniowe] w Polsce. Doswiadczenia
réznych krajow Unii Europejskiej zostang
przedstawione w  postaci monografii
(w wersji polskiej i angielskiej) oraz analiz
udostgpnionych na witrynie internetowej
projektu — www.emcet.org.
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Sylwetki wybitnych oSwiatowcow

PROFESOR TADEUSZ WUJEK (1927-2002)

Trudno jest pisa¢ o Profesorze Tadeuszu Wujku w czasie przeszitym. Uplynelo
przeciez tak niewiele czasu, aby dokona¢ syntezy Jego dokonan na niwie naukowe;j,
spotecznej 1 publiczne;.

Pierwszy okres biografii Profesora, urodzonego przed 75 laty w Lodzi, obejmuje
trudne lata okupacji i pierwsze doswiadczenia powojenne. Tadeusz Wujek pracowat
wowcezas jako pomocnik slusarza w firmie Max Hoffrichter, a nastepnie w Zakladach
Cegielskiego w Poznaniu. Wojna uniemozliwita kontynuacje¢ ksztalcenia, dlatego tuz
po jej zakonczeniu ukonczyt Liceum Ogodlnoksztalcace, a nastgpnie Panstwowy Kurs
Nauczycielski. Przetom lat czterdziestych i1 pigcdziesiatych to studia humanistyczne na
Uniwersytecie Lodzkim i dyplom magistra filozofii w zakresie pedagogiki spoleczne;.

Ksztalceniu towarzyszyla nieprzerwana praca, najpierw w szkole, a nastepnie
w Domu Kultury. Tak bylo tez w nastepnych latach. Pracowal w Ministerstwie Kultury,
byl asystentem na Politechnice L.odzkiej. potem byt doktorantem w Instytucie Nauk Spo-
tecznych i na Uniwersytecie Warszawskim. Tutaj w roku 1960 obronit prace doktorska
zatytulowana ,,Czas wolny mlodziezy szkolnej w srodowisku wielkomiejskim i spo-
sob jego spozytkowania”. Dziewigé lat pozniej habilitowal si¢ po przedstawieniu roz-
prawy pt. ,,O$wiata dorostych w Anglii na tle problematyki dalszego ksztalcenia”.

Od roku 1961 zwiazal si¢ zawodowo z Ministerstwem Spraw Zagranicznych.
W latach 19621965 byt dyrektorem Instytutu Kultury Poiskiej w Londynie. Oddzieing
i najbardziej prestizowa forma dziatalnosci Profesora stata si¢ jego stuzba dyplomatycz-
na. Pehit godnos¢ ambasadora Polski w Libanie, Jordanii, na Cyprze, w Danii i Etiopii.

Z Ministerstwem Spraw Zagranicznych wigze si¢ tez dziatalnos¢ archiwalna — Pro-
fesor Tadeusz Wujek byt bowiem w latach 1985-1989 dyrektorem Departamentu In-
formacji i Dokumentacji MSZ.

Dziatalnosci publicznej nierozerwalnie towarzyszyla praca naukowa i1 dydaktyczna
— na Uniwersytecie Warszawskim, a nastgpnie w Wyzszej Szkole Rolniczo-Pedago-
gicznej w Siedlcach 1 ostatnio w Wyzszej Szkole Pedagogicznej Zwiazku Nauczyciel-
stwa Polskiego w Warszawie. W naszej uczelni Profesor Wujek pelnit funkcje kierow-
nika Katedry Pedagogiki Spolecznej, a nast¢pnie prorektora uczelni.
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W rysie biograticznym Profesora Tadeusza Wujka mozna wigc wskaza¢ wazne
kregi dziatalnosci: badaweza z ukierunkowaniem na oswiate dorostych, popularyzujaca
nauke, kulture i sprawy miedzynarodowe, archiwistyke (od 1998 r. Profesor pelnit
funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Archiwalnej), wreszeie dziatalnos¢ dyploma-
tyczna.

Trwalym efektem sa liczne publikacje Profesora, artykuly, ksiazki autorskie i redak-
torskie, liczne recenzje 1 opracowania. Do wazniejszych nalezy wymienié: ,,O$wiata
doroslych w Anglii”, ,,Os$wiata doroslych: stan i kierunki przebudowy”, ,,Rozwdj
ksztalcenia zawodowego i oSwiaty dorostych”, ,,Wprowadzenie do andragogiki”.

..Edukacja dorostych — stuzba spoteczna™ — to tytut jubileuszowej monografii de-
dykowanej szlachetnemu i skromnemu Cztowiekowi, wybitnemu uczonemu — Profeso-
rowi Tadeuszowi Wujkowi — Ambasadorowi Polski w 75. rocznice urodzin.

Niestety, piszemy o ksiazce juz po Smierci Profesora. Pozostanie wige dokumen-
tem naszej pamigei, przyjazni oraz uznania, szacunku dla dokonan i osiggnie¢ nauko-
wych Profesora.

Monografia jest odbiciem wielowatkowych zainteresowan i dzialalnosci Profesora
Tadeusza Wujka: pedagogika dorostych, archiwistyka, dyplomacja. Na zaproszenie
prof. Stanislawa Kaczora oraz moje, swoje artykuly przyslali wybitni pedagodzy.
Ostateczny ksztalt ksiazki jest oparty na logicznej realizacji hasta zawartego w tytule
monogratii, odzwierciedlajacego przede wszystkim postawe zyciowa Jubilata, jest
przypomnieniem misji edukacji dorostych w nowych warunkach spotecznych.

Pisze o tym cieplo w stowie wstepnym prof. zw. dr hab. Tadeusz Lewowicki: Nie-
zwykle dobitnym przykltadem powiqzania indywidualnego losu z edukacjq jest Zycie
Profesora Tadeusza Wujka, ktoremu ten tom zostal dedykowany.

W tych dniach Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu wznawia cieszacy sig
popularnoscia podrgcznik akademicki pod red. Profesora Tadeusza Wujka ,,Wprowa-
dzenie do andragogiki”.

Profesor mial jeszcze jedno marzenie naukowe — pragnal i pracowal od wielu lat
nad Bibliografia edukacji dorostych.

Prace koncowe, porzadkowe kontynuuje teraz Pani Barbara Wujek — Zona Profe-
sora, ktora od poczatku zamystu wspomagata gldéwnego Autora w przygotowaniu
1 opracowaniu ogromnego materialu zrodlowego. Bibliografia ukaze si¢ nakladem
Wyzszej Szkoty Pedagogicznej ZNP. Tak jak planowalismy z Profesorem.

Niestety, juz bez Jego udziatu odbedzie si¢ 29 pazdziernika 2002 roku w Wyzszej
Szkole Pedagogicznej ZNP w Warszawie seminarium naukowe. Podobnie jak ksiazce
nadalismy mu tytul Edukacja doroslych — stuzba spoleczna. Zgodnie z zyczeniem
Profesora chcemy rozmawiac nie tylko o dokonaniach, ale rowniez o przysztosci peda-
gogiki dorostych,

Henryk Bednarczyk
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WSPOMNIENIE O PANI PROFESOR
WANDZIE RACHALSKIE]

Prof. dr hab. Wanda Rachalska do ostatnich chwil swojego zycia — do dnia 12 lu-
tego 2002 roku — pracowata zawodowo. Gdy zaskoczyla Jaq $mier¢, sprawdzala prace
magisterska jednej ze studentek Wyzszej Szkoly Pedagogicznej TWP kierunku do-
radztwo zawodowe. Ta uczelnia byla Jej ostatnim miejscem pracy.

Wanda Rachalska urodzita si¢ 13 lipca 1918 roku w Tyfilisie (obecnie Thilisi) jako
Wanda Zenobia Wiebe, corka Stefanii z Mioduszewskich i Jana Wiebe. Ojciec jej byt
Holendrem. Po odzyskaniu niepodleglosci Jej rodzina starata si¢ o pozwolenie na repa-
triacje do Polski. W 1921 roku przybyta do Polski. Mature zdobyfa w Liceum Panstwo-
wym im. Narcyzy Zmichowskiej. Zaczeta si¢ Il wojna $wiatowa. Za udzial w dziatalnosci
konspiracyjnej byla aresztowana i przestuchiwana w tzw. tramwaju w siedzibie Gestapo
w al. Szucha. Od 29 lipca 1940 roku przez jedenascie miesigcy byla wigziona na Pawia-
ku, w oddziale kobiecym nazywanym ,.Serbia”. Za pomoc przesladowanym Zydom
(w czasie wojny ukryta dwie zydowskie dziewczynki) w 1991 roku otrzymata w Jerozo-
limie Dyplom Honorowy ,.Sprawiedliwy wsrdd Narodow Swiata™.

Studia psychologiczne odbyta na Uniwersytecie L.ddzkim — ukonczyla je w roku
1947 piszac prace magisterska pod kierunkiem prof. S. Baleya. Potem przeniosta si¢ do
Gdanska pracujac w Liceum dla Wychowawczyn Przedszkoli, a pozniej w WSP. Po
przeprowadzce do Warszawy w 1958 roku rozpoczela prace w Instytucie Pedagogiki
(obecnie Badan Edukacyjnych, a nastepnie w Szkole Glownej Gospodarstwa Wiejskiego
(SGGW-AR) w Zakltadzie Pedagogiki. Prace doktorska pisala pod kierunkiem prof.
B. Suchodolskiego, a habilitacj¢ uzyskata w Polskiej Akademii Nauk.

Ostatnie trzydziesci lat zycia poswigcita problematyce poradnictwa zawodowego —
problematyce, ktéora w latach 70. reaktywowal i rozwijal nowo powstaly Instytut
Ksztalcenia Zawodowego, w ktorym rozpoczela prace w 1994 r. Miatam szczescie
pracowaé, prawie od samego poczatku powstania Zaktadu Zawodoznawstwa 1 Organi-
zacji Szkolnictwa Zawodowego, pod kierunkiem — jeszcze wtedy — docent Wandy Ra-
chalskiej. Funkcjonujaca w Zakladzie Pracownia Orientacji i Poradnictwa Zawodowe-
go podejmowala nowatorskie badania w tej dziedzinie; dotyczyly one metod i form
orientacji zawodowej, wiedzy uczniéow o zawodach, wymaganiach stawianych kandy-
datom do zawoddw, charakterystyk zawodOw oraz metodologii ich powstawania. Do
chwili obecnej sa to badania, po rozwigzaniu IKZ nie kontynuowane, nadal wykorzy-
stywane przez liczne rzesze studentow przygotowujacych sie do pracy doradcy zawo-
dowego. Wyniki tych badan opublikowata Wanda Rachalska w pracy Problemy orien-
tacji zawodowej w 1986 roku.

Od 1983 r do 2000 r. Prof. Wanda Rachalska pracowata w Wyzszej Szkole Peda-
gogicznej w Czestochowie. Pragneta mie¢ kontakt z miodzieza — przysztymi doradca-
mi zawodowymi. Ksztalcenie kadr na potrzeby poradnictwa zawodowego byto, obok
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prowadzenia badan, Jej pasja i Zyciowym wyzwaniem. A byla to pierwsza uczelnia,
ktora taki kierunek studiéw utworzyta. Razem z praca w WSP w Czgstochowie taczyta
prace badawcza w Instytucie Ksztalcenia Nauczycieli, w ktorym utworzyta Pracownig
Orientacji Zawodowej. Pod kierunkiem Pani Profesor prowadzono w niej badania nad
mozliwosciami wykorzystania przedmiotu praca technika do przygotowania uczniow
do wyboru zawodu. Wynikiem tych badan byta publikacja dotyczaca tej problematyki,
ktéra ukazata si¢ w wydawnictwie IKN-u w 1990 r.

Pod kierunkiem Wandy Rachalskiej powstato szesnascie prac doktorskich bronio-
nych w Instytucie Badan Pedagogicznych. Byly to prace poswigcone poradnictwu za-
wodowemu. Jestem Jej doktorantka i pragne przy tej okazji wspomnie¢, jaki Pani Pro-
fesor miala stosunek do swoich studentéw i doktorantow. Byla z jednej strony bardzo
zyczliwa, mila i wydawalo si¢, ze malo wymagajaca, ale tylko do czasu terminu,
w ktorym obiecywalo si¢ przekaza¢ odpowiedni fragment pracy badz jej calos¢. Wtedy
byla nieubtagana, rygorystyczna. Nie byto innego wyjscia. Trzeba bylo .,przysiasc fal-
dow” i jak najszybciej uporaé si¢ z problemem. Zawsze Jej zalezato, aby rozpoczeta
praca byta zakonczona. Twierdzita, ze jak sie cos zaczelo, nalezy to skonczy¢, gdyz to
PO prostu utrata cz¢sci naszego zycia.

Pani Profesor zawsze zalezato, aby osoby zajmujace si¢ poradnictwem zawodo-
wym mialy swoja organizacj¢ zawodowa. W 1991 r. powstato z Jej inicjatywy i pod Jej
przewodnictwem Stowarzyszenie Doradcow Szkolnych 1 Zawodowych Rzeczpospolitej
Polskiej. Do 1995 roku byla jego Przewodniczaca, a do konca zycia honorowa Prze-
wodniczaca. Pragneta goraco, aby nasze Stowarzyszenie bylo cztonkiem Miedzynaro-
dowej Organizacji Doradcéw Zawodowych. To Jej liczne kontakty naukowe, dokona-
nia Stowarzyszenia spowodowaly, Ze stalo si¢ ono organizatorem Swiatowej Konferen-
¢ji Doradcow Zawodowych, ktéra odbyla si¢ w Warszawie w dniach 29-31 maja bie-
zacego roku w hotelu Victoria pod hastem: Doradca zawodu — profesja, pasja czy po-
wolanie? Niestety nie doczekata tej chwili. Byla cztonkiem Kolegium Organizacyjnego
Konferencji. Miala wplyw na jej program. Wszyscy ogromnie zalowali, ze nie mogla
juz wziaé w niej udzialu. Uczczono jej pamieé i wkiad w rozwdj poradnictwa zawodo-
wego. Ta wiadomos$¢ wstrzasneta nami. Ale pozostat Jej dorobek naukowy, rzesze do-
radcow zawodowych, ktorych ksztalcita oraz aspiracje, aby Polska w tej problematyce
nie byla na marginesie.

Opublikowata tacznie 200 prac — artykulow 1 ksiazek, wypromowata 16 doktoréw
1 kilkadziesigt magistrow i licencjatow.

Krystyna Lelinska
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Konferencje, seminaria, sympozja

Priorytety badawcze w pedagogice
dorostych — Srodowiskowe
seminarium naukowo-dydaktyczne

Kazimierz Dolny, 1011 kwietnia 2002 r.

Tradycyjnie w okresie wiosennym
Zaklad Andragogiki UMCS w Lublinie
zorganizowal Srodowiskowe seminarium
naukowo-dydaktyczne w Kazimierzu Dol-
nym. Odbywalo si¢ w pieknie potozonym
Osrodku Wypoczynkowym UMCS.

Seminarium przewodniczyt profesor
dr hab. Jan Saran. W skfad komitetu or-
ganizacyjnego weszly: mgr Katarzyna
Klimkowska 1 mgr Marta Czechowska,
a sekretarzem byta mgr Joanna Bubicz.

Uczestnikami konferencji byli pra-
cownicy Zakladu Andragogiki, stuchacze
Indywidualnego Studium Doktoranckiego
oraz zaproszeni goscie.

Tegoroczne seminarium poswigcone
bylo poszukiwaniom priorytetow badaw-
czych w pedagogice dorostych oraz ich
implikacji dla podejmowania badan na-
ukowych w srodowisku uniwersyteckim.
Posiedzenie otworzyt kierownik Zaktadu
Andragogiki, przywitat wszystkich przy-
bylych gosci, a nastgpnie omowil pro-
gram seminarium, po czym przedstawit
wyktad wprowadzajacy pt. Praktyka Zycia
spotecznego jako Zrodio inspiracji badan
w andragogice. Zwrbcit uwage na to, ze
ciekawym Zrédlem informacji moga byc¢

badania takich obszaréw zycia cztowieka
dorostego, jak: wlasne zdrowie i zycie,
kontakty i relacje rodzinne, obyczajowos¢
i kontakty seksualne, nowe technologie
i ich zastosowanie, problematyka globali-
zacji, ekologia czy specyficzne srodowi-
ska spoleczne (wojsko, bezrobotni, $ro-
dowiska patologiczne itp.). Przewodni-
czacy omowil réwniez najwazniejsze
kierunki badan podejmowanych przez
pracownikéw Zaktadu Andragogiki i shu-
chaczy Studium Doktoranckiego.

Kolejne wystapienie przygotowane
przez dr. Jerzego Kargula dotyczylo ba-
dan efektow  ksztalcenia pracownikow
firm. Autor podkreslil, ze wraz ze wzro-
stem potrzeb w zakresie ksztalcenia pra-
cownikéw firm, zachodzi pilna potrzeba
modyfikowania programéw  nauczania
andragogiki w szkotach wyzszych. Wska-
zal, 1z wspotczesna andragogika powinna
w szerszym zakresie ujawniaé uwarunko-
wania wystgpujace w procesie szkolenia
kadr zawodowych i na tej podstawie for-
mulowa¢ wytyczne do szkolenia. Podkre-
slit warto$¢ aktualnego pismiennictwa
w tym obszarze, wskazujac m.in. ksiazke
D. Kirkpatricka pt. ,,Cztery poziomy oceny
szkolen”, gdzie ukazane zostaly cele oraz
organizacja szkolenia, a takze ocena re-
zultatow.

Dr Magdalena Pakuta  poruszyla
problematyke rodzin zastgpczych jako
srodowiska wychowawczego. Omoéwita
funkcje rodzin zastgpczych i znane typo-
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logie oraz przedstawita ich funkcjonowa-
nie w Polsce. Zastanawiala si¢ nad struk-
turg rodzin zastg¢pczych., wiekiem rodzi-
cOW 1 ich przygotowaniem do pelnienia
takich rol oraz przyszloscia dzieci z ta-
kich rodzin. Zwroécita uwage na to, ze
niektore rodziny zastgpcze nie sa w sta-
nie funkcjonowaé¢ samodzielnie, dlatego
korzystaja z form oferowanych przez
pomoc spoteczna. Uznata, ze zagadnienie
jest bardzo zlozone 1 postanowita doktad-
niej mu si¢ przyjrzec.

System wartosci a aspiracje eduka-
cyjne miodziezy bezrobotnej byly tema-
tem wystapienie doktora Grzegorza Sa-
neckiego. Dokonat on prezentacji zr6zni-
cowania wyznawanego systemu wartosci
i aspiracji edukacyjnych mlodych bezro-
botnych w swietle badan wlasnych oraz
omowil teoretyczne podstawy 1 praktycz-
ne zastosowanie narzedzia badawczego —
Skali Wartosci (VS) Miltona Rokeacha.
Rozpoznawanie systemow wartosci 0sob
bezrobotnych w powigzaniu z aspiracja-
mi edukacyjnymi, ktére sa powszechnie
uznawane za istotny wskaznik mozliwosci
poprawy sytuacji Zyciowej, moze przy-
czyni¢ si¢ do projektowania skutecznych
sposobow lagodzenia skutkéw i ograni-
czenia rozmiarOw tego zjawiska. Podkre-
shil, 1z powodzenie zalezy m.in. od rzetel-
nego rozpoznania indywidualnych sys-
temow przekonan, do ktérych nalezy zali-
czy¢ systemy wartosci ostatecznych
i instrumentalnych jednostek oraz zbio-
rowosci dotknigtych bezrobociem.

Podsumowaniem tej czesct semina-
rium byla dyskusja nad zagadnieniami
podejmowanymi w przedstawionych refe-
ratach.

Po przerwie uczestnicy seminarium
mieli mozliwos¢ podzielenia si¢ uwagami

o konferencjach, w ktérych uczestniczyli
w ciagu minionego roku, oraz o wlasnej
dzialalnosci naukowo-dydaktycznej. Na-
stepnie prof. dr hab. Jan Saran i dr Magda-
lena Pakufa przedstawili zalozenia i pro-
gram migdzynarodowej konferencji pt. /In-
spiracje badawcze we wspdlczesnej andra-
gogice, organizowane) przez Zaklad Andra-
gogiki UMCS przy wspotudziale Instytutu
Technologii Eksploatacji w Radomiu, Nie-
mieckiego Zwigzku Uniwersytetoéw Ludo-
wych oraz Zespotu Pedagogiki Dorostych
Komitetu Nauk Pedagogicznych PAN.

W popotudniowej czgsci obrad wy-
stgpili zaproszeni goscie 1 sluchacze In-
dywidualnego Studium Doktoranckiego.

Dr Henryk Pogorzelski podzielit si¢
kilkoma refleksjami na temat odczucia
przemijania czasu u ludzi dorostych pod-
czas recepcji muzyki. Zastanawial sie, jak
cztowiek odbiera czas w muzyce, a swoje
rozwazania zilustrowal wybranymi frag-
mentami utworoéw muzycznych. Powolal
si¢ na badania nad zaleznosciga migdzy
typem shuchane; muzyki a temperamen-
tem, zwrocit rowniez uwage na zwiazek
miedzy wiekiem shluchacza a jego prefe-
rencjami muzycznymi.

W swoim wystapieniu doktorantka —
mgr Joanna Jemielnik przedstawita wyni-
ki badan pilotazowych przeprowadzonych
w ramach przygotowywanej rozprawy
doktorskiej nt. Ksztalcenie a kariery mu-
zyczne studentow i absolwentow uczelni
wyzszych. Badania pozwolily na wstepne
okreslenie motywow ksztalcenia mtodych
muzykéw oraz ocene wilasnych mozliwo-
sci artystycznych, umozliwity rowniez
oceng przydatnosct skonstruowanych
narzedzi badawczych.

Ksztalcenie menedzeréw w Polsce
na przykladzie studiow podyplomowych
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bylo przedmiotem referatu mgr. Andrzeja
Rézanskiego. Przedstawit on trendy
w ksztalceniu na podyplomowych stu-
diach menedzerskich w wojewodztwie
lubelskim zaobserwowane w okresie
transformacji systemowej oraz zaprezen-
towal instytucje zajmujace si¢ takim
ksztalceniem. Swoje rozwazania oparl na
obserwacji zachowan rynkowych organi-
zatorOw edukacji podyplomowej w wo-
jewodztwie lubelskim, analizie progra-
mow i ogloszen w prasie lokalnej. Powo-
la} si¢ rowniez na wyniki badan ankieto-
wych studentéw mig¢dzynarodowego pro-
gramu studiow podyplomowych realizo-
wanych przez Politechnik¢ Lubelska we
wspotpracy z University of Illinois. Do-
konat takze analizy aktualnego pismien-
nictwa dotyczacego edukacji menedzer-
skiej w Polsce i na swiecie.

Nastepnie doktoranci — mgr Walde-
mar Bieniek 1 mgr Andrzej Kosinski —
zaprezentowali gtowne kierunki wlasnych
poszukiwan badawczych. Mgr Waldemar
Bieniek przedstawit dojrzala koncepcje
rozprawy doktorskiej, dotyczacej zalozen
i efektow ksztalcenia jezykowego w woj-
skach lotniczych RP. Natomiast mgr An-
drzej Kosinski koncentrowal uwage wo-
kot zagadnienia indywidualnych i spo-
fecznych konsekwencji restrukturyzacji
kadr lotniczych w Wojsku Polskim. Obaj
referenci omowili sprecyzowane juz i rea-
lizowane koncepcje prac doktorskich.

Drugi dzien obrad rozpoczeta dr Lu-
cyna Adamowska, ktéra opowiadata
o0 stanie dydaktyki akademickiej z per-
spektywy Zaktadu Andragogiki. Zwrocita
uwage na zmiany zachodzace w progra-
mach ksztalcenia akademickiego, obsa-
dzie na nowy rok i wprowadzeniu no-
wych, obligatoryjnych przedmiotow.

Problematyka nowej organizacji
srodrocznej praktyki srodowiskowej dla
studentow I roku PPS byla tematem roz-
wazan dr Zofii Zaorskiej 1 mgr Joanny
Bubicz. W roku akademickim 2001/2002
po raz pierwszy, w ramach praktyki srod-
rocznej, studenci przygotowywali i pro-
wadzili metod¢ indywidualnych przypad-
kéw w pracy socjalnej. Zajecia odbywaly
sie¢ w UMCS - cyklicznie, w MOPR —
warsztaty 1 spotkanie z pracownikiem
socjalnym oraz u klienta pomocy spo-
tecznej. Dr Zofia Zaorska w swoim wy-
stapieniu pt. Warsztar jako nowa forma
praktyk zaprezentowala cele 1 program
warsztatéw przygotowujacych studentéw
do kontaktu z klientami pomocy spolecz-
nej oraz doswiadczenia wynikajace z ich
przeprowadzenia.

Mgr Joanna Bubicz, jako opiekun
praktyk, podzielifa si¢ uwagami o prowa-
dzeniu praktyk w latach poprzednich oraz
przedstawila pierwsze refleksje z wpro-
wadzenia nowej formy organizacji $rod-
roczne] praktyki dla studentéw pedagogi-
ki pracy socjalnej.

Swiadczenia pomocy spolecznej na
rzecz rodzin zastepczych to tytul wysta-
pienia mgr Malgorzaty Waszkiewicz-
-Stefanskiej. Omowila sytuacje rodzin
zastepczych mogacych ubiegac sig¢ o po-
moc, przytoczyla dane liczbowe o sytu-
acji w powiecie lubelskim, wskazala za-
sady zostania rodzicem zastgpczym oraz
formy pomocy spotecznej, z jakich moze
korzysta¢ rodzina zastepcza w trudnej
sytuacji.

Po przerwie mlodzi andragodzy za-
prezentowali glowne kierunki wilasnych
poszukiwan badawczych prowadzonych
w ramach przygotowywanych rozpraw
doktorskich. Mgr Ewa Duk przedstawita
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wplyw  sztuki filmowej na profilakityke
narkomanii. Zaprezentowala krotki rys
historyezny zjawiska oraz przeglad fil-
mow o tej tematyce, a nast¢pnie wskazata
na role filmu w profilaktyce narkomanii.
Nastepnie mgr Ewa Sarzynska omowita
teoretyczne podstawy badan wlasnych
nad spoleczno-pedagogicznym  funkcjo-
nowaniem doradcy zawodowego w Sro-
dowisku bezrobotnych. Przedstawila ak-
tualny stan swojej rozprawy doktorskiej,
ktéra przygotowuje na powyzszy temat.
Wolontariusze i pracownicy instytu-
¢ji spolecznych a mozliwosci udzielenia
pomocy to temat wystapienia mgr Anny
Szelewickiej. Wskazata ona na koniecz-
nos¢ podjecia badan nad tym zagadnie-
niem — ze wzgledu na jego duza wage
spoteczna, a jednoczesnie niedostatek
naukowych opracowan w pismiennictwie
polskim. Mgr Marta Czechowska przed-
stawita referat na temat wwarunkowan
rozwoju zawodowego kobiet na stanowi-
sku kierowniczym — uzasadnita swoje
zainteresowania oraz przedstawita krotki
przeglad literatury polskiej 1 zagranicz-
nej. Propozycje swoich badan zaprezen-
towala rowniez mgr Katarzyna Klimkow-
ska, ktora interesuje si¢ funkcjonowaniem
spoleczno-pedagogicznym i aspiracjami
zawodowymi studentow pozostajacych
w zwigzkach matzenskich. Okreslita czy
10 ile trwalos¢ malzenstwa stanowi dla
mtodych dorostych ceniona wartos¢ oraz
czynniki roznicujace owe postawy.
Spotkanie zakonczylo si¢ dyskusja,
ktora pomogla w sprecyzowaniu Kilku
koncepcji prac doktorskich i pozwolita na
dopracowanie strony metodologicznej juz
prowadzonych badan. Podsumowania
1 zakonczenia seminarium dokonal Kie-
rownik Zakladu Andragogiki — prof. dr

hab. Jan Saran, ktory podzigkowal
wszystkim za przybycie 1 aktywne uczest-
nictwo oraz stwierdzil z zadowoleniem,
ze pojawiaja sie nowe, interesujgce dla
andragogiki, obszary poszukiwan badaw-
czych. Seminarium dato mozliwos¢ po-
wigzania problematyki naukowej z tre-
sciami dydaktyki akademickiej, przyczy-
nito si¢ rowniez do integracji pracowni-
kow Zaktadu Andragogiki i zaproszonych
gosci z problematyka edukacji dorostych.
Byta to doskonata okazja do wymiany
doswiadczen 1 pogladow o zainteresowa-
niach naukowych.

Joanna Bubicz

IV Letnia Szkola Mlodych
Andragogow

Zielona Gora, 06.05-12.05.2002

W Zielonej Gorze, juz po raz czwarty
pod naukowym kierownictwem prof. dr
hab. Jozefa Kargula odbyla si¢ Letnia
Szkola Mlodych Andragogow, ktora zor-
ganizowali: Zespot Pedagogiki Dorostych
Komitetu Nauk Pedagogicznych Polskie]
Akademii Nauk, Akademickie Towarzy-
stwo Andragogiczne oraz Zaktad Pedago-
giki  Kulturalno-Oswiatowe]  Instytutu
Pedagogiki  Spoleczne;  Uniwersytetu
Zielonogorskiego.

Uczestnikami IV Szkoly byli mlodzi
pracownicy naukowo-dydaktyczni, repre-
zentujacy nastgpujace osrodki naukowe:
Akademia  Wychowania  Fizycznego
w Poznaniu, Dolnoslaska Szkola Wyzsza
Edukacji we Wroctawiu, Instytut Tech-
nologii Eksploatacji w Radomiu, Poli-
technika Opolska, Uniwersytet Gdanski,
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Uniwersytet Opolski, Uniwersytet Marii
Curie-Skiodowskiej. Uniwersytet Slaski
w Katowicach, Uniwersytet Warminsko-
-Mazurski w  Olsztynie, Uniwersytet
Wroctawski, Uniwersytet Zielonogorski,
Wyzsza Szkola Oficerska we Wroctawiu.

Gtownym celem Szkoly bylo umoz-
liwienie mtodym adeptom nauki spotka-
nia si¢ z wybitnymi uczonymi oraz zapre-
zentowania wilasnych zainteresowan na-
ukowo-badawczych.

W trakcie trwania Szkoly jej uczest-
nicy spotkali si¢ uczonymi zajmujacymi
si¢ problematyka badan z zakresu nauk
humanistycznych 1 spolecznych. W tym
roku byli to: prof. dr hab. Stefan Bedna-
rek, prof. dr hab. Leszek Gofdyka, prof.
dr hab. Teresa Hejnicka-Bezwinska, prof.
dr hab. Alicja Kargulowa, prof. dr hab.
Mieczystaw Malewski, prof. dr hab. An-
drzej Malinowski, prof. dr hab. Ewa Ma-
rynowicz-Hetka, prof. dr hab. Andrzej
Pawtucki, prof. dr hab. Wojciech Paster-
nak.

Uroczystego otwarcia IV  Letniej
Szkoty Mtodych Andragogow dokonat
Prorektor Uniwersytetu Zielonogorskiego
prof. dr hab. Zdzistaw Wolk podkreslajac,
ze Letnia Szkota Mlodych Andragogéw
jest juz stalym punktem dzialalnosci In-
stytutu Pedagogiki Spotecznej Uniwer-
sytetu Zielonogorskiego, dzieki ktéremu
miodzi andragodzy moga doskonali¢ swoj
warsztat naukowy.

Jako kolejny glos zabral naukowy
kierownik Szkoty — prof. dr hab. Jozef
Kargul. W swym wystapieniu Profesor
przywitat uczestnikow Szkoly, a nastep-
nie przedstawil zalozenia programowo-
-organizacyjne. Harmonogram spotkan
przewidywal przed potudniem wyklady
1 spotkania z uczonymi prowadzone przez

uczestnikow Szkoly, ktorzy byli rowniez
moderatorami  dyskusji, natomiast po
potudniu sesje, podczas ktorych miodzi
andragodzy prezentowali wilasne wysta-
pienia naukowe lub komunikaty z badan.
W harmonogramie szkoly przewidziano
rowniez kilka gier symulacyjnych oraz
wyjazd do Cottbus, do ,,Frauen Zentrum”.

Prace Szkoly zainaugurowal wyktad
prof. dr hab. Mieczystawa Malewskiego
(Dolnoslaska Szkota Wyzsza Edukaci,
we Wroctawiu) pt.: . .Edukacja dorostych
wobec perspektywy kryzysu”. W swym
wystapieniu Profesor stwierdzil, iz edu-
kacja postrzegana jest obecnie jako na-
rzedzie do realizacji krotkotrwatych za-
dan, jakie przed cziowickiem staja, a nie
jak kapital kulturowy. Odwolujac si¢ do
tez Druckera stwierdzit, iz obecna. trudna
sytuacja edukacji dorostych jest nastep-
stwem utraty wiary w to, Ze spoleczen-
stwo moze zbawi¢ jednostke. Nastep-
stwem tego jest rowniez kryzys dorosto-
sci (wspolczesna kultura masowa opiera
si¢ na normach zwiazanych z mfodoscia —
nie wypada si¢ starze¢ — jak stwierdzit
w swym wystapieniu Profesor), kryzys
spolecznych zobowigzan (ludzie miodzi
nie chcg podejmowac tradycyjnych rol
spotecznych. ktorymi sa m.in.: stala pra-
ca, rodzina), kryzys tozsamosci (nie wy-
pada zastyga¢ we wiasnej, stalej tozsamo-
sci, gdyz srodki masowego przekazu pro-
ponuja nam wykreowane tozsamosci
gwiazdorow, sportowcow).

Tematem spotkania z prof. dr hab.
Alicja Kargulowa, (Uniwersytet Zielono-
gorski) byly zainteresowania naukowo-
-badawcze prelegentki, skupiajace sig
wokol poradnictwa. Pani profesor przed-
stawila rozw0j wilasnej drogi naukowej na
tle rozwoju poradnictwa w Polsce.
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Relacje migedzy badaniem a dziala-
niem to temat wystapienia Pani prof. dr
hab. Ewy Marynowicz-Hetki (Uniwersy-
tet L.odzki). Pani profesor mowita o kate-
gorii dzialania spolecznego oraz o po-
znawczych, sprawczych i edukacyjnych
funkcjach badan odnoszacych sie do ob-
szaru dzialan spolecznych. Podczas wy-
ktadu Pani profesor podkreslita, ze bada-
nia nie sg wyabstrahowane, lecz uwiklane
w dziatania.

Prof. dr hab. Leszek Goldyka z In-
stytutu Socjologii Uniwersytetu Zielono-
gorskiego swoj wyklad poswigcil prowa-
dzonym od kilku lat socjologicznym ba-
daniom  dotyczacym  terazniejszosci
1 przysztosci polsko-niemieckiego pogra-
nicza. To, co jest charakterystyczne dla
wynikow badan przeprowadzonych na
terenie calej Polski, nie jest charaktery-
styczne dla terenOw pogranicza polsko-
-niemieckiego., ktore charakteryzuje si¢
pewnego rodzaju swoistoscig oraz odreb-
noscia. Profesor podzielil si¢ ze stucha-
czami wlasnymi spostrzezeniami dotycza-
cymi terenOw pogranicza: w sensie socjo-
logicznym coraz wigkszy teren ziem Polski
bedzie nalezal do pogranicza — a co si¢ z
tym wigze — dzisiejsze wyniki badan so-
cjologicznych przeprowadzone na terenie
pogranicza odzwierciedlajg stan tego, co
bedzie na terenie catej Polski.

Pani prof. dr hab. Teresa Hejnicka-
-Bezwinska (Akademia Bydgoska) swoj
wyktad poswiecita zagadnieniom zwigza-
nym z kreowaniem wiasnej biografii na-
ukowej. Profesor przedstawila dwie
gléwne strategie jej ksztalttowania — bycia
w grupie lub poza nia oraz wynikajace
ztego korzysci 1 slabe strony. Wedlug
prof. Teresy Hejnickiej-Bezwinskiej pra-
ca w grupie sklania czlowieka do bycia

obojetnym wobec innych strategii na-
ukowych, ale w grupie mozemy znalez¢
potwierdzenie stusznosci whasnych prze-
konan. Bycie poza grupa powoduje, iz
mozemy czu¢ si¢ osamotnieni w swych
przekonaniach, ale dystans, z jakim pod-
chodzimy do dokonan naukowych innych,
sprawia, 1z jestesmy bardziej krytyczni.
Pani prof. podkre$lita, ze idealnym spo-
sobem ksztaltowania wilasnej drogi na-
ukowej jest przynaleznos¢ do pewnej
grupy oraz bycie ,,outsiderem’.
..Pedagogika wartosci ciata” to temat
wystapienia prof. dr. hab. Andrzeja
Pawtuckiego  (Uniwersytet  Gdanski).
Profesor mowil o wspolczesnym kulcie
ciala, ktory prowadzi do zatracania
w sobie czlowieczenstwa i o tym, ze wy-
sitek kreacji ciala tylko wtedy ma sens,
gdy shuzy powszechnie stusznemu dobru.
.Cialem nie jestes ani wielki, ani nie-
smiertelny”, jak podkreslit Profesor.
Ciekawa biografia pana prof. dr. hab.
Stefana Bednarka (Uniwersytet Wroctaw-
ski) byta punktem wyjscia do jego rozwa-
zan na temat ogladania swiata przez kul-
ture. W swym wystapieniu Profesor
przedstawil wilasng droge naukowa, do-
konania, najwazniejsze publikacje oraz
swoje kontakty z pedagogika i kultura.
Prof. dr hab. Wojciech Pasterniak
(Uniwersytet  Zielonogorski) — mowit
o estetyce, religii i wartosci pigkna, jako
o zaniedbywanych przez pedagogike ob-
szarach, co w nastepstwie zubaza — wg
Profesora — wspoélczesna mysl pedago-
giczng. Profesor wskazal na koniecznosc¢
»~poznawania rzeczywistosci, a nie wiedzy
0 niej” oraz wewngtrzne] przemiany
cztowieka — poznanie samego siebie.
Dzieki wykladowi prof. dr. hab. An-
drzeja Malinowskiego (Uniwersytet Zie-
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lonogorski) uczestnicy Szkoly mieli oka-
zjg zapozna¢ si¢ z antropologicznym
spojrzeniem na czlowieka. W swym wy-
stapieniu Profesor przedstawil jak zmie-
nia si¢ cztowiek na przestrzeni wiekow.

Mlodym adeptom andragogiki zgod-
nie z zatlozeniami Letniej Szkoly umozli-
wiono zaprezentowanie wilasnych wysta-
pien, w ramach ktorych zabrali glos: mgr
Joanna Bubicz (Uniwersytet Marii Curie-
-Sktodowskiej), mgr Malgorzata Dankow-
ska (Uniwersytet Warminsko-Mazurski),
mgr Anna Kowal-Orczykowska (Gim-
nazjum nr 5 w Lublinie), mgr Agnieszka
Majewska (Uniwersytet Slaski). mgr
Matgorzata Malec (Uniwersytet Wro-
clawski), dr Tomasz Maliszewski (Uni-
wersytet Gdanski), mgr Urszula Miller
(Uniwersytet Slaski), mgr Joanna Minta
(Dolnoslaska Szkota Wyzsza Edukacji we
Wroctawiu), mgr Adrianna Nizniowska
(Dolnoslaska Szkola Wyzsza Edukacji we
Wroctawiu), dr Elzbieta Siarkiewicz
(Uniwersytet Zielonogorski), mgr inz.
Tomasz Sutkowski (Instytut Technologii
Eksploatacji w Radomiu), mgr Marcin
Szumigraj (Uniwersytet Zielonogorski),
mgr Daria Zielinska (Gimnazjum nr |
w Lublinie). Wystapienia te wzbudzily
zywe zainteresowanie stuchaczy i1 staly
si¢ zaczynem wielu burzliwych dyskusii,
w trakcie ktorych udzielano referujacym
cennych uwag, wskazowek 1 rad, sluza-
cych doskonaleniu ich warsztatow na-
ukowo-badawczych.

Waznym zadaniem Szkoly byta tez
integracja srodowiska, wymiana doswiad-
czen oraz wzajemna inspiracja. Wazne
znaczenie mialy takze pozaformalne spo-
tkania uczestnikow oraz grona profeso-
row, w trakcie organizowanych wyjazdow
do Cottbus, do ,.Frauen Zentrum”, Berlina

oraz uczestnictwo w imprezach artystycz-
nych organizowanych w ramach progra-
mu . Euronalia™. Stluzylo to integracji

srodowiska andragogéw, wzajemnemu
poznaniu oraz nawiazaniu kontaktow
mogacych stuzy¢ dalszej naukowe;j

wspolpracy. Nieoceniona w tym wypadku
okazata si¢ rola pana mgr Miroslawa
Gancarza (Uniwersytet Zielonogorski),
ktory jako sekretarz Szkoty wzial na sie-
bie cigezar organizacji nietformalnych
spotkan 1 stuzyt uczestnikom Szkoty
wszelka pomoca.

Na zakonczenie IV Letniej Szkoty
Mtodych Andragogow protf. Jozef Kargul
podzigkowal wszystkim za przybycie
i aktywny udzial w pracach Szkoly oraz
zachecil miodych pracownikow nauki do
dalszej, wytrwalej pracy naukowej. Pod-
czas ostatniego dnia trwania Szkoty glos
zabrali takze przedstawiciele miodego
pokolenia andragogow skladajac na rece
pana prof. Jozeta Kargula podzigkowania
za doskonalg organizacj¢ spotkania. kto-
rego formula stworzyla uczestnikom
szans¢ na poszerzenie horyzontow twor-
czego, naukowego myslenia oraz nawia-
zywania nowych kontaktow.

Tomasz Sulkowski

Doskonalenie pracy socjalnej
w Europie Srodkowej
i Wschodniej

Greifswald, 23-25 wrzesnia 2002

Ernst-Moritz-Amdt Uniwersytet w Greif-
swaldzie we wspotpracy z niemieckimi
organizacjami: Deutschen Forschungs-
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gemeinschaft, Volkswagen-Stiftung, Frie-
drich-Ebert-Stiftung zorganizowat I Mig-
dzynarodowe Sympozjum Pedagogiki
Spotecznej/Pracy Socjalnej poswigcone
problematyce profesjonalizacji. W sym-
pozjum uczestniczyli pracownicy nauko-
wi uczelni niemieckich, rosyjskich, eston-
skich, polskich (Uniwersytet Szczecinski,
APS), zajmujacy si¢ problematyka peda-
gogiki spotecznej i pracy socjalnej.

Struktura obrad obejmowala sekcje
plenarng oraz cztery sekcje tematyczne.
Moderatorami w toku obrad byli: prof.
dr F. Prii}, kierownik Katedry Pedagogiki
Szkolnej 1 Szkolnych Zakreséw Pedagogiki
Spotecznej oraz prof. dr I. Mawrina
z Pedagogicznego Uniwersytetu w Omsku.

Po wuroczystym przywitaniu zebra-
nych przez Rektora Uniwersytetu prof. dr
med. H.-R. Metelmanna 1 Prodziekana
Wydziatu Filozoficznego prof. dr Schnei-
dera, podczas obrad plenarnych wygto-
szono referaty poswigcone: wzrastajacej
roli panstwa w sferze socjalne) (prof. dr
N. Wohlfahrt z Uniwersytetu Bochum)
oraz malejacej roli panstwa w sferze so-
cjalnej (prof. dr W. Sagwjazinski, Uni-
wersytet w Tjumeniu). Te interesujace
wystapienia wywolaly intensywng dysku-
sj¢ poswigcong roli panstwa, sektora
prywatnego oraz NGOS - organizacji
pozarzadowych w udzielaniu pomocy
spotecznej oraz aktywnosci w tworzeniu
spoleczenstwa obywatelskiego.

Podstawg do dyskusji w pierwszej
sekcji tematycznej byty refaraty poswie-
cone teoretycznym koncepcjom oraz wy-
nikom badan nad profesjonalizacja
w obszarze praktyki pedagogiki spotecz-
nej/pracy socjalnej. Wyglosili je: prof. dr
Mudrik (Moskwa), prof. dr F. Hamburger
(Uniwersytet w Moguncji), prof. dr

W. Kolkow  (Moskiewska  Akademia
Nauk Humanistycznych i Spolecznych),
prof. dr H.-U. Otto (Uniwersytet Biele-
feld, redaktor naczelny renomowanego
czasopisma ,,Neue Praxis”), dr O. Moro-
sowa (Omsk). Zastanawiano si¢ zwlasz-
cza, jakie kwalifikacje zawodowe sa ko-
nieczne dla efektywnego funkcjonowania
w praktyce pracy socjalnej 1 jakie prawne
podstawy wspieraja realizacj¢ standardow
pracy zawodowej.

Druga sekcja tematyczna dotyczyla
profesjonalizacji w zakresie ksztalcenia
oraz doksztalcania i doskonalenia zawo-
dowego. Referaty wprowadzajace do
dyskusji wygtlosili: prof. dr W. Slastenin,
prof. dr A. Gladilin, dr O. Borodkina
(Sankt Petersburg), prof. dr J. Stochmia-
tek (APS Warszawa), prof. dr P. Schep-
tenko, M.A. A. Leppiman (Tallin), Prof.
dr N. Sergejewa (Ekaterinburg), prof. dr
F. Prifl (Greifswald). Zastanawiano si¢
nad tym, jak jest realizowane akademic-
kie ksztalcenie pedagogow spotecznych
pracownikow socjalnych w réznych in-
stytucjach edukacyjnych oraz jak prze-
biega proces doksztatcania 1 doskonalenia
zawodowo czynnych specjalistow.

Obszar  tematyczny  analizowany
w trzeciej sekcji dotyczyt profesjonaliza-
¢ji dziatan organizacyjnych oraz Kierowa-
nia pracg socjalng. Referaty wyglosili:
prof. dr M. Firsov, prof. dr S. Mawrin
(Omsk), prof. dr C.-W. Miiller (Uniwer-
sytet Techniczny w Berlinie), prof. dr
S.A. Galaguzowa (Dyrektor Uralskiego
Instytutu Edukacji Socjalnej w Ekaterin-
burgu) oraz przewodniczacy sekcji 8 Pe-
dagogiki Spolecznej Niemieckiego Towa-
rzystwa Nauk o Wychowaniu, DGIE,
prof. dr W. Thole (Uniwersytet Kassel).
Zastanawiano si¢ nad optymalizacja or-
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ganizacji 1 kierowania praca socjalng oraz
w jakim stopniu panstwowe iprywatne
instytucje spetniaja kryteria jakosci pracy
socjalne;j.

W czwartej sekcji obrady dotyczyly
badan realizowanych w obszarze pedago-
giki spotecznej 1 pracy socjalnej. Referaty
wyglosili: prof. dr T. Pawlowa, Prof. dr
T. Fouriaeva, prof. dr N. Sourtaewa, dr
L. Gusljakova oraz PD dr W. Schubarth.
Interesowano si¢ jak zaawansowane sg
badania naukowe w obszarze pedagogiki
spofecznej 1 pracy socjalnej — pozwalaja-

ce na dalsze wspieranie rozwoju dyscy-
pliny.

Sympozjum byto znakomicie zorga-
nizowane przez zespol wspotpracowni-
kow prof. dr F. Priila 1 pomimo jesienne;j
pogody obrady przebiegaty w bardzo
goracej atmosferze intensywnej wymiany
pogladow, a ich rezultat widoczny bedzie
tez m.in. W tresci przygotowywanej pu-
blikacji ksiazkowe;.

Jerzy Stochmialek
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Co warto przeczytac

O powstaniu i trzech latach
dzialalnosci ,,Wszechnicy
Roztoczanskiej”

Stanistaw Kaczor, Starostwo Powiatu
Zamojskiego. Stowarzyszenie ,,Wszech-
nica Roztoczanska™, Zamos¢—Szczebrze-
szyn 2002, s. 171

Publikacja Profesora Stanistawa Ka-
czora jest bardzo pouczajaca retrospekcja
trzyletniej dzialalnosci Stowarzyszenia
~Wszechnica Roztoczanska". Wnikliwa
i rzeczowa analiza dokonan z przeszlosci
zawsze wzbogaca naszg wiedze, wzbudza
szacunek, niesie rados¢ z przezwycigzo-
nych trudnosci i uzyskanych sukcesow.
Moze dlatego Profesor Stanistaw Kaczor
jest zwolennikiem pisania historii za zy-
cia uczestniczacych w niej ludzi, dawania
Swiadectwa prawdzie o ich codziennych
zmaganiach z licznymi przeciwnosciami,
utrwalania w druku wszystkiego, co jest
warte zapisania. Jak sam czgsto twierdzi,
mysli sa ulotne, zas stowo pisane zostaje.
Dat temu wyraz rowniez w tej publikacji.
ukazujac geneze, wspolny wysitek osob
i organizacji pozarzadowych oraz miejsco-
wych dzialaczy samorzadowych 1 oswia-
towych Zamojszczyzny dla utworzenia
interesujacej placowki oswiatowej
.Wszechnica Roztoczanska™, glownie dla
dorostych, ale i mlodziezy.

Juz sam fakt powstania Wszechnicy
i podjecia proby wszechstronnej dzialal-

nosci oswiatowe], otwartej na reprezenta-
cje wszystkich pokolen, z wyraznym za-
miarem ozywienia zycia kulturowo-
-oswiatowego miejscowe] spolecznosci
i zachgcenia do wzigcia udzialu w doko-
nywaniu zmian w sobie, nalezy uznac¢ za
wazne i pozytywne wydarzenie w naj-
nowszych dziejach Szczebrzeszyna. Opi-
sanie tych procesow jest dodatkowym
bardzo budujacym przyktadem aktywiza-
cji lokalnej spotecznosci 1 tworzenia wa-
runkow dla rozwoju spoleczenstwa oby-
watelskiego 1 uwierzenia w samych sie-
bie, w swoje mozliwosci, wykazania do-
bitnie, ze nic samo si¢ nie dzieje, ze tylko
wysitkiem konkretnych osob mozna two-
rzy¢ rzeczy pozyteczne dla siebie 1 in-
nych. Opis tego fascynujacego dziefa
Autor przedstawil w recenzowanej publi-
kacji.

Waznym przestaniem publikacji jest
teza, ze kluczem do sukcesu jest wzbu-
dzanie poczucia wspdtodpowiedzialnosci
wszystkich zainteresowanych — panstwa,
partnerow spotecznych i przedsigbiorcow,
wladz regionalnych i lokalnych. instytucji
zapewniajacych roznorakie formy eduka-
¢ji i szkolen, organizacji obywatelskich,
stowarzyszen i ugrupowan zawodowych
oraz wsrod samych obywateli.

Cata publikacja podzielona zostata na
trzy czgsci, poprzedzonych ., Slowem
wstepu™ napisanym przez starost¢ zamoj-
skiego 1 ..Przedmowg™ napisang przez
glownego organizatora dzialan Wszech-
nicy — Prezesa Stowarzyszenia ,,Wszech-
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nica Roztoczanska”, Senator RP Ireng
Kurzepe.

Czgs¢ pierwsza ma charakter historycz-
no-teoretycznego wprowadzenia w  prob-
lematyke oswiaty dorostych. Autor ksigz-
ki, po przyblizeniu rodowodu pojecia
.. Wszechnica”, w sposéb bardzo zwigzly,
a zarazem wyczerpujacy przedstawia
przesztos¢ i1 terazniejszos¢ form wszech-
nicowych edukacji dorostych oraz per-
spektywy oswiaty dorostych na najblizsze
lata. Rozwazaniami na temat funkcji sa-
morzadow lokalnych w rozwigzywaniu
probleméw os$wiaty dorostych Autor kon-
czy ¢zgsC pierwsza.

Cze$¢ druga jest swoistego rodzaju
fotografia drogi, jaka przebyli inicjatorzy
pomystu oraz organizatorzy Wszechnicy
w poszczegolnych etapach realizacji zato-
zonych celow. Kazdy z tych etapow, kto-
re sam Autor okresla jako: ,.okres inkuba-
cji, dojrzewania konceptualnego, wstep-
nych weryfikacji zamierzen 1 realizacji
postawionego zadania” zostal opisany
z nalezyta starannoscig i1 precyzja. Dla
wyeksponowania trudu organizacyjnego
oraz zaangazowania wielu osob i instytu-
¢ji Autor zdecydowal si¢ na opisanie
z osobna kazdego z trzech lat dzialalnosci
Wszechnicy Roztoczanskiej. Rok pierw-
szy to przede wszystkim przygotowania
do powolania i uruchomienia Wszechni-
cy, stad tekst publikacji zawiera opisy
spotkan, odbytych indywidualnych roz-
mow Autora z wieloma osobami na temat
celow, koncepcji 1 programu dzialania
Wszechnicy. W dalszej kolejnosci Profe-
sor opisuje przebieg uroczystosci otwar-
cia Wszechnicy, pierwsze spotkania
wszechnicowe oraz pierwsze formy dzia-
talnosci oswiatowej. Opis drugiego roku
dziatalnosci Wszechnicy Roztoczanskiej

Autor rozpoczyna od zaprezentowania
przebiegu uroczystosci otwarcia Roku
Oséwiaty  Dorostych  2000/2001 oraz
Il Roku Wszechnicy Roztoczanskiej ktore
odbyly sie¢ 22 wrzesnia 2000 w siedzibie
Liceum Ogolnoksztalcacego im. Zamoy-
skich  w Szczebrzeszynie. Nastepnie
omowiono przebieg spotkan wszechnico-
wych z dnia 18 listopada 2000 r. poswig-
cone glownie idei szkoly promujacej
zdrowie i zyciowych aspiracji ucznidw
szkot ponadpodstawowych, z dnia 15
stycznia 2001 roku, ktérego tematem byta
osoba lekarza-spotecznika dr Zygmunta
Klukowskiego: 16 lutego 2001 roku po-
swigconego sprawa ogolnooswiatowym
1 regionalnym (,,walory turystyczne 1 pro-
blemy ekologiczne Roztocza™), 16 czerw-
ca 2001 roku, na ktorym zostat zaprezen-
towany Narodowy Program Zdrowia oraz
wygloszony wyklad ,.Profilaktyka chorob
uktadu krazenia™ oraz uroczyste zakon-
czenie  drugiego roku  dzialalnosci
Wszechnicy potaczone z wizytg gosci
z Niemiec powiatu  wspoOlpracujacego
z powiatem zamojskim. Trzeci rok dzia-
lalnosci Wszechnicy rozpoczyna propo-
zycja tematyki spotkan wszechnicowych
zaadresowanych przez Profesora do Pre-
zes Wszechnicy, dr Ireny Kurzepy. Na-
stepnie Autor jak zwykle bardzo precy-
zyjnie dokonuje opisu kolejnych spotkan
wszechnicowych i podejmowanych dzia-
lan. Opisy te ilustrowane sa licznymi
cytatami  0s6b  uczestniczacych  we
wszechnicy oraz fotografiami dokumen-
tujacymi najwazniejsze wydarzenia.
Problematyka podejmowana na spo-
tkaniach ~ Wszechnicowych  $wiadczy
otym, ze organizatorzy wychodzili na-
przeciw réznym potrzebom i zaintereso-
waniom uczestnikow, ktore Autor opisuje
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barwnie 1 szczegdlowo. Podejmowana
problematyka oraz udzial w niej duzej
liczby spolecznosci lokalnej byly wspa-
niala okazja dla tworzenia warunkow
rodzenia si¢ nowych, szerszych zaintere-
sowan.

W czesci trzeciej Autor w bardzo ory-
ginalny sposob dokumentuje osiagnigte
efekty trzyletniej dziatalnosci wszechnicy
w postaci wypowiedzi mlodziezy Liceum
Ogolnoksztatcacego w  Szczebrzeszynie
1 imiennego wykazu os6b czynnie zaanga-
zowanych w dziataniu.

W koncowej czgsci publikacji po —
,,Postowiu™ autorstwa Teresy Sarleja Autor
w formie aneksOw zamieszcza wybor wier-
szy o swoich stronach rodzinnych oraz wy-
kaz zatozycieli Wszechnicy, Sklad Rady
Spoleczno-Programowej Wszechnicy, liste
prelegentow wystepujacych na spotkaniach
Wszechnicowych 1 liste 0sob, ktore syste-
matycznie uczestniczyly w spotkaniach —
Wszechnicowych.

Czestaw Plewka

Pionierzy, wspoéltworcy i tworcy
psychologii naukowej
(sylwetki uczonych)

Kazimierz M. Czarnecki, Krakow 2000,
Oficyna Wydawnicza , Impuls”, ss. 245

Program psychologii — przedmiotu
wykladanego w zakladach ksztalcenia
nauczycieli (i nie tylko) — jest nadzwyczaj
rozlegly, obejmuje bowiem swym zasie-

giem czasy najdawniejsze po okres naj-
NOwszy.

Dostgpna literatura dotyczaca intere-
sujacego nas zagadnienia jest ograniczo-
na, a przede wszystkim w znacznej czgsci
zdezaktualizowana, naktady kompletnie
wyczerpane. Materialy zZrédlowe sg roz-
proszone i czesto trudne do zdobycia.

Przyczynkiem wychodzacym naprze-
ciw tym oczekiwaniom jest praca Profe-
sora ,Pionierzy, wspottwércy 1 tworcy
psychologii naukowej”. Praca w pefni
posiada znamiona monografii. Przedsta-
wia 44 sylwetki uczonych, ktérzy jako
pionierzy, wspohtworey i tworcy rozwijali
polska mys$l psychologiczna. Niektorzy
uczeni zajmujacy si¢ zblizonymi do psy-
chologii dziedzinami wiedzy wspomagali
rozwoj psychologii, ,,wychowywali” na-
stepcow, ksztalcili uczniow. Uczniowie
rozwijali mysl swoich nauczycieli, do-
prowadzajac polska psychologi¢ do takie-
go stanu rozwoju w dniu dzisiejszym, ze
mozemy jej poziom poréwnac z pozio-
mem psychologii w krajach bardziej roz-
winigtych.

Celem prezentowanej publikacji (jak
czytamy we ,Wprowadzeniuw - ,jest
ukazanie wybranych sylwetek niezyja-
cych juz uczonych, ktérzy w sposéb
szczegOlny przyczynili si¢ do powstania
i rozwoju polskiej psychologii oraz popu-
laryzacji ich tworczosci, sposobow pracy
tworczej 1 zycia spotecznego” (s. 7).

Autor przypomina zapomniane fakty
i osoby, by zacheci¢ do refleksji oraz
pobudzi¢ do myslenia szczegélnie mio-
dych psychologdéw, studentéw psycholo-
gii i pedagogiki, a takze mitosnikéw tej
interesujacej dziedziny wiedzy o czlowie-
ku. Chodzi gtéwnie o to, by psychologia
polska stala si¢ im bardziej bliska, by
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trudnosci, z jakimi borykali si¢ nasi po-
przednicy, poréwnane z dzisiejszym sta-
nem psychologii, ukazaly wszystkim, ze
zajmowac si¢ nig warto.

Recenzowana praca nie ma ambicji
do glebszej syntezy. Wiele watkow
z przesztosci ukazuje w sposob szkicowy.
Jest to wigc prezentacja czastki dorobku
naukowego Polakéw, ktora by¢é moze
przyczyni si¢ do powstania dzieta petnego
I poglebionego historycznie.

K. Czarnecki uwaza, ze ,,psychologia
naukowa w Europie powstala w drugiej
polowie XIX wieku”. Natomiast poczatki
polskiej mysli psychologicznej sig¢gaja
XIII wieku. W traktacie naukowym pol-
skiego lekarza, matematyka, fizyka 1 filo-
zofa Erazma Ciolka, znanego jako Wite-
lon, mozna spotka¢ opis dziatania zmy-
stow, podswiadomej zdolnosci poznajace;j
i odrozniajacej — jako cechy duszy. a tak-
ze wiele uwag o spostrzeganiu (s. 8).

Praca podzielona zostala na 3 czgsct.

,Plonierzy psychologii” (s. 15-43)
Erazm Ciotek-Witelon; Michal Antoni
Wiszniewski; Julian Ochorowicz; Adam
Mahrburg; Wiadystaw Bieganski.
. Wspoltworcy psychologii™ (s. 45-90).
Ta czgs¢ poprzedzona zostata wprowa-
dzeniem Autora. Prezentuje sylwetki 13
uczonych, ktorzy swa tworczoscia na-
ukowa wspierali rozwdj polskiej psycho-
logii. Dzigki nim powstaly 1 rozwijaly sig
nowe dziedziny, takie jak: zoopsycholo-
gia, psychologia szkolna. Wazna role
w rozwoju polskiej mysli psychologicznej
odegrata Wolna Wszechnica Polska. Pre-
zentujac wybrane postacie: Tadeusz Gra-
bowski, Jan Mazurkiewicz, Florian Zna-
niecki, Bronistaw K. Malinowski, Maria
Grzegorzewska, Maria Librachowa, He-
lena Radlinska, Jakub Segal, Ludwik

Jaxa-Bykowski, Jan Dembowski, Albert
Dryjski, Maria Bolechowska, Jadwiga
Wiodek-Chronowska.

Zwréceic nalezy uwage na szerokie
zainteresowanie, jakim cieszyta si¢ w tym
czasie powstajaca polska psychologia
naukowa.

~Iworcy psychologii” (s. 91-224).
We wprowadzeniu do rozdziatu K. Czar-
necki pisze m.in. ,,prezentacja obejmuje
25 postaci uczonych, ich zycie 1 twor-
czos¢. Pokolenie byto dos¢ liczne i1 trudno
dobrac¢ kryteria, aby zaprezentowaé po-
stacie najznakomitsze”. Scharakteryzo-
wano nastegpujacych tworcow psychologii
polskiej: J.W. Dawid, J. Joteyko, A. Szy-
cowna, K.A. Twardowski, L. Petrazycki,
EJ. Abramowski, W. Heinrich, B. Blazek,
W.J. Witwicki, B. Biegieleisen-Zelazo-
wski, S. Baley, S. Blachowski, S. Szuman,
M. Kreutz, J. Reutt, M. Zebrowska, J. Pig-
ter, A. Lewicki, S. Gerstmann, B. Hornow-
ski, J.A. Pastuszka, M. Tyszkowa, J. Rem-
bowski, M. Przetacznik-Gierowska, M. Ein-
horn-Susutowska i T. Tomaszewski.

W celu zilustrowania zasygnalizowa-
nych faktéw na kartach pracy, K. Czar-
necki w ,,Aneksie” zamiescil wybor prac
(335 pozycji) o tematyce psychologicznej
wydanych w Polsce do 1919 roku. Wybor
ten opracowano na podstawie bibliografii,
przypisow i komentarzy zawartych
w publikacjach tworcoOw opisanych w re-
cenzowanej pracy.

W zamieszczonej na koncu ,.Biblio-
grafii” ujeto tylko te prace, ktore dostar-
czyly informacji biograficznych dotycza-
cych prezentowanych psychologow.

Na pytanie, dla kogo przeznaczona
ma by¢ praca K. Czarneckiego, mozna
odpowiedzie¢, ze dla tych, ktérzy intere-
suja sie psychologia i naukami pokrew-
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nymi oraz edukacja w jej najrozmaitszych
przejawach. Przede wszystkim dla na-
uczycieli 1 dla mtodziezy akademickiej
studiujacych nauki o wychowaniu. Prze-
znaczony jest i dla pracownikéw nauki
z obszaru szeroko pojmowanych nauk
o0 wychowaniu.

Autor postuguje si¢ jezykiem pro-
stym. Uklad ksiazki jest spojny, logiczny
i uporzadkowany, zas strona edytorska
bez zarzutu. Jest to praca potrzebna
i wartosciowa. Tekst publikowany ce-
chuje rzetelnos¢ 1 starannos¢ opracowa-
nia, wzbogaci on Czytelnika o cenny ma-
teriat do przemyslen 1 konfrontacji.

Piotr Kowalik

Dyrektor Szkoly

Nr 6/2002
Skup M.: System edukacji w Danii, s. 32.

Nr 7-8/2002

Wlazto S.: Teoria a praktyka kierowania
szkola, s. 23.

Czyszewicz-Staniak L.: Edukacja usta-
wiczna w XXI wieku, s. 27.

Edukacja Medialna

Nr 2/2002

Pielachowski J.: Sami klienci, recepta na
jakos¢ szkoty, s. S.

Sopicka H., Karolak M.: Wykorzystanie
szkolnej pracowni komputerowej, s. 52.

Nr 3/2002
Koziej S.: Rola multimediow w edukacji
XXI wieku, s. 31.

Nowa Edukacja Zawodowa

Nr 4/2002

Drajczyk A.: Wybrane aspekty wdrozenia
reformy szkolnictwa zawodowego, s. 9.
Karpinski W.: Elastyczna edukacja zawo-
dowa w Anglii, s. 11.

Szlosek F.: O aktywnym nauczaniu za-
wodu — cz. 111, s. 14.

Nr 5/2002

Kwiatkowski S.: Dzis 1 jutro ksztalcenia
zawodowego, s. 9.

Zbikowska Z.: Ksztalcenie ogdlnozawo-
dowe w liceach profilowanych, s. 13.
Moos J.: Planowanie i1 organizacja proce-
su ksztalcenia w liceum profilowanym.
.17

Zietek  A.:
w szkole, s. 27.
Wozniak 1.: Uznawanie dyplomow i $wia-
dectw w Unii Europejskiej, s. 29.

Kultura  organizacyjna

Edukacja Studia Badania
Innowacje

Nr 2/2002

Osmanska-Furmanek W., Furmanek M.:
Edukacja medialna i1 informatyczna peda-
gogow, s. 28.

Woltk Z.: Perspektywy kariery mtodziezy
prowincjonalnej, s. 65.
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