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Komentarz

USTAWICZNA EDUKACJA ZAWODOWA
~ PROBLEMY WSPOLPRACY MIEDZYNARODOWEJ

Ciggle podejmowanie problemow rozwoju wspolpracy miedzynarodowej w zakre-
-ie edukacji, szczegdlnie ustawicznej, w Unii Europejskiej, UNESCO jest potwierdze-
nem aktualnosci i znaczenia edukacji ustawiczne] w rozwoju osobowosci i spole-
-zenstw., Wydaje sig, Ze nie nauczylismy si¢ jeszcze w pelni wykorzystywaé rozwoju
>dukacji jako sity, srodka rozwiazywania problemow spotecznych. Tym bardziej zakres
vspolpracy migdzynarodowej w dziedzinie edukacji ustawicznej pozostaje w tyle za
vspolpraca gospodarcza, spoleczng i polityczng. Okazjg dla przypomnienia powyz-
szvch problemow jest przyjecie przez kraje Unii Europejskiej w koneu 2000 roku Me-
norandum w Sprawie Ksztalcenia Ustawicznego. Podstawowe tezy tego dokumentu
rzedstawia Pani prof. Ewa Przybylska. W zwiazku z planami przygotowania doku-
nentdéw realizacyjnych idee memorandum, m.in. programu, warto zwrdci¢ uwage na
nektore nowe elementy w praktyce Unii Europejskie;.

Przytaczamy kilka przyktadow informacji o polskich projektach programéw UE,
wspolpracy instytucji, jak rowniez doswiadczenia i zamierzenia znanego u nas Federal-
nego Instytutu Ksztalcenia Zawodowego (BIBB) w Niemczech. Wprawdzie sa to rozne
oroblemy, gdyz polskim instytucjom chodzi gléwnie o uczestnictwo, to w przypadku
BIBB chodzi rowniez o uznanie racji i elementow doswiadezen niemieckich w polityce
=dukacyjnej Unii Europejskiej.

Przeprowadzone przez nas badania potrzeb edukacyjnych w powiatach potudnio-
wego Mazowsza poza duzymi osrodkami miejskimi wykazaty, ze z zagranica wspot-
oracuja nieliczne szkoty. To jest skala oczekujacych nas zadaf. Zastanawia mnie pro-
olem budowy w Polsce coraz bardziej sztywnych systemdw edukacji na wszystkich
poziomach ksztalcenia, a w programach migedzynarodowych akurat zwraca si¢ uwage
na ich elastycznosé, indywidualne tempo ksztalcenia i prébuje rozwiazywaé problemy
uznawania kwalifikacji osiagnigtych w systemach .,nieformalnych i nieoficjalnych™.

Oczywiscie stosowanie miernikow jakosci i efektywnosci ksztalcenia jest trudniej-
sze, niz porownywanie nazwy przedmiotow i iloéci godzin zapisanych w programach.
Dlatego chyba nalezy przyspieszy¢ prace nad standardami kwalifikacji zawodowych,
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wymagan egzaminacyjnych, ktore moga stanowi¢ poczatek w budowie elastycznycl
systemow edukacji, gdyz wykazg anachronizm stosowanych dzisiaj miernikow.

Zreszta z punktu widzenia intereséw rozwoju edukac]i kryterium uczestnictwa w
wspdlpracy miedzynarodowej winno by¢ jednym z zasadniczych w ocenie szkol, kie
rownictwa i nauczycieli. Chcg zwrociC uwage na wzrost znaczenia programow regio
nalnych. Po opracowaniu wojewodzkich strategii rozwoju, a takze programéw lokal
nych uruchomiono kontrakty dla wojewddztw oraz regionalne programy przeciwdzia
tania bezrobociu ze znacznym akcentem edukacyjnym, np.: Agroalternatywa Mazow
sze 2000 i 2001. Trwa dyskusja nad ksztatceniem zawodowym ponadgimnazjalnym
Beda to niewatpliwie problemy, o ktdrych na specjalnych sesjach dyskutowac si¢ be
dzie na zblizajacym sie IV Ogolnopolskim Zjezdzie Pedagogicznym w Olsztynie.

Henrvk Bednarczy

[ EDUKACIA USTAWICZNA DOROSEYCH 2720



Problemy oSwiaty dorostych
w Polsce i na Swiecie

Ewa Przybylska
Niemiecki Zwiazek Uniwersytetéw Ludowych
Przedstawicielstwo w Polsce

EUROPEJSKIE MEMORANDUM W SPRAWIE
KSZTALCENIA USTAWICZNEGO

Wprowadzenie

W marcu 2000 roku Rada Europy obradowala w Lizbonie nad kierunkami rozwoju
przysztosciowej europejskiej polityki o$wiatowej oraz strategia Unii Europejskiej, ktora
skutecznie wspierataby pozadane i konieczne zmiany.

Spoteczenstwo Europy zbliza sie do epoki wiedzy. Stad tez koniecznos¢ wypraco-
wania koncepcji, kidra przyblizy obywatelom ideg ksztalcenia ustawicznego, spowo-
duje, iz to, co dotychczas micsci si¢ bardziej w sferze teorii i postulatow polityki
oéwiatowej anizeli spoleczne]j rzeczywistosci, stanie si¢ w Europie udziatem wszystkich
jej mieszkancow. W Lizbonie zainicjowano unijna debate, ktora swym zasi¢giem objeta
nie tylko politykdw i decydentow, ale takze — zgodnie z intencja Rady Europy — zwy-
ktych obywateli, obecnych i przysztych pracobiorcow. Jesienia 2001 roku Komisja
Europejska planuje opublikowanie kompleksowego raportu zawierajacego wyniki
i wskazania wypracowane w poszczegélnych panstwach czlonkowskich. Dopiero wow-
czas okaze sie, czy bedzie to dokument o randze i znaczeniu, jakie odegraly Biata Ksig-
ga 1 Raport J. Delorsa.

Materiat, ktéry pokrotce przedstawie, jest dokumentem roboczym Komisji Euro-
pejskiej pod tytutem ,,Memorandum w sprawie ksztatcenia ustawicznego™. Oddany do
dyspozycji panstw czlonkowskich Unii, stanowi podstawe krajowych dyskusji
i rozwazan nad problemem. Dokument zawiera uzasadnienie koniecznosci urzeczy-
wistnienia idei edukacji ustawicznej, dowodzi, iz promocja aktywnego i swiadomego
obywatelstwa oraz ksztaltowanie zawodowych kompetencji stanowia priorytetowe,
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niepodwazalne i wzajemnie si¢ uzupehiajace cele edukacji ustawicznej. Wazne miejsce

w tym dokumencie zajmuja rozwazania o koniecznosci nowego spojrzenia na proble-

matyke oswiaty w ogdle i ksztalcenia zawodowego w szczegdlnosci, ktore w warun-

kach dynamicznych przeobrazen gospodarczych i spolecznych narzucaja zardwno wy-
mog integracji tresci pod wspdlnym ,dachem”, jakim jest edukacja ustawiczna, jak

i skomasowania wysitkow wszystkich zainteresowanych partneréw spotecznych.

Jako strukturalna podstawe do dyskusji autorzy proponuja szesé¢ obszaréw tema-
tycznych, ujetych w forme przestan. Sa one rezultatem do$wiadezen, ktore Unia Euro-
pejska zdobyta w 1996 roku w zwiazku z obchodami Europejskiego Roku Ksztalcenia
Ustawicznego. Na bazie tych szesciu przestan sformutowano cele, ktorych realizacja
ma postuzy¢ urzeczywistnieniu idei ksztalcenia ustawicznego. Przestania te przytaczam
za Komisja Europejska: .

* Zapewnienie obywatelom Europy szerokiego i stalego dostepu do nauki w celu
umozliwienia zdobywania i aktualizowania kwalifikacji niezbednych dla ich
uczestnictwa w spoleczenstwie wiedzy,

* Znaczne zwigkszenie inwestycji w zasoby ludzkie w celu optymalnego wykorzy-
stania najwazniejszego kapitatu Europy — kapitatu ludzkiego.

* Rozwdj efektywnych metod nauczania i uczenia si¢ oraz bodzcéw do nauki obej-
mujacej caloksztalt zycia.

* Doskonalenie metod oceny uczestnictwa i osiagnie¢ w nauce, zwlaszcza poza
gtownym systemem edukacyjnym i nauki nieintencjonalne;.

* Zapewnienie fatwiejszego dostepu do wysokiej jakosci ofert w zakresie informacji
i poradnictwa w odniesieniu do mozliwosci nauki w Europie, podczas calego zycia
1 dla wszystkich.

* Stworzenie warunkéw do edukacji ustawicznej w bezposrednim otoczeniu (miejscu
zamieszkania) uczacego si¢ i udostgpnienie technik informacyjno-komunikacyj-
nych wszgdzie tam, gdzie wystepujg deficyty.

Memorandum informuje réwniez o dziataniach, ktére dotychezas podjeto w zakre-
sic realizacji idei ksztalcenia ustawicznego, a ktore — takie poklada sie nadzieje — po-
moga zblizy¢ sig¢ spoleczenstwom Europy do osiagnigeiu celu. Ideat, do ktérego zmie-
rzamy, wyznaczaja — zdaniem autoréw, nastepujace wskazniki:
¢ budowa spoleczenstwa zintegrowanego, ktére stwarza wszystkim ludziom réwne

szanse dostepu do wysokiej jakosci ksztalcenia ustawicznego i w ktérym oferty

z zakresu edukacji ogolnej i ksztalcenia zawodowego uwzgledniaja w pierwszym

rzgdzie potrzeby i Zyczenia jednostki;

* przystosowanie metod i sposobéw przekazu wiedzy i ksztalcenia zawodowego do
organizacji zycia zawodowego, aby ludzie mogli przez cale zycie uczestniczyé
w nauce i samodzielnie planowa¢ indywidualna strategie powiazania nauki z praca
1 zyciem rodzinnym;

* osiagnigeie ogélnie wyzszego poziomu ofert i ustug edukacyjnych we wszystkich
dziedzinach ksztatcenia ogdlnego i zawodowego w celu umozliwienia nauki odpo-
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wiadajacej najwyzszym standardom jakosciowym i gwarantujace), iz przekazana
wiedza | umigjetnosci odpowiadaja zmieniajacym si¢ Wymogom migjsc pracy, wy-
konywanych c¢zynnosci, organizacji 1 procedurom pracy;

s osmiclenie i uczynienie cztowicka zdolnym do bardziej aktywnego wspotuczest-
nictwa we wszystkich dziedzinach nowoczesnego Zycia publicznego, przede
wszystkim w zyciu spotecznym i politycznym na wszystkich jego plaszczyznach,
w tym europejskiej.

Ksztalcenie ustawiczne — czas na dzialanie

Autorzy dokumentu uzasadniaja priorytet i koniecznos¢ podjecia natychmiasto-
wych dziatan na rzecz realizacji idei ksztalcenia ustawicznego. Powotuja si¢ na dwie
zasadnicze cechy wspdiczesnosci. Po pierwsze, spoleczenstwo 1 gospodarka europejska
bazujg na zaawansowanej, nowoczesnej wiedzy, do ktorej dostep jest warunkiem swia-
domego i odpowicdzialnego wykorzystania wszelkich zasobow znajdujacych sig
w ludzkim zasiegu, stanowiac réwnoczesnie o pozycji i szansach kontynentu na $wia-
towych rynkach i zdolnosci pracobiorcéw do przystosowania si¢ do zmienigjacych sig
wymogow. Po drugie, tylko nauka towarzyszaca czlowiekowi we wszystkich fazach
zycia moze zapewni¢ mu kompetencje w zakresie samodzielnego planowania indywi-
dualngj drogi zyciowej, w ktdrej znajduje si¢ miejsce na odpowiedzialne, Swiadome
uczestnictwo w zyciu spotecznym, zrdznicowanym kulturowo, etnicznie i jezykowo.
Powyzsze aspekty wyznaczajg dwa glowne kierunki dziatan: promocje aktywnego
obywatelstwa i zdolnos$¢ do swobodnego poruszania sie po miedzynarodowym rynku
pracy. Wszelki postep w tych obszarach stanie si¢ mozliwy — jak podkreslaja autorzy
dokumentu — tylko wowcezas, gdy w realizacje zadan zaangazuja si¢ pojedyncze kraje
Unii. To w obrgbie panstw musza zajs¢ zmiany i panstwa musza te zmiany inspirowac,
Gremia europejskie nie sg powotane do kreowania i wypelniania trescig polityki 1 stra-
tegii oswiatowych panstw czlonkowskich, a jedynie do wspierania procesow urzeczy-
wistniania kierunkow przyjetych i akceptowanych przez spoteczenstwa Europy. Jakosc
1 efektywnosc europejskich systemow oswiatowych zaleze¢ bedzie od wkiadu 1 zaanga-
zowania roznych partnerow spotecznych, ktérzy wlacza sig w dzielo ksztattowania
nowej $wiadomosci i nowych postaw obywatelskich na plaszczyznach krajowych,
wreszelie od samych obywateli, na ktorych spoczywa cigzar decyzji o wlasnym Zyciu
oraz indywidualne] drodze edukacyjnej. Ksztattowaniu spoleczenstwa wiedzy sprzyja,
co istotne, klimat polityczny. Przywddcy panstw cztonkowskich Unii sa zgodni co do
tego. iz Europa ma wszelkie predyspozycje ku temu, by stuzyé §wiatu przykladem, iz
powiazanie dynamicznego wzrostu gospodarczego z postgpem we wszystkich sferach
zycia spolecznego jest w peni realistyczne. Doswiadczenia europejskie lat dziewiec-
dziesiatych wykazuja niezbicie, ze zarowno edukacja ogélna, jak i ksztalcenie zawo-
dowe nie pozostaja bez wphywu na pozycje jednostki na rynku pracy i zatrudnienia,
a ponadto sg najbardziej skutecznym instrumentem zwalczania spolecznych nieréwno-
sci 1 przeciwdzialania marginalizacji poszkodowanych grup spolecznych. Wihasnie tro-
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ska o pojedynczego obywatela znalazta swdj wyraz w najnowszych programach unij-
nych, jak Leonardo lI, Sokrates i Mlodziez, akcentujacych koniecznos¢ wspierania
obywateli w ich edukacyjnych wysitkach, podejmowanych niezaleznie od wieku i po-
zycji w spoleczenstwie. Skutecznosé tych programéw pozostawia jednak nadal. w opi-
nii autorow Memorandum, wiele do zyczenia i zobowigzuje do bardziej zdecvdowa-
nych i efektywnych dziatan.

Budowa Europy obywateli poprzez ksztalcenie ustawiczne

Przemiany zachodzace we wspdtezesnej Europic uzasadniajg porownanie z rewo-
lucja przemystowa, ktéra przed stuleciami wstrzasneta $wiatem. O ksztalcie obecnej
Europy decyduje m.in. technika cyfrowa, biotechnologia, handel, turystvka. komunika-
¢ja w wymiarach dotad nie odnotowanych i przewyzszajacych wszelkie prognozy. Dzi-
siejsza Europa niesie szanse i mozliwoscel, ale i ogrom ryzyka oraz niebezpieczenstw
dla jej mieszkancdw. Dzisigjsza Europa to swiat podzielony miedzy tych. ktorzy zdo-
bywaja wysokie kwalifikacje i tych, ktdrzy, tracac kontakt z rynkiem pracy. popadaja
w przepas¢. Postulat autorow dokumentu brzmi jednoznacznie i nie budzi kontrowersji:
edukacji dorostych nalezy nada¢ wieksza range, niemniej jednak stanowi ona jedynie
ogniwo w calym systemie od§wiaty. Warunkiem fundamentalnym postepu jest wysokiej
jakosci ksztalcenie podstawowe wraz z nauka pierwszego zawodu dla wszystkich oby-
wateli jako spdjny etap wyposazajacy mlodego cztowieka w najbardziej istotne kwali-
fikacje wymagane w spoteczenstwic wiedzy. W tej fazie nauki kazdy powinien réwniez
~nauczy¢ si¢ uczenia”, a zatem wyksztatei¢ kompetencje, ktérej waga dla edukacyjnej
biografii wydaje si¢ by¢ nie do przecenienia. Zadanie spoleczenstwa polega na moty-
wowaniu jednostki do podejmowania kolejnych inicjatyw w zakresie edukacji. Klu-
czem do sukcesu jest indywidualna gotowos¢ do nauki, wspierana przez bodzce wvni-
kajace z najblizszego srodowiska. Za dziatanie najbardziej cenne uznano kreowanie
warunkow tatwego dostgpu do ofert. Autorzy Memorandum sg przeswiadczeni. ze bo-
gactwo 1 roznorodnosé mozliwosci nauki w bezposrednim zasiggu cztowieka nalezy
postrzegac jako czynnik determinujacy jego postawe edukacyjna, decydujacy o aktyw-
nosci. Podkreslono, ze do wiedzy prowadza trzy drogi:

* nauka formalna odbywajaca si¢ w instytucjach o$wiatowych, umozliwiajaca uzy-
skanie uznawanych $wiadectw i certyfikatdw,

* nauka nieformalna, poza gléwnym systemem edukacji ogolnej i zawodowej. ktéra
ni¢ musi zapewni¢ mozliwosci uzyskania formalnego dokumentu $wiadczacego
0 zdobyte] wiedzy i kwalifikacjach. Moze mie¢ miejsce na stanowisku pracy lub
wynika¢ z przynaleznosci do réznego rodzaju organizacji spotecznych, jak zwiazki
zawodowe, partie polityczne czy stowarzyszenia,

* nauka nieintencjonalna, stanowiaca naturalny element ludzkiej biografii, towarzy-
szaca czlowickowi na co dzien, stanowigca rezultat niec zamierzonego, czesto nie-
Swiadomego poznania, obcowania z ludzmi i uczestniczenia w réznych doswiad-
czeniach 1 sytuacjach.
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Komplementarnos¢ tych trzech wymiardéw nauki jako optymalna opcja ksztalcenia
ustawicznego nie wymaga szerszego uzasadnienia, aczkolwiek aspekt nauki nie inten-
cjonalnej w najblizszym srodowisku jednostki, w rodzinie, gronie przyjaciol, w migjscu
pracy, nauki, ktéra przychodzi najlatwiej i w najbardziej przyjemny sposob, nie wzbu-
dzit dotychczas — zdaniem autoréw Memorandum — poglebione] refleksji ani wsrod
naukowcdw, ani tych oséb, ktore wywierajg bezposredni wplyw na ksztatt Srodowisk
lokalnych, Na plaszczyznach regionalnych i lokalnych konieczne sa — w Swietle Memo-
randum — zasadnicze zmiany. Wzrost $wiadomosci obywatelskiej, a przede wszystkim
pragnienie wlasnej tozsamosci, spowodujg koniecznoéé modernizacji lokalnych srodo-
wisk i ich gremidéw decyzyjnych w kierunku zblizenia do obywateli. Wzrosnie znacze-
nie wspolpracy migdzy wszystkimi partnerami spofecznymi, ktérzy dziataja w danym
regionic. Wzajemne wsparcie, koordynacja inicjatyw 1 strategii, wspolny front na rzecz
rozwoju infrastruktury i ustug zaspokajajacych potrzeby lokalnej spolecznosci to wa-
runki niezbedne w obliczu wyzwan wspotczesnosci,

Glowne przestania

Przestanie 1. Nowe kwalifikacje bazowe dla wszystkich
Cel: zapewnienie obywatelom szerokiego i stalego dostepu do nauki, aby mogli
zdobywaé i aktualizowaé kwalifikacje niezbedne dla trwalego uczestnictwa w spo-
leczenstwie wiedzy

Spelnienie powyzszego celu stanowi podstawowy warunek urzeczywistnienia
w Europie XXI wieku aktywnego, Swiadomego obywatelstwa i zapewnienia spoteczen-
stwom szansy w sferze pracy i zatrudnienia. W dokumencie jest mowa o nastgpujacych
kwalifikacjach bazowych:
e opanowanie technik informacyjno-komunikacyjnych,
znajomos¢ Jezykdw obeych,
swobodne poruszanie si¢ w kulturze technologicznej,
przedsigbiorczos¢,
kompetencje spoteczne.
Minely bezpowrotnie czasy, w ktérych za podstawowe kompetencje uwazano
umiejetnosc czytania, pisania 1 rachowania. Rdznica polega réwniez na tym, iz kompe-
tencje istotne w dzisiejszej Europie sg tylko w niewielkim stopniu przekazywane przez
szkole i inne placowki pracujgce w ramach glownego systemu o$wiaty. Interdyscypli-
narny charakter poszczegdlnych kompetencji bazowych sugeruje nauke w réznych
kontekstach i na rozmaitych plaszczyznach spolecznej rzeczywistoscl. Opanowanie
przez spoleczefistwa podstawowych kompetencji jest wymogiem niezbednym dla
uczestnictwa w $wiecie wiedzy i pracy. Niemniej jednak sg one rozumiane wylacznie
jako etap wstepny w permanentnyrm procesie ksztalcenia sig¢. Zadaniem systemu eduka-
cyjnego w kazdym z krajow jest zapewnienie wszystkim obywatelom warunkdw do
opanowania kluczowych kwalifikacji. Zadanie nad wyraz trudne we wspotczesnej Eu-
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ropie. W kontekscic jego realizacji padaja pytania, na ktore by¢ moze odpowiedz przy-

niesie obecna debata. Oto niektére z nich:

* Programy nauczania w szkolach i uczelniach wyzszych sq juz przetadowane tre-
sciami { weiqz na nowo pojawiajqeyini sie wyzwaniami wobec kwalifikacji. W jaki
3posob mozna wplynacé na kszialt programow nauczania, by nie ulegaty rozbudo-
wie, nawet jesti jest w pelni uzasadniona?

» Czy mozna juz ieraz zapewnic¢ kazdej jednostce prawo do zdobywania i aktualizacji
kwalifikacji na przestrzeni calego zycia?

» Jakie mechanizmy powinny zadzialaé, by do 2003 roku kazdy absolwent opuszczat
szkolg wyposazony w kompetencje w zakresie techniki cyfrowej, a zwlaszcza juk
dzialac w przypadku tych wszystkich osob, ktore 2yjq juz obecnie na marginesie
spoleczenstw?

o Jakie dzialania pozwolq na zagwarantowanie farwego dostepu do ofert edukacyj-
nych dzisiejszemu pokoleniu bezrobotnych, nisko bad? w ogole niewykwalifikowa-
nych?

Przestanie 2. Wyisze inwestycje

Cel: zwigkszenie inwestycji w zasoby ludzkie w celu optymalnego wykorzystania
najwazniejszego kapitalu Europy — kapitatu ludzkiego

Rada Europy opowiedziata sie w Lizbonie za koniecznoscia zwiekszenia nakladow
na edukacje spofeczefistw. Dotychczasowe inwestycje oceniono jako zbyt skromne
| niewystarczajace. Wypracowanie ogdlnoeuropejskiej strategii uznano za bezcelowe
z racji roznorodnosci rozwigzai w sferze polityki podatkowej i finansowej panstw
czfonkowskich. Zalecono natomiast rozwazenie mozliwosci zawarcia miedzy partne-
rami spofecznymi ramowego ukladu na rzecz wspierania ksztalcenia ustawicznego,
stworzenia systemu finansowej motywacji dla pojedynczych obywateli oraz zaktadania
indywidualnych kont osobowych na nauke, ktére gromadzityby $rodki pochodzace
zardwno z oszczednosci wiascicieli, jak i innych zrodel. Szezegdlna uwaga skierowana
zostata na pokolenie, ktére przekroczylo 35. rok zycia. Troska o kwalifikacje tej grupy
wiaze sig po czgsci z faktem, iz w zwiazku z rozwojem demograficznym starsi praco-
biorcy stana sie w przysziosci strategicznie wazni dla gospodarki, po czesci wynika
z obserwacji, iz aktywnos$é edukacyjna starszych pracobiorcéw w ostatnich latach ma-
leje, zwlaszcza oséb o niskich kwalifikacjach. Pod debatg publiczna poddano m.in.
nastepujace kwestie:

» W jaki sposob mozna zwiekszyé motywacie jednosiki do inwestowania we wiasna
edukacje?

* (zy istnieje zapotrzebowanie na ogélnoeuropejskq akcje propagujacq zwiekszenie
mwestycji spoltecznych i gospodarki na cele ksztalcenia ustawicznego?
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o W jaki sposob mozna skutecznie wykorzystaé fundusze strukturalne, zwlaszeza Fu-
ropejski Fundusz Socjalny, na inwestycje w infrastrukture ksztalcenia ustawiczne-
g0, przede wszystkim w celu powotania i rozbudowy lokalnych osrodkéw edukacyj-
nych i wyposazenia ich w nowoczesne technologie?

Przestanie 3. Innowacje w zakresie metod nauczania i uczenia si¢

Cel: rozwoj efektywnych metod nauczania i uczenia si¢ oraz bodzcow do nauki
obejmujacej caloksztalt zycia

W spoleczenstwie wiedzy modyfikacji ulega samo pojecie uczenia sig, zmieniaja
sig style nauki i spojrzenie na cele. Akcent pada na potrzeby i wymagania jednostki,
grup spolecznych 1 multikulturowego spoleczenstwa Europy. Kreujace si¢ systemy
w coraz wigkszym stopniu, kicrujgc si¢ prawdziwym interesem uczacych sie podmio-
tow, otwierajg swe poszczegélne sektory, by wlatwic¢ zainteresowanym dostep do ofert
i kKorzystanie z wielu filaréw systemu. Niemniej jednak organizacja i tredci ksztalcenia
ogolnego 1 zawodowego opierajg si¢ w wiekszosei na koncepcjach i rozwiazaniach
sprzed kilkudziesigciu lat. W niewielkim tylko stopniu uwzgledniaja zmiany, jakie za-
szty u schyltku wieku. W dalszym ciagu brakuje nowoczesnych strategii urzeczywist-
nigjacych w procesach edukacji konstytucyjnie zagwarantowane prawo do réwnosci
plei czy uwzgledniajacych rosnaca aktywnos$é senioréw. Nie ma odpowiedzi na pyta-
nia: Jak opanowaé zdolnosé efektywnego samoksziaicenia? W jaki sposdb seniorzy uczq
si¢ nafskuteczniej? Jak ksztaliowaé srodowisko, by sprzyjalo integracji niepetnospraw-
nvch? Jaki potencial thwiw grupach skladajqeveh sie z osdb w roznym wieku?

Nie ulega watpliwosei, iz wszelkie innowacje w zakresie metod nauczania i ucze-
nia si¢, wptywajace dodatnio na jakos¢ nauki, pociagaja za soba inwestycje finansowe.
Ich cfektywnosc zalezy tez w niemalym stopniu od kompetencji nauczycieli, pedago-
gow, instruktorow, wszystkich osob pracujacych etatowo lub spolecznie w roznorod-
nych organizacjach i stowarzyszeniach. Zawéd nauczyciela ulegnie na przestrzeni ko-
lejnych lat ewolucji. Nauczyciel stanie sie przede wszystkim doradeca i mentorem, do
Jego zadan bedzie nalezeé gldwnie wspieranie wysitkow osoby uczacej sie i samodziel-
nie decydujacej o swej drodze edukacyjnej. W obliczu nowych obowiazkéw pedagog
winien posiadaé wypracowane na wlasny uzytek kompetencje odnosénie realizacji no-
watorskich metod przekazu wiedzy, ktore uwzgledniatyby specyfike potrzeb jego
ucznidw, rozmaite konteksty nauki formalnej i nieformalnej oraz przede wszystkim
posiadac zdolnos¢ motywowania swoich podopiecznych do dalszej pracy, umiejetnosc
ksztattowania w nich postaw krytycznych i samokrytycznych oraz nauczenia ich, jak
majg si¢ uczy¢. 7Za szczegdlnie istotne i pilne uznano w ramach powyzszej problematy-
ki znalezienie rozwiazan w nastgpujacych kwestiach:
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» Jukie elementy kontroli sprzyjajq jakosci i efekiywnemu wykorzystaniu srodkow
dydaktycznych w sytuacji coraz silniejszej komercjalizacji rynku wytwarzajqcego fe
srodki?

o Jakimi metodami nalezy przeciwdziataé deficytom w zakresie kwalifikacji pracow-
nikow zatrudnionych w sektorze edukacji nicformalnej (np. organizacjach mlodzie-
zowych), w edukacji dorostych i ksztalceniu ustawicznym? W jaki sposob do po-
prawy sytuacii moze przyczynic sie wspolpraca miedzynarodowa?

» Jakie kierunki winny dominowaé w badaniach nad edukacjq? W jaki sposéb wspol-
praca miedzynarodowa moze przyezynié sie do wzrostu rangi tych badan?

o W jaki sposcb miedzynarodowa wspélpraca pedagogdw i technologow moze wply-
nac na ksztalt i jakosc srodkow dyvdakiyeznych?

Przestanie 4. Ocena nauki

Cel: doskonalenie metod oceny uczestnictwa i osiggnie¢ w nauce, zwlaszeza w za-
kresie nauki nieformalnej i nieintencjonalnej

W spoleczenstwie wiedzy wzrosnie znaczenie dyplomow, swiadectw. certvfikatow
i innych dokumentéw potwierdzajacych kwalifikacje pracobiorcy. Juz obecnie zauwa-
zalne jest duze zapotrzebowanie na pracownikdw wysoko kwalifikowanvych i silna kon-
kurencja w ubieganiu si¢ o migjsca pracy.

W Unii Europejskiej problem certyfikowania pojawia si¢ w kazdym z panstw, za-
rowno na plaszczyznach politycznych, jak i merytorycznych trwaja debaty na temat
narodowych systemdw potwierdzajacych kwalifikacje.

Europa bez granic, rynek otwarty dla wszystkich jej mieszkancow, prawo obywa-
teli do zycia, nauki i pracy w dowolnym miejscu stanowiag kolejne argumenty przema-
wiajace za koniecznoscia wypracowania nowych, bardziej przejrzystych i czytelnych
regul. Postep osiagnigto dotychczas gléwnie w zakresie szkolnictwa wyzszego i niekit6-
rych reglamentowanych czynnosci zawodowych,

Jedna z barier utrudniajacych prace nad ogdlnoeuropejskim systemem certyfiko-
wania jest kulturowo uwarunkowana réznorodnosé pojec i definicji. Europejska dysku-
sja winna tez w wigkszym stopniu uwzgledni¢ opinie tych os6b i organizacji, ktdre
w rzeczywistosci oceniaja wiarygodno$é certyfikatéw w zaktadach pracy, przedsigbior-
stwach i na ré6znych stanowiskach pracy.

Niegjasne pozostaja kwestie:

o W jaki sposih honorowaé kompetencie i kwalifikacje zdobyie w wyniku nieformal-
nych procesow nauki?

o Jak zapewni¢ przejrzystosc krajowych certyfikatow w skali europejskiej?

W jaki sposob mozna poprawic¢ wspolprace partneréw spolecznych w celu osig-
griecia wickszej aprobaty dla réznego rodzaju certyfikatdw i innych dokumentow
swiadczgeych o kwalifikaciach?
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Przestanie 5, Nowa orientacja w poradnictwie edukacyjnym i zawodowym

Cel: zapewnienie latwiejszego dostepu do wysoko jakosciowych ofert w zakresie
informacji i poradnictwa w odniesieniu do nauki w Europie, podczas catego zycia
i dla wszystkich

Poradnictwo winno sta¢ si¢ ogdlnie dostgpna usluga, zaspokajajaca potrzeby
1 oczekiwania aktywnych obywateli, ktorzy jednakze w sprawach wiasnej edukacji
i kariery zawodowe] rozstrzygaja samodzielnie. Poradnictwo begdzie zatem musiato
zmieni¢ swoj charakter, przede wszystkim zarzuci¢ stosowany dotychczas podzial na
wasklie specjalizacje, jak poradnictwo zawodowe, orienlacja zawodowa 1 poradnictwo
indywidualne. Zadaniem doradcy bedzie towarzyszy¢ jednostce w jej indywidualnej
wedrowcee, motywowac ja, stuzy¢ istotnymi informacjami i ulatwia¢ podejmowanie
decyzji. Doradca nie bedzie juz czekal na klientow, to on powinien wyjs¢ im naprze-
ciw i wspierac, by ich wedrowka przebiegata mozliwie harmonijnie. Przyszly doradca
bedzie przekazywat dane, prowadzit po labiryncie informacji, pomagat wybrac te naj-
wazniejsze, wreszcie zajmowat stanowisko co do jakosci ofert. Warunkiem efektywne-
go funkcjonowania poradnictwa bedzie jego lokalny charakter 1 tatwos¢ dostgpu do
ustugi. Z uwagi na rosnace znaczenie poradnictwo winno by¢ usytuowane — w opinii
autoréw Memorandum — w strukturach sektora panstwowego, ktory czuwalby rowniez
nad jakoscia oferowanych ustug. Problemy wymagajace rozstrzygnigeia to m.in.:
o Jakie zadania stawia przed poradnictwem |, edukacja bez granic”, czyli moZliwosc
korzystania przez obywateli z ofert realizowanych w roznyech panstwach Europy?
o Jakie dzialania sq konieczne, by stworzy¢ europejski bank danych o ksztalceniu
ustawicznym?
o W jaki sposob nalezy zmodernizowa¢ ksztalcenie doradeow, by poprawié jakosé ich
pracy i przygotowac do petnienia nowych obowiqzkow zawodowych?
o Jakie dzialania nalezy podjac, by zagwarantowac wysokq jakos¢ poradnictwa, za-
rowno w sektorze publicznym jak i prywatnym?

Przestanie 6. Przyblizy¢ oferte edukacyjna uezacemu sie takze pod wzgledem prze-
strzennym

Cel: stworzenie warunkow dla edukacji ustawicznej w bezposSrednim otoczeniun
uczgcego si¢ wraz z udostepnieniem technik informacyjno-komunikacyjnych

Ludzie ucza sie najczesciej w $rodowisku lokalnym. Lokalna infrastruktura winna
stwarzaé mozliwosci ksztalcenia ustawicznego, gwarantowaé opieke przedszkolna,
transport, ushugi w sferze socjalnej. Caly potencjal, jakim dysponujg wiadze lokalne
i regionalne, winien by¢ wykorzystany dla mobilizacji spoteczenstwa. Rowniez lokalne
organizacje i stowarzyszenia nalezy wlaczyé w dziatania na rzecz ksztalttowania spote-
czenstwa uczacego sie ustawicznie. Bogata, latwo dostepna oferta spowoduje, 7e

EDUKACIA USTAWICZNA DOROSEYCIL 2/2001 15



mieszkancy nie beda opuszczali swych rodzinnych stron, cho¢ mobilnos¢ postrzegana
jest w Furopie jako zaleta, jako do$wiadczenie wzbogacajace zycie. Niektore grupy
spoteczne, przykladowo niepelmosprawni, nie moga jednak swobodnie przemieszczad
sie. Im szczegdlnie nalezy zapewnié mozliwos¢ nauki w bliskim sasiedztwie miejsca
zamieszkania. Tozsamos¢ lokalna i regionalna czfowieka staje si¢ wartoscia niezwykle
pozadana we wspdtczesnej Europie. Czlowiek zzyty ze swoim regionem bgdzie uczyt
si¢ W nim chetniej i efektywniej niz w obecym mu $rodowisku. Dostep do ofert w bez-
posrednim sasiedztwie stanie si¢ mozliwy, gdy wszyscy lokalni partnerzy spofeczni
zmobilizuja swe sity, gdy zawiaza partnerstwo dla wspierania ksztalcenia ustawiczne-

0. Integracja wysitkéw umozliwi dotarcie do szerszych kregéw spotecznych i pozwoli

na pehniejsze zaspokojenie zapotrzebowania. Do rozwazenia pozostaje kwestia tworze-

nia centrow nauki w tych miejscach, w ktérych ludzie chetnie lub czesto przebywaja,

a ktére dotychczas nie kojarzyly si¢ z mozliwoscia zdobywania i pogtebiania wiedzy,

np. dworce kolejowe i autobusowe, centra handlowe, parki, stotowki przyzakiadowe

itp. Ponadto autorzy Memorandum oczekuja na sugestie i propozycje w takich kwe-
stiach, jak:

o jakie dziclania mogq przekonaé organizatoréw edukacii ogdlnej, zawodowej,
przedsiebiorcow | regionalne organizacje spoleczne o koniecznosci zaniechania
konkurencji i zacheci¢ do zawarcia lokalnego porozumienia i partnerstwa na rzecz
promocji edukacji ustawicznej?

o Jukie iniciatywy mogq pobudzié aktywnos¢ regionalnych partnerow i wspolprace
miedzy nimi?

o (zy istniejq szanse na zobowiqzanie regionalnych administracji i sanorzqdow do
przeznaczenia czesci swych dochodéw na fundusz promujacy ksziafcenie usta-
wiczne?

o Jakie dzialunia mogq przyczynié sie do realizacji zamystu, by szkoly i inne instytu-
cje kultury i o$wiaty przekszialciéc w wielofunkcyjne centra nauki, dostepne dla
wszystkich zainteresowanych mieszkancow regionu, niezaleznie od wieku?

Mobilizacja zasobdw dla wsparcia ksztalcenia ustawicznego

Unia Europejska podj¢la wiele inicjatyw majacych na celu realizacjg postanowien
koficowych, uchwalonych przez Rade Europy w Lizbonie. Réznorodne gremia specjali-
stow opracowuja wytyczne dla poszezegblnych rozwigzan strukturalnych i systemo-
wych. Idee ksztalcenia ustawicznego wspierajg unijne programy. Niemnigj jednak pan-
stwa czlonkowskie nie posiadaja dotad kompleksowej, satysfakcjonujgcej 1 obiecujgee;
dobre efekty strategii rozwoju spoteczenstw uczacych sie ustawicznie. Rada Buropy
wypowiedziata sie w Lizbonie za koniecznoscia mobilizacji wszelkich mozliwych
srodkow na ten cel. Akcje wesprze rowniez nowy program Unii — EQUAL, koncentru-
jacy sig¢ na zagadnieniach zwigzanych z politykq zatrudnienia.
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Henryk Bednarczyk, Jolanta Religa
Instytut Technoiogii EkSploatacji W Radnmi&.

MIEDZYNARODOWE PROJEKTY NAUKOWO- --
-BADAWCZE JAKO CZYNNIK ROZWOJU
EDUKACJI USTAWICZNEJ =

Jestesmy swiadkami rosngcego znaczenia edukacji w rozwoju osobowosci, czto-
wieka, zespolu, organizacji 1 spoteczenstwa. Edukacja staje sig¢ podstawa rozwoju eko-
nomicznego, ale i jednym z podstawowych filarow polityki spoleczne;.

Zmiany w srodowisku zycia i pracy, bezrobocie, wzrost zapotrzebowania na coraz
wyzsze kwalifikacje absolwentow, koniccznosé przystosowania do cigglych zmian,
a wiec uzyskanie mobilnosci zawodowej sa mozliwe poprzez ksztalcenie ustawiczne.

System szkolny na kazdym poziomie ksztalcenia zapewnia zaledwie wyksztalcenie
bazowe, ktore absolwent bedzie musiat rozwijaé, aby sprostac zapotrzebowaniu przyszte-
go pracodawcey. Znajomosé jezykdw i technologii informacyjnych, otwartosé na innowa-
cje techniczne, stale kwestionowanic wlasnego stanu wiedzy sprzyjaja ustawicznemu
ksztalceniu i rozwojowi zawodowemu.

Ewolucja edukacji jest powodowana zmiang zapotrzebowania, zmiang tresci
1technologli ksztalcenia, a takze faktem obicktywnej koniecznosci ksztalcenia usta-
wicznego w ciggu calego zycia.

Najwigkszy przetom jest skutkiem rozwoju informatyki 1 elektroniki, ktore zapew-
nify nie tylko sterowanie maszyn, ciagdw technologicznych, ale staly si¢ nadzwyczaj
waznymi narzedziami nauki, komunikacji i ksztalcenia.

Rozwgj technologii informacyjnych przyspiesza procesy globalizacji. Mamy do
czynienia z globalizacja edukac)i, edukacja globalna, unifikacja. Dominujacym proce-
sem globalnym jest przechodzenie rozwinigtych spoleczenstw do ery cywilizacji infor-
macyjnej 1 spoleczenstwa wiedzy. Procesom tym towarzyszy nie tylko powstanic mig-
dzynarodowych rynkdéw towarow i ustug, miedzynarodowych korporacji, ale rowniez
globalizacja w kazdej dziedzinie zycia: kultury, edukacji, gospodarki.

Podejmowane proby wspdlnie uznawanych tytulow zawodowych, np. europejski
inZynier, ewropejska etykieta doktoratu, czy wydawanie na podstawie porozumien
uczelnt 1 szkot dwdch, a nawet trzech dvplomow, mozliwos¢ studiow w sieci europej-
skich uczelni, uznajacych transfer punktow — sa niewystarczajacymi odpowiedziami
systemow edukacji. Powstaja wiec sieci edukacyjne o zasi¢ggu migdzynarodowym, glo-
balnym, szczegodlnie w nowych formach otlwartego ksztalcenia na odlegtosé.

Jednym z podejmowanych przedsiewzie¢ majacych sluzy¢ idei globalizacyi syste-
mow edukacji zawodowej jest akcja Komisji Unii Europejskiej EUROPASS. Stanowi
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ona promocj¢ mobilnosci ludzi podejmujacych ksztalcenie lub doskonalenie swoich
umiejetnosei (przede wszystkim poza granicami macierzystego kraju). Wydany w tej
sprawie dokument ,,EURPASS TRAINING™ ukierunkowany zostat na promocje¢ sciezek
europejskich zwiazanych z praca, nauka zawodu i rzemiosfa oraz cisle zwiazany z dzia-
taniami podjetymi przez spoleczenstwo europejskie, promujacymi mobilnos¢ uczestni-
kow szkolen, bez wzgledu na wiek i wyksztalcenie. Staje si¢ on waznym elementem
-obywatelstwa europejskiego”™ a zarazem narzgdziem intelektualnej i socjalnej integracji.

Akcja EURPASS stuzy nie tylko podnoszeniu mobilnosci uczestnikdw szkolen, ale
przede wszystkim stwarza warunki maksymalizacji efektywnosci mobilnosci. giownie
poprzez ustanowienie wspolnych kryteridw jakosei rozwoju takich sciezek europejskich.

Dalszy rozwdj edukacji, wyprzedzenie, a nic dostosowanie si¢ do zmian, wymaga
wsparcia w ramach europejskich i krajowych programéw badawczych. Takie naukowe
wsparcie potrzebne jest nie tylko Polsce, krajom dazacym do integracji z Unia Europej-
ska, réwniez krajom rozwinietym, gdyz tylko wspdlnie mozna rozwiaza¢ problemy
globalnej edukac;i.

Wychodzac naprzeciw potrzebom czasu, OSrodek Ksztalcenia i Doskonalenia
Kadr Instytutu Technologii Eksploatacji w Radomiu realizuje swojg dzialalnos¢
naukowo-badawcza w obszarze ustawicznej edukacji zawodowej w ramach migdzyna-
rodowych, transgranicznych projektéw, czesto uzyskujacych wsparcie Unii Luropej-
skiej.

W czasie swojej kilkuletniej dzialalnosci nawigzal wspdiprace z instytucjami roz-
slanymi na terenie catej Europy. Znalazly si¢ wsrdd nich instytuty naukowo-badawcze,
uczelnie wyzsze, uniwersytety, szkoty zawodowe, college, oérodki pozaszkolnej eduka-
¢ji zawodowej, przedsicbiorstwa produkeyjne, izby przemystowo-handlowe i rzemies-
Inicze, zrzeszenia i organizacje spoteczne. W zrealizowanych do tej pory przez Osrodek
ponad 30 projektach migdzynarodowych partnerami byly instytucje z Niemiec, Finlan-
dii, Danii, Francji, Belgii, Holandii, Hiszpanii, Stowenii, Wielkiej Brytanii, Wloch,
Wegier, Litwy, Rosji.

Prowadzone przez Osrodek badania oscylujg wokol tematyki otwartych moduto-
wych systemow ustawiczne] edukacji zawodowej, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem
programéw nauczania, standardow ksztalcenia i kwalifikacji zawodowych, systemow
zapewnienia jakosci. Ponadto w obszar zainteresowania naukowcdw z OKiDK ITeE
wchodza: efektywnosé ksztalcenia zawodowego, pordwnywalnosé i uznawalnosé kwa-
lifikacji zawodowych, nowe technologie ksztalcenia, relacje: edukacja zawodowa—
—rynek pracy (doskonalenic systemow adaptacji na rynkach pracy), problemy ksztalce-
nia, doskonalenia, przekwalifikowania dla miedzynarodowego rynku pracy oraz budo-
wa miedzynarodowej sieci wspolpracy instytutow badawczych, instytucji edukacyjnych
oraz pracodawcow.

Wyzej wymienione tematy prac realizowano w ramach miedzynarodowych pro-
graméw, wsrod ktorych znalazt sig migdzy innymi program PHARE — Poland and
Hungary Assistance for Economic Restructuring (Pomoc w odbudowie gospodarki
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w Polsce i na Wegrzech). Jest to program pomocy Unii Europejskiej, ktérego celem jest

wspieranie proceséw transformacji gospodarczej i spotecznej w krajach Europy Srod-

kowej 1 Wschodniej oraz zacieénienie ich politycznych i ekonomicznych zwiazkdw

z Unig Europejska. Gtowng formg dzialania PHARE sa dotacje wspierajace proces

przeksztatcent ekonomicznych i pomagajace krajom stowarzyszonym w ich integracji

z Unia Europejska, a takze ustugi szkoleniowe, doradcze 1 ekspertyzy.

Wérdd dziedzin objetych dzialaniem programu PHARE w Polsce znalazta sie mig-
dzy innymi edukacja. Osrodek Ksztalcenia i Doskonalenia Kadr, realizujac swoje zada-
nia badawczo-naukowe z obszaru poréwnywalnosci i uznawalnosei kwalifikacji zawo-
dowych, jakosci ksztalcenia oraz budowy otwartego wielopoziomowego systemu usta-
wiczne] edukacji zawodowe], wlaczyt sie prace w ramach programu TESSA — Training
and Education in Strategically Significant Areas (Ksztalcenie i szkolenie w dziedzinach
o znaczeniu strategicznym). Podstawowym celem programu bylo wsparcie restruktury-
zacji systemu szkolnictwa policealnego | wyzszego, dostosowanie go do europejskich
standardéw i wymogéw gospodarki rynkowej, a takze rozszerzenie oferty ksztalcenio-
wej placowek edukacyjnych.

W programie TESSA realizowane byly nastgpujace kategorie kursow:
~  policealne kursy prowadzace do uzyskania odpowiednich kwalifikacji,

— policealne i podyplomowe kursy specjalistyczne, uzupelniajace badz poszerzajace
wiedze nabyta w szkole lub na uczelni, '

—  kursy zwigzane z ksztalceniem ustawicznym i przekwalifikowaniem, w tym takze
kursy doskonalenia zawodowego, zmierzajacego do uzyskania kwalifikacji w dzie-
dzinach poszukiwanych na rynku pracy,

- krotkie, intensywne, specjalistyczne kursy jezykowe (np. business english),

—  kursy przekwalifikowania nauczycieli,

— krotkie, specjalistyczne kursy majace na celu wspieranie projektow programu
TESSA (np. kursy oceniania, rejestrowania osiagnie¢ i dokumentowania zdobytej
wiedzy 1 umiejetnosci, monitoring).

Osrodek Ksztalcenia i Doskonalenia Kadr [TeE uczestniczyt rowniez w realizacji
jednego z komponentéw innego programu realizowanego w ramach PHARE, a mia-
nowicie programu TERM Training for Education Reform Management (Doskonalenie
zarzadzania reforma oswiaty).

Program skladal si¢ z nast¢pujacych komponentow: rozwdj polityki edukacyjne;
MEN, instytucjonalne wsparcie dla MEN, doskonalenie zarzadzania edukacja, wspdt-
praca partnerska, sieci, ewaluacja programu.

Realizacja komponentu Doskonalenie zarzqdzania edukacjq przebiegata w naste-
pujacych fazach: opracowanie programow i materiatdw szkoleniowych dla pracowni-
kow: kuratoriow, wojewodzkich osrodkdéw metodycznych, dyrektoréw szkol oraz pra-
cownikdow wladz samorzadowych odpowiedzialnych za oswiate; przygotowanie 160
edukatorow przeprowadzajacych szkolenia na podstawie ww. materiatow szkolenio-
wych; przeprowadzenie szkolefi w 16 instytucjach edukacyjnych wytypowanych przez
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ministerstwo; wyposazenie 16 o$rodkéw w sprzet i materialy zrodtowe: opracowanie
i zainstalowanie systemu komputerowego umozliwiajacego utworzenie bazy danych
i informacji. Projekt realizowalo ponad péltora tysiaca polskich oswiatowcow
z Bydgoszczy, Czestochowy, Gdanska, Katowic, Kiele, Krakowa, Lublina, t.omzy,
Fodzi, Radomia, Szczecina, Tarnobrzega, Warszawy. Realizacj¢ tego komponentu
wspierali eksperci z Anglii 1 Holandii.

Ukazato sie ponad szesédziesiat tytulow publikacji o tacznym naktadzie ponad
70 tys. egzemplarzy.

W ramach programu SPREAD - Social Policy Reform and Development (Reforma
i rozwd] polityki spotecznej) — Odrodek zrealizowat projekt polegajacy na budowie sys-
temu oceny pracy w ramach systemu urzedéw pracy wspomagajacych optymalizacje
zatrudnienia w urzedach pracy, organizacje pracy oraz podniesienie jakosei swiadczonych
ushug zaréwno dla bezrobotnych, jak i dla pracodawcéw. W tym celu opracowano kom-
pleksowy zespdl narzedzi umozliwiajacy racjonalne gospodarowanie zasobami ludzkimi
warunkujace budowe systemu karier zawodowych w urzedach pracy. Opracowano
i wdrozono réwniez staly system szkolen kadr Ministerstwa Pracy i Polityki Socjalne
gwarantujacy mozliwosc cigglego podwyzszania kwalifikacji zawodowych oraz rozwija-
nie cech osobowych charakteryzujacych sylwetke pracownika administracji.

Program SIERRA-APPLE — Sierra-Apple Approach and Learn Europe (Zblizanie
sie 1uczenie wzajemne krajoéw europejskich) przyniost kolejne dodwiadczenia 1 0sig-
gniecia z zakresu standaryzacji, pordwnywalnosei i uznawalnosei kwalifikacji zawo-
dowych. W ramach programu wypracowano procedury, dokonano identyfikacji instytu-
cji zajmujacych sig akredytacja w Polsce i za granica oraz stworzono projekt kompute-
rowej bazy danych o instytucjach, kwalifikacjach i dyplomach umozliwiajacej i uspraw-
niajacej wzajemna uznawalnos¢ kwalifikacji. Przyczynilo sig to do usprawnienia prze-
ptywu informacji oraz rozszerzenia mozliwosci w zakresie poradnictwa instytucjom
zainteresowanym uznawalnoscia kwalifikacji zawodowych zdobytych za granica, t).
kuratoriom, szkolom zawodowym, pracodawcom 1 podmiotom prywatnyin.

Instytut Technologii Eksploatacji we wspotpracy z Instytutem Badan Edukacyj-
nych i Brunel University uczestniczyl w realizacji programu SMART - Strategic Me-
asures for Achieving Reform Targets (Strategiczne przedsiewzigcia dla osiagnigcia
celow reformy). Praca nad projektem odbywata si¢ w ramach 4 komponentow:

—  Rozwdj polityki — rozwdj badan oraz wypracowanie polityki w zakresie finansowa-
nia szkot, poprawy efektywnosci ich pracy i poradnictwa zawodowego;

— Rozw6j narodowego systemu oceniania — modernizacja ogolnopolskiego systemu
oceniania w szkotach;

— Standardy programéw nauczania — zmiana orientacji programdéw nauczania we
wszystkich sektorach w kierunku potrzeb rynku pracy;

~  Osiagniecic wysokiej jakosci w ksztalceniu nauczycieli — wypracowanie systemu
akredytacji w polaczeniu z tworzeniem programow ksztalcenia w Kkolegiach na-
uczycielskich.
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Wydano ponad 30 publikacji obejmujacych wyniki przeprowadzonych badan.

Polskim instytucjom edukacyjnym. ekspertom ksztalcenia ustawicznego, andrago-
gom, pedagogom. ale rowniez nauczycielom czy tez pracownikom przedsigbiorstw
produkeyjnych lub bezrobotnym Unia Europejska umozliwia coraz szerszy dostep row-
niez do innych swoich inicjatyw 1 programow wspomagajacych z jednej strony rozwoj
nauki i prac badawczych, z drugiej zas procesy integracyjne.

Jednym z tego typu programow jest Akcja Jean Monnet — Polska. Jest on prowa-
dzony w naszym kraju na tvch samych warunkach. jakie bvly ustalone dla krajow
cztonkowskich Unii Europejskiej 1 jest wspierany przez Europejska Rade Uniwersytec-
ka Programu Jean Monnet, z uwzgl¢dnieniem opinii reprezentantdw polskich osrodkdw
naukowych.

Prace zrealizowane w ramach grantu Poréwnywanie kwalifikacji zawodowych na
polskim [ europejskim rynku pracy stanowily wsparcie naszych zadan badawczo-
-rozwojowych z zakresu problematyki zaleznosci edukacji zawodowej 1 rynku pracy
(doskonalenie systemow adaptacji na rynkach pracy), problemow ksztalcenia, dosko-
nalenia, przekwalifikowania dla migdzynarodowego rynku pracy.

Od 1998 roku, kiedy Polska zyskala pelne prawo uczestnictwa w programie Le-
onardo da Vinci, Osrodek Ksztalcenia i Doskonalenia Kadr Instytutu Technologii
Eksploatacji realizuje w jego ramach nast¢pujace zadania:

— rozwd] innowacyjnosci oraz podnoszenie jakosci ksztalcenia zawodowego oraz
wykorzystanie technologii komunikacyjnych oraz informacyjnych w szkoleniu za-
wodowym poprzez np. przygotowanic, opracowanie, testowanie programéw na-
uczania, materialow dvdaktycznych:

— wspieranie migdzynarodowej mobilnosci 0sob bioracych udzial w szkoleniu zawo-
dowym:

— wspieranie rozwoju wielopodmiotowych sieci ksztalcenia zawodowego opartych na
wspolpracy migdzynarodowej, sprzyjajacych wymianie do$wiadczen 1 dobrej
praktyce;

— rozw(j badan, analiz i studiow. Zdobywanie 1 aktualizacja danych pordéwnawczych;

— rozpowszechnianie sprawdzonych rozwiazan.

[TeE koordynowat projekty wvmian/stazy: Narzedzia i metody zapewnienia jakosci
w ksztaftowaniu - kwalifikacji zawodowych we wspolpracy instytucji  kszialcqeych
z przedsiebiorstwami; Uzyskiwanie przez uczniow kwalifikacji zawodowych w oparciu
o standardy europejskie EUROSKILLS: Nabvwanie nowoczesnych umiejetnosci w za-
kresie metod ksziafcenia zawodowego w branzy odziezowej i skdérzanej oraz projekty
pilotazowe: Doskonalenie metod adapracji absolwentow szkdl branzy odziezowej i sko-
rzanef do wymogow MSP regionu radomskiego. Metody i procedury uznawania kwali-
fikacji zawodowych na europejskim rynku pracy: Europejski bank rozwoju modulowych
programow i technologii nauczania EMCET DE BANK.
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Nowe mozliwoscei otwicraja sie przed instytucjami edukacyjnymi oraz badawczo-
“naukowymi w zwiazku z ogloszeniem akeji edukacyjnych w ramach Piatego Progra-
mu Ramowego Badan Rozwoju Technicznego i Prezentacji Unii Europejskiej
(5 Framework Programme of the European Community for Research Technological and
Demonstration Activities) oraz w ramach Programu Prac Badawczo-Rozwojowych dla
poprawy efektywnoscei i jakosel ksztalcenia i szkolenia zawodowego COST (European
Cooperation in the field of Scientific and Technological Research).

Piaty Program Ramowy okreéla strategiczne priorytety Unii Europejskiej z zakresu
badan, rozwoju technicznego i dzialan prezentacyjnych dla okresu 1998-2002. Program
ma na celu pomoc W rozwiazywaniu probleméw i odpowiadanie na glowne wyzwania
spoteczno-ekonomiczne, dotyczace zagadniefi wzrastajacego poziomu konkurencji na
rynku europejskim, tworzenia i utrzymania miejsc pracy oraz poprawy jakosci zycia
mieszkafcéw Europy. Nowo ogloszone akeje edukacyjne to:

—  Udoskonalanie Kapitatu Ludzkiego (Improving Human Capital IHC) w badaniach
IST. Polepszenie podstaw wiedzy w Europie poprzez podniesienie zawodowych
kwalifikacji absolwentéw wyzszych uczelni pracujacych w dziedzinach powiaza-
nych 7 ,przyjaznym dla uzytkownika spoteczefistwem informacyjnym”. Dziatania
towarzyszace w obszarze ksztalcenia, sieci ksztatcenia, stypendia ksztalceniowe.

—  Czesciowe dofinansowanie organizacji konferencji, warsztatow, seminariow i wy-
staw, ktore odnosza sie do jakiejkolwiek czesci programu.

—  Self learning for work (Samouczenie si¢ dla pracy). Umozliwianie osobom indywi-
dualnym okreslenia, realizacji i kierowania swoim uczeniem si¢ pod katem pracy
w odpowiedzi na gwattownie zmieniajace si¢ potrzeby organizacyjne, biznesowe
1 zatrudnieniowe,

— e-Learning Futures — Przyszlo$¢ elektronicznego uczenia sig. Eksperymentalne
diugoterminowe badania przyczyniajace sie w znacznym stopniu do wgladu w sys-
temy iuslugi elektronicznego uczenia si¢ nastgpnej generacji, prowadzace do
wzmocnienia uczenia sie 1 proceséw poznawczych.

Program COST stanowi ramy wspolpracy naukowo-technicznej, pozwalajace na
koordynacje badaf krajowych na poziomie europejskim. Podstawowym celem jest
podniesienie poziomu wiedzy o zwigkszeniu elastycznosci, mobilnosei i mozliwosci
przenoszenia (transferu) proceséw nauczania-szkolenia—uczenia sie. Memorandum
okresla, ze w ramach Akcji dziata pig¢ Grup Roboczych. Po raz pierwszy w 2000 r.
znalazty sie wérod nich akeje edukacyjne.

Instytut Technologii Eksploatacji realizuje aktualnie cztery projekty w ramach pro-
gramu COST: Wymagania kwalifikacyjne i poréwnywanie kwalifikacjt zawodowych
w integrujqcej sie Europie; Rozwdj procedur dla ewaluacji i oceniania Procesow
ksztalcenia i szkolenia zawodowego, Kompleksowe nauczanie i uczenie si¢ z wykorzy-
staniem elastycznych technologii ksztalcenia zawodowego; Nowe umiejemosci i kwali-
fikacje nauczycieli i szkoleniowedw wspierajqce rozwdj ksztalcenia ustawicznego.

Wypracowane w ramach wspétpracy miedzynarodowej efekty mialy charakter za-
réwno teoretycznych rozwiazan modelowych, procedur, metodologii, jak rowniez
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praktycznych wdrozen. Przeszkolonych zostato setki szkolenioweow, edukatorow, eks-
pertow ksztalcenia dorostych, ekspertdéw zarzadzania o$wiata. Zyskali oni nowe kwali-
fikacje i do$wiadezenia podezas szeregu spotkan z partnerami zagranicznymi, w trakcie
stazy 1 wizyt studyjnych.

Za ich posrednictwem swoje kwalifikacje zawodowe oraz wiedz¢ ogdlng podniesli
pracownicy polskich instytucji szkoleniowych, przedstawiciele przedsigbiorcow (pra-
codawcy, pracobiorcy), jak réwniez bezrobotni. Dziatania te przyczyniaja si¢ nie tylko
do ujednolicania form ksztalcenia dorostych, ale takze do réwnomiernego jego rozwoju
w cate] Europie i $wiecie.
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Krzysztof Symela - :
Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu

EUROPEJSKI BANK ROZWOJU MODULOWYCH
PROGRAMOW I TECHNOLOGII EDUKACYJNYCH
— PROJEKT PILOTAZOW_Y LEONARDO DA VINCI

Tlo projektu

W ostatnich latach, wraz z postepujaca globalizacjg i rozszerzaniem si¢ nowej
technologii informacji i komunikacji, rozwdj kapitatu ludzkiego jest w coraz wiekszym
stopniu uwazany za gtowna lokomotyweg wzrostu gospodarczego, a roznice w poziomie
zycia poszczegdlnych krajow sa w pierwszym rzedzie przypisywane zroznicowaniu
poziomow wyksztatcenia 1 jakosci sity roboczej. Mdwiac bardzigj konkretnie, kraje
dysponujace wigkszym zasobem kwalifikacji maja z tego powodu pewne zasadnicze
korzysci. Moga one bardziej skutecznie reagowac¢ na wyzwania i mozliwosei, ktore
przynosi globalizacja, poniewaz ich przedsigbiorstwa sa bardziej elastyczne i lepigj
moga wchtonac i adaptowaé nowe technologie 1 korzystaé z nowego wyposazenia.
Z tych powodow systemy szkolenia poddawane sa duzej presji. W miare jak zmienia
si¢ popyt na kwalifikacje, nie chodzi juz tylko o ,,wyzsze”, ale i o ,.inne” kwalifikacje
potrzebne do tego, aby stworzy¢ przydatna do zatrudnienia site robocza. Systemy
szkolenia musza reagowaé szybko i elastycznie. Do rozwiazania tego problemu jest
potrzebna analiza instytucji i mechanizméw stuzacych do ksztaltowania tych kwalifika-
cji 1 ich zdolnosci do dostosowywania si¢ do zmian zachodzacych na rynku pracy. Do
tego celu stuza rozmaite organizacje, a w tym rdéznorodne szkoly. instytucje szkolenio-
we, szkolenia w zakladzie pracy oraz programy praktycznej nauki zawodu. Partnerzy
niniejszego projektu naleza rowniez do grona tych instytucji. Dla zaspokojenia wymie-
nionych potrzeb w naszym projekcie rozwijamy modutowe technologic ksztalcenia
1 szkolenia zawodowego, ktdre, jak pokazuje prakiyka, najlepiej dopasowuja sie do
wymagan pracodawcdw 1 potrzeb o0sob szkolonych. Realizacja projektu zwigkszy do-
tychczasowa mobilnosé 1 jakos¢ kwalifikac)i miodziezy i 0sob dorostych oraz przyczy-
ni si¢ do wypracowania nowych mechanizmow zapewnienia swobodnego przeplywu
pracownikow i swobodnego przeplywu ushug (dotyczy ustug edukacyjnych) miedzy
krajami Unii Europejskiej i krajami kandydujacymi. Jednym z warunkéw zaspokojenia
tych potrzeb jest stworzenie systemu uznawania kwalifikacji w Europie. Do tych swo-
bod odnosi sig Dyrektywa Rady 92/51/EEC z 18 czerwca 1992 dotyczaca drugiego
powszechnego systemu uznawania wyksztalcenia i szkolenia zawodowego, uzupelnia-
Jaca Dyrektywe 89/48/EEC. Zrdznicowanie w chwili obecnej europejskiego rynku pra-
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cy wymaga juz dzisiaj integracji w obszarze rynku ustug edukacyjnych, aby w przy-
sziodei swoboda przeptywu pracownikow i ustug byla w pelni realna.

Projekt pt.: ..Europejski bank modutowvch programowi technologii edukacyjnych™
ma wymiar europejski i jest naturalng kontynuacja zrealizowanych w Polsce, z udzia-
tem promotora — Instytutu Technologii Eksploatacji w Radomiu, programow:
PHARE TESSA, TERM IMPROVE, SPREAD SMART. TOR #9, Leonardo da Vinci
(projekt stazy i wymiany). Podstawowym celem projektu, ktory nawiazuje do priorytetu
nr 1 — Zatrudnieniowo$¢. jest poszerzenie dostepu miodziezy i 0séb dorostych do sys-
temu ksztatcenia 1 szkolenia zawodowego oraz doskonalenie jakosci uslug edukacyj-
nych w wyniku utworzenia banku rozwoju programéw modutowych 1 technologii edu-
kacyjnych, ukierunkowanych na osiaganie kluczowych i specjalistycznych kompetencji
zawodowych, wymaganych na europejskim rynku pracy 1 w spofeczenstwie informa-
cyjnym. Realizacja projektu umozliwi poprawe mobilnosci 1 jakosei kwalifikacji mto-
dziezy 1 oséb dorostych i jednoczesnie przyezyni si¢ do wypracowania nowych me-
chanizméw zapewnienia swobodnego przeplywu pracownikow i swobodnego przeply-
wu ustug (dotyczy ustug edukacyvjnych) migdzy krajami Unii Europejskiej i krajami
kandydujacymi.

Wazne jest przy tym metodyczne wsparcie dla organizatoréw ustug szkolenio-
wych, przed ktorymi stoja nastepujace wyzwania:

—  poszerzanie mozliwosci wyboru i dostepu do edukacji ustawicznej — szeroka oferta
ustug edukacynych.

— zapewnianie wigksze] elastycznosci poprzez wprowadzenie modutowych progra-
mow nauczania,

—  wzrost motywacji i uczestnictwa w procesach zapewniania jakos$ci ksztalcenia.

Opis dzialan projektowych

Idea ,.Banku™ wvmienionego w tvtule projektu pilotazowego zostala zaczerpnigta
z modelu funkcjonowania klasvcznego banku. Jednakze bank ten nie gromadzi pienig-
dzy, ale programy modutowe i innowacyjne — sprawdzone w praktyce — technologie
edukacyjne. Jego podstawowymi klientami sa instytucje edukacyjne, ktore w swojej
dziatalnosci stosuja modutowe programy ksztalcenia i szkolenia kadr dla rynku pracy.
Kazda organizacja szkoleniowa, ktora zechce do ..Banku™ wlozy¢ swoje ..pieniadze”
* (programy, materialv, metody nauczania i uczenia sie. oferty edukacyjne. umiejetnosci
kadry itd.) uzvska solidny _procent™ w postaci dostepu do europejskich zasobéw (mate-
rialnych i niematerialnych) zgromadzonych w . Banku”. Ponadto jej programy szkole-
niowe beda akredytowane certyfikaty wydawane absolwentom uznawane w krajach
uczestniczacych w projekcie. Na strazy jakosci $wiadczonych ustug szkoleniowych
bedzie stala .Rada Nadzorcza Banku”. tzn. ukonstytuowany migdzynarodowy zespot
audytorow, ktorzy wedtug uzgodnionych standardéw, procedur i kryteriow beda spraw-
dzac i dopuszcza¢ programy modulowe i realizujace je instytucje do ..obrotu™ w po-
wotanej do zycia europejskiej sieci dostawcow szkolenia modutowego.
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Projekt zaktada kooperacje miedzynarodowa 1 partnerstwo siedmiu instytucji,
trzech z krajow UE: Wloch — International Training Centre ILO Turyn, Wielkiej Bryta-
nii — Cambridge Professional Development, Belgii — Vlaamse Dienst voor Arbeidsbe-
middeling en Beroepsopleiding, Brukseli oraz czterech z Polski (ITeE Radom, FESTO
DIDACTIC Warszawa, Gornoslaskie Centrum Edukacyjne Gliwice, Zespol Szkot
Technicznych — Mikotow). Wszyscy partnerzy posiadajq bogate doswiadczenie w pro-
blematyce projektu, wysoko kwalifikowang kadre 1 infrastrukturg technodydaktyczna
oraz doswiadczenic w realizacji programow mig¢dzynarodowych. Wykorzystaja
w swoje] dziatalnosci technologie informacyjne i komunikacyjne (ICT), co bedzie
sprzyjato realizacji celow ninigjszego projektu. Roznorodnosé 1 liczba partnerow
sprzyja rowniez promocji umigjgtnosci jezykowych, dla usprawnienia mobilnosci na
rynku pracy, zwilaszcza w realizacji tych celdw projektu, gdzie beda testowane. w po-
szczegolnych krajach partnerskich, uzgodnione moduty szkoleniowe w obszarze ICT.
Organizacje partnerskie utworzyly migdzynarodowe konsorcjum, ktdre w ciggu trzech
lat wspdipracy, wymiany doswiadczen 1 wspdlnie realizowanych zadan projektu utwo-
rzy europejska sie¢ dostawcow szkolenia modutowego dla rynku pracy. Siec ta bedzie
funkcjonowata 1 rozwijala dziatalnos¢ po zakonczeniu projektu, prowadzac dziatalnos¢
popularyzatorska oraz komercyjna w dostarczaniu nowych modutéw 1 materiatow
szkoleniowych dla rynku pracy.

Projekt skiada si¢ z pigciu pakietow roboczych, co m.in. umozliwi:

a) utworzenie bazy informacyjnej o modutowych programoéw szkolenia zawodowego
dla rynku pracy, technologiach edukacyjnych, materialach i ofertach szkolenio-
wych;

b) wygenerowanie 1 uzgodnienie standardow oraz procedur dotyczacych oceny po-
trzeb szkoleniowych oraz projektowania, realizacji i ewaluacji modutowych pro-
gramow szkoleniowych;

¢) opracowanie podstawowych standardéw kompetencji zawodowych w obszarze ICT
(technologii informacyjnych i komunikacyjnych oraz wzorcowych programow
szkoleniowych 1 pakietow edukacyjnych);

d) opracowanie komputerowej bazy danych na podstawie informacji zgromadzonych
w punkcie (a) oraz udostepnienie jej partnerom 1 beneficjantom (organizacje szko-
lace, rynek pracy, bezrobotni, absolwenci szkdt zawodowych szczebla podstawo-
wego, partnerzy spoleczni, administracja o§wiatowa);

e) utworzenie europejskiej sieci dostawcow szkolenia modutowego na bazie organiza-
cji partnerskich oraz wlaczonych dodatkowo instytucji szkoleniowych z kraju da-
nego partnera,

f) pilotazowe wdrozenie programdéw modutowych 1 materiatow szkoleniowych
w zakresie ITC w obregbie instytugji zrzeszonvch w sieci europejskiej;

g) opracowanie i testowe wdrozenie systemu akredytacji modulowych programow
oraz modelu certyfikacji instytucji szkoleniowych w obregbie europejskiej sieci.
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Osiagnietym rezultatom bedzie towarzyszyé szerokie upowszechnianie i promocja
ynikdw na poziomie migdzynarodowym oraz kraju danego partnera. Migdzy innymi
rzewidujemy upowszechnianie doswiadezen i promocje technologii edukacyjnych na
miare XX1 wieku w ramach utworzonej sieci europejskiej; poprzez organizacje punk-
téw konsultacyjno-doradczych (dla organizatoréw szkolen nauczycieli, instruktorow
zawodu, autoréw programdéw modutowych, kandydatow do szkolefi i innych zaintere-
sowanych); opracowanie i druk wydawnictw metodycznych iinformacyjnych (m.in.
opracowanie studium przypadkéw wykorzystania innowacyjnych technologii nauczania
i uczenia sie w szkoleniu zawodowym). W ramach strategii upowszechniania wynikow
projektu partnerzy projektu bedg mogli publikowaé artykuty w czasopismach o zasiggu
miedzynarodowym, ktérych wydawca jest Promotor Projektu (ITeE w Radomiu), tj.:
.Polish Jurnal of Continuing Education”, ,Pedagogika Pracy” oraz ,Edukacja Usta-
wiczna Dorostych”. Bardzo waznym zrédtem upowszechniania rezultatow czastkowych
i koncowych projektu bedzie zorganizowane konferencji migdzynarodowej (w kulmi-
nacyjnej fazie realizacji projektu), czterech seminariéw potaczonych z warsztatami
metodycznymi dla organizatoréw szkolei modutowych (kazde seminarium w innym
kraju) oraz miedzynarodowych targéw edukacyjnych potaczonych z gielda modulo-
wych programéw szkoleniowych, pomocy dydaktycznych i technologii edukacyjnych.
[stotnym uzupelnieniem ww. form i metod upowszechniania wynikow projektu beds:
witryna internetowa projektu, ktéra umozliwi zainteresowanym osobom i organizacjom
korzystanie z zasobéw ,,EMCET de Bank®. Przewidujemy ponadic opracowanie i wy-
produkowanie na ptytach CD interaktywnych prezentacji multimedialnych.
Przyjety uklad partnerski sprzyja integracji Polski z Unia Europejska, zwlaszcza

w obszarze swobodnego przephlywu ushug oraz swobodnego przeptywu pracownikow.

Zarzadzanie projektem opiera si¢ na scistej wspolpracy promotora projektu z partnera-

mi (rys. 1).

Wyodrebniono dwa poziomy zarzadzania:

. Zarzadzanie strategiczne (okresowe), za ktére odpowiadat bedzie Komitet Ste-
rujacy reprezentujacy przedstawicieli instytucji partnerskich. Do sktadu zespolu be-
da rowniez zaproszeni przedstawiciele wladz oswiatowych i reprezentanci rynku
pracy. Przewiduje si¢ 3 zebrania Komitetu Sterujacego na poczatku kazdego roku
kalendarzowego (kazde w kraju partnerskim). Ten poziom zarzadzania odpowiada
za wlasciwg jakos¢ i kierunek prac oraz raporty formalne (Inception Report, Final
Report, Finacial Reports).

. Zarzadzanie operacyjne (ciagte), za ktore odpowiadaja wyznaczeni koordynatorzy
instytucji partnerskich. Ten poziom zarzadzania projektem zapewnia sprawng koor-
dynacje, monitoring i ewaluacje prac, dostarczenie diagnoz i analiz, organizacjg wi-
zyt roboczych, seminariéw, konferencji, publikacje i upowszechnianie wynikéw
projektu oraz przygotowanie raportéw i produktow finalnych.
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SS 1. (11.2000-11.2003) ZARZADZANIE PROJEKTEM
PARTNERS: ITeE POLAND, [TC-ITALY, VDAB-BELGIUM, GPD-UK, FESTO DIDACTIC-POLAND, GCE-

POLAND, ZST-POLAND

S8 2. (01.12.2000-01.12.2003)
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& l i A
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e e
i 55 6. (10.2002-10.2003)
; i & Utworzenie europejskiej sieci dostawedw

S5 4. (06.2001-04.2002) Pa< szkolenia moduloweqo dia rynku pracy:
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é _E98
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i S5 5. {10.2001-10.2002) S g 3
Opracowanie | umisdzynarodowienis =S
podstawowych modulow szkeleniowych: N % o $S7. (01.2002-10.2003) :
: : ; . S5 % Pomoc metodyezna organizatorom szkolen
: « gpracowanie podstawawych standardow p R modutowych w doskonaleniu jakasc
Bl Kompetencji zawodowyeh w obszarze pl S = & swisd :"h i adi e
{CT {technologi informacyjnych o e lCre s DR L e Eﬁ dy -
i kompunikacyjych) @ - qpracowanie systemu‘a re ;fracpl
: ; : modutowych programéw  szkoleniowych
: » opracowanie modalowych programdw ik s g
sakoleniowych i pakietow edukacyinych + opracowanie modalu cgrﬁyﬂkacp !ns‘iyj[uc;r
; i szkoleniowych w obrebie europejskiej
5§ 10. (12.2001-05.2003) $511. (09.2001-12.2003) i po zakoriczeniu projektu
Wyrniana doSwiadczen { promocja lechnologii Upowszechnianie rezultatow projekiu:
edukacyjnych na miare XX wisku: = Organizacia punkiow Konsultacyino-doradczych,
= opracowanie studium przypadidw wykorzy- i opracowanie i druk wydawnictw metodycznych
Le-fpl - slania innowacyinych technologii navczania i informacyjnych oraz -artykutbw w tzasopismach

iuczeniasie
pramacia modulowego podjescia w ksztglceni
i szkoleniu zawodowym

WWW w sieci INTERNET

oroanizacia konferencii miadzynarodowej {1), B
warsztatéw metodycznych (4}, targow programaw :
madulowych i technologii edukacyjnych {1}

opracowanie prezentacji multimedialnych oraz strony

$ 12, (12.2000-12.2003)

MONITORING | ENALUACJA REALIZACJIZADAN | REZULTATOW PROJEKTU

Rys. 1. Model organizacji i zarzadzania projektem Leonardo da Vinci
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Osiagnigcie celow projektu oraz efektywna organizacje pracy zapewni przyjety

model organizacji i zarzadzania projektem (rys. 1). Powolany dwupoziomowy zarzad
projektu, realizacja wyodrebnionych subsekgji i zadan szczegélowych bedzie podlegata
procesowi ciagtego monitoringu i ewaluacji. Lacznos¢ elektroniczna migdzy partnera-
mi realizujacymi projekt i ich ekspertami, jak réwniez opracowanie 1 aktualizacja stro-
ny internetowej projektu (w jezyku angielskim) oraz wydawanie Biuletynu Informacyj-
nego Projektu zapewnig sprawny przeplyw informacji, upowszechnianie wynikow
i skuteczna organizacje 1 zarzadzanie.

Szcezegolowych informacji o projekcie moga udzielic:
Koordynator Projektu —dr inz. Krzysztof Symela
tel. 048 442-41 w. 262, faks 048 447-65

e-mail: krzvsztof.symela@itee.radom.pl

Sekretariat Projektu — mgr inz. Marzena Bochniak
048 44241 wew, 260, faks 048 447-65

e-mail: marzena.bochniak @itee.radom.pl
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Jerzy Stochmialek
- Akademia Pedagogiki Specjalnej w Warszaww

WSPOLPRACA EDUKACYJNA-I_BADAWCZA
W PROGRAMA CH UNII EUROPEJSKIE]

Problematyka edukacji, a w tym zagadnienia e-Learning, Lifelong Learning, Di-
stance Learning, sa reprezentowane w dziatalnogci roznych organéw Unii Europejskie,
zwlaszceza: Komisji Europejskiej, Rady Unii Europejskiej, Parlamentu Europejskiego.
Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionow. W biezacej kadencji Ko-
misja Europejska zakreélila nastepujace priorytety:

I. promowanie nowych form zarzadzania w celu przyblizenia obywatelom idei euro-
pejskiej oraz uczynienia instytucji europejskich bardziej przejrzystymi
i demokratycznym,

Il. stabilizacja kontynentu europejskiego i umacnianie roli Europy w $wiecie,

1. przygotowanie nowego kalendarza ekonomiczno-spotecznego w celu unowocze-
$nienia gospodarki europejskiej i zwigkszenia jej efektywnosci, przy jednocze-
snym umocnieniu europejskiego modelu spolecznego,

IV. osiagniecie rzeczywiste] poprawy jakosci Zycia codziennego przez wszystkich
obywateli, zwlaszcza w kontckscie srodowiska naturalnego, poszanowania praw
jednostki, jakosci zywnosei i mobilnosci (Program..., 2001).

Europejska wspoélpraca w obszarze edukacji — Program SOCRATES

Charakteryzujac programy edukacyjne Unii Europejskiej, warto rozpocza¢ od pro-
gramu SOCRATES. Celem jest podnoszenie jako$ei ksztalcenia dzieci, mflodziezy
i doroshych poprzez wspéiprace migdzynarodows. W strukturze programu SOCRATES
— w ramach poszczegdlnych komponentéw — zostaly przewidziane mozliwosci wspot-
pracy na wszystkich poziomach i réznych obszarach dziatalnosci edukacyjnej. Obrazuja
to dane zwarte w Tabeli 1.

W ramach europejskich programéw edukacyjnych w latach 1995-1999 realizowa-
ny byt m.in. program Sokrates [, kontynuowany obecnie w postaci programu Socrates
II (lata 2000-2006). W drugicj edycji uczestniczy¢ moga: instytucje i/lub osoby fizycz-
ne uprawnione z — panstw Unii Europejskiej oraz — Islandii, Lichtensteinu, Norwegii,
Butgarii, Cypru, Czech, Estonii, Litwy, Lotwy, Polski, Rumunii, Stowagcji, Stowenii,
Wegier, Malty i Turcji. Nacisk polozono na ideg uczenia si¢ przez cale Zycie, co ma
przyczyni¢ si¢ do wyksztalcenia aktywnych postaw obywatelskich i zwigkszy¢ szanse
zatrudnienia.
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Tabela 1. Komponenty programu SOCRATES

ERASMUS

uczelniami oraz promowanie europejskiego
wymiaru w szkolnictwie wyzszym poprzez.
wymiang nauczycieli akademickich, wymia-
n¢ studentéw, wspolprace w zakresie pro-
gramOw nauczania, tworzenie europejskiej
sieci wspolpracy migdzyuczelnianej.

~ adresowany jest do szk_olnjctWa WYZSZego;
ma na celu rozwdj wspélpracy pomigdzy

COMENIUS. =

— przyczyma sig do poprawy _lakosc; kszﬁai—
cenia i wzmocnienia europejskiego wymia-
ru edukacji szkolnej poprzez: wspieranie
miedzynarodowej wspolpracy oraz wymia-
ny miedzy szkolami, placéwkami ksztalce-
nia i doskonalenia zawodowego nauczycie-
li a takze promowanie nauki jezykow

tobeych 1 wazrost éwmdam{}sm 1nterku1tu-

rowej.

LINGUA

- ma ha celu promowanic nauki jezykow
obcych poprzez podnoszenie poziomu na-

rozszerzanie dostepu do réznych form nauki
jezykdw obcych w perspeklywie uczenia sie
przez cale zycie

uczania i uczenia sie jezykow obcych oraz

MINERVA _
— ma na celu w:-,plerame europe]ska '
Wspo%pracv w zakresie ksztalcenia otwarte-
g0 i na odleglos¢ oraz stosowania technolo-
gii informatyczno-kemunikacyjnych (ICT)
W f:dl.lkdc_}l

GRUNDTVIG

wzmocnienic ~ europejskiego  wymiaru
ksztalcenia dorostych poprzez promowanie
europejskiej wspélpracy miedzy placdwka-
mi edukacji dorostych, podnoszenie kwalifi-

" [ARION
— ma na celu podnoszenie poziomu i

— ma na celu organizowanie wizyt: studyj—
nych dla prlﬂdbtd‘w*{uﬁ]i - administracji
oswiatowej roznych szczebli - zarzadzania,

ktore umeozliwiaja poznawanie systemow |
edukacyinych - winnych krajach europej-

na temat porownywalnosci i uznawania
wyksztalcenia, w celu okreslenia réwno-
waznosci dokumentéw.

kacii kadry kszta&ca@ej dorostych, prtnno- skich.

wanie idei ,,uczenia sie prez. cale zy(:ie =

NARIC : EURIDICE .

— ma na celu tworzenie sieci informacyjnej | — ma na celu tworzenie sieci informacyjnej

o systemach  edukacyjnych, wdrazanych
innowacjach, przeprowadzanych reformach
oraz glownych kierunkach polityki eduka-
cyjnej w krajach europejskich. :

Zrédio: SOCRATES GRUNDTVIG. Kszialcenie dovostveh i inne sciezki edukaryine. Informator. Fundacja

Rozwoju Systemu Edukacii. Warszawa 2001,

Do celéw programu zaliczono m.in.'

— ulatwianie wszystkim krajom szerokiego dostgpu do istniejacych w Europie zaso-
bow edukacyjnych, przy rownoczesnym promowaniu rownosci szans we wszystkich
dziedzinach edukacji;

— promowanie ,.losciowej” i ,jakosciowej” poprawy znajomosci jezykdw Unii Euro-
pejskiej, by poglebi¢ zrozumienie i solidarno$¢ migdzy narodami Umii Europejskie]
oraz promowac¢ wielokulturowy wymiar edukacji;

— promowanie wspdltpracy 1 wymiany w dziedzinic edukacji, w szczegélnoSci poprzez:

[ x ;
[http:/europa.ew.int /eomm/education/socrates. html]
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wspieranie wymiany miedzy placowkami edukacyjnymi. promowanie ksztalcenia
ustawicznego i ksztalcenia na odleglos¢, dziatanie na rzecz poprawy sytuacji w zakre-
sic uznawania dyplomow i okreséw studiéw, rozwijanie wymiany informacji,

— zachecanie uczestnikéw do opracowywania innowacyjnych praktyk edukacyjnych
i materialow oraz badanie zagadnien polityki edukacyjnej bedacych przedmiotem
wspolnych zainteresowan.

Te cele beda realizowane w ramach nastgpujacych podprogramow 1 akcji:

COMENIUS — oswiata wlacznie z akcjami dotyczacymi szkdt. Stanowi wyzwanie dla

350 tysigecy szkot w Europie i 69 milionéw uczniow tych szkot, Wspiera micjatywy

majace na celu podniesienie jakosci edukacji szkolnej i promowanie swiadomosci wy-

miaru europejskiego w procesach edukacyjnych. Ma na celu wzbogacenie i uzupetnie-
nie systemow edukacyjnych krajow uczestniczacych. Pomaga uczniom i nauczycielom

w ksztaltowaniu poczucia przynaleznosci do szerszej 1 otwarte] na Swiat spolecznosci

curopejskiej — spotecznosdci o roznych tradycjach, majacej jednak korzenie we wspdine)

historii. Przyczynia si¢ do poprawy jakosci ksztatcenia i wzmocnienia europejskiego
wymiaru edukacji szkolnej poprzez:

— wspieranie miedzynarodowe] wspolpracy oraz wymiany mi¢dzy szkolami 1 pla-
cowkami ksztalcenia/doskonalenia zawodowego nauczycieli:

— zachgcanie uczestnikow do opracowywania innowacyjnych metod nauczania
1 materiatéw dydaktycznych;

— promowanie dziatan stuzgcych rozpowszechnianiu sprawdzonych rozwiazan 1 in-
nowacji w zakresie zarzadzania szkotami;

— opracowywanie oraz rozpowszechnianie metod przeciwdzialania marginalizacji
w edukacji 1 niepowodzeniom w nauce szkolnej, promowanie integracji uczniow
majacych specjalne potrzeby edukacyjne oraz promowanie réwnosci szans we
wszystkich sektorach edukacji;

— promowanie zastosowan technologii informatyczno-komunikacyjnych w edukacji
szkolnej 1 szkolenie kadry zatrudnionej w tym sektorze edukacji;

— promowanic nauki j¢zykow obeych;

— promowanie swiadomosci interkulturowej w europejskiej edukacji szkolnej oraz
wspieranie walki z rasizmem 1 ksenofobia;

— podnoszenie poziomu ksztalcenia dzieci pracownikéw migrujacych, osob zmie-
niajacych migjsce pobytu ze wzgledu na wykonywany zawod oraz Romow.
Skierowany jest do wszystkich rodzajow i szczebli ksztalcenia, a w szczegdlnosci do

nastgpujacych osob i instytucji: uczniowie, studenci 1 osoby uczestniczace w roznych

formach ksztalcenia; kadra szkolna 1 bezposrednio zaangazowana w edukacje szkolna;
wszystkie rodzaje placéwek edukacyjnych publicznych 1 niepublicznych; osoby i1 instytu-
cje zarzadzajace systemem edukacji na szczeblu lokalnym, regionalnym 1 centralnym.

W akcjach programu moga takze uczestniczy¢ inne publiczne lub prywatne insty-
tucje I organizacje, a w szczegolnosci: stowarzyszenia zajmujace si¢ edukacjg oraz
osrodki badawceze prowadzgce profesjonalne analizy w dziedzinie edukacji.
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ERASMUS — szkolnictwo wyzsze. Ma na celu podniesienie poziomu i wzmocnienie
europejskiego wymiaru ksztalcenia w szkotach wyzszych poprzez wspieranie migdzy-
narodowe] wspdipracy migdzy uczelniami, rozszerzenie wymiany studentdw i nauczy-
cieli akademickich migdzy europejskimi uczelniami, a takze zwigkszenie przejrzystosci
I poprawe sytuacji w zakresie uznawania studiow i kwalifikacji w catej Unii. Erasmus
przyznaje granty na wyjazdy studentow 1 nauczycieli, ale dotyczy takze rozszerzania
europejskiego wymiaru studiow dla tych studentdw i nauczycieli, ktérzy nie uczestni-
cza bezposrednio w wymianie. W tym kontekscie wyrazny nacisk kladzie si¢ na inten-
sywne kursy, opracowywanie nowych i/lub udoskonalanie istniejacych programdw
nauczania poprzez wspotprace europejskg oraz konsolidowanie pan-europejskich sieci
tematycznych. Erasmus jest otwarty dla wszystkich rodzajow szkdt wyzszych i1 obej-
muje wszystkie kierunki oraz poziomy studiow, ze studiami doktoranckimi wlacznie.
Sklada si¢ z trzech powiazanych podakeji: 1. Europejska wspdtpraca miedzyuczelniana,
2. Wyjazdy studentdw i nauczycieli akademickich, 3. Sieci tematyczne.

O fundusze mozna ubiegaé sig w ramach wniosku o Kontrakt Uczelniany, jako
umowe miedzy uczelnia a Komisja Europejska stanowigea ogolne ramy dla wszystkich
dziatan realizowanych przez uczelnie w ramach wspdlpracy europejskiej w Programie
SOKRATES, Wniosek o Kontrakt Uczelniany obejmuje wigc nastepujgee elementy:

— granty (stypendia) Erasmusa na wyjazdy studentéw (SM — Student Mobility)
i wyjazdy nauczycieli (TS — Teaching Staff Mobility) oraz organizacje tych wy-
jazdoéw (OM - Organisation of Mobility);

— dziatania zwiazane z wprowadzaniem, obsluga i/lub rozszerzaniem Europejskiego
Systemu Transferu Punktéw (ECTS) w ramach Erasmusa;

— pelne propozycje dotyczace kurséw intensywnych (IP — Intensive Programmes)
i projektow ukierunkowanych na opracowywanie programdow nauczania (CD -
Curriculum Development Projects) w ramach Erasmusa;

— wstepne propozycje sieci tematycznych (TN — Thematic Networks) w ramach Era-
smusa;

— wstgpne propozycje projektow, ktére maja byé koordynowane przez wnioskujaca
uczelni¢ w ramach innych akcji Programu SOKRATES.

Kontrakt Uczelniany to umowa ramowa, ktora zachowuje waznos¢ przez okres re-
alizacji programu SOKRATES (2000-2006), cho¢ rdzne dziatania objete Kontraktem
mogg jednak trwaé krocej.

GRUNDTVIG - ksztalcenie dorostych i inne sciezki edukacyjne. Ma na celu podnie-

sienie poziomu 1 wzmocnienie europejskiego wymiaru ksztatcenia dorostych, rozumia-

nego w te] akcji maksymalnie szeroko, a takze szersze udostgpnienie obywatelom Eu-

ropy roznych form ksztalcenia. Najwazniejsze cele akcji to:

— promowanie europejskicj wspdtpracy miedzy placoéwkami ksztalcenia dorostych;

— podnoszenie poziomu szkolen dla osob prowadzacych ksztalcenie dorostych;

— wspieranie dzialan stuzacych opracowaniu konkretnych ,,produktéw™ i innych wy-
nikéw, ktore moga znaleZé zastosowanie w szerszym kregu instytucji w kilku kra-
Jach europejskich;
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—  wzbogacanie debaty nad idea ,.uczenia si¢ przez cate zycie” oraz rozpowszechnia-
nie sprawdzonych koncepcji oraz praktyk.

Termin ,.ksztalcenie dorostych” interpretowany jest w akeji Grundtvig szeroko.
Obejmuje wszystkie formy nauki — zarowno w ramach systemu formalnego i niefor-
malnego ksztalcenia dorostych, jak i ksztalcenie majace bardziej incydentalny charak-
ter, np. samodzielng naukg, uczenie sig poprzez uczestnictwo w dziatalnosci organizacji
spolecznych, czy — po prostu — proces uczenia sig, ktory stanowi element codziennego
zycia. Termin ,,0soby dorosle” oznacza w akcji Grundtvig wszystkie osoby w wieku
powyzej 25 lat oraz wszystkie osoby w wieku 16-24 lata, ktore zakonczyly juz ,,po-
czatkowg” nauke w systemie ksztalcenia formalnego w uczestniczacych krajach.
Grundtvig jest adresowany do oséb dorostych, ktore zamierzaja podja¢ nauke z wielu
roznych wzgleddw, w celu:

— lepszego przygotowania si¢ do pelnego i aktywnego uczestnictwa w Zyciu spo-
lecznym oraz podniesienia swej $wiadomosci kulturowe;;

_  zwiekszenia szans zatrudnienia poprzez nabycie lub zaktualizowanie swych
ogdlnych kwalifikacji;

— zapewnienia sobie szerszych mozliwosci dostepu lub ponownego dopuszczenia
do programo6w ksztatcenia formalnego.

Akeja Grundtvig funkcjonuje wige — na zasadzie wzajemnej komplementarnosci —
rownolegle z dziataniami, ktére wyraZniej koncentruja sie na szkoleniu zawodowym
doroshych, a jako takie sa finansowanc w ramach programu Leonardo da Vinci.

LINGUA — nauczanie i uczenie sic jezykow obcych; Promowanie nauki jezykow ob-
cych jest celem calego programu SOCRATES, a w szczegblnosci akeji Erasmus, Co-
menius i Grundtvig. Lingua wspiera te akcje poprzez dziatania ukierunkowane na:
— Utrzymanie i rozw6j réznorodnosci jezykowej w catej Unil Europejskiej;
_  Podnoszenie poziomu nauczania i uczenia si¢ jezykow obeych:
—  Rozszerzanie dostepu do réznych form nauki jezykow .przez cale zycie”, dosto-
sowanych do potrzeb kazdej jednostki.

W akeji Lingua termin ,nauka jezykéw™ obejmuje nauczanie i uczenie sig¢ wszyst-
kich urzedowych jezykow Wspdlnoty oraz irlandzkiego i luksemburskiego jako jezy-
kow obeych. Do tej kategorii kwalifikuja si¢ rowniez jezyki krajow EFTA/EOG i jezyki
krajéw kandydujacych do cztonkostwa w UE, ktore uczestnicza w programie
SOCRATES.

MINERWA — ma na celu promowanie europejskiej kooperacji w obszarach: ksztalce-
nia otwartgo i zdalnego — Open and Distance Learning (ODL) oraz nowoczesnych
technologii informacji i komunikacji w edukacji — Information and Communication
Technology (ICT).

Obserwacja i innowacje w systemach i politykach edukacyjnych (o akcja
SOCRATESA przyczyniajaca si¢ do podniesienia poziomu i zwickszenia przejrzystosci
systemow edukacji oraz wspierajaca wprowadzanie innowacji edukacyjnych w Europic
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poprzez wymiang informacji i doswiadczen, identyfikowanie sprawdzonych rozwiazan,
analize porownawczg systemow i polityk w tej dziedzinie, a takze dyskusje i analizy
dotyczace tych aspektow polityki edukacyjnej, ktore sg przedmiotem wspolnych zainte-
resowan. Akcja ta obejmuje wsparcie dla sieci Eurydice i Naric oraz wizyty studyjne
w ramach Ariona.

— Wspodlne akcje taczace program Sokrates z innymi programami Unii Europej-
skiej; m.in. Leonardo da Vinci (ksztatcenie/szkolenie zawodowe) i Mtodziez.

— Dzialania towarzyszace, to akcja Sokratesa wspierajaca rozne inicjatywy, ktore
przyczyniaja sie do realizacji calosciowych celow programu poprzez dziatania promo-
cyjne i informacyjne, rozpowszechnianie wynikow i szkolenia oraz inne dziatania reali-
zowane przez stowarzyszenia i instytucje pozarzadowe.

Wybrane europejskie programy edukacyjne

Kolejny europejski program edukacyjny Leonardo da Vinci na lata 2000-2006
obeymuje obszary: szkolenie 1 ksztatcenie zawodowe, edukacja a rynek pracy oraz
kompetencje, jakos¢, innowacyjnose.

Uczestnicza w nim: 15 krajéw czlonkowskich Unii Europejskiej, Kraje Europej-
skiej Strefy Ekonomicznej (EEA): Islandia, Lichtenstein, Norwegia, Kraje Stowarzy-
szone z UE: Cypr, Malta, Turcja, Butgaria, Czechy, Estonia, Litwa, Lotwa, Rumunia,
Polska, Stowacja, Stowenia, Wegry.

Program wspiera przede wszystkim:

—  ksztalcenie ustawiczne
— ksztalcenie zawodowe oraz rozwdj konkurencyjnosci i ksztaltowanie przedsigbior-

CZOSCl,

— wykorzystanie nowych technik informacyjnych 1 komunikacyjnych w ksztatceniu
zawodowym,

— udzial matych i srednich przedsiebiorstw oraz rzemiosta w programie,

— dziatania na rzecz grup niekorzystnie usytuowanych na rynku pracy (np. oséb nie-
petnosprawnych lub bezrobotnych),

— tworzenie rownych szans dla kobiet 1 mezezyzn.

W programie moga uczestniczy¢: uczniowie, studenci, kadra szkoleniowa, osoby
poszukujace pracy, doradey zawodowi reprezentujacy rozne instytucje (szkoty, instytu-
cje szkoleniowe, uczelnie lub ich jednostki np. wydzialy czy instytuty, organizacje
spoleczne, instytucje badawcze, przedsigbiorstwa 1 in.).

Wsrod projektow tematycznych wystepuja: projekty pilotazowe 1 akcje tematycz-
ne. projekty jezykowe, sieci migdzynarodowe, badania i analizy.

W roku akademickim 1999/2000 odbyia sie ostatnia sclekcja projektow typu JEP
(Joint European Projects) w ramach programu TEMPUS II bis. Ich celem bylo wspieranie
procesow integracyjnych Polski z Unig Europejska. Natomiast Program Wspolpracy Eu-
ropejskiej dla Szkolnictwa Wyzszego (European union Cooperation Scheme for Higher
Education) Tempus (Trans European Mobility Programme for University Studies) —
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edycja III (lata 2000-2006) skierowana jest do nastepujacych krajow: Albania, Bosnia
i Hercegowina, Macedonia, kraje Wspdlnoty Niepodleghych Panstw oraz Mongolia.

Polska, jako kraj stowarzyszony z Unig Europejska, nie jest juz beneficjentem tej
fazy programu. Udzial polskich uczelni/instytucji i/lub 0s6b indywidualnych w projek-
tach jest mozliwy pod warunkiem sfinansowania udziatu z wlasnych zrodet. Osoby
indywidualne z Polski beda mogly by¢ zapraszane przez konsorcja sktadajace projekty
do udzialu w nich w charakterze ekspertow. Udzial tych oséb bedzie mogl by¢ sfinan-
sowany z funduszy projektu po spehnieniu dodatkowych warunkéw. Polskie uczelnie
beda mogly przyjmowaé indywidualnych stypendystow (tylko pracownikow uczelni,
a nie studentow) z krajow bedacych beneficjentami programu TEMPUS III po spelnie-
niu okreslonych warunkdow.

Program Mlodziez (Youth) oferuje mlodym ludziom mozliwosci wyjazdu oraz
aktywnego udzialu w budowaniu Europy trzeciego tysiaclecia. Program ma przyczy-
niaé sie do tworzenia ‘Europy wiedzy’ oraz stworzy¢ europejskie forum do wspolpracy
na rzecz rozwoju polityki mlodziezowej w oparciu o ksztatcenie nieformalne. Wspiera
on koncepcje ,uczenia sie¢ przez cale Zycie” oraz zacheca do rozwijania zdolnosci
i umieje¢tnodei, a tym samym ksztattuje aktywng postawg obywatelska. W programie
przyjeto nastgpujace cele, ktére maja umozliwic osiagnigcie 1 zachowanie rownowagi
miedzy rozwojem indywidualnym a dzialalnoscig zespotowa we wszystkich grupach
spoleczenstwa:

—  pomaganie mlodym ludziom w zdebywaniu wiedzy, umiejetnosei i kompetencji
oraz uznawanie wartosci tych doswiadczen;

— ulatwianie integracji spolecznej mtodych ludzi oraz rozbudzanie w nich ducha ini-
cjatywy;

— rozszerzanie dostepu, w szczegdlnosci dla mlodych ludzi zyjacych w trudnych wa-
runkach i mlodziezy niepetnosprawnej, przy réwnoczesnym likwidowaniu wszelkich
form dyskryminacji i promowaniu réwnoéci na wszystkich szczeblach spolecznych:

— umozliwianie modym ludziom swobodnego wyrazania swej solidarnosci w Euro-
pie | szerszym swiecie oraz wspieranie walki z rasizmem i ksenofobig;

— zapewnianie mtodym ludziom warunkéw do odgrywania aktywnej roli w budowa-
niu Europy:

— wprowadzanie do projektéw elementu ,europejskosci”, co bedzie miato pozytyw-
ny wplyw na dzialalnos¢ mlodziezowg na szczeblu lokalnym;

— dziatanie na rzecz lepszego poznania réznorodnosci naszej wspolnej kultury euro-
pejskie] 1 naszego wspolnego dziedzictwa;

— utrzymanie i doskonalenie mechanizméw zapewniajacych wysoki poziom ksztal-
cenia nieformalnego.

Program adresowany jest przede wszystkim do mtodych ludzi w wieku od 15 do 25
lat, ktdrzy mieszkaja legalnie w jednym z 15 panstw cztonkowskich Unii Europejskie]
badz jednym z pozostatych krajow uczestniczacych w programie (m.in. w Polsce).
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Ponizej scharaktervzowano krotko pie¢ glownych akeji programu.

Akcja 1 Mlodziez dla Europy — wymiana miodziezy, stwarza okazj¢ do spotkan
grup miodych ludzi. Wymiany maja cel 1 wartos¢ dydaktvczna, zawierajac element
ksztalcenia nieformalnego. w ramach ktdrego grupy badaja wspdlne tematy i poznaja
wzajemnie swoje kultury. Wymiany mozna organizowaé miedzy krajami w peni
uczestniczacymi w programie oraz niektérymi innymi krajami. W wymianach moga
bra¢ udziatl grupy miodziezy z dwoch lub wiekszej liczby krajow.

W ramach akcji 2 Wolontariat Europejski miodzi ludzie moga spedzi¢ za granica
okres do 12 miesiecy w charakterze wolontariuszy europejskich, ktdrzy pomagaja
w realizacji projektéow lokalnych dotvczacych szerokiego wachlarza zagadnien, np.
zagadnien spolecznych, ekologicznych i1 srodowiskowych, sztuki 1 kultury, rozwoju
nowych technologii, czasu wolnego 1 sportu.

W ramach akcji 3 Inicjatywy mlodziezowe miodzi ludzie moga otrzymaé wspar-
cie na realizacje projektu na szczeblu lokalnym, ktéry pozwoli im poznaé¢ wspolne za-
gadnienia 1 problemy z zakresu aktualne] tematyki mlodziezowej w Europie. Takie
projekty maja stworzy¢ im mozliwo$é rozwijania i wyrazania swej kreatywnosci i ini-
cjatywy. Ta akcja stworzy réwniez wolontariuszom europejskim konkretne mozliwosci
wykorzystywania doswiadezenia 1 umiejetnosci zdobytych w trakcie pracy ochotniczej.

Akcja 4 Wspolne dzialania iaczv programy dotvczace edukacji (SOKRATES)
i ksztalcenia/szkolenia zawodowego (LEONARDO DA VINCI) oraz MLODZIEZ.
W ramach tej akcji przyznawane bedzie wsparcie na inicjatywy, w ktorych wykorzy-
stuje sie komplementarny charakter tych trzech programow i w ktorych uczestnicza
organizacje zajmujace sie edukacja. ksztalceniem/szkoleniem zawodowym i miodzieza.
Ponadto wspierana bgdzie wspdlpraca ulatwiajaca przechodzenie od ksztalcenia for-
malnego do ksztalcenia nieformalnego.

Akcja 5 Dzialania wspierajgce — stanowi uzupelnienie akcji programu
MLODZIEZ. Ma na celu wzmocnienie i rozszerzenie korzysci, kontynuowanie i roz-
wijanie innowacyjnych dziatan na szczeblu Wspolnoty. a takze podniesienie jakosci
dziatan, w szczegdlnosci poprzez wymiane sprawdzonych praktyk i1 szkolenie organi-
zatorow w zakresie tych zagadnien, ktére skladaja si¢ na wymiar europejski. Stanowia
one rowniez najlepszy instrument wspierania wspolpracy, ktéra przyczynia sie do osia-
anigcia ogdlnyveh celow programu, oraz wzmacniania europejskich polityk miodziezo-
wych przy rownoczesnym stvmulowaniu szerszej wspotpracy w sprawach mlodziezo-
wych z krajami trzecimi.

Wspolpraca w ramach europejskich programow badawczych

Analizujac wspotprace miedzynarodowa w ramach europejskich programow ba-
dawczych, pragne zwrdci¢ uwage na trzy obszarf]:

5 Ramowy Program Badan, Rozwoju Technicznego i Prezentacji Unii Euro-
pejskiej — Fifth Framework Programme of the European Community for research,
technological development and demonstration activities, wyznaczajacy priorytetowe

* [http:/fwww.cordis.lu/fifth/src/305b-¢-5.htm
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kierunki badan naukowych i rozwoju technologicznego na lata 1998-2002, jest konty-
nuacja serii dziatan prowadzonych w ciagu ostatnich 30 lat, majacych na celu podnie-
sienie poziomu konkurencyjnosci gospodarki europejskiej oraz poprawe jakosci Zycia
mieszkancow Europy. Polskie instytucje badawcze, w tym uniwersytety, mialy mozli-
wos$é uczestniczenia w projektach tematycznych 4 Programu Ramowego w latach
1994-1998. Wedtug dwezesnych zasad mialy one jednak ograniczony dostep do oferty
programowej. W obecnym, 5 programie polskie zespoty badawcze uczestnicza na ta-
kich samych zasadach jak zespoly z panstw cztonkowskich Unii Europejskiej.

Pierwszy Program Horyzontalny Confirming the International Role of Com-
munity Research INCO 2 — Wspieranie miedzynarodowej roli wspélnotowych
badan naukowych PH 1. Podstawowe cele programu obejmuja:

— promocje wspdlpracy naukowo-technicznej pomiedzy instytucjami krajow Unil

Europejskiej i instytucjami krajow z innych regionow Europy 1 Swiata,

— przygotowanie krajow kandydujacych do czlonkostwa w Unii Europejskiej,

— wzmacnianie pozycji europejskich badan naukowo-technicznych na arenic mig-
dzynarodowej,

— promowanie europejskiej kultury naukowo-technicznej,

— ulatwienie europejskim o$rodkom badawczym, przedsigbiorstwom 1 indywidual-
nym naukowcom dostgpu do $wiatowe] wiedzy naukowo-techniczne],

— finansowanie takich dzialan, jak projekty badawcze, stypendia, konferencje.

Polska i inne kraje stowarzyszone uczestnicza w dziataniach 1 PH na takich sa-
mych zasadach, jak kraje czlonkowskie Unii Europejskig;.

Trzeci Program Horyzontalny Improving Human Research Potential and the
Socio-Economic Knowledge Base, czyli Rozwdj ludzkiego potencjalu badawczego
i podstaw wiedzy spoleczno-ekonomicznej PH 3. Ma sprzyja¢ migdzynarodowe,
wymianie naukowcow z krajow Europy, umozliwiajac im prowadzenie badan w osrod-
kach zagranicznych oraz ulatwiaé tworzenie wzajemnych powiazan europejskich uczo-
nych i instytucji badawczych.

Szczegolng wage ma akeja kluczowa — Badania spofeczno-ekonomiczne, ktore)
celem jest lepsze zrozumienie zmian strukturalnych zachodzacych w Europie oraz
okreslenie podstaw rozwoju spolecznego, gospodarczego 1 kulturowego oraz budows
europejskiego ,,spofeczenstwa wiedzy”.

Program oferuje m.in.:

— stypendia dla miodych naukowcow — glownie doktorantow i doktoréw, pragna.
cych wykona¢ czes¢ badan w zagranicznym osrodku naukowym,

— dostep do europejskich infrastruktur badawczych — laboratoriéw, kolekcji, baz da
nych, itp.

~ granty dla instytucji naukowych i przedsigbiorstw zainteresowanych szkolenien
miodych naukowcow,

— finansowanie badan spoleczno-ekonomicznych,

— wsparcie konferencji naukowych oraz przedsigwzigé popularyzujacych osiagnigci
nauki 1 techniki.
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Podczas posiedzenia Komisji Europejskiej, w Brukseli, w dniu 25.07.2001 r.,
przyjeto m.in: Biala Ksiege nt. standardéw dobrego rzadzenia (White Paper on Gover-
nance), w ktorej Komisja zaproponowala przeprowadzenie niezbednych zmian w spo-
sobie funkcjonowania Unii w celu zwiekszenia wplywu obywateli oraz samorzadow
lokalnych na ksztattowanie polityki UE i poprawy skutecznosci dzialania instytucji UE.
7a fundament zmian przyjeto pigé podstawowych zasad: otwartosci, uczestnictwa, od-
powiedzialnosci, efektywnosci oraz spdjnosci. W dokumencie zaproponowano m.in.
intensyfikacje wspdlpracy z wiadzami regionalnymi i lokalnymi, dzialania na rzecz
umocnienia publicznego zaufania dla wiedzy eksperckiej, uproszczenie prawodawstwa
UE, powierzenie polityk sektorowych wyspecjalizowanym agencjom, jasnicjsze for-
mulowanie stojacych przed UE celow. Zdaniem Komisji zmiany wymagaja lez wza-
jemne relacje pomiedzy poszezegSlnymi organami UE. Rada i Parlament powinny wy-
tyczaé kierunki rozwoju integracji, zostawiajac Komisji cata sfere wiadzy wykonaw-
CZ8]-

Na zakonhczenie warto odnotowaé wzrastajaca liczbg krajowych i migdzynarodo-
wych organizacji oferujacych programy edukacji na odlegtos¢. Liczne sa tez konferen-
cje i publikacje poswigcone tej problematyce w ramach Unii Europejskiej (np. program
MINERVA), UNESCO, OECD. Z uwagi na ograniczone ramy niniejSzego opracowa-
nia — interesujaca koncepcja Open/Distance Learning zostanie zaprezentowana w in-
nym migjscu.
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Giesela Dybowski, Matthias Walter
Bundes Institut fiir Berufsbildung '

~ UMACNIAJMY MIEDZYNARODOWA
'WSPOLPRACE W ZAKRESIE KSZTALCENIA
~ ZAWODOWEGO

Artykud przedrukowany za zgodq auwtordw z czasopisma Berufsbildung in Wis-
senschaft und Praxis 2001 Nr 4. Oryginalny tytul: |, Internationale Zusammenarbeit i1
der beruflichen Bildung stirken™.

Proces internacjonalizacji nabrat w ostatnich latach dynamiki, obejmujac coraz
szersze obszary spoleczne oraz stawiajac nowe wyzwania ksztalceniu zawodowemu
Do konca lat 80. istniaty konkretne, miarodajne uwarunkowania ramowe dla wszyst-
kich typéw ksztalcenia zawodowego w danym kraju. Nie pojawialy si¢ zadne przeko-
nujace powody do podijecia systematycznej dyskusji dotyczacej systemow ksztalcenia
zawodowego poza granicami danego kraju oraz ponadgranicznej wspolpracy.

Sytuacja ulegta zasadniczej zmianie wraz z natgzeniem procesu globalizacji go-
spodarki i z przyspieszeniem integracji europejskiej, m.in. w zakresie rynku edukacyj-
nego, jak i rynku pracy. Miedzynarodowe systemy ksztalcenia zawodowego wywolaly
napiecia w stosunkach miedzynarodowych (konkurencyjnos¢ na rynku) oraz wskazaly
na koniecznos$¢ podjecia ponadgranicznej kooperacii.

Jednoczeénie wzrastaja wymagania co do internacjonalizacji i orientacji proeuro-
pejskiej w ksztalceniu zawodowym. Wazny czynnik majacy wplyw na stan migdzyna-
rodowego wspdtzawodnictwa stanowia tylko te narodowe systemy ksztalcenia ogolne-
go i zawodowego, ktdre stawiaja na jakos¢ i innowacyjnos¢. Potrzeba rozwoju i moder-
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nizacji oraz niedawno powotana do Zycia przez kraje zwiazkowe Republiki Federalne;
Niemiec skoncentrowana akcja Miedzynarodowy marketing kszialcenia dla stanu nie-
mieckiej edukacji i badan, wymagaja transnarodowych projektow, partnerstwa 1 mig-
dzynarodowych sieci wspolpracy celem uzyskania impulséw dla innowacyjnosci
1 tworczosci we wlasnej pracy. Wzajemne uczenie sie. partnerska kooperacja, doswiad-
czenia i przvktady tzw. dobrej praktyki stanowi¢ beda niezbedne maksymy niemieckKiej
polityki i praktyki ksztalcenia zawodowego.

Federalny Instytut Ksztalcenia Zawodowego (Bundes Institut fiir
Berufsbildung-BIBB) rozwija profil swoich kompetencji w mig¢dzynarodowym
ksztalceniu zawodowym

Federalny Instvtut Ksztalcenia Zawodowego (BIBB) rowniez musi dostosowac
swoja dziatalnoéé w zakresie miedzynarodowego ksztalcenia zawodowego do aktualnie
obowiazujacych ramowych uwarunkowan. Od 1994 roku mi¢dzynarodowa wspolpraca
w zakresic ksztalcenia zawodowego jest prawnie uregulowana misjg BIBB-u. Zgodnie
7 ustalonymi definicjami ustawy o ksztalceniu zawodowym, BIBB powinien wspot-
uczestniczy¢ w miedzynarodowych pracach z zakresu ksztalcenia zawodowego, dzia-
tajac zgodnie z wytycznymi odpowiednich ministerstw. Bilans ostatnich szesciu lat
pokazuje, ze europeizacja i globalizacja nie tylko gleboko i z duza dynamika oddziatuje
na potrzebe miedzynarodowych kompetencji w ksztalceniu, ale wyraznie wzrastajg
rowniez wymagania co do jakosci i profesjonalizmu migdzynarodowych dzialan.

Liczne przedsigwzigcia Instytutu w minionych latach shuzylty wiec budowie wla-
snego profilu kompetencji w zakresie miedzvnarodowego ksztalcenia zawodowego.
Jest on konstruowany poprzez:

o dlugoletnia funkcj¢ BIBB-u (od 1989 roku) jako panstwowego osrodka koordyna-
cji programéw EU dotyczacvch ksztalcenia zawodowego oraz inicjatyw wspolno-
towych i ich realizacji w Panstwowej Agencji Ksztalcenia dla Europy (Nationale
Agentur Bildung fiir Europa) przy Instytucie w 2000 r..

e rosngey udzial réznych oddzialow BIBB-u w europejskich planach 1 projektach
(np. we wspotfinansowanym przez Komisj¢ Unii Europejskiej programie ksztalce-
nia zawodowego — LEONARDO):

e poradnictwo i opieka nad projektami pomocowymi w jedenastu krajach Europy
Srodkowej i Wschodniej w ramach niemieckiego programu TRANSFORM:

e miedzynarodowe projekty realizowane we wspoélpracy z Turcja, Chinami, USA
i Australia:

e projekty miedzynarodowych badan poréwnawczych oraz strategiczne studia we
wspotpracy z OECD, CDEFOQOP i European Training Foudation:

e szereg bilateralnych seminariow naukowych, seminariow dotyczacych polityki
ksztalcenia zawodowego, liczne wyvkiady za granica. wymiana naukowa i delego-
wanie ekspertéw krétkoterminowych do krajow rozwijajacych sie.
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Duze polityczne znaczenie wspoipracy miedzynarodowe] w ksztalceniu zawodo-
wym, jak rowniez ilosciowy i jakosciowy wzrost wymagan stawianych migdzynarodo-
wym badaniom ksztalcenia zawodowego i praktyki, wywotujq koniecznos$¢ zapewnia-
nia w migdzynarodowej dziatalnosci BIBB-u wysokiego profesjonalizmu w rozwoju
metod 1 narzedzi dla miedzynarodowego poradnictwa zawodowego. jak réwniez umoc-
nienia inicjatyw miedzynarodowego marketingn edukacyjnego (przy réwnoczesnym
ukierunkowanym rozwoju ,know-how™). Ze wzgledu na trwajacy od dawna rozwoj
konkurencji na rynku ksztalcenia zawodowego 1 poradnictwa zawodowego, oferty roz-
woju wiasnych profili kwalifikacyjnych oraz rozwdj stosownych $rodkéw nauczania/
uczenia si¢ charakteryzowac si¢ beda zarowno duza podaza, jak 1 popytem. Aby
uwzgledni¢ wymagania tegoz rynku. nalezy potaczy¢ kompleksowa wiedzg migdzyna-
rodowa z wiedzg specyliczng dla kraju lub regionu. Tak wige Federalny Instytut
Ksztalcenia Zawodowego jawi sig inleresujacym partnerem do kooperacji.

Glowne punkty miedzynarodowej dzialalnosci BIBB-u

W obliczu potrzeby zogniskowania miedzynarodowej aktywnoéci BIBB-u i uzy-
skania oczekiwanego zaciesnienia wspdtpracy z partnerami zagranicznymi rozwinigta
zostata Koncepcja dla Sredniookvesowych gldwnych punktow w miedzynarodowej
dzialalnosci BIBB-u. Opracowana koncepcja przewiduje nastepujace pola dziatania:

e Prowadzone beda coraz liczniejsze badania poréwnawcze ksztatcenia zawodowego
(facznie z jego rosngcym zwiazkiem z rynkiem pracy i rozwojem gospodarczym we
wszystkich wysoko rozwinietych krajach), jako wazne narzedzie oceny jakosci,
efektywnosei i przydatnosci w przysziosci systemow ksztalcenia zawodowego
w poszczegolnych krajach. Badania te stanowia uznany wklad w udoskonalanie
1 odnawianie struktur, tresci i metod narodowych systemoéw ksztalcenia zawodowe-
go. Zamiarem Federalnego Instytutu jest wskazanie poprzez migdzynarodowe ba-
dania porownawcze i transterowe kierunkdéw koniecznych reform oraz opracowanie
odpowiednich rozwiazan.

¢  Mimo zmiany paradygmatow od harmonizacji po przejrzystos¢ Unia Europejska sta-
nowi dla niemieckiego szkolnictwa zawodowego waime ramy. BIBB pragnie popierac
polityke, ktéra z perspektywy niemieckich intereséw wnosi strategiczne koncepcje na
poziomie europgjskim oraz rodzi $wiadomosé problemdéw istnienia niemieckiego
ksztalcenia zawodowego w przedsiewzieciach wspdlnotowych. Programy Unii Euro-
pejskiej dotyczace ksztatcenia zawodowego odgrywaja przy tym znaczaca role.

e W krajach uprzemystowionych konsekwentna internacjonalizacja urastaé bedzie do
rangi strategii narodowe). Pod naciskiem narastajacych migdzynarodowych sieci
wspolpracy rowniez niemiecki system nie bedzie mogl si¢ oprze¢ tym tendencjom.
Nalezy jednak dodac, ze poprzez migdzynarodowe tresei ksztalcenia zyska on
kompatybilnos$é z innymi narodowymi systemami ksztalcenia zawodowego.
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BIBB pozostaje we wspolpracy z innymi krajami i partnerskimi instytucjami zagra-
nicznymi. Instytut zabiega¢ bedzie o poglebienie tejze wspolpracy i utworzenie
miedzynarodowej sieci.

Wszystkie wysoko rozwiniete pafistwa uprzemyslowione, stuzby spoleczne probuja
wywiera¢ wplyw na ksztalcenie zawodowe w krajach reformujacych si¢ i rozwija-
jacych. Dlatego BIBB staje do wspdotzawodnictwa z innymi oferentami ustug edu-
kacyjnych. Ten podwdjny wklad Instvtutu jest uznany w swiecie jako sprawny
i wydajny model ksztalcenia zawodowego. BIBB chce ofensywnie reprezentowac
swoje interesy.

Celem kompetentnej realizacji wymienionych powyzej zadan BIBB zmuszony jest
rozwijaé metodologiczne podstawy i uwarunkowania mig¢dzynarodowego porad-
nictwa ksztalcenia zawodowego. Tylko pod tym warunkiem utrzymany zostanie
wysoki standard profesjonalizmu 1 jakosci pracy.

W ramach akcji Miedzynarodowy marketing ksztalcenia dla stanu niemieckiej edu-
kacji i badart Federalny Instytut Ksztalcenia Zawodowego chee uczyni¢ niemiecki
system ksztalcenia zawodowego ..komunikatywnym miedzynarodowo”, czyli kom-
patybilnym w stosunku do innych narodowych systeméw ksztalcenia zawodowego.
Koncepcja dalszego rozwoju migdzynarodowej pracy Federalnego Instytutu

Ksztalcenia Zawodowego jest zgodna ze wszvstkimi zakresami dziatalnosci BIBB-u,
w tym rowniez Panstwowej Agencji Ksztalcenia dla Europy. Konieczny jest zatem
rozwd] ogolnonarodowej strategii. w ktorej decydenci miedzynarodowego ksztalcenia
zawodowego, tacy jak:

Ministerstwo Edukacji i Badan (Bundesministerium fiir Bildung und Forschung —
BMBF),
Ministerstwo Gospodarki (Bundesministerium fiir Wirtschaft — BMW1),
Ministerstwo Wspdlpracy Zagranicznej i Rozwoju (Bundesministerium fiir Wirt-
schaftlische Zusammenarbeit und Entwicklung — BMZ),
Stowarzyszenie Wspolpracy Technicznej (Gesellschaft fiir Technische Zusamena-
rbeit— GTZ),
Stowarzyszenie Carla-Duisberga (Carl-Duisberg-Gsellschaft CDG),
Niemiecka Fundacja Rozwoju Migdzynarodowego (Deutsche Stiftung fiir Interna-
tionale Entwicklung— DSE),
Fundacja Rozwoju Gospodarczego i Kwalifikacji Zawodowych (Stiftung flir wirt-
schaftliche Entwicklung un berufliche Qualifizierung — Sequa) i inni znajda swoje
miejsce | beda ze soba wspdlpracowac. Celem powinien by¢ podziat pracy oraz
wzajemne uzupehnianie sig.

Tlumaczenie: Jolemta Religa
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Edukacja doroslych a rynek pracy

Marek Leszczynski
Politechnika L.odzka

ROZWOJ USLUG EDUKACYJNYCH
A ZMIENIAJACY SIE RYNEK PRACY

Wprowadzenie

Zakres 1 tempo zmian w sferze spo-
tecznej, politycznej, ekonomiczne]j 1 tech-
nologicznej, jakie zachodza we wspol-
czesnym swiecie sprawiaja, iz efektyw-
nosc organizacji w coraz wigkszym stop-
niu staje si¢ funkcja jej zdolnosci do
zmiany 1 kreowania innowacji. Zdolnosc
ta wydaje si¢ by¢ czynnikiem decyduja-
cym o konkurencyjnosci przedsiebiorstw
na przefomie stuleci. Rola planowania
w tradycyjnym znaczeniu maleje nato-
miast na rzecz przewidywania 1 akumu-
lowania przez organizacje kluczowych
umiejetnosci, a takze utrzymywania wy-
sokiego potencjatu zmiany. Dla przedsig-
biorstw sukces rynkowy coraz bardziej
wymaga konkurowania w  wymiarze
szerszym miz lokalny. Z tego powodu
panstwa i regiony powinny by¢ zaintere-
sowane (worzeniem optymalnych warun-
kow  podnoszenia  konkurencyjnosci
swoich przedsigbiorstw, tym bardziej, ze
otoczenie narodowe odgrywa wazng rolg
w osigganiu przez przedsiebiorstwa suk-
cesOw na rynkach swiatowych. Dazenie

do dobrobytu nie jest grg o sumie zero-
wej. Proces rozwoju ekonomicznego
moze umozliwi¢ wszystkim narodom
wzrost standardu zycia 1 dobrobyt. Roz-
norodno$¢ i zlozonos¢ czynnikéw wa-
runkujacych rozwdj ekonomiczny po-
szczegdlnych panstw sprawiaja, 7ze kon-
cepeje eksponujace wage jednego czyn-
nika konkurencji wydaja si¢ stanowic
nadmierne i nieusprawiedliwione uprosz-
czenie obrazu. O szansie roZwojowe]
decydujg w duzej mierze trzy elementy:
inwencje, innowacje 1 przedsigbiorczosc
(Porter M., 1990, cyt. za Krupinska G.,
Stobinska K., 1996, s. 15).

Role generatora technologicznych
przelomow, stanowiacych unikalng szan-
se¢ rozwojowa narodéw, mogg odegrac
osrodki naukowe, prowadzace badania na
najbardzie] zaawansowanym poziomie.
Oznacza to potrzebg nadania przez rzady
priorytetu nauce 1 Lym samym przezna-
czania znacznych srodkow na inwestycje
umozliwiajace dokonywanie odkry¢ na-
ukowych 1 rewolucji technologicznych.
Musi to by¢ wyraz spolecznej determina-
¢ji w dazeniu do osiagnigcia wspdlnego
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celu: zajecia znaczace] pozycji w bran-
zach, ktére zostang uznane za sektory
wysokiej szansy narodowej. Jest to moz-
liwe poprzez ksztaltowanie zaawansowa-
nych systemow edukacji umozliwiaja-
cych z jednej strony zdobywanie wiedzy
na swiatowym poziomie, z drugiej — zdo-
bywanie jej w sposdb ustawiczny, przy
wykorzystaniu  roznych 7rodel. Sa to
systemy Ksztaltujgee postawy otwartosci
na nowe odkrycia i poznawczej ciekawo-
sci — umiejgtnosci zadawania (wyszuki-
wania) pytan do istnigjacych odpowiedzi,
a takze umiejgtnos$¢ praktycznego wyko-
rzystania wiedzy. Drugim elementem jest
wprowadzenie do prakiyki biznesu roz-
wiazan organizacyjnych umozliwiaja-
cvch szybkie reagowanie na zachodzace
zmiany poprzez tworzenie w organiza-
cjach kultury profesjonalizmu i przedsig-
biorczosci. Ewolucja modeli organiza-
cyjnych ma swoje konsekwencje w sferze
wymagan wobec pracownikow, od kto-
rvch oczekuje sig, aby byli elastyczni,
otwarci, krealywni, potrafili bra¢ na sie-
bie wieksza odpowiedzialnosé i praco-
wa¢ w zespolach. Rozwijanie wiedzy
1 doskonalenie umiejetnosct  kooperacji
1 wspoldziatania staja si¢ kluczowymi
elementami nowe] kultury organizacyj-
nej. Nowe rozumienie wiedzy, jako sys-
tematycznie  rozwijane] umigjetnosci
dostrzegania 1 wykorzystywania szans
pojawiajacych sie w otoczeniu, zastgpuje
tradycyjne postrzeganie jej jako w znacz-
nej mierze slatego zasobu, z ktérego
mozna czerpa¢ gotowe rozwigzania. Tak
okreslona wiedza przestaje by¢ zasobem,
a staje sig¢ procesem. Nie nabywa sie jej
indywidualnie w zamknigtym okresie, na
ogot przed podjgciem pracy zawodowej.
Przeciwnie, nabywa sig jg w trakcie cale-
go zycia, toku pracy, wspOlpracujac

z innymi. Uczenie si¢ staje sig integralng
czesela procesdw  wyltwarzania, nowa
forma aktywnosci zawodowej. To stano-
wi nowe wyzwanie, kidremu musza spro-
staC wspolczesne systemy edukacyjne.
Zasadniczo mozna wyréznié dwa prze-
ciwstawne typy systemow ksztalcenia
1 zarazem definiowania 1stoty wiedzy.
Typ pierwszy charakteryzuje koncentra-
cja na stopniowym pogtebianiu wiedzy
w zakresie wybranej dyscypliny. Efektem
praktyki edukacyjne] typu zamknigtego
jest ksztalcenie fachowcow, specjalistow
w danej dziedzinie. Otwarte systemy
edukacyjne charakteryzuje natomiast fa-
czenie w ramach struktury programow
elementdw réznych dyscyplin oraz moz-
liwosé indywidualizacji programow na-
uczania, zgodnie z preferencjami samego
uczacego sie. W warunkach gwaltownie
zachodzacych zmian, tj. dynamicznego
rozwoju wiedzy, zmian w charakterze
1 podziale pracy, coraz wigksze uzasad-
nienie znajduje ksztatcenie w  trybie
otwartym. Jego cecha charakterystyczng
jest wiekszy nacisk na ksztalcenie umie-
jetnosci zdobywania wiedzy niz na przy-
swajanie konkretnych zamknigtych tresei.

Systemy  edukacyjne  odczuwaja
zwigkszong presje rynku, ich przeksztat-
cenie i adaptacja do nowych warunkow
zewngtrznych staje sig¢ wyzwaniem dla
rzaddow 1 spoleczenstw. Polski system
edukacyjny w latach 90. ulegl znacznej
transformacji. Zmiany rynkowe, w tym
dynamiczne zmiany na rynku pracy, wy-
musity reakcje po stronie edukacji. Obok
panstwowych szkot rdznych poziomow
pojawity sie szkoly prywatne, ktore sta-
nowia zalazek konkurencyjnego rynku
edukacyjnego.  Dzialania  wszystkich
uczestnikow rynku edukacyjnego powinny
by¢ skierowane na cel strategiczny: pod-
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niesienie konkurencyjnosci i innowacyjno-
sci gospodarki polskie] w kontekscie za-
rowno procesu integracji europejskiej, jak
réwniez procesu globalizacji gospodarki
swiatowe] poprzez staly doplyw wysoko
kwalifikowanych kadr na rynek pracy.
Problematyka wzajemnych relacji
systemu cdukacji 1 rynku pracy staje sig
szczegolnie wazkim problemem zardéwno
w trakcie okresowego wzrostu bezrobo-
cia, jak rowniez przeksztalcen struktu-
ralnych gospodarki polskie;. Rozwd;
ustug edukacyjnych i ich znaczenie dla
kreowania innowacji 1 podnoszenia kon-
kurencyjnosci gospodarki znalazl swoje
miejsce migdzy innymi podczas obrad
VII Kongresu Ekonomistéw Polskich,
ktory odbyt sig w styczniu 2001 roku.

Szanse i zagrozenia na rynku pracy
w opinii studentow studiow zaocznych
— omowienie badan wlasnych

Tworcy teorii human capital zakla-
dali, 1z gldownag przyczyng bezrobocia jest
niedopasowanie kwalifikacji po stronie
podazy pracy, zatem cheé poprawy swo-
jej sytuacji na rynku pracy jest bodaj
najistotniejszym motywem do dalszego
ksztatcenia 1 doskonalenia. Ponadto lu-
dzie sklonni sa do ponoszenia wysitku
w postaci zaniechanych dochodéw z pra-
cy, a takze sa sklonni do ponoszenia tru-
du czesnego w nadziei na zwrot w pos-
taci renty ekonomiczne] przyjmujacej
postac  wyzszych wynagrodzen (por.
Becker (5.5., 1976, Schulz T.W., 1963).
Uwzgledniajac te zalozenia, badaniem
zostali object studenci studidw zaocz-
nych (na kierunkach: zarzadzanie 1 mar-
keting oraz zarzadzaniec w budownictwie
i gospodarka przestrzenna), ponicwaz
ponosza oni bezposredni wydatek finan-

sowy w zwigzku z ksztalceniem. Aby
maée zbadaé studentdw uczelni panstwo-
wych i niepanstwowych, musiano zawe-
zi¢ grupg badanych do studentéw zaocz-
nych, poniewaz studia dzienne na uczel-
niach panstwowych sa nadal w mysl
przepisow konstytucji bezplatne. Celem
badan bylo ukazanie obecnej sytuac)i
studentéw studiujacych w systemie za-
ocznym, ich oczekiwan wobec rynku
pracy po skonczeniu studiow, a takze
zagrozen zwiazanych z narastajacym
bezrobociem. Zadaniem bylo dokonanie
mozliwie kompleksowe) analizy sytuacji.
postaw i motywow podjecia studiow.

Badania przeprowadzono w trzech osrod-

kach akademickich: Warszawie, Lodzi

1 Lublinie, zaréwno wsrod studentow

szkét publicznych, jak 1 prywatnych.

Proba badawcza liczyla tacznie 262 an-

kiety (60 w Lublinie, 86 w Lodzi 1 116

w Warszawie). Badania przeprowadzono

w marcu i kwietniu 2001 roku.

Wyniki badan ankietowych dostar-
czy¢ miaty odpowiedzi na pytania:

— jaka jest sylwetka studenta studiow
zaocznych,

— jaki jest jego staz pracy,

— jakie stanowisko zajmuje,

— jakie sa jego cechy demograficzno-
-spoleczne (ple¢, wick, miejsce za-
mieszkania),

~ motywy, jakimi kierowali si¢ studen-
ci, podejmujac studia (potencjalnc
korzysci pienigzne i pozapieniezne),

— jakie sa Zrodla pokrycia kosztow
ksztalcenia,

— jak studenci oceniaja sytuacjg na
rynku pracy, a takze na ile czuja si¢
zagrozeni bezrobociem,

— czy badani wykazuja skfonnos¢ do mo
bilnosci zawodowe] 1 przestrzenne;.
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Kazdy z trzech osrodkow akade-
mickich ma swoja specyfike, w tym
zwlaszcza  wystgpuje  zréznicowanie
sytuacji lokalnych rynkdw pracy rejonu
Lublina, Lodzi i Warszawy i miato to
swoje odzwierciedlenie podczas bada-
nia.

Jezeli chodzi o staz pracy, jakim le-
gitymowali si¢ studiujacy, to dominuja-
cg grupe stanowili pracujacy 1+5 lat,

relatywnie najwigkszy byl udziat tej
grupy w Lodzi (blisko 60%), podobnie
wysoki, cho¢ nieco nizszy w Warszawie
(prawie 50%), stosunkowo najmniejszy
w Lublinie (ponizej 30%). Charaktery-
styczne dla Lublina i Warszawy bylo
réwniez to, 1z znaczng czgs¢ badanych
stanowili pracujacy z dlugim stazem
pracy — powyzej 10 lat, w obydwu przy-
padkach bylo to okoto ¥4 badanych.

Tabela 1. Struktura badanych w % z punktu widzenia stazu pracy

Miejsce badania | Do 1roku | 1-5lat | 5—10lat | Powyzej 10 lat  Bez -
: | odpowiedzi

Warszawa 15 5 49 16 s =24 : e

|Lodz B3 s g 2.

| Lublin 18 > = =

Zrodfo: badania wiasne.

Interesujacym aspektem badan byla
odpowied? na pytanie o zajmowane
dotychczas stanowisko. Dominujaca
grupa i to we wszystkich osrodkach byli
pracownicy umystowi, stanowili oni 1/3
badanych w Lodzi, 45% w Lublinie
147% w Warszawie. Jezeli chodzi o
pozostale kategorie, to wystgpowalo
zroznicowanie terytorialne. Druga pod
wzgledem liczebnosci grupa w Warsza-
wie byli kicrownicy sredniego szczebla
— 18% odpowiedzi, w Lodzi byli to kie-
rownicy nizszego szczebla — 13% od-
powiedzi, natomiast charakterystyczny
dla Lublina byt dos$¢ wysoki udziat wyz-
szej kadry kierowniczej wérdd badanych
studentow — 13% odpowiedzi. Z kolei
cecha charakterystyczna dla Lodzi byl

relatywnie duzy udzial pracownikow
fizycznych — 11% oraz wiascicieli firm
— 9%. Dla pordwnania udzial pracowni-
kow fizycznych w Warszawie to 2,5%,
za$ w Lublinie to 7%. Natomiast wlasci-
ciele firm stanowili w obydwu miastach
zaledwie okoto 3% badanych. Na uwage
zastuguje takze fakt, iz w Lodzi wyzsza
kadra kierownicza stanowila zaledwic
2% badanych. Wsrod badanych w War-
szawie dominowaly kobiety (stanowity
nieco ponad 60% proby, podczas gdy
mezcezyzni — 37%. W pozostatych dwu
osrodkach proporcje byly mnigj wigcej
réwne. Wsrod badanych zaobserwowa-
no duze zréznicowanie ze wzgledu na
miejsce zamieszkania.

EDUKACTA USTAWICZNA DOROSEYCH 2/2001

47



Tabcla 2. Stanowiska zajmowane przez badanych w % odpowiedzi

Zajmowane stanowisko - Warszawa Lodz Lublin
Wyzsze kierownicze : 9 2 . B
Srednie kierownicze 18 g g
Nizsze kierownicze ' 9 3 HEEg
Pracownik umystowy 47 34 45
Pracownik fizyczny Semws 11 7
Wiasciciel firmy L 35 0 3

inne iy &7 3

Bez odpowiedzi : 5 15 16

]
ska pracy.
Lrodlo: badanio wlasne.

Kazdy z badanych osrodkéw akade-
mickich wykazywat tu swoja specyfike.
W Warszawie zdecydowanie dominowali
micszkancy duzych miast powyzej 100
tys. mieszkancdw. Stanowili oni ponad
70% badanej préby. Druga co do liczeb-
nosci  grupa byli mieszkancy miast
0 liczbie mieszkancow 10-50 tys. (13%
odpowiedzi). Nastepnie mieszkancy wsi,
ktorzy stanowili blisko 8% badanych
oraz mieszkancy miast 50+100 tys.
mieszkancow (7%). W grupie lubelskie;
dominowali mieszkancy miast 10+50 tys,
mieszkancow. Stanowili oni blisko 1/3
badanych. Nastepng co do liczebnoscei
grupa byli mieszkancy miast 50100 tys.
oraz miast duzych — powyzej 100 tys.
mieszkancéw — po okoto 1/5 badanych.
Mieszkancy wsi to 15%, za$ miasteczek
1miast do 10 tys. mieszkancow — 12%.
W Lodzi dominujaca grupa byli miesz-
kancy miast 50+100 tys. mieszkancow
(stanowili 35% badanych), ale druga co
do liczebnoscei grupg byli mieszkancy wsi
— az 26% badanych. Mieszkancy miast
1050 tys. mieszkancdw stanowili blisko
I/5 badanych. Natomiast mieszkancy
miast duzych — powyzej 100 tys. miesz-
kancow stanowili zaledwie 12%. Moty-

uwaga: w wypadku oséb niepracujacych odpowiedzi dotyczg ostatnio zajmowanego stanowi-

wy, jakimi kierowali si¢ studenci, podej-
mujac studia, mialy roézny charakter,
zarOwno pienigzny, jak 1 pozapienieiny.
Dominujgeym motywem we wszystkich
o$rodkach byta che¢ zdobycia wiedzy
(najwigce], bo 82%, odpowiedzi pozy-
tywnych w Warszawie, najmniej (72%)
w Lodzi). W zaleznosci od sytuacji oso-
bistej 1 sytuacji na lokalnym rynku pracy
badani odmiennie traktowali czynniki
podjecia studiow. Dla badanych w War-
szawie najwieksze znaczenie mial awans
stanowiskowy, jaki mial sie dokonac
dzieki ukonczeniu studiow — ponad 52%
wskazan. Studia mialy takze pomoce
w poprawie sytuacji finansowej (polowa
badanych wskazata w ten sposob) oraz
w zmianie pracy — 35% odpowiedzi po-
zytywnych. Duza role w podjeciu decyzji
o studiach miata zdaniem badanych
w Warszawie presja srodowiska — 17%
wskazan. W Lodzi sytuacja ta wygladata
odmiennie. Dla wiekszosci studia sa
szansa poprawy sytuacji materialnegj —
54% odpowiedzi. A wigze sig to glownie
z awansem stanowiskowym — 36% od-
powiedzi, badZz uzyskaniem zatrudnienia
— 32% odpowiedzi. Chee zmiany pracy
zglaszala okolo 1/5 badanych.
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[abela 3. Pleé i miejsce zamieszkania badanych

' : ~ Warszawa Lodz Lubim .

Kobiety = = @ =
"Mezczyzni - . @ @
Wie$ : 2 7.8 9% 5
Miasto do 10 tys. rmes:».'k - = -
Miasto 10-50 tys. mieszk. 13 = = -
Miasto 50-100 tys. mieszk. e i a3 D]
Miasto powyzej 100 tys. mieszk. el 1200

Zradio: badania wiasne.

Mnigjsze znaczenie miala tu presja
rodowiska — 8% wskazan, a takze na-
mowy pracodawcow — 6%. Najmniejszy
wplyw na decyzje o studiowaniu miaty
namowy rodziny — zaledwie 3% wska-
zan. Dla badanych w Lublinie réwniez
duze znaczenie mialo polepszenie swojgj
sytuacji finansowej, dla 33% badanych
byl to istotny motyw podjecia studiow.

Waznym motywem byla takze ched
zmiany pracy — blisko 1/3 wskazan po-
zytywnych. W dalszej kolejnosci byla
potrzeba awansu stanowiskowego — 28%
badanych odpowiedzialo pozytywnie. 1/5
badanych chciata uzyska¢ dzigki ukon-
czeniu studidw zatrudnienie. Presja sro-
dowiska, namowy rodziny i pracodawcow
mialy tu znacznie mniejsze znaczenie.

l'abela 4. Motywy podjecia studidw w % odpowiedzi

M()tyW' | Warszawa | ©Ladz | Lublin
Che¢ zdobycia wiedzy g g g o
Cheé poprawy swojej sytuacji ﬁnansan 50 pamae aseEg
Chec¢ awansu stanowiskowego 525 | %6 | 98
Podjalem (am) studia za namowa rodziny =5 3 R
Do podjecia studiow namowit mnie prdcodawca s il g by _
Che¢ uzyskania ?atrudmema ' e g eas g
Che¢ zmiany pracy aaL s o s
Pres;asrodowzska - = T 8 8
Inne - s 0

Zrédle: badania wiasne,

Pytania o oczekiwania studentéw po
zakonczeniu studiow skupity si¢ na dwu
aspektach: awansie placowym oraz awan-
sie stanowiskowym. Jezeli chodzi o awans
stanowiskowy to najwigksze oczekiwania
wykazywali badani w Lodzi — 42% wska-
zan, nastepnie w Warszawie — 38% odpo-
wiedzi, za§ w Lublinie 35% badanych
udzielifo  odpowiedzi  pozytywnych.
W mniejszym stopniu badami oczekiwali

awansu placowego, i dotyczyto to wszyst-
kich osrodkow. Na awans placowy ocze-
kiwatlo 32% badanych w Lodzi, 31%
w Warszawie oraz tylko 8% w Lublinie.
Badani, pytani o swoja sytuacje finansowa
i zawodowa po skonczeniu studiow w Lu-
blinie, az w 42% odpowiedzieli twierdza-
co, w Warszawie takich odpowiedzi bylo
30%, zas stosunkowo najmniej w Lodzi, bo
28%.
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Tabela 5. Oczekiwania studentéw po skonczemu studmw

Miejsce '_ Awans  sta-| Awans Nie zmlem sv; moia sy“macra Eezﬂdﬁéﬁdédzi l
badania : nomskow_i_ placowy fi namowazzawodowa i e [
| Wemaaws | 36 - 3 b 30 0
Lodz = ) _ ’;2 e 28 g - 1
Lublin 35 g 42 15 ;

*uwaga odpowiedzi nie sumuja sig do 100 w wypadku udzielenia odpowiedzi twierdzace] na

wigcej niz jedno pytanic.
Zrodio: badania wiasne.

Z punktu widzenia weryfikacji zato-
zen teoril human capital istotna byta od-
powiedz na pytanic o zZrédla pokrycia
kosztow studiow. W zdecydowane] wigk-
szosci przypadkow obcigzenia z tytuhu
czesnegoe pokrywalli sami zainteresowani
1ich rodziny. Samodzielne finansowanie
kosztow studiow dotyczylo ponad 70%
badanych w Lodzi 1 Warszawie oraz 50%
badanych w Lublinie. W ponad Y4 przy-
padkéw koszty studidw pokrywane byty
w grupie w Lodzi i Lublinie przez rodziny
(rodzicow) studentéw, w Warszawie

w znacznie mniejszym zakresie — okoto
5% wskazan. Pracodawcy niechetnie fi-
nansuja lub wspolinansuja koszty stu-
diow swoich pracownikdw. Stosunkowco
najczgscie] miato to miejsce w Warszawie
— ponad 11% pracodawcow catkowicie
pokrywalo koszty studiow, w Lublinie
miafo to miejsce w 3% przypadkow, zas
wlodzi w ogole nie mialo migjsca.
WspoHinansowanie natomiast dotyczylo
blisko 1/5 badanych w Lublinie oraz nieco
ponad 12% w Warszawie, w Lodzi wyste-
powato jedynie marginalnie — 1% badanych.

Tabela 6. Zrodta pokrycia kosztow studiow w % odpowiedzi

'Zrodia - - | Warszawa Lédz Lublin |

| W catodci przez studenta ' 71'?.'5_' ; s -
_-W ca{Gsm przez pracodawcg . - “’-2: . G 3 ]
ZbudZE:tu rodzicow (Todzmy) _ 59 =7 25 |
.. -
Bez odpGWLedZL -_ (} . 0 3

Zrédio: badania wlasne.

Badani studenci poproszeni zostali
takze o udzielenie odpowiedzi na pytanie
0 poczucie zagrozenia bezrobociem.
W najmniejszym zakresie obawe o utratg

pracy przejawiali badani w Warszawie
(odpowiedzi zdecydowanie nie — 38%.
oraz racze] nie — 50%). Realna utratg
pracy pod uwage brato 8,5% badanych
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a jako wysoce prawdopodobna utrate pra-
cy okreslito 2,5% pytanych. Odmiennie
sytuacja ta wygladala w Lodzi 1 Lublinie.
Mniejsza byla tam pewnos¢ utrzymania
pracy wsrod badanych. W Lodzi taka
pewnos¢ wykazywalo 16% badanych,
w Lublinie zas 18% badanych. Raczej nie
obawiam si¢ utraty pracy odpowiedziato

w Lodzi 34%, a w Lublinie 35% bada-
nych. Jako wysoce prawdopodobng utratg
pracy w ciagu najblizszych 5 lat okreslito
5% badanych w Lodzi, ajako prawdopo-
dobna 10% w Lublinie i 6% w Lodzi. Na
uwage wskazuje takze duzy udzial odpo-
wiedzi ,nie wiem” w bLodzi i Lublinie,
odpowiednio — 35% 128%.

Tabela 7. Zagrozenie bezrobociem w najblizszych 5 latach

Zdecydowanie nie = 6 g
éRaczej nie b 50 - o 35
| Raczej tak : : o oe ' = 1{} -
EZdecyddwanie tak - T 0
i_ Nie wiem - e 1 35 oAy
Zrédlo: badania wlasne.

Waznym aspektem badan byly tak-  Zdecydowanie wyzZsza deklaratywna

7e pytania dotyczace mobilnosci zawo-
dowej 1 przestrzenne] deklarowanej
przez badanych. Sklonnos¢ do mobilno-
sci zawodowej we wszystkich miastach
byla podobna (odpowiedzi tak 1 raczej
tak liczone lacznie stanowily po okolo
72%). Jednoznaczne deklaracje o nie-
checi do zmiany zawodu najwigkszy
udzial mialy w Lodzi — 13%, zas naj-
mniejszy w Warszawie — 9,5%. Z kolel,
jezeli chodzi o sktonnosé do mobilnosei
przesirzennej, to najmniej sklonni do
zmiany miejsca zamieszkania byli bada-
ni w Warszawie — 37% badanych brato
takg mozliwos¢ pod uwage, podczas gdy
niecheé¢ do zmiany miejsca zamieszka-
nia zadeklarowato ponad 60% badanych.

mobilnos¢ zawodowa przejawiali badani
w Lodzi — 52% pozytywnych odpowie-
dzi (tak i raczej tak). Nieche¢ do zmiany
migjsca zamieszkania wykazato 48%
badanych. Najwyzsza mobilnos¢ prze-
strzenna zadeklarowali badani w Lubli-
nie — okoto 60% odpowiedzi, podczas
gdy niechg¢ do zmiany miejsca za-
mieszkania wykazato 34% badanych.
Badani poproszeni zostali rowniez
o okreslenie sytuacji na rynku pracy
w Polsce. Najgorzej sytuacje na rynku
pracy okreslili badani w Lublinie. Jako
dramatyczna wskazalo jg 40% studen-
tow, dalsze 36% jako niekorzystng,
a 20% jako niepewna.
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Tabela 8. Sklonnos¢ do mobilnosci zawodowej i przestrzennej badanych w % odpowiedzi

Warszawa :

_ : : _ Lodz | Lublin |
-Czy _}E:S[ P*mdem gomwy(a} do zmlany zaw odu wcelu: popmwy SWD_]E] sytuacji? E
Tak | - 448 sE sy
| Raczej tak, -27,5: = '_','_;2-1' S
'Raczej nie s T
Nie biorg pod uwagg - 95 L 3o
| Bez odpowiedzi 2,7 e 8

Czy Jest mefF'am gotow y{a) do zmiany mlf:}‘;(,d mra:uﬂqzkama w celu poprawy '-‘:WD_}E,J sytuaql foi

e % w0
Raczej ta’k {.(},3 ek 2«} :
Raczej nie ay - |- 3m G
Nie biore pod uwagg 215 g R

| Bez odpowiedzi s 6 6

Zrédlo: badania whasne.

Nieco lepiej sytuacje na rynku pracy
okreslili badani w Lodzi — jako drama-
tyczng okreslito ja 36% badanych, jako
niekorzystng 27%, za$ jako niepewng
35% badanych. Studenci w Warszawie
sytuacje na rynku pracy postrzegaja naj-
korzystniej. Jako dramatyczng okreslito

ja 17% badanych, niekorzystng %, nato-
miast niepewng 49% badanych. Jedno-
czesnie jako wustabilizowang okreslito
sytuacj¢ na rynku pracy 5% badanych w
Warszawie, 1% w Lodzi, a jako dobra
1% w Warszawie 1 Lodz.

Tabela 9. Ocena sytuacji na rynku pracy w % odpowiedzi

: . _  Warszawa - kedz o Lublin
Dobra = L S 0
"Us'talﬂi]'izdwaﬁa. . - 5 . i = 0.
;N;epewna o b g - E s -
Niekorzystna = 25 - e 36
Dramatyczna: s o0 g i35 40
Bez odpowiedzi atiag i s

Zrédio: badania wigsne.
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Zakonczenie i wnioski

Procesy transformacji spoteczno-gos-
podarczej, a takze postgpujacy proces
integracji z Unia Europejska sprawiaja,
z¢ zjawisko konkurencji stato sie realnym
wyzwaniem dla systemu edukacyjnego
w Polsce. Dokonujacy sig w ostatnich
latach znaczacy rozwd] réznych form
ksztalcenia (w tym komercyjnego) na
roznych poziomach wykazuje, ze eduka-
cja i wydatki na nig traktowane sa jako
niezbgdne inwestycje zwigkszajace szan-
se jednostki na rynku pracy.

Nastapila zmiana struktury zasobow
pracy z punktu widzenia wyksztalcenia —
zwiekszyl sie udzial oséb z wyzszym
wyksztalceniem (w latach 1992-2000
o ok. 1/5) 1 spadl z wyksztalceniem pod-
stawowym (0 ok, 23%). Zmianom
w strukturze wyksztalcenia ludnosci to-
warzyszyly gighokie przemiany w catym
obszarze funkcjonowania szkolnictwa.
Wdrazana reforma edukacyjna, ograni-
czenie ksztalcenia zawodowego, opoz-
nienie decyzji o wyborze zawodu, wresz-
cie reorganizacja szkolnictwa wyzszego
(tworzenie, przeksztalcenia, likwidacja
wydzialow oraz powolywanie jednostek
miedzywydziatowych 1 migdzyuczelnia-
nych) w polaczeniu ze zmiana struktury
1 trescl nauczania stanowily prébe odpo-
wiedzi na potrzeby rynku pracy.

Opracowana przez Ministerstwo
Edukacji Narodowej strategia rozwoju
szkolnictwa wyzszego zakladala wzrost
liczby studentow, potrzebe zréznicowa-
nia oferty edukacyjnej poprzez wprowa-
dzenie studidw licencjackich, potrzebe
zmniejszenia liczby istniejacych kierun-
kow studidw, wprowadzenie kierunkow
o szerszym profilu ksztalcenia (w wyniku
decyzji Rady Gtowne) Szkolnictwa Wyz-

szego zmniejszono liczbe kierunkéw
studiow ze 194 do 92, realizujac w ten
sposob postulat ksztalcenia w zakresie
szerszego profilu) oraz koniecznosé
podjecia krokéw zmierzajacych do adap-
tacji studiow do zmieniajacego si¢ rynku
pracy. Ponadio zapisy ustawy o szkol-
nictwie wyzszym umozhiwity powsta-
wanie uczelni niepanstwowych (w 1991
roku powotano tylko jedna uczelnie nie-
panstwowa, a w kolejnych latach kilka-
nascie badz kilkadziesiat rocznie, dzi$
jest ich ok. 200) i pobicranie oplat za
inne rodzaje studiow niz studia dzienne —
nastapil gwaltowny wzrost liczby stu-
dentéw studidw zaocznych 1 wieczoro-
wych.

Wszystko to w zasadniczy sposob
zmienilo obraz rynku ustug edukacyj-
nych. Potrzeby edukacyjne mlodziezy
| jej zainteresowanie ksztatceniem na
poziomie wyzZszym sa sygnatami, ktore
plyna z rynku pracy. Obserwuje si¢ takze
wzmozone  zainteresowanie  studiami
zaocznymi wsrod osob  pracujacych.
Spowodowalo to — od poczatku lat 90. —
wzrost zapotrzebowania na ksztalcenie
m.in. na kierunkach ekonomicznych.
W slad za tym wzrosta liczba uczelni
i instytucji ksztatcacych, liczba kandy-
datdéw na studia 1 studentéw (przede
wszystkim na kierunkach ,.rynkowych”).
Wiele panstwowvch uczelni uruchomito
nowe kierunki studiéw, ktore cieszyly
1clagle ciesza sie duzym zainteresowa-
niem wérod kandydatéw na studia, po-
wstawaly (1 powstajg) uczelnie niepain-
stwowe ksztalcace takze w zakresie za-
rzadzania 1 marketingu.

Gospodarka rynkowa potrzebuje
specjalistbw o rdznych kwalifikacjach.
Szkolnictwo — bogate w swej rdznorod-
nosci — moze sprosta¢ jej potrzebom.
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Szeroka gama proponowanych progra-
mow ksztalcenia na studiach magister-
skich, inzynierskich i licencjackich, na
studiach dziennych, wieczorowych i za-
ocznych, szkolenia proponowane przez
centra ksztalcenia menedzeréw to odpo-
wiedz na potrzeby praktyki gospodarcze;j.

Uczelnie staraja sig modyfikowac
programy studiow, maja coraz liczniejsze
powiazania z przedsiebiorstwami i in-
stytucjami, w wyniku czego zardéwno
proces ksztalcenia, jak i sylwetka absol-
wenta zblizajg si¢ do zglaszanych potrzeb
pracodawcow 1 oczekiwan rynku. Prze-
widziana w ustawie mozliwos¢ pobiera-
nia optat za studia zmienila strukturg
ksztalcenia. Zmienita sie¢ mapa edukacyj-
na kraju. Odleglosci pomigdzy istnicja-
cymi oérodkami akademickimi zmniej-
szyly sie, sie¢ instytucji ksztatcacych
staje sig¢ coraz bardzie] rozlegla. Zwick-
sza t0 znacznie, przynajmniej leoretycz-
nie, dostepnosé do studiow wyzszych.

W wyniku przeprowadzonych badan
wiasnych, analizy opracowan oraz anali-
zy literatury mozna wnioskowaé, ze;
Ograniczanie ksztalcenia zawodowego
kosztem ksztalcenia ogolnego jest ko-
rzystne z punktu widzenia poprawy jako-
sci sity roboczej. Powoduje to opdznienie
decyzji o wyborze zawodu, a takze stwa-
rza lepsze perspektywy dla podjecia stu-
diow wyzszych.

Mimo zwigkszenia dostepnosci edu-
kacji, zwlaszcza na poziomie wyzszym,
co ma swoje odzwierciedlenie w zwigk-
szeniu wskaznika skolaryzacji w grupie
wiekowe] 19-24, mlodziez ze srodowisk
wigjskich 1 malomiasteczkowych ma
ograniczony dostep do edukacji. W Pol-
sce obserwujemy zjawisko ,reprodukcji”
niskich kwalifikacji w rodzinach o gor-
szym statusie spolecznym 1 materialnym.

Wsrod badanych studentow w Warsza-
wie studiujacy ze wsi stanowili niecale
8% badanej populacji, zas z matych mia-
steczek — 1%. Rownoczesnie studenci
7 duzych 1 Srednich miast stanowili 80%
badanych. W dwu pozostalych osrodkach
sytuacja ta przedstawiala si¢ korzystnigj
dla mieszkancoéw matych miast 1 wsi.
W Lodzi studiujacy z matych miast 1 wsi
stanowili ponad 1/3 badanych, zas
w Lublinie — 27%.

Strukturalne przeobrazenia podazo-
wej strony rvnku pracy odbywajg sie
dzigki zwigkszeniu udzialu osdb podno-
szacych swoje kwalifikacje 1 poziom
wyksztalcenia. W trakcie przeprowadzo-
nych badan zaobserwowano znaczny
udzial oséb o dlugim stazu pracy wsrod
studiujacych w systemie zaocznym —
w badane] grupie w Warszawie 24%
respondentow miato staz powyzej 10 lat,
odpowiednio w Lublinie - 27%, a
w Lodzi - 12%.

Charakterystycznym zjawiskiem
ostatnich lat jest staly wzrost liczby ko-
biet, ktore podnosza swoje kwalifikagje
poprzez kontynuacj¢ nauki na poziomie
studiow  wyzszych. Wsrad badanych
studentdw studiéw zaocznych domino-
waly kobiety — stanowily one od 53%
badanych w Lodzi do 63% w Warszawie,
Jednym z gléwnych motywow podjecia
studidow w gospodarce rynkowej jest chec
poprawy swoje] pozycjl na rynku pracy.
Ukonczenie studidw jest droga do awan-
su finansowego 1 zawodowego. We
wszystkich osrodkach, gdzie przeprowa-
dzono badania, ponad potowa badanych
oczekiwata poprawy sytuacji finansowe|
po ukonczeniu studidw. Wiazato sig to
czgsto z awansem stanowiskowym. Zja-
wisko takie silnie dalo sig zaobserwowacd
w Warszawie — 52.5% badanych liczyto
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na awans, stosunkowo najstabiej na tere-
nie Lublina — 28% odpowiedzi pozytyw-
nych.

Zaspokojenie ambicji edukacyjnych
coraz czgscie] wiaze si¢ 7 poniesieniem
realnego wydatku w postaci czesnego.
Wigkszo$¢ badanych samodzielnie po-
krywala koszty studiow badz korzystata
z pomocy rodziny. Samodzielnie pokry-
wali koszty studiéw w ponad 70% stu-
denci w Warszawie i Lodzi, w 50% zas
w Lublinie. Stosunkowo rzadko w finan-
sowanie studiow angazuja sie¢ pracodaw-
cy. Zjawisko to najczescie] wystepowato
podczas badania rynku warszawskiego —
tam pracodawcy [finansowali czegsciowo
lub catkowicie studia u 23% badanych.

Podniesienie poziomu wyksztalcenia
sprzyja zwiekszeniu mobilnosci sity ro-
boczej. przy czym latwiej jest pobudzié
mobilnos¢ zawodows niz przestrzenna.
W trakcie badan zdecydowana wigkszos¢
badanych pozytywnie odniosfa sie do
zmiany zawodu — ok. 70% odpowiedzi
pozytywnych we wszystkich osrodkach.
Jezeli chodzi o sklonnos¢ do mobilnosel
przestrzennej, to byla ona mnigjsza, sto-
sunkowo najmni¢j pozytywnie odniesli
sig do zmiany miejsca zamieszkania ba-
dani w Warszawie 26,7% — bylo zdecy-
dowanych zmieni¢ miejsce zamieszkania,
zas ponad 60% nie lub racze] nie.
W pozostalych dwu osrodkach sklonnosc
do mobilnosci przestrzennej byla wyzsza.
I tak w Lodzi pozytywnie lub raczej po-
zytywnie do zmiany miejsca zamieszKa-
nia odniosto si¢ 52% badanych, w Lubli-
nie za§ 60% badanych.

W sytuac)i narastajgcego bezrobocia
podniesienie  poziomu  wyksztatcenia
bywa traktowane jako ,,ubezpieczenie od
bezrobocia”. Tendencje takie daty sig
zaobserwowa¢ podczas badania. Przy

czym im gorsza sytuacja na lokalnym
rynku pracy, tym czescie] Wyzsze wy-
ksztalcenie ma zagwarantowac zachowa-
nie dotychczasowego muejsca pracy,
natomiast chgé¢ awansu zawodowego
| poprawy sytuacji schodzi na plan dal-
szy. W trakcie badan az 42% badanych
w Lublinie deklarowalo, iz po ukoncze-
niu studidéw pragna zachowac status quo.
W Warszawie i Lodzi takich odpowiedzi
bvlo po ok. 30%. Jednoczesnie badani
w Lublinie najgorze] postrzegaja sytuacje
na rynku pracy — tacznie 76% okreslito ja
jako dramatyczng lub niekorzystna.
W Lodzi takich odpowiedzi bylo nieco
ponad 60%, zas w Warszawic najmnigj,
bo 42%.

W najblizszym okresie mozemy
mie¢ do czynienia z narastajacym pro-
blemem bezrobocia w Polsce. Sklada sie
na to wiele czynnikdw, z czego trzy wy-
daja sig by¢ najistotniejsze. Po pierwsze,
mamy do czynienia ze spowolnieniem
tempa wzrostu gospodarczego, z analiz
dokonanych m.in. w Instytucie Rozwoju
i Studiéw  Strategicznych wynika, ze
zapewnienie rOwnowagi na rynku pracy
w Polsce, tzn. wchioniecie istniejacych
obecnie nadwyzek podazy pracy, w 2005
roku wymagaloby ufrzymania tempa
wzrostu PKB na poziomie 6% rocznie.
(Kwiatkowski E., 2000). Po wtére, go-
spodarka znajduje si¢ w stanie perma-
nentnej restrukturyzacji, upadanie nie-
rentownych branz powoduje kumulacje
bezrobocia strukturalnego. Z jednej stro-
ny rosnie bezrobocie, z drugiej zas ob-
serwujemy wolne miejsca pracy, ktérych
nie mozna zagospodarowaé. Bezrobociu
towarzyszy staly wzrost wydajnosci pra-
cy. Niedopasowanie  kwalifikacyjne
i przestrzenne sily robocze] powoduje
koncentracje bezrobocia na lokalnych
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rynkach pracy. Po trzecie wreszcie, na
rynek pracy naptywaja miodzi pracowni-
cy. Obserwujemy najwyzszy w Europie
przyrost zasobow pracy. Kumulacja tych
trzech zjawisk powoduje staly wzrost
bezrobocia w ostatnim okresie. Prze-
ksztalcenia po stronie podazy pracy,
podniesienie jakosci pracy, lepsze dopa-
sowanie kwalifikacyjne i przestrzenne do
wymagan pracodawcow sa  waznymi
zadaniami dla polityki pafstwa na rynku
pracy. Oddzialywanie na podaz pracy ma
miejsce m.in. poprzez system edukacyj-
ny, ktory ksztaltuje kwalifikacje, ale
wspolczesnie ma takze do odegrania role
generatora zmian. Najwazniejsze zadania
dla szkét wszystkich szezebli to nauczy¢
uczy¢ si¢ przez cale zycie i pomdc
w znalezienin miejsca na rynku pracy
poprzez dostarczenie nowoczesnej wie-
dzy 1umiejetnosci. Dlatego warunkiem
koniecznym jest zaciesnienie wspdtpracy
szkoty i instytucji rynku pracy, zwlaszcza
pracodawcow. Urynkowienie ustug edu-
kacyjnych, z jakim mamy do czynienia
w ostatnich latach w Polsce, powinno
temu sprzyjac.
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Ireneusz Woizniak
Stowarzyszenie Oswiatowe SYE,YNA

Instytut Technologii Ekbpl()dtdc_]l W Radomiu '

DORADZTWO DLA SAMORZADOW POWIATOWYCH
W ZAKRESIE DIAGNOZOWANIA POTRZEB
EDUKACYJNYCH

Wprowadzenie

Zarzad Wojewddztwa Mazowieckie-
go, w 1mieniu ktorego wystgpowal Wo-
jewodzki Urzad Pracy w  Warszawie,
dzialajac w oparciu o Ustawe z dn.
10.06.1994 r. o zaméwieniach publicz-
nych (Dz. U. Nr 76 poz. 344 z pdin.
zmianami) zaprosil podmioty nie zali-
czane do sektora finanséw publicznych
do udzialu w przetargu nieograniczonym
na realizacje ushugi: Swiadczenie do-
radzowa dia samorzadow powiatowych w
zakresie przygotowania i realizacji przez
te jednostki programow majqcych na celu
ograniczanie bezrobocia | rozwdj przed-
siehiorczosci w ramach Wojewodzkiego
Programu ,,Agroalternatywa Mazowsze
20007 — czesé 1. W wyniku przeprowa-
dzonego postgpowania przetargowego
zawarto w dniu 27 kwietnia 20071 r.
Umowe na realizacje ushuigi pomiedzy
Wojewddztwem Mazowieckim a Stowa-
rzyszeniem Oswiatowym SYCYNA.

Przedmiotem umowy bylo opraco-
wanic oraz wdrozenie programu do-
radczego dla samorzadow powiatowych w
22 powiatach poludniowego Mazowsza:
zwolenskim, lipskim, szydlowieckim,
przysuskim, biatobrzeskim, kozienickim,
radomskim, losickim, siedleckim, soko-
fowskim, garwolinskim, minskim. otwoc-

kim, pruszkowskim, sochaczewskim, war-
szawskim zachodnim, grodziskim, zyrar-
dowskim,  gréjeckim,  piaseczynskim
w zakresie diagnozowania potrzeb eduka-
cyjnych na lokalnych rynkach pracy.

Celem zadania byto przede wszyst-
kim opracowanie metodologii, okreslenie
zrodet 1 katalogu informac)i koniecznych
do przeprowadzenia diagnozy, a takze
proba ustalenia kierunkéw  ksztalcenia
oraz szkolen dostosowujacych kwalifika-
cje 0sob bezrobotnych i1 poszukujacych
pracy do oczekiwan lokalnego rynku
pracy. Celem nadrzgdnym realizowanego
programu byvto przyczynicnie sig do
ograniczenia bezrobocia i rozwijania
przedsigbiorczoser na terenie samorzadu
powiatowego. Termin zakonczenia reali-
zacji ustugi zostat ustalony w umowie na
dzien 13 sierpnia 2001 r.

Wykonane zadania

Realizowany program doradczy za-
ktadat nabycie praktycznych umiegjgtno-
sci w zakresie:

— ustalania katalogu informacji nie-
zbednych do przeprowadzenia dia-
gnozy lokalnych rynkéw pracy celem
okreslenia potrzeb szkoleniowych,

— ustalania Zrédet 1 metod pozyskiwania
oraz agregowania ww. informacji,
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— opracowywania kierunkow ksztalce-
nia, szkolen oraz programow
uwzgledniajgeych potrzeby lokalnych
rynkéw pracy (w tym przewidywane
kierunki rozwoju gospodarczego),

—  wykorzystywania poznanych technik
i narzedzi w praktyce,

— liczba godzin doradczych dla jednego
uczestnika programu wynosila 56,
wtym 32 godziny wykladow, 16 go-
dzin warsztatow 1 8 godzin doradczych.
Zatozono, re doradztwem powinny

zosta¢ objete co najmniej 3 osoby w kaz-

dym samorzadzie powiatowym, tj. po

Jednym uczestniku z powiatowego urzedu

pracy, wydziatu oswiaty oraz kuratorium

oswiaty lub jego filii. Do udziatu w pro-
gramie doradczym zgloszono 72 osoby,

z czego Swiadectwa ukonczenia programu

doradezego uzyskalo 68 osob.

Do zakresu zadan Ustugodawcy nale-
7alo w szczegolnosei:

* opracowanie metodologii diagnozo-
wania rynku pracy pod katem potrzeb
edukacyjnych,

e opracowanie programu doradczego dla
samorzadow powiatowych w postaci
narz¢dzia-programu  informatycznego
do prowadzenia ww. diagnozy,

e dobdr uczestnikéw programu  do-
radczego,

e zorganizowanie oraz przeprowadzenie
szkolenia dla uczestnikéw programu
skladajacego sig z czesé teoretyczne)
1 praktyczne] umozliwiajace] pracg
przy komputerze,

e przygotowanie materialow metodycz-
nych i dydaktyczncyh dla uczestnikow
prograimu,

e zagwarantowanie wysokiego standar-
du $wiadczonych ushig, w szczegdl-
nosci poprzez przygotowanie atrakcyj-

nych programéw, dobor wykwalifiko-
wanej kadry, zapewnienie odpowied-
nich warunkow lokalowych oraz wy-
posazenia techniczno-metodycznego,

e sporzadzenie raportu  Kofhcowego
zawierajacego opis sposobu realizac)i
zadania oraz osiagnigte w jego wyniku
efekty liczone po uplywie dwoch mie-
sigcy od zakonczenia ustugi.

Wyniki badan ewaluacyjnych $wiad-
czg 0 wywigzaniu sig Ustugodawey z pod-
jetych w umowie zobowiazan,

Przebieg realizacji ustugi

Realizacja ustugi bazowata na czte-
rech zasadniczych komponentach:

1. Eksperckie opracowanie programu
doradczego skladajace sig z metodo-
logii oraz narzgdzi okreslania potrzeb
edukacyjnych w powiecie, w tym
zprogramu  komputerowego  do
przetwarzania i wizualizacji danych
uzyskiwanych za pomoca kwestiona-
riuszy ankiet.

2. Program szkolenia pracownikow
powiatowych urzedéw pracy, wydzia-
fow oswiaty 1 kuratoriow oswiaty z te-
renu 22 powiatow poludniowej czesci
wojewddziwa mazowieckiego  (co
najmnigj 3 osoby z kazdego powiatu).

3. Pilotazowe wdrozenie zaprojektowa-
nych narzedzi badawczych ispraw-
dzenie postugiwania sig nimi przez
uczestnikow programu doradczego.

4. Opracowanie wstepnej diagnozy
potrzeb szkoleniowych i edukacyj-
nych w regionie.

Przyjeto podstawowe kryteria rekru-
tacji: posiadanie wyzszego wyksztalcenia.
umiejetnosci obstugi komputera 1 podsta-
wowych aplikacji oraz zajmowanie sta-
nowiska zwigzanego z analizowaniem
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rynku pracy pod katem potrzeb edukacyj-
nych. Zatozono, ze uczestnicy programu
doradczego posiada praktyczne umiejet-
noéci postugiwania si¢ opracowanymi
w programie  doradczym  narzedziami
badawczymi oraz programem informa-
tycznym do gromadzenia, przelwarzania
1 wizualizacji danych o powiatowym ryi-
ku pracy. W zwiazku z tym wszystkie
rodzaje zajg¢ przewidywaly aktywne
uczestnictwo  delegowanych przedstawi-
cieli 1 tworzonych z nich zespolow po-
wiatowych.  Przedmiotem  wykiadow,
warsztatéw i pracy zespolowej kierowanej
byvla ewaluacja i modernizacja programow
szkolenia, opracowywanych narzedzi
(kwestionariuszy ankiet, programu infor-
matycznego), a szczegllnie frening zwia-
zany z opracowywaniem poszczegdlnych
elementow diagnozy 1 programu do-
radczego dla powiatu.

Szczegolnie cenny dla efektow pro-
gramu wydaje sie element pracy zespoto-
wej. Uczestnicy podzieleni na zespoty
powiatowe, z przypisanymi do nich eks-
pertami i konsultantami, wypracowywali
uwagi 1 spostrzezenia, ktére nastepnie
byly na biezaco uwzglgdniane w trakcie
projektowania narzedzi badawczych, bu-
dowania katalogu informacji 1 innych
elementdéw diagnozy. Najbardziej ceniono
doradztwo prowadzone przez ekspertow
programu w migjscu pracy uczestnikow.
W ten sposdb poznano lokalne uwarun-
kowania wspolpracy migdzy instytucjami
powiatowymi, co pozwolito urealnic
planowane programy doradcze.

Wspdlna praca zaowocowata nie-
zwykle wazng dla celow programu do-

radczego konsolidacja zespotdw powia-
towych, zawiazaniem minisieci wspol-
pracy miedzy instytucjami samorzado-
wymi i innymi instytucjami, jak urzedy
statystyczne czy tez organizacje spofecz-
nc dzialajace na terenie powiatu (przed-
siebiorstwa, szkoly, placowki szkolenio-
we, zwigzki, fundacje, stowarzyszenia
itp.). Tego efektu nie udaloby sie osia-
gnaé, gdyby nie wlasciwa atmosfera za-
je¢ szkoleniowych, jak tez — nie mniej
wazna - organizacja zaje¢ oraz czasu
wolnego uczestnikéw  (zorganizowano
np. dwa wieczorki grillowe oraz zwie-
dzanie Radomia).

Na schemacie realizacji ushugi (rys.
1) przedstawiono w zarysie calosciowa
koncepcje podjetych dziatan. Oceng ja-
kosci realizacji programu doradczego
umozliwity nastepujace formy ewaluacji:
1. Ewaluacja diagnostyczna ,,na wej-

sciu”, w ramach ktorej dokonano

diagnozy przygotowania merytorycz-
nego uczestnikow 1 ich oczekiwan.

2. Ewaluacja ksztaltujaca dokonywa-
na w trakcie zajeé szkoleniowych.

3. Ewaluacja sumatywna przeprowa-
dzona na zakonczenie programu.

4. Ewaluacja sumatywna odroczona —
polegajaca na badaniu skutkéw reali-
zacji programu po dwoch miesigcach
od jego zakonczenia.

Pilotazowe wdrozenie programu do-
radczego pozwolifo dokonac wiarygodnej
oceny jakosci zastosowanych metod,
narzedzi i programoéw komputerowych —
pozwolifo takze zweryfikowaé efekty
szkolenia i oceni¢ praktyczne umiejetno-
$ci uczestnikOw programu.
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Opracowanie koncepeji realizacji uslugi nr 10

—oferta przetargowa

Opracowanic szezegilowego programu

doradczego

Przckaranie opisu i zatozen
cksperton1, wykladowcom
1 konsultantam

Opracowanie szezegolowego
planu szkolenia 1 doradztwa

Podpisanie nimdéw
z ekspertami, wyvkladowcarmi
i konsultantami

Rekrutacja uczestnikéw programu

Przekazanie informacji o progra-
mie do PUP, starostw i kuratoridw

Konsultacje 1 uzgadnianie
zakresu wsigpnych programow
doradezych dla powiatdw

Kwalifikowanie kandydatdw,
sporzadzenie listy uczestnikow,
wypelnienie kart informacyj-

nych o uczestiku programu

Przygotowanie materiatdw metodycznyeh
i wydawniciw dla uczestnikéw

Powielenie opisu programu, propozycji
narzedzi badawczych, tresel wykladdw i
materialow do cwicsen (wersja tradyoyi-

na i elektroniczna na dyskietce)

Przygolowanie materiatow
metodycznych 1 zakup wydaw-
nictw dla unczestnikdw

Opracowanie strukiury
wstepnego programu
doradczego dla powiatu

Realizacja wstepnego programu doradczego

1 POZIOM DIAGNOZY
Wstepny program doradczy (analiza
potrzeb edukacyjnych na podstawie

danych zgromadzonych w bazach PUP,
GUS, kuratoriow oswiaty 1 wydzialach
oswiaty

1T POZIOM DIAGNOZY*®
Badania ankietowe w przed-
siecbiorstwach, szkolach i
placdwkach ksztalcenia
ustawicznego

1 POZIOM
MAGNOZY#*
Badania ankietowe pracow-
nikow, bezrobotnych
i poszukujaeych pracy,
absolwentow szkol

Ewaluacja programu

Opracowanie raportu keoiicowego

zakofczenia usluzi

Monitoring i opracowanic informacji nt. rezultatéw programu doradczego po uplywie dwéch micsigey od

Rys. 1. Schemat realizacji programu doradczego
* na obecnym elapie zaproponowano narzedzia badawceze
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Realizacje ustugi zakonczylo semi-
narium podsumowujace wyniki projektu.
W ramach zaje¢ ewaluacyjnych 1 semina-
ryjnych miala migjsce prezentacja opra-
cowan programdw doradezych, ewalu-
acja programu oraz wreczenie uczestni-
kom swiadectw ukonczenia programu
doradczego.

Efektem zadania jest zaprojektowana
I wdrozona metodologia badan diagno-
stycznych, praktyczne przedwiczenie
stosowania narzedzi badawczych przez
uczestnikéw programu oraz opracowanie
wstepnych programow doradczych dla 22
samorzadow  powiatowych  bioracych
udzial w programie, zawierajace efekty
prowadzonych diagnoz.

Zakres badan i narzedzia diagnostyczne

Koncepcja badan przyjeta do reali-
zacji w ramach programu doradczego
zakfadata mozliwos¢ przeprowadzenia
diagnozowania potrzeb edukacyjnych na
trzech poziomach:

1. Poziom I - diagnoza na podstawie
analizy baz danych 1 dokumentow
bedacych w posiadaniu kluczowych
dla programu instytucji (Powiatowy
Urzad Pracy, wydzial oswiaty, kura-
torium oswiaty).

2. Poziom Il — badania ankietowe praco-

dawcow, dyrektordw szkol 1 jednostek

ksztalcenia ustawicznego, zwiazkow
pracodawcow 1 pracobiorcow.

Poziom III — badania ankietowe,

wywiady indywidualne 1 grupowe

z osobami wchodzagcymi na rynek

i partycypujacymi w rynku pracy.

Zaznaczy¢ nalezy, 2ze dopiero

uwzglednienie wskazanych wyzej trzech

poziomow diagnozy moze zapewnic
kompleksowe rozpoznanie rynku pracy
| rynku edukacyjnego.

[ %]

Z uwagi na ramy czasowe realizacji
zadania, na obecnym etapiec mozliwe
bvlo opracowanie programu doradczego
dla pierwszego poziomu diagnozy. Jed-
noczesnie  zgloszono  postulat, aby
w ramach kontynuowania prac, w na-
stepnych etapach programu AGRO-
ALTERNATYWA rozwija¢ metodologie
dla poziomu drugiego 1 trzeciego.

Zaprojektowano i empirycznie zwe-
ryfikowano narzedzie badawcze:

1. Ankieta 1 — przeznaczona dla po-
wiatowego urzedu pracy,

2. Ankieta 2 — wypelniania przez wy-
dzial o$wiaty lokalnego samorzadu
oraz kuratorium oswiaty,

3. Ankieta 3 — dla pracodawcy.

4. Ankieta 4 — dla osoby poszukujace)
pracy, w tym absolwenta, osoby za-
grozonej utrata pracy 1 osoby bezro-
botnej.

Ankiety 1 i 2 przeznaczone sa do
diagnozowania potrzeb edukacyjnych na
pierwszym poziomie diagnozy. Uczestni-
cy postugiwali sie¢ nimi celem opracowa-
nia wstepnych programéw doradczych
dla samorzadow powiatowych. Ankieta 3
zostata pilotazowo zweryfikowana przez
pracodawcow i stanowi narzedzie ba-
dawcze dla drugiego poziomu diagnozy.
Ankieta 4 zostala zweryfikowana przez
bezrobotnych 1 poszukujacych pracy —
respondenci wnosili cenne uwagi do kon-
strukcji  kwestionariusza — 1 stanowi
przyklad narzedzia funkcjonujacego na
trzecim poziomie diagnozy.

Uzupelieniem trojpoziomowej kon-
cepcji badan diagnostycznych potrzeb
edukacyjnych jest zalozenie, ze diagnoza
na poziomie pierwszym powinna sig
odbywa¢ w cyklu kwartalnym, na po-
ziomie drugim w cyklu rocznym, a na
poziomie trzecim co trzy lata.
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Wstepna diagnoza potrzeb edukacyjnych

Kierunki ksztalcenia i szkolenia w
powiatach wojewddztwa mazowieckiego
okreslono zpodzialem na nastgpujace
grupy:

— zawody, w ktorych nalezy utrzymac
ksztatcenie i szkolenie,

— zawody, w ktdrych nalezy uruchomi¢
ksztatcenie 1 szkolenie,

— zawody, w ktorych nalezy ograni-
czy¢ ksztatcenie i szkolenie.

Analiza wynikdw badan wskazuje, ze:
1. Wystepuje ogolna tendencja do ogra-

niczania ksztatcenia w zawodach ro-

botniczych i poziomu $redniego

(technik).

2. Najmnicjsza nadwyzka kadr wyste-
puje w zawodach ksztalconych na
poziomie wyzszym, chociaz wyraz-
nie dotyczy to zawoddow sfery bu-
dzetowe) (lekarz, nauczyciel naucza-
nia poczatkowego).

3. Zapotrzebowanie na kadry w okreslo-
nych zawodach uzaleznione jest od
poziomu uprzemystowienia powiatu,
klasy gleby w powiecie i struktury
zamieszkania (miasto, wies).

4, W dos¢ licanych przypadkach te same
zawody, zaleznie od charakteru po-
wiatu, kwalifikowane sa do ogranicze-
nia badz do utrzymania ksztatcenia.

5. Wsérdd zawodow, w ktorych nalezy
uruchomi¢ ksztalcenie, przewazaja
te, w ktorych wykorzystywane sa
najnowsze techniki 1 technologie (np.
operator sieci telefonii komdrkowej,
specjalista  techniki  internetowej,
specjalista ds. marketingu 1 handlu),
wymagajgce dobrej znajomosci jezy-
ka angielskiego oraz umiegjetnosci
profesjonalnych w zakresie wykorzy-
stania komputerow, a takze zawod

kierowca (7 powiatéw), agent ochro-

ny oséb 1 mienia (5 powiatéw)

1 technik informatyk (5 powiatow).

6. Wsrdd zawoddw, w ktérych nalezy
utrzymac¢ ksztatcenie 1 szkolenie,
przewazaja: sprzedawca (9 powia-
tow) 1 spawacz (5 powiatéw).

7. Zawody, w ktorych nalezy w szcze-
golnoscl ograniczy¢ ksztatcenie, to:
ogrodnik (10 powiatow), technik rol-
nik (5 powiatow), technik chemik (5
powiatow).

Nadmieni¢ nalezy, ze diagnozy po-
wiatowe cechuje indywidualny charakter
i wszelkie vogdlnienia moga si¢ okazac
nazbyt jednostronne 1 przez to szkodliwe.
Zespot realizatorow stoi na stanowisku,
ze nalezy w kazdym przypadku badac
uwarunkowania lokalne, bedac w bezpo-
sredniej tacznosci z podmiotami powia-
towego rynku pracy.

Podsumowanie

Program  Wojewddzki  AGRO-
ALTERNATYWA MAZOWSZE 2000 —
cz. II zrealizowany przez Stowarzyszenie
Oswiatowe SYCYNA w ramach ustugi
nr 10 dotyczacej doradztwa dla samorza-
déw powiatowych w zakresie diagnozo-
wania potrzeb edukacyjnych, nalezy
uzna¢ za krok w kierunku lepszego wy-
korzystania wspolpracy instytucji samo-
rzadowych w planowaniu dziatan dopa-
sowujaecych strukture ksztatcenia 1 szko-
lenia do potrzeb rynku pracy. Realizato-
rzy pragng podkresli¢, ze w spoteczen-
stwach lokalnych tkwia duze rezerwy
aktywnosci w dziedzinie samoorganiza-
cji, stanowigee] wstgp 1 niezbedny waru-
nek budowania spoteczenstwa obywatel-
skiego. Rozwdj regionalnych zasobdw
ludzkich to nie tylko problem polityk
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regionalnej, ale przede wszystkim pro-
blem dojrzewania spolecznosei lokal-
nych, czego przejawem jest zjawisko
wylaniania si¢ lokalnych liderow potra-
figeych zamicjowaé dziatalnos¢ stowa-
rzyszen, zwiazkow 1 zrzeszen gospodar-
czych, edukacyjnych, kulturalnych i in-
nych. To takze problem edukacyjny, nie
tvlko w dziedzinie rozwijania wasko
pojmowanych kwalifikacji zawodowych,
racze] chodzi o rozwijanie kompetencii,
ktorych przejawem sa takie cechy czlo-
wicka, jak przedsiebiorczosé, aktywnosé,
umiejetnosé przewidywania, planowania,
wspoltdziatania itp.

Ewa Sarzynska

Realizatorzy maja nadzieje, ze ko-
lejne programy wojewodzkie uwzglednia
nie tylko udziat samorzadow powiato-
wych, lecz takze beda dotyczyc aktywi-
zacji samorzadow gminnych. Dopiero
wlasciwa wspolpraca migdzy instytucja-
mi szczebla wojewodzkiego, powiatowe-
go 1 gminnego, podejmowana w duchu
troski o region, moze zaowocowac tym,
c0 nazywa si¢ rozwojem regionalnym dla
dobra spotecznosci lokalnych.

Zrodlo: RAPORT KONCOWY, Tom | :
Opis sposobu realizacii zadania Nr 10, czesé
IT wojewddztwa. Stowarzyszenie Oswiatowe
SYCYNA.

UmwerS) tet Marii Lune-Sklodowsk;e i w Lublinie

DORADZTWO ZAWODOWE W PERSPEKTYWIE
EMANCYPACYJ NEJ

Wzrastajaca zozonosé uprzemyslo-
wionego swiata pracy, podlegajacego
ciagle] ewolucji wraz z szybkim postgpem
technicznym sprawia, ze jednostce coraz
trudniej samodzielnie podejmowaé decy-
zje dotyczace wlasnego zatrudnienia,
przygotowania zawodowego. Zmiany na
rynku pracy, stale wzrastajace bezrobocie
w Polsce, ktorego stopa wynosi obecnie
15,6%' 1 jest jedna z najwyzszych w Eu-
ropie powoduja powstawanie coraz to
nowych potrzeb w zakresie doradztwa

“Dane ze 8 stycznia 2001 r.

zawodowego. Dzieki niemu ludzie moga
uzyska¢ pomoc w lepszym rozumieniu
siebie, srodowiska pracy, swoich zaintere-
sowan 1 uzdolnien w odniesieniu do wy-
mogow przyszlego zatrudnienia.

W krajach zachodnich, np. w USA,
Wioszech, Holandii, Szwecji, Anglii czy
Niemczech, problematyka zwigzana
z doradztwem zawodowym ma swoje
nalezne miejsce, a zawod ,doradca za-
wodu” jest usankcjonowany prawnie
1 wykonywany od wielu lat. W Polsce za-
wad ten zostal opisany dopiero w 1995 .
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W Klasyfikacji zawodow 1 specjalnosci.
Ujety jest on w wielkiej grupie zawodow
pt. .Specjalisci do spraw osobowych
1 rozwoju zawodowego™, do ktorej procz
doradcy zawodu naleza réwniez: analitvk
pracy, doradca pracy, mediator, specjali-
sta ds. rekrutacji pracownikéw, specjali-
sta ds. szkolenia i rozwoju zawodowego
i specjalista ds. wynagrodzen®,

W literaturze przedmiotu istnieje
wiele definicji doradztwa czy poradnic-
twa zawt::-dowc-:gcn3 . Dla potrzeb moje;
pracy przyjme za A. Banka, zc ,.doradz-
two zawodowe jest procesem pomagania
ludziom w osiagnigciu lepszego zrozu-
mienia siebie samego w odniesieniu do
rodzaju pracy i $rodowiska pracy, w od-
niesieniu do wyboru wlasciwego zawodu,
zmiany zatrudnicnia oraz wlasciwego
dostosowania zawodowego™,

Doradca zawodowy w mysl art, 17,
Ustawy z dnia 14 grudnia 1994 r. o za-
trudnieniu i przeciwdzialaniu bezrobociu
to osoba, ktéra ma za zadanie udzielanie
bezrobotnym 1 innym osobom poszukuja-
CyIn pracy pomocy w wyborze odpowied-
niego zawodu i miejsca zatrudnienia oraz
pracodawcom w doborze kandydatéow do
pracy na stanowiska wymagajace szcze-
golnych predyspozycji psychofizycznych,

’B. Wojtasik, Warsztat pracy doradcy zawo-
du. Aspekty pedagogiczno-psychologiczne,
Warszawa 1997, s. 9-10.

*Pojeciami doradztwa | poradnictwa bede
postugiwatla si¢ zamiennie. Etymologicznie
wezesniejsze 1 czgsciej spotykane w polskiej
literatrze jest poradnictwo. Doradztwo jest
terminem zrodzonym na gruncie anglo-ame-
rykarfiskim (advise — doradza¢, advisement —
doradztwo),

*A. Banka, Zawodoznawstwo, doradztwo
zawodowe, posrednictwo pracy, Poznan
1995, 5. 23.

Juz te wstepne wyjasnienia wskazuja
na to, ze doradztwo zawodowe mozna
traktowacd jako jeden z waznych czynni-
kow przeciwdzialajacych  bezrobociu.
W ostatnich latach ogrywa ono bardzo
wazna role w pracy wyspecjalizowanych
instytucji zajmujacych sie¢ problematyka
bezrobocia we wszystkich krajach Unii
Europejskiej. Jak pokazuja badania do-
radztwo zawodowe ulatwia orientacje na
rynku pracy, wplywa w znaczacym stop-
niu na motywacje przy podejmowaniu
zatrudnienia 1 stanowi jednoczesnie
swoisty instrument wspierajacy spo-
leczna sprawiedliwosé’. Sprawne, kom-
petentne funkcjonowanie doradcow za-
wodowych ma bardzo rozlegle konse-
kwencje spofeczne. Glowne zadania,
ktore stoja przed nim, to:

— pomoc w przegladzie i ocenie kwali-
fikacji pracownikow w odniesieniu
do wymagan zatrudnienia,

— dostarczenie informacji o sytuacji na
rynku pracy, wolnych miejscach pra-
cy, ustugach zwiekszajacych szanse
zatrudnienia m.in. dalszego ksztalce-
nia, przekwalifikowania itp.,

— pomoc w analizie | zrozumieniu za-
wodowych 1 osobistych trudnosci
W migjscu pracy,

— opracowywanie indywidualnego pla-
nu pomocy, motywowanie do samo-
dzielnego poszukiwania pracy,

— ksztaltowanie umigjgtnosct aktywne-
go szukania pracy,

— promowanie matego biznesu — samo-
zatrudnienia, czyli zachecenie do two-

*Z. Szeloch, Doradztwo zawodowe jako
czymik przeciwdziatania bezrobociu, [w:]
Bezrobocie — wyzwanie dla polskiej gospo-
darki, (red.) E. Fratczak, Z. Strzelecki,
J. Witkowski, Warszawa 1993, 5. 531-533.
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rzenia dwu-, trzyosobowych spdétek,

prowadzacych dzialalnosé gospodarcza,

pomoc w likwidowaniu streséw (wy-

nikajacych z trudnosci w znalezieniu

pracy), podbudowanie wiary w sie-

bie, podirzymanic motywacji.

Jako jeden z waznych obszaréw pra-
:y doradeze) nalezy uznac stwarzanie
warunkow do podejmowania samodziel-
nych, odpowiedzialnych decyzji dotycza-
cveh swojego zycia zawodowego. Rola
doradcy zawodowego jest zblizona do
roli pracownika socjalnego®, gdyz polega
na pobudzaniu jednostki w trakcie bezpo-
srednich kontaktow z nia do umiejetnego
nodejmowania wiasnych wysitkow dla
poprawy swoje] sytuacji. Jego dzialania
rowinny zmierzaé do tworzenia sytuacji
zdobywania wiedzy, ktora przyczyni sig
do zwigckszania obszaréw wolnosci w
sferze ksztaltowania swojego zycia, nie
wvlko zawodowego. Jezeli czlowiek czuje
sig kierowany, motywowany i Kontrolo-
wany przez czynniki zewngtrzne, nieza-
lezne od niego, zaczyna wierzy¢, ze jego
zveie Jest ksztaowane przez nieznane
mu sity zewnetrzne. E. Lindeman’ pod-
wresla, ze pierwszym krokiem w kierun-
Ku wyzwolenia sig jest zrozumienie tego,
c0 nas powstrzymuje 1 ogranicza. Wigk-
szos¢ barier, ktorych czlowiek doswiad-
cza wynika z ograniczen psychicznych,
tworzonych przez sama jednostke. Warto
wigc zmierzac do poszerzania pola samo-
swiadomosci, a doradztwo moze by¢
procesem sprzyjajacym temu.

Warto w tym miejscu zastanowic sig,
w jaki sposob doradca zawodowy moze

"A. Kaminski, Funkcje pedagogiki spotecz-
nej, Warszawa 1982, 5. 91-92.

'E. Lindeman, The Meaning of adult Educa-
tion, Oklahoma 1989, 37.

stwarza¢ bezrobotnym warunki do osig-
gania $wiadomej samodzielnosci w de-
cvdowaniu o swoim zZyciu, a wige przy-
czyni¢ si¢ do osiagania przez nich kom-
petencji emancypacyjnych. Pojgcie kom-
petencje emancypacyjne bede rozumiala
jako ,,wyuczalng 1 dynamiczng spraw-
nos¢ podmiotu wyrazajaca sie w dostrze-
ganiu i rozumieniu podmiotowych ogra-
niczen 1 deprywacji, swiadomym wyra-
zaniu niezgody na nie, obieraniu drog do
ich pokonania 1 osiagnigcia nowych praw
i pol wolnosci oraz odpowiedzialnego
korzystania z nich w celu doskonalenia
sichic i otoczenia™. Emancypacja wg
M. Czerepaniak-Walczak® jest procesem
podmiotowego rozwoju, ktéry przejawia
sie w $wiadomie podejmowanych czyn-
nosciach ukierunkowanych na uwalnianie
sig¢ podmiotu od doswiadezanych form
zaleznosci oraz odrzucanie réznych form
nacisku. Jej celem jest usamodzielnienie
podmiotu, ksztaltowanie przekonania
czlowicka, co do mozliwosci sprawstwa,
pokazywanie szansy realizowania wila-
snych preferencji z gotowoscig do pono-
szenia odpowiedzialnodci za podgjmo-
wane dziatania i slowa. Jej istota jest
swiadome poszerzanie zakresu wiasnych
praw oraz posiadanych granic wolnosei.
Charakteryzuje ja dostrzeganie 1 rozu-
mienie obiektywnych alternatyw, mozli-
wos¢ dokonywania samodzielnych wybo-
row zgodnie z wilasnym zdaniem oraz
zdolnos¢ do radzenia sobic z ogranicze-

ML Crerepaniak-Walczak, Emancypacja
jako cel edukacji, [w:] Pracownicy socjalni
i wolontariusze a mozliwoéci reformy po-
mocy spotecznej, K. Marzec-Holka (red.),
Bydgoszcz 1998, s. 99.

* M. Czerepaniak-Walczak, Miedzy dostoso-
waniem a zmiang. Elementy emancypacyj-
nej teoril edukacji, Szczecin 1994, s. 14-21.
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niami i niepowodzeniami. Jest to proces
ustawicznego uczenia si¢ reakcji na
Ograniczenia.

Podstawowa zasada w pedagogice
emancypacyjnej jest przestrzeganie zasa-
dy dwupodmiotowosci interakcji. Wyste-
puje ona wowczas, gdy zaistnieje ,,hory-
zontalna pfaszczyzna na ktorej spotvkaja
sie dwa podmioty — jeden w roli o$wie-
cajacego, — drugi dazacy do samooswie-
cenia”'’. Tak wiec proces nabywania
kompetencji emancypacyjnych odbywa
sie zawsze w relacji miedzy dwoma row-
norzednymi partnerami.

Odnoszac zalozenia teorii emancy-
pacyjnej do dziatalnosci doradedw zawo-
dowych pracujacych z osobami bezro-
botnymi, nalezy zwrdci¢ uwage na trud-
nosci, ktére moga pojawié sie w relacjach
miedzy nimi. Ich przyczyn moZna upa-
trywaé w tym, Ze ludzie w sytuacjach
problemowych czgsto poszukuja goto-
wych rozwiazan swoich problemdw,
anie pomocy w samodzielnym rozwig-
zaniu trudnej sytuacji. W wyjasnianiu te]
tendencji moga poméc dwa zjawiska;
poczicie umiejscowienia kontroli 1 wy-
uczona bezradnosé. Pierwsza z koncepcji
opisana przez J. Rottera'' zaklada, ze
w kazde] populacji sa jednostki posiada-
jace poczucie wewnetrznej kontroli, czyli
przekonanie, ze to one w mniejszym lub
wigkszym stopniu majg wplyw na swoje
zycie oraz jednostki z poczuciem ze-
wnetrzne] kontroli, ktore sg przekonane,
ze w ich zyciu niewiele zalezy od nich

2 Habermas, Teoria 1 praktyka, Warszawa
1983, 5. 53.

"' X. Gliszezynska, Poczucie sprawstwa, [w;]
Cztowiek jako podmiot zycia spolecznego,
Gliszczynska X, (red.)) Wroctaw 1983,
5. 134-137

samych. Zjawisko wuczone] bezradnosci,
wynikajace z dotychczasowych doswiad-
czen, opiera sie na przekonaniu czlowieka,
ze podejmowane przez niego dziatania nie
maja wplywu na to co bedzie sig dziato.

Deprywacja ekonomiczna osdb bez-
robotnych, ich trudne polozenie spolecz-
no-ekonomiczne w duzym stopniu utrud-
nia proces uwalniania si¢ od ograniczen.
osiagania odpowiedzialnosci w korzysta-
niu z wolnosci. Obszarem, na ktérym
moze zaistnie¢ proces nabywania
i ksztaltowania kompetencji emancypa-
cyjnych, jest gospodarowanie czasem
wolnym przez osoby pozostajace bez
pracy. Warto jednak zdawac sobie spra-
we z tego, ze wsrod stalych atrybutow
sytuacji psychologicznej osoby bezrobot-
nej wymienia si¢ problemy z tozsamoscia
I samoocena, wynikajace z tego, ze osoba
bezrobotna traci grunt, ktéry byl jej zna-
ny, zycle codzienne, jego automatyzm
ulegaja  zaktoceniu.  Dotychezasowy
schemat Ja rozpada sig. Charakterystycz-
na jest rowniez mata aktywnosé¢ osoby
bezrobotnej wynikajaca =z Erobleméw
z ustrukturalizowaniem czasu'".

Zdajac sobie sprawe z zasygnalizo-
wanych tu trudnesci, nalezy zastanowic
sig, w jaki sposob mozna wykorzystac
czas wolny dla rozwijania osobistych
1 spofecznych kompetencji emancypacyj-
nych i jaka jest rola doradcy zawodowe-
go w tym obszarze. Mysle, ze warto
podja¢ badania w tym kierunku, bo pro-
blem gospodarowania czasem wolnym
nie dotyczy tylko oséb bezrobotnych, ale
réwniez mnych grup spolecznych, cho-
ciazby osob bedacych na emeryturze.

'* K. Skarzynska, Psychologiczne aspekty bez-
robocia, Nowiny Psychologiczne 1992 nr 1.
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Arkadiusz Kapelski

Wyzsza Szkola Pedagogiczna w C?qstochome

WYZWANIA WSPOLCZESN EGO RYNKU PRACY
A PRZYGOTOWANIE MEODZIEZY DO ROLI
NOWOCZESNEGO PRACO_WNIKA XXI WIEKU

Wprowadzenie

Swiat. w kiérym zyjemy, nieustannie
zmienia sig. Nowe odkrycia, wynalazki,
systemy wartosci wplywajg na jakosc
naszej egzystencji. Obserwowany postep
naukowo-techniczny implikuje zmiany we
wszystkich dziedzinach zycia. Przeobra-
zeniu ulegajg nasze postawy, styl zycia
oraz model kariery zawodowej. Wielu
badaczy uwaza, ze w wyniku postepuja-
cego procesu industralizacji zmniejszy sig
ogolne zapotrzebowanie na sitg robocza,
bo znaczna czes¢ wykonywanych dotych-
czas przez ludzi zadan przejma maszyny.

Zmienia sig rowniez nasze prawo
pracy, struktura zatrudnienia (zmniejsza
si¢ zatrudnienie w sektorze rolniczym
1 przemystowym, a zwigksza w sektorze
ustug), inne sg tez oczekiwania pracodaw-
cow wzgledem pracownikow. Rdowniez
svtuacja  demograficzna 1 wdrazane
w naszym kraju reformy spoleczno-gos-
podarcze wpltywaja na wielkos¢ i1 jakosc
kapitatu ludzkiego, ktory jest podstawo-
wym ogniwem tworczym w gospodarce
rynkowe]. Wszystkie powyzsze czynniki
maja wphyw na rynek pracy bedacy swo-
istym barometrem stanu nasze] gospodar-
ki. Gdy zmienia si¢ koniunktura gospo-
darcza, przeobraza sie rowniez rynek pra-
cy. Wraz z pojawieniem sig recesji na
rynku pracy przybywa bezrobotnych

z firm redukujacych koszty swej dzialal-
nosci. Natomiast z drugiej strony, gdy
pojawia si¢ ozywienie gospodarcze, to
wzrasta zapotrzebowanie na sifg robocza,
Tak wiec rynek pracy stanowi integralng
cze$¢ naszego systemu spoleczno-gospo-
darczego.

Bezrobocie jako podstawowy
problem wspoélczesnego rynku pracy

Jedna 7z podstawowych cech charak-
teryzujacych rynek pracy w Polsce jest
wysokie bezrobocie - prawie 16%
(15.8% kwiecien 2001), co sprawia, Ze
istnieje realne niebezpieczenstwo opoz-
nienia naszego akcesu do Uni1 Europej-
skiej 1 destabilizacji panstwa. Niepokoi
to, Ze az trzy czwarte bezrobotnych to
ludzie w wicku do 44 lat (czyli ludzie
w okresie najwigksze] produktywnosci),
a milion 1100 000 bezrobotnych to ludzie
zarejestrowani dtuzej niz 12 miesiecy. Na
szczegolna uwage zastuguje tez to, 7e
ponad pd&t miliona ludzi pozostaje bez
pracy powyzej dwudziestu czterech mie-
siecy'. Najbardziej niepokojacy jest jed-
nak fakt, ze az co trzeci mlody czlowiek
ponizej 25 roku Zzycia pozostaje bez pra-
cy. Wsrdd podstawowych przyczyn bez-
robocia wymieni¢ mozna m.in. spadek

' Mieczystaw Kabaj: Wielkie narodowe marno-
trawstwo. Rzeczpospolita z dn, 19.12.2000 .
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wzrostu  gospodarczego  (ekonomisci
uwazaja, ze jedynie wzrost gospodarczy
w wysokosci 7+8% gwarantuje zwigk-
szenie liczby miejsc pracy, a obecnie
mozemy liczy¢ jedynie na ok. 4+4,5%),
spadek zatrudnienia w resorcie edukacji
(wedlug Narodowej Strategii Wazrostu
Zatrudnienia 2000-2006 w ciagu najbliz-
szych szedciu lat z zawodu nauczyciela
bedzie musiato odejsé ok. 100 tysiecy
nauczycieli. Jedynie czes¢ tej grupy
odejdzie z przyczyn naturalnych — np.
emerylura) i resorcie zdrowia (restruktu-
ryzacja, niewystarczajace naklady bu-
dzetu panstwa). Wielkim problemem
pozostaja tysiace bezrobotnych pracow-
nikow  bytych PGR-0w  (szczegdlnie
w poinocnej Polsce). Do zadan lokalnych
samorzadow nalezy szczegdlne wspiera-
nie rozwoju gospodarczego tych terendw
poprzez na przyktad ulgi inwestycyjne,
odpowiedni system szkoled. Sytuacje
pogarsza dodatkowo ukryte bezrobocie
na wsi szacowane na 920 tysiecy’.
W dobie rosnacej mechanizacji i specja-
lizacji produkcji rolnej wystarczy, gdy
zatrudnieni w rolnictwie stanowia jedy-
nie 5-10% ogdlu zatrudnionych — tak jak
ma to miejsce w krajach Europy Zachod-
niej — gdy w Polsce ta grupa stanowi
weigz ponad 25% zawodowo czynnych,
Pojawia sie obawa, Zze po wstapieniu do
Unii  Europejskiej nasze rozdrobnione
rolnictwo, ngkane dodatkowo przerostem
zatrudnienia, nie wytrzyma konkurencji
z innymi krajami cztonkowskimi. Istnieje
wigc potrzeba tworzenia nowych miejse
pracy w innych gateziach gospodarki,

* Narodowa Strategia Wzrostu Zatrudnienia
1Rozwoju Zasobéw Ludzkich w latach
2000-2006. Ministerstwo Pracy i Polityki
Spotecznej, s. 22.

a szczegdlnie w sektorze ustug, ktory jest
sektorem  najbardziej rozbudowanym
w gospodarce rynkowej.

Inna znaczaca przyezyng bezrobocia,
obok wyze] wymienionych, jest réwniez
wchodzacy na nasz rynek pracy wyz de-
mograficzny — lata 1976—1983 (cho¢ warto
rowniez zwrocié uwage na obserwowany
dzis niz demograficzny — drastyczny spa-
dek liczby urodzen notowany zwlaszcza po
1990 roku, np. w 1981 roku urodzilo si¢
ok. 750 tysiecy dzieci, a w 1999 ok. 450
tysiecy). Moze to spowodowaé, ze z jedne]
strony w przysziosci zaburzone zostana
proporcje pomiedzy liczbg ludnosei w wie-
ku poprodukcyjnym a produkcyjnym, ale
z drugiej strony dzigki temu by¢ moze ta
grupa mlodych ludzi, tj. osoby urodzone po
1990 roku, bedzie miata mnicjsze trudnosci
z debiutem na rynku pracy. Brak pracy ma
szczegdlnie destrukcyjny wplyw na oso-
bowos¢ mlodego czlowieka i moze si¢
ujawni¢ w formie: postawy roszczeniowej
wobec spoleczenstwa (jest przekonany, ze
nalezy mu si¢ dobra praca, bo skoficzyt
szkole), zejscia na droge przestepczosci,
opoznienia w podejmowaniu  odpowie-
dzialnych rol spotecznych, np. rola meza,
ojca... W zwigzku z wielkim problemem
bezrobocia ludzi miodych bardzo waimg
kwestia jest umozliwienie miodziezy uda-
nego startu na rynku pracy. Moze sie to
sta¢ tylko dzigki odpowiedniemu przygo-
towaniu miodego cztowieka do roli nowo-
czesnego pracownika trzeciego tysiaclecia
m.in. poprzez przebudowg systemu naszej
edukacji.

Nowy model pracownika XXI wieku

Na wsiepie warto odnotowac fakt, iz
coraz wiece] miodych ludzi podejmuje
wyzsze studia. Wsrdd badanych przeze
mnie uczniow az 96% deklaruje kontynu-
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owanie nauki na wyzszej uczelni. Milodzi
ludzie znacznie czescig] podejmuja studia
niz ich rodzice, gdyz uwazaja, ze dyplom
wyzsze] uczelni gwarantuje lepsza pozycje
w $wiecie pracy. Trzeba jednak przyznac,
7e nie zawsze dyplom zapewnia prace.
Mimo to sredni poziom wyksztalcenia
ludnosci naszego kraju 1 Europy jest wyz-
szy niz kilkadziesigt lat temu i stale sig
zwieksza. W zwiazku z tvm wymagania
potencjalnych pracownikow w stosunku do
pracodawcow sa wyzsze, a z drugiej strony
i pracodawcy oczekuja coraz rozleglej-
szych umigjgtnosei 1 zakresu wiedzy od
kandydatow do pracy. Analizujac rynek
pracy i badajac, jakie cechy winien posia-
da¢ idealny pracownik, warto zastanowic
sie rowniez nad pojeciem kapitat ludzki.
Otéz termin ten oznacza: nagromadzony
przez pracownika zaséb wiedzy fachowej,
doéwiadczenia | umiejgtnoéci‘*. Dzis, aby
dobrze wykonywac swojq rolg zawodowa,
trzeba caty czas sledzi¢ wydarzenia 1 nowe
trendy, stale uzupetniac wiedze 1 by¢ przy-
najmniej dobrym w danej dziedzinie. Tak
wiec raz zdobyte wyksztalcenie nie wystar-
cza. Inwestycje w kapitat ludzki powinny
by¢ priorytetem, gdyz czynnik ludzki jest
najcennigjszym ogniwem w kazdej firmie,
ainwestycja w niego ma przetozenie na
wielkosé przyszhych dochoddow 1 styl Zycia
jednostki oraz pozycj¢ firmy na rynku.

Inna cecha charakterystyczna naszych
czasow jest wigksza aktywnos¢ zawodowa
kobiet. Druga polowa spoleczefstwa nie
chce juz by¢ tylko kaplanka domowego
ogniska, ale chce réwniez peié role za-
wodowa. Dzi$ mamy do czynienia z no-
wym  modelem  kobiety-pracownika.
Wspolczesna kobieta stara sig godzi¢ obo-

* D. Begg, S. Fisher, Ekonomia, PWN, War-
szawa 1992, s. 335,

wiazki gospodyni domowej 1 wzorowego
pracownika oddanego swej pracy. Chce
ona mie¢ takie same prawa 1 obowiazki, jak
mezczyzna, zardwno w domu, jak i poza
nim. Rola matki 1 zony juz nie wystarcza
kobiecie XXI wieku, gdyz chce ona pra-
cowa¢ zawodowo 1 mie¢ swoje dochody.
Ekspansje kobiet doskonale widaé przy
analizie ich udzialu w strukturze studen-
téw. Oto6z ponad polowe populac)i studen-
tow stanowia kobiety. Juz dzis sa one lepigj
wyksztalcone od mezezyzn, choé otrzy-
muja z reguly nizsze uposazenie. Jak pisze
prof. A. Banka, kobietom w porownaniu
z mezczyznami przypisuje sig tradycyjnie
mniejsze kompetencje, zwlaszcza w zawo-
dach tradvcyjnie uwazanych za meskie,
a szczegdlnie w profesjach kierowniczych”.
Mozina réwniez zaryzykowaé stwierdzenie,
iz wyzsze wyksztalcenie jest swoistym
kapitatem, ktory wnosi w wianie panna
mioda. Co wiecej funkcjonuje dzi$§ termin
— kobieta nowoczesna. Oznacza on, ze
wspolezesna kobieta na pierwszym migjscu
stawia realizacj¢ swoich aspiracji zawodo-
wych. Niestety, czasami dochodzi do kon-
fliktu rol spotecznych np. gdy kobieta za-
rabia wigce] od meza.

Kolejna charakterystyczna cecha sytu-
acji na naszym rynku pracy jest to, ze
wspolczesni ludzie maja wigce] wolnego
czasu. Naszym przodkom rytm pracy wy-
znaczal wschod i zachod storica. Pozniej
$wiezo rozwijajacy si¢ kapitalizm rodzit
liczne naduzycia w zakresie zaspokajania
podstawowych praw pracownika. Kilkana-
$cie godzin pracy dziennie, praca dzieci —
to wszystko sprawialo, ze praca zajmowala
zbyt wicle czasu. Dzi§ obserwujemy ten-

*A. Banka. Zawodoznawstwo, doradztwo
zawodowe, posrednictwo pracy. Print-B,
Poznan 1995, s. 187.

EDUKACIA USTAWICZNA DOROSEYCH 22001

69



dencje do skracania czasu pracy. Wspol-
czesny pracownik czgsto pracuje w niepet-
nym wymiarze czasu pracy. Spowodowane
jest to m.in. bezrobociem. Pracownicy
godzac sie tvlko na czes¢ etatu, wyrazaja
swojg solidarnos¢ z innymi 1 dziela sig
swoim miejscem pracy z potrzebujacymi.
W wielu krajach zachodnich zmniejsza si¢
tygodniowy wymiar czasu (np. we Francji
trzydziesci pie¢ godzin). W Polsce wynosi
on 42 godz., ale wedle projektu sejmu ma
zosta¢ skrocony w ciggu najblizszych 23
lat o dwie godziny. Bardzo popularne staje
sig zatrudnienie w niepelnym wymiarze
godzin, np. na pot etatu (w krajach OECD
— QOrganizacja Wspdtpracy Gospodarcze]
1 Rozwoju — co trzecia kobieta 1 co pigtna-
sty mgZczZyzna pracuje w niepelmym wy-
miarze czasu). Czes¢ specjalistow jest zda-
nia, ze skrocony tygodniowy czas pracy
ielastyczne formy zatrudnienia moga
zmniejszy¢ bezrobocie. Zatrudnienie w nie-
pelnym wymiarze czasu jest szczegdlnie
atrakcyjna opcja dla ludzi mlodych ze
wzgledu na to, ze z jednej strony potrze-
buja oni wiece] wolnego czasu, a z drugiej
strony nie potrzebujg jeszcze duzych do-
chodow — gdyz czesto nie maja rodziny.
Patrzac na ewolugje rynku pracy
i metamorfoze modelu pracownika, warto
zastanowic sie, jakimi cechami powinien
charakteryzowac sie dzisiejszy 1dealny
pracownik. Ot6z musi on sledzi¢ na bie-
zaco wszelkie zmiany zardéwno w swiecie
zawodowym, jak i spotecznym, poniewaz
informacja jest dzis najwazniejszym to-
warem. Stajemy si¢ spoleczenstwem
informatycznym i osiagna sukces tylko ci
jego czionkowie, ktorzy beda miec do-
stgp do odpowiednich zrodet informacji.
A osiagnac to mozna jedynie dzigki zna-
jomosci jezykow obeych 1 Internetu — sa
1o umigj¢tnosci niezbedne dzis w wielu

sferach dzialalnosei zawodowej. Nie
ulega watpliwosci, ze wspolczesny pra-
cownik, aby zaistnie¢ na rynku pracy,
musi dysponowaé innymi kwalifikacjami
i cechami osobowosci niz np. jeszcze
kilkanascie lat temu. Mimo to pewne
elementy osobowoseci pracownika pozo-
staja ponadczasowe. Do nich zaliczy¢
mozemy migdzy innymi uczciwose,
identyfikacje z zakladem pracy 1 lojal-
nos$é. Te cechy zawsze bedg warunkowac
rzetelnosc pracy i dobre jej rezultaty.
Badajac uczniow kilku cz¢stochow-
skich szkot jesienia 2000 roku, chelatem
sie dowiedzie¢, jakimi ich zdaniem ce-
chami winien legitymowac sig¢ pracownik
XX1 wieku i czy szkola przygotowuje ich
do pelnienia roli zawodowe] w nowej
rzeczywistosci  spoleczno-gospodarcze;].
Chcac znalezé odpowiedZz na powyzsze
pytania, przeprowadzilem badania an-
kietowe wsrod mlodziezy szkdt srednich.
Badaniami objeto 117 uczniéw szkol
srednich: (42 osoby — technikum bu-
dowlane i 75 0séb — liceum ekonomiczne
w Czestochowie). Sposrod te) grupy 7%
wywodzi si¢ z rodzin inteligenckich,
45% z rodzin robotniczych, a 8% z ro-
dzin chtopskich. Badania te nie daja pod-
staw do wyciagania wnioskow dotycza-
cych calej populacji; zwracaja jedynic
uwage na pewne zjawiska i ich tendencje.
Najwiekszy niepokd] wsréd miodych
ludzi wywoluje bezrobocie — 55% respon-
dentdw obawia si¢ niemoznodcei znalezienia
pracy. Nastepnie sa wymieniane: wyzysk
przez pracodawcow — czyli moga nie by¢
zagwarantowane nalezne prawa (23%),
niekorzystne warunki materialno-ptacowe
(20%) — co czesto oznacza niemoznosc
utrzymania rodziny. Niepokoja miodych
ludzi rowniez propozycje niektorych poli-
tykdw odnosnie obnizenia placy minimal-
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nej dla absolwentdéw. Stwierdzajg oni, ze to
dodatkowo utrudni ich stabilizacje spo-
tecmo-zawodowa.

Czy miody czlowiek moze uniknac
statusu bezrobotnego? Wazna sprawa jest
odpowiedni wybor szkoty sredniej, ktora
przygolowuje miodego czlowieka do wyz-
szych studiow, jak tez szkoly wyzsze). Juz
w trakcie nauki uczen ¢zy student musi by¢
aktywny, tzn. uczy¢ sie jezykdéw obeych
1 stara¢ si¢ zdoby¢ doswiadczenie zawo-
dowe przez np. praktyki letnie, staze zawo-
dowe itd. Mlodzi ludzie, planujac swoja
przysziosé, muszg uwzglednié to, ze zmie-
nia si¢ model pracownika tak jak zmienia
sie rynek pracy. W zwiazku z tym intere-
sujaca kwestia wydaje si¢ by¢ to, jakie
czynniki beda mialy najwieksze znaczenie
dla miodych ludzi w przyszlej pracy zawo-
dowej, czy tez to, na co beda zwracac uwa-
ve, szukajgc pracy. Sposrod wybranych
przeze mnie czynnikéw respondenci wy-
mieniaja: dobra place (62%), dalej mozli-
wosé awansu (35%), pozytywne stosunki
interpersonalne (25%). praca zgodna z za-
interesowaniami i mozliwos¢ doksztalcania
sie odpowiednio (19%) i (18%). Wyniki
badan wskazuja, ze miodzi ludzie maja
rozbudowana potrzebe osiagania sukcesu
i jednoczesnie sa nastawieni na zdobywa-
nie nowych pozycji zawodowych. Zajmo-
wanie coraz wyzszych stanowisk wiaze sig
niewgtpliwie z prestizem spolecznym
1 wyzszymi dochodami. ktore sa odzwiercie-
dleniem odpowiedniej pozycji spofeczne;.

W literaturze spotykamy pojecie
Jhomo hubris™ — pojecie hubris pocho-
dzi z jezyka greckiego i pierwotnie ozna-
czalo ono nieposkromiona pycheg 1 pra-

7 1. Kozielecki: O czlowieku wielowymiaro-
wym. Eseje psychologiczne. Warszawa
1988, 5. 57.

gnienie wywyzszania sig, wywolujace
gniew bogéw. Obecnie — jak pisze Jozef
Kozielecki — stracilo pejoratywny sens
1 odnosi sie do tych sit tkwiacych w jed-
nostce, ktore zmuszaja ja do dziatan pro-
wadzacych do dowartosciowania siebie,
samodoskonalenia, osiagania coraz wyz-
szych pozycji 1 stanowisk, akceptowania
zmian oraz innowacji® i dzi§ nawiazuje
do pojecia osobowosei nowego modelu
pracownika: .Osobowos¢ te, zwang
w literaturze socjologicznej osobowoscia
nowoczesna — homo hubris — wspotwo-
rza miedzy innymi nastgpujace cechy:
wysoko rozwinigta potrzeba osiggania
sukcesu: nonkonformizm przejawiajacy
sie¢ ciaglym poszukiwaniem nowych
rozwiazan a odrzucaniem stereotypow
(...); orientacja na terazniejszosc 1 przy-
szlosé: osobowosé liberalna i demokra-
tyczna; przekonanie o mozliwosci okiel-
znania przyrody”’. Nawiazujac do po-
wyzszych definicji nowego formatu pra-
cownika, badani wéréd niezbednych ele-
mentow osobowosci wspolezesnego pra-
cownika najczesciej wymieniaja: uczcel-
wosé (48%), pracowitos¢ (45%). punktu-
alnosé (30%), gotowosé do statego pod-
noszenia swoich kwalifikacji 1 do do-
ksztalcania si¢ przez cale zycie (26%).
Wspdlczesny pracodawca oczekuje
nowego pracownika, ktéry nie tylko ma
wiedze z zakresu danego zawodu czy tez
ma dyplom uczelni, szkoly, ale przede
wszystkim oczekuje od potencjalnego
pracownika szybkiego podejmowania
decyzji, checi doskonalenia sig, otwarto-
$ci na zmiany — czyli musi to by¢ osoba
dynamiczna i potrafiaca szybko dostoso-

i'J. Kozielecki: jw.
" M.S. Szczepanski, Pokusy nowoczesnosci,
AMP, Katowice 1992, s. 44,
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wac si¢ do nowych warunkéw, Rodzi sie
w tym miejscu pytanie, czy nasz system
ksztatcenia odpowiada na potrzeby szyb-
ko rozwijajace] sie gospodarki? Warto
zacytowad tu stowa Arystotelesa: ..oby-
watele muszg by¢ do kazdego ustroju
odpowiednio wychowani”.

Sposréd umiejetnosci  determinuja-
cych nowoczesnego pracownika badani
WYMIeniajg na pierwszym miejscu zna-
Jjomos¢ jezyka obcego — 87%, a 23%
respondentow wskazuje nawet na dwa
Jezyki obce. Niestety, az 85% badanych
zwraca uwage na zbyt maly wymiar go-
dzin nauczania tego przedmiotu. Co wig-
cej, tylko 18% respondentdéw deklaruje
znajomosé jezyka obcego. Na kolejnych
migjscach plasujg si¢: korzystanie z in-
ternetu 1 poczty elektronicznej (76%),
kreatywnos¢ (67%) i elastycznosc (51%),
umiejetnos¢  wspdlpracy w zespole
(33%), umiejetnos¢ podejmowania decy-
zji (20%), komunikatywnosé (18%),
zdolnos¢ panowania nad stresem (17%).

Wazna rolg odgrywa tworcze mysle-
nie, kiére w dobie wszechstronnej rywa-
lizacji jest bardzo cenng cecha. Coraz
bardziej liczy sig jakos¢ i oryginalnosé
rozwigzania napotykanych problemow.
Aby mie¢ sile przebicia, trzeba pokazac,
Ze nie jestesmy przecigtni i nie zadowa-
lamy sig prostym rozwigzaniem. Ela-
stycznos¢ Jjako rowniez niezbgdna cecha
osobowosci  pracownika wyraza  sig
w odpowiednie] mobilnosci zawodowej.
Chodzi tu o ,taka elastycznosé¢ kwalifi-
kacji zawodowych, ktora pozwala na
dostosowywanie si¢ do nowych wyma-
gan na stanowisku pracy, do nowych
rozwigzan organizacyjnych, do nowych
metod pracy 1 nowych — powstajacych

w jej wyniku — wytworéw pracy”™. Nie-
zbg¢dna jest tez umiegjgtnosc pracy w ze-
spole. Ludzie sa obdarzeni rdémymi ta-
lentami. Dzigki polaczeniu wspolnych
wysitkow  jesteSmy w stanie osiagnac
znacznie wiece] niz dziatajac w pojedyn-
ke. Jedna z metod wykorzystania poten-
cjalu grupowego moze by¢ burza mdz-
gow.

Czy mlodzi ludzie uwazaja, iz szkota
dobrze ich przygotowuje do roli nowo-
czesnego pracownika XXI wicku? Otoz
57% respondentow stwierdza, ze szkota
nie speia swego obowiazku w tym za-
kresie. Winny jest temu program naucza-
nia nie korespondujacy z wymaganiami
rynku pracy (53%), niedostateczne wy-
posazenie techniczne szkoly (44%) oraz
brak odpowiedniej kadry nauczycieli
(22%). Co mozna zrobié, aby zwigkszyc
szanse miodych ludzi na rynku pracy?
Wydaje sie, ze najistotniejsze jest zwigk-
szenie nacisku na nauczanie nowocze-
snych technologii (np. obstuga Internetu
1 poczty elektronicznej), wprowadzenie
przedmiotow, dzigki ktorym uczniowie
ucza sig analizowaé podstawowe instru-
menty wplywajace na funkcjonowanie
gospodarki np. ekonomia, prawo Czy
finanse, jak rdwniez nauczanie przy-
najmniej jednego jezyka obcego 1 ukaza-
nie prawidtowosci, 1z w ciagu calego
zycia czlowiek bedzie musial kilkakrot-
nie zmieni¢ zawod, pracodawce, a nawet
miejsce zamieszkania. Pomimo dziatan
podejmowanych w kierunku zmian mo-
delu ksztalcenia w naszym systemie edu-
kacji panuje obecnie przekonanie, ze jest
praktycznie niemozliwe opracowanie

" Waldemar Furmanek, Podstawy edukaciji
zawodowe], Wydawnictwo Oswiatowe Fo-
sze, Rzeszow 2000, s. 454,

12
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sylwetki absolwenta. .Szkoly przestaja
wypuszczad specjalistow w danych dzie-
dzinach. Ludzie staja si¢ specjalistami w
trakcie wykonywania pracy na obejmo-
wanych stanowiskach lub tworzac wia-
sne, czasem zupeinie nieznane stanowi-
ska lub warsztaty pracy”g. Tak wige
ukonczona szkola czy uczelnia stanowi
jedynie punkt wyjscia do dalszej pracy
nad soba i dalszego poglebiania wiedzy.

Dzialania niezbedne w celu
zagospodarowania istniejacego
potencjatu ludzKiego

Dla prowadzenia efektywnej polityki
zatrudnienia istnieje potrzeba prowadze-
nia monitoringu zawoddéw deficytowych
(zawody deficytowe — wszystkie zawody.
na ktore wystepuje wyzsze zapotrzebo-
wanie niz liczba o0sob poszukujacych
pracy) i nadwyzkowych, by w ten sposob
planowal system ksztalcenia 1 wyelimi-
nowaé rozbieznosci w strukturze zawo-
déw w relacji do potrzeb gospodarki.

~Monitoring to proces systematyczne-
go $ledzenia zjawisk zachodzacych na
rynku pracy; formutowanie ocen, wnio-
skdw i ostrzezen dla systemu ksztalcenia
zawodowego i szkolenia bezrobotnych™ e

Dzi$ najbardziej popularnymi zawo-
dami sa migdzy innymi: ekonomista,
specjalista ds. marketingu, prawnik, fi-
nansista. Wielu badaczy jest zdama, z¢

3 Kargulowa Destrukcie, rekonstrukcje
1 konstrukcje w poradnictwie zawodowym.
[W:] W. Rachalska (red.). Poradnictwo za-
wodowe w wymiarze europejskim. Mate-
riaty pokontferencyjne. WSP Czestochowa
1998, s. 36-37.

""M. Kabaj, Strategia i programy przeciw-
dzialania bezrobociu, Wydawnictwo Na-
ukowe Scholar, Warszawa 1997, 5. 41,

rynek juz nasycil sig specjalistami z za-
kresu zarzadzania i marketingu, choc
miodziez nadal chetnie studiuje na tym
kierunku. Wsrod zawodow jutra wymie-
nia si¢ miedzy innymi architekta osiedli
podmorskich, neuroprogramatora — osobg
zajmujaca sie budowsa sztucznych moé-
zgow — czy tez zawody zwigzane z inzy-
nierig genetyczna. Nalezy zwrdci¢ w tym
miejscu uwage na to, ze ,,Dzisiaj nikt nie
jest w stanie dokladnie wskazac, jakie
zawody moga mie¢ przyszios¢ w danym
srodowisku, a nawet jakie czynnosci
beda sic miescity pod nazwg zawodow
juz znanych™''. Mysle, ze wazne jest tez
zbieranie informacji na temat zawodo-
wych loséw absolwentow koniczacych
poszczegblne szkoly. Te instytucje, kto-
rych absolwenci majg powazne problemy
ze znalezieniem zatrudnienia, powinny
ograniczaé nabor.

Dzi$ trudno jest znalez¢ skuteczne le-
karstwo na bezrobocie. Absolwenci roz-
nych kierunkdw, np. medycyny, prawa, nie
majg zagwarantowanej pracy. Jak skutecz-
nie poszukiwaé pracy? Tu nie ma jednego
rozwiazania. Najlepszym sposobem jest
skonsolidowanic metod 1 korzystanie
z wszelkich mozliwych Zrodet wiedzy na
temat tego, co sig dzieje na rynku pracy
i w naszym otoczeniu, np. ,Informacja, ze
jakas firma wygrala przetarg na prywaty-
zacje pobliskiego zakladu, ze w niedalekie
odleglosci od naszego miejsca zamieszka-
nia zagraniczny inwestor zamierza zbudo-
wac przedsigbiorstwo, ze gdzies otwiera sig
supermarket (...). Tam, gdzie cos$ zaczyna

" A. Karsulowa Destrukcie, rekonstrukcie
i konstrukcje w poradnictwie zawodowym.
[W:] W. Rachalska (red.). Poradnictwo zawo-
dowe w wymiarze europejskim. Materialy po-
konferencyjne. WSP Czgstochowa 1998, s. 26.
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sie dziaC, powstaja zwykle nowe migjsca
pracy”'”. Istota rzeczy sprowadza sie do
tego, ze gdy staramy si¢ skontaktowaé
z pracodawca, bazujac na wyzej wymie-
nionych informacjach, juz na wstepie zy-
skujemy od potencjalnego pracodawcy
dodatkowe punkty, tzn. wida¢, ze jestesmy
aktywni, myslimy logicznie, przedsiebior-
czy oraz wytrwale dazymy do celu.

Podsumowanie

Reasumujac nasze rozwazania na te-
mat, tego jaki powinien by¢ nowoczesny
pracownik XXI wieku, mozemy powie-
dzie¢, iz musi on by¢ obywatelem $wiata,
tzn, znac jezyki obce, korzysta¢ z internetu
i poczty elektronicznej, by¢ aktywny, bly-
skotliwy, elastyczny, ckspansywny, ale
rowniez nie powinien on zapominaé
o pierwiastku  humanistycznym  (badani
wielokro¢ podkreslali, iz uczciwodé to
Jedna z najwazniejszych cech determinuja-
cych osobowos¢ idealnego pracownika),
a wiec lojalnosé wobec firmy, praca zgod-
na z obowiqzujacymi przepisami prawa
i przyjetymi normami spofecznego wspdt-
zycia powinna sta¢ si¢ prawidtowoscia.
W dobie rosngcej rywalizacji na rynku
pracy 1zyciu zawodowym nie jest tatwo
stosowac si¢ do zasad etyki zawodowej.
Sukces finansowy (jeden z najwazniej-
szych celow kariery zawodowe] wedhug
respondentow) moze by¢ osiggniety row-
niez dzigki cigzkiej, uczciwej pracy. Kon-
sumpcyjny styl Zycia propagowany przez
polskie i zachodnic $rodki spolecznego
komunikowania si¢, a wigc filmy, progra-
my telewizyjne, prasg moze wphywaé na
roszczeniowg postawe znaczne] czescl
spoleczenistwa. Wysokie dochody sa wiee

2 J. Solska: Szukaj zeby Cie znaleZli, Polity-
ka nr 1/2000, s. 73.

jedna z istotnych determinant sukcesu za-
wodowego nowego typu pracownika, jed-
nostki nie bojacej si¢ walczy¢ z przeciwno-
sciami losu, dynamicznie eksplorujgce;
otaczajacy ja swiat, odrzucajacej fatalizm.
przekonanej o mozliwosci  okielznaniz
przyrody I ponadczasowoscl  wytwordw
SWO0jg] pracy.
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Andrzej Ziomek

Gornoslaska Wyzsza Szkota Handlowa w Katowicach

ZMIANY NA RYNKU PRACY
JAKO WYZWANIE EDUKACYJNE

Zmiany dokonujace si¢ na polskim
rynku pracy trzeba traktowaé jako wyzwa-
nie edukacyjne. Absolwenci roznego typu
szkot nie powinni — z wielu wzgledow —
juz na starcie swego samodzielnego Zycia
rozpoczynac ze statusem bezrobotnego.

Trzeba zatem, rozeznajac zagadnienie
bezrobocia, zrobi¢ wszystko co jest moz-
liwe, aby absolwenci nie byli bezrobot-
nymi.

Czy bylo to mozliwe 1 czy nadal jest
konieczne do zrealizowania? Proba od-

powiedzi na to pytanie beda ponizsze
rozwazania.

Ogélna sytuacja na rynku pracy

Zgodnie z ustawa o zatrudnieniu
i przeciwdzialaniu ~ bezrobociu  status
absolwenta trwa przez okres 12 miesiecy
od daty ukonczenia szkoly (uczelni), tzn.,
7ze po uplywie roku od ukonczenia szkoty
(uczelni) osoby objete tym statusem
majda sie poza specjalng kategoria —
absolwentow.

Tablica 1. Zarejestrowani bezrobotni absolwenci w Polsce [w tys. 0s6b]

OGOLEM | Zeszkél | Policealnychi Liceéw Zasadn.

wyZszych §r. zawod. ogolnokszt. | zawod.
1997 r. 85.4 44 32.2 10,3 37,7 0,8
W % 100,0 52 373 12,0 44.1 1.0
2000 r. 167.9 18,8 64.4 18,6 63,1 3,0
w % 100,0 FIE 384 11,1 37.6 1.7

Zrodio: dane wg informacji Krajowego Urzedu Pracy: procentowe obliczenia wlasne.

Tablica 2. Wielkos¢ (w tys. osob) i stopa bezrobocia (w %) oraz bezrobotni absolwenci (w tys. 0s0b)

Rok Bezrobocie Stopa Bezrobotni
ogolem bezrobocia absolwenci
1997 1.826,4 10,5 854
1998 1.831.4 10,4 110,7
1999 2.349.8 13.1 149.8
2000 2.702.,6 15,0 167.9 =)

Zrodlo: dane wg informacji Krajowego Urzedu Pracy.
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7 powyze] przedstawionych danych
wynika migdzy innymi, ze uzyskanie
wyzszego wyksztalcenia nie jest juz gwa-
rantem uzyskania pracy. Np. na prze-
strzeni lat 1999-2000 o 50% zwiekszyla
si¢ w woj. §laskim liczba zarejestrowa-
nych bezrobotnych legitymujacych sie
dyplomem ukonczenia studidéw. Swiad-
czy to o duzych trudnosciach absorpcji
przez lokalne rynki pracy absolwentow
nawet z dyplomami wyzszych uczelni.

Po utracie statusu absolwenta mlodzi
bezrobotni dalej figuruja w urzgdowych
statystykach, ale juz wg ogdlnie przyje-
tych zasad. Zatem mozna tu wyszczegdl-
ni¢ kategori¢ bezrobotnej miodziezy
w okreslonym wieku.

W Polsce bezrobotna — zarejestrowa-
na — mtodziez w wieku 18-24 lat stano-
wila pod koniec III kwartatu (wrzesien)
2000 r. — 30.8% ogolu zarejestrowanych
bezrobotnych, tj. 777, 9 tys. oséb.

Od poczatku rejestrowanego bezrobo-
cia w Polsce procentowy udzial mlodziezy
w bezrobociu ogdtem oscylowal w grani-
cach 30-36%. Wskaznik ten nalezy uznaé
za niekorzystnie wysoki. Na przykiad takie
kraje Unii Europejskiej, jak Wlochy czy
Hiszpania miaty np. w 1995 r. te wskazniki
nieco wyzsze niz Polska, ale w wyniku
podjetych tam dziatan' te niekorzystne
wskazniki zostaty obnizone.

'A Ziomek, Uwarunkowania ryaka  pracy
absolwentow w waj. katowickim w Edukacja a
perspektywy rynku pracy absolwentéow w re-
gionie Gérnego Slgska (red. nauk. A. Zio-
mek), Gémoslaska Wyzsza Szkola Handlowa,
Katowice 1998, str. 72-77, (Zagraniczne
przykiady przeciwdzialania bezrobociu wérad
miodziezy 1 absolwentéw), oraz U. Jeruszka
~Metody  dostosowywania  szkolnictwa  do
rynku pracy” w .Rynck pracy w wybranych
krajach” (red. nauk. E. Krynska), Instytut Pra-

Srednia stopa bezrobocia dla krajow
cztonkdw Unii  Europejskiej wynosi
w 2000 r. ok. 8%".

Whnioski:

— na przestrzeni analizowanych lat
1999-2000 bezrobocie w Polsce ma
szybka tendencjg wzrostowg:

« okres 1999-2000 wzrost liczby bez-
robotnych o ponad 870 tys. oséb.

« w 2000 r. — wzrost liczby bezrobot-
nych o ponad 350 tys. osdb,

— w analizowanym okresie wzrosta
liczba zarejestrowanej bezrobotnej
mlodziezy i absolwentow roznych ty-
pow szkot.,

— na tle krajéw Unii Europejskig;j
wskazniki bezrobocia (zaréwno do-
tyczace stopy bezrobocia ogdtem, jak
1 odnoszace si¢ do milodziezy)
w Polsce niepokojaco rosna, podczas
gdy w krajach UE sa nizsze i nadal
maja korzystng tendencje spadkowa.

Prognozy

Prognozy ludnosciowe
W 1991 r. ukazata si¢ prognoza’ doty-
czaca dynamiki wzrostu ludnosci w Polsce

cy 1 Spraw Socjalnych, Warszawa 1999, str.
189-235 (Zarys systemdw szkolnych i metody
dostosowywania ich do rynku pracy w po-
szczegdlnych krajach).

* Wiochy — 10,5%, Finlandia — 9,6%, Francja -
8,9%, Niemcy — 8.2%, Szwecja — 5,6%, Irlan-
dia — 4,1%, Austria — 3,2%, na koniec listopa-
da 2000 r., wg Eurostatu, Wprost, 11.02.2001,
str. 38.

3 Raport 1991, Sytuacja demograficzna Pol-
ski”. Komisja Rzadowa pod kierunkiem
K. Secomskiego ds. koordynacji dziatan mie-
dzyresortowych w zakresie polityki ludno-
sciowej, Centralny Urzad Planowania, War-
szawa 1991 r., str. 144181,
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na tle innych krajéw europejskich. Kraje
Europy Zachodniej beda sie charakteryzo-
waly bezwzglednym ubytkiem liczby lud-
nosci, a w szezegolnosei dotyczyé to be-
dzie Niemiec, Austrii 1 Szwajcarii. Niski
wzrost populacji wystapi w krajach Europy
Poludniowej i Pdlnocnej. Natomiast wyz-
sza od sredniej europejskiej dynamika
wzrostu liczby ludnosci beda sie charakte-
ryzowaly kraje Europy Wschodniej .

Gralicznym przedstawieniem pro-
gnozy sprzed ok. 10 lat niech bedzie
prezenlowany obecnie — za prof. M. Ka-
bajem — rys 1. dotyczacy realnego przy-
rostu zasobéw pracy w latach 1991-2000
i prognozy do 2010 .

Wsrad analizowanych krajow europe;-
skich znaczny przyrost ludnosci w wicku
produkcyjnym w latach 1990-2010 bedzie
mial miejsce w Polsce. Przyrost ten szaco-
wano na ok. 3,5 min oséb’.

Jezeli porownamy skale przyrostu
ludnosci w wieku produkcyjnym w Pol-
sce z przyrostem tej kategorii ludnosci
w Europie, to mozna stwierdzi¢, ze w Pol-
sce bedzie miato miejsce ok. 54% europej-
skiego przyrostu. Pozostate 46% przyrostu
ludnosci w wieku produkcyjnym przypa-
da¢ ma na inne kraje europejskie.

Inne opracowania prognostyczne
rowniez przewidywaly systematyczne
zwiekszanie sie przyrostu ludnosci Polski
w wieku produkcyjnym”®. Natezenie przy-

Tamze, str. 145.

Tamze, str. 156.

Raport Rzadowej Komisji Ludnosciowe;j,

Warszawa 1993,

Spoleczenstwa polskie w latach [989-1993
pod red. A. Rajkiewicza, Warszawa 1994,
np. str. 14. Prognoza ludnosci Polski w fa-
tach 1990-2010.

W. Trzeciak, S. Suchy, Kwalifikacje zawo-
dowe @ problemy bezrobocia wsrad mio-

rostu zasobow w latach 1986-2000
1 prognoz do 2010 r. przedstawia rys. 2.

Jezeli wziaé pod uwage, Ze absolwenci
sa grupa, ktora obecnie ma zmaczacy
wplyw na wielkos¢ bezrobocia z powodu
przyrostu podazy sity roboczej, to zrozu-
mie¢ mozna jak powazne wyzwanie staje —
pomimo roznic w niektérych prognozach —
przed sluzbami zajmujacymi si¢ rynkiem
pracy oraz resortem edukacji w celu zhar-
monizowania programu ksztalcenia mio-
dziezy z potrzebami rynku pracy.

Ogoélne prognozy tempa wzrostu
gospodarczego

W latach 1992-1995, jak zauwazyi
Prof. M. Kabaj, wydajnos¢ pracy wzrosta
w Polsce o 23%, produkt krajowy brutto
(PKB) 0 19%, a zatrudnienie w tym czasie
spadio o 4%'. Tak wigc przy wazroscie
gospadarczym nie bylo faktycznie wzrostu
zatrudnienia.

W 1994 r. prof. G. Kolodko
w Strategii dla Polski® wskazywal na
konieczno$¢ utworzenia 3—4 milionow
nowych miejsc pracy, gtownie dla mio-
dziery z tzw. wyzu demograficznego.
Mialo to by¢ realizowane przy 6-7%
wzroscie PKB rocznie. 1 rzeczywiscie,
w okresie lat  1995-1998 bezrobocie
w Polsce zmnigjszyto si¢ o prawie 800
tys. oséb (a w okresie lat 1994-1997
bezrobocie zmnigjszyto sie o ok. 1 min
0s0b).

dziezy w Edukacja a rynek pracy, Biuro
Studiéw i Ekspertyz, Kancelaria Sejmu,
Warszawa 1996 np. str. 19.

" Edukacja a rvnek pracy, Biuro Studiéw
i Ekspertyz, Kancelaria Sejmu, Warszawa
1996 1., s. 18I,

® G. Kotodko Strategia dla Polski, Poltex,
Warszawa 1994,
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Rys. 1. Realny przyrost zasobdéw pracy w Europie na lata 1991-2000 i prognoza do 2010 .
Zrodio: foliogram prof. dr. hab. M. Kabagja przedstawiony na IT Forum Spraw Publicznycl
17.01.2001 r. w Warszawie.
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Rys. 2. Realny przyrost zasobéw pracy w latach 1986-2000 i prognoza do 2001 r,

Zrodho: foliogram prof. dr hab. M. Kabaja przedstawiony na II Forum Spraw Publicznych
17.01.2001 r. w Warszawie.
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Réwnicz prof. L. Balcerowicz’ roz-
wazal koniecznosé utworzenia 3—4 milio-
now nowych miejsc pracy do 2010 r. przy
réwnoczesne] koniecznosci  wysokiego,
7.0% wzrostu PKB.

Ale w rzeczywistosci gospodarczej
okazato sig, 7e realny wzrost gospodar-
czy byl o wiele nizszy od zakltadanego,
co spowodowalo znaczny niekorzystny
wzrost bezrobocia. Tempo wzrostu go-
spodarczego ma znaczenie dla tworzenia
nowych miejsc pracy.

wPoziom wrzrostu PKB, ktéry powo-
duje tworzenie nowych miejsc pracy, jest
odmienny w poszczegdlnych krajach, Np.
w USA gospodarka tworzy nowe miejsca
pracy juz przy 1.5% wrzroscie gospodar-
czym, natomiast we Francji nastgpuje to
przy 2,0% wzroscie. W Polsce miejsc pra-
cy przybywa dopiero wowczas, gdy PKB
rosnie powyzej 5% rocznie™ "

Okres lat 1994-1997 to okres wyso-
kiego tempa wzrostu gospodarczego
(6 a nawet 7 procent rocznig), CO SPOWO-
dowalo zmniejszenie bezrobocia reje-
strowanego o ponad 1 milion osob,

Ale okres lat 1998-2000, to okres
Znacznie nizszego tempa wzrostu gospo-
darczego, ponizej 5,0% rocznie: 1998 r. —
4.8%, 1999 r. — 4,1%, 2000 — 4,1%. Tak
niskie tempo wzrostu gospodarczego
w warunkach polskich przyczynilo si¢ do
wolniejszego tworzenia nowych miejsc
pracy. Tworzg je gldwnie mate firmy,

9 : . ;
L. Balcerowicz , Strategia finansow pu-

blicznveh § rozwaoju gospodarczego — Pol-
ska 2000-20710.7 Rada Ministréw, Mini-
sterstwo  Finansow, Warszawa, czerwiec
1999 r,

" Wypowiedz wiceprezesa Krajowego Urze-
du Pracy J. Tyca dla ,Garety Wyborcze)”
7 27.01.1999 r.

w mniejszym stopniu sredniej wielkosel
przedsigbiorstwa, a duze przedsigbiorstwa
sa na réznym etapie restrukturyzacji.

Wolniejsze tempo Wzrostu gospo-
darczego i zwiazane z tym wolnigjsze
tworzenie nowych miejsc pracy oraz
naptyw milodziezy z tzw. wyzu demogra-
ficznego na rynek pracy, a-takze wysoki
deficyt obrotéw handlowych z Unig Eu-
ropejska’’ powoduja, ze w okresie lat
1998-2000 bezrobocie wzrosto o ok. 870
tys. 0sOb.

Zalozenia budzetowe na 2001 r.
przewidujag wzrost PKB w wysokosci
4,5%.

Prognozy gospodarcze zagranicz-
nych ekspertow przewiduja dla Polski na
najblizsze lata niskie tempo wzrostu go-
spodarczego (ponizej 5% PKB rocznie)
i dalszy wzrost bezrobocia'”.

"' Przy dziesigciomiliardowym deficycie
obrotéw 7z UE w praktyce ulrzymujemy
tam 440 tys. miejsc pracy. Kazdy miliard
deficytu to 40 tys. miejsc pracy” — wWypo-
wiedZ wicepremiera i ministra gospodarki
J. Steinhoffa dla ,,Wprost™ 05.11.2000 r.,
str. 20).

'“a) Prognozy gospodarcze Organizacji
Wspdlpracy i Rozwoju Gospodarczego
(OECD} dla wybranych krajéw na okres
2002-2005 r. przewiduja dla Polski wzrost
PKB tylko w wysokodci 4.7% rocznie,
Dziennik Zachodni, 5.06.2000r.,, s. 11.

b) Np. amerykanska instytucja analityczna
McKinsey Global Institute przewiduje, ze
stopa bezrobocia przez pewien czas w Polsce
bedzie oscylowac pomigdzy 10 a 15 procent,
Prawo i Gospodarka 30.03.2000 r., 5. 3.

¢) Prognoza Komisji Europejskie) z listopada
2000 r. przewiduje dla Polski w ciagu 2 naj-
blizszych lat ok. 16% bezrobocie i ok. 5%
tempo wzrostu gospodarczego, Rzeczpospo-
lita, 23.11.2000 .
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Wnioski:

» Polska do 2005 r. bedzie charaktery-
zowala sig znacznym naplywem sity
robocze] na rynek pracy, przy czym
po tym okresie, do 2010 r., tempo te-
g0 przyrostu nieco ostabnie

+ w okresie najblizszych kilku lat prze-
widuje si¢ dla Polski roczne tempo
wzrostu PKB na ok. 5% lub ponize).

Podejmowane dzialania majace na
celu ograniczanie bezrobocia

4 stycznia 2000 r. rzad RP przyjat do
realizacji dokument , Narodowa Strategia
Wzrostu Zatrudnienia 1 Rozwoju Zaso-
bow Ludzkich w latach 2000-2006"",

Gléwnym celem tego dokumentu
jest osiagnigcie wyZszego zaangazowania
ludnoser w procesie pracy. tj. podwyz-
szenie wskaznika zatrudnienia' z obec-
nego poziomu 58% do poziomu 62-64%.

Gléwny cel ma by¢ osiagnigty po-
przez. 4 podstawowe [ilary ,Narodowej
Strategii...”:

d) Natomiast gléwny ckonomista BRE Ban-
ku J. Jankowiak przewiduje na koniec 2001
r. bezrobocie w wysokosci ok. 16 procent
1 wzrost jego wysokoscl w nastepnych la-
tach nawet do poziomu 25 procent.
~Wprost”, 21.01.2001 r., s, 32.

e} K. Rybinski - Prezes Polskiego Stowarzy-
szenia Ekonomistow Biznesu — rowniez
przewiduje wzrost poziomu bezrobocia do
wielkosci ponad 20%, Rzeczypospolita,

27-28.02.2001 r., 5. 13
" Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej,
Warszawa, pazdziernik 1999 r.

Wskaznik zatrudnienia jest definiowany
jako procentowy udzial ludnoéci pracujace]
w wieku 15-64 lat w ogdlnej liczbie ludno-
scl w tym wieku.

14

» poprawe zatrudnialnosci — tj. inwe-
stowanie w zasoby ludzkie, a scislej —
podnoszenie kwalifikacji i dostep-
nos¢ do szeroko rozumianej edukacji

» rozwo) przedsigbiorczosci — stworze-
nie mechanizmow ulatwiajacych po-
dejmowanie dziatalnosci gospodar-
czej 1 tworzenie nowych miejsc pracy

« poprawe zdolnosci adaptacyjnych
przedsiebiorstw i ich pracownikow do
warunkow zmieniajgcego sig rynku

» TOWNOSE $zans na rynku pracy.

Jest to zalecany w krajach UE spo-
sob  wyrozniania wezlowych kategorii
problemowych, tzw. filaréw, na ktorych
winny wspiera¢ si¢ narodowe polityki
zatrudnienia.

~Narodowa Strategia...” zawiera je-
dynie kierunki proponowanych rozwia-
zaf. Ich uszczegdlowieniem na kolejne
lata bedzié przyjmowany co roku — wzo-
rem krajow — cztonkdw Unii Europej-
skiefj — Narodowy Plan Dzialania na
Rzecz Zatrudnienia.

»~INarodowy Plan Dziatania na Rzecz
Zatrudnienia na lata 2000-2001"" po-
wstal w oparciu o . Narodowg Strategie
Wzrostu Zatrudnienia i Rozwoju Zaso-
béw Ludzkich w latach 2000-2006",
ijest jego skonkretyzowana czescia na
dany rok oraz ,,Dokument Programowy
Unii  Europejskiej dotyczacy Polityki
Zatrudnienia w 2000 r.”, zawierajacy
ogotem 22 wytyczne do 4 podstawowych
flardw (wymienionych powyzej) . Naro-
dowej Strategii...”'®,

Zgodnie z postanowieniami ,,Naro-
dowej Strategii ...” plan dziatan na lata

'S Narodowy Plan Dzialania na Rzecz Za-
trudnienia na lata 2000-20017, Warszawa,
-marzee 2000 1. (projekt 7 29.03.2000 1.).

lbjw: LAneks”, s, 1-7.
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2000-2001 zawiera ogolny harmonogram
tych dzialan wytyczonych az do 2006
roku.

LNarodowy  Plan  Dzialania...”
obejmuje 37 szezegdlowych zadan, Scisle
skonkretyzowanych z wytycznymi Unii
Europejskiej. Tym zadaniom podporzad-
kowany jest =zestaw proponowanych

dziatan.
W kwietniu 2000 r. ,Narodowa
Strategie...” wraz z projekiami ustaw

irozporzadzen oraz konkretnymi pro-
gramami dziatan przekazano do kensul-
tacji ze zwiazkami zawodowymi i praco-
dawcami. Te konsultacje utknely w miegj-
scu m.in. z powodu rozgrywek pomigdzy
sktdconymi organizacjami pracodawcdw,
zawirowan koalicyjnych, niecheci jednej
organizacji zwigzkowe] do | zasiadania
przy jednym stole z przedstawicielami
rzadu z powodu nierownego (wg tego
zwiazku  zawodowego)  traktowania
zwiazkdw zawodowych przez rzad oraz
innych powoddw, jak np. przeprowadza-
nej w tym czasie kampanii prezydenc-
kicj'".

W wyniku inicjatywy rdznych
przedstawicieli zycia spolecznego, gos-
podarczego i politycznego 12 maja 2000 r.
doszlo w Sejmie do ciekawej, momenta-
mi dramatycznej i kontrowersyjnej de-
baty poselskiej dotyczacej rynku pracy
i bezrobocia'®, Efektem burzliwej dysku-
sj1 na sali sejmowej oraz podejmowanych
goraczkowych rozmow kuluarowych —

‘" Szerzej np. w A. Ziomek ., Przeciwdziala-
nie bezrobociu w gminach regionu Gdrne-
go Slgska”, Gomoslaska Wyzsza Szkota
Handlowa, Katowice 2000 1., s. 148-155.

" Szerzej np. w ,,Ludzie zbedni i niezbedni”
oraz ,.Okragly stot? Chyba tak...”, Nowe
Zycie Gospodarcze, 4.6.2000 r., str. 28-29,

24 maja 2000 r., kiedy doszio do gloso-
wan — zrodzita si¢ koncepcja zwolania
okraglego stolu” w sprawie bezrobocia.

Wedtug tej koncepcji rozpatrywanie
problemu mialo si¢ odby¢ najpierw na
poziomie ekspertow. Poznie] mieliby
wziaé udzial obok przedstawicieli rzadu,
zwiazkow zawodowych 1 pracodawcow
oraz dzialaczy gospodarczych i polity-
kow takze — przedstawiciele samorzadu
terytorialnego, obecnie jednego z naj-
wiekszych pracodawcow, ktorzy do tej
pory nie brali udzialu w tej juz prawie
ogdlnonarodowe) dyskusji.

Do rozpoczecia kampanii wyborcze)
2001 do parlamentu zostalo niewiele
czasu 1 nikt juz chyba nie wierzy w za-
konczenie  konsultacji  spolecznych
i przyjecie ustaw przez obecny parlament
w normalnym trybie. Przedstawiciele
Ministerstwa Pracy i Polityki Socjalnej
uwazaja, ze bez uzgodnienia nie ma co
kierowa¢ ,Narodowej Strategii ...” do
Sejmu, poniewaz w Sejmie jest ok. stu-
osobowe lobby przedstawicieli roznych
zwiazkow zawodowych i bez przeprowa-
dzonych konsultacji przygotowane pro-
pozycje ustaw moga by¢ odrzucone juz
w pierwszym czytaniu'’.

Przedstawione 22 stycznia 2001 r.
przez Gléwny Urzad Statystyczny pod-
stawowe dane dotyczace wielkosci bez-
robocia za rok 2000 w Polsce wskazuja, ze
w stosunku do roku ubiegltego (1999 r.)
bezrobocie wzrosto o 350 tys. oséb, do
wielkosci 2.702,6 tys. oséb, stopa bezro-

" Ciekawa symulacje résnych scenariuszy
przypuszczalnych glosowan w Sejmie do-
tyczacych Narodowej Strategii...” przed-
stawia L. Kalukin: , Program walki 7 bez-
robociem potrzeby od zaraz”, Gazeta Wy-
borcza 23.01.2001 r., str. 3.

EDUKACIA USTAWICZNA DOROSLYCH 2/200]

81



bocia niekorzystnic wzrosta z 13,1 do
15,0 procent, Blisko 80 procent bezro-
botnych nic ma prawa do zasitku dla
bezrobotnych. To sg bardzo niepokojgce
dane statystyczne.

W zwigzku z powyZszym zapropo-
nowano™’, aby rzad zrezygnowal z nie-
skutecznego w tym przypadku dialogu
spolecznege 1 w nadzwyczajnym trybie
skierowal Narodowa Strategie...” do
Sejmu, poniewaz w wyniku przedstawio-
nych danych statystycznych przez GUS
nie ma przyzwolenia spolecznego na
dalsze powigkszenie sie bezrobocia.

Wdrozenie do realizacji ,Narodowej
Strategii...” 1 tak nic spowoduje szybkiego
spadku bezrobocia, ale cos zrobic trzeba.
Autor tej propozycji $zans na pozytywne
przeglosowanie . Narodowej Strategii...”
upatruje w ponadpartyjnej koalicji na rzecz
ograniczania bezrobocia.

Analizujac podejmowane dzialania
wobec niekorzystnie rosnacego bezrobo-
cia, nalezy rowniez zarysowac zagadnie-
nie dotyezace Funduszu Pracy. glownego
zrodia finansowania dziatan (zarowno
pasywnych — zasitki dla bezrobotnych,
jak 1 aktywnych — prace interwencyjne,
roboty publiczne, przeszkolenia, aktywi-
zacj¢ zawodowa absolwentdw, programy
specjalne, pozyczki) ograniczajacych
skutki bezrobocia.

W latach 1998-2000 nastapily nie-
korzystne zmiany zardwno w dochodach,
jak 1 w wydatkach Funduszu Pracy.
W warunkach nieustannego wzrostu bez-
robocia zmniejszyly si¢ dochedy tego
budzetu, gléwnie w udziale srodkow
panstwowych w finansowaniu progra-
mow przeciwdziatania bezrobociu (no-

" iw, Gazeta Wyborcza, 23.01.2001. str. 3.

minalnie 1 realnie — po uwzglednieniu
inflacji)”.

Klopoty Funduszu Pracy spowodo-
waly w 2000 r. zalamanie si¢ programow
aktywnego przeciwdziatania 1 ogranicza-
nia skutkow bezrobocia.

Dhugi urzedow pracy. wynikle z bra-
ku $rodkéw finansowych z Funduszu
Pracy, szacowane sa na ok. 700 mln 7,
Np.: w woj. $laskim zadluzenie powiato-
wych urzedow pracy wobec pracodaw-
cow 1 ZUS-u za refundowana czesCc wy-
nagrodzen (np. za absolwentow), za pra-
ce Interwencyjne, roboty publiczne
i szkolenia siega 45 mln zt*.

Konsekwencja tego bylo blokowanie
kont finansowych Powiatowych Urzedow
Pracy przez ZUS. Wobec zaistnialej sy-
tuacji Krajowy Urzad Pracy wycofal sig
z finansowania aktywnych form prze-
ciwdziatania bezrobociu na rok 2001 do
momentu wyjasnienia sytuacji, tj. do
czasu poznania realnej kwoty, jaka dys-
ponuje na tc dziatania (uchwalenie bu-
dzetu panstwa na 2001 r.).

Ten stan rzeczy postawil w trudne;
sytuacji wiele lokalnych wspdlnot samo-
rzadowych™. W propozycji budzetowej na
rok 2001 zalozono o 510 min zt mnigj

*! problem ten opisuje szczegotowo M. Kabaj
L Program przeciwdzialania ubostwu i bez-
rebocii’”, Raport Instytutu Pracy 1 Polityki
Socjaluej, zeszyt nr 19, Warszawa 2000,
str, 27-33.

e WwDzivrawy fundusz”, Dziennik Zachodni,
15.01.2001r.

2 Rzemieslnicy kontra  urzedy
Dziennik Zachodm, 15.01.2001 r.

24 WNiech sie martwig w powiecie”, Trybuna
Slaska, 22.01.2001 7,

pracy’”,
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srodkéw finansowyeh na Fundusz Pracy
niz w roku 20007,

Zmniejszenie si¢ aktywnych dziatan
rzadu na rynku pracy wobec rosnacego
bezrobocia spowodowalo zainteresowa-
nie Unii Europejskiej ta sytuacja. Zobo-
wigzata ona Polske¢ do nasilenia dziatan
ograniczajacych bezrobocie®. Chodzi
o zmniejszenie skali bezrobocia w na-
szym kraju przed przystapieniem Polski
do Unii Europejskiej.

Whnioski:

— dzialania majgce ograniczaé wzrost
bezrobocia sa znacznie spowolnione

— wobec rosngcego bezrobocia Fun-
dusz Pracy byt w latach 1998-2001
W coraz mniejszym stopniu zasilany
z budzetu panstwa

— w coraz mniejszym stopniu sa finan-
sowane i w zwiazku z tym realizo-
wane aktywne formy przeciwdziata-
nia bezrobociu

—  w zwigzku z zaisiniala sytuacja Unia
Europejska zobowiazata Polskg do
nasilenia dziatan  ograniczajacych
bezrobocie.

Zakonczenie

Szybko rosnace w naszym kraju bez-
robocie, zwlaszcza w ostatnim okresie lat
1998-2000, zmusza do refleksji. Nasuwa
sie szereg roznego rodzaju pytan:

* _Rzqd sobie — a zycie sobie”, Dziennik
Zachodni, 12.01.2001 r., podczas 11 gtoso-
wania nad budzetem na 2001 r. Fundusz
Pracy powigkszono tylko o kwotg 50 min.
zl, natomiast Senat 23.02.2001 r. powiek-
szyt te kwotg tylko 0 250 min. zL.

* Umowa pomiedzy Rzadem RP a UE pod-
pisana w Warszawie 29.1.2001 r.

-

jak moglo doj$¢ do wytworzenia sig

takiej sytuacji?

» jakie dziafania nalezy podjac, aby
szybko przeciwdziataé zaistnialej sy-
tuacji?

Juz w 1991 r. zidentyfikowano za-
grozenie w postaci nadzwyczaj duzego
przyrostu sity roboczej na polskim rynku
pracy, ale nie podjeto w ostatnim okresie
lat 19982000 dostatecznie skutecznych
dziatan majacych ograniczy¢ przyczyny
i skutki tego niekorzystnego zjawiska.

Na przyktad podjeto tylko reforme
szkolnictwa (i rozwinieto szkolnictwo
wyzsze) w celu przygotowania absol-
wentow do zmieniajacego sie rynku pra-
¢y, natomiast wcale nie podjeto dziatah
w celu tworzenia nowych miejsc pracy.

W sytuacji, gdy juz wiadomo, ze:

— w okresie najblizszych kilku lat
wszelkie wskazniki dotyczace bezro-
bocia beda niepokojaco rosty (w tym
i sytuacja, gdy juz co trzeci miody
cztowiek w wieku 18-24 lat jest bez-
robotny),

— dotychczas przeprowadzona restruk-
turyzacja polskiej gospodarki polega
na redukowaniu miejsc pracy,

—  wystepuja zidentyfikowane utrudnie-
nia w tworzeniu nowych miejsc pracy
przez pracodawcow,

— cata polska gospodarka powinna
mie¢ charakter prozatrudnieniowy.
Miedzyresortowy Zespot Roboczy

ds. Porozumienia na Rzecz Tworzenia

Miegjsc Pracy na bazie przyjetej przed

rokiem przez rzad ,,Narodowej Strategii

Wzrostu Zatrudnienia i Rozwoju Zaso-

bow Ludzkich™ ma opracowac zestaw

instrumentdw wspierajacych tworzenie
miejsc pracy w gospodarce. Maja to by¢
rozwigzania  podatkowe,  dotyczace
ksztalcenia ustawicznego dla dorostych
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oraz ozywienie malych i srednich przed-
sighiorstw a takze uelastycznienie Ko-
deksu Pracy”’.

Przygotowywane sa rézne programy,
a brak jest konkretnych dzialan ograni-
czajacych bezrobocie.

Nalezy mie¢ nadziejg, ze brak przy-
zwolenia spolecznego na dalsze powigk-
szanie si¢ bezrobocia w Polsce, oraz
podjeta interwencja Unii FEuropejskie]
a takze zblizajgce sie wybory parlamen-
tarne w Polsce, spowodujg — wymusza —
bardziej energiczne dzialania w celu za-
hamowania 1 szybkiego ograniczania
tego niekorzystnego zjawiska.

Ze wzgledu na wystgpujace rozmiary
tego problemu w naszym kraju beda to
niczwykle czaso- 1 kapitatochionne
przedsigwzigcia.

Whiosek koncowy

Obecnie oraz w okresie najblizszych
kilku lat nie jest mozliwe zapewnienie
wszystkim — koficzacym rdéznego typu
szkoty i uczelnie wyzsze — absolwentom
pracy na terenie Polski.

Zatem nalezy zastanowi¢ si¢ nad
tym:

a) jak zmniejszy¢ bezrobocie?

W odpowiedzi do podstawowych

dziatan zaliczy¢ mozna:

*" Wg informacji M. Boniego, szefa zespolu
doradcow w resorcie pracy przedstawione;
w Trybunie Slaskiej 19.02.2001 r.

— znaczny wzrost Srodkdw finanso-
wych w budzecie pafistwa przezna-
czonych na aktywne formy przeciw-
dzialania bezrobociu.

— wejscie na droge szybkiego wzrostu
gospodarczego powyzej 3% PKDB
rocznie (najlepiej 6-7% rocznie)

— obnizenie stop procentowych

— obnizenie podatkéw dla firm tworza-
cych nowe miejsca pracy

— silne wspomaganie eksportu

— uelastycznienie Kodeksu Pracy

— faktyczne (praktyczne), a nie teore-
tyczne popieranie rozwoju malych
i srednich firm poprzez rozwdj fun-
duszy gwarancyjnych i systemu pota-
czen kredytowych

b) jak zapewni¢ wszystkim absolwen-
tom uczelni wyzszych znalezienie
swojej pierwszej pracy?

W wyjatkowych sytuacjach nalezy
podejmowac wyjatkowe dzialania, a za-
tem zaistniata sytuacje nalezy uzna¢ za
szczegOlnie wazng i dlatego nalezy opra-
cowac 1 realizowac¢ specjalny program
obejmujacy wszystkich absolwentdw.

Sposéb i zakres dokonywanych zmian,
aby byt skuteczny, powinien byc przeprowa-
dzony w oparciu o pozytywne doswiadczenia
zardbwno polskie, jak tez i zagraniczne.
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Sylwetki wybitnych oSwiatowcow

Dr Stanistaw Osko — jubileusz 50-lecia pracy w oSwiacie

Urodzil sie¢ 2 kwietnia 1929 r. w rodzinie chlopskiej we wsi
Franciszkow woj. siedleckie. Lata dziecigce spedzit w domu
rodzicielskim, uczeszczajac (z pewnymi przerwami w czasie
okupacji hitlerowskiej) do szkoly powszechnej. W latach 1945-
1950 kontynuowal nauke w szkole $redniej, poczatkowo
w gimnazjum ogolnoksztalcacym w Deblinie, a nastgpnie w liceum
pedagogicznym w Inowroctawiu. Po ukonczeniu liceum
pedagogicznego, a nastgpnie 6-miesiecznego kursu dla nauczycieli
jezvka rosyjskiego w Wejherowie, rozpoczal z dniem 1 wrzesnia
1950 r. prace w szkole podstawowej w Wysmierzycach (pow. biatobrzeski).

W latach 1953—1958 studiowat filologie polska w Wyzszej Szkole Pedagogicznej
w Warszawie, a po jej likwidacji kontynuowal nauke na Uniwersytecie Warszawskim,
uzyskujac dyplom ukonczenia studiéw wyzszych [ stopnia. W latach 1963-1965
studiowal w WSNS przy KC PZPR, uzyskujac stopien magistra socjologii. Od poczatku
1967 r. byt uczestnikiem konwersatorium Zespotu Socjologii Wychowania w Instytucie
Filozofii i Socjologii PAN w Warszawie, ktérym kierowala doc. dr hab. Irena
Nowakowska. W latach 1968-1971 przygotowywal pod jej kierunkiem rozprawe
doktorska nt. ,,Kandydaci do zawodu nauczycielskiego i ich stosunek do studiéw oraz
przysztej pracy”. Po pomyslnej obronie w dniu 24 maja 1972 r. Rada Naukowa IFiS
PAN nadata Stanislawowi Osce stopien naukowy doktora nauk humanistycznych.

Cale zycie zawodowe Jubilata zwigzane jest z o$wiata i kulturg. Poczawszy od
pierwszej pracy nauczyciela w szkole podstawowej, nastepnie kierownika szkoty,
instruktora i kierownika Powiatowego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli, nauczycicla
Studium Nauczycielskiego w Radomiu az po etat nauczyciela akademickiego Wyzszej
Szkoly Pedagogiczne] w Kielcach (1972-1976) i na Politechnice Radomskiej (1976—
—2001). Zainteresowania naukowo-badawcze dr. Stanistawa Ogki zwiazane sg z historig
oswiaty, dziejami szkolnictwa 1 nauczycielskiego ruchu zwiazkowego na Kielecczyznie
i w regionie radomskim, socjologia oéwiaty i wychowania. Z czasem poszerzaly sig
o socjologie pracy i przemystu, pedagogike spoleczng, nauke o pracy, metodyke pracy
umystowe;j.

Zawsze prace zawodowa potrafit faczy¢ z dziatalnoscia spoteczna. Na poczatku byt
to ruch mlodziezowy ZMW ,Wici”™ — prezes kota licealnego, uczestnik zjazdu
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ogdlnopolskiego ZMW ,Wici” i miodziezy studiujacej w 1948 r, nastepnie ZMP
w okresie 19481956, ZHP — opiekun Studenckiego Krggu Instruktorskiego w Studium
Nauczycielskim w Radomiu i Wyzszej Szkole Pedagogicznej w Kielcach. Od 1950
dziatacz Zwiazku Nauczycielstwa Polskiego, a rownoczesnie Zjednoczonego
Stronnictwa Ludowego — przewodniczacy Rady Powiatowej Zrzeszenia Ludowych
Zespolow Sportowych (1971-1976). Prace dydaktyczno-wychowawcza w szkolnictwie
taczyt z praca kulturalno-oéwiatows w $rodowisku. Byl animatorem zycia kulturalno-
-oswiatowego 1 sportowego.

W latach 90. zaangazowany w Komisji Nauki i Edukacji Rady Naczelnej PSL
i Radomskim Towarzystwie Naukowym.

Dorobek dydaktyczno-wychowawczy mozna wyrazic w liczbach — 233
wypromowanych dyplomantéw i magistrow WSP w Kielcach oraz Wyzszej Szkoly
Inzynierskiej, nastepnie Politechniki Radomskiej, w tym 120 wypromowanych
magistréw na Wydziale Nauczycielskim PR: naukowo-badawczy — 230 opubliko-
wanych artykulow, komunikatéw i opracowan badawczych, 6 monografii, 1 skrypt.

Za swa dzialalnos¢ wielokrotnie nagradzany, m.in. odznaczony Krzyzem
Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski (1979), Ziotym Krzyzem Zastugi (1973),
Medalem Ministerstwa Edukacji Narodowej (1978) i licznymi dyplomami uznania
i wyréznieniami (Tytul Honorowy Nauczyciel PRL (1982).

Henryk Bednarczyk
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Konferencje, seminaria, sympozja

Nowe obszary badan w'andi'agogice'

— seminarinm naukowo-dydaktyczne
Kazimierz Dolny, 24-25 kwietnia 2001 r.

Seminaria naukowo-dydaktyczne or-
ganizowane przez Zaklad Andragogiki
UMCS w Lublinie, staly si¢ juz tradycja.
Poprzednie dotyczylty, miedzy innymi,
optymalizacji ksztalcenia dorostych na
poziomie wyzszym, teorii i praktyki
ksztalcenia  pracownikdw  socjalnych
w UMCS oraz modelu pracownika so-
cjalnego. Na ostatnim, ktore odbylo sie
w kwietniu 2001 roku, grupa lubelskich
andragogdw poszukiwata nowych obsza-
row badan naukowych oraz ich implika-
cji dla akademickiej dydaktyki.

Seminarium przewodniczyt profesor
dr hab, Jan Saran. W sklad komitetu or-
ganizacyjnego wchodzity: dr Magdalena
Pakuta, mgr Joanna Bubicz 1 mgr Anna
Szelewicka. Uczestnikami konferencji
byli pracownicy Zakladu Andragogiki,
stuchacze  Indywidualnego  Studium
Doktoranckiego, uczestnicy Seminarium
Doktoranckiego Edukacji Dorostych oraz
Zaproszeni goscie,

Wyklad wprowadzajgey pt. . ,Wy-
zwania badawcze w okresie globalizacji”
wyglosit kierownik Zaktadu Andragogi-
ki, nawiazujac do kluczowych kwestii
wyzwan dla nauki w kontekscie zinte-
growancgo spoleczenstwa w Unii Euro-
pejskiej. Omoéwit takze najwazniejsze

kierunki badan podejmowanych przez
pracownikow Zakladu Andragogiki oraz
stuchaczy ~ Studium  Doktoranckiego
1 sSeminarzystow.

Pierwsza czg$¢ seminarium poswig-
cono zaprezentowaniu koncepcji badan
podejmowanych przez mtodych andrago-
gow. Mgr Anna Dudak omowiia koncep-
cje przygotowywane] pracy doktorskiej
pl. ,.Sytuacja zyciowa ojcoOw samolnie
wychowujacych dzieci”. Wskazala na
koniecznos¢ podjgcia badan nad zagad-
nieniem samotnego ojcostwa, ze wzgledu
na duzg spoleczng wage tego problemu,
a jednoczesnie niedostatek naukowych
opracowan w pismiennictwie polskim.
Przedstawita krotki przeglad badan na ten
temat, opisanych w literaturze zagranicz-
nej oraz metodologiczne podstawy badan
wlasnych. Propozycje badan w ramach
przygotowania rozprawy doktorskiej
omowita rowniez mgr Ewa Sarzynska.
Obszar jej naukowych poszukiwan to
pedagogiczno-spoleczne funkcjonowanie
doradcy zawodowego w Srodowisku
bezrobotnych. W swoim wystapieniu
skoncentrowala si¢ glownie na narzedziach
badawczych i doborze proby, dysponujac
Jjuz dojrzala koncepcja dajacq podstawy
otwarcia przewodu doktorskiego.

W popotudniowe] czesci obrad wy-
stapili: dr Lucyna Adamowska, dr Elz-
bieta Adamczuk oraz dr Jerzy Kargul.
Problematyke seminariéw dyplomowych
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prowadzonych w Zakladzie Andragogiki

omowita dr Lucyna Adamowska. Prace

dyplomowe studentow pedagogiki pracy
socjalnej mozna podzielic na trzy rodzaje:

e 0 charakterze empirycznym — doty-
czvly najczescie] roinych obszarow
pracy socjalnej, takich jak pomoc
osobom bezrobotnym, ludziom star-
szym, alkoholikom, ofiarom przemo-
cy 1tp.,

* o charakterze praktycznym — odnosily
sig gléwnie do problemow komunika-
cji w rodzinie, to np. programy edu-

kacyjno-profilaktyczne,  scenariusze
rozmow  pracownikow  socjalnych
z podopiecznymi,
e teoretyczne, podejmowane najrza-

dziej.

.Humor jako nowy obszar badan™ to
tytut wystapienia dr Elzbiety Adamczuk,
w ktorym zaprezentowata ona uczestni-
kom konferencji kilka sposobéw wyko-
rzystania humoru w dzialalnosei pracow-
nika socjalnego. Prezentacje zilustrowata
projekcja filmow, ktore opracowali stu-
denci pedagogiki pracy socjalnej (studia
dzienne 1 zaoczne) w ramach egzaminu
ze specjalizacji.

Nowe mozliwosci wykorzystania
koncepcji marketingowych w organizacji
oswiaty dorostych omowil dr Jerzy Kar-
gul. Okazalo sig¢ to interesujaca propozy-
cja dla podejmowanych badan, jak tez dla
dydaktyki akademickiej.

Drugi dzien obrad rozpoczat sie pre-
zentacjg niektorych mozliwosci zastoso-
wania przymiotnikowego testu ACL
(Adjective Check List) H.G. Gougha
1 A.B. Heilbruna, w badaniach. W swoim
wystapieniu dr Grzegorz Sanecki zwrocit
uwage na powszechnie uznana wartos¢

diagnostyczng tego testu oraz podal
przyklady andragogicznych problemow
badawczvch, w ktorych zasadne bytoby
wykorzystanie techniki ACL.

Nastgpnie stuchacze Indywidualnego
Studium Doktoranckiego mgr Joanna
Jemielnik i mgr Andrze] Kosinski — za-
prezentowali gtdwne kierunki wtasnych
poszukiwan badawczych. Mgr Andrzej
Kosinski koncentrowat uwage wokot
zagadnienia rekonwersji kadr lotniczych
w Wojsku Polskim. Natomiast mgr Joan-
na Jemielnik przedstawila dojrzala kon-
cepcj¢ rozprawy doktorskiej, dotyczaca
problematyki karier zawodowych absol-
wentow szko muzyceznych.

Po przerwie dr Zofia Zaorska 1 mgr
Anna Szelewicka omowily dziatania
studentow pedagogiki pracy socjalne]
w $rodowisku.  Studenci  w  ramach
przedmiotdw gerontologia i metodyka
pracy socjalnej, organizowali szereg akcji
majacych na celu pomoc osobom star-
szym, np. Dar Czasu i Serca.

Autorki przedstawily przygotowany
przez studentéw informator o placéwkach
socjalnych w kontekscie ich przydatnosei
do organizowania praktyk, umozliwiaja-
cych prace z matfg grupa osob.

Kolejnym etapem seminarium byty
zajecia w dwdch sekcjach: sekeji pracy
dydaktycznej i1 sekcji poszukiwan ba-
dawczych, ktérym przewodniczyll prof.
dr hab. Jan Saran i dr Elzbieta Adam-
czuk. Zespoly zajmowaly si¢ przygoto-
waniem testOw egzaminacyjnych z an-
dragogiki oraz oméwieniem zasad przy-
gotowywania prac doktorskich, struktury
prac oraz kalendarza realizacji zadan.

Spotkanie zakonczyto si¢ sprawoz-
daniami z pracy w zespotach. Jak wynika
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z. podsumowania, Konferencja byla po-
trzebnym przedsiewzigciem dla integracji
srodowiska andragogicznego. Umozli-
wita ona zbiorowg dyskusje i sprecyzo-
wanie kilku koncepcji prac doktorskich.
Zwrdcono uwage na nowe interesujace
obszary badan, zwlaszcza zwigzane z glo-
balizacja 1 ustawicznoscia edukacji doro-
stych. Sprecyzowano kalendarz dziatan
realizacji prac doktorskich dla pracowni-
kow zakiadu 1 stuchaczy Indywidualnego
Studium Doktoranckiego. Wskazano na
mozliwosel powiazan problematyki nau-
kowe] z tresciami dydaktyki akademic-
kiej, jak teZ na inspiracje i szanse uspraw-
niefn badawczych w drodze do doktoratu.
Magdalena Pakula, Joanna Bubicz,
Anna Szelewicka

Leczenie z przemocy

Radom, 14 maja 2001
WNemo prudens punit guia
pecatum est, sed ne peccetur”.
W mysl sentencji kiedys wypowie-
dziane] przez Seneke, ze nikt rozsadny
nie karze tylko dlatego, ze zgrzeszono,
ale dlatego, zeby wiecej nie grzeszono,
jak réowniez biorac pod uwage fakt, iz
kara pozbawienia wolnosei jest juz kara
sama w sobie i nie nalezy zwigkszac
dolegliwosci ani cierpienia doznawanego
przez wigznia, dazy si¢ do pelego
upodmiotowienia wieznia oraz szeroko
rozumiane] normalizac]i warunkéw zycia
w zaktadach karnych, w ramach ktorych
rozumie si¢ rowniez che¢ niesienia
wszelkiej mozliwe] pomocy skazanym.
W tym duchu w dniu 14.05.2001 roku
w Areszcie Sledczym w Radomiu odbyto

sig, juz trzecie z kolei, seminarium doty-
czace wprowadzenia w nasze] jednostce
programu dla skazanych pt. ,Leczenie
z przemocy”. Wsrod osob przybytych
goscilismy  Prof. Jamesa Gilligana
7z USA, ktory jest autorem takiego pro-
gramu w Stanach Zjednoczonych, zong
profesora Carol Gilligan, Prof. Wiktora
Osiatynskiego i dr Ewe Woydylto, dzigki
ktorym ten pomyst jest realizowany
w Polsce, dwie osoby z Centralnego Za-
rzadu Shuzby Wigzienne] w Warszawie,
jedng osobe z Okrggowego Inspektoratu
Stuzby Wigziennej w Warszawie, zastgp-
c¢ Komendanta Migjskiego Poligji
w Radomiu podinsp. Wiadystawa Micha-
lika i specjalistg do spraw przestepczosci
nicletnich w Komendzie Miegjskiej w Ra-
domiu komisarza Wojciecha Jopka, jedna
osobg z AS Kielce oraz trzynadcie oséb
z OISW w Warszawie. Organizatorem
seminarium byly: Fundacja im. Stefana
Batorego w Warszawie i Dyrektor AS
Radom, gospodarzem — Dyrektor AS
Radom pplk Marek Borawski.
Zasadniczym celem spotkania byia
wzajemna wymiana doswiadczen 1 pre-
zentacja sposobow i metod oddzialywa-
nia korekcyjnego w stosunku do skaza-
nych, ktorzy w swoim codziennym zyciu
cechuja si¢ zachowaniami agresywnymi
i przemocg. Seminarium takic mialo
miejsce juz po raz trzeci, pierwsze od-
bylo sie w dniu 03.07. b.r., drugie
31.08.2000 r., réwniez w AS Radom.
Dzigki inicjatywie przedstawicieli Fun-
dacji im. Stefana Batorego w osobach
Pana Prof. Wiktora Osiatynskiego 1 Pani
Doktor Ewy Woydylo oraz zaangazo-
waniu pracownikéw radomskiej jednostki
penitencjarne] staramy si¢ wspdlnie

EDUKACIA USTAWICZNA DOROSEYCH 2/2007

&9



wprowadzi¢ ten program do polskigj
rzeczywistosci. Program taki bowiem jest
realizowany w  Areszcie  Sledezym
w Radomiu od poczatku biezacego roku.
Do uczesinictwa w t{ym programie Zzo-
statlo wytypowanych szesciu skazanych,
z ktérymi pracuje czteroosobowy zespot
terapeutyczny sktadajacy sie z: dwoch
pedagogéw, lekarza psychiatry 1 psy-
chologa. Pomyst wprowadzenia tego
rodzaju oddziatywan w Polsce zostat
zapozyczony wlasnie od naszych gosci
z USA. Mozna powiedzie¢, ze dzieki
wspolnemu wysitkowi, zarowno ze stro-
ny wieziennictwa, jak rdwniez dzigki
przychylnosci przedstawicieli Fundacji,
moglismy przezy¢ bardzo ciekawe spo-
tkanie, ktore — mamy nadzieje — bedzie
stuzy¢ dobru wspdlnemu.

W dniu 22 kwietnia gosciliSmy u sie-
bie czternastoosobowa wycieczke z Danii.
Wsrod gosci byt m.in, Dyrektor General-
ny Stuzby Wieziennej Danii 1 jego zastep-
ca. przewodniczacy zwigzkow zawodo-
wych pracownikow wieziennictwa Danii
oraz wiele innych osdb, ktore byly zainte-
resowane warunkarm odbywania kary
pozbawienia wolnosci w polskich warun-
kach, W czasie te] wizyty, goscie zapo-
znali si¢ z infrastruktura naszej jednostki,
gdyz podobna chca wybudowac u sicbie.

Krzysztof Linowski

Wspolczesne problemy nauki
i ksztalcenia

Kiercz, (Ukraina} 27.06-4.07.2001 r.
Organizatorami drugiej miedzynaro-
dowej konferencji, ktora zgromadzila

ponad 200 uczestnikow z Bialorusi, Bul-
garii, Litwy, Niemiec, Polski, Rosji,

Ukrainy byly instytucje: Ministerstwo
Edukacji i Nauki Ukrainy, Ministerstwo
Edukacji ~ Autonomiczne]  Republiki
Krymskiej, Komitet Nauki i Regionalne-
go Rozwoju Autonomicznej Republiki
Krymskiej, Ukrainski Zwiazek ..Kobiety
w nauce i edukacji”, Kerczenski Morski

Instytut  Technologiczny, Charkowski
Panstwowy Uniwersytet, Tawriczewski
Panstwowy  Uniwesytet, Charkowska

Panstwowa Akademia technologii i orga-
nizacji Zywienia, Krymski Pafistwowy
Przemystowo-pedagogiczny Instytut,
Charkowski Instytut Zarzadzania.

W sklad Miedzynarodowego Komi-
tetu Organizacyjnego ze strony polskiej
weszli: prof. dr hab. Henryk Bednarczyk
(Instytut Technologii Eksploatacji w Ra-
domiu) oraz prof, dr Kazimierz Wackow-
ski (Pahstwowy Fundusz Ochrony Sro-
dowiska, Warszawa).

Tematyka konferencji poswigcona
byla aktualnym problemom nauki
i ksztalcenia. Intencja organizatorow byto
spojrzenie na sprawy nauki 1oswiaty
mozliwie jak najszerzej. Dlatego, w trak-
cie przeprowadzonych sekcji plenarnych,
jak i juz w sekcjach tematycznych 1 na
obradach okraglych stotow byly przed-
stawione naukowe, metodyczne i prak-
tyczne rezullaty w dziedzinach: badania
naukowe, edukacja, ochrona zdrowia,
a takze dziatalnosé organizacji spotecz-
nych ukierunkowana mna rozwiazanie
aktualnych problemow nauki 1 ksztatce-
nia. Szczegdlna uwage poswigcono pro-
blematyce migdzydyscyplinarnych kom-
pleksowych badan naukowych, zagad-
nieniom integracji naukowych badan
ukierunkowanej na rozwiazywanie aktu-
alnych zadan praktycznych.
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Zajeeia byly prowadzone w pieciu
sekejach, w ktorych poruszano nastepu-
jace zagadnienia:

Sekcja 1. Wspdlczesne problemy nauki,
Sekeja 2. Wspotezesne problemy oswiaty,
Sekcja 3. Technologie informatyczne,
Sekcja 4. Problemy dziatalnosci eduka-
cyjne], jako czynnika laczacego nauke,
oSwiate 1 wychowanie,

Sekcja 5. Rola organizacji spotecznych
w rozwiazywaniu  probleméw  nauki
1 ksztatcenia,

W trakcic szesciu sesji plenarnych
mozna bylo wystucha¢ okolo 40 refera-
tow. Natomiast w sekcjach swoje wysta-
pienia w trakcie tych osmiu dni konfe-
rencji wyglosito ponad 100 oséb.

Na drugim plenarnym posiedzeniu
zostat przedstawiony referat prof. dr. hab.
Henryka Bednarczyka, prof. dr hab. Ma-
rii Pawtowej i mgr. inz. Mirostawa Zurka
LSystem ustawicznego ksztalcenia zawo-
dowego w Polsce”. W referacie ukazano
obraz reformy systemu edukacji w Polsce
poprzez zadania, ktére dana reforma
powinna rozwiazan, problemy jakie ona
za soba niesie oraz jak jest przyjmowana
przez spofeczenstwo. Nast¢pnie uzasad-
niono dlaczego Osrodek Ksztalcenia

1 Doskonalenia Kadr w Instytucje pod
kierunkiem prof. Henryka Bednarczyka
zajmuje si¢ opracowywaniem i populary-
zacjq modulowego ustawicznego systemu
ksztafcenia.

Mirostaw Zurek

Jako§é ksztaicenla kﬂmpetenc;e
nauczyciela

Kamieri SI. k. Opola, 2930 czerwea 2001

Instytut Nauk Pedagogicznych i In-
stytut Chemii Uniwersytetu Opolskiego
zorganizowaly konferencje poswigcona
aktualnym problemom edukacji na roz-
nych poziomach ksztatlcenia. Obrady
sesji problemowych obejmowaly zagad-
nienia; reforma systemu edukacji, pro-
gramy nauczania i podreczniki szkolne,
pomiar jakosci pracy szkoly — sprawdza-
nie i ocenianie osiagnie¢ uczacych sie,
ksztatcenie 1 doskonalenie nauczycieli,
zastosowanie technologii informacyjnych
w edukac)i, dydaktyka przedmiotowa.

Alicja Sadlowska
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Co warto przeczytac

Wartosci kultury w epoce
wspolczesnej

Mieczystaw Gatas, Wyd. Edukacyjne
LAkapit”, Torun 2000, s. 243.

Wiele przyczyn sprawia, Ze praca
piora Pana Doktora Mieczystawa Gatasia
zastuguje na szczegolng uwagg i uznanie.
Obecnie prowadzi si¢ wicle dyskusji nad
ksztaltem przysztej polskiej kultury, kto-
ra uwarunkowana jest wicloma zmienia-
jacymi sie okolicznymi sytuacjami spo-
lecznymi i polityczno-gospodarezymi kra-
ju. Zasadniczo chodzi o aksjologiczny
aspekt kultury.

Ksiazka ta zaadresowana jest przede
wszystkim do pracownikow naukowych,
studentdw, nauczycieli, rodzicow 1 mlo-
dziezy, a takze do tych, ktdrzy sa zaintere-
sowani formulowaniem i realizowaniem
kultury 1 wartosci z nig zwigzanych.

Omawiana praca sklada sig z szesciu
rozdziatow poprzedzonych wstgpem. Juz
we , Wstepie” Autor przedstawia geneze
pracy nad ksiazka i trosk¢ o jutro polskie;
kultury. Uwaza, zc ubicgta dekada przy-
niosta zasadnicze zmiany ustrojowe,
polityczne i gospodarcze, wywolujac tez
zmiany w sferze kultury. Zapewne dzigki
temu owa rozprawa nabiera walorow
naukowych, teoretycznych, praktycznych
i futurologicznych.

W rozdziale pierwszym ,Dylematy
aksjologiczne w kulturze postmodernis-
tycznej a wyzwania edukacyjne” jedno-
znacznie zdefiniowano rozumienie kultu-

ry. Zwrocono tez uwagg na role polityki.
Wedlug Autora, kultura nie moze istnie¢
bez wartosci. Musi ona odwolywac¢ sig do
wartosci ogolnoludzkich, uniwersalnych,
humanistycznych. W nasze] epoce
wspotwystepuja trzy Kultury: klasyczna —
promujaca wartosci judeochrzescijanskie,
oswieceniowa — wsparta na uniwersal-
nych wartosciach praw czlowieka i post-
modernistyczna — dotyczaca wartosci
antyuniwersalistycznych. Zauwaza, ze
istnieje dyskurs migdzy modernizmem
a postmodernizmem, zwiazany z poszu-
kiwaniem efektywnej edukacji kultural-
nej. W trudnej, zmieniajacej si¢ rzeczy-
wistosci  humanistycznej pedagogika
i inne nauki spoleczne podeymuja proby
poszukiwania skutecznej edukacji kultu-
ralnej. Stwierdza lez, ze w miare uptywu
czasu zmniejszy si¢ fascynacja postmo-
dernizmem.

Rozdziat drugi omawia niebezpiecz-
ne sciezki rozwoju w kulturze postmo-
dernistycznej. W ostatnich latach margi-
nalne miejsce w dyskusjach publicznych
na temat demokracji zajmuje edukacja
kulturalna, pojmowana jako zespol war-
tosci. ktére nadaja sens ludzkiemu Zyeiu.
Autor stusznie zauwaza, ze dzialanie
systemu demokratycznego uwarunkowa-
ne jest demokratyczna kultura, w sklad
ktorej wehodza odpowiednie prawa, oby-
czaje, wysokie standardy moralne,
umiejetnosci  spolecznego  wspaoldziata-
nia. Natomiast istotny wplywa na demo-
kratyzacje kultury maja wiladze pan-
stwowe, elity polityczne, rodziny, szkoly.

032
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spotecznos¢ lokalna, rézne organizacje,
stowarzyszenia itp. Zatem jest duza zlo-
zonosé 1 wielo§¢ probleméw ksztaltuja-
cych zycie ludzkie. A Autor skupia si¢
W niniejszym na rodzinie.

W rozdziale III, w trakcie rozpatry-
wania roznych aspektéw kultury, zary-
sowano problem przemocy w mediach.
Codzienna prasa, radio i telewizja infor-
muja o gwaltach, morderstwach, okru-
cienstwie, ktore przenikaja do zycia ro-
dzinnego, srodowiska szkolnego, kultury
masowej 1 rozrywki.

Kolejno ukazano — w rozdziale IV —
powszechnos¢ ludzkiego cierpienia i kul-
ture wobec niego. Zauwazono, ze przy-
jemnosc 1 szezegsliwe Zzycie nie oznacza
zycia fatwego 1 bezbolesnego oraz ze
zvcie bez ninigjszych jest tylko iluzja.
Cierpienie — i jemu przeciwstawne przy-
jemnosé 1 rados¢ — sg gleboko zakorze-
nione w ludzka egzystencje oraz dotycza
wymiaru cielesnego, emocjonalnego 1 du-
chowego.

Na tresé¢ V rozdzialu ,Kontrowersje
edukacyjne w perspektywie sacrum”
zlozyto sig omowienie kolejnych zagad-
nien: aksjonormatywny charakter sacrum,
Kosciét w spoleczenstwie pluralistycz-
nym, katecheza w szkole. Dokonano
rowniez przegladu badan nad obrazem
polskiego katolicyzmu. Autor z troska
zauwaza, z¢ dziatalnos¢ polityczna nad-
uzywa religijnosci oraz jest mata wrazli-
wos¢ duchowa na ludzka biede.

W rozdziale VI , Klasyfikacja warto-
sci w edukacji kulturalne)”™ Autor uwaza,
7e nosnikami wartosci sa: nasza aktyw-
nos$é, zwyczaje, obyczaje, tradycje, szlu-
ka, Czlowiek faktycznic wolny jest
w pelni swiadomy 1 odpowiedzialny za

dokonywane wybory moralne. Natomiast
edukacja kulturalna ma wszelkie zna-
miona edukacji humanistycznej poza
ujeciem psychologicznym i socjologicz-
nym, ktéra buduje sie na bazie wartosci
uniwersalnych, nieprzemijajacych wraz
z postmodernizmern.

JZakonczenie” stanowi synteze za-
wartych w ksigzce pogladow 1 opinii.
Autor ma zastrzezenia do jednostronno-
$ci postmodernistow. To edukacja — Jego
zdaniem — winna wziagé¢ odpowiedzial-
nosé¢ za catosé i cigglosé kultury, tworze-
nie osobowoscl, styléw porozumiewania
sie¢ i postgpowanie moralne.

Bardzo bogata, aktualna 1 starannie
dobrana jest bibliografia. Zaleta tez sa
liczne odnosniki do prac autoréw pol-
skich 1 zagranicznych.

Aktualnos¢ tematyki ksiazki jest
nadzwyczaj wyjatkowa, gdyz powstala
w latach fascynacji postmodernizmem
idaje jej solidne podstawy naukowe.
A ogromna wiedza merytoryczna Autora
wsparta zostala jego doskonata znajomo-
Scia ojczyste) literatury, ktorej odpo-
wiednie fragmenty cytuje. Ksiazka celnie
trafia w pore i potrzeby pracownikow
nauki, studentéw, nauczycieli oraz
zwierzchnikow réznych jednostek orga-
nizacyjnych struktur o$wiatowych. Pre-
zentowana rozprawa ma olbrzymie walo-
ry merytoryczne, jasny, precyzyjny, ko-
munikatywny styl. A wiclo§é kierunkow
poszukiwan Autora wychodzi naprzeciw
wspolczesnym potrzebom. Nalezy tez sig
zgodzi¢ z osadem Autora, iZ rozwazania
nad kulturg i wartosciami sg zawsze ak-
tualne 1 konieczne.

Marzenna Magda
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Edukacja zawodowa wobec rynku
pracy i integracji Europejskiej

Kwiatkowski S.M. (red.), Bednarczyk H.,
Bogaj A., Jeruszka U., Kramek Z.,
Symela K., IPiSS Warszawa 2001

Publikacja jest prezentacja wynikow
badan przeprowadzonych w ramach re-
alizacji subprojektu nr 4: ,Analiza sys-
temu edukacji z uwzglgdnieniem potrzeb
rynku pracy i kompatybilnosci ze stan-
dardami edukacyjnymi Unii Europej-
skiej. Okreslenie kierunkéw  zmian”
projektu celowego zamawianego (PCZ
001 16/01) nt.. Rynek pracy wobec
integracyi z Uniq Europejskq, ktérym
kierowala Pani prof. dr hab. Stanistawa
Borkowska.

W ksigzce przedstawiono cele, zak-
res i przedmiot badan, metody i orga-
nizacj¢ prac badawczych.

Scharakteryzowane zostaly systemy
edukacyjne wybranych krajéw Unii
Europejskiej oraz przedstawiono elemen-
ty diagnozy edukacji 1 rynku pracy
w Polsce.

Obszar  poszukiwan badawczych
podzielono na trzy etapy:
+ Ewolucja systeméw 1 standardéw

edukacyjnych w wybranych krajach
Unii Europejskiej (Hiszpania, Portu-
galia, Grecja, Irlandia).

« Oczekiwania pracodawcow wzgledem
systemu szkolnej i pozaszkolnej edu-
kacji zawodowe;.

» Wplyw rozwiazan systemowych kra-
Jow Unii Europejskiej i potrzeb rodzi-
mych pracodawcéw na projek-towany
system edukacji zawodowej w Polsce.

JTak wspomniano we Wprowadzeniu
»~Zgromadzone dane stanowia dobra baze
informacyjng w zakresie formulowania
standardow, kompatybilnych ze standar-
dami UE 1 korelujacymi z oczekiwaniami
pracodawcow oraz wyznaczajg Kierunki
do projektowania celéw, tresci, metod
i form organizacyjnych szkolnej i poza-
szkolnej edukacji zawodowej”.

Koncowe rozdzialy opracowania
zawieraja rekomendacje dla polskiego
systemu edukacji 1 propozycje dziatan,
ktére moga ulepszy¢ funkcjonowanie
systemu edukacji zawodowe] w zet-
knigciu z rynkiem pracy.

Ksiazke mozna poleci¢ pracow-
nikom naukowym zajmujacym  sie
reforma edukacji, projektowaniem tresci
1 metod ksztalcenia oraz nauczycielom
1 studentom pedagogiki.

Alicja Sadlowska

Edukacja — Studia, Badania,
Innowacje |

Nr 2/2001

Drogosz-Zablocka E., Kwiatkowski S.M.:
Prognozowanie  kierunkdéw  ksztalcenia
w kontekscie potrzeb rynku pracy, s, 3.
Zellman A Edukacja regionalna a wspdt-
czesne przemiany spoteczne, s. 21.
Winiarski M.: Kreowanie srodowiska
wychowawezego w ujeciu pedagogiki
spoleczney, s. 34.

Michalak A.: Odpowiedzialno$é¢ prawna
nauczyciela, s. 81.

Mach E.: Polska szkola a wyzwania mie-
dzykulturowosci, s. 87.
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Edukacja Medialna

Nr 2/2001

Denek K.: Oglad ksztalcenia z perspek-
tywy rynkowej, s. 1.

Burewicz A.: Strategia zdalnego ksztal-
cenia i doskonalenia nauczycieli, s. 4.
Mach A.: Mierzenie jakosci pracy szkoly
— procedura hospitowania zajec, s. 14.
Barzykowska A.: Telewizja lokalna jako
regionalne medium edukacyjne, s. 28.

Edukacja Doroslych.
Kwartalnik Akademickiego _
Towarzystwa Andragogicznego

Nr 1/2001

Gtladysz A.: Florian Znaniecki — filozof
i socjolog kultury, s. 13.

Wesotowska ALE.: Ksztaltowanie $wiado-
mosci globalne] wobec wyzwan XXI w.,
$. 23.

Pradzynski S.: Humanistyczne paradyg-
maty edukacji oficerow, s. 35.

Wollman M.: Zdrowie jako wartos¢ pe-
dagogiczna i przedmiot wychowania
(cz. 1), s. 49,

Barwinska D.: Dzialalnos¢ stowarzysze-
nia spolecznego na rzecz zblizenia mig-
dzy narodami, s. 57.

Marciniak J.; Edukacja a srodowisko
wigjskie, s. 73.

Szadrina T. W.: Poszukiwanie nowych
form pedagogicznego ksztalcenia na
Syberii, s. 79.

Dyrektor Szkoly

Nr 4/2001
Krol A.: Przestrzen dydaktyczna wpisana
w kulturotworeza role szkoly, s. 6.

Szota L.; ,Nie dla szkoly, lecz dla zycia
uczymy sig”, s. 7.

Jatulewicz E.: Niezwykte miejsca eduka-
¢ji nauczycieli, s, 25.

Gérny J., Pawelczyk D.: Szkota z certy-
fikatem jakosci, s. 31.

Nr 5/2001

Sawinski J. P.: Jak zatwierdzi¢ plan roz-
woju zawodowego nauczyciela, s, 6.
Macyna K.: Dokumentowanie pracy wy-
chowawczej, s. 10.

Kucia A.: Jak dokumentowa¢ procedure
oceny 1 rozwoju nauczyciela, s. 13,

Nowa Edukacja Zawodowa

Nr 2/2001

Figurski J., Kornalewska J.: Modulowe
programy nauczania w ksztatceniu zawo-
dowym - eksperyment pedagogiczny
Ministerstwa Edukacji Narodowej, s. 4.
Czarnecka D.: Uznawanie kwalifikacji
zawodowych w Unii Europejskiej, s. 8.
Rodak A.: System dualny szkolnictwa
zawodowego w Niemczech, s. 13.
Sadalska D.: Jakosé¢ — certyfikacja — 108
g1,

Klimkiewicz G.: GRUNDTVIG — ksztalce-
nie dorostych w programie Sokrates, s. 19.
Niedbala 7.; Program Leonardo da Vinci
w szkole zawodowej, s. 26.

Rynek.Pi‘acy

Nr 2/2001

Maksim M.: Grupy celowe na rynku
pracy w Polsce, s. 3.

Kofaczynski R., Rybakiewicz A.: Szko-
lenie spawaczy w Zwiazku Zakladow
Doskonalenia Zawodowego, s. 24,
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Internetowy serwis informacyjny Mini-
sterstwa Pracy 1 Krajowego Urzedu Pra-
¢y, s. 31,

Grabowski J.: Centra Informacji i Plano-
wania Kariery Zawodowej — waznym ogni-
wem rozwoju zasoboéw ludzkich w strategii
samorzadu wojewodzkiego, s. 43.
Pyszczak A.. Metodyka poradnictwa za-
wodowego w wymiarze europejskim, s. 52.

Nr 3-4/2001

Fraczek M., Hausner J., Sokolowski A.,
Sutkowski R.: Polityka rynku pracy i roz-
wo] zasobdw ludzkich w strategiach roz-
woju wojewddztw w kontekscie przygoto-
wan Polski do absorpeji srodkéw Europe;-
skiego Funduszu Spotecznego, s. 5.
Czyszkiewicz R.: Rynek pracy i zatrud-
nienie w strategii wojewddziwa zachod-
niopomorskiego, s. 28,

Stankiewicz J.: Strategia rozwoju spo-
teczno-gospodarczego wojewdédztwa war-
minsko-mazurskiego a rynek pracy, s, 37.
Wolinska 1., Gierwatowski T.: Slaski
rynek pracy — informacja z badan, s. 46.
Krynska E,: Lodzka Specjalna Strefa
Ekonomiczna. Szansa dla trudnego rynku
pracy? s. 57.

Popowicz A.: Ograniczenia swobodnego
przeptywu pracownikéw w Unii Europej-
skiey, s. 69.

Polski Uniwersytet Ludowy
Kwartalnik Towarzystwa
Uniwersytetow Ludowych

Nr 2/2000

Socha J.: Czlonkostwo Polski w Unii
Europejskiej, s. 7.

Przybylska E.: Nowoczesny regionalizm
w obliczu dazen integracyjnych, s. 30.

Kaczor-Jedrzycka.: Uniwersytety ludowe
wobec edukacji ustawicznej wsi, s. 45.

Nr 3/2000

Kaczor-Jedrzycka.: Rola uniwersytetow
ludowych w wychowaniu mlodego po-
kolenia wsi polskiej, s. 7.

Szczepanski J.: Inicjatywa, awans, po-
wodzenie, s. 15.

Szlachcic A.: Refleksyjny nauczyciel
1 stuchacz w szkotach dla dorostych, s. 33.
Kulich J.: Edukacja dorostych w Kana-
dzig; s::39,

Kowalik P.: Integracja europejska a och-
rona srodowiska i edukacja, s. 68.

Nr 4/2000

Gofebiowski B.: Wizja czlowieka czy
wizja cywilizacji? s. 7.

Konarzewski S.: Moje zatroskanie o dzie-
dzictwo kulturowe, s. 39,

Sopuch K.: Regionalna perspektywa
w refleksyi 1 badaniach naukowych, s. 44.
Kania J.: W trosce o doskonalenie na-
uczycieli i ksztalcenie rolnikéw, s. 57.
Europejskie programy edukacyjne, s. 60.

Berufsbildung in Wissenschaft
und Praxis -

Nr 1/2001

Reier G.: ,Nachzeichnende Berufsbil-
dungsreform™ als eine Antwort auf den
gesellschaftlichen Strukturwandel beruf-
licher Bildung.

Reforma edukacji zawodowej jako od-
powiedz na strukturalne przemiany spo-
teczne ksztatcenia zawodowego, s. 9.
Balzer L., Frey A., Renold U.: Reform
kaufmédnnischer Grundausbildung in der
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Schweiz — Innovationen und Evaluations-
design.

Reforma  ksztalcenia  zawodowego
w zawodach kupieckich w Szwajcarii -
innowacje 1 projekt ewaluacji, s. 14.
Heipel D.: Nachfrage- statt Angebots-
orientierung: Die Reform der beruflichen
Bildung in Mexiko.
Reforma  ksztalcenia
w Meksyku, s. 20.

Alda H.: Innovationen und betricbliches
Ausbildungsverhalten Ergebnisse des
IAB-Betriebspanel.

Innowacje 1 przedsigwzigeia ksztalcenia
w zakladzie, s. 30.

Berger K.: Zusatzqualifikationen in der
betrieblichen Ausbildungpraxis — Organi-
sation und Erfahrungen.

Kwalifikacje dodatkowe w praktyce
ksztatcenia w zakladzie — organizacja
i doswiadczenia, s. 35.

zawodowego

Nr 2/2001

Holz H.: Brauchen wir Modellversuche?
Czy potrzebujemy badan modelowych,
s. 3.

Ploghaus G.: Innovationen in beruflichen
Schulen durch Modellversuche.
Innowacje w szkolach zawodowych po-
przez badania modelowe, s, 12.

Holz H.: Der innovative Bildungsdienst-
leister. Auf dem Wege von der Standardi-
sierung zur Individualisierung.
Innowacyjny edukator. Na drodze od
standaryzacji do indywidualizacji, s. 23.
Geldermann B., Krauss A., Mohr B.:
Selbststiinding lernen im Betrieb: Re-
flexion als zentrales Element der Selbst-
lernkompetenz.

Samodzielne doskonalenie w zakladzie:
refleksja jako gléwny element kompeten-
cji samodzielnie nabytych, s. 38.

Mirbach H.: Transformationsprozesse im
Berufsbildungsystem.

Procesy transformacji w systemie ksztal-
cenia zawodowego, 8. 42.
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