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Komentarz

USTAWICZNA I OTWARTA EDUKACJA DOROSLYCH
NA PRZELOMIE WIEKOW

Inaugurujac szczegodlny rok szkolny 2000/2001 oswiaty dorostych sygnatariusze
Karty Porozumienia Organizacji Oswiaty Dorostych maja swiadomos¢ wzrostu znacze-
nia jak i problemoéw ksztalcenia ustawicznego, ktore musza by¢ rozwiazane. Spoteczen-
stwo akceptuje starania nad wzrostem poziomu wyksztalcenia obywateli przejmujac
inicjatywe 1 wyreczajac panstwo w finansowaniu, szczegolnie edukacji dorostych. Po-
wszechna jest tez Swiadomos¢ ksztatcenia ustawicznego wsrod pracodawcdw i praco-
biorcow. Niestety ich reprezentacja, w tym zwigzki zawodowe w Polsce, moze poza
Zwiazkiem Nauczycielstwa Polskiego, dalekie sq od zajg¢cia si¢ tym problemem. Stan
prawny dziatan edukacyjnych, zalozenie reformowania oswiaty, nowe projekty ustaw
o szkolnictwie wyzszym réwniez pomijaja wiele waznych aspektow. Tylko spoleczny
projekt Karty Porozumienia podnosi problem finansowania oswiaty dorostych. Kon-
serwuje si¢ dalej sztywny system i ustrd] szkolny. Brak jest wspotdzialania migdzy
szkotami poszczegolnych poziomoéw. Czeste sa przypadki bledow programowych,
uczenia od nowa i nieuznawanie uzyskanych juz §wiadectw i zaliczen. Potrzebny jest
wielki krok w strong indywidualizacji ksztalcenia 1 wielosci drog edukacyjnych. Nie
chodzi tylko o likwidowanie $rednich szkot technicznych. Opozycja zapowiada zreszta
ich utrzymanie. Dalej brakuje w Polsce otwartych uniwersytetow, ksztalcenia na odle-
glos¢. Docelowo stuszny egzamin zewnetrzny w konkretnej sytuacji finansowej pan-
stwa bedzie zbyt kosztownym eksperymentem, ktory nie moze wiele zmieni¢, gdyz
i tak wkrotce zadziataja mechanizmy rynku os$wiatowego. Brakuje natomiast rozmachu
pracom nad systemem standardow kwalifikacji zawodowych, ksztalcenia i wymagan
egzaminacyjnych niezbg¢dnych elementéw w budowie systemoéw zapewnienia jakosci
ksztalcenia. Bedg wige dalej porownywane nazwy przedmiotéw (nie modutow), ilosé
godzin zajgc, a nie wiedza 1 umiejgtnosci.

Dlaczego w obliczu nizu edukacyjnego nie powinna ulec zmniejszeniu liczba
ucznidow w klasie czy grupie, a musi by¢ zmniejszona ilos¢ zatrudnionych nauczycieli.
Przeciez zasitki dla bezrobotnych 1 wczesniejsze emerytury tez beda kosztowac.

Likwidacja matych szkot to kolejny przyktad Polski resortowej. W budynku tikwi-
dowanej szkoly winna funkcjonowac chociazby $wietlica, biblioteka, lokalne stowarzy-

EDUKACIJA USTAWICZNA DOROSLYCH 3/2000 5



szenie lub grupy przedszkolne. Zreszta ksztalcenie ustawiczne trzeba bedzie odbudo-
wac zaczynajac od likwidowanego doktrynalnie w ostatnich latach publicznego wy-
chowania przedszkolnego. Takim zadaniom nie sprosta nawet najlepsza rodzina.

Wracajac do ksztalcenia ustawicznego dorostych nalezy stwierdzié, ze rzeczywi-
scie osiggamy sukcesy. Nie trzeba namawiac¢ przekonanych i faknacych nowej wiedzy
nauczycieli, lekarzy, prawnikow, inzynierow. Ale jak przywroci¢ do funkcjonowania w
cywilizowanym spoleczenstwie informacyjnym 1 wdrozy¢ do ksztalcenia ludzi bez
wyksztalcenia, a czesto i z dyplomami. tylko apatycznych bezrobotnych, jeszcze mlo-
dych a juz na zasitkach lub emeryturze.

Panstwo z tym problemem nie poradzi sobie samo, chociaz musi nastapi¢ znaczace
przyspieszenie w polityce edukacyjnej. Jeszcze kandydaci wszyscy sa ,.za”. Po wybo-
rach okazuje sig, ze znowu budzet jest trudny. Mysle, ze czgsciowo, przynajmnic]
w gminie, powiecie, moggq by¢ aktywniejsze lokalne stowarzyszenia oswiatowe. Samo-
organizacja spolecznosci lokalnych, jak np. Wszechnica Roztoczanska jest dobrym
przykladem takiej aktywnosci.

Pozdrawiajac serdecznie wszystkich uczestnikdéw uroczystej inauguracji w Szcze-
brzeszynie 1 wszystkich zaangazowanych w krzewienie oswiaty dorostych, chce wyra-
zi¢ przekonanie, ze wiele z problemow edukacji zostanie rozwiazanych wilasnie w mi-
lenijnym roku.

Henryvk Bednarczyk
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Inauguracja Roku Szkolnego
w Oswiacie Dorostych 2000/2001

Wiestaw Gworys
Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich

JAKOSC KSZTALCENIA — JAKOSC PRACY - JAKOSC
ZYCIA W PROGRAMACH POZARZADOWYCH
ORGANIZACJI OSWIATY DOROSLYCH

Wybér hasta (a w konsekwencji tytulu referatu) na otwarcie roku 2000/2001
Oswiaty Dorostych, nie jest przypadkowy. Laczg si¢ bowiem w wysitkach rozne sily
spoleczne dla realizowania waznych dla kazdego czlowieka zadan. Mam tu na uwadze
wladze samorzadowe, lokalne, wtadze panstwowe, zycie gospodarcze, srodki masowe-
go przekazu oraz nie zawsze doceniane organizacje pozarzadowe zajmujace si¢ spra-
wami edukacji w roznej skali.

Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich w tym roku przewodzi Karcie Porozumie-
nia Stowarzyszen Oswiaty Dorostych i z tego wzgledu zamierzam przedstawic ele-
menty programu tych organizacji w dochodzeniu do coraz wyzszej jakosci ksztalcenia
jako waznego, a by¢ moze decydujacego warunku osiagania coraz wyzszej jakosci pro-
duktow 1 ustug w Polsce, w konsekwencji coraz bardziej godnego zycia w sferze mate-
rialnej 1 duchowej.

Jak wynika z literatury europejskiej, organizacje pozarzadowe odgrywaja
w procesach pozytywnych przemian spoleczenstwa coraz wigksza rol¢. Wynika to stad,
ze maja one charakter spoteczny, a wiec skupiajg glownie ochotnikow chcacych stuzy¢
innym, jednoczesnie czerpiac osobistg satysfakcje¢ ze swej dziatalnosci.

Roéwniez w Polsce organizacje pozarzadowe tacza swoje wysilki na rzecz tworze-
nia podstaw teoretycznych i wskazan dla praktyki o$wiaty dorostych. W tym miejscu
nie od rzeczy bedzie przypomnienie swiatowych okreslen edukacji dorostych formuto-
wanych w podstawowych dokumentach organizacji UNESCO podczas okresowych
konferencji migdzynarodowych.
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Juz w 1972 roku na Konferencji w Tokio w raporcie koncowym: Final Report:
Third International Conference on Adult Education, UNESCO, Tokio 26.07-7.08. 1972
stwierdzono, ze edukacja doroslych jest dziatalnoscia w celu rozwijania duchowych
wartosci czfowieka, umocnienia idei pokoju i zrozumienia migdzynarodowego, rozwi-
jania wspotpracy 1 wyeliminowania wszelkich form dominacji migdzy narodami. Zada-
niem oswiaty dorostych jest zdaniem autorow raportu ukierunkowanie i1 wdrozenie
uczestnikow do samoksztalcenia, ksztaltowania postaw 1 podnoszenia poziomu moral-
nego. W tym samym roku ukazal si¢ raport sporzadzony przez grup¢ ekspertow mig-
dzynarodowych pod red. Edgara Faure’a pt.: ,,Uczy¢ sig, aby by¢” (polskie wydanie
Warszawa 1975), w ktorym wskazywano na takie zadania oSwiaty dorostych, jak:

e uzupelnianie ksztalcenia poczatkowego 1 zawodowego,

e udzielanie pomocy w doskonaleniu wiedzy i umiejgtnosci tych, ktorzy osiagneli
stosunkowo wysoki poziom wyksztalcenia,

+ pomoc w indywidualnym rozwoju.

Na ostatnie) V Konferencji Migdzynarodowej Oswiaty Dorostych w Hamburgu
w 1997 roku podkreslono cele edukacji dorostych, szczegolnie w zakresie:

e rozwijania autonomii i odpowiedzialnosci ludzi,

e wzmacniania zdolnosci dorostych do zajmowania si¢ przemianami zachodza-
cymi w ekonomii, kulturze oraz w spoleczenstwie jako calosci,

e S$wiadomego i twdrczego promowania uczestnictwa obywateli w ich wspolnocie.

Bardzo wazna rolg¢ spelnia tez raport dla UNESCO pt.: Edukacja — jest w niej
ukryty skarb™ opracowany pod red. Jacques’a Delorsa we wskazywaniu drog oswiato-
wych na XXI wiek. Sformutowano we wspomnianym raporcie cztery filary wspolcze-
snej edukacji:

1) uczyc¢ sig, aby wiedziec,

2) uczy¢ sig, aby dzialag,

3) uczyc sig, aby zy¢ wspolnie,

4) uczyc sig, aby byc¢.

Szczegolnie podkreslono to, ze uczenie si¢ przez cale zycie jest kluczem do jakosci
zycia, do godnego zycia cztowieka.

Stowarzyszenie OswiatowcoOw Polskich uczestniczace od 1991 roku w Sympozjach
Europejskich Organizacji Woluntarystycznych (ESVA) 1 wspierane przez inne organi-
zacje skupione w porozumieniu ,,Karta” przyczynily si¢ dla rozwoju ruchu spolecznego
dzialajacego na rzecz oswiaty dorostych.

Warto tu przywota¢ z dorobku teorii funkcje organizacji dobrowolnych zajmuja-
cych sie oswiata dorostych sformutowane przez prof. Stanistawa Kaczora':

1) funkcja informacyjna,

2) funkcja kompensacyjna,

3) funkcja integrujaca,

1 P 5 . ’ 453 s s - .
Por. S. Kaczor: Funkcje organizacji dobrowolnveh w oswiacie doroslvch. Teoria 1 prakiyka w okresie
przemian. Lublin 2000, s. 99-105.
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4) funkcja aktywizujaca,

5) funkcja lecznicza (terapeutyczna)

1 rozpatrzy¢ je w kontekscie jakosci ksztalcenia — jakosci pracy oraz jakosci zycia.

Czym rozni si¢ informacja w organizacjach pozarzadowych od innej. Wydaje sig,
ze w organizacjach tych jest szansa na pelniejsza. nie tylko formalng informacje, uka-
zujaca obok faktow rzeczywiste motywy dzialania. Mozna mowi¢ o swoistym odkry-
waniu wngtrza, a przez to dzielenie si¢ rowniez licznymi watpliwosciami co do meri-
tum sprawy, jak tez sposobow realizacji postawionych celow.

Wspomnialem juz o czterech filarach wymienionych w raporcie ,.Edukacja — jest
w niej ukryty skarb”. Na pierwszym miejscu chodzi o to, aby wiedzie¢, orientowac si¢
wokot siebie 1 szerzej w swiecie. A to dlatego, ze chcemy przemian nie tylko iloscio-
wych w rodzaju: zmniejszanie bezrobocia jako dokuczliwe) plagi spotecznej, zmniej-
szanie biedy jako zjawiska nieludzkiego itp. Chodzi nam réwniez o zmiany jakosciowe,
a wigc dotyczace osobowosci ludzkich, wzajemnych odniesien migdzy jednostkami.
Cheemy szybszego 1 pelniejszego dochodzenia do godnego zycia kazdego czlowicka.

Wiedza by¢ moze nie jest wystarczajacym czynnikiem dla osiagania wymienio-
nych celdéw, jednakze jest niewatpliwie warunkiem wstepnym, bez ktorego nikt nie jest
w stanie skutecznie dzialac. Nieprzypadkowo mowi si¢ powszechnie, ze najcenniej-
szym towarem we wspofczesnym $wiecie jest informacja.

Informacje, tresci ksztalcenia w szkolach prowadzonych przez organizacje dobro-
wolne sa z jednej strony podobne do tego, co ma miejsce w innych placéwkach oswia-
towych, a jednoczesnie tworzg ,,programy ukryte” nastawione na spolecznikostwo. na
tworzenie warunkow dla wigzi migdzynarodowych w jednoczacej si¢ Europie, jak tez
w makroregionach.

Rozwijanie funkeji informacyjnej sprzyja uczeniu si¢ innych jezykow 1 doskonale-
nia jezyka ojczystego. Programy w tym zakresie zarobwno w szkolach jak 1 na kursach
daja okazje do weryfikacji praktycznej znajomosci danego jezyka, ktorego si¢ dana
osoba uczy. Praktyczne podejscie do tej dziedziny wiedzy i umiejetnosci powinno do-
prowadzi¢ do odwagi mowienia publicznego, nawet jezeli posiadamy braki
w stownictwie czy gramatyce danego j¢zyka.

Szczegolnego znaczenia nabierajq informacje o charakterze migdzynarodowym ze
wzgledu na subtelnosci historyczno-kulturowe. Zobowiazuja tez nadawce do ukazywa-
nia szerszego aspektu danej sprawy. Sa to doskonale okazje, aby uczy¢ sie¢ mowic
o sprawach w sposob przystepny, jasny, a takze stucha¢ swego rozméwcey spokojnie,
z zainteresowaniem, zachgcajac go do dzielenia si¢ swoja wiedzg 1 uczuciami towarzy-
szacymi kazdej wlasciwie rozmowie o charakterze osobistym.

Wartos¢ czlowieka rozpoznajemy nie tyle po tym, ile wie, jaki zasob informacji posia-
da, ale przede wszystkim po tym, jak ze wspomnianych wiadomosci potrafi korzystac.

Coraz bardziej przekonujemy si¢ o ogromnej ilosci informacji, ktorych nikt nie jest
w stanie przyjac, ale przede wszystkim przetworzyc¢. Jednoczesnie przez szum informa-
cyjny trudno je odbierac¢. Spotkania organizacji dobrowolnych umozliwiaja z racji ich
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szczegolnego charakteru taki dobor tresci. aby odformalizowane kazdemu byty bliskie
1 zrozumiale.

W ostatnich latach funkcja kompensacyjna oswiaty dorostych byla lekcewazona,
m.in. z tego wzgledu, ze formalnie scholaryzacja na poziomie szkoly podstawowej
1 zawodowej obejmowala ponad 95% populacji. Glosicielom tej hipotezy wydawalo sig,
ze czym innym byty czasy przedwojenne i tuz po Il wojnie swiatowej. Hipoteza ta bar-
dzo szybko mogta by¢ zakwestionowana, gltdéwnie przez pojawienie si¢ analfabetyzmu
funkcjonalnego 1 wtdérnego. Badania nad rozumieniem tekstow zamieszczanych w ga-
zetach oraz przekazywanych przez radio i w telewizji wykazaly, ze ponad 50% bada-
nych nie rozumie tych informacji. Jezyk informatyki, nowoczesnych technologii, wie-
dza o kulturach innych narodéw, ich sposobie zycia staje si¢ niezbedna w Zyciu co-
dziennym. A tymczasem, jak podaja komisje poborowe, ponad potowa powotanych do
wojska posiada jedynie wyksztalcenie podstawowe. A przeciez chcemy formalnie jed-
noczy¢ si¢ z krajami europejskimi o wyzszym stopniu cywilizacji.

Wiedza pomagajaca zrozumie¢ wspolczesna cywilizacje to niezbedny warunek do
podnoszenia jakosci pracy, aby gospodarka byfa konkurencyjna, a produkty i1 ustugi
sprzedane po korzystnych cenach. Wiedza ta jest rowniez niezbgdna dla dobrego samo-
poczucia w rodzinie ludzkiej. Zapewnia mozliwos$¢ porozumiewania si¢ i wzajemnego
zrozumienia ludzi zyjacych przeciez w ,,globalnej wiosce™.

Nieprzypadkowo organizacje dobrowolne w swoich programach zaktadaja organi-
zowanie i uzasadnianie celowosci wolontariatu wéréd mtodziezy i osdb dorostych. Jest
to szczegdlny rodzaj stuzby spolecznej. W krajach Unii Europejskiej za jeden z waz-
nych kierunkéw edukacji wskazuje si¢ niezbgdnos¢ jedno- lub dwuletniej stuzby
w innym kraju, na dowolnym, waznym spofecznie, obszarze, $wiadczone] gltdwnie
przez osoby mlode. Wydaje sig, ze jest to forma sprzyjajaca szczegolnego rodzaju inte-
gracji przez przyklad.

Motywacja nie jest u jednostki stanem stalym. A przez to aktywnos$c¢ musi by¢ stalg
troska w przypadku dobrej pracy, uczenia si¢ oraz godnego zycia nie tylko dla siebie.
Zrédla dla standéw aktywnosci sa bardo rozne i zaleza od sytuacji, jakie tworzymy lub
inni tworza. Jednym ze zrédet podwyzszonej gotowosci do dzialania jest che¢ ukazania
swojej osoby mozliwie od najlepszej strony, aby jak najwigcej wygra¢. Mowimy wtedy
o tworzeniu warunkow dla wspotzawodnictwa. Wazniejsze jednak w procesach inte-
gracji jest wspoldziatanie dla osiggania zarowno celow wspolnych, jak tez osobistych.
Wszystkie cele jednostkowe uwiklane sa w mniejszym lub wigkszym stopniu w cele
ogolne. | o tym warto pamigtac.

W praktyce z zasady wysoki poziom aktywnosci wystepuje w sytuacjach zagroze-
nia lub innego rodzaju wymuszenia przez sity zewngtrzne. ldealna staje si¢ aktywnosc
majaca swoje zrodta wewnatrz jednostki. Wydaje sig¢ jednak, ze w polskim stylu dziala-
nia nie zawsze doceniamy celowos¢ podtrzymywania ,.ognia” gotowosci w okresach
migedzy waznymi, szczytowymi wydarzeniami. One bowiem prawdopodobnie stanowia
o glebi zachodzacych procesow. Nawarstwiajg si¢ bowiem przez pozornie drobne
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przemyslenia i stanowia elementy trwalych, wigkszych konstrukeji intelektualnych
i emocjonalnych.

Wreszcie warto poswieci¢ nieco uwagi funkeji lecznicze) organizacji dobrowol-
nych. Coraz cze¢sciej w srodowiskach lekarskich przypomina si¢ stara zasade o leczni-
czej funkeji stowa. Dlatego warto przywolac ten przyklad, poniewaz organizacje do-
browolne sg miejscem, gdzie stowo odgrywa znaczaca rolg, a moze wiele takich rol.

W organizacjach pozarzadowych wytwarza si¢ klimat wielokrotnego powracania
do omawiania zagadnien w roznych aspektach. Odnosi si¢ to zarowno do tworzenia
programow ksztalcenia i doskonalenia, jak tez sposobow wykonywania zadan
w dziatalnosci, ktérg okreslamy mianem pracy, wreszcie godnego zycia.

Dazenie do stalego podnoszenia jakosci pracy powinno by¢ stale w centrum uwagi
wszystkich, poniewaz jest ona najwazniejszym zrodlem bogactwa narodow. Miegjsce
pracy zintelektualizowanej staje si¢ coraz wazniejsze, a ta zalezy od stalych procesow
edukacyjnych. Spoteczenstwa poznawcze, spoleczenstwa wiedzy, stale uczace si¢ moga
gwarantowac sobie coraz lepsza przysztosé. Trzeba stanowczo odrzucic praktyke, ze
,Jakos to bedzie™.

Irena Kurzg¢pa
Liceum Ogolnoksztatcgee im. J. Zamojskiego w Szczebrzeszynie

DOSWIADCZENIA PIERWSZEGO ROKU
DZIALALNOSCI ,,WSZECHNICY ROZTOCZANSKIEJ”
I PERSPEKTYWY JEJ ROZWOJU

Sytuacja spoleczno-gospodarcza zwiazana z transformacja ustrojowa podpowiada
koniecznos¢ nowego spojrzenia na cele i zadania systemu edukacyjnego. Wyksztalce-
nie zaczelo by¢ traktowane jako forma zabezpieczenia przed bezrobociem i jako inwe-
stycja, ktora moze zapewni¢ atrakcyjna pracg oraz satysfakcjonujace wynagrodzenie.
System ksztalcenia powinien dostosowywac sig do wymagan rynku pracy, a takze
uwzglednia¢ dokonujace si¢ przemiany cywilizacyjne. Winien on umozliwia¢ nawet
kilkakrotng zmian¢ kwalifikacji w toku kariery zawodowej. Istotnym problemem wo-
bec zaistnialej sytuacji jest oswiata dorostych.

Na terenie wojewodztwa lubelskiego funkcjonuja szkoty dla dorostych, dzigki kto-
rym mieszkancy maja mozliwos¢ podnoszenia poziomu wyksztatcenia: 13 liceow ogol-
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noksztalcacych, 78 srednich szkot zawodowych, 24 szkoly policealne i 10 zasadniczych
szkot zawodowych. W szkotach dla dorostych w wojewddztwie lubelskim nauke pobie-
ra 16 tys. osob. Mimo duzej liczby szkét réznego typu 1 ogromnego zainteresowania
samorzadow wszystkich szczebli problemami edukacji pozostaje jeszcze duza czesc¢
spoteczenstwa, ktdra nie jest objeta edukacjq szkolna. Te lukg edukacyjna moga wypet-
ni¢ stowarzyszenia i inne organizacje pozarzadowe.

Obok istniejacych stowarzyszen i organizacji na Lubelszczyznie istotng role od-
grywa Stowarzyszenie — Wszechnica Roztoczanska, ktorej powstanie zainspirowane
zostalo przez organizatorow 1 uczestnikow Il Sejmiku Oswiaty Dorostych (Zamos¢ 25—
—26 maja 1999 r.). Koncepcja ta spotkala si¢ z zainteresowaniem samorzadu powiatu
zamojskiego, a takze samorzadow gmin: Szczebrzeszyn, Zwierzyniec i Nielisz. W re-
zultacie podjetych dziatan Wszechnica Roztoczanska uzyskala osobowos¢ prawna na
podstawie Ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. ,Prawo o stowarzyszeniach”. Zgodnie ze
statutem Stowarzyszenia Wszechnica Roztoczanska dziala na terenie wojewodztwa
lubelskiego. Siedzibg Wszechnicy jest budynek Liceum Ogodlnoksztalcacego im. Za-
mojskich w Szczebrzeszynie. Celem stowarzyszenia Wszechnica Roztoczanska jest
wyzwalanie i wspieranie inicjatyw spolecznych zmierzajacych do przeksztalcenia
swiadomosci spotecznej. Do zadan Wszechnicy nalezy w szczegdlnosci pielggnowanie
1 podtrzymywanie tradycji i1 kultury regionalnej, upowszechnianie wiedzy ckologicznej,
europejskiej, prawnej, a takze prowadzenie kursow specjalistycznych.

Wszechnica swoje cele i zadania realizuje we wspdtpracy z organizacjami, ktorych
cele i zadania sa zblizone do celow Wszechnicy Roztoczanskiej.

Obecnie Wszechnica Roztoczanska w Szczebrzeszynie liczy 40 czionkéw zwy-
czajnych, 5 wspierajacych oraz 2 honorowych. Przy Wszechnicy dziala rada progra-
mowa, ktdra jest organem opiniodawczym. W sktad rady programowej wchodza czton-
kowie Wszechnicy, a takze przedstawiciele osrodkéw naukowych, instytucji oswiato-
wych oraz samorzadowych.

Jednym z zadan Wszechnicy jest organizowanie osrodkow edukacyjnych.
W pierwszym roku jej funkcjonowania zostal powolany osrodek edukacyjny w Szcze-
brzeszynie. Otwarcia nowo powstalego osrodka dokonano 26 pazdziernika 1999 roku.
Wyktad inauguracyjny nt.: ,,Uczymy si¢ przez cate zycie” wyglosit prof. dr hab. Stani-
staw Kaczor. Temat wykltadu stanowit rowniez motto inauguracji dzialalnosci Wszech-
nicy. W kolejnych miesigcach prezentowane byty wyktady z zakresu wiedzy europej-
skiej, wiedzy o regionie, a takze wyklady dotyczace stosunkow interpersonalnych oraz
sposobu kulturalnego spedzania czasu. Po wyktadach odbywaly sie spotkania dysku-
syjne na tematy podejmowane przez wykladowcow. Uczestnikami spotkan byli samo-
rzadowcy z gminy Szczebrzeszyn, Zwierzyniec, Suldéw, przedstawiciele réznych sro-
dowisk, nauczyciele, lekarze, rolnicy.

Dorobkiem Wszechnicy jest wzrost zainteresowania spolecznosci lokalnej proble-
mami edukacji. Swiadezy o tym wysoka frekwencja stuchaczy podezas spotkan, a takze
zaangazowanie miejscowej inteligencji w tworzenie 1 rozwdj osrodka edukacyjnego.
Wokot podejmowanych dziatan skupity si¢ miejscowe autorytety oraz dzialacze samo-
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rzadowi. Wiladze Wszechnicy wspolpracuja ze Stowarzyszeniem Oswiatowcow Pol-
skich, podjeta zostala takze wspotpraca z Osrodkiem Doradztwa Rolniczego w Sitnie.
W najblizszym czasie zamierzamy nawiaza¢ wspotpracg z Osrodkiem Edukacyjnym
Roztoczanskiego Parku Narodowego. Efektem nawigzanej wspdipracy z Przedstawi-
cielstwem w Polsce Niemieckiego Zwigzku Uniwersytetow Ludowych bedzie otwarta
22 wrzesnia 2000 pracownia komputerowa. Pracownia sluzy¢ bedzie spolecznosci lo-
kalnej, a koszty je) utrzymania ponosi Przedstawicielstwo. Rozwd) osrodka edukacyj-
nego przez wzbogacenie bazy dydaktycznej oraz interesujace formy pracy to gwarancja
wzrostu poziomu edukacji spolecznosci lokalne;.

Nalezy przypuszczac, ze doswiadczenia pierwszego roku dziatalnosci Wszechnicy
przyczynig si¢ do tego, ze podejmowane w drugim roku jej dzialalnosci inicjatywy
spotkaja si¢ z zainteresowaniem roznych srodowisk. W drugim roku dzialalnosci
osrodka edukacyjnego w Szczebrzeszynie planuje si¢ prowadzenie kursow specjali-
stycznych wykorzystujacych pracowni¢ komputerowa. Beda to kursy z zakresu obslugi
1 zastosowania komputera oraz kursy nauki jezykow obcych. Ksztalcenie jezykowe to
podstawowy warunek wejscia do Europy, swobodnego porozumiewania si¢ z miesz-
kancami innych krajow zintegrowanego kontynentu.

Zmiennos¢ sprawia, ze ludzie musza stale rewidowac 1 uzupetnia¢ swoja wiedza,
stale korygowac¢ wyuczone wczesniej wzory dzialalno$ci zawodowej i wzory zachowan
pozazawodowych. Sytuacja ta wymusza, by edukacja w tych warunkach miala charak-
ter permanentny, trwala stale i nieprzerwanie.

Wobec zmieniajgcej si¢ rzeczywistosci rolnictwo przejdzie gruntowne przeobraze-
nia strukturalne. Nalezy spodziewac si¢, ze na Wyzynie Lubelskiej, obejmujace] tereny
dobrych i bardzo dobrych gleb, bgdzie budowana infrastruktura techniczna i ekono-
miczna rolnictwa. Waznym zadaniem bedzie system edukacji ludnosci wiejskiej. Nale-
zy przypuszczaé, ze wspolpraca z Osrodkiem Doradztwa Rolniczego w Sitnie zaowo-
cuje prowadzeniem Kursow specjalistycznych dla rolnikéw w ramach dziatalnosei
Wszechnicy Roztoczanskie;j.

Innym kierunkiem edukacji dorostych w ramach Wszechnicy Roztoczanskiej beda
cykliczne spotkania, podczas ktorych podejmowane beda tematy z zakresu edukacji euro-
pejskiej, ochrony srodowiska, wiedzy ekologicznej, rozwoju gospodarstw agroturystycz-
nych, edukacji obywatelskiej majacej na celu przeksztalcenie swiadomosci spolecznosei
lokalnej uczestniczacej w praktykach demokratycznych na szczeblu lokalnym.

Osrodek edukacyjny Wszechnicy Roztoczanskiej moze odegra¢ istotng role
w promowaniu zdrowego spoleczenstwa. Nalezy zaznaczy¢, ze wskaznik zapadalnosci
na gruzlice jest na terenie wojewodztwa lubelskiego wyzszy od krajowego. Swiado-
mos$¢ tego stanu rzeczy musi mobilizowac¢ Srodowisko lekarskie, samorzadowcow,
a takze organizacje pozarzadowe do podejmowania dziatan profilaktycznych.

W wojewddztwie lubelskim istnieja warunki dla uprawiania turystyki. Dodatkowo
polozenie osrodka edukacyjnego Wszechnicy na Roztoczu Srodkowym, na skraju
Roztoczanskiego Parku Narodowego 1 szlakach turystycznych Roztocza, blisko Zamo-
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$cia, ktory jest wpisany na liste zabytkéw Swiatowego Dziedzictwa UNESCO — to
atuty rozwoju turystyki. Teren ten nie jest skazony przemyslem, posiada walory w po-
staci czystego powietrza, wod, laséw, niepowtarzalnych krajobrazéw, zabytkéw archi-
tektury, pomnikéw przyrody, pozostalosci flory 1 fauny, niepowtarzalnych tradycji
kultury ludowej. Atuty te powinny by¢ podnoszone w dziatalnosci edukacyjnej zmie-
rzajace] do przeksztalcenia $wiadomosci spoleczenstwa, wyzwalania inicjatyw lokal-
nych. Bedace efektem przeobrazen swiadomosci dziatania zwiazane z rozbudowyq infra-
struktury turystycznej, ustug na rzecz ruchu turystycznego powinny prowadzi¢ do
wzrostu dochodow ludnosci.

Pierwszy rok dzialalnosci osrodka edukacyjnego Stowarzyszenia Wszechnica
Roztoczanska mial na celu uswiadomienie spolecznosci lokalnej potrzebe ustawicznego
zdobywania wiedzy. Cel ten z pewnoscig zostal osiggniety. Slowa uznania 1 wdzieczno-
sci naleza si¢ wykladowcom Wszechnicy: Panu prof. dr. hab. Stanistawowi Kaczorowi,
Panu dr. Bogdanowi Szyszce i Panu dr. Adamowi Bakowi. a takze samorzadowcom:
przewodniczacemu Rady Powiatu Zamojskiego Panu Ryszardowi Mikusiowi, Staroscie
Zamojskiemu Panu Henrykowi Matejowi i Burmistrzowi Miasta Szczebrzeszyna. Panu
Piotrowi Matejowi. Szczegdlne podziekowania prezes Stowarzyszenia Wszechnica
Roztoczanska kieruje do Pani dr hab. Ewy Przybylskiej za pomoc w tworzeniu bazy
materialnej osrodka edukacyjnego Wszechnicy.

Drugi rok dzialalnosci osrodka edukacyjnego Wszechnicy Roztoczanskiej powi-
nien uswiadomié, po co uczymy si¢ przez cale zycie. Nalezy wyrazi¢ nadziejg, ze sta-
wiane u progu nowego roku oswiatowego cele zostang osiagnigte. Cennym przedsig-
wzigciem byloby powotanie osrodkow edukacyjnych wszechnicy w innych miejscowo-
sciach Lubelszczyzny.
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Problemy oswiaty dorostych
w Polsce i na Swiecie

Bozena Jablonska, Bogdan Nawrocki
Zwiazek Zaktadow Doskonalenia Zawodowego

EDUKACJA - SZANSA WSI

Skutki przemian strukturalnych, jakie od poczatku lat dziewigc¢dziesiatych przeoraty
polska rzeczywistos¢ spoleczng i1 gospodarcza. ktore ze szczegolna sita odbity si¢ na
sytuacji ludnosci zamieszKkujacej tereny wiejskie, stanowia wielkie wyzwanie dla calego
systemu o$wiaty.

Nie chcemy rozwijac¢ tu niezwykle szerokiego tematu splotu réznorodnych przyczyn
natury gospodarczej. politycznej, mentalnosciowej 1 psychologicznej, jakie zlozyly si¢ na
obecny stan polskiej wsi. Wszyscy zgadzamy si¢ chyba, ze, najogdlniej rzecz biorac, jest
on zly, a miejscami, szczegolnie na tzw. terenach popegeerowskich — przynajmniej jesli
chodzi o nastroje — bywa beznadziejny. Dla przysztosci polskicj wsi grozny wydaje sig
wilasnie ten marazm, bezruch, poddanie si¢ losowi. Poczucie odrzucenia, narastajace leki
przed krazacym ,,widmem Unii Europejskiej”, to nie najlepsze przestanki pomysinego
wejscia znacznej czgsci Polakow w trzecie tysigclecie. Czy moze to zmieni¢ znalezienie —
mowiac stowami Jacques’a Delorsa — skarbu ukrytego w edukacji?

Za jedna z podstawowych przyczyn widocznego zatamania gospodarczego polskiej
wsi uwaza si¢ bardzo niski poziom wyksztalcenia, charakteryzujacy mieszkancow terenow
wigjskich. Przypomnijmy tylko, ze 44,6% o0s6b mieszkajacych 1 pracujacych na wsi
wykaza¢ si¢ moze tylko wyksztalceniem podstawowym lub niepelnym podstawowym,
a jedynie 1,9% tej spolecznosci posiada wyksztalcenie wyzsze'. Jedli dodamy do tego
niekorzystna strukture wiekowa (ok. 45% tej ludnosci przekroczylo 50 rok zycia), to
widzimy, ze szanse tego srodowiska na rynku pracy sa zle, a beda jeszcze gorsze. Beda,
jezeli dla tej grupy spolecznej nie zostana wypracowane, a przede wszystkim

' Wg danych GUS z 1998 r. Za: . Narodowy program rozwoju wsi polskicj — Edukacja”, MEN, MRiGZ.
Warszawa 1999, s. 7.
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zrealizowane, ofensywne programy stymulujgce wszechstronng modernizacje nie tylko
gospodarki, ale takze wiedzy, umiejg¢tnosci 1 mentalnosci.

Samo tylko — zalozmy, ze realne — ,,wpompowanie™ $rodkow inwestycyjnych nie
zapewni trwatego, samoreprodukujacego si¢ rozwoju gospodarczego i spolecznego.
Inicjatywy takie natrafia bardzo szybko na barier¢ ,kompetencyjna” — braku Kkadr
przygotowanych do obsadzenia miejsc pracy wymagajacych czgsto zupelnie nowych
umiej¢tnosci 1 postaw — inicjatywy, samodzielnosci w dzialaniu, ekspansywnosci. To
cechy, ktorych znaczenie rosnac¢ bedzie nie tylko w miare postepow w procesie integracji
Polski z Unia Europejska, ale i wobec agresywnej konkurencji na rynku pracy mlodych
wychowankow drapieznego kapitalizmu, ktory bujnie rozwinal si¢ szczegdlnie w wielkich
miastach Polski.

Dla duzej czesci ludnosci wiejskiej oznacza¢ to bedzie nieuchronng koniecznos¢
poszukiwania zatrudnienia poza tradycyjnie rozumianym rolnictwem, a nawet poza wsig.
Potrzebne jest zatem wypracowanie odpowiedniej polityki edukacyjnej, w szczegolnosci
wobec ludzi dorostych, oraz — czego si¢ nie da unikna¢ — zapewnienia sit i srodkow na jej
realizacjg¢. Jak na razie bowiem potrzeby edukacyjne srodowiska wiejskiego sa w dalszym
ciagu zaspokajane w stopniu niedostatecznym. Swiadomos¢ tego faktu nie jest bynajmniej
powszechna wsrod politykdw. Swoistym przypomnieniem i, miejmy nadzieje. bodzcem do
zajecia si¢ tym problemem jest inicjatywa Karty Porozumienia Organizacji Oswiaty
Dorostych, ktora doprowadzila do opracowania ,spolecznego™ projektu odpowiednich
regulacji ustawowych.

Problemy tworzenia alternatyw zawodowych dla ludnosci wiejskiej nie sa sprawa
zupetnie nowa. Wynika to z doswiadczen Zwiazku Zakladow Doskonalenia Zawodowego,
ktory juz od wielu lat zaymowal si¢ edukacja dorostych na wsi. Swoja oferta edukacyjna
staral si¢ zainteresowac i zainspirowac do dzialania wlasnie te osoby, ktére pragnetly lub
byty zmuszone uzyskiwac¢ lub podnosi¢ swoje kwalifikacje, co czesto wiazac si¢ moglo z
ich awansem spolecznym. Od 1947 r. do 1980 r. Zaklady Doskonalenia Zawodowego
przeszkolity na potrzeby wsi 105 tys. osob w takich zawodach, jak: krawiec, fryzjer.
slusarz ogolny 1 maszynowy, mechanik samochodowy, spawacz elektryczny 1 gazowy.
ciesla budowlany, stolarz, murarz, betoniarz, przygotowywaly specjalistow w zakresie
dozoru urzadzen energetycznych, bhp, przewozu materialow niebezpiecznych®. W latach
osiemdziesiatych Zarzad Glowny Zwiazku ZDZ opracowal ,,Program ksztalcenia kadr dla
potrzeb wsi, rolnictwa i gospodarki zywnosciowej”. Zakladal on szkolenie mieszkancow
wsi w zawodach 1 specjalnosciach towarzyszacych i uzupelniajacych produkej¢ rolng oraz
przygotowywanie ich do $wiadczenia ustug nie zwigzanych bezposrednio z rolnictwem.
Zaklady Doskonalenia Zawodowego zaczely podéwcezas tworzy¢ specjalistyczne osrodki
ksztalcenia dla zawodow deficytowych 1 zanikajacych. W minionym okresie najwiece]
0s0b przeszkolono w branzy mechanicznej, odziezowej, maszynowej, komunikacyjnej,
rolniczej i lesnej, hotelowo-gastronomicznej, bhp.

2 ~ . . < 2 i = g 3
W, Krzywon: ,Informacja o realizacji programow ksztalcenia i doskonalenia kadr dla uslug oraz wsi
i gospodarki zywnosciowe] w latach 197819807, ZG ZZDZ, Warszawa. 1980, s. 1.
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Program ksztalcenia 1 doskonalenia kadr na potrzeby wsi uwzglednial rowniez
praktyczna nauke zawodu dla uczniow szkol zawodowych realizowana w naszych
warsztatach szkoleniowych, ktore rownoczesnie produkowaly szereg wyrobow, np.:
maszyny 1 urzadzenia dla przemyslu spozywczego, sprze¢tu ogrodniczego. zespolow
i czgsei do ciagnikow itp.

Zaklady Doskonalenia Zawodowego od samego poczatku gwaltownej transformacji
polskiego spoteczenstwa i gospodarki aktywnie uczestniczyly w procesie zmian struktury
wyksztalcenia  ludnosci, ze szczegdlnym  uwzglednieniem  mieszkancow  matych
miasteczek 1 wsi. Traktujac integracyjnie edukacj¢ w formach szkolnych i pozaszkolnych
staramy si¢ przedstawic interesujacg oferte zarowno dla mlodego pokolenia, jak rowniez
wychodzimy naprzeciw potrzebom 0sob dorostych. Zachodzace w sferze gospodarcze)
przemiany wymagaja innych jakosciowo kwalifikacji. Dostosowujemy do nich tresci
i formy ksztalcenia sluzace podnoszeniu posiadanych kwalifikacji badz nabywania takich,
ktore poszukiwane sa na lokalnym rynku pracy.

Ksztalcenic  kursowe, przede wszystkim dorostych, jest dominujgca formg
dzialalnosci edukacyjnej Zakladéw Doskonalenia Zawodowego. W 1999 r. przeszko-
lilismy na 16 000 roznorodnych kursow tacznie 307 tys. oséb, w tym 76 tys. na kursach
przygotowujacych do zawodu, 12 tys. przygotowujacych do egzaminu na tytuly
kwalifikacyjne oraz 42 tys. na Kkursach przygotowujacych do uzyskania uprawnien
zawodowych'. W nowoczesnym ksztalceniu kursowym bardzo wazne jest, aby bylo
prowadzone przez odpowiednio dobrang kadr¢ wykladowcow. Rekrutuje si¢ ona
zwyzszych uczelni, szkol, urzedow panstwowych, przedsigbiorstw. Zatrudniamy
najlepszych w danej branzy fachowcow prezentujacych wysoki poziom merytoryczny
i metodyczny, posiadajacych  odpowiednie  przygotowanie w  zakresie  socjologii
1 psychologii spolecznej. W procesie nauczania stosowane sa aktywizujace shuchaczy
metody ksztalcenia zardwno teoretycznego, jak i praktycznego. Wychodzace z zalozenia, ze
proces nauczania jest tym skuteczniejszy, im bardziej zblizony do praktyki. od wielu lat
modernizujemy nasza baz¢ dydaktyczng oraz inwestujemy w budowe nowych obiektow,
przede wszystkim w celu zapewnienia uczestnikom kursow mozliwosci odbywania zajec
praktycznych 1 ¢wiczen w  warsztatach, pracowniach symulacyjnych, stacjach
dydaktycznych i pracowniach.

Programy nauczania kursowego opracowywane w Zwiazku Zakladow Doskonalenia
Zawodowego uwzgledniajg konkretne potrzeby roznych grup zawodowych 1 spotecznych
oraz przewidywane kierunki rozwoju gospodarczego Polski. Ogélem oferta programowa
Zwiazku obejmuje ponad 1100 programow Kursow, z czego 75 najnowszych to programy
o strukturze modutowej. Sa wsrdod nich Kursy przyuczajace do zawodu, kwalifikacyjne na
tytul robotnika wykwalifikowanego, mistrza w przemysle, przygotowujgce do egzaminu
na tytuf czeladnika lub mistrza w rzemiosle, a takze programy kursow doskonalacych (np.
w zakresie nowych technik, materialow i technologi pojawiajacych si¢ w danej branzy)

* Shuchacze kursow zakoniczonych w 1999 1., ZG ZZDZ. Warszawa 2000. s. 1.
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oraz na potrzeby 1 wedlug zainteresowan wiasnych. Coraz liczniejsza grupe stanowig
programy kurséw uczgce umiejgtnosci pozadanych w warunkach gospodarki rynkowej —
przedsigbiorczosci, rachunkowosci, obstugi ruchu turystycznego itp.

Za szczegdlnie przydatne w ksztalceniu kursowym uwazamy programy o strukturze
modufowe]. Umozliwiaja one elastyczne ksztaltowanie przebiegu nauki, dopasowanie go
do mozliwosci i oczekiwan uczestnika oraz wczesniej nabytej wiedzy, pozwalaja nie tylko
na zapoznanie si¢ z ujetymi w programie umiejg¢tnosciami, ale opanowaé je w stopniu
umozliwiajacym samodzielng realizacj¢ zadan na przyszlym stanowisku pracy. Przyjazna
dla uczestnika forma ksztalcenia, ktora mozemy zaproponowac, sa kursy indywidualne.
Uczestnicy tych kursow odbywanych w indywidualnym toku nauki wiedze teoretyczna
uzyskuja w osrodku ksztalcenia zawodowego, zas tajniki zawodu od strony praktyczne]
poznaja w warsztacie rzemieslniczym pod opieka mistrza. Ukoronowaniem takich kursow
jest egzamin na czeladnika zdawany przed komisjg [zby RzemiesInicze;.

Konstruujac swoja ofert¢ programowa mamy na wzgledzie rowniez potrzeby osob
zamieszkujacych tereny rolnicze. Co prawda nie jest naszym zamiarem wchodzenie
w tematy zwiazane z produkcja rolna 1 hodowla, to jednak zakladamy, ze pewna grupa
ludnosci wiejskiej zechce wykorzysta¢ potencjal swojego gospodarstwa rolnego do
uruchomienia dzialalnosci gospodarczej, a cz¢s¢ zmuszona bedzie do szukania pracy
u innego pracodawcy.

Pierwszej grupie oferujemy szereg kurséw z zakresu przedsigbiorczosci 1 umiejgtnosci
zawodowych, drugiej zas stwarzamy mozliwosci nabywania takich kwalifikacji, ktore
dadza mozliwos¢ znalezienia pracy np. w powstajacych na terenach wiejskich
przedsigbiorstwach  przetwdrstwa rolnego, uslugowych, turystycznych, ochrony
srodowiska itd.

Osobom dlugotrwale bezrobotnym, m.in. pracownikom bylych PGR-6w. proponu-
jemy na przyktad kurs aktywizacji zawodowej, na ktory sktadaja si¢ trzy moduty:
integrujaco-wyrownawczy, aktywizujagcy 1 zawodowy. Oferujemy kursy podnoszace
umiejetnosci zawodowe w zakresie przechowywania owocow i warzyw, uprawy warzyw,
kwiatow 1 grzybow, rybactwa stawowego, produkcji ziol, stosowania srodkow ochrony
roslin. Kobietom zamieszkalym na wsi proponujemy kursy dostosowane do potrzeb
1 wiasnych zainteresowan, m.in. z zakresu: zywienia rodziny, kilimiarstwa, tkactwa,
fryzjerstwa, kosmetyki, dziewiarstwa, koronkarstwa, krawiectwa, ekologicznej uprawy
warzyw 1 kwiatow.

Rolnikom checaeym poszerzy¢ swoje kwalifikacje proponujemy réwniez kursy
przyuczajace do zawodow tradycyjnych, takich jak: murarz, tynkarz, malarz, szklarz,
ciesla, blacharz, drwal-operator pilarki, wypalacz cegly, rzeznik, rymarz, krawiec, kowal
artystyczny, stolarz, wulkanizator, spawacz itp. W swojej ofercie posiadamy takze kursy
dajace uprawnienia do obstugi i1 konserwacji urzadzen podlegajacych dozorowi
technicznemu, do przewozu materialow niebezpiecznych oraz kursy z zakresu
bezpieczenstwa i higieny pracy, na prawo jazdy.
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Obecnie zamiarem Zwiazku Zakladow Doskonalenia Zawodowego jest poszerzenie
oferty edukacyjnej o ksztalcenie na odleg-}oé@. Ta forma nauczania w wigkszym niz
dotychczas zakresic moze umozliwi¢ osobom z malych osrodkow:

« ksztalcenie i doskonalenie w zakresie wiedzy ogdlnej 1 zawodowej w dowolnych
dziedzinach 1 na wszystkich poziomach edukacji,

« doskonalenie wiedzy i umieje¢tnosci zawodowych,

« podwyzszanie, uzupehianie lub uzyskiwanie innego w stosunku do posiadanego
wyksztalcenia oraz reorientacje zawodowa.

Ksztalcenie na odleglos¢, szczegdlnie po zastosowaniu nowoczesnych technik
komunikacyjnych, oznacza zdecydowana poprawe dostgpnosci edukacji, bez wzgledu na
wiek, poziom wyksztalcenia, miejsce zamieszkania 1 warunki rodzinne. Wiemy, jak bardzo
istotne jest to w przypadku edukacji osob zamieszkatych w duzej odlegltosci od osrodkow
ksztalcenia, dla ktorych czas. a przede wszystkim koszty dojazdu do placowki oswiatowe,)
stanowia czesto nieprzezwyci¢zalng przeszkode na drodze do nauki.

Najwigksza bariera w realizacji wszelkich planow oswiatowych zarowno Zwiazku
Zakladéw Doskonalenia Zawodowego, jak 1 innych organizacji dziafajacych na rzecz
ludnosci wiejskiej, jest natomiast kwestia finansowania tych przedsiewzie¢. Trudno
przypuszczac, aby ci najbardziej potrzebujacy — bezrobotni czy wlasciciele upadajacych
gospodarstw rolnych — byli w stanie zainwestowa¢ w swoj rozwoj zawodowy. Pewng
nadzieje budzq tu srodki z programow przedakcesyjnych. takich jak PHARE czy SAPARD
(o funkcjonowaniu tej ostatniej inicjatywy Unii Europejskiej trudno na razie mowic,
poniewaz znajduje si¢ dopiero w fazie rozruchu). Skutecznego aplikowania do tych
1innych programow UE o profilu edukacyjnym (np. Leonardo da Vinci, Socrates) trzeba
bedzie si¢ jeszeze nauczy¢.

Nic i nikt nie zdejmie natomiast odpowiedzialnosci za los tak licznej grupy spolecznej
z panstwa. Musi ono — jak wspomnielismy na wstepie — stworzy¢ mechanizmy, takze
w obszarze edukac)i, ktore pozwola wykorzysta¢ atuty rozwojowe polskiej wsi, nizsze niz
w miescie koszty materialne, wzgledng tanios¢ 1 dostgpnos¢ sily roboczej, walory
srodowiska naturalnego, tradycyjny chlopski etos. Przy odpowiednim wsparciu moze
powinno to przyniesc, rowniez w dzisiejszej nietatwe] sytuacji, szans¢ odrodzenia wsi,
cho¢ zapewne w ksztalcie niepodobnym do tradycyjnych, sielskich wyobrazen. Wsi, gdzie
rolnictwo jest nadal waznym, ale nie jedynym zrédlem utrzymania, miejscem
orozwinigte] infrastrukturze, zamieszkalym przez ludzi wyksztalconych i pelnych
inicjatywy, atrakcyjnym dla inwestorow i przybyszow z miast.

Zwigzek Zakladow Doskonalenia Zawodowego gotow jest wesprzec te ide¢ swym
potencjalem i doswiadczeniem we wspolpracy ze wszystkimi organizacjami i instytucjami
dzialajacymi na rzecz podnoszenia kwalifikacji ludnosci wiejskie;j.

E. Fruczek. _Ksztalcenie na odleglosc jako jedna z form edukacji dorostveh™ w: Edukacja Ustawiczna
Doroslych nr 2/99. Radom, s. 41.
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Jerzy Stochmialek
Akademia Pedagogiki Specjalnej w Warszawie

ANDRAGOGIKA NA NIEMIECKICH UNIWERSYTETACH
= STRUKTURA ORGANIZACYJNA I KIEROWANIE

Zwigkszajaca si¢ wspdlpraca migdzynarodowa polskich andragogdw sprzyja po-
znawaniu zagranicznych doswiadczen edukacyjnych. Interesujacym wydalo si¢ wigc
poznanie, jak na niemieckich uniwersytetach realizowana jest praca naukowa i dydak-
tyczna w obszarze andragogiki; jak ten obszar nauki oraz dydaktyki reprezentowany
Jest w strukturach organizacyjnych uniwersytetow w poszczegolnych krajach zwiazko-
wych Niemiec; jak aktualnie funkcjonuja takie gremia, jak Zespol Roboczy Uniwersy-
teckiej Oswiaty Dorostych (Arbeitskreis Universitire Erwachsenenbildung e. V. — AUE)
czy tez sekcja 9 — Edukacja dorostych (Erwachsenenbildung) w ramach Niemieckiego
Towarzystwa Nauk o Wychowaniu (Deutsche Gesellschaft fiir Erziehungswissenschaft
- DGIE ).

O niemieckich uczelniach

Piszac o uniwersyteckiej edukacji dorostych niepodobna pominaé¢ podstawowych
wartosci stojacych u podstaw egzystencji uniwersytetu jako miejsca spotkania profeso-
row wystepujacych w roli badaczy 1 nauczycieli oraz studentéw poznajacych warsztat
pracy uczonych. Ten zwiazek dwoch podstawowych proceséw badania oraz studiowa-
nia podkreslajgq uczeni podejmujacy refleksje nad naturg uniwersytetu.

Do czynnikow wewnetrznych, zwigzanych z systemem wartosci akceptowanym
przez cztonkow spolecznosci uniwersyteckiej, ktory to system, tak naprawde, przesadza
o ,uniwersyteckosci” danej szkoty wyzszej J. Brzezinski zalicza wartosci: autonomii,
roznorodnosci, komplementarnosci badania 1 nauczania oraz prawdy. By sprosta¢ po-
trzebom otaczajacego nas $wiata, dzialalnos¢ naukowa i dydaktyczna uniwersytetu
musi by¢ moralnie 1 intelektualnie niezalezna od wtadzy politycznej i ekonomiczne;.
»Swoboda prowadzenia badan naukowych i ksztalcenia jest najbardziej fundamentalng
zasada zycia uniwersyteckiego, a rzady i uniwersytety, w miar¢ swoich mozliwosci,
musza zapewni¢ poszanowanie dla tego podstawowego warunku”. Autonomia uniwer-
sytecka — wedle Deklaracji Erfurckiej — sprowadzalaby si¢ do, pigciu punktow-
obowigzkow panstwa wobec uczelni: 1) ,,panstwo musi szanowa¢ akademicka wolnosé
I autonomig... ”’, poszanowanie autonomii zas oznacza ,,prawo instytucji akademickich
do samodzielnego decydowania o wyborze srodkéw realizacji zadan przed nimi posta-
wionych badz przez nie same przyjetych”, 2) ,.panstwo musi zezwoli¢ na okreslanie i
dbatos¢ o ich wlasna jakos¢ i standardy™, 3) ,,panstwo musi dostarcza¢ uczelniom sta-
bilnych funduszy”, 4) ,panstwo musi pozwoli¢ uczelniom spetnia¢ ich historyczne,
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badawcze 1 kulturotworcze funkcje”, 5) ,panstwo musi tak zliberalizowa¢ strukture
i funkcjonowanie uczelni, aby pozwoli¢ im na wypelnianie ich uniwersalnych, ponad-
narodowych funkcji”. Autorzy Deklaracji Erfurckiej nie tylko wskazuja panstwu jego
powinnosci wzgledem uczelni, ale tez wskazuja sobie, jako przedstawicielom spolecz-
nosci uniwersyteckiej, co uczelnie musza zrobi¢, korzystajac z autonomii. Tak wigc
m.in. uczelnia musi stanowi¢ odpowiedzialng i spojng wspolnote, nie zas anarchistycz-
ne czy nieodpowiedzialne stowarzyszenie; uczelnie musza zapewniC przejrzystosc
i publiczny charakter temu procesowi samoregulacji, a to oznacza np. otwartos¢ na
publiczna, zewngtrzng krytyke stosowanych procedur nadawania stopni 1 tytutow na-
ukowych czy weryfikacji jakosci zatrudnianych kadr; uczelnie musza tez dotozy¢
wszelkich staran, aby zroznicowac zrédla swego finansowania, a to oznacza finanso-
wanie uczelni z wielu zrodel, a nie tylko z kasy panstwa [1]. Roznorodnos¢ oznacza zas
po pierwsze, rownowaznos¢ wielu drog prowadzacych do odkrycia naukowego oraz po
drugie, wielo$¢ orientacji swiatopogladowych, wielokulturowosc¢.

Nie sposoéb w krotkim artykule odda¢ roznorodnos¢ wspotczesnych niemieckich
wyzszych uczelni i zwiazanych z tym roznorodnych sciezek edukacji dorostych. Dane
niemieckiej Konferencji Rektorow Szkél Wyzszych (Hochschul Rektoren Konferenz
- HRK) wymieniaja w lipcu 2000 roku 318 panstwowych albo uznanych przez pan-
stwo szkot wyzszych (Hochschulkompas). Dla przyktadu, wedlug informacji przyta-
czanych w Internecie przez Susanne Ruth w Niemczech, obok licznych wyzszych szkot
zawodowych (Fachhochschulen), funkcjonowaly w tym czasie nastepujace uniwersy-
tety (w tym Technische Universititen): Aachen, Augsburg, Bamberg, Bayreuth, FU-
Berlin, HdK-Berlin, Humboldt-Berlin, TU-Berlin, Bielefeld, Bochum. Bonn,
Braunschweig Bremen. Bruchsal, Chemnitz-Zwickau, Clausthal. Cottbus, Darmstadt,
Dortmund, Dresden, Diusseldorf, Duisburg, Eichstitt, Erfurt, Erlangen-Niirnberg, Essen,
Flensburg, Frankfurt M., Frankfurt O., Freiberg, Freiburg, Germersheim, Giellen,
Gottingen, Greifswald, Hagen, Halle-Wittenberg, Hamburg, Hamburg (BW), TU-
-Hamburg-Harburg, Hannover, Heidelberg, Hildesheim, Hohenheim, Ilmenau, Jena,
Kaiserslautern, Karlsruhe, Kassel, Kiel, Koblenz, WHU Koblenz, Kdln, Kothen, Kon-
stanz, Landau, Leipzig, HHL Leipzig, Lubeck, Liineburg, Magdeburg, Mainz, Mann-
heim, Marburg, LMU-Miinchen, TU-Miinchen, BW-Miinchen, Miinster, Oestrich-
-Winkel (ebs), Oldenburg, Osnabriick, Paderborn, Passau, Potsdam, Regensburg, Ro-
stock, Saarbriicken, Siegen, Stuttgart, Trier, Tubingen, Ulm, Vechta, Weimar, Wit-
ten/Herdecke, Wuppertal, Wiirzburg.

Funkcjonowaly tez nastgpujace akademie zawodowe (Berufsakademien): Baut-
zen, Berlin, Dresden, Lingen, Emsland, Glauchau, Goéttingen, Hameln (Weserbergland),
Hannover. Heidenheim, Horb, Karlsruhe, Lorrach, Mannheim, Mosbach, Offenburg,
Ravensburg, Rottenburg, Stuttgart, Villingen-Schwenningen oraz wyzsze szkoly peda-
gogiczne (Padagogische Hochschulen): Erfurt/Miihlhausen, Freiburg, Heidelberg,
Karlsruhe, Ludwigsburg, Schwibisch Gmiind, Weingarten. Osobne miejsce zajmowaty
uczelnie koscielne, prywatne oraz uczelnie preferujace edukacje na odlegtos¢ (Fern-
universitiaten).
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Wspomniana wczesnie] Konferencja Rektorow Szkot Wyzszych (HRK) powstala

w 1949 roku, poczatkowo jako Zachodnioniemiecka Konferencja Rektorow (Westdeut-

sche Rektorenkonferenz — WRK), a po zjednoczeniu w 1990 roku i przyjeciu uczelni

z nowych krajow zwigzkowych w swym obecnym ksztalcie. Jako dobrowolne zrzesze-

nie uczelni panstwowych i uznanych przez panstwo wspiera realizacj¢ zadan uczelni

w obszarach: badan, nauczania, naukowego doskonalenia, transferu wiedzy i technolo-

gii, wspotpracy miedzynarodowej oraz wewnetrznego zarzadzania. Do waznych zadan

nalezy zapewnienie wysokiego poziomu jakosci ksztalcenia. Wedlug danych serwera

HRK systematyczne dziatania w tym wzgledzic prowadza dwa przedstawicielstwa:

—  Zrzeszenie Péinocnoniemieckich Uniwersytetow (od 1994) z miejscowosci: Bre-
men, Hamburg, Kiel, Oldenburg, Rostock 1 Greifswald,

—  Centralne Przedstawicielstwo Ewaluacyjne Uczelni Dolnej Saksonii (ZevA — od
1995) wspierane przez Krajowg Konferencje Uczelni Dolnej Saksonii (Lande-
shochschulkonferenz Niedersachsen — LHK).

Kolejne dwa przedstawicielstwa pracuja od 1996 1 1997 roku, a nastgpne dwa sa

w stadium tworzenia. Warto wskaza¢, ze 17 instytucji edukacyjnych (instytuty, katedry

oraz 2 prywatne uczelnie) stosuja zarzgdzanie jakoscia wg Norm DIN EN SO 9000.

Natomiast 8 instytucji wykorzystuje w tym wzgledzie Total Quality Management TQM.

Liczne grono nauczycieli akademickich uczestniczy w pracy Zwiazku Niemieckich

Uczelni Deutscher Hochschulverband utrzymujgcego si¢ gtownie ze skladek swoich

cztonkow. W najnowszej informacji prasowej (Presseinformation Nr. 1172000, Bonn, den

05. Juni 2000) zawarto stanowisko Zwiazku w sprawie pracy Komisji Ekspertow ds.

reformy prawa uczelnianego oraz w sprawie systemu wynagrodzen nauczycieli akade-

mickich zorientowanego na osiggnigcia zawodowe (Expertenkommission zur Reform des

Dienstrechts und zur leistungsorientierteren Besoldung von Hochschullehrern).

Edukacja doroslych w Niemieckim Towarzystwie Nauk o Wychowaniu oraz AUE

Szerokie pole do dzialania w zakresie nauczania. prowadzenia badan, wymiany in-
formacji, organizowania konferencji, seminariow, studiow dla andragogéw ma nie-
miecka uniwersytecka edukacja dorostych. W tym zakresie istnieje w Niemczech bo-
gata tradycja m.in. organizowania od roku 1896 Narodowych Kursow Uczelnianych
w Jenie, Lipsku, Monachium, a w roku 1922 Seminarium Uniwersyteckiego nt. wolnej
oswiaty ludowe] na Uniwersytecie we Frankfurcie n. Menem. Od 1955 r. organizowane
byty kursy seminaryjne w Getyndze [2].

Ksztatcenie ustawiczne zostalo prawnie wpisane do zadan zachodnioniemieckich
szkol wyzszych w 1976 r. w ramowej ustawie o szkolnictwie wyzszym, a w latach poz-
niejszych w ustawodawstwie krajow zwiazkowych. W roku 1968 powstat Zespol Robo-
czy Uniwersyteckiej Edukacji Dorostych (Arbeitskreis Universitire Erwachsenen-
bildung e.V. - AUE), ktorego rejestracja nastapita w 1970 r. w Hanowerze. Doskonalona
jest wspolpraca szk6l wyzszych z partnerami pozauczelnianymi, uniwersytetami po-

(8]
[S®]
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wszechnymi, fundacjami itp. [3, 4]. Rozwija si¢ wspolpraca niemieckich uczelni z zagra-

nicznymi szkolami wyzszymi oraz instytutami naukowo-badawezymi [5].

Wedlug danych z serwera stanowiska roboczego ds. naukowego doskonalenia (Ar-
beitsstelle fiir wissenschaftliche Weiterbildung) Uniwersytetu w Hamburgu w lipcu
2000 AUE zrzeszal 300 instytucji zajmujacych si¢ akademicky edukacja dorostych
w Niemczech oraz 15 instytucji z innych europejskich krajow. Podstawowym celem
dziatalnosci Zespolu jest ksztaltowanie, koordynacja 1 reprezentacja procesow nauko-
wego doskonalenia realizowanych w szkolach wyzszych. Do tego dochodzi takze
wspicranic badan i nauczania w obszarze edukacji dorostych. W ostatnim czasie Zespo!
zwraca szczegdlng uwage na wzmacnianie roli edukacji zdalnej oraz nowych mediow
w uczelniach wyzszych. Do realizacji tych celow wykorzystywane sa takie instrumenty,
jak: publikacje, coroczne konferencje, warsztaty, sympozja, poradnictwo dla oséb
i instytucji, badania naukowe 1 projekty. Ostatnia coroczna konferencja miala miejsce
w Bochum w dniach 23-24 wrzesnia 1999 roku. Poswigcona zostala problematyce
naukowego doskonalenia w ujeciu migdzynarodowym, stopniom i dyplomom oraz no-
woczesnym strukturom edukacyjnym. Tegoroczna konferencja AUE odbedzie si¢ od 21
do 22 wrzesnia 2000 roku na Uniwersytecic w Augsburgu. Bedzie to forum przysziosci
naukowego doskonalenia poswigcone prezentacji przyszlosciowych zadan, projektow
i kolokwiow. W sklad zarzadu kierujacego obecnie pracami AUE wchodza: Prof. Dr.
Ernst Prokop, Universitiat Regensburg, (przewodniczacy); Akad. Dyrektor Helmut Vogt
(zast.), Uniwersytet Hamburg,; Prof. Dr. Erich Schifer (zast.), Fachhochschule Jena,
oraz czlonkowie Dr. Martin Beyersdorf, Universitidt Hannover, Dr. Christiane Fischer,
Zentralstelle fiir Fernstudien an Fachhochschulen, Koblenz; Dr. Klaus-Peter Pietsch,
Technische Universitit Cottbus; Dipl.-Pidd. Ulrike Strate-Schneider, Technische Univ-
ersitit Berlin. W sktad AUE wchodzg nastepujace komisje 1 grupy robocze:

+ Grupa Robocza Instytucji Doskonalenia w Uczelniach (Arbeitsgruppe der Einrich-
tungen fir Weiterbildung an Hochschulen — AG-E), przedstawiciel: Dipl.-Ing.
Bernhard Christmann, Universitit Bochum;

« Stowarzyszenie ds. Uczelnianej Edukacji Zdalnej (Arbeitsgemeinschaft fir das
Fernstudium an Hochschulen — AG-F), przedstawiciel: Dr. Joachim Loeper, Univ-
ersitit Koblenz-Landau;

« Niemieckie Stowarzyszenie Naukowego Doskonalenia Osob Starszych (Bundesar-
beitsgemeinschaft Wissenschaftliche Weiterbildung fiir Altere — BAG WiWA),
przedstawiciel: Prof. Dr. Klaus Wallraven, Universitit Gottingen;

« Grupy zrzeszajace przedstawicieli krajow zwigzkowych: Landesgruppe fiir Berlin
und Brandenburg, przedstawiciel: Dipl.-Ing. Peer-Olaf Kalis, Technische Unive-
rsitit Berlin oraz Landesgruppe Nordrhein-Westfalen, przedstawiciel: Dipl.-Ing.
Bernhard Christmann, Universitit Bochum.

Warto tez podkresli¢, ze w ramach Niemieckiego Towarzystwa Nauk o Wycho-
waniu (Deutsche Gesellschaft fiir Erziehungswissenschaft — DGIE ), aktywnie pra-
cuje sekcja 9 — Edukacja dorostych (Erwachsenenbildung). Przewodniczy jej Prof. Dr.
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Jirgen Wittpoth z Otto-von-Guericke — Universitit Magdeburg. Aktualnie DGFE zrze-
sza trzynascie nastgpujacych sekcji:

Sekcja . Historia edukacji, (Historische Bildungsforschung),

Sekcja 2. Pedagogika ogolna, (Allgemeine Erzichungswissenschaft),

Sekcja 3. Pedagogiki pordwnawcezej 1 wielokulturowej (International und interkul-
turell-vergleichende Erziehungswissenschaft),

Sekcja 4. Empirycznych badan edukacyjnych (Empirische Bildungsforschung),

Sekcja 5. Pedagogika szkolna (Schulpidagogik),

Sekcja 6. Pedagogika specjalna (Sonderpidagogik),

Sekcja 7. Pedagogika zawodowa i gospodarcza (Berufs- und Wirtschaftspadagogik),

Sekcja 8. Pedagogika spoleczna (Sozialpidagogik),

Sekcja 9. Edukacja dorostych (Erwachsenenbildung, Adult Education),

Sekcja 10. Pedagogika czasu wolnego i sportu (Pidagogische Freizeitforschung und
Sportpidagogik),

Sekcja 11. Badania nad kobietami i1 plcia w naukach o wychowaniu (Frauen- und
Geschlechterforschung in der Erziehungswissenschaft),

Sekcja 12. Pedagogika medialna i srodowiskowa (Medien- und Umweltpidagogik).

Sekcja 13. Badania nad zréznicowaniem w ksztalceniu i wychowaniu, (Differen-
tielle Erziehungs- und Bildungsforschung) z zespolami Psychoanalitycz-
nej pedagogiki (Psychoanalytische Pidagogik) oraz Pedagogiki i huma-
nistycznej psychologii (Pidagogik und Humanistische Psychologie).

Andragogika na niemieckich uniwersytetach

Ale cofnijmy si¢ jeszcze nieco w czasie. Byt rok 1957. W ani jednej szkole wyz-
sze] RFN nie bylo profesora zajmujgcego si¢ oswiatg dorostych czy mozliwoscr stu-
diowania oswiaty dorostych, w najlepszym razie (byly) wysmiewane seminaria hobby-
styczne nie do konca obcigzonego (praca) profesora. Potem, w 1958 roku, po raz pierw-
szy w niemieckiej szkole wyzszej powolano katedre oswiaty dorostych dla Fritza Bo-
rinskiego, w Wolnym Uniwersytecie Berlinskim. W 1965 roku Joachim Knoll zostaje
profesorem w Bochum, w 1970 Horst Siebert — profesorem oswiaty dorostych w Ha-
nowerze. W 1977 roku zostaje powolana pierwsza katedra oswiaty dorostych w Bawa-
rii, w Bambergu, a obejmuje ja Werner Faber. Tymczasem jest juz szes¢ szkot wyz-
szych w Bawarii z kierunkiem oswiata dorostych. Wigkszq dynamika moze wykazac
si¢ juz tylko informatyka — por. J. Reischmann [6].

Wydana w 1995 roku publikacja AUE w opracowaniu P. Faulsticha i G. GraeBnera
[7] dokumentuje na calym obszarze RFN 36 osrodkoéw, w ktorych realizowane byty
studia regularne o$wiaty dorostych i 21 w ramach ksztalcenia ustawicznego. A jak pre-
zentuje si¢ andragogika w strukturze organizacyjnej niemieckich uniwersytetéw w lipcu
2000 roku? Kto aktualnie kieruje badaniami andragogicznymi i studiami w zakresie
edukacji dorostych. Analiza tresci publikacji zamieszczonych w literaturze oraz poszu-
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kiwania w Internecie pozwolily na opracowanie nastgpujacego zestawienia uwzgled-
niajacego podzial na kraje zwigzkowe:
Baden Wiirtthemberg

Albert-Ludwig Universitat Freiburg, Seminarium filozofii 1 nauk o wycho-
waniu Seminar fiir Philosophie und Erziehungswissenschaft, Prof. Norbert Seel.
Prof. Gunter Eigler,

Universitit Heidelberg, Studium Edukacji Dorostych przy Seminarium Nauk
o Wychowaniu, Studienschwerpunkt Erwachsenenbildung am erziehungswis-
senschaftlichen Seminar, Prof. Christiane Schiersmann,

Universitit Tiibingen, Zaklad Edukacji Dorostych/Doskonalenia (Abteilung
Erwachsenenbildung/ Weiterbildung) w Instytucie Nauk o Wychowaniu, tam tez
Niemiecki Instytut Badan nad Edukacja Zdalng (Deutsches Institut fiir Fernstu-
dienforschung) — Prof. Norbert Vogel.

Bayern

Universitit Augsburg, Katedra Pedagogiki z uwzglednieniem Edukacji Doro-
stych 1 Pozaszkolnej Edukacji Mlodziezy (Lehrstuhl fir Pidagogik mit Berii-
cksichtigung der Erwachsenenbildung und auflerschulischen Jugendbildung),
Prof. Hildegard Macha,

Universitit Bamberg, Katedra Andragogiki (Lehrstuhl fir Andragogik), Prof.
Jost Reischmann,

Katholische Universitat Eichstitt, Katedra Edukacji Dorostych i Pozaszkolnej
Edukacji Mlodziezy (Lehrstuhl fir Erwachsenenbildung und auferschulische
Jugendbildung), Prof. Margret Fell,

Ludwig-Maximilian-Universitit Miinchen, Katedra Pedagogiki Ogolnej 1 Ba-
dan Edukacyjnych, (Lehrstuhl fur Allgemeine Padagogik und Bildungsfor-
schung), Prof. Rudolf Tippelt, Prof. Heiner Barz oraz Katedra Pedagogiki Empi-
rycznej 1 Psychologii Wychowawczej (Lehrstuhl fiir empirische Pidagogik und
-pidagogische Psychologie), Prof. Heinz Mandl, Prof. Jochen Gerstenmaier,
Universitit Regensburg, Katedra Pedagogiki Ogolnej z uwzglednieniem Dosko-
nalenia Zawodowego i Zakladowego oraz Katedra Edukacji Doroslych i Pozaszkol-
nej Edukacji Mlodziezy (Lehrstihle fiir Allgemeine Pidagogik mit den Schwer-
punkten berufliche und betreibliche Weiterbildung sowie Erwachsenenbildung und
auBerschulische Jugendbildung), Prof. Helmut Heid, Prof. Ernst Prokop.

Berlin

Humbolth-Universitat Berlin, Zaklad Edukacji Dorostych/Doskonalenia (Abte-
ilung Erwachsenenbildung/ Weiterbildung) w Instytucie Pedagogiki Gospodarczej
i Pedagogiki Dorostych (Institut fiir Wirtschafts- und Erwachsenenpidagogik),
Prof. Wiltrud Gieseke, Prof. Ortfried Schiiffter,

Freie Universitiit Berlin, Stanowisko Pedagogiki Doroslych w Instytucie Pedago-
giki Gospodarczej 1 Pedagogiki Dorostych (Bereich Erwachsenenpidagogik am In-
stitut fiir Wirtschafts und Erwachsenenpidagogik). Prof. Josef Olbrich.
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Brandenburg

« Universitit Potsdam, Zentrum Doskonalenia, (Weiterbildungszentrum), Leiter:
Prof. Dr Bernhard Muszynski.

Bremen

« Universitit Bremen, Instytut Edukacji Dorostych ( Institut fiir Erwachsenenbil-
dungsforschung ), Prof. Eckard Schlutz, Prof. Klaus Korber, Prof. Detlev Kuhlen-
kamp.

Hamburg

« Universitit Hamburg, Instytut 4:Pedagogiki Spolecznej. Edukacji Dorostych
i Pedagogiki Czasu Wolnego (Sozialpiddagogik, Erwachsenenbildung und Freizeit-
piadagogik), Prof. Opaschowski, Prof. Faulstich, Prof. Scarbath. Prof. Richter,

« Universitiit der Bundeswehr Hamburg, Stanowisko Profesora nauk o wychowa-
niu ze szczegdlnym uwzglednieniem pedagogiki dorostych, (Professur fiir Erzie-
hungswissenschaft unter besonderer Berticksichtigung der Erwachsenenpidagogik),
Prof. Michael Jagenlauf.

Hessen

« Universitit-Gesamthochschule Kassel, Wydziat 01 Nauki o Wychowaniu i Nauki
Humanistyczne (FB 01 Erziehungswissenschaft/Humanwissenschaft), Teorie Wy-
chowania i Szkoty, Zintegrowane koncepcje nauczania-uczenia si¢ w procesie do-
skonalenia, (Erziehung-Schultheorien.,Weiterbildung-Integr. Konzepte von Lehren
und Lernen), Prof. Dr. Heinrich Dauber,

«  Phillips-Universitit Marburg, Instytut Nauk o Wychowaniu, (Institut fir Erzie-
hungswissenschaften), Prof. Eckard Nuissl,

» Justus-Liebig-Universitat GieBen, Stanowisko Profesora Edukacji Dorostych,
(Professur fiir Erwachsenenbildung), Prof. Hermann J. Forneck,

« Johann-Wolfgang-Goethe-Universitit Frankfurt, Instytut Pedagogiki Spotecz-
nej i Edukacji Dorostych, (Institut fir Sozialpiddagogik und Erwachsenenbildung ),
Prof. Jochen Kade, Prof. Dieter Nittel.

Mecklenburg-Vorpommern

« Universitit Rostock, Katedra Pedagogiki Gospodarcze] na Wydziale Nauk Go-
spodarczych 1 Spolecznych, (Lehrstuhl fiir Wirtschaftspidagogik am Wirtschafts
und Sozialwissenschaftliche Fakultiit), Prof. Dr. Gerald Braun.

Niedersachsen

« Universitat Hannover, Instytut Edukacji Dorostych i Pozaszkolnej Edukacji Mlo-
dziezy, (Institut fir Erwachsenenbildung und auBlerschulische Jugendbildung), Prof.
Horst Siebert,

« Carl von Ossietzky Universitiat Oldenburg, Instytut Nauk o Wychowaniu 1, (In-
stitut fir Erzichungswissenschaft 1) Edukacja dorostych i doskonalenie zawodowe
(Erwachsenenbildung und berufliche Weiterbildung), Priv.-Doz. Dr. Herbert
Schwab; Forschungprojekt Entwicklung pluraler Strukturen in der EB (projekt ba-
dawczy Rozwoj pluralistycznych struktur edukacji dorostych).
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Nordrhein-Westfalen

Ruhr-Universitit Bochum. Katedra Edukacji Dorostych w Instytucie Pedagogiki.
(Lehrstuhl fir Erwachsenenbildung am Institut fiir Pidagogik), Prof. Agnieszka
Bron,

Heinrich-Heine Universitiat Diisseldorf, Zaklad Edukacji Doroslych 1 Poradnic-
twa Pedagogicznego (Abteilung fiir Erwachsenenbildung und pidagogische Bera-
tung), Prof. Christine Schwarzer,

Gerhard-Mercator-Universitat Duisburg, Oddzial Pedagogiki Gospodarczej oraz
Doksztalcania i Doskonalenia w Zakladzie Pracy, (Fachgebiet fur Wirtschaftspida-
gogik und betriebliche Aus- und Weiterbildung), Prof. Rolf Dobischat,

WWU Miinster. Zaklad Edukacji Dorostych i Pozaszkolne; Edukacji Mlodziezy.
(Abteilung Erwachsenenbildung und aullerschulische Jugendbildung), Prof. Breloer.
Universitiat Paderborn, Grupa Robocza Edukacji Dorostych. (Arbeitsgruppe Er-
wachsenenbildung), Prof. Eckard Konig,

Universitat Koln, Katedra Edukacji Doroslych/Doskonalenia przy Seminarium
Pedagogicznym, (Lehrstuhl fiir Erwachsenenbildung/Weiterbildung am Pidago-
gischen Seminar), Prof. Klaus Kiinzel.,

Universitit Dortmund, Wydzial 12 Nauki o Wychowaniu 1 Biologia, (FB 12 Er-
zichungswissenschaften und Biologie), Instytut Pedagogiki Spolecznej, Edukacji
Dorostych i Pedagogiki Wezesnego Dziecinstwa, (Institut fiir Sozialpidagogik, Er-
wachsenenbildung und Piddagogik der Frithen Kindheit), Prof. Dr. Thomas Rau-
schenbach,

Universitit-Gesamthochschule Essen, Grupa Robocza Edukacji  Doro-
stych/Doskonalenia, (Arbeitsgruppe Erwachsenenbildung/Weiterbildung), Prof.
Klaus Ahlheim,

Universitit Bielefeld, Grupa Robocza IX Edukacja Mlodziezy 1 Doroslych a Me-
dia, (AG IX: Jugend- und Erwachsenenbildung und Medien). Prof. Wilfried Fer-
chhoft,

Universitit Wuppertal, Wydzial 3 Pedagogika (FB 3 Pidagogik) Stanowisko
Profesora Edukacji Dorostych ze szczegdlnym uwzglednieniem Teorii Instytucji i
Organizacji (Professur fiir Erwachsenenbildung unter besonderer Berlicksichtigung
der Institutionen und Organisationstheorie. Prof. Dr. phil Hermann-Josef Miiller
(Emeritus) oraz Pedagogika Zawodowa i Doskonalenie (Berufspidagogik und We-
iterbildung). Prof. Dr. Hans Joachim Rohrs,

Fern Universitat-GH Hagen. Specjalizacja Pedagogika Zawodowa 1 Gospodarcza
(Lehrgebiet Berufs und Wirtschaftspidagogik), Prof. Dr. Walter Georg.

Rheinland-Pfalz

Universitit Mainz, Instytut Pedagogiki, Grupa Robocza Edukacja Doro-
stych/Pozaszkolna Edukacja Mlodziezy (Pidagogisches Institut, AG Erwachsenen-
bildung/AuBerschulische Jugendbildung). Prof. Erhard Meueler.
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» Universitat Kaiserslautern, Specjalizacja Pedagogika (Fachgebiet fiir Pidagogik),
Prof. Rolf Arnold: Tam tez: Instytut Edukacji Zdalnej (Institut fiir Fernstudien)
z kierunkiem studidéw online Edukacja Dorostych, (Online-Studiengang Erwach-
senenbildung).

« Universitiat Trier, Specjalizacja studiow Doskonalenie na kierunku Pedagogika.
(Studienrichtung Weiterbildung am Fachgebiet Piadagogik) FB 1, Prof. Horst Driiger.

Saarland

o Universitit des Saarlandes, Oddzial Naukowego Doskonalenia (Arbeitseinheit
Wissenschaftliche Weiterbildung), Prof. Dr. Peter Strittmatter.

Sachsen

« Technische Universitit Dresden, Stanowisko Profesora Edukacji Doro-
stych/Doskonalenia Zawodowego wilacznie z Ksztalceniem 1 Doskonaleniem Za-
wodowym w Krajach Rozwijajacych Sig¢, (Professur fiir Erwachsenenbil-
dung/Berufliche Weiterbildung einschlieBlich beruflicher Bildung und Weiterbil-
dung in Entwicklungslindern am Institut fiir Berufspidagogik), Prof. Gisela Wie-
sner,

« Universitit Leipzig, Katedra Edukacji Dorostych na Wydziale Nauk o Wychowa-
niu, (Lehrstuhl fiir Erwachsenenpidagogik an der Erziehungswissenschaftlichen
Fakultit), Prof. Jorg Knoll,

» Technische Universitit Chemnitz, Stanowisko Profesora w zakresie Edukacji i
Doskonalenia w Zakladzie Pracy, (Professur fiir Erwachsenenbildung und betrie-
bliche Weiterbildung). Prof. Roland Schéne.

Sachsen-Anhalt

+ Otto-von-Guericke Universitit Magdeburg, Katedra Pedagogiki Medialnej i
Edukacji Dorostych w Instytucie Nauk o Wychowaniu, (Lehrstuhl fiir Medienpid-
agogik und Erwachsenenbildung am Instytut fiir Erziechungswissenschaft), Prof. Jii-
rgen Withpoth,

« Martin-Luther-Universitat  Halle-Wittenberg, Zakiad [dukacji  Doro-
stych/Doskonalenia w Instytucie Pedagogiki, (Arbeitsbereich Erwachsenenbil-
dung/Weiterbildung am Institut fir Pidagogik ), Prof. Bernd Dewe, Prof. Olbertz.

Schleswig-Holstein

» Bildungswissenschaftliche Hochschule - Universitit Flensburg, Katedra Eduka-
cji Dorostych/Doskonalenia, (Lehrstuhl fiir Erwachsenenbildung / Weiterbildung),
Prof. Rainer Brodel.

Thiiringen

« Universitit Jena, Katedra Edukacji Dorostych, (Lehrstuhl fiir Erwachsenenbil-
dung ), Prof. Martha Friedenthal-Haase,

« Padagogische Hochschule Erfuth, Instytut Pedagogiki Zawodowej 1 Doskonale-
nia Zawodowego, (Institut fiir Berufspidagogik und berufliche Weiterbildung ),
Prof. Manfred Eckert, Prof. Rudolf Husemann,
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Na niemieckich uniwersytetach wystepuje wigc bardzo zréznicowana instytucjo-
nalna struktura organizacyjna andragogiki. Spotykamy zarowno stanowiska profesora,
jak tez zaklady, katedry oraz instytuty. Czg¢sto obszar badan 1 studiéw andragogicznych
jest polaczony z pozaszkolng edukacja mlodziezy, pedagogika czasu wolnego, pedago-
gika medialna oraz pedagogika spoleczng. Na niektorych uniwersytetach (np. Uniwer-
sytet w Greifswaldzie) nie ma andragogiki w strukturze organizacyjne;j.

Nie ma tu miejsca na prezentacj¢ dorobku wymienionych mstytucji, co zajeloby
zapewne objetos¢ osobnej ksigzki. Wspomnijmy wigce, dla przykladu, inicjatywe Kate-
dry Edukacji Dorostych z Ruhr-Universitit Bochum publikowania studidw z obszaru
migdzynarodowe) edukacji dorostych (Bochum Studies in International Adult Edu-
cation — BSIAE edited by Agnieszka Bron and Michael Schemmann,). Wydany w
2000 roku pierwszy tom nosi tytul: Language — Mobility — Identity. Contemporary Is-
sues for Adult Learning in Europe. (J¢zyk — Mobilnos¢ — Tozsamos¢. Wspolczesne
kwestie edukacji dorostych w Europie). Migdzy innymi o zagadnieniach postmoderni-
zmu w edukacji pisze Zygmunt Bauman, natomiast migdzynarodowe aspekty edukacji
ustawicznej opisuja na przykladzie Polski E. Solarczyk-Ambrozik oraz M. Malewski.
Zaplanowany do opublikowania w 2001 roku Tom 2 poswigcony zostal problematyce
edukacji w spoleczenstwie obywatelskim i nosi tytul: Civil Society, Citizenship and
Learning.

Warto, jak sadze¢, prowadzi¢ dalsze studia nad strukturg organizacyjna oraz zakre-
sem badan 1 nauczania w obszarze zmieniajacej si¢ andragogiki naszych zachodnich
sasiadow

Literatura

l.  Brzezinski J., Trwale wartosci uniwersytetu. ,,Forum O$wiatowe™ Tom specjalny 1997, Nr
1-2.

2. Raapke H.-D.: Zehn Jahre Gottinger Seminarkurse. "Hessische Blatter fir Volksbildung'
[S/1965; Universitare Erwachsenenbildung in Niedersachsen. Hannover 1983, s.73.

3. Otto V.: Tendenzen der Veranderungen der deutschen Erwachsenenbildung nach 1945. W:

Profesjonalizacja akademickiego ksztalcenia andragogicznego. Materialy z polsko-
niemieckiego seminarium w Lodzi w dniach 25-28 sierpnia 1993 r. Wydawnictwo Adam
Marszalek, Torun 1994, s. 52; Prokop E.: Universitit und Erwachsenenbildung. Katholische
Universitit Eichstatt. Minerva Publikation Miinchen 1981; Prokop E.: Hochschule und We-
iterbildung - Geschichte, Stand, Perspektiven. W: Szkoly wyzsze a edukacja doroslych. Re-
dakcja N.N.B. Greger, J. Polturzycki. E.A. Wesotowska. Warszawa — Torun 1995.
Aufbaustudiengiinge an Hochschulen in Deutschland. 6. Auflage, DAAD Bonn 1997.

5. Hochschulen auf gemeinsamem Weg. Kooperationsbeziehungen deutscher Hochschulen
und Wissenschaftseinrichtungen in Mittel-, Ost- und Siidosteuropa. Bearbeitet von E. Miihle
und R. Smolarczyk. Hochschul Rektoren Konferenz. Bad Honnef 1993.

6. Reischmann J.: Andragogik: Wissenschaft von der Bildung Erwachsener. W: K. Derichs-
Kunstmann, P. Faulstich, R. Tippelt (Hrsg.): Qualifizierung des Personals in der Erwach-

EDUKACIA USTAWICZNA DOROSLYCH 3/2000 29



senenbilddung. Frankfurt/M. 1996, za: Przybylska E.: System edukacji dorostych w Repu-
blice Federalnej Niemiec. Wydawnictwo ITE, Radom 1999, s. 32.

7. Faulstich P., Graeliner G.(Hrsg.): Grundstiindige Studienginge Erwachsenenbil-
dung/Weiterbildung und weiterfithrende Studienangebote an Hochschulen in Deutschland.
Bieleteld 1995

Stanistaw Karas
Towarzystwo Wiedzy Powszechnej

NA POGRANICZU OBSZAROW BADAWCZYCH
ANDRAGOGIKI I PEDAGOGIKI SPOLECZNEJ

We wspolczesnej literaturze pedagogicznej’ powszechnie przyjmuje sie, ze andra-
gogika zwana takze oswiata doroslych to dyscyplina pedagogiki zajmujaca si¢ bada-
niem mozliwosci i uwarunkowan edukacji oraz samoksztalcenia oséb dorostych. Peda-
gogika spoteczna zas to dziat pedagogiki zajmujacy si¢ srodowiskowymi uwarunkowa-
niami proceséw wychowawczo-opiekunczych 1 rozwoju cztowieka w réznych fazach
jego zycia. Do podstawowych srodowisk wychowawczych, a tym samym do podmiotu
badan pedagogiki spolecznej zalicza si¢: rodzing, srodowisko lokalne, grupy rowiesni-
cze, organizacje spoleczne i kulturalne oraz zaklady pracy. Zadaniem pedagogiki spo-
lecznej, obok analizy uwarunkowan spotecznych, jest opracowanie strategii wycho-
wawczych 1 animacyjnych wspierajacych rozwdj jednostki oraz wyréwnywanie jej
szans o$wiatowych, kulturowych i socjalnych.

Z podanych okreslen wynika, ze zarowno andragogika, jak 1 pedagogika spoleczna
wchodza w sklad pedagogiki jako nauki o wychowaniu’ 1 kazda z nich ma wyodregbnio-
ny przedmiot badan 1 swoiste zadania.

Temat artykulu dotyczy obszaréw bedacych na pograniczu obu wspomnianych
dziedzin. Jest to temat wazny z tego wzgledu, ze — jak si¢ wydaje — nie mozna w pelni
zrozumiec specyfiki jakiej$ dyscypliny naukowej, jej przedmiotu zainteresowan i1 zadan
badawczych, jesli pomija si¢ jej zwiazek z innymi naukami, zwlaszcza pokrewnymi.

3 Zob. Pedagogika. Leksykon PWN pod red. Boguslawa Milerskicgo 1 Bogustawa Sliwerskicgo, Warszawa
2000 PWN; Pedagogika spoleczna, kregi poszukiwan, pod red. Anny Przeclawskiej, Warszawa 1996,
Wyd. ,.Zak™; Pedagogika spoleczna pod red. Tadeusza Pilcha i Ireny Lepalczyk. Warszawa 1995, Wyd.
.Zak"; Edmund Trempala: Panorama pedagogiki spolecznej. Bydgoszez 1997. Wyd. WSP w Bydgosz-
czy; Kazimierz Przyszczypkowski: Edukacja dla demokracji. Stan zmian a kompetencje obywatelskie,
Torun—Poznan 1999, wyd. Edytor s.c.

® W. Okon: Stownik pedagogiczny. Warszawa 1981, PWN. s. 222,
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Wspoldziatanie w badaniach 1 wzajemne Korzystanie z ich wynikow jest waznym czyn-
nikiem rozwoju nauk, szczegolnie nauk spolecznych o zblizonych zainteresowaniach
badawczych (poznawczych).

Nauki spoleczne — pisze T. Wujek — pozostaja we wzajemnych zwiazkach i zalez-
nosciach, w coraz wigkszym stopniu wspoldzialaja ze soba 1 wzajemnie si¢ uzupelnia-
ja'. Na przyklad andragogika jest scisle zwiazana z takimi dyscyplinami, jak: pedagogi-
ka 1 psychologia spoleczna, pedagogika pracy, pedagogika Kultury. pedagogika opie-
kuncza, pedagogika pracy socjalnej, geriatria, geragogika i gerontologia.

Andragogika bada zjawiska edukacji dorostych w kontekscie procesow spotecz-
nych i z uwzglednienieniem procesow psychicznych. Uogolnia praktyke oswiaty doro-
stych ukazujac istote czlowieka dorostego i1 jego role w ksztaltowaniu indywidualnej
osobowosct ludzkiej.

Na szczegodlne podkreslenie zastuguja zwigzki andragogiki z pedagogika spo-
leczna. 1 tak: duze znaczenie dla rozwiagzywania problemow andragogicznych maja
rezultaty badan pedagogiki spolecznej nad ksztaltowaniem postaw prospotecznych osob
dorostych, nad stosunkami mig¢dzyludzkimi 1 migdzygrupowymi. Wykrywanie roznic
indywidualnych w swiadomosci spolecznej jednostki oraz okreslanie spolecznych przy-
czyn ich powstawania pomaga teorii wychowania dorostych w ustalaniu wilasciwych
drog oddzialywania na czlowieka, zapewniajacych ksztattowanie u niego pozadane)
swiadomosci 1 sposobow zachowania sig.

Wazne dla praktyki andragogicznej i1 pedagogiki spotecznej sq odpowiedzi na takie
pylania badawcze, jak’™

— Jakie potrzeby, zainteresowania 1 aspiracje poznawcze wiaza okreslone grupy
spoteczne z edukacja?

— W jaki sposob je realizujy?

— Jakie bariery spoleczne i ekonomiczne uniemozliwiaja lub utrudniaja uczest-
nictwo dorostych w edukacji?

- Czy oswiata doroslych wyposaza w kompetencje, ktorych ludzie oczekujg?

- Czy uczestnictwo w formach oswiaty dorostych przyczynia si¢ do pozadanej
zmiany sytuacji spoleczne] jednostek 1 grup (np. bezrobotnych, imigrantow, mniej-
szoscl narodowych itp.)?

Potrzebne sa rowniez wspolne (andragogiki 1 pedagogiki spoleczne)) analizy 1 ba-
dania w obszarach':

« srodowisk lokalnych o duzym stopniu bezrobocia w zakresie organizowania orien-
tacji zawodowej 1 szkolen dla 0sob dorostych poszukujacych pracy badz cheacych
zmienic prace;

" Wprowadzenie do andragogiki pod red. Tadeusza Wujka. Warszawa 1996. ITE Radom. s. 403,

* M. Malewski: Badania nad oswiata doroslych w obliczu metodologicznego przelomu. W: Rocznik An-
dragogiczny 1994. Wyd. Akademickicgo Towarzystwa Andragogicznego.

? Poréwnaj: E. Anna Wesotowska: Stan badan nad o$wiatg doroslych w Polsce. W: Roeznik Andragogicz-
ny a 994, Wyd. Akademickiego Towarzystwa Andragogicznego.
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specyficznych Srodowisk edukacyjnych, np. srodowiska ludzi trzeciego wieku.
inwalidow, kobiet, pacjentdw sanatoriow i szpitali, doméw opieki spolecznej 1 in-
nych. Sa to potencjalni kandydaci do edukacji, zyjacy czesto w warunkach za-
mknigcia, dla ktérych ksztalcenie mogloby by¢ forma terapii Korzystha indywidu-
alnie, a w perspektywie takze i spolecznie:

ksztalcenia ogdlnego | zawodowego mlodziezy dorastajacej panstwowych i niepan-
stwowych placowek oswiatowych w polaczeniu z zajeciami z dziedziny terapii
I przystosowania spolecznego:

prowadzenia pozarzadowych nieszkolnych placowek edukacji doroslych w polg-
czeniu z dzialalnoscig kulturalna, polityczna 1 spoteczng uczestnikow (stuchaczy).
Mozna rowniez zaproponowac¢ konkretne tematy badan z pogranicza andragogiki

pedagogiki spolecznej, takie jak:

funkcje organizacji i stowarzyszen spolecznych w srodowisku lokalnym:

TWP jako spoleczne srodowisko edukacyjne:

stowarzyszenie oswiatowe dorostych jako srodowisko wychowawcze;

analiza pedagogiczna placowki oswiaty dorostych:

oswiatowe organizacje pozarzadowe — przemiany w ich dzialalnosct statutowe
w procesie transformacji spolecznej;

kierunki i metody dziatalnosci integracyjnej organizacji pozarzadowych w srodowi-
sku lokalnym (lub w okreslonej grupie spolecznej):

zadania pedagoga spofecznego w placowkach oswiaty dorostych.

Wymienione obszary wspodlne badan andragogicznych 1 pedagogiki spotecznej

maja charakter jedynie haslowy, orientacyjny, ale nawet taki krotki przeglad wskazuje
na duze potrzeby ich podejmowania. Otwartym problemem jest trudna sprawa finanso-
wania tych badan, tworzenia interdyscyplinarnych (andragogiki i pedagogiki spolecz-
nej) zespolow badawczych, wreszeie publikowania wynikow ich prac. Sa to zagadnie-
nia wazne nie tylko z punktu widzenia prac naukowcow, ale rowniez z punktu widzenia
dzialalnosci spoleczno-opiekunczej panstwa. Czlowiek dorosty jest bowiem uwikfany
w réznorakie uzaleznienia i w calym ich kompleksie jego zycie i dzialalnos¢ powinny
by¢ rozpatrywane. Natomiast wyniki proponowanych badan powinny sluzy¢ panstwu
w doskonaleniu dziatalnosci oswiatowo-wychowawezej 1 opiekunczej podleglych mu
struktur i placowek.

('S
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Jozeta Krupa, Anna Murawska
Wyzsza Szkola Humanistyczna
Towarzystwa Wiedzy Powszechne) w Szczecinie

OBRAZ STUDENTOW STUDIOW ZAOCZNYCH 1 JEGO
IMPLIKACJE PEDAGOGICZNE

Wprowadzenie

Podstawowymi celami wspotczesnej edukacji w szkole wyzszej jest nie tylko przy-
gotowanie specjalistow o wysokich kwalifikacjach zawodowych czy rekwalifikacja
dotychczasowych kompetencji, ale przede wszystkim wyzwalanie pozytywnej motywa-
¢ji do swiadomego ksztaltowania wlasnej tozsamosci studiujgcego i stwarzanie ko-
rzystnych warunkéw dla zaspokajania jego potrzeb rozwoju. Zaklada sie, ze uczacy sig
dorosty jest autonomicznym autorem wilasnego rozwoju, a w procesie studiowania po-
winien otrzymac pomoc w zakresie rozpoznania 1 ukierunkowania swoich potrzeb, za-
interesowan 1 aspiracji oraz przezwycig¢zenia problemow zwiazanych z ich realizacja.

Badania 1 obserwacje dowodza duze] réznorodnosci sytuacji osobistej, rodzinnej,
zawodowej 1 edukacyjnej 0sob dorostych oraz ich mozliwosci intelektualnych, funkcjo-
nowania emocjonalnego 1 doswiadczen spolecznych. Zrdznicowane sa tez motywy
i oczekiwania, Ktore ujawniajg si¢ przede wszystkim w warunkach nowych, gltownie
pod wplywem realizacji potrzeb, zainteresowan 1 celow. Nowgq a zarazem trudng sytu-
acja jest pierwszy rok studiow, szczegolnie zas jego poczatkowy okres. Jest to wazny
etap decydujacy w duzej mierze o adaptacji do nowych warunkow, identyfikacji
zuczelnia 1 wybrana specjalnoscia, akceptacji ze strony spolecznosci akademickiej
i powodzeniu w studiowaniu. Pomyslny przebieg etapu adaptacyjnego, realizacja celow
1 zadan indywidualnych 1 spolecznych, stosowna do nich organizacja studiow oraz roz-
wigzania Koncepcyjne, programowe i dydaktyczne nie sq mozliwe bez znajomosci stu-
dentoéw, ich dotychczasowych doswiadezen, potrzeb, motywacji 1 oczekiwan. Nato-
miast wicdza w tym zakresie pozwala na maksymalne wykorzystanie aktywnosci stu-
diujacych.

Majac na wzgledzie powyzsze zalozenia postanowiono dokonac¢ rozeznania sytu-
acji osobistej, motywacji studiowania, oczekiwan wobec studiow oraz planow eduka-
cyjnych 1 zawodowych studentow pierwszych lat Wyzszej Szkoty Humanistycznej
TWP w Szczecinie. Badaniami objeto 261 osoéb studiujgcych systemem zaocznym na
dwoch specjalnosciach: edukacji informatycznej i doradztwie personalnym. Dotyczyly
one trzech grup zagadnien:

« sytuacji osobistej studentow (migdzy innymi: wiek, wyksztatcenie, miejsce za-
mieszkania, sytuacja rodzinna, status spoleczny i zawodowy, warunki materialne);
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« motywOow podjecia studidw, wyboru specjalnosci oraz oceny wiasnych cech

I umiejetnoseil przydatnych w toku studiowania;

« oczekiwan zwigzanych z uczelnia i procesem studiowania oraz dalszych planow
edukacyjnych i zawodowych.

Sadzi¢ nalezy, ze analiza wynikow badan pozwoli na blizsze poznanie 0s6b rozpo-
czynajacych studia zaoczne. Zyjemy wszak w czasach, dla ktorych jedna z najbardzie;]
charakterystycznych cech jest zmiana, przy czym tempo zmian jest tak szybkie jak nig-
dy dotad. Zmienia si¢ 1 czlowiek, i swiat czlowieka, zmienia si¢ organizacja ksztalcenia
I zmieniajg si¢ jej uczestnicy. Znajomos¢ kierunkéw owych zmian moze ulatwi¢ dzia-
lania na rzecz pelniejszego 1 bardziej skutecznego wspierania rozwoju studentow.

Sytuacja osobista studentéw i motywy podejmowania studiow

Dane o sytuacji osobistej sluchaczy odbiegaja od tradycyjnego wizerunku uczest-
nikow edukacji dorostych. Jeszcze do niedawna byly to glownie osoby majace dluga
przerwe w nauce, obcigzone obowigzkami rodzinnymi i zawodowymi, pokonujace duze
dystanse, aby dotrze¢ na uczelni¢ czy zdobyc¢ niezbedng literature. Badani przez nas
studenci sa ludzmi miodymi — zdecydowana wigkszos¢ z nich nie przekroczyla trzy-
dziestego roku zycia. Tylko niespelna 1/3 sluchaczy obarczona jest obowiazkami do-
mowymi i wychowaniem dzieci (na ogol nie wigcej niz jednego lub dwojga). Niemalze
tyle samo studentow, to jest okolo 30%, mieszka w matych miejscowosciach 1 na wsi.
skad daleko jest do centrow kulturowych i edukacyjnych. Pozostali sa mieszkancami
miasta uniwersyteckiego lub miast liczacych powyzej 50 tysiecy mieszkancow. Nato-
miast wielu studentow pracuje zawodowo (70%), a wigkszos¢ z tych. Ktérzy pozostaja
bez zatrudnienia, che¢tnie podjelaby pracg, gdyby nie jej brak na rynku (glownie we
wsiach 1 matych miejscowosciach) czy tez brak odpowiednich kwalifikacji. Stuchacze
wykonujg réznorodne prace, nie zawsze zwigzane z zawodem wyuczonym w srednie|
szkole zawodowe] lub w szkolach pomaturalnych i policealnych. Wiele osob uczestni-
czylo juz tez w roznego rodzaju kursach uzyskujac dodatkowe kwalitikacje, glownie
w zakresie obslugi 1 zastosowania komputeréw, maszynopisania, zagadnien Ksiggo-
wych i obstugi kas fiskalnych. Znamiennym jest, ze sporo studentow odpowiadajac na
pytanie o dodatkowe kwalifikacje miast je poda¢ — wymienialo rodzaje odbytych Kur-
sow i1 szkolen. Moze to swiadczy¢ o tym, ze odkryli juz oni zwiazek miedzy wyksztal-
ceniem i kwalitikacjami czlowieka a jego pozycja na rynku pracy. wige chetnie Korzy-
staja z roznych form doskonalenia zawodowego. Moze to jednak by¢ tez przejawem
dosé niebezpiecznej tendencii do ,kolekcjonowania™ dyplomow i certyfikatow, zwlasz-
cza w zakresie modnych na rynku pracy kwalifikacji, niezaleznie od tego. czy za tymi
dyplomami idq konkretne umiejetnosci 1 wiedza oraz czy kursy 1 szkolenia sa zwigzane
z planami co do wlasnego zycia, rozwoju 1 kariery zawodowej. Tendencja ta moze po-
wodowa¢ okreslong postawg wobec uczenia si¢, postawe oczekiwania na to, iz Ktos
przekaze .jakas” wiedze, ktos wyposazy w ,jakies” umigjetnosci, a wszystko to stanie
sie¢ przy niewielkim wysilku 1 zaangazowaniu uczestnikow ksztalcenia. Jesli przypusz-
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czenie to jest prawdziwe, malo skuteczna moze okaza¢ si¢ taka edukacja, w ktore) na-
cisk polozony zostanic na wyniki (nowa wiedza, poszerzony repertuar techmik dziafa-
nia) bez zwracania uwagi na to, co lezy u podstaw wyniku, a wi¢c podmiotowego zaan-
gazowania w uczenie sig.

Aspiracje edukacyjne studentow sa wysokie. Prawie wszyscy dordwnali lub prze-
wyzszyli poziomem wyksztalcenia swoich rodzicow, wsrdd ktorych dominujg osoby
o wyksztalceniu zasadniczym zawodowym i1 Srednim. Organizujac 1 realizujac ksztalce-
nie doroslych warto te aspiracje podtrzymywac i rozwijac, ale rownoczesnie tworzy¢
warunki po temu, aby studenci odczuwali zwigzek migdzy uzyskiwanymi wynikami
a wlozonym w prace wysilkiem 1 zaangazowaniem. Warto tez jasno 1 konkretnie for-
mulowac cele poszczegolnych przedmiotdw, tak aby sluchacze wyraznie doswiadezali,
iz poznali nowy obszar rzeczywistosci, nabyli nowe umiejgtnosci, udoskonalili te, ktore
juz posiadaja, nie zas — zaliczyli kolejny przedmiot. Chodzi wszak o to, aby edukacja
miala wplyw na jakos¢ zycia jej uczestnikow, nie zas produkowala skolonizowanych
konsumentow edukacyjnych ustug.

W przebiegu studiowania studentow studiow zaocznych duze znaczenie przyznaje
si¢ motywom. Pobudzaja wszak one aktywnos¢ i decyduja o uzyskiwanych wynikach.
Zdaniem J.E. Karney studenci uczestnicza w procesie edukacji w snacznej mierze dla
zdobycia okreslonego certytikatu i uzyskania kwalifikacji. Nieliczne grupy uczg si¢. by
wiedzie¢ 1 umie¢. Nawet jeshi studiuja z wysoka motywacja, czesto jedynie artvkuluja.
czego cheg by¢ nauczani, a nie — czego chea si¢ uczyc [Karney, 1998, s. 58-59]. Pre-
zentowane w tym tekscie badania dostarczaja argumentow potwierdzajacych tendencje
do ..kolekcjonowania™ dyploméw i certyfikatow. Ponad polowa badanych podjela stu-
dia, aby zdobyc¢ wyzsze wyksztalcenie lub podwyzszy¢ kwalifikacje. Spora grupa kie-
rowala si¢ motywami o charakterze utylitarnym — zwigkszeniem szans na rynku pracy,
zdobyciem lub zmiana zawodu, mozliwoscia uzyskania awansu zawodowego i spolecz-
nego, poprawg materialnych warunkow zycia. Mozna wige powiedziec, ze wigkszos¢
studiuje po to, aby wejs¢ w posiadanie spotecznie uznanych i ,wystarczajacych™ kom-
petencji, ktore daja szansg na zajgcie upragnionego miejsca w hierarchii spolecznej.
Tak motywowana edukacja w rownym stopniu poszerza mozliwosci rozumienia swiata
I wspomaga indywidualny rozwoj, jak 1 zamyka poznanie, wyznacza pulapy wystar-
czajacego rozwoju, kolonizuje zycie uczacych si¢ w sztywnych i nienaruszalnych ro-
lach spolecznych 1 wpisuje je w hierarchie spolecznych zroznicowan. Konsumpeyjny
stosunck do edukacji moze zamykac zycie na rozwd) [Malewski, 1999, s.116]. Nie dla
wszystkich jednak studentow edukacja jest elementem gry rynkowej. Okolo 4 z nich
deklarowala motywy o charakterze samorealizacyjnym — poszerzenie wiedzy i umiejet-
nosci, zaspokojenie zainteresowan, rozwoj. Niektorzy pisali wprost: ,Cheeg rozwijac
si¢”, ..Chee wypelnic czas czyms$ sensownym’™. Zainteresowania okazaly si¢ tez bardzo
Istotne przy wyborze uczelni i studiowanej specjalnosci. Wymieniane byly przez re-
spondentow czesciej niz wszystkie inne. A zatem uczestnicy edukacji doroslyeh pod-
daja si¢ wymogom rynku 1 konsumpcji i stajg do wyscigu po dyplomy 1 Kwalitikacje,
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ale przynajmniej czgs¢ z nich probuje szuka¢ rownowagi pomiedzy osobistymi prefe-
rencjami a owymi wymaganiami. Przy wyborze uczelni 1 specjalnosci w mniejszym
stopniu Kieruja si¢ sytuacja na rynku pracy czy wzgledami materialnymi (wysokosc
zarobkow 1 standard zycia przedstawicieli poszczegdlnych profesji), biorg zas pod uwa-
ge¢ przede wszystkim wilasne zainteresowania i upodobania, to, co sami uznaja za wazne
I wartosciowe.

W przypadku wigkszosci badanych podjecie studidw bylo wynikiem ich autono-
micznej decyzji, na Ktorg nikt poza nimi nie mial wplywu. Mozna to traktowa¢ jako
przejaw dojrzatosci 1 podmiotowej postawy stuchaczy wobec wilasnego zycia. Jesli tak
jest w istocie, to uprawomocnione jest oczekiwanie od nich duzego zaangazowania
1 wysilku oraz odpowiedzialnosci za przebieg i efekty studiowania. Jest to tym bardziej
uzasadnione, ze studenci postrzegaja siebie jako osoby bardzo odpowiedzialne. Na
pigciostopniowe] skali, na ktore] poddawali samoocenie niektore swoje cechy 1 umie-
Jetnosci najwyzsze miejsce uzyskala wlasnie odpowiedzialnos¢ (srednia punktow —
4,3). Cecha ta wyraznie zdystansowala wszystkie inne, ktore podlegaly samoocenie:
wytrwatosc, dociekliwos¢, umiejetnosci pokonywania trudnosci, umiejgtnosci organi-
zacyjne, prezentowania 1 obrony wilasnych pogladow, korzystania ze zrodet informacji
I uczenia si¢, cho¢ 1 w tych obszarach studenci oceniali sicbie powyzej przeci¢tnej
($rednia punktow od 3,4 do 3,7). Najnizsze oceny przyznawali sluchacze swoim umie-
ietnosciom uczenia si¢. a wige tym, ktore w procesie studiowania nalezy zaliczy¢ do
podstawowych. H. Ford powiedzial kiedys$: “Jesli myslisz, ze nie potrafisz, prawdopo-
dobnie masz racj¢” [Za: Smith, 1997. s. 6] i trudno si¢ z tym stwierdzeniem nie zgo-
dzi¢. Brak poczucia kompetencji powoduje spadek aktywnosci, a w dalszej perspekty-
wie — wycofywanie si¢ z dzialania. Konsekwencja tego jest z jednej strony — przyha-
mowanie rozwoju, z drugiej zas — potwierdzenie pierwotnego przekonania o braku
kompetencji. Warto zatem uczniom doroslym przekazywaé wiele wskazowek co do
samodzielnego studiowania, uprzedza¢ o trudnosciach, na jakie moga natrafi¢ oraz
proponowac sposoby ich przezwycig¢zania. Uczniowie dorosli koncentruja si¢ wszak
gtéwnie na efekcie uczenia si¢. To nastawienie na efekt czesto pozbawia ich przezywa-
nia radoscl z uczenia si¢, z pokonywania trudnosci, odkrywania nowych drog docho-
dzenia do celu [Brzezinska, Wilinski, 1997, s. 125]. Szczegdlnie wige sa oni podatni na
zniechgcenie i rezygnacje.

Oczekiwania studentoéw zwigzane z uczelnig i studiowaniem

Podjecie studiow przez osoby doroste stanowi dla wielu z nich nowe wyzwanie,
niejednokrotnie nowa trudng sytuacje. Wiaze si¢ to nie tylko wyborem uczelni
i kierunku studiow, ale nade wszystko z gotowoscia do podjecia nowego rodzaju ak-
tywnosci i zakresu dziatan w nowych warunkach. Udzial ludzi dorostych w procesach
ksztalcenia jest wynikiem ich wlasnej woli i autonomicznej decyzji (co potwierdzily
niniejsze badania). Z racji swej sytuacji 1 zyciowych doswiadczen powinni oni by¢
wspoltworcami procesoéw ksztalcenia, ktore majg realizowac ich potrzeby, aspiracje
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1 plany zyciowe. Uzasadnionym wydaje si¢ wigc twierdzenie, ze .uczacy si¢ dorosli,
ich potrzeby. motywy i zyciowe doswiadczenia [...] staja si¢ glownym ukladem odnie-
sienia dla Konstrukeji programu edukacyjnego 1 kryterium doboru tresci”, [Malewski,
1999, s. 106] jak rowniez decydujacym czynnikiem .....organizacji procesow pedago-
gicznych, to jest koncepcyjnych i realizacyjnych problemow zycia uczelni [...] oraz
wspotodpowiedzialnosci za skutki™ [Jaskot, 1994, s.11]. Pelne zaangazowanie studen-
tow we wszystkie fazy procesu studiowania wymaga poznania ich oczekiwan wobec
uczelni, nauczycieli akademickich 1 siebie samych.

W prowadzonych przez nas badaniach 2/3 studentow zwerbalizowalo swoje ocze-
kiwania wobec uczelni. Okazaly si¢ one znacznie zréznicowane, ale wigkszos¢ z nich
jest realna 1 mozliwa do urzeczywistnienia, bowiem zawiera si¢ w celach 1 zadaniach
uczelni jako instytucji majacej stwarzac korzystne warunki dla rozwoju studentow 1 ich
aktywnego uczestnictwa w procesie nabywania kompetencji. Okazuje si¢, ze najlicz-
niejsza grupa studentow oczekuje od uczelni dobrej organizacji studiowania oraz stwo-
rzenia przyjaznego srodowiska, w ktorym mogliby realizowa¢ zamierzenia i plany.
W organizacji studiow wskazujg migdzy innymi na potrzebe aktualnej i wyczerpujacej
informacji na temat planéw, termindéw zaliczen, zabezpieczenia bazy dydaktycznej na
zaj¢cia 1 zaplecza socjalnego. Znaczgcym pragnieniem studentow jest wysoka jakosc
ksztalcenia, ktéra powinna im zapewni¢ ,kompetentna kadra™. Istotna jest rowniez
pomoc w dostgpie do réznorodnych srodkdw (literatury, technicznych Zrédet informa-
¢cji, materialow dydaktycznych). Niepokd] w dostepie do zrodet informacji wyrazaja
glownie osoby pochodzace ze wsi i matych osrodkéw miejskich. Kolejna grupa ocze-
kiwan dotyczy potrzeby zdobycia wyzszego wyksztalcenia, przygotowania do pracy
zawodowe] lub rekwalifikacji w zakresie dotychczasowego wyksztalcenia. Niektorzy
stuchacze oczekuja wlasciwych stosunkow interpersonalnych i dobrej atmosfery, ktére
sprzyjalyby studiowaniu. Wydaje si¢, ze ukazane kategorie oczekiwan wobec uczelni
swiadcza o tym, ze znaczna grupa osob dorostych podejmujacych studia jest Swiadoma
swoich potrzeb 1 nastawien. Zaobserwowacl tez mozna, ze precyzowane pragnienia
maja zwiazek z doswiadczeniem sluchaczy miejscem ich zamieszkania, sytuacja ro-
dzinna, zawodowa 1 materialng oraz dotychczasowa kariera szkolng. Mozna mie¢ na-
dzieje, ze im bardziej organizacja i przebieg studiowania beda uwzglednialy oczekiwa-
nia studentow, tym wigksze bedzie ich podmiotowe zaangazowanie i aktywnos¢, ktore
sa podstawowym warunkiem realizacji zalozonych celow. Wszak uczniowie dorosli
ucza si¢ tego, co jest im potrzebne, co uznaja za stuszne 1 wazne.

W edukacji dorostych nadal wazna rolg pelni nauczyciel, choc¢ nie jest juz ..central-
ng” postacig procesu pedagogicznego. S. Kaczor, S. Karas, M. Malewski [Kaczor,
1993: Karas, 1999: Malewski, 1999] precyzuja kompetencje nauczyciela ludzi doro-
stych i przypisuja mu rozlegle funkcje, ktére realizowane wediug zasad dialogu 1 part-
nerstwa sq podstawowym zrodlem efektow dydaktycznych i rozwojowych. Natomiast
w swiadomosci badanych studentéw obraz nauczyciela uymowany jest raczej tradycyj-
nie, jako tego, ktory preferuje przekaz lub udostepnianie gotowe] wiedzy oraz egze-

EDUKACJA USTAWICZNA DOROSLYCH 3/2000

(.
~l



kwowanie jej poprawnej reprodukceji. Nadal wazny jest dla nich styl pracy dydaktycz-
nej, polegajacy na zrozumialym objasnianiu zagadnien i problemow. proponowaniu
roznych drog ich rozstrzygnigc. Studenci przywiazuja wage do wysokiego poziomu
zaje¢ rozumianego glownie jako ..ciekawa tematyka i atrakcyjnos¢ metodyczna™.
Znaczna grupa osob sposrod tych, ktore sa  obcigzone obowiazkami rodzicielskimi
1 zawodowymi, oczekuje wyrozumiatosci. zrozumienia cierpliwoscl. a nawet wspolczu-
cia. W niewielkim tylko stopniu w oczekiwaniach badanych wobec nauczycieli akade-
mickich odzwierciedlone zostaly te funkeje, ktorych glownym zadaniem jest zaspoka-
janie takich potrzeb uczestnikow ksztalcenia, jak: diagnostyczna (pomoc stuchaczowi
w definiowaniu jego potrzeb), planistyczna (doradzanie przy planowaniu procesu edu-
kacyjnego), metodyczna (pomoc w doborze metod i technik uczenia si¢), udostgpniania
(materialow i srodkow dydaktycznych), motywujaca (tworzenie warunkéw stymuluja-
cych zaangazowanie) oraz ewaluatywna (pomoc w ocenic wynikow uczenia si¢).
[Knowles 1977. za: Malewski, 1999, s. 106]. Studenci swoje pragnienia formulowali
jedynie odnosnie pomocy w uzyskiwaniu zrédel 1 materialow dydaktycznych, stosowa-
nia réznorodnych metod oraz wyzwalania zainteresowan 1 motywowania do pracy. Ta
ostatnia funkcja wydaje si¢ by¢ szczegdlnie wazna. To od motywacji, zwanej czynni-
kiem ,sprawstwa”™ w duzej mierze zalezy .....inicjowanie dzialan, ich organizacja, [...]
stopien kreatywnosci, satysfakcja z osiagnigetego wyniku, poczucie odpowiedzialnosci
. [Kofta, 1993, s.7]. Nikt ze stuchaczy nie uzmystawia sobie potrzeby uzyskania po-
mocy w planowaniu i organizowaniu uczenia si¢, mimo ze swoje umiejetnosci w tym
zakresie ocenili stosunkowo nisko. Nie sg oni w pelni nastawieni na model ksztalcenia,
w ktérym nauczyciel stuzylby im pomocg, byl przewodnikiem, doradca, opiekunem
stwarzajacym sytuacje do studiowania 1 samorcalizacji. Nieliczni badani oczekujg do-
brych relacji w stosunkach interpersonalnych, kultury w kontaktach, wspolpracy 1 do-
brej atmosfery. W dzialalnosci edukacyjnej dorostych to wilasnie autentyczna wspolpra-
ca, wspoldziatanie 1 dialog sa zrodlem .....radosci, satysfakcji, wzajemnego zaufania,
obopdlnej sympatii oraz efektéw dydaktycznych i rozwojowych™ [Klosowski. 1993,
s.166]. W dialogu studiujgcy doswiadczaja, ze sg ,,..wazni, [...] nabierajgq poczucia
podmiotowosci, wyrazaja swoje potrzeby, tworzy si¢ konsens, [...] zaufanie do siebie
i innych, [...] autorytatywnie przekazywana wiedza traci na znaczeniu, zanika problem
wymagah formalnych™ [Rusakowska, 1995, s. 67]. Niepokojacym jest jednak fakt, ze
ukazane oczekiwania wobec nauczycieli akademickich formutuje tylko polowa sposrod
badanych oséb. Trudno powiedzie¢, czy zaistniala sytuacja jest wynikiem braku reflek-
syjnej postawy stuchaczy wobec studiowania, czy tez bedacym efektem dotychezaso-
wych doswiadczen edukacyjnych przekonaniem o ograniczonej wiasnej mozliwosci
wplywania na proces ksztalcenia oraz nawiagzywania partnerskich relacji z nauczycie-
lami. Niezaleznie od przyczyn ukazanego stanu rzeczy, realizujac proces studiowania
warto wigczaé stuchaczy do planowania pracy, uzgadnia¢ z nimi cele, tresci, sposoby
realizacji celow oraz kryteria oceny. By¢ moze wowcezas w wigkszym stopniu poczuja
si¢ onl podmiotami ksztalcenia i autorami wlasnego rozwoju.
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Interesujacym wydaje si¢ precyzowanie oczekiwan badanych wobec siebie 1 ich
zamierzenia co do krecowania wlasnej osoby jako studenta. Mozna postawic pytanie, na
ile czuja sie oni odpowiedzialni za swoj los, czy sa Swiadomi trudnosci zwigzanych
z realizacjq zalozonych plandw? Wydaje sig, ze oczekiwania studentow wobec wiasne)
osoby sa w duzej mierze zdeterminowane napotykanymi dotychczas przeszkodami
I trudnos$ciami, jak tez osiggnigciami, ktore pozostawity slad na ich osobowosci.

Znaczna grupa studentow pragnie ukonczy¢ studia i zdoby¢ upragnione kwalifika-
cje zawodowe, dlatego oczekuja od siebie doskonalenia takich cech osobowych jak:
wytrwalos¢, zaangazowanie, samodyscyplina, systematycznos¢ i motywacja. Potrzebg
doskonalenia w tym zakresic ujawnia 2/3 badanych. Znamiennym jest fakt, ze studenci
nie obawiajg sig, iz podjecie nauki odbije si¢ niekorzystnie na ich obowiazkach zawo-
dowych 1 rodzinnych, ale, ze w zwiazku z tymi obowiazkami zabraknie im czasu na
wykonywanie zadan zwigzanych ze studiowaniem. Mozna to thumaczy¢ tym, ze petnia
oni rol¢ studenta od niedawna, wig¢c identyfikacja z nig nie jest jeszcze zbyt silna. Ana-
lizowana sytuacje moze poglebia¢ nieumiejetnos¢ i brak nawykdow racjonalnej organi-
zacji pracy i nauki. Oczekiwania dotyczace wytworzenia tych umiejetnosci sugeruje
jednak niewielka grupa studentow.

Ukonczenie studiow i uzyskanie zadowolenia z osiggnie¢ 20% studentéw uzaleznia
od wlasnej aktywnosci i zaangazowania w trakcie studiowania. Majg wigc oni poczucie
odpowiedzialnosci za swoj rozwj. Nie jest to jednak znaczaca grupa studiujacych.

Wsrdod przewidywanych przez stuchaczy trudnosci dominujg cztery:

« utrudnienia w zdobywaniu literatury i materialow:
« pogodzenie nauki z pracg zawodowg i obowigzkami rodzinnymi;
« niedomagania dotyczace dyscypliny wewngtrzne), umiej¢tnosci organizacji czasu

I samodzielnosci;

« niewystarczajace srodki materialne.

Zasygnalizowane problemy moga by¢ realne, jesli nie zostang pokonane przez sa-
mych studentdéw i ze wsparciem oraz pomocg uczelni, nauczycieli akademickich i naj-
blizsze] rodziny. Wazne jest to, ze na pomoc najblizszych moze liczy¢ zdecydowana
wigkszos¢ stuchaczy. Najezgsciej oczekuja oni pomocy materialnej, pomocy w wypel-
nianiu obowigzkéw domowych, glownie w opiece nad dzie¢mi, oraz w uzyskiwaniu
materialow i zrodel. Wydaje sig, ze bez tego wsparcia wielu studentow napotykaloby
na znaczne trudnosci w trakcie studiowania, a niektorzy wrecz nie mogliby kontynu-
owa¢ nauki. Pomoc ta bedzie tym bardziej potrzebna, ze liczna grupa studentow ma
aspiracje dalszej edukacji (po uzyskaniu dyplomu licencjata). Jednak zdecydowana
wigkszos¢ 0s0b wyraza che¢ zakonczenia edukacji na obecnym etapie studiow 1 reali-
zowania si¢ w wykonywanym zawodzie badz tez w nowej pracy, na ktorg szans¢ dadza
zdobywane wiasnic kompetencje. Ukazane oczekiwania wobec uczeini, nauczyciel
akademickich i siebie samych majgq dos¢ wyrazny zwigzek z dotychczasowymi do-
Swiadczeniami, sytuacja osobistg studiujacych oraz z przewidywana aktywnoscia
w nowym srodowisku.
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Zakonczenie

Wychodzac z zalozenia, ze ..glownym zadaniem edukacji jest zaspokajanie potrzeb
ludzi dorostych, ktoérzy w niej uczestnicza” [Malewski. 1999, s.106]. to zasadnym wy-
daje sig juz w poczatkowe| fazie studiow poznanie indywidualnej sytuacji studiujgeych,
ich motywow, oczekiwan, planow co do realizacji wlasnego rozwoju i1 przewidywanych
w tym trudnosci. Poznanic tej grupy zmicnnych wchodzacych w obszar wstepnej dia-
gnozy moze stanowi¢ punkt odniesienia do refleksji dla organizatorow i uczestnikow
procesu dydaktycznego (wladz uczelni, nauczycieli akademickich i studentow) nad jego
organizacja, charakterem 1 przebiegiem. Motywy i oczekiwania badanych pozwalaja
przewidzie¢ zachowania studiujacych oraz przyczyny ich aktywnej lub biernej postawy
wobec realizacji zadan we wszystkich etapach zaje¢, to jest planowania, realizacji
1 ewaluacji. Jednoczesnie w sposob posredni informujg o samowiedzy studentow,
o zdolnosci postrzegania siebie, swoich potrzeb, przewidywania czynnikow ulatwiaja-
cych czy utrudniajacych proces studiowania. Stwarzajq okazje do tego. aby studenci
uswiadomili sobie, co zmieni¢ w sobie 1 wokol siebie, jakg aktywnos¢ podejmowac,
aby recalizowac zatozone cele. Wskazuja tez na rolg relacji miedzy podmiotami ksztal-
cenia, zwlaszcza nauczycielami 1 studentami, dla jego przebiegu i efektow.
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Jolanta Religa, Iwona Kacak
Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu

FEDERALNY INSTYTUT KSZTALCENIA
ZAWODOWEGO NA DRODZE REFORM

Bundesinstitut fir Berufsbildung (BIBB) jest uznanym centrum w zakresie badan
irozwoju w dziedzinie ksztalcenia 1 doskonalenia zawodowego. Nalezy do najwigk-
szych i najwazniejszych instytucji tego rodzaju w Europie. Wigcza do swoich prac
wplywowych i posiadajacych moc decyzyjna panstwowych 1 prywatnych organizato-
row edukacji. pracuje nad znaczaca pozycja Niemiec w zakresie ksztalcenia zawodo-
wego. Poprzez swoj prawnie ustalony wachlarz zadan stanowi instytucj¢ o duzym zna-
czeniu politycznym. Jest naukowym reprezentantem niemieckiego dualnego systemu
edukacji zawodowej oraz jednym z gléwnych partnerow dla podobnych instytutow
ksztalcenia zawodowego w krajach Europy Zachodniej. Swiadezy pomoc dla krajow
Europy Srodkowej i Wschodniej w dziedzinie projektow i doradztwa na rzecz budowy
nowoczesnych systemow oswiaty. Wspiera od dziesiatkow lat niemiecka polityke po-
mocy w rozwoju ksztalcenia zawodowego nie tylko poprzez doradztwo. ale réwniez
wymiang naukowcow oraz doksztalcanie ekspertow z krajow Europy Wschodniej
i Srodkowej. Utrzymuje naukowe kontakty z Polnocng 1 Poludniowg Ameryka. Austra-
lig 1 wieloma Krajami azjatyckimi.

BIBB, poprzez charakter swoich dotychczasowych i przysztych zadan, pojmowany
jest jako:

o _Sila napgdowa”™ niemieckiego srodowiska edukacji zawodowej, potggujacego
swoje znaczenie 1 zakres dzialan w wymiarze europejskim 1 migdzynarodowym. In-
stytut wspotpracuje na poziomie partnerskim z osrodkami panstwowymi, reprezen-
tantami pracodawcow, zwiazkoéw zawodowych, jak rowniez z przedstawicielami 16
landow bedacych organizatorami innowacyjnych metod ksztatcenia dla optymaliza-
cji zyciowych szans miodych ludzi. Szczegdlne zobowiazania istniejg wobec okoto
[.5 miliona mlodziezy ksztalcacej si¢ zawodowo, wobec miliondw uczestnikow
przedsiewzie¢ o charakterze doskonalacym oraz jednoczesnie wobec nauki 1 kadr
pracujacych na jej rzecz.

e Instytucja dynamicznie dzialajaca na rzecz innowacji, ciggltego doskonalenia reform
oraz jakosci ksztalcenia zawodowego w Niemczech, z sygnalizacja dzialan w innych
krajach, przede wszystkim europejskich.

e (Centrum naukowo-badawcze ksztalcenia 1 doskonalenia zawodowego, ze szczegol-
nym uwzglednieniem problematyki zwiazkow edukacji zawodowe) z polityka, na-
uka 1 praktyka edukacyjna.
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e [nstytucja zabiegajgca o dostosowywanie potrzeb polityki, praktyki i badan nauko-
wych w dziedzinie edukacji zawodowej do koncepeji ksztalcenia i doskonalenia za-
wodowego oraz pracujaca nad rozwigzaniami dla modernizacji Ksztalcenia zawodo-
wego.

Wysitki kierownictwa Instytutu beda ukierunkowane na umacnianie tej pozycji.

W dniu 01.04.1999 r. ustalone zostaly nowe zadania 1 struktura organizacyjna Fe-
deralnego Instytutu Ksztalcenia Zawodowego. Zadania te otwieraja szersze mozliwosci
wspolpracy, podniesienia efektywnosci 1 optymalizacji wynikow pracy. Celem nad-
rzednym jest wzmocnienie i utrwalenie pozycji Instytutu jako krajowego i migdzynaro-
dowego centrum kompetentnego w zakresie ksztalcenia 1 doskonalenia zawodowego.

Oto oczekiwania, jakie wigzal z wprowadzanymi reformami jeden z ministrow
niemieckiego rzadu w wywiadzie dla BWP (Bildung in Wissenschaft und Paraxis):

., Oczekuje, ze BIBB wychodzqc z zasadniczych punktow polityki szkolnictwa zawo-
dowego, ogloszonych przez nowy rzqd, da rzeczowy, wrecz spekiakularny wklad w roz-
woj ksztalcenia zawodowego. Musi on odpowiadad na potrzeby politvki, prakivki oraz
badan nad projektami koncepcyjnymi zaréwno pod wzgledem ukierunkowania na od-
biorce, jak réwniez wysokiej jakosci i terminowosci Swiadczonych uslug. Zyeze sobie
przy tym, obok koniecznyvch badan podstawowych, jeszcze silniejszej orientacji na
prakivke w naszej pracy badawczej.

Uchwalona w listopadzie przez Komisje Glowng nowa organizacja Instytutu Fede-
ralnego otwiera nowe mozliwosci fachowej wspolpracy, polepszenia i optvmalizacyi
wynikow. Mozliwosci te muszq by¢ konsekwentnie wykorzystywane przez BIBB, aby
wzmacnial i wypelnial funkcje centrum kompetencji ksztalcenia zawodowego”.

W obradach 3 Kongresu BIBB-u w Berlinie ([10.1994) uczestniczyvf minister
Riitgers, ktory nastgpujaco wypowiadal si¢ na temat przyszlosci tej instytucji:

WBIBB bedzie w sposob bardziej jasny i jednoznacziy dostarczal innowacyinych
impulsow i nickonwencjonalnych rozwiqzan dla modernizacji i uelastyezniania procesu
ksztalcenia zawodowego... ",

W Republice Federalnej Niemiec wsréd naukowcow 1 politykéw panuje po-
wszechne przekonanie, ze ksztalcenie i doskonalenie zawodowe maja duze spoteczno-
-polityczne znaczenie. Podnoszona jest ich ranga jako instrumentow ksztaltowania
przyszlosci w obszarze edukacji, nauki, badan i technologii oraz rynku pracy.

BIBB przedsigwzial strategiczna polityke dotyczaca swoich zasobow ludzkich
i materialnych i skoncentrowat si¢ na swoich zasadniczych zadaniach:

» identyfikacja przysziosciowych zadan ksztalcenia i doskonalenia zawodowego oraz
przygotowanie ich do otwartej dyskusji,

e wspieranie innowacji w ksztalceniu zawodowym Niemiec oraz niemieckiego do-
radztwa w innych krajach,

e rozpoznawanie i wypracowywanie propozycji rozwiazan przyszlosciowych poprzez
badania edukacyjne, w tym nowo rozwijajace si¢ instrumenty, np.: wezesne rozpo-
znawanie zapotrzebowania na konkretne kwalifikacje zawodowe,
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wspieranie ludzi poprzez swiadczone uslugi edukacji zawodowej.
Celem proponowanej reformy BIBB-u jest zogniskowanie prac nad zadaniami in-

nowacyjnymi, poswigcanie mniejszej 1losci czasu i uwagi zadaniom mniejsze) wagi lub
zupetne ich zaniechanie, celem pozyskania zasobow dla nowych zadan, prac badaw-
czych i swiadczonych ustug.

Federalny Instytut Ksztalcenia Zawodowego powinien przyczyni¢ si¢ do wspiera-

nia kwalifikacji 1 orientacji zawodowe] ludzi poprzez ksztalcenie 1 doskonalenie zawo-
dowe, co w szczegolnoscl oznacza:

umozliwienie w przysziosci wszystkim miodym ludziom ksztalcenia zawodowego:
dostosowanie systemu edukacji zawodowej w Niemczech do wymagan spolecznosci
naukowej;
ciagle modernizowanic procesu ksztalcenia 1 doskonalenia zawodowego, np.: po-
przez rozwoj nowych ofert, zabezpieczanie jakosci i systemy zarzadzania jakoscia
w edukacji;
podwyzszanie wydajnosci, sprawnosci 1 atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego po-
przez wykorzystywanie i1 rozw0j interaktywnych multimediow;
podnoszenie przejrzystosci i uzytecznosci kursow ksztalcema zawodowego w Euro-
pie;
badania naukowe — wyznaczanie i ustalanie trendow technologiczno-spolecznych
oraz tendencji zmian na rynku pracy i ich zwigzkow z kwalifikacjami zawodowymi;
rozpowszechnianie rezultatow prac na poziomie krajowym i mi¢dzynarodowym
oraz rozwijanie metodologii poprzez kooperacj¢ na polu badan naukowych, wymia-
n¢ wiedzy 1 doswiadezen w dziedzinie ksztalcenia zawodowego:
stymulowanie 1 wspomaganie ksztalcenia zawodowego poprzez uczestnictwo
w migdzynarodowych projektach wspierajacych procesy reform:
tworzenie przyszlosciowych scenariuszy dla ksztalcenia i doskonalenia zawodowego;
wspotdziatanie w koordynacji planowania edukacji zawodowej:
ciagle podnoszenie wiasnych kwalifikacji (samodoskonalenie).

Prace badawcze i rozwojowe Federalnego Instytutu Ksztalcenia Zawodowego po-

winny by¢ ukierunkowane na praktyke zas ich wyniki - skierowane zaréwno do do-
stawcow jak i odbiorcow procesu kwalifikowania zawodowego. Naleza do nich:
— osoby fizyczne — absolwenci szkol, uczestnicy szkolen, szkoleniowey, niepelno-

sprawni, nauczyciele szkdl zawodowych, uczestnicy specjalistycznych sympozjow
i konferencji organizowanych przez BIBB, naukowcy, doradcy szkoleniowi izb
rzemieslniczych i przemyslowo-handlowych, poszukujacy pracy, oferenci itd.

instytucje — przedsigbiorstwa (zarowno prowadzace, jak i nie prowadzace szkolen
personelu), izby rzemieslnicze 1 przemystowo-handlowe, profesjonalne zrzeszenia w
gospodarce, szczytowe organizacje zwigzkow zawodowych, Kuratorium Niemiec-
kiej Gospodarki, zakltadowe i ponadzakladowe osrodki szkolenia zawodowego, rzad
federalny, Bundestag, rzady 1 parlamenty poszczegdInych landdw, instytuty krajowe
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I zagraniczne. instytucje prowadzace badania modelowe, Niemiccki Instytut Badan
Studiow Zaocznych, prywatne instytuty ksztalcenia zawodowego itd.

Wezesne rozpoznawanie wymogow kwalifikacyjnych w Swiecie pracy i zwigza-
nych z nimi wymogow co do ksztalcenia zawodowego — réwniez w ujeciu miedzynaro-
dowym — powinny dawa¢ impuls dla wprowadzania innowacji w praktyce ksztalcenia
zawodowego. Dlatego do procesu optymalizacji spektrum dzialania BIBB-u nalezy
ciagte, elastyczne korygowanie i modelowanie priorytetow badan oraz eksperymentdéw
w ksztalceniu i1 doskonaleniu zawodowym. Stanowisko to jest zgodne z nowymi rozpo-
rzadzeniami rzadu federalnego, uwzglednia priorytety Ministerstwa jak roéwniez stano-
wisko gremiow zarzadu Instytutu.

Reforma organizacyjna

Ksztalcenie i doskonalenie zawodowe tak w Niemczech, jak i w innych krajach
zmienilo si¢ w znacznym zakresie tresciowym 1 w dalszym ciagu ulega przeobraze-
niom. Niemal wszystkie kraje $wiata prowadza obecnie dyskusje dotyczace reformo-
wania ksztalcenia i doskonalenia zawodowego oraz daza do znalezienia optymalnych
rozwigzan dotyczacych tresci ksztalcenia i rozstrzygnigc organizacyjnych.

Wszystkie przemiany zachodzace w republice Federalnej Niemiec maja swoje kon-
sekwencje dla przebiegu 1 organizacji reformy pracy Federalnego Instytutu Ksztalcenia
Zawodowego. Poprzez stosowanie wymienionych ponizej przedsigwzigé stanie si¢ on
instytucja nowoczesng, elastycznie reagujgca na zachodzace przemiany, zorientowana
na praktyczne stosowanie wynikow 1 osiagniec (rowniez poza wlasna placowka):

. Praca Federalnego Instytutu Ksztalcenia Zawodowego oraz jej rezultaty bedg bar-

dziej konkretne, bezposrednio zorientowane na praktyczne potrzeby i na nich sku-

pione.

Problematyka ksztalcenia i doskonalenia zawodowego w prowadzonych badaniach

1 pracach bedzie opracowywana w sposob kompleksowy.

3. Procesy uczenia-nauczania, projekty dydaktyczne 1 metodyczne dla ksztalcenia
i doskonalenia zawodowego bgda w pracach badawczych i ustugowych zestawia-
ne, podsumowywane oraz opracowywane catosciowo, z uwzglednieniem rezulta-
tow pracy BIBB-u i modelowych eksperymentow z obszaru gospodarki.

4. Udzial Instytutu w migdzynarodowych badaniach poréwnawczych oraz migdzyna-
rodowej dziatalnosci wspierajacej ksztatcenie 1 doskonalenie zawodowe bedzie si¢
przewijal we wszystkich pracach Instytutu.

5.  Zintensyfikowane zostang ekonomiczne badania edukacji zawodowej oraz odpo-
wiednie doradztwo w tym zakresie.

6. Dla umozliwienia przewidywania i1 dostarczania wigkszej ilosci (lepszej jakosci)
ustug edukacyjnych oraz doradczych zostanie powotana nowa jednostka organiza-
cyjna majgca na celu ,,wczesne rozpoznawanie zapotrzebowania na konkretne
kwalifikacje zawodowe™. Zostana wzmozone badania przeobrazen rynku pracy
oraz zachodzacych w zwiazku z nimi zmian wymogow kwalifikacyjnych.

2
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7. Dla udoskonalenia prac badawczych ksztalcenia zawodowego oraz wspolpracy
z innymi instytucjami badawczymi. jak rowniez osobami fizycznymi, zostanie
zwigkszona ilos¢ ekspertow zewngtrznych zatrudnianych przez Instytut na czas
wykonania okreslonego zadania. Celami o pierwszorzednym znaczeniu dla BIBB-
u w procesie kooperacji z innymi instytucjami badawczymi sa:

e nowe i dodatkowe impulsy dla prac badawczych i planistycznych w Instytucie.

e wigksza przejrzystos¢ stanu badan ksztalcenia zawodowego wykonywanych
poza Instytutem,

e wsparcie procesow innowacyjnych w ksztalceniu zawodowym,

e intensyfikacja zewnetrzne) ewaluac)i prac Instytutu.

8. Liczba dotychczasowych szesciu glownych wydzialow BIBB-u zostanie zreduko-
wana do czterech. Liczba wydzialow podrzednych zostanie zredukowana z 22 do
7. Dzigki duzym jednostkom pracowniczym mozliwe bedzie podniesienie ela-
stycznosci wykonywanych zadan.

9. Funkcja sekretarza generalnego Federalnego Instytutu Ksztalcenia Zawodowego
bedzie zgodnie z prawem wybieralna i powierzana na probg.

10. Powolywanie pracownikow BIBB-u na czas okreslony do innych instytucji bedzie
tak samo promowane jak wymiana personelu z ministerstwami, innymi instytu-
cjami ksztalcenia zawodowego jak rowniez instytucjami gospodarczymi.

Glowne wyznaczniki reformowania struktur BIBB-u

Z nowq koncepcja zasadniczych zadan Federalnego Instytutu Ksztalcenia Zawo-
dowego zwigzana jest kontecznos¢ pewnej przebudowy organizacyjnej. Zredukowany
zostal udzial niewielkich wydzialow. a ich kompetencje przejely wigksze jednostki
organizacyjne. W wielu obszarach pracy Instytutu rozszerzony zostal zakres dzialan.

Osiggnigty stan organizacyjny 1 osobowy personelu BIBB-u otwiera lepsze mozli-
wosci dla:

e delegowania personelu do aktualnego obszaru prac i osobista odpowiedzialnos¢
pracownikow za ich stan,

e przenoszenia bardziej odpowiedzialnych dzialan na pracownikow sprawniejszych
1 bardzie) kompetentnych,

e systematycznego samoksztalcenia (przez wzglad na przyjmowanie zadan odbie-
gajacych od typowych dla Instytutu oraz zadan szczegdlnie wartosciowych na-
ukowo),

e bardziej elastycznych form pracy,

e wigksze] mobilnosci wewnetrznej i1 zewngtrznej pracownikow, w tym delegowanie
ich do takich instytucji jak ministerstwa federalne 1 przedsi¢gbiorstwa gospodarcze.
Nowa koncepcja reformowania zadan i struktury organizacyjnej Federalnego In-

stytutu Ksztalcenia Zawodowego zostata sprzgzona z biezacymi problemami pracowni-
kow, rad pracowniczych, gremiow Kicrowniczych, zebran kadry itp.
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Podsumowanie

Najwazniejsze zmiany w strukturze organizacyjnej Federalnego Instytutu Ksztal-

cenia Zawodowego:

powolanie do zycia nowego obszaru dzialan Instytutu: weczesne rozpoznawanie
zapotrzebowania na konkretne kwalifikacje zawodowe,

ksztalcenie zawodowe w dziedzinie natychmiastowe] pomocy doradczej dla pra-
cownikow edukacji zawodowe]j i rzadu federalnego,

powigzanie podstawowych badan spoleczno-naukowych (struktury kwalifikacji.
statystyka, planowanie ksztalcenia zawodowego) z ekonomika ksztalcenia 1 do-
skonalenia zawodowego oraz z badaniami réznego rodzaju miejsc, w tym po-
nadzakladowymi, gdzie odbywa si¢ proces ksztalcenia zawodowego,

zestawienie wszelkich proceséw uczenia/ nauczania w edukacji zawodowe]
w jednym z nowo powstalych wydziatow, lacznie z problematyka egzaminow,
mediow, multimediéw, badaniami modelowymi, zajeciami zaocznymi 1 otwar-
tymi formami ksztalcenia,

zestawienie wszystkich koncepeji 1 propozyc)i prac porzadkujacych ksztalcenie
i doskonalenie zawodowe w jednym z nowo powstalych wydziale — dla zawodow
przemystowo-technicznych, kupieckich, przyrodniczych, zwiazanych z ochrong
zdrowia, zarzadzaniem oraz wszelkich nowo powstajacych zawodow ustugo-
wych,

uwzglednienie miedzynarodowego ksztalcenia zawodowego, badan poréwnaw-
czych, a przede wszystkim transferu informacji z krajami Europy Zuachodniej.
Srodkowej i Wschodniej,

zredukowanie pomniejszych wydzialow Instytutu; utworzenie jednorodnych ob-
szarOw pracy: znaczne ulatwienie koncentracji nad zasadniczymi zadaniami In-
stytutu. Nowa struktura organizacyjna umozliwia w bardziej elastyczny sposob
wzbogacanie zadan BIBB-u.

Przeprowadzka berlinskiego oddziatlu Instytutu do Bonn 01.09.1999 i jego koma-

sacja z oddzialem bonskim daje szanse dalszych mozliwosct optymalizacji pracy tej
instytucji. Ulatwione zostaly procesy informacyjne 1 komunikacyjne pomiedzy dotych-
czasowo dwiema oddzielnymi siedzibami. Sprzyjac to bedzie zyczeniom rzadu federal-
nego co do koniecznosci wprowadzenia innowacji w zarzadzaniu Instytutem.

Nowe struktury jednostek roboczych BIBB-u daja rowniez szanse przejecia no-

wych tematow 1 problemow do badan ksztalcenia zawodowego, z mozliwoscia wceze-
$niejszego ich powiazania z praktyka swiadezonych ustug edukacyjnych. Nowa forma
wvdzialdw 1 obszardw ich prac daje mozliwos¢ lepszego calosciowego ujecia badanych
zagadnien.
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Eduard Mieczyslawowicz Kalicki
Republikanski Instytut Ksztalcenia Zawodowego w Minsku
Republika Biatorus

OTWARTE KSZTALCENIE ZAWODOWE DROGA
DO PRZYSZI.OSCI

W Republice Bialorusi zapoczatkowane zostaly fundamentalne zmiany w catym
systemie edukacyjnym, w tym jednego z najwazniejszych jego elementow — systemie
ksztatcenia zawodowego. Celem tych zmian jest przygotowanie panstwa, mlodziezy
bialoruskiej do pokonywania wymogow stawianych przez XXI wiek poprzez wykorzy-
stanie ogromnych mozliwosci, jakie tkwig w nauce. wspolczesnych technologiach in-
formacyjnych i nagromadzonych doswiadczeniach pedagogicznych.

Problem redukowania miejsc pracy zawsze mial charakter narodowy, regionalny,
a w ostatnim okresie w coraz wigkszym stopniu nabywa znaczenia o rozmiarze mig-
dzynarodowym, co tlumaczone jest w szczegolnosci globalizacja ekonomiczna, Kultu-
ralng 1 zycia spolecznego, zmiang skali 1 struktury handlu migdzynarodowego, mobil-
noscig ludzi na ryneku pracy, wspolnymi rynkami, mi¢dzynarodowymi standardami
jakosciowymi, multinarodowymi i geograficznymi charakterystykami wspolczesne]
produkcji. Wyzej wymienionych i innych nowych tendencji globalizacji nie mozna
pomina¢ w procesach planowania, formulowania polityki 1 opracowywania programow
nauczania na potrzeby edukacji zawodowej na poziomie panstwa. W szczegolnosci
odnosi si¢ to do profesjonalno-kwalifikacyjnych struktur, pozioméw ksztalcenia, stan-
dardow edukacyjnych, systeméw informacyjnych, procedur certyfikacji i akredytacji,
a takze identyfikacji potrzeb edukacyjnych.

Obecnie szczegdlng uwage nalezy zwrocic¢ na problemy, z jakimi spotyka si¢ edu-
kacja zawodowa:

— status spoleczny,

— zagadnienia ekonomiczne,

— system pedagogiczny,

— podstawowe kierunki wspolpracy migdzynarodowej w zakresie ksztalcenia zawo-
dowego.

Status spoleczny

Problem statusu edukacji zawodowej wynika, wedlug mnie, z tego, ze spoleczenstwo
z roznych przyczyn w sposob nieadekwatny ocenia role ksztalcenia zawodowego w swoim
zyciu. Dlatego tez nie nadaje mu si¢ priorytetowego statusu w polityce ekonomicznej pan-
stwa. Tempo rozwoju edukacji zawodowe] nie nadaza za zachodzacymi zmianami w spole-
czenstwie, a w szezegolnosci dotyczacymi obszaru socjalno-ckonomicznego.
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Status socjalny ksztalcenia zawodowego okreslany jest poprzez wartos¢ pracy
w spofeczenstwie, ktora oscyluje pomigdzy dwoma ekstremalnymi trendami filozoficz-
nymi: starozytnym greckim, gdzie prace uwazano za zajgcie niegodne czlowieka.
a marksistowskim — praca najwyzsza wartoscia w zyciu czlowieka. Prawda znajduje si¢
gdzies po Srodku, kiedy praca jednostki jest jednym ze sposobdw wniesienia wkladu
materialnego 1 ekonomicznego w rozwqj spoleczny i jednoczesnie posiada ukierunko-
wanie humanistyczne okazujac wplyw na rozwdj kulturalny jednostki.

Socjalny status systemu ksztalcenia zawodowego, wedlug nas, okreslony jest po-
przez powigzania pomigdzy jego roznymi poziomami, a w pierwszej kolejnosci poprzez
powiazania z ksztalceniem wyzszym bazujac na koncepeji long-live eduacation. Dlate-
go tez w Republice Bialorus checemy stworzy¢ jednolita profesjonalno-kwalifikacyjna
strukturg 1 opracowac uzyteczne, wzajemnie ze sobg powiazane programy nauczania
1 standardy. W dniu dzisiejszym okolo jednej trzeciej wszystkich instytucji edukacyj-
nych pracuje w systemie ksztalcenia ustawicznego.

Na Bialorusi, podobnie jak w wielu innych krajach, posiadanie wyzszego wy-
Ksztalcenia jest dos¢ prestizowe. Lecz nie jest ono z stanie zapewni¢ opanowania przez
absolwenta réznorodnych kwalifikacji przypisywanych robotnikowi wykwalifikowa-
nemu i zgodnych z wymaganiami rynku pracy. Wyraznie odczuwany jest niedostatek
specjalistow ze srednim wyksztalceniem i1 wysoko wykwalifikowanych robotnikow. Te
dysproporcje wystepujace w systemie ksztalcenia zawodowego sg przez nas postrzega-
ne jako jedna z wazniejszych przeszkod na drodze rozwoju ekonomicznego, szezegol-
nie w warunkach, gdy republika zmuszona jest przystosowac si¢ do wymagan jakie.
niesie za soba globalizacja.

Status ksztalcenia zawodowego moze by¢ podwyzszony poprzez rozszerzenie zakresu
uslug swiadczonych na rzecz edukacji zawodowe] doroslych — zaréwno pracujacych, jak
1 bezrobotnych — ukierunkowanych na udzielenie pomocy w rozwoju zawodowym, pod-
wyzszenie zawodowej 1 spolecznej mobilnosci, zwigkszenie wydajnosci pracy.

Jednym z najwazniejszych aspektow. okreslajacych status ksztalcenia zawodowego
w spoleczenstwie jest status Kadr inzynieryjno-pedagogicznych. ktory jest dosc¢ nisko
usytuowany w hierarchii spotecznej i ekonomicznej specjalistow.

Podstawowe kierunki rozwoju ksztalcenia zawodowego majace na celu podwyz-
szenie jego statusu spolecznego, wedlug nas powinny by¢ ukierunkowane na humani-
zacje, szerokoprofilowosc, liberalizacj¢ specjalistycznego i profesjonalnego ksztalcenia
ogolnego.

Zagadnienia ckonomiczne

Waznym czynnikiem, ktory wplywa na rozwoj ksztalcenia zawodowego jest cko-
nomia. Nalezy podkresli¢, ze przygotowanie wspoélczesnego specjalisty wymaga od
spoleczenstwa poniesienia znacznych nakladow materialnych i finansowych.

Mowiac o ekonomii ksztatcenia zawodowego nalezy poruszy¢ trzy aspekty:

— zrodla finansowania i sposoby gromadzenia funduszy,
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— koszt ksztalcenia zawodowego, zwigkszenie efektywnosci ponoszonych naktadow

1 Inwestycl,

— oceng relatywnosct systemu Kksztalcenia zawodowego 1 stosowanych programow
nauczania.

Zrodla finansowania i sposoby gromadzenia funduszy moga byc¢ rozne, lecz na
Bialorusi na dzien dzisiejszy dominuje jeden — srodki wydzielane z panstwowego lub
regionalnego budzetu, czyli srodki pochodzace od podatnikow. Doswiadczenia roznych
panstw wskazuja na to, ze mimo przeznaczenia znacznych sum na finansowanie roz-
woju ksztalcenia zawodowego z budzetu panstwowego, kwoty te nie sa wystarczajace.
Dlatego tez wskazane jest bardziej aktywne sigganie po inne zrodla finansowania, po-
chodzace z:

— oplat za ksztalcenie pobieranych od uczacych si¢ lub sponsorow,
— dochodow z dziatalnosci gospodarcze] prowadzonej przez instytucje edukacyjne,
— grantow 1 datkéw dobrowolnych.

Efektywnos¢ ksztalcenia zawodowego uzalezniona jest od planowania na poziomie
krajowym, wyboru form ksztalcenia (w szkole zawodowej lub w przedsigbiorstwach),
waskiego lub szerokoprofilowego ksztalcenia zawodowego kadr, okresu stosowania
programow nauczania.

Na poziomie instytucji edukacyjnych efektywnos¢ okresla si¢ poprzez stosunek
liczby pedagogow do ilosci uczniow, poziom metodycznego 1 naukowo-materialnego
zabezpieczenia, skalg 1 charakter dzialalnosci produkcyjne;j.

Ekonomiczny aspekt, efektywnosc¢ ksztalcenia, wedlug nas, zasluguje na to aby
stac sie jednym z wiodacych kierunkow we wspolpracy migdzynarodowej. Na Bialorusi
prowadzone sg proby okreslenia kosztow wyksztalcenia absolwentow wedlug poszeze-
golnych programow nauczania.

System pedagogiczny

Bez wzgledu na sukcesy 1 osiagnigcia w doskonaleniu systemu pedagogicznego
w zakresie ksztalcenia zawodowego 1 w tym obszarze pozostaje do rozwigzania wiele
fundamentalnych problemow.

Do niedawna rozwoj systemu ksztalcenia zawodowego zwigzany byt glownie z do-
skonaleniem bazy naukowo-materialnej, ,,odswiezeniem™ tresci 1 technologii ksztalce-
nia, podwyzszaniem kwalifikacji zawodowych kadry nauczajacej, zmianami dotycza-
cymi innych elementéw systemu edukacyjnego (zabezpieczenia metodycznego, warun-
kow przyjecia do szkol itp.). Jednak w nowych warunkach efekt zastosowania wyzej
wymienionych innowacji jest ponizej oczekiwanego poziomu.

Edukacja zawodowa jest mostem w przyszlos¢, dzigki ktoremu mozliwe bedzie
znalezienie pracy, w przeciwnym przypadku tworzy si¢ jedynie dodatkowe problemy.
To oznacza, ze nie tylko nalezy przejrzec i udoskonala¢ programy nauczania, lecz takze
opracowac¢ nowa koncepceje ksztalcenia zawodowego i zatrudnienia, zapewniajaca bar-
dziej Scisla wspolprace miedzy nimi w skali kraju i regionu.
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Wspolczesna koncepceja ksztalcenia zawodowego wywodzi sig z tego, ze programy
nauczania nie powinny by¢ przygotowywane do nauczania specjalistow zgodnie
z wymaganiami konkretnego miejsca pracy. Dynamiczne zmiany zachodzace na rynku
pracy coraz czescie] wymagaja zamiany nawykow fizyeznych na intelektualne, wobec
czego programy nauczania powinny by¢ bardziej liberalne, rozwija¢ zdolnosci do ad-
aptacji, podwyzsza¢ mobilnos¢ zawodowa i1 edukacyjna. Brak Scislej wspotpracy po-
migdzy systemem ksztalcenia a rynkiem pracy w dniu dzisiejszym stanowi najstabsze
ogniwo systemu ksztalcenia. Dlatego tez wskazanym jest przeobrazenie istniejgcego
zamknigtego systemu w otwarty, co tez jest zgodne z rekomendacjami Il Migdzynaro-
dowego Kongresu UNESCO: ..Zeby umozliwi¢ ludziom edukacje przez cale zycie,
system ksztatcenia zawodowego powinien by¢ otwartym, elastycznym 1 ukierunkowa-
nym na uczacego si¢’ .

W Republice Biatoru$ uzyskalismy pierwsze, wedltug nas, znaczne rezultaty przy-
czyniajace si¢ do stworzenia otwartego systemu ksztalcenia zawodowego. Do nich mo-
zemy zaliczyc:

— zatwierdzenie przez rzad glownych kierunkow rozwoju systemu ksztalcenia,

— koncepcj¢ rozwoju edukacji zawodowej,

— nowa strukture kwalifikacyjna przygotowywanych przez system ksztalcenia robot-
nikow i specjalistow,

— standardy edukacyjne,

— programy nauczania ,,nowej generacji”,

— nowg strukture poziomow i instytucji zajmujacych si¢ ksztalceniem zawodowym.

Wspolpraca migdzynarodowa w zakresie ksztalcenia zawodowego

Jestem przekonany, ze system ksztalcenia zawodowego w dowolnym z panstw, za-
chowujac swoj charakter narodowy, nie powinien by¢ zamknigty, izolowany. jesli chce
efektywnie rozwigzac stojace przed nim problemy. Dlatego tez niezb¢dne sa mechani-
zmy wspoldziatania krajowych systemow edukacyjnych i mi¢gdzynarodowych organiza-
cji edukacyjnych.

Dotychczas zostal zgromadzony ogromny bagaz doswiadczen w dziedzinie wspol-
pracy miedzynarodowej w zakresie ksztalcenia zawodowego. Prym w tym obszarze
wiedzie UNESCO, w szczegdlnosci UNEVOC oraz Miedzynarodowa Organizacja Pra-
cy (ILO) i Europejski Fundusz Edukacyjny (ETF). Dane organizacje wiele dokonaty w
zakresie okreslania wiodgcych tendencji w dziedzinie ksztalcenia zawodowego, upo-
wszechniania nagromadzonych doswiadczen. Dzigki nim mozliwe bylto przeprowadze-
nie wielu migdzynarodowych badan 1 projektow.

Jestesmy pewni, ze wszystkie panstwa europejskie maja wspdlny ,interes”™ w za-
kresie podwyzszania jakosci edukacji zawodowej, uwazanej za jeden z najwazniejszych
czynnikow zapewniajacych rozwoj ekonomiczny oraz poprawe mozliwosci zatrudnie-
nia. Potwierdza to Il Migdzynarodowy Kongres UNESCO poswigcony edukacji tech-
nicznej i zawodowej. Kongres ten uznany zostal za punkt zwrotny w rozwoju wspof-
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pracy miedzynarodowej w tej dziedzinie. Edukacja zawodowa zostala uznana jako jed-
no z najefektywniejszych narzedzi zapewniajacych podwyzszanic jakosci zycia i dajace
mozliwosci mlodziezy i doroslym osiagnigcia sukcesu w wybranej przez nich sferze
dzialalnosci oraz bron w walce z bieda 1 nierownoscig spoleczng. Na 11 Kongresie zo-
staly sformulowane rekomendacje dla UNESCO dotyczace reorganizacji ksztalcenia na
pierwsze lata nowego wieku. W dniu dzisiejszym potrzebne sa konkretne dzialania,
przenoszace dane rekomendacje z ,papieru” do zycia codziennego. Watpliwym jest,
aby fundamentalne tezy, ktore charakteryzowaly ksztalcenie zawodowe na przestrzeni
XX wieku. byly aktualne rowniez w X X1 wieku.

System ksztalcenia zawodowego jest zlozony poprzez to, ze sklada si¢ z wielu
komponentow, tak ze niezbedne sq nowe inicjatywy w obszarze dwu- i wielostronne;
wspolpracy migdzynarodowe;.

Tlumaczvl Miroslaw Zurek
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Ksztalcenie kursowe,
szkoly dla dorostych

Grzegorz Kiedrowicz
Politechnika Radomska

Nauczyciel w dobie ekspansji
informatyki

Wprowadzenie

Przez wiele lat funkcjonowania
szkoly nastapilo duze rozczlonkowanie
réznych dziedzin wiedzy. Zjawisko to
znalazlo swoj wyraz w istnieniu Kilkuna-
stu przedmiotéw nauczania w obrebie
szkoly ogolnoksztalcacej. Przedmioty te
majg scisle okreslony zakres, uniemozli-
wiajac czesto syntetyczne spojrzenie na
niektore zjawiska i1 procesy. Ta dezinte-
gracja wiedzy jest bardzo charaktery-
styczna dla polskiej szkoty, a w mniej-
szym stopniu wystgpuje w szkolnictwie
brytyjskim czy tez amerykanskim.

W ostatnim okresie pojawila si¢ szan-
sa na bardziej syntetyczne spojrzenie na
problematyke ukladu przedmiotow w szko-
le. Szanse t¢ stwarza nowa dziedzina wie-
dzy, jaka jest informatyka, a zwlaszcza jej
galaz podlegajaca w ostatnich latach burz-
liwemu rozwojowi, okreslana mianem
technologii  informacyjnej. Technologia
informacyjna to rownoczesnie nadzieja na

nowoczesng forme zdobywania wiedzy
oparta nie tylko na klasycznych metodach
uzyskiwania jej w obrebie szkoty.

Czy nauczyciel polskiej szkoly jest
przygotowany na wyzwania, jakic stawia
mu rozwdj technologii informacyjnej?
Czy jest przygotowany merytorycznie
1 psychicznie na praktyczne wykorzysta-
nie jej w procesie nauczania? W jaki
sposob nalezy przygotowac nauczycieli
czynnych do stosowania komputera
w procesie nauczania, a w jaki studentow
kierunkéw nauczycielskich, tak aby za
kilka lat ich wiedza nie ulegla dezaktu-
alizacji? Na te iinne pytania stara sig¢
odpowiedzie¢ niniejsze opracowanie.

Przedmiot elementy informatyki a
komputerowe wspomaganie nauczania

Informatyka to jedna z najmlodszych
dyscyplin wiedzy. Zaledwie 50 lat mi-
nglo od uruchomienia pierwszego elek-
tronicznego komputera Eniac, pracujace-
go na potrzeby amerykanskiego Pentago-
nu. Mikrokomputery sa obecnie tak po-
wszechne we wszelkiego rodzaju instytu-
cjach: banki, sklepy, poczta, szkota, urzg-
dy, a réwniez 1 w domowym uzyciu, ze
niewielu z nas zdaje sobie sprawe, ze
dopiero 20 lat temu pojawil si¢ pierwszy
mikrokomputer Apple.

Pojawienie si¢ mikrokomputerow
w polskiej szkole to zaledwie historia

Ln
to
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dziesigciu lat. Co prawda w latach sie-
demdziesiatych eksperymentalnie uczono
informatyki w formie zaje¢ fakultatyw-
nych w niektorych szkotach srednich, ale
byly to w duzej mierze zajgcia teoretycz-
ne z metod numerycznych 1 podstaw
teorii algorytmow, gdyz uczniowie tylko
sporadycznie mogli korzysta¢ z goscin-
nosci duzych osrodkow obliczeniowych.
W 1986 roku w szkolach srednich, a
w 1990 roku w szkolach podstawowych
pojawil sig nowy przedmiot nauczania —
elementy informatyki. Przedmiot ten
wprowadzany byt sukcesywnie i aktual-
nie wystepuje praktycznie we wszystkich
szkolach srednich 1 w wielu szkotlach
podstawowych.  Wprowadzanie przed-
miotu uzaleznione jest od wyposazenia
szkoly w odpowiedni sprz¢t 1 oprogramo-
wanie, zatrudnienia odpowiednio prze-
szkolonego nauczyciela. Jezeli dodamy
do tego program nauczania, otrzymamy
zestaw trzech komponentow niezbgdnych
do prawidlowego funkcjonowania przed-
miotu elementy informatyki.

W tym miejscu nalezaloby zadac
pytanie: Czy warunkiem niezbednym
stosowania komputeréw w nauczaniu
bylo powolanic jeszcze jednego przed-
miotu? Jak si¢ to ma do postulowane]
syntetyzujacej roli komputerow w refor-
mie polskiej szkoly? Problem ten zostal
postawiony blisko 10 lat temu w momen-
cie, gdy w szkolach brytyjskich zadano
sobie pytanie: ,Czy potrzebny jest
przedmiot informatyka (computer scien-
ce), czy wystarczy, aby do dyspozycji
nauczyciclt mnych przedmiotow staty
otworem pracownie komputerowe badz
tez we wiasne] pracowni nauczyciel mial
do dyspozycji odpowiedni sprzet 1 opro-

gramowanie. Trzeba sobie odpowiedziec
otwarcie, Ze wprowadzenie przedmiotu
elementy informatyki bylo 10 lat temu
bardzo stuszna decyzja. gdyz spoleczen-
stwo nasze wowczas bylo na takim etapie
rozwoju, ze nie wyobrazalo sobie, ze
mikrokomputer moze by¢ jeszcze jednym
urzadzeniem niezbednym w domu tak jak
pralka czy telewizor i ze kazdego wkrot-
ce bedzie na to sta¢. Bez decyzji ministe-
rialnej sprzed 10 lat zapas¢ cywilizacyjna
poglebilaby si¢ jeszcze bardziej.
Tymczasem obecnie stan przygoto-
wania informatycznego uczniow czgsto

jest wyzszy od przygotowania nauczy-

cieli i teraz dopiero mozna sobie zadac
ponownie poprzednie pytanie: czy infor-
matyka jako przedmiot jest potrzebna?
Podobnie jak przed 10 laty, gdy odpo-
wiedz byta pozytywna (glownie z uwagi
na aspekty ekonomiczne), tak 1 teraz
przychylam si¢ do odpowiedzi twierdza-
cej. Decydujace wzgledy sg po stronie
organizacyjnej. Wyposazenie szkolnej
pracowni komputerowej to czesto najpo-
wazniejszy kapital szkoly (a czg¢sto ro-
dzicow), zawarty w drogim sprzgcie
I oprogramowaniu. Nie mozna tego zo-
stawi¢ na taske¢ 1 nictask¢ uczniow. Ktos
musi nad tym pelni¢ nadzor. Zatrudnienie
pracownika technicznego — informatyka
— opickuna pracowni komputerowe) mo-
globy by¢ jakims$ rozwigzaniem, ale
w praktyce rynku pracy moglibysmy
liczyC co najwyzej na zatrudnienie osoby
po technikum elektronicznym, ktdra nie
bedzie w stanie pelni¢ roli konsultanta
1 doradcy miodziezy. Te¢ funkcje musi
spetnia¢ nauczyciel. Ponadto od nauczy-
ciela informatyki oczekuje si¢ rowniez
wspoldziatania z nauczycielami mnych
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przedmiotow, a temu nie bylby w stanie
sprosta¢ pracownik techniczny (chodzi
tez tu o .feudalng™ struktur¢ polskiej
szkoty).

Reasumujae, pojawienie si¢ przed-
miotu elementy informatyki w polskiej
szkole stalo si¢ impulsem do trwalego
wprowadzania komputera do procesu
ksztalcenia 1 proces ten w dalszym ciggu
uzalezniony jest od istnienia tego przed-
miotu. Chodzi jednak o to, aby zaréwno
nauczyciele informatyki, jak i nauczy-
ciele innych przedmiotow wspéldzialali
w celu trwalej obecnosci komputerdéw
w procesie ksztalcenia.

Ksztalcenie i doksztalcanie
informatyczne nauczycieli

Kierunek studiow informatyka po-
jawil si¢ po raz pierwszy w Polsce
w latach siedemdziesiatych. Wczesniej ta
dziedzing wiedzy zajmowali sie mate-
matycy ze specjalnoscia metody nume-
ryczne, inzynierowie elektronicy, specja-
lizujacy si¢ w maszynach cyfrowych
badz tez ekonometrycy. Kazdy z tych
specjalistow zwracal uwage na inne
czynniki: matematyk na strong algoryt-
miczng 1 zlozonos¢ obliczeniowsy, inzy-
nier na aspekty techniczne, a ekonomisci
na przetwarzanie danych masowych. Ta
struktura utrzymata si¢ do dzisiaj, choc
teraz na réznych uczelniach tych specja-
listobw nazywa si¢ informatykami. Do
niedawna nikt nie myslal nawet o przy-
gotowaniu nauczycieli informatykow,
atym bardziej o przygotowaniu infor-
matycznym nauczycieli innych specjal-
nosci.

Dlatego nikogo nie dziwi, ze jeszceze
kilka lat temu zdecydowana wigkszosc

kadry nauczajace) informatyki w szko-
lach podstawowych 1 srednich to nauczy-
ciele matematyki lub fizyki, przeszkoleni
na rocznym studium specjalnym infor-
matyki (takie studia prowadzone byly
w latach  siedemdziesigtych,  obecnie
funkcjonuja w charakterze 3-—4-semes-
tralnych studiow podyplomowych) lub
absolwenci informatyki, ktorzy z braku
lepszych  propozycji  zdecydowali sig
pracowa¢ w szkole'. Tacy nauczyciele
informatyki nie potrafili zainteresowac ta
dziedzina swoich uczniow. Nie byl row-
niez w stanie zacheci¢ do poslugiwania
si¢ komputerem swoich kolegow — na-
uczycieli innych przedmiotow. Byla to
sytuacja przejSciowa, chociaz wiele
uczelni w dalszym ciggu prowadzi studia
podyplomowe, przyciggajac nauczycieli,
ktorzy pragna sig przekwalifikowac lub
zdoby¢ druga specjalnosc.

Dobre przygotowanie
informatyki gwarantujg tylko pelne stu-
dia na pedagogicznym kierunku infor-
matyka. Niestety do dnia dzisiejszego
autorowi opracowania nie jest znana
uczelnia, ktora prowadzilaby studia na
takim kierunku. Istnieja co prawda na
kilku uniwersytetach (m.in. Warszawski,
Wroctawski, Mikolaja Kopernika w To-
runiu) kierunki studiow informatyka, ale
zaden z nich nie prowadzi specjalnosci
nauczycielskiej. Z drugiej strony szereg
uczelni prowadzi kierunki pedagogiczne:
matematyka, fizyka, chemia, technika,
gdzie informatyka stanowi specjalnosc.
W ten sposdb uczelnia przygotowuje
nauczyciela do prowadzenia dwdch

nauczyciela

' G. Kiedrowicz. Wybrane problemy ksztalcenia
nauczycieli informatyki, IX Konferencja ..Infor-
matyka w szkole™, Torun 1993.
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przedmiotéw w szkole. Nigdzie jednak
informatyka nie stanowi kierunku pod-
stawowego. W tym mariazu informatyka
czesto spetnia rolg magnesu przyciagaja-
cego studentow do niezbyt popularnych
kierunkow scistych.

Nalezy doda¢, ze Politechnika Ra-
domska (wowczas Wyzsza Szkota Inzy-
nierska w Radomiu) nalezy do prekurso-
row w ksztalceniu nauczycieli informa-
tyki. Poczawszy od 1992 roku uczelnig
opuszczaja absolwenci pedagogicznego
kierunku wychowanie techniczne ze spe-
cjalnoscig informatyka. Idea taczenia
dwoch przedmiotéw: techniki z infor-
matykg. realizowana w WSI w Radomiu,
o kilka lat wyprzedzila koncepcje mini-
sterialng, w ktorej technika 1 informatyka
znalazly si¢ w jednej grupie przedmio-
tow. z mozliwoscia wymiany”.

Przygotowanie programu nauczania
dla studentéw pedagogicznego kierunku
informatyka jest zadaniem bardzo trud-
nym. Po pierwsze, informatyka jest dzie-
dzing bardzo mloda, nieugruntowang.
Stad dobor tresci nauczania ulega cia-
glym ewolucjom. Po drugie, metodyka
nauczania informatyki jest dziedzing,
ktora dopiero si¢ rodzi. Z tych wzgledow
pierwsze ksiazki z tego zakresu sg dopie-
ro zamierzeniami wydawniczymi. Autor
opracowania przed kilkoma laty stanal
przed zadaniem opracowania siatki
przedmiotéw informatycznych na kie-
runku wychowanie techniczne, specjal-
no$¢ informatyka. Od tego czasu pro-

gram pieciokrotnie ulegal zmianom.

* G. Kiedrowicz, Ksztalcenie i doksztalcanie in-
formatyczne nauczycieli, Konferencja ,,Informaty-
ka na wyzszych uczelniach dla gospodarki naro-
dowej”, Gdansk 1994,

Oznacza to, ze jedna wersja wytrzymuje
od roku do dwoch lat. Tak dynamicznych
zmian nie ma w zadnej innej dziedzinie
wiedzy. Na szczescie zmiany te maja
charakter modyfikacji, a nie zmian re-
wolucyjnych.

Uklad przedmiotow mozna podzielic
na dwie grupy (a w zasadzie na trzy, o ile
przedmiot podstawy informatyki zaliczy-
my do grupy przedmiotéw podstawo-
wych, takich jak: matematyka, jezyki obce
czy wf). Do pierwszej zaliczymy przed-
mioty, ktérych celem jest merytoryczne
przygotowanie przyszlego nauczycicla
informatyki. Oprécz zagadnien podsta-
wowych przedmioty te obejmujg nauke
programowania, baz danych, technicznych
srodkéw informatyki, metod numerycz-
nych itp. Z uwagi na postgpujace znacze-
ni¢ nicktorych dziedzin pojawity si¢ nowe
przedmioty, takie jak: multimedia, sieci
komputerowe czy tez nowe techniki in-
formacyjne, obejmujace m.in. umiej¢tnosc
korzystania z Internetu.

Drugg grupg przedmiotow stanowig
te, ktore klada nacisk na metodyczne
przygotowanie nauczyciela. W Politech-
nice Radomskiej funkcje te spelniaja
dydaktyka informatyki 1 mikrokomputery
w szkole. Szczegdlowe tresci nauczania
tych przedmiotow, jak rowniez sposoby
ich realizacji opisane byly w innych
opracowaniach’. Bardzo wazne jest sy-

3 G. Kiedrowicz, Wybrane... G. Kiedrowicz, Nowy
program specjalnosci informatyka na kierunku
wychowanie techniczne Wyzszej Szkoly Inzynier-
skicj w Radomiu, Konferencja .Ksztalcenie
1 doksztalcanic nauczycieli techniki 1 informatyki
w okresie transformacji ustrojowe)”, Koszalin
1994,

G. Kiedrowicz, Specyfika ksztalcenia przyszlych
nauczycieli informatyki, Konferencja ,,Tworzenie
warunkow rozwoju studenta”™, Migdzyzdroje 1995.
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mulowanie zaje¢ prawdziwych badz tez
realizowanie w miar¢ mozliwosci niekto-
rych zajg¢ w szkole. Istotna rol¢ spetniaja
rowniez praktyki zawodowe. Student,
ktory przez caly semestr czynnie uczest-
niczy w zajeciach z jedna klasa ma na-
miastk¢ przyszle] pracy zawodowej.
Wazne jest, aby w trakcie praktyki stu-
dent prowadzil jak najwiecej zaje¢ samo-
dzielnych, oczywiscie pod kontrolg me-
rytoryczna 1 pedagogiczng doswiadczo-
nego nauczyciela.

Innym istotnym czynnikiem odgry-
wajacym duzg rol¢ w przygotowaniu
nauczyciela informatyki jest opieka pro-
motora pracy dyplomowej. Dobrze jest,
gdy kilka osob realizuje tematy dotycza-
ce zblizonej problematyki, np. zwigzkéw
informatyki z innymi przedmiotami. W
takiej sytuacji seminaria dyplomowe
moga si¢ sta¢ miejscem ciekawych dys-
kusji, ktore pomoga dyplomantom prze-
analizowaé powstajace problemy”.

Odregbne zagadnienie stanowi przy-
gotowanie  informatyczne  przysziych
nauczycieli nieinformatykéw. Jeszcze
kilkanascie lat temu nikt si¢ tym nie
przejmowal. Jedynie studenci kierunkow
scistych (zwlaszcza matematyki 1 fizyki)
przechodzili odpowiednie przeszkolenie
w pracy z komputerem. Od chwili eks-
pansji mikrokomputerow nikogo nie
dziwi juz fakt, ze polonista czy nauczy-
ciel przedmiotow artystycznych rowniez
pragnie postugiwaé¢ si¢  komputerem.
W Politechnice Radomskiej podstawowe
przeszkolenie komputerowe maja wszy-
scy studenci, rowniez kierunku wycho-
wanie fizyczne.

4 G. Kiedrowicz, Specyfika ksztalcenia...

Doswiadczenia blisko dwudziesto-
letnie w nauczaniu informatyki pozwa-
laja autorowi zasugerowac, ze przygoto-
wanie podstawowe w ramach przedmiotu
podstawy informatyki powinno by¢ scen-
tralizowane 1 prowadzone przez grupe
nauczycieli akademickich — informaty-
kow, ktorzy na biezaco sledza aktualne
trendy rozwojowe. Zajgcia te powinny

by¢ prowadzone na jak najlepszym
sprzecie, sukcesywnie unowoczesnia-

nym, z dostepem do Internetu. Zajecia
z podstaw informatyki powinny by¢ pro-
wadzone na drugim lub trzecim seme-
strze, a nie na pierwszym, zZ uwagi na
duze koszty nauki. Wstepne szkolenie
informatyczne student powinien rozwijac
na zajeciach kierunku pedagogicznego
prowadzonych w macierzystej katedrze
(instytucie), obejmujacych  warsztaty
metodyczne na temat komputerowego
wspomagania nauczania danego przed-
miotu. Z uwagi na specyfik¢ przedmiotu
zaj¢cia te powinni prowadzi¢ specjalisci
z danej dziedziny, posiadajacy jednakze
gruntowng wiedz¢ z zakresu zastosowan
informatyki.

Przygotowanie przyszlych nauczy-
cieli pod katem wykorzystania w ich
pracy mozliwosci, jakie daje imformaty-
ka, jest zadaniem realnym. Doinwesto-
wanie kilkudziesigciu uczelni nie jest
niewykonalne. O wiele bardziej skompli-
kowanym problemem jest przygotowanie
informatyczne nauczycieli pracujacych
zawodowo. Jest to skala problemu wy-
magajaca bardzo duzych nakladéw. Na
szczgscie wigkszos¢ szkot podstawowych
i srednich finansowana jest ze srodkow
samorzadowych, a na dodatek rodzice
czg¢sto sami inwestuja w wyposazenie
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szkol. Informatyka oraz jezyki obce cie-
sza si¢ najwigkszym zainteresowaniem.
Ta tendencja powoduje, ze wyposazenie
szkot w sprzet komputerowy zroku na
rok si¢ poprawia. Niestety trudno to samo
powiedzie¢ o stopniu wykorzystania
komputerow w szkole. Nauczyciele w
wigkszosci przypadkow sa zachowawczy
a ze wzgledow organizacyjnych kompu-
tery poza informatyka rzadko sa wyko-
rzystywane. Niewatpliwie wielu nauczy-
cieli, zwlaszcza z wigkszym stazem pra-
¢y, nie chce zmieni¢ tradycyjnego sposo-
bu nauczania. Trudno zreszta wymagac,
zeby nauczyciel na kilka lat przed eme-
ryturg zaczal sig postugiwaé kompute-
rem. Nie nalezy natomiast zapominac
o kadrze  pedagogiczne), ktora jest
w pelni swoich mozliwosci tworezych,
a konczac kilkanascie lat temu studia nie
miata okazji nauczy¢ si¢ postugiwania
komputerem. Jak zacheci¢ tych nauczy-
cieli 1 przekona¢ do nowego srodka dy-
daktycznego, jakim jest komputer.

Nauczyciel to zawod wymagajacy
permanentnego  doksztalcania. Resort
edukacji od wielu lat organizuje rozne
instytucjonalne formy doksztalcania na-
uczycieli. Sa to zaréwno osrodki regio-
nalne (Osrodki Doskonalenia Nauczycie-
li), jak i centralne. Osrodki te powinny
zintensyfikowaé swoja pracg w tej dzie-
dzinie. Z ramienia resortu odpowiedzial-
nym za polityke oswiatowa w tym zakre-
sie jest Wydzial ds. Informatyki MEN.
Juz w roku 1992 przyjeto zalozenie, ze
w kazdej szkole powinno by¢ 2 nauczy-
cieli z kwalifikacjami do nauczania
przedmiotow informatycznych oraz 6
nauczycieli przygotowanych do uczenia
z wykorzystaniem komputeréw.

Przyj¢to zalozenie, ze szkolenia pod-

stawowe z zakresu podstaw obslugi
komputera powinny by¢ prowadzone

w terenie przez ODN-y. Kursy centralne
do 1994 roku prowadzone byly przez
kilkanascie osrodkow w kraju. Osrodki te
prowadzily szkolenia o bardzo szerokiej
tematyce zarowno dla nauczycieli infor-
matyki, jak 1 dla innych, w tym interesu-
Jjace warsztaty przedmiotowe, glownie
z matematyki, fizyki i chemii. Poczawszy
od 1995 roku w wyniku procedury kon-
kursowej szkolenia centralne prowadzi
kilka osrodkow w kraju, majacych naj-
wigksze doswiadczenie w  tego typu
dzialalnosci. Zauwaza si¢. ze wzrosto
zainteresowanie szkoleniami dla nauczy-
cieli nieinformatykow. Jest to bardzo
dobra tendencja. Szkolenia centralne
prowadzone sa najczescie] w formie wy-
jazdowych Kursow tygodniowych, zo-
derwaniem od miejsca pracy. Czesto sa
to kursy kilkuetapowe’.

Najwyzsza forma doksztalcania po-
winny by¢ studia podyplomowe. Tym-
czasem ta forma zdominowana jest przez
studia organizowane w celu przekwalifi-
kowania si¢ 1uzyskania uprawnien do
nauczania innego przedmiotu, np. rusy-
cysta doksztalca sig, zeby uczy¢ geogratii
lub informatyki. Celowo uzylem tak
ostrej dysproporcji, zeby pokaza¢ wadli-
wos¢ tego typu szkolen. Niestety uczel-
nie organizujac studia podyplomowe
kieruja si¢ tylko pobudkami ekonomicz-
nymi, proponujac te formy, Ktore spot-
kaja si¢ z duzym zainteresowaniem na-
uczycieli.

5 ¥ i . a

* G. Kiedrowicz, Integracyjna rola mikrokompute-
row w nauczaniu przedmiotow ogolnoksztalca-
cych. WSIL. Radom 1994 (opracowanie wewngtrz-

ne)j.
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Niezbyt czgsto organizowane sg stu-
dia podyplomowe, majace na celu twor-
czo doskonali¢ nauczycieli w swoim
zawodzie pierwotnym. Dla przykiadu
Uniwersytet mm. Mikotaja Kopernika
organizuje studia podyplomowe, pozwa-
lajace pedagogom szkolnym zapoznacd si¢
z wielorakimi mozliwosciami komputera,
w tym oczywiscie wykorzystujge go do
poslugiwania sig¢ zasobami sieci Internet.
Jest to jeden z nielicznych wyjatkow.

Komputerowe wspomaganie nauczania

Dydaktyka jest najwdzigczniejszym
polem zastosowania komputera w szkole,
ale takze najtrudniejszym. Samo poja-
wienie si¢ komputera na lekcji nie ozna-
cza, ze powstaje nowa wartosé dydak-
tyczna. Komputer przyczynia si¢ do jej
powstania dopiero wowczas, gdy staje sig¢
czynnikiem stymulujacym zdobywanie
wiedzy czy umiejetnosci, gdy wystgpuje
w procesie dydaktycznym jako niezbed-
ny jego element. Spelnienie przez kom-
puter takiej funkcji wymaga od nauczy-
ciela doskonalej znajomosci zaréwno
przedmiotu nauczania, jak 1 mozliwosci
komputera a scislej jego oprogramowa-
nia’.

Komputery od chwili pojawienia si¢
w szkole sg stale atrakcyjne dla uczniow.
Poczatkowo zwiazane to bylo z nowoscia
tego srodka ksztalcenia. Obecnie glow-
nym czynnikiem, ktéry podtrzymuje te
atrakcyjnos¢, sq mozliwosci wykorzysta-
nia multimedialnych srodkow technicz-
nych. Pozwalaja one za pomocg kompu-
tera na prezentowanie obrazu, dzwigku
oraz animacji czy pokazu wideo. Dzigki
temu moga skutecznie konkurowac

® Informatyka w szkole, Poradnik dyrektora i

nauczyciela, praca zbiorowa, Vulcan, Wroclaw
1993.

z telewizja w przyciaganiu uwagi i zain-
teresowan uczniow. Stosowanie obszer-
nych zrodel wiedzy dostgpnych na CD-
ROM-ach lub za pomocyg swiatowych
serwisOw informacyjnych stwarza dodat-
kowe mozliwosci uzyskiwania informacji
nie tylko pisanej, ale tez obrazu, dzwiecku
1 ruchu. Ekspansja Internetu jest tego
najlepszym dowodem. Ta migdzynaro-
dowa siec¢ cieszy si¢ takim zainteresowa-
niem, ze staje si¢ haslem wyborczym
w rekach politykdow. Z uwagi na ogromna
dynamike¢ rozwoju Internetu trudno jest

jednoznacznie oceni¢ plusy 1 minusy

wykorzystywania jej w procesie dydak-
tycznym. Z drugiej strony proces ekspan-
sji informacji na nowych nosnikach jest
nieodwracalny. Mozna to zauwazy¢
w bibliotekach (np. Biblioteka Narodowa
micszczaca si¢ w Centrum Pompidou
w Paryzu od potowy lat 90. posiada sta-
nowiska do podiaczenia sie do Internetu
oraz tyle samo do postugiwania si¢ ba-
zami danych umieszczonymi na CD-
-ROM-ach. Wstep do biblioteki jest wol-
ny dla kazdego. Podobnie wyglada do-
stgp do Internetu w Austin, stolicy stanu
Teksas, gdzie kazdy moze korzystac
z sieci przez 30 minut — czas jest ograni-
czony z uwagi na duza liczbe chetnych)’.
Na szczescie w ostatnich latach na wielu
uczelniach polskich studenci maja dostep
do Internetu w godzinach popotudnio-
wych w specjalnie wydzielonych pra-
cowniach studenckich. Niektore uczelnie
umozliwiajg dostep do zasobow Internetu
w osledlach studenckich (m.in. Politech-

7 G. Kiedrowicz,

nauczania
Konferencja
nauce 1 oswiacie”,

Komputerowe wspomaganie
przedmiotdéw  ogolnoksztalcacych.,
Nowoczesna technika w kulturze,
Tarnow 1996.
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nika Wroclawska 1 Akademia Gorniczo-
-Hutnicza w Krakowie). Prawdziwy roz-
wo@j Internetu nastapi jednak dopiero
wowczas, gdy spadna ceny na ustugi
telekomunikacyjne. Mimo iz Polska
znajduje si¢ w czolowce krajow, gdzie
optata za dostep do Internetu za posred-
nictwem sieci telefonicznej jest bardzo
wysoka, dynamika przylaczania kompu-
terow w domach prywatnych nie slabnie.

Do niedawna wykorzystanie mikro-
komputerow w nauczaniu kojarzone bylo
wylacznie z istnieniem przedmiotu in-
formatyka (w Polsce przedmiot ogdlno-
ksztalcacy nosi nazwg elementy infor-
matyki). Przedmiot ten zostal wprowa-
dzony w wielu szkotach na calym swie-
cie. W szkolach brytyjskich (a kraj ten
uwazany jest za przodujgcy w dziedzinie
wykorzystania komputeréw w nauczaniu)
przedmiot ten, znany pod nazwa compu-
ter science (informatyka), byl zawsze
przedmiotem drugorzg¢dnym. Ze statystyk
wynika, ze w roku 1989 67% szkol ofe-
rowato informatyke. Jednak w roku
szkolnym 1986-87 tylko 15% uczniow
w wieku 15-16 lat zdawalo egzamin
z informatyki na poziomie podstawowym
(ang. O-level examination) 1 tylko 4%
uczniow w wieku 17-18 lat zdawalo
podobny egzamin na poziomie wyzszym
(ang. A-level examination). W roku
szkolnym 1994-95 analogiczne liczby
byly rowne 13% 1 4%. Nalezy doda¢, ze
od kilku lat w krajach anglosaskich ,ka-
rier¢” robi inne okreslenie nawiazujgce
do informatyki (niektérzy nasi tlumacze
te pojecia nawet blednie utozsamiajg).
Chodzi tu o technologi¢ informacyjna
(ang. Information Technology). Techno-
logia informacyjna zostala okreslona jako
technologia zwigzana z poslugiwaniem

si¢ informacjq: przechowywaniem, prze-
twarzaniem 1 przekazywaniem sposoba-
mi elektronicznymi oraz wykorzystaniem
do sterowania maszynami. W szkolach
brytyjskich nie zawsze istnieje przedmiot
o nazwie IT. W kazdej jednak komputery
sq wykorzystywane, gdyz stosowanie
technologii informacyjnej realizowane

jest przez wielu nauczycieli przedmiotow

ogblnoksztateaeych®,

Powszechnie przyjmuje sig, ze celem
umieszczenia technologii informacyjne)
w programie ksztalcenia ogolnego po-
winno by¢:

— wyksztalcenie w kazdym uczniu ro-
zumienia podstaw technologii infor-
macyjnej oraz umiejetnosci jej stoso-
wania odpowiednio do mozliwosci
1 ograniczen oraz spodziewanych ko-
rzysci;

— umozliwienie uczniom osiggnigcia
odpowiedniego poziomu stosowania
technologii informacyjnej jako pomo-
cy w sytuacjach, gdy jest to odpo-
wiednie (pozyteczne);

— stosowanie technologii informacyjnej
w  roznych obszarach programu
ksztalcenia jako pomocy, srodka lub
narz¢dzia do poszerzenia | wzbogace-
nia nauczania i uczenia sie .

W tradycyjnym rozumieniu miejsce
komputera w nauczaniu cze¢sto bylo okre-
slane w zargonie informatycznym jako
wielokrotnos¢ litery t (w jezyku angiel-
skim: tutor, tool. tutee, toy). W zalezno-
sci od sytuacji 1 mozliwosci komputer
(a w zasadzie program) spelnial rolg na-

¥ A. McFarlane, Komputery w szkolach Zjedno-
czonego Krélestwa, Komputer w Edukacji 1/1995.
M. Syslo. Komputer w szkole, Koncepcja
i praktyka,  XII  Konferencja  .Informatyka
w szkole”, Lublin 1996.
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uczyciela (korepetytora), narzedzia, stwa-
rzal mozliwos¢ sterowania nim badz byl
po prostu zabawka. Komputer w dobie
rozwoju mediow stanowi jego najwaz-
niejszy komponent, cho¢ nie sposob
przewidziec, jaka bedzie jego rola za lat
kilkanascie.

Dla oswiaty najwazniejsze jest to, z¢
burzliwy rozw¢) komputerow i techniki
z nimi zwigzanej powoduje, iz szkola nie
jest juz jedynym podstawowym miej-
scem edukacji. Teoretycznie mozna zalo-
zy¢ ksztalcenie z pominigciem szkoly.
Praktycznie jednak pedagodzy zwracaja
uwage, ze szkola nie jest juz jedynym
zrodlem prawdy. Czesto dzieci i mlo-
dziez bardziej ufaja informacji uzyski-
wanej za pomoca Komputera, telewizji,
Internetu itp. Niesie to za sobg okreslone
niebezpieczenstwa. Spoleczenstwo z pra-
wie nieograniczonym dostepem do in-
formacji stwarza powazne zagrozenia dla
wychowania mtodego pokolenia.

[nteresujace jest okreslenie etapdw
rozwoju informatyki w nauczaniu. Moz-
na wyrdznic trzy etapy:

1. Wprowadzenie urzadzen kompute-
rowych do szkot jako nowych pomo-
cy edukacyjnych. Komputer jest po-
strzegany jako dodatek do edukacji.

2. Zastosowanie komputeréw w calym
procesie  nauczania. Zapewnienie
kazdemu dziecku i nauczycielowi
dostepu do komputera.

3. Dokonanie zmian programu, metod
I systemu nauczania, 2zwigzanych
z wprowadzeniem informatyki.
Wielka Brytania, kraj, ktéry naj-

wczesnie] zainwestowal w informatyke

w szkole, jest na etapie 2, prowadzac

badania 1 eksperymenty charakterystycz-

ne dla etapu 3. W Polsce takie przypo-
rzadkowanie jest bardzo trudne z uwagi
na brak badan skutecznosci nauczania
w tym zakresie'’. Badania wyrywkowe
przeprowadzone na temat wynikéw na-
uczania i wiedzy informatycznej wsrod
uczniow szkot srednich  wojewodztwa
radomskiego muszg zastanawiac. Wiedza
ta jest na bardzo niskim poziomie''. Tym
niemniej nalezy prowadzi¢ eksperymenty
1 prace studialne z zakresu | 1 3. Jest to
problematyka zainteresowan autora opra-
cowania realizowana migdzy innymi
poprzez cykl prac magisterskich poswig-
conych tym zagadnieniom.

Perspektywy rozwoju

Okreslenie tendencji rozwojowych
w dziedzinie, gdzie prognoza na kilka
najblizszych lat jest bardzo trudna do po-
stawienia, moze przypomina¢ przysto-
wiowe wrézenie z fusow. Nawet najwick-
sze autorytety z dziedziny informatyki, jak
np. Bill Gates, twdrca i szef Microsoftu.
nie bardzo wiedza, co bedzie za kilka lat.
Gates powiedzial, ze za kilka-kilkanascie
lat powstanie urzadzenie laczace w sobie
funkcje komputera, telewizora, telefonu,
faksu itp., realizujace funkcje tych
wszystkich urzadzen jednoczesnie a do-
datkowo inne funkcje, ktérych nawet nie
jestesmy w stanie okreslic.

Ogromne zainteresowanie Inerne-
tem, prawie nieograniczony dostgp do

' G. Kiedrowicz, Computer as an Aid in Learning
at High Schools, Open Classroom II Conference,
Papers and Presentations, School Education in the
Information Society, 17-19 September 1997,
Kastaniotis Editions 1997.

"' G. Kiedrowicz, Analiza wynikéw nauczania
informatyki w wybranych szkolach Srednich, XII
Konferencja ..Informatyka w szkole™. Lublin 1996.
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sieci budzi jednak pewne watpliwosci.
Na wspomnianej juz tarnowskiej konfe-
rencji, tuz po hurraoptymistycznej opinii
nt. mozliwosci wychowawczych tej sieci,
uczestnicy mogli zobaczy¢ niecenzuraine
napisy, ktore pojawily si¢ na monitorach
podczas sieciowe] dyskusji mlodziezy.
Ste¢ rozprowadza tez obrazy. animacje
i filmy, jednoznacznie okreslane jako
pornograficzne. Nie jest argumentem, ze
nie tak latwo je odszuka¢. Mlodziez
wtego typu poszukiwaniach jest nad-
zwyczaj skuteczna.

Sa tez skutki pozytywne. Dzigki In-
ternetowi zacieraja si¢ ogromne odleglo-
sci komunikacyjne. Zamiast oczekiwac
okolo miesigca na list ze Stanow Zjedno-
czonych mozna go otrzyma¢ w ciagu
kilku sekund. Przebywajac z dala od
swojego Kraju ojczystego mozna na bie-
zaco sledzi¢, co sig w nim dzieje, studiu-
jac prase 1 programy telewizyjne, nada-
wane on-line. Informacje, o ktorych teraz
pisze, to nie wiedza literaturowa, lecz
osobiste impresje zwiazane Zrocznym
pobytem syna w szkole amerykanskiej.

Kilka lat temu, kiedy to po okresie
impasu w wykorzystywaniu komputeréw
w nauczaniu, pojawtla si¢ nowa techno-

logia — multimedia, wydawalo si¢, ze
bgdzie to nowy impuls w kierunku wia-
sciwego  wykorzystania  Kkomputera

w nauczaniu. Oprécz programOw stricte
edukacyjnych duzym zainteresowaniem
cieszyly si¢ wszelkiego rodzaju stowniki
i encyklopedie multimediaine. O tego
typu programach 1 ich mozliwosciach
edukacyjnych byla mowa m.in. na konfe-
rencji . Multimedia 1 nauczanie na odle-

glos¢”, ktora odbyla si¢  w Toruniu
w 1995 r. Prezentowalem na niej m.in.

mozliwosci multimedialnej encyklopedii

Gloriera'”. Od kilku lat na rynku mamy
do dyspozycji multimedialny kompute-
rowy stownik jezyka polskiego PWN
i encyklopediec  multimedialng  PWN.
Okazuje si¢, ze mozna pofaczy¢ dwie
najnowsze techniki (multimedia i Inter-
net). W 1996 roku ukazala si¢ nowa wer-
sja encyklopedii  Gloriera (poprzednia
byla z 1992 roku i obejmowala wydarze-
nia do 1990 r). Nie wszystkie hasla zmie-
Scily sie¢ na CD-ROMie iczes¢ z nich
umieszczono w Internecie. Podczas prze-
gladania jakiegos hasta, gdy natrafimy
w prawym dolnym rogu na napis on-line,
mozemy polaczy¢ si¢  z Internetem
i ztego zrodla wyciagna¢ odpowiednia
informacje'”. Wraz z rozwojem technik
medialnych istnieje szansa na uatrakcyj-
nienie pracy nauczyciela. Pracownia
szkolna wyposazona w komputer (kom-
putery) z dostepem do Internetu, sprzg-
zony z projektorem, dzigki Ktoremu ob-
raz z komputera widoczny jest na ekra-
nie, a jakos¢ jego dorownuje obrazowi
filmowemu, to wizja przysziosci. Obec-
nie wydaje si¢, ze malo realna, z uwagi
na wysokie koszty. Ale w dziedzinie
informatyki to. co dzisiaj wydaje si¢
niemozliwe, w dos¢ krotkim czasie staje
si¢ realne. Jeszcze Kilkanascie lat temu
komputer szkolny kojarzony byl ze
Spectrum, Atari czy Amstradem, a prosty
IBM nie byl powszechnie dostepny. Pro-
gramy multimedialne 1 dost¢gp do Inter-
netu w jednakowym stopniu i czasie bu-
dza zainteresowanie profesjonalnych firm

"2 G. Kiedrowicz., Ocena multimedialnego pakietu
Voyager w aspekeie edukacyjnym, Konferencja
~Multimedia 1 nauczanie na odleglosc™ Torun
1995,

'* P. Perka. The 1996 Grolier Multimedia Ency-
klopedia. Bajtek 9-10796.
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i srodowiska odwiatowego. W ten sposob
mlodziez niejako zmusza kadr¢ nauczy-
cielska do nadgzania za postgpem. 1 to
jest najwazniejszy znak ekspansji infor-
matyki w srodowisku szkolnym.

Zbigniew Osinski
Instytut Historii
UMCS w Lublinie

Doskonalenie nauczycieli
w warunkach reformy
oswiatowej

Celem niniejszego artykulu jest za-
prezentowanie pomyslu na metodyczna
strong szkolen doskonalacych dla na-
uczycieli. Jest on rezultatem doswiadczen
w  prowadzeniu takich szkolen oraz
przemyslen dotyczacych nowych wyma-
gan jakie naklada reforma szkolna na
nauczycieli.

Istota reformy o$wiatowej

Obecna reforma oswiaty nie polega
wylacznie na zmianach organizacyjnych
1 programowych. Jej istota jest, przede
wszystkim, zmiana sposobu traktowania
wiedzy 1 jej roli w wyksztalceniu ucznia.
Nastepuje odejscie od encyklopedyzmu
na rzecz uzytecznosci. Wiedza ma byc¢
uzyteczna dla ucznia — stuzy¢ jego przy-
gotowaniu do zycia. Dlatego w zrefor-
mowane]j szkole konieczne jest traktowa-
nie wiadomosci przedmiotowych w spo-
sob integralny, prowadzacy do lepszego

rozumienia swiata, ludzi i siebie. Uczen
powinien otrzymac spojny obraz rzeczy-
wistosci przyrodniczej 1 spotecznej. a nie
przeglad stanu wiedzy. Poznawanie wie-
dzy powinno umozliwi¢ mu opanowanie
zbioru umiejetnosci, przydatnych w zyciu
codziennym i dalszym ksztatceniu. Jed-
noczesnie powinno mu pomoéc w nabyciu
postaw 1 przekonan koniecznych do zycia
zgodnego z normami etycznymi 1 praw-
nymi. W zwiazku z tym istnieje potrzeba
tworzenia w $wiadomosci uczniow zinte-
growanego systemu wiedzy, umiejetnosci
I postaw. Lekcja powinna umozliwic
dochodzenie do rozumienia, a nie tylko
do pamigciowego opanowania przekazy-
wanych tresci oraz rozwija¢ zdolnosci
dostrzegania réznego rodzaju zwiazku
zaleznosct  (przyczynowo-skutkowych.
funkcjonalnych, czasowych i przestrzen-
nych itp.). Musi opieraé¢ si¢ na aktyw-
nych dzialaniach ucznia, gdyz tylko wte-
dy nabedzie on potrzebne umicjetnosci.
Ponadto powinna by¢ okazja do przemy-
slen 1 wnioskéw o charakterze wycho-
wawczym.

Wymaga to od nauczycieli podejmo-
wania dzialan, do ktérych nie sa w pelni
przygotowani, ktére nie byly ..chlebem
powszednim™ dotychczasowego modelu
szkoly'*. Powinni odej$¢ od przekazywania
wiedzy scisle pogrupowanej w odrgbne
dyscypliny akademickie. Musza zrezy-
gnowac z szablonowego 1 stereotypowego
pisania rozkladéw materiatu, planow pracy
wychowawcy itp. na rzecz realistycznego
1 sprawnego zaplanowania pracy dydak-

" H. Cudak, Nowe zadania nauczycieli w pracy
edukacyjne) szkoly. W: Alternatywne modele
ksztalcenia nauczycieli. Red. M. Ochmanski.
Lublin 1995.
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tyczno-wychowawcze], a zwlaszcza lek-
¢ji prowadzonych metodami aktywizuja-
cymi. W trakcie lekcji powinni dazy¢ do
wszechstronnego rozwoju ucznia jako
nadrzednego celu pracy edukacyjnej,
czyli musza przestawi¢ si¢ na harmonijna
i 1gczng realizacj¢ zadann w zakresie na-
uczania, ksztalcenia umiejgtnosci 1 wy-
chowania. Nalezy zdecydowanie zmienic
model typowej lekcji z dotychczasowego
— preferujgcego nauczanie encyklope-
dyczne, na taki, w ktorym bedzie miejsce
nie tylko na wiadomosci, ale przede
wszystkim na ksztattowanie umiejetno-
sci, przekonan 1 postaw.

Szkota powinna zapewnié uczniom
mozliwos¢ ksztalcenia umiejetnosci szu-
kania, selekcjonowania 1 wykorzystywa-
nia wiedzy, aby w ten sposéb lepiej
przygotowac si¢ do zycia i1 pracy w wa-
runkach wspdiczesnego swiata. Wazne
jest takze, aby nabyli oni umiejgtnos¢
skutecznego porozumiewania si¢ W roz-
nych sytuacjach, rozwijania sprawnosci
umystowych, podejmowania indywidual-
nych i grupowych decyzji oraz planowa-
nia, organizowania i oceniania wilasnej
nauki 1 pracy. Konieczne jest, aby nabyli
swiadomos$¢ zyciowe] uzytecznosci kon-
kretnej wiedzy 1 umiejetnos$ci oraz po-
szczegbdlnych  przedmiotow  szkolnych,
jak 1 calej edukacji. Powinni takze
ksztatltowa¢ w sobie postawe dialogu,
umiejetnos¢ sluchania innych i rozumie-
nia ich pogladow; przygotowywacé sig¢ do
rozpoznawania wartosci moralnych, do-
konywania wyboréw 1 hierarchizacji
wartosci oraz nauczy¢ si¢ stawia¢ sobie
wielkie cele zyciowe i dazy¢ do ich osia-
gnigcia. Nie jest to mozliwe na lekgji,
w trakcie ktorej uczniowie w prosty spo-

sob odtwarzaja wiedz¢ przekazang przez
nauczyciela lub wyczytana z podreczni-
ka. W nowoczesnej lekcji powinny do-
minowac¢ elementy rozwigzywania pro-
bleméw w sposob tworezy.

Nowoczesne — aktywizujace metody
pracy nauczycieli. ktore pozwolg spraw-
ni¢ realizowac cele i zadania szkoly opi-
sywane sg przez dydaktykow od kilkuna-
stu lat”. Jednakze z trudem znajdujaq one
dostep do praktyki szkolnej. W zwiazku
z tym konieczne jest takie przeszkolenie
nauczycieli, ktore pozwoli im opracowac
i wdrozy¢ nowoczesny i realistyczny
program nauczania swojego przedmiotu,
obiektywny system oceniania oraz efek-
tywny program pracy wychowawczej.
Pozwoli takze opanowaé¢ aktywizujace
metody nauczania, taczace w sobie prace
dydaktyczng z wychowawcza. Postulat
koniecznosci doksztafcania nauczyciell
pojawia si¢ coraz czesciej jako wniosek
z badan nad stanem polskiej kadry peda-

. - 16
gogicznej .

Przygotowanie szkolenia

Najbardziej efektywna forma dosko-
nalenia zawodowego nauczycieli sa kur-
Sy zorganizowane przez wyzsze uczelnie

2 Np. Sztuka nauczania. Czynnosci nauczyciela.
Red. K. Kruszewski. Warszawa 1995; R.1. Arends,
Uczymy si¢ naucza¢. Warszawa 1994; B. Nie-
mierko, Migdzy ocena szkolng a dydaktyka. War-
szawa 1991 W, Okod, Nauczanie problenowe we
wspolczesne) szkole. Warszawa 1987; W. Zaczyn-
ski, Uczenie si¢ przez przezywanic. Rzecz o teoril
wiclostronnego ksztalcenia. Warszawa 1990: 1
Polturzycki, Dydaktyka dla nauczycieli. Torun
1997,

' H. Cudak. Préba oceny kondycji zawodowej
wspolczesnych nauczycieli. W: Ksztalcenie na-
uczycieli w kontekseie integracji curopejskiej.
Red. M. Ochmanski. Lublin 1997.
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oraz specjalistyczne instytucje, zaymujace
si¢ szkoleniem nauczycieli. Moga to by¢
studia podyplomowe lub 2—-3-semestralne
kursy kwalifikacyjne, obejmujgce wszys-
tkie zagadnienia, ktore konieczne sa do
sprawnego wykonywania zawodu na-
uczyciela w zreformowanej szkole. Inng
formg doksztalcania moga by¢ kursy
obejmujace jedno zagadnienie 1 trwajace
kilkadziesiat godzin. Zdecydowanie nie-
efektywna formg szkolen sa natomiast
kilkugodzinne posiedzenia szkoleniowe
rad pedagogicznych lub krétkie zebrania
nauczycieli danego przedmiotu nauczania
pod kierunkiem doradcy metodycznego.
Problematyka wynikajaca z reformy
oswiatowe] jest zbyt skomplikowana, by
mozna bylo ja przyblizy¢ w tak krotkim
czasie. Ponadto nowoczesne szkolenie
nie moze ograniczy¢ si¢ do teoretycznego
wykladu. Jego podstawowa czescia mu-
sza by¢ zajecia warsztatowe, w trakcie
ktorych nauczyciele beda doskonalili lub
zdobywali umiejetnosci praktyczne.

W ramach niniejszego artykulu opisa-
na bedzie metoda prowadzenia kilkudzie-
sigciogodzinnych  kurséw  monotema-
tycznych. Moga one mie¢ forme stacjo-
narnego, 5—6-dniowego zjazdu lub moga
sktada¢ si¢ z 3-4 zjazdow sobotnio-
-niedzielnych. Przygotowania nalezy
rozpoczaC od szczegdlowego opisania
nauczyciela, ktory trafi na szkolenie oraz
oczekiwanego modelu absolwenta. Réz-
nice miedzy kandydatem a absolwentem
rozpisuje si¢ na najdrobniejsze elementy.
Kazdy z tych elementow staje si¢ celem
operacyjnym do osiagnigcia w trakcie
szkolenia. Nastgpnie nalezy przeanalizo-
wac, Jakimi S$rodkami dydaktycznymi
dysponujemy. Metody szkolenia nalezy

uzalezni¢ od postawionych celow, posia-
danych Ssrodkow dydaktycznych oraz
preferencji uczestnikow. Pamigtac przy
tym nalezy, ze wyklad nie moze domi-
nowac¢. Prowadzi do biernosci grupy.
aprzez to nie jest metoda efektywna.
W nowoczesnych szkoleniach zdecydo-
wanie przewazaja metody aktywizujace —
problemowa i gry dydaktyczne. Zajecia
o charakterze warsztatowym, w trakcie
ktorych uczestnicy maja mozliwos¢ ak-
tywnego zdobywania wiedzy 1 jej stoso-
wania do rozwiazywania praktycznych
problemow, przynosza najlepsze rezul-
taty. Jezeli juz musimy siggnac po wy-
ktad, to musi on by¢ ilustrowany ele-
mentami graficznymi, rzutowanymi z fo-
lii lub komputera na duzy ekran. Dzigki
temu zwickszy sig poziom percepc)
u uczestnikow. Przygotowania koncza si¢

opracowaniem doktadnego programu
szkolenia, wydrukowaniem folii lub

opracowaniem prezentacji w komputerze
oraz przygotowaniem materialéw szkole-
niowych dla uczestnikow. Te ostatnie
powinny zawiera¢ kompendium wiedzy
teoretycznej, ktéra nalezy opanowac
w trakcie zajec.

Bez wzgledu na tematyke 1 sposob
zorganizowania szkolenia powinno ono
zawiera¢ pewne stale elementy. Pierwsza
godzing nalezy poswigci¢ dokfadnemu
omowieniu spraw organizacyjnych. Kaz-
dy uczestnik kursu musi dokladnie
orientowac si¢ w jego tematyce, z po-
dzialem na poszczegdlne dni. Powinien
wiedzie¢, gdzie i w jakich godzinach
beda odbywaly si¢ zajecia, kiedy beda
przerwy, jak moze rozwiaza¢ problem
wyzywienia i noclegu oraz co zapewniaja
mu organizatorzy i1 czego od niego wy-
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magaja. Wymienione problemy nie tylko
nalezy omowic, ale konkretne informacje
powinny w formie pisemnej trafi¢ do
kazdego uczestnika. Zapobiega to niepo-
rozumieniom, balaganowi 1 tym podob-
nym zjawiskom, ktore psuja atmosferg
i utrudniaja efektywna prace. Podkresli¢
nalezy, ze organizator szkolenia musi
przestrzegac przyjetych ustalen. Od pro-
wadzacych zajecia nalezy wymagaé nie
tvlko fachowosci i kultury, lecz takze
punktualnosci.

Gry interakeyjne

To, w jaki sposéb prowadzacy roz-
pocznie szKkolenie, ma powazny wplyw
na caly efekt edukacyjny. Pierwsze mi-
nuty determinuja nastawienie uczestni-
kow do kursu 1 do prowadzacego. Two-
rza atmosfere w grupie, pobudzajg do
pracy lub zniechgcajy. Dlatego tez wste-
pem do kazdego szkolenia powinna byc
mntegracja uczestnitkow migdzy sobg oraz
z prowadzacym. Mozna to osiagnac sze-
regiem gier interakcyjnych (zwanych ice
- breakers czyli Yamaczami Jodow). ktore
powinny by¢ przeprowadzone picrwsze-
¢o dnia. Kilka gier, ktore zajma 2-3 go-
dziny pozwoli rozluzni¢ atmosferg, po-
zna¢ sig¢ nawzajem, zaufac sobie. nabra¢
pozytywnego stosunku do szkolenia.
pozostalych uczestnikow i prowadzacego
oraz zapomnie¢ o problemach pozosta-
wionych w domu 1 pracy. Skutkuje to
sprawniejsza praca, ktora odbywa sig
w milej atmosferze i pozwala osiagnac
maksymalnie dobre rezultaty. Uzyskanie
pozylywnego nastawienia uczestnikow
Kursu jest niezwvkle wazne dia prowa-
dzacego, poniewaz stanowi podstawowy
czynnik (oprocz motywacji o charakterze
zawodowym) umozliwiajgcy oddziaty-

wanie, Ktérego rezultatem bedzie wzrost
poziomu wiedzy 1 umiejetnosci. Wazna
jest Kolejnose gier. Rozpoczynaé nalezy
od takich, ktore umozliwiaja poznanie
sig. Nastgpne powinny pozwala¢ na bu-
dowanie wzajemnego zaufania i stwarzac
luzng atmosfere. Jezeli uczestnicy majg
zapewniony nocleg, wtedy prowadzacy
powinien zorganizowa¢ wieczorek zapo-
znawczy, ktory wzmoceni efekty uzyskane
dzigki grom interakcyjnym.

Poczatek kursu nie jest jedynym mo-
mentem, w Ktorym zalecane jest stoso-
wanic gier interakeyjnych. Nalezy je
wykorzystywaé rowniez w trakcie kursu.
Rozpoczgcie zaje¢ kazdego dnia rano
oraz po przerwie obiadowej jest trudnym
okresem dla prowadzgcego. Uczestnicy
sa wtedy nie rozbudzeni intelektualnie.
W celu pobudzenia intelektu mozna sto-
sowac Krotkie gry, Ktore aktywizuja pro-
cesy myslowe 1 przygotowuja do pracy.
Podobne gry mozna wykorzystywac
w trakcie zaj¢¢, Kiedy zauwaza si¢ zme-
czenie lub znudzenie uczestnikow. Takie
dzialania maja takze dodatkowy walor —
poglebiaja integracjg. Istnieje wiele gier
spetniajgcych zadania integracyjne 1 ak-
tywizujace'”. W niniejszym artykule
tviko te. ktore sprawdzifem
w praktyce i co do ktorych jestem prze-
konany, ze daja pozytywne rezultaty.

Gry nalezy dobicra¢ w zaleznosci od
celu, ktory prowadzacy chee osiagnaé,
sktadu grupy, a zwlaszcza wicku uczest-
mkow 1 proporcjt migdzy pleiami, ich
oczekiwan, nastroju w danym dniu, stop-
nia wczesniejszych znajomosci migdzy
czlonkami grupy oraz ilosci czasu. ktory

opIsze

7 Klaus W. Vopel. Zabawy interakeyjne, Czesé 1
— 0. Kiclce 1999.
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moze by¢ przeznaczony na ten cel.
Pierwsze gry musza by¢ w miarg spokoj-
ne i nie wymagajace bliskosci fizycznej
lub intymnych zwierzen. Im bardzie]
uczestnicy si¢ zintegrujg i im lepsza jest
atmosfera w grupie, tym dziwniejsze
1 intymniejsze (fizycznie 1 psychicznie)
gry mozna zaproponowac. Wazne jest,
zeby prowadzacy sam dobrze si¢ czul
w sytuacjach, ktore aranzuje. Na wstgpie
konieczne jest dokladne wyjasnienie
zasad gry 1 jej celu. Uczestnicy nie moga
mie¢ watpliwosci co do intencji prowa-
dzacego, nie moga nabiera¢ podejrzen, ze
sqa manipulowani w niejasnym dla nich
celu. Jezeli w grupie ujawnia si¢ osoby
niechgtne udzialowi w grze, nalezy pro-
bowac¢ je przekona¢. Nie mozna zmuszac
opornych. W ostatecznosci niech przyjma
role obserwatora. Gra nie moze naruszac
poczucia bezpieczenstwa, jej przebieg
musi by¢ sympatyczny. Ewentualne opo-
ry beda mniejsze, jezeli przebieg gry
bedzie miaf dodatkowo widoczne walory
edukacyjne — rozwijanie kreatywnosci,
zdolnosci  komunikacyjnych czy tez
umiejetnosct  wspolpracy w  grupie.
Optymalnie — jezeli bedzie zwiazany
z tematyka szkolenia. Kolejnym proble-
mem, przed jakim moze stanal prowa-
dzacy gry interaktywne, jest koniecznos¢
dzielenia uczestnikow na grupy lub do-
bierania w pary. Wskazane jest w takie]
sytuacji stosowanie minizabaw, ktore
pozwolg dokona¢ podziatbw bez kon-
fliktowania grupy 1 bez wywotania u ko-
gokolwiek  poczucia  pokrzywdzenia.
Mozna dobiera¢ osoby o takim samym
znaku zodiaku, urodzone w tym samym
miesiacu, majace ten sam rozmiar butow,
ten sam kolor oczu lub wlosow itp. Pa-

mieta¢ nalezy o ciggle] zmianie skladu

poszczegolnych grup. Sprzyja to pogle-

bieniu integracji miedzy uczestnikami
szkolenia.

Przebieg grv bedzie niepetny. jezeli
nie zostanie zakonczony dyskusja. Gdy
chcemy, zeby uczestnicy skorzystali
z przebiegu gry. musimy zmobilizowac
ich do rozmowy o zachowaniach jej
uczestnikow. W tym celu dobrze jest
postawi¢ pytania otwarte i niewartos-
ciujace typu: jak si¢ czules? o czym my-
slales? co zauwazyles? co Ci nie odpo-
wiadato i dlaczego? Wnioski z gry nie
moga wyjs¢ od prowadzacego, poniewaz
ograniczy to kreatywnosc grupy.

W celu przetamania pierwszy lodow
i wzajemnego poznania si¢ dobrze sto-
sowac nastgpujace gry:

1. Powtarzanie imion — wszyscy siedza
w Kolku, jedna osoba mowi swoje
imi¢ a siedzaca obok powtarza imig
tej osoby 1 dodaje swoje. Nastgpna
powtarza pierwsze dwa imiona 1 do-
daje swoje i tak do konca. Gre¢ kon-
czy osoba, ktora jq rozpoczgla, po-
wiarzajac wszystkie imiona.

2. Rzucanie pitki — wszyscy stoja
w kélku, jedna osoba moéwi swoje
imi¢ 1 rzuca pitke do wybranej przez
siebie osoby, mowiac dlaczego wy-
brala ta wlasnie osobg. Osoba, ktora
ztapata pitkg mowi swoje imi¢ 1 od-
rzuca ja kolejnej osobie. wyjasniajac
motywy swojego wyboru. Gra kon-
czy si¢ wtedy, gdy wszyscy byli w
posiadaniu pitki.

3. Wspdlne cechy — podzial na 4-5-o0so-
bowe grupy. Kazda z nich ma za za-
danie przygotowaé swoja dowcipng
charakterystyke, opierajacg si¢ na ce-
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chach wspélnych wszystkich uczest-

nikow grupy.

4. Pierwsze 30 minut — dobranie uczest-
nikow w  pary. Przeprowadzenie
wzajemnego miniwywiadu o zdarze-
niach 1 odczuciach z pierwszych 30
minut dzisiejszego dnia. Nastepnie
wszyscy przedstawiaja calej grupie
efekty przeprowadzonego przez sie-
bie wywiadu.

5. Kto wywiera na mnie wrazenie? —
uczestnicy milczaco spaceruja po sali
I przygladaja sig pozostalym, staraja
si¢ uswiadomic¢ sobie, czy jest wsrod
nich ktos, na kogo reaguja szczegol-
nie intensywnie 1 dlaczego tak sig
dzieje. Po 10 minutach dzielenie sig¢
SWOIMI wrazeniami.

6. Wywiad z samym soba — dobranie
uczestmikow w pary. Przeprowadza-
nie  wzajemnego  miniwywiadu,
ztym, ze osoba udziclajaca wywiadu
wezesniej przygotowuje pytania (5—
—10), na jakie chce odpowiedziec.
Pytajacy moze nieznacznie rozsze-
rzy¢ lub uszczegodlowic pytanie. Jed-
nakze nic moze zmieni¢ jego sensu.
Na zakonczenie kazdy, na podstawie
uzyskanych odpowiedzi, opracowuje
charakterystyke swojego rozmowcy
I przedstawia ja pozostalym.

Do pobudzenia umysiu rano, po obie-
dzie oraz w momentach widocznego
znuzenia grupy mozna zastosowac naste-
pujace gry:

. Interpretacja réwnania — podzial na
2-3-0sobowe zespoly, kazdy z nich
przygotowuje w ciggu 5 minut inter-
pretacje rownania 2 + 2 = 4 (jakie
sytuacje mozna opisa¢ za pomocyq te-
g0 rownania).

1o

Liczenie liter — cala grupa ma za
zadanie policzy¢ litery ..z~ w zdaniu
(rzutowanym w ciagu 15 sekund na
ckran): . Zdzistaw Zdrzewiecki ze
Zlotej Podkowy zwalil jednym ude-
rzeniem reki zaprochmale,  zgnite
galeziami™. Prezentacj¢
tekstu powtarza si¢ az do podania
prawidlowego wyniku.

3. SIX — prowadzacy pisze na tablicy
[X, grupa ma za zadanie przerobic¢ to
na 6 przy pomocy jednej linii, czas |
min. (rozwigzanie SIX).

4. Zagadki — prowadzacy podaje zakon-
czenie pewnego zdarzenia, np. ,Ko-
bieta wpada do spozywczego 1 umie-
ra”. Grupa ma za zadanie wymyslic,
co bvio wezesniej. Moga zadac pro-
wadzacemu do 10 pytan o rdzne
szczegoly zwigzane z tym zdarze-
niem, lecz nie o jego przebieg. Roz-
wigzanic: ,.Kobieta skakala na spa-
dochronie, ktory nie otworzyl si¢™.

Opisane gry moga by¢ modyfikowane
na rozne sposoby. Mogg takze stuzy¢ jako
wzor do opracowywania innych gier.

drzewo 7z

Prezentacja

W ramach kazdego szkolenia uczest-
nicy powinni by¢ zapoznani z okreslong
porcja wiedzy, Ktorag nastepnie bedq mo-
gli wykorzystac w rozwigzywaniu prak-
tycznych probleméw w  trakcie zajec
warsztatowych. Do przekazania wiedzy
teoretycznej znacznie lepie] niz prosty
wyklad nadaje si¢ prezentacja. Metoda ta
jest w zasadzie specyficznym wykladem,
w trakcic ktorego prowadzacy posifkuje
si¢ rzutnikiem i foliogramami lub kom-
puterem z panelem rzutujacym obraz na
ekran oraz zapisanymi w pami¢ci kom-
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putera slajdami. W ten sposéb uzyskuje
si¢ lepsza percepcje¢ przekazywanych
tresci. Dobra prezentacja musi by¢ przy-
gotowana zgodnie z pewnymi zasadami.
Powinna by¢ dokladnie zaplanowana
zarowno, jezeli chodzi o tresci meryto-
ryczne, uklad poszczegdlnych zagadnien.
podawane przyktady i anegdoty, jak
I rozplanowanie czasowe. Sluzy temu
opracowanie konspektu.

Z tresciami przekazywanymi sfownie
muszg wspolgrac slajdy — drukowane na
przezroczystej folii lub zapisane w pa-
mi¢ci komputera. Umieszcza si¢ na nich
gléwne mysli naszej prezentacji. wy-

punktowane  zasady, postanowienia,
przyczyny, skutki itp. Ponadto, jezeli
postugujemy si¢ danymi liczbowymi,

dobrze jest prezentowaé je za pomocaq
kolorowych diagraméw lub wykresow.
Opracowujac slajd nalezy pamigtac, ze
litery powinny by¢ pisane z uzyciem
pogrubionej czcionki o wielkosci mini-
mum 24 punkty. Na jednym slajdzie
umieszczamy najwyze] 9 wierszy po
6 stow, inaczej bedzie on trudny do od-
czytania z odleglosci kilku metrow. Sto-
sowanie kilku kolorow zwigksza atrak-
cyjnosc¢ przekazu. Jednakze nie wszystkie
zestawienia koloréw nadaja si¢ do tego
celu. Wigkszos¢ ludzi slabiej dostrzega
nastgpujace kombinacje koloréw: czer-
wony z zielonym, brazowy z zielonym,
niebieski z czarnym oraz niebieski z fio-
letowym. Z kolei nadmiar czerwonego
wywoluje negatywne wrazenia. Kolor
ziclony uspokaja prezentacje, a zolte
litery na ciemnoblekitnym tle wywoluja
uczucie ciepla 1 zadowolenia. W trakcie
prezentacji staramy si¢ pokazywac tylko
ten fragment slajdu, ktory scisle zwigza-

ny jest z wypowiadanymi slowami.
Reszta powinna by¢ zaslonigta. Dzigki
temu stuchacze skupiajg sie doktadnie na
tvm, co mowi prowadzacy. Nie mozna
przesadza¢ z iloscia slajdow. Duza ich
liczba spowalnia tempo prezentacji.

Profesjonalny szkoleniowiec pamigta
o komunikacji nie tylko slownej. lecz
takze niewerbalnej. Mowa ciala mozna
pokazac, ze jesteSmy szczerzy, wierzymy
w to. co mowimy 1 interesujemy sig
swoimi odbiorcami. Dodatkowo mozna
podkreslac 1 uwypukla¢ przekazywane
tresci. W zwigzku z tym nalezy przyj-
mowac otwartg postawe ciala. Nie zasla-
niamy ust rekami, nie krzyzujemy ich na
piersi, nie wkladamy do kieszeni ani nie
chowamy z tylu. Racze) swobodnie nimi
gestykulujemy, bez nadmiernej ekspresji.
Ruchy powinny by¢ naturalne i niegwal-
towne. Dtonie musza by¢ otwarte 1 we-
wnetrzng czescia skierowane do odbior-
cy. Szkolenie nalezy prowadzi¢ w posta-
wie stojacej, przechadzajac sig powoli.
Wzrok kierujemy na stuchaczy — w malej
grupie na Kazdego po kilka chwil. Jezehi
grupa jest Kkilkudziesi¢cioosobowa. 1o
wtedy wzrok Kierujemy na jej sSrodek.
Mimika twarzy powinna przekazywac
nasze  emocjonalne  zaangazowanie
w omawiany temat. Jednakze nie moze
bv¢ przesadnie teatralna. Staramy si¢
czgsto 1 dlugo usmiecha¢. Bedziemy
wtedy odbierani jako sympatyczni. Po-
nadto. konieczne jest panowanie nad
roznymi tikami. Uczestnicy oczekuja, ze
prowadzacy bedzie mial swoj styl 1 oso-
bowosc.

Prezentacja wymaga dobrej dykeji
1 donosnego glosu. Nalezy moéwic glosno,
wyraznie 1 dynamicznie. Unikamy mo-
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notonnego i powolnego tempa. Musi by¢
ono zroznicowane, inaczej uspimy sfu-
chaczy. Koniecznie nalezy wyelimino-
wac rozne nalecialosci jezykowe 1 po-
uczajacy styl mowienia. Na poziom per-
cepcji niekorzystnie wplywajaq dlugie,
wielokrotnie zlozone zdania, liczne witra-
cenia, naukowa terminologia i zapozy-
czenia z innych jezykow. Struktura wy-
powiedzi jest takze wazna. Rozpoczac
nalezy od inspirujacego przyktadu lub
anegdoty. a potem przedstawic¢ plan pre-
zentacji. Nastepnie przedstawiamy czes¢
zasadnicza, podzielona na wyrazne
I logiczne moduly oraz podsumowanie.
Na zakonczenie nalezy zmotywowac
uczestnikow szkolenia do zastosowania
poznane] wiedzy do okreslonego dziala-
nia. W trakcie prezentacji konieczne jest
stosowanie zabicgow podtrzymujacych
uwage. Jezeli prowadzacy powie ..teraz
powiem co$ waznego”, to niewatpliwie
wzrosnie percepcja uczestnikow. Jednak-
ze nie nalezy robi¢ tego zbyt czgsto. In-
nym sposobem na wzmozenie uwagi jest
zadawanie pytan odnoszacych sie do
wlasnych doswiadezen i wiedzy slucha-
czy oraz opowiadanie anegdot lub zda-
rzen z zycia prowadzacego.

Zajecia warsztatowe

W trakcie szkolenia powinny domi-
nowac¢ roznorodne zajecia o charakterze
warsztatowym. Dzigki temu uczestnicy
beda mieli mozliwos¢ praktycznego sto-
sowania poznanej wiedzy. Ponadto nabg-
dg konkretnych umiejetnosci, potrzeb-
nych w pracy zawodowej. Sprawdzong
metoda prowadzenia zajg¢ warsztato-
wych sa gry dydaktyczne. Maja one
swoja dramaturgie, ktéra silnie oddzia-

tuje na uczestnikow. Ksztaltuja wiele

umiejetnosct  poznawczych 1

nych, takich jak: rozwiazywanic proble-

mow, strukturyzacja napltywajacych wia-
domosci, prowadzenie dyskusji 1 nego-
cjacji, c¢wicza samodzielne myslenie.

Wiadomosci tatwo zapadaja w pamig¢, sa

trwale 1 w przysziosci latwo dadza sie

wykorzystac. Wzbudzana jest silna mo-
tywacja. Istnicje kilka podstawowych
gier dydaktycznych.

Burza mozgow — stosowana jest do
zbicrania hipotez lub sposobow rozwig-
zania problemu, pozwala odblokowac
myslenie uczestnikow i usunaé ich oba-
wy wynikajace z niepewnosci co do po-
ziomu swojej wiedzy oraz strachu przed
negatywnym osadem kolegow. Pobudza
wyobrazni¢, daje nowe inspiracje inte-
lektualne, rozbudza tworcze podejscie do
znanych spraw, a takze odrywa od ste-
reotypowych sposoboéw myslenia i dzia-
lania. Prowadzona jest wedlug nastgpuja-
cego schematu:

a) we wstepnej fazie zaje¢ prowadzacy
organizuje sytuacje¢ problemowa, Kto-
rej propozycje rozwigzania majq zgla-
sza¢ uczestnicy, problem musi by¢
sformulowany w sposob jasny 1 wy-
razny przez znawce tematu,

b) glosu udziela prowadzacy,

¢) jedna wypowiedz to jeden pomyst,

d) kazdy uczestnik moze zglosi¢ wiele
pomystow,

¢) wypowiedzi nie moga by¢ przez niko-
go oceniane ani komentowane,

f) pomysly moga by¢ rozwijane 1 zmie-
niane, mogq by¢ podstawa do kolej-
nego pomysiu,

g) sekretarz notuje wszystkie pomysty,

h) pomysty zglasza si¢ do chwili ich wy-
czerpania,

spolecz-
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1) prowadzacy pilnuje swobody zglasza-
nia pomysiow 1 stymuluje aktywnos¢
uczestnikow,

1) pomysly nalezy logicznie pogrupowac
i przeprowadzi¢ ich weryfikacje po-
przez zdobycie nowej wiedzy za po-
moca srodkow dydaktycznych wska-
zanych przez prowadzacego lub po-
przez probe ich praktycznego zasto-
sowania w warunkach symulowanych.
Na tym etapie nie wolno przypominac
autorstwa pomystow ani tych traf-
nych, ani tych glupich.

Symulacja — polega na wcielaniu sig
uczestnikdOw w wyznaczone role (np.
dyrektora szkoly) oraz postgpowaniu
wedlug regul rzadzacych dzialaniem
odgrywanej postaci w rzeczywistych
warunkach. Post¢powanie uczestnika gry
musi by¢ w zgodzie z rzetelna wiedza
o symulowanej rzeczywistosci. W trakcie
symulacji rozwiazuje on problemy, na
jakie natrafia w swojej dziatalnosci od-
grywana przez niego postac. Konieczne
jest przy tym sigganie po Srodki dydak-
tyczne celem zdobycia brakujgcej wie-
dzy. Mozna robic¢ kilkakrotne symulacje
dzialan danej postaci w danej sytuacji,
lecz z zastosowaniem roznych kryteriow
podejmowania decyzji. Wnioski nalezy
koniecznie omowic.

Metoda sytuacyjna (studium przy-
padkow) — polega na bardzo dokladnym
rozpatrzeniu jakiegos przypadku, typo-
wego dla danej grupy zawodowej. Roz-
wigzanie problemow zawartych w wy-
branej sytuacji stuzy ksztaltowaniu lub
doskonaleniu umiej¢tnosci przydatnych
tej grupie w codziennej pracy. Studium
przypadkow prowadzone jest wedlug
nastepujacego schematu:

a) podzial uczestnikow na grupy,

b) prowadzacy sytuacje
wymagajaca podjecia decyzji 1 do-
prowadza do zaproponowania przez
uczestnikow réznych projektow de-
cyzji,

¢) kazda grupa opracowuje jeden z pro-
jektow decyzji. ustala, jakiej wiedzy
brakuje jej uczestnikom w danej
sprawie,

d) uczestnicy zdobywaja nowa wiedze
za pomoca srodkow dydaktycznych
wskazanych przez prowadzacego
1 probujg przewidzie¢ konsekwencje
kazdej z zaproponowanych decyzji,

e) prowadzacy omawia przebieg gry
1 eksponuje nowo poznane wiadomo-
sci.

Mapa umyslu — technika opracowana
przez Tony Buzana'®. Opiera si¢ na zalo-
zeniu, ze sposob myslenia czlowieka nie
jest linearny 1 uporzadkowany jak pismo.
Wregez przeciwnie, myslimy skojarze-
niami, obrazami, wyrywkowo. Technika
mapy umystu pozwala dostosowac prze-
lewanie rezultatéw pracy moézgu na pa-
pier do sposobu pracy tego mozgu. Dzig-
ki temu moze on pracowac w sposob jak
najmniej ograniczony.

Podstawowe cechy tej techniki:

« temat zasadniczy wyobrazony jest
jako symbol centralny,

« glowne zagadnienia tematu wycho-
dza od zagadnienia centralnego
w postaci odgalgzien,

» zagadnienia mniej wazne pojawiajq
si¢ jako odgal¢zienia drugiego 1 na-
stgpnych stopni,

o Kkazde z zagadnien moze by¢ przed-
stawione stownie lub za pomoca gra-

przedstawia

"7 Buzan, Mapy Twoich mysli. Lodz 1999,
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ficznego symbolu, stosuje si¢ rozne
kolory i podkreslenia,

« rozbudowanie systemu
jest nieograniczone,

« po zakonczeniu pracy wybieramy te
clementy, ktore najbardziej przydatne
bedq do omdwienia danego tematu.

Technika mapy umystu moze by¢ sto-
sowana do zespolowego rozwiazywania
problemow, do systematyzowania wie-
dzy. uszczegdtawiania problemu oraz do
planowania zadan i podzialu pracy. Roz-
poczyna si¢ postawieniem zadania do
wykonania i podzialem na grupy, a kon-
czy zaprezentowaniem 1 omowieniem
rozwigzania przez poszczegolne grupy.

Inne punkty widzenia - technika
myslenia  rownoleglego.  poszerzania
percepcji, jedna z wielu niestandardo-
wych technik opracowanych przez

Edwarda De Bono'”. Sa ane bardzo przy-

datne do rozwijania  kreatywnosci

u uczestnikow szkolen oraz do odcigga-

nia ich od stereotypowego i schema-

tycznego rozwigzywania problemow. Jest
to badanie interesow innych ludzi

i wartosci, ktore sa dla nich istotne.

Technika przydatna przy rozstrzyganiu

sporow 1 planowaniu oddziatywan na

innych ludzi. Sporzadza si¢ charaktery-
styke 0sob, ktére odczuja skutki naszych

dzialan. Nastgpnie nalezy wczuc sig w

ich poglady i sposob myslenia. Jak po-

strzegajg dany problem? W jaki sposob
odczujg konsekwencje danego dzialania ?

Czy ci1, ktorych ono dotyczy, zdaja sobie

sprawg¢ z tych konsekwencji? Czy inni

maja taka sama wiedz¢ w danej sprawie
jak my? Jak moga zareagowac z braku

odgalezien

" E. De Bono. Naucz swoje dziecko mysle¢.
Warszawa 1998.

wiedzy? Myslac o skutkach naszych
dzialan  nalezy  wyrozni¢c  krotko-
i dlugoterminowe. Rozwazajac, co inni
moga mysle¢ o danej sprawie, skupiamy
sig na tym, co naprawde mysla w danej
sytuacji, a nie co powinni wedlug nas
mysle¢. W przypadku nauczycieli nalezy
uswiadomi¢ im praktyczne znaczenie tej
techniki przy planowaniu oddziatywan
wychowawczych na uczniow.

Analiza SWOT - jest metoda
ksztaltujaca umiejetnos¢ podejmowania
decyzji poprzez analiz¢ 1 oceng projek-
tow tych decyzji. Dzigki niej nauczyciele
moga wszechstronnie rozwazy¢ plano-
wane wobec uczniow dzialania 1 ich
skutki. Uczestnicy szkolenia dzieleni sa
na grupy, Ktoére otrzymuja zadanie prze-
analizowania przykladowych projektow
dziatan o charakterze dydaktyczno-wy-
chowawczym, typowych dla codziennej
pracy w szkole. Okreslaja mocne strony
tych projektow i1 wynikajace z tego szan-
se oraz ich slabe strony wraz
z zagrozeniami, jakie niosg. Nastgpnie
kazda grupa omawia rezultaty swojej
pracy 1 przedstawia decyzje — przyjecie
projektu, wniesienie poprawek lub jego
odrzucenie. '

Metoda projektu — polega na reali-
zacji przez grupy uczestnikow szerszych
przedsigwzigc typu plany pracy wycho-
wawczej, programy Sciezek migdzy-
przedmiotowych itp. Praca ta ma cha-
rakter dlugofalowy i odbywa sig nie tylko
w trakcie zaje¢, ale takze poza nimi.
Prowadzacy okresla temat pracy i podaje
pomocne zrodla wiedzy. Uczestnicy
szczegdlowo analizuja zadanie pod Kka-
tem jego celow i zawartosci tresciowej
oraz wiedzy, jakg nalezy zgromadzi¢ dla
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jego realizacji. Ustalaja konkretne przed-
sigwziecia do wykonania i1 dokonuja ich
przydziatlu  poszczegolnym  czlonkom
zespolu. Po zgromadzeniu Kkoniecznej
wiedzy i wykonaniu zadan czastkowych
przystepujg do ich scalenia w jeden
wspolny 1 calosciowy projekt. Na zakon-
czenie wszystkie grupy prezentujg swoje
projekty i dziela si¢ uwagami na temat
problemow, jakie wystapity przy ich
realizacji. Prowadzacy musi dba¢ o za-
chowanie realiow szkolnych, tak by
przygotowane projekty nadawaly si¢ do
wdrozenia w szkolach.

Trudni uczestnicy

Nawet najlepiej przygotowane szkole-
nie nie przyniesie oczekiwanych rezulta-
tow, jezeli zostanie zdominowane przez
tzw. trudnych uczestnikow™.  Kazdy
szkoleniowiec musi mie¢ swiadomosé. ze
trafienie na tego typu osobe, a nawet na
grupe ,trudnych uczestnikoéw™ jest bardzo
prawdopodobne. Dlatego tez musi umiec
ich rozpoznawac i radzi¢ sobie z pewnymi
zachowaniami. Cenne porady w te] spra-
wie opracowal Klaus W. Vopel™.

Istnieje kilka kategorii ,.trudnych
uczestnikow™. Szczegodlnie czesto mozna
natrafi¢ na osoby. Kktére wuczestnicza
w szkoleniu tylko biernie. Siedza cicho
istarajg si¢ pozosta¢ niezauwazone,
z zaj¢é nic nie wynosza. Niektorzy tacy
sq z natury, a inni przyjmujg taka posta-
we, poniewaz do udzialu w szkoleniu
zostali w jakis sposob zmuszeni. Recepta
sq ¢wiczenia lub rozwigzywanie proble-
mow w parach, a nastgpnie wypowiada-
nie si¢ na ich temat przez wszystkich

* K.W. Vopel, Poradnik dia prowadzacych grupy.
Kielce 1999.

uczestnikow. W ten sposéb nawet osoba
nieche¢tna begdzie musiata przejawiac¢ ak-
tywnosc.

Na przeciwnym bicgunie znajduja si¢
osoby. ktore na kazdy temat maja cos do
powiedzenia i nie dopuszczajg innveh do
glosu. Sa z natury gadutami lub chea za-
blysnac. Takiej osobie nalezy przydzieli¢
rolg pomocnika prowadzacego i zajac jego
uwage roznymi technicznymi i porzadko-
wymi czynnosciami. Mozna takze wpro-
wadzi¢ zasade wypowiadania si¢ wylacz-
nie przez osoby wskazane przez prowa-
dzacego oraz rygoryzm czasowy wypo-
wiedzi, np. 1 minutg. Pewna odmiang
osoby gadatliwe] jest taka. ktora duzo
mowi, lecz nie na temat. Po prostu prze-
szkadza swoimi rozmowami z Innymi.
Takiego uczestnika nalezy uspokoié prze-
rwaniem wlasnej wypowiedzi. Grupa to
zauwazy i sama uciszy gadule.

Prowadzac szkolenie dla osob, ktore
znaja poruszane problemy, mozna spotkac
uczestnika, ktory bedzie uwazal si¢ za
lepszego fachowca od prowadzacego za-
jecia. Czesto bedzie mial zdanie przeciw-
ne i na poparcie swoich pogladow przyto-
czy szereg argumentow. Z taka osoba nie
mozna wdawac si¢ w spory, poniewaz
moga one zdominowaé cale szkolenie.
Ponadto ktos taki nie uznaje argumentow
drugiej strony. Wie swoje 1 juz. W zwigz-
ku z tym najlepiej pozwoli¢ samej grupie
na rozprawienie si¢ z takim uczestnikiem.
Nalezy postawi¢ pytanie: ,,Co sadzicie
o takiej opinii (o takim twierdzeniu)?".
Mozna réwniez zakonczy¢ sprawe stwier-
dzeniem: .Rozumiem, Zze pozostaniesz
przy swoim zdaniu, ale pozwolisz, ze ja
takze pozostan¢ przy swoim 1 przejde do
kolejnej czesci szkolenia™.

12
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Na szkoleniach dla nauczycieli szcze-
golnie czesto mozna spotkac osoby pe-
symistyczne 1 watpiace. Kazda propozy-
cj¢ odnoszaca si¢ do unowoczesnienia
pracy nauczyciela 1 szkoly Kwituja
stwierdzeniem: ,,To si¢ nie uda, bo szkola
jest zbyt biedna, bo uczniowie sg leniwi,
bo nauczyciele sg zle oplacani, bo twoérey
reformy nie znaja si¢ na oswiacie, itp.”
Wynika to z faktu, ze wickszoS¢ nauczy-
cieli jest przeciwna zmianom, boi si¢
utraty pracy oraz jest sfrustrowana sla-
bymi zarobkami. Ponadto nie sa pewni
swoich kwalifikacji 1boja sie, ze nie
podolaja nowym metodom pracy. Ich
wypowiedzi w trakcie szkolenia sa klo-
potliwe, poniewaz zabijajg kreatywnosc¢
pozostalych uczestnikow. Nie mozna im
tego powiedzie¢ wprost, bo si¢ obraza.
Takiego uczestnika, ktory swoim pesy-
mizmem 1 swoimi watpliwosciami neguje
kazda propozycje zmian w rzeczywisto-
sci szkolnej, nalezy prosi¢ o przedsta-
wienie wlasnej koncepcji rozwigzania
omawianego problemu. Nastgpnie trzeba
tak pokierowa¢ dyskusja, by sami
uczestnicy doszli do wniosku, 1z jest to
koncepcja nieefektywna lub niedorzecz-
na. Watpiacy pesymista nie zostanie mo-
ze przekonany o koniecznosci wprowa-
dzenia zmian do swoje] pracy, ale przy-
najmniej przestanie przeszkadzac.

Innym sposobem okazywania nieza-
dowolenia lub frustracji jest narzekanie
na organizacyjng stron¢ szkolenia. Ta-
kiego  uczestnika nalezy  poprosic¢
o przedstawienie propozycji rozwigzania
danego problemu, a nawet o zajgcie si¢ tq
sprawa. Jednakze takie rozwigzanie moze
w pewien sposob dezorganizowac zajg-
cia. Najlepszym sposobem jest odestanie

do organizatora szkolenia. Niektorzy
uczestnicy moga by¢ do tego stopnia
sfrustrowani  koniecznoscia  udziatu
w szkoleniu, tresciami, z jakimi si¢ sty-
kaja lub po prostu swoja sytuacja rodzin-
ng i zawodowa, ze posung sig do zlosli-
wych atakow na prowadzacego. Beda
zadawali pytania majace wytrgcic  go
z rownowagi. Beda probowali wykazac

jego nieudolnos¢ 1 nickompetencje. Pod-

stawowgq strategiq prowadzacego musi
by¢ wtedy unikanie potyczek stownych
i panowanic nad nerwami. Mozna prosic
orupe o komentowanie wypowiedzi zlo-
sliwego uczestnika. Mozna takze nie
zauwaza¢ tych wypowiedzi 1 poczekac,
az grupa sama przywola takg osobe do
porzadku.

Zaklocenia powstajace w grupie mu-
sza by¢ rozwigzywane, poniewaz unie-
mozliwiajg osiaganic celow szkolenia.
Prowadzgcy musi wige ciagle obserwo-
wacé uczestnikow i na biezaco reagowac.
Problemy. ktore nie zostang rozwigzane,
nie znikna. Nawarstwia si¢ 1 rozbija cale
szkolenie.

Zakonczenie szkolenia

Szkolenie osiagnie zakladane cele
wtedy, gdy uczestnicy po jego zakoncze-
niu beda stosowali w praktyce to, czego
nauczyli si¢. Prowadzacy musi wigc tak
na nich oddzialtywa¢, by uwierzyli, ze
potratia  stosowa¢ poznane mectody
w szkolnej codziennosci. Dobrym sposo-
bem na to jest powigzanie wydania Swia-
dectwa ukonczenia kursu z wymogiem
przedstawienia pracy typu program na-
uczania, plan wychowawczy, konspekty
lekcji itp., wykonanej z zastosowaniem
poznanej wiedzy lub zdobytych umiejet-
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nosci. Dzigki temu uczestnik bedzie zo-
bowigzany do zastosowania, jeszcze
w trakcie szkolenia, nowo poznanych
metod do wykonania typowej szkolnej
pracy. Wazne jest przy tym, by taka pra-
ca odnosila si¢ do realiow szkoly. w kto6-
rej dany nauczyciel pracuje. Szkolenie
powinno zakonczy¢ sig omowieniem
prac wykonanych przez uczestnikow oraz
rozdaniem materialow  zawierajacych
wiedzg, ktora powinna by¢ wyniesiona
z zajec teoretycznych 1 warsztatowych.

Barbara Pigtkowska
Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa
w Walbrzychu

Nauczyciel w nowej,
reformowanej rzeczywistosci
szkolnej

Szkota jest miejscem, w Ktorym
uczen (dziecko) jest nadal traktowany
instrumentalnie, podlega bowiem pro-
stym cho¢ skutecznym mechanizmom

manipulacji. Cele wychowania zmierzaja

do idealu, a czgsto zapomina si¢ o indy-
widualnosci podmiotu oddzialywan wy-
chowawczych.

Reforma systemu edukacji, stwarza-
jac nowe ramy prawne 1 organizacyjne,
zmierza do zmiany obecenej formutly
ksztalcenia (ta nie przystaje do wymagan
stawianych szkole dzisiaj) i zastgpienia
jej taka, ktora zapewni uczniowi rozwoj
wszystkich sfer jego osobowosci. Zwraca

si¢ szczegdlna uwage na rolg wartosci,

celow wychowania, celéw ksztalcenia

i nowych, w zwiazku z tym, zadan dla

nauczycieli. Nowy ustrdj szkolny obej-

mujacy edukacje od przedszkola do stu-
diow doktoranckich, to etapy obejmujace
klasy I-IIl — rezygnacja z podzialu na

tradycyjne lekcje i przedmioty; klasy IV-

VI — ksztalcenie blokowe, interdyscypli-

narne. Konczac klas¢ szosta uczniowie

skiada¢ bedq egzamin sprawdzajacy ich
kompetencje; gimnazjum (etap trzeci) —
ksztalcenie wedlug dawnej formuly czyli

z podzialem na przedmioty. W ramach

tzw. ,sciezek migdzyprzedmiotowych”

(klasy starsze) bedzie realizowana edu-

kacja filozoficzna, ekologiczna, obrona

cywilna. Etap ten bedzie si¢ konczyl
sprawdzianem preorientujgeym.

Jakie szkoly zawodowe? Jakie licea
profilowane? -~ etap czwarty. Projekt
reformy przewiduje likwidacje¢ technikow
i liceow zawodowych. Konczacy gimna-
zjum beda mieli do wyboru:

— trzyletnie Jiceum profilowane, po
ukonczeniu Ktorego mozna zdawac
mature 1 ubiegac si¢ o przyjecie na
studia,

— dwuletnig szkol¢ zawodowa, przygo-
towujacq do egzaminu zawodowego
(po ukonczeniu mozna kontynuowac
nauke w dwuletnim liceum uzupel-
niajacym, przygotowujacym do matu-
ry albo do doksztalcania si¢ w szkole
policealnej).

Przewiduje si¢ pig¢ liceow profilo-
wanych, w tym cztery zawodowe (aka-
demicki, techniczno-technologiczny, rol-
niczo-srodowiskowy, spoleczno-ustugo-
wy, kulturowo-artystyczny). Egzamin
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maturalny na nowych zasadach 1 wstep
do uczelni wyzszych bez egzaminu (sic!).

Mozna sobie zada¢ pytanie — jaki
zwiazek zachodzi migdzy nowym Kie-
runkiem w edukacji oswiaty a postepuja-
cym dzis rozwojem nauk?

Rozwd] nauk wymusza bowiem na
nauczycielach interdyscyplinarne podej-
scie do ksztalcenia na wszystkich szcze-
blach. Reforma to nowa jakos¢ w na-
uczaniu i wychowaniu, jakos¢ odpowia-
dajaca zmieniajace] si¢ rzeczywistoscl.
Edukacja dzis to ,wychodzenie poza
dostarczone informacje”, to rozwijanie
myslenia, samodzielnosci 1 kompetencji
uczniow, od Kktorych juz wymaga sig
wiele (przyklad — tegoroczne tematy prac
maturalnych  z  jezyka  polskiego),
a szkoly jeszcze pracujg wedlug starych
zasad. Poziom ksztalcenia nauczycieli
wplywa nie tylko na ich profesjonalizm.
ale 1 stabilnos¢ w zyciu zawodowym.

Powyzsze refleksje byly przyczyn-
kiem do poznania oczekiwan studentow
studiujgcych zaocznie na roznych Kie-
runkach pedagogicznych w walbrzyskich
uczelniach wyzszych, by na ich podsta-
wie okresli¢ tresci, formy 1 metody kie-
rowania procesem ksztalcenia.

Jest wiele drég zdobywania kwalifi-
kacji zawodowych przeznaczonych dla
nauczycieli, w wielu publikacjach rozwa-
za si¢ dylematy wystepujace w edukacji
w ogole, jednakze rozmowy i wywiady
Z nimi, ujawniaja czgsto negatywne opi-
nie dotyczace realizacji procesu dydak-
tycznego.

Celem niniejszego doniesienia jest
analiza oczekiwan nauczycieli studiujg-
cych zaocznie w roku akademickim
1999/2000. Badaniami  ankietowymi

objeto 325 studentow w wieku 20-35 lat.
wsrod ktorych wigkszos¢ stanowily ko-
biety (94%). Badana populacja stanowi
cz¢se sluchaczy studiujacych na wymie-
nionych kierunkach.

Oczekiwania wobee wybranego
kierunku ksztalcenia

Z analizy wypowiedzi wynika, ze
badani nastawieni sg gléwnie na opano-
wanie wiedzy 1 umiejetnosci niezbednych
do wykonywania pracy w reformowa-
nych szkolach, placowkach opiekunczo-
-wychowawczych 1 instytucjach pozasz-
kolnych. Spodziewaja sig, ze wiedza
z psychologii.  pedagogiki  spolecznej,
socjologii, pozwoll Im w znacznym stop-
niu ,,poznac¢ rzeczywistos¢ szkolna od
strony teorii 1 praktyki, pozna¢ dziecko
i mechanizmy jego zachowan™ (kobieta
lat 24, staz pracy 5 lat) ... interesuje
mnie historia pracy opiekunczo-wycho-
wawcze] 1 rozw0j opieki nad dzieckiem
w Polsce” (kobieta lat 20, chwilowo bez
pracy) ..... spodziewam si¢ cickawie pro-
wadzonych zaj¢é pokazowych nie tylko
w szkolach™ (me¢zczyzna lat 25, staz pra-
cy — rok). W grupie tej znalazly sig¢ tez
wypowiedzi typu — jest mi potrzebny
dyplom ukonczenia studiow wyzszych.

W wypowiedziach badanych sa
stwierdzenia dotyczace lepszego rozkla-
du zajec, ich czestotliwoscr 1 wigksze]
elastycznosci ze strony pracownikow
naukowo-dydaktycznych. W omawiane]
kategorii potrzeb. sygnalizuje sig kwestie
pozytywnego stosunku przelozonych (np.
dyrektora) do studiujacych. Oczekujg oni
odciazenia od niektorych obowiazkow
szkolnych w czasie pisania i obrony prac

licencjackich, zdawania  egzamindw.
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Panuje przekonanie, ze ukonczenie stu-
diow zostanie dobrze przyjete przez gro-
no pedagogiczne. zc¢ zyskaja na prestizu
spofeczno-zawodowym. Na zgodnosc
oczekiwan z realizacjq procesu ksztalce-
nia w uczelni wskazuje 68,8% badanych
informujac jednoczesnie, ze dzigki temu
beda lepiej postrzegani w pracy.

Analiza wypowiedzi dotyczgca
organizacji ksztalcenia

Nastawienie na bardziej korzystny
dla studentow rozklad zajec. tj. ¢wiczen.
wyktadow 1 proseminariow. Badani
oczekuja takiego programu, w rozktadzie
ktorego bylyby aktualne problemy z réz-
nych dziedzin nauki (np. z pedagogiki,
teorii wychowania — poznanie nowych
orientacji nie tylko metodologicznych.
ale rowniez odmian teoretycznosci tych
nauk) poznanie nowych metod ksztalce-
nia 1 wychowania oraz uczenia si¢ ucze-
nia.

Wypowiedzi typu ,.... biegamy z sali
do sali, mamy malo czasu na korzystanie
ze 7rédel bibliotecznych, czgste zmiany
w planie studidéw” (kobieta lat 26, staz
pracy w szkole 4 lata), lub ,.... kiedy ma-
my 6—8 godzin zaje¢, to krotkie przerwy
nie pozwalaja na zjedzenie czegokol-
wiek™, zaliczy¢ mozna do czynnikow
obiektywnych, jednakze utrudniajacych
studiowanie.

Motywy podjecia nauki na wybranym
kierunku

Przytoczone wczesnie) wypowiedzi
dowodza, 1z ukonczenie studiow otwiera
lepsze perspektywy w ukladzie spolecz-
nym szkoly i $rodowiska. W odczuciu
wielu studentow zajgcia absorbuja bardzo

czasowo, jednakze daja wiele satysfakeji
1 poczucia wigkszej wartosci. Bezposred-
nimi przyczynami podjecia nauki byty
aspiracje 1 potrzeby wilasne (N = 51),
nastepnie podniesienie kwalifikacji (N =
=65%), nacisk przelozonych (33%). Na
koniecznos¢ 1 potrzebg dalszego ksztal-
cenia (Il stopien studiow — magister-
skich) zwraca uwage 89.7%. 28% chce
poglebi¢ wiedze, 4% robi to wbrew so-
bie, bo nie ma innego wyboru. dla korzy-
sci materialnych 1 mozliwosel awansu
zawodowego 46.9%.

Okres studiow charakteryzuje przede
wszystkim praca reproduktywna. Stu-
dent, wykorzystujac doswiadczenia in-
nych, znajduje si¢ na etapie przygoto-
wawczym zycia zawodowego. Z chwilg
rozpoczgcia pracy zajmuje miejsce pod-
miotu w dzialalnosci zawodowej. Jeszeze
wczoraj przyswajal sobie metody pracy,
dzisiaj powinien umie¢ wybrac te najbar-
dziej efektywne. Wczora) odpowiadal za
wyniki wlasnej pracy (nauki), a dzisiaj
musi by¢ wspotodpowiedzialny za wyni-
ki 1 poziom nauczania. Wiedza teore-
tyczna, ktéra przyswoil, byla zapewne
ukierunkowana na opanowanie podsta-
wowych prawidlowosci wystgpujacych w
réznych dziedzinach nauk.

Biorac pod uwage ten etap pracy na-
uczyciela, nalezy zwroci¢ uwage na wa-
runki, ktore go ,modeluja”™, by mogt on
by¢ w pelni nowatorski, elastyczny
w dzialaniu 1 skutecznie pedagogizowac
otoczenie. Opanowanie tych czynnosci
wymaga oczywiscie czasu.

Rozbieznosci wystgpujace miedzy
statusem nauczyciela a wymaganiami
narzucanymi przez srodowisko pogle-
biaja czynniki spoleczno-ekonomiczne,
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psychologiczne, organizacyjno-pedago-
giczne (trudna sytuacja socjalno-bytowa
mtodych nauczycieli. feminizacja zawo-
du). ,,Wchodzenic w zawod”, najtrud-
nicjszy moment w pracy kazdego na-
uczyciela. jest czesto rozbiezne z ocze-
Kiwaniami. Poczatkujacy musza pisac
konspekty. sporzadzac plany, majq wat-
pliwosci, czy ich wiedza teoretyczna jest
wystarczajaca, nic radzag sobie z dyscy-
pling w klasie.

Mozna przypuszczac, ze niedosta-
teczne  przygotowanie przyszlego na-
uczyciela do zawodu wynika albo z bra-
ku wiedzy, albo z przyczyn tkwiacych
w nich samych — nie _wychodza poza
dostarczone informacje™.

Dopiero nastgpny etap pracy — etap
ksztaltowania si¢ pozycji  zawodowe],
stanowl powazne wyzwanie — to Swia-
dome okreslanie celow, wartosci 1 zadan.
Przejscie na jakosciowo nowy etap wyra-
za si¢ w tym, ze w nowych sytuacjach
praktycznych zaczyna on manipulowac
celami  dalekosicznymi  zwigzanymi
z wszechstronnym rozwojem osobowosci
uczniow. Kontakty z uczniami nabieraja
stabilnosci 1 efektywnosci. Zmienia si¢
skala pedagogicznego myslenia — naste-
puje glebsze analizowanie problemow
natury psychopedagogicznej i spoleczne)
(np. rola 1 znaczenie rodziny w wycho-
waniu, srodkow masowego przekazu czy
grup nieformalnych). Wtedy takze ujaw-
nia si¢ swoisty styl kierowania wycho-
wawczego 1 kompetencje nauczyciela.

Zasygnalizowany problem skiania
do kilku refleksji:

I. Potencjalni kandydaci na nauczycieli

1 nauczyciele. podnoszacy kwalifika-

cje (absolwenci szkol srednich 1 stu-

dium nauczycielskiego) podejmujacy
studia, nie zawsze wiedzg. jak stu-
diowac, w czym tkwi istota studio-
wania w ogole. Dlatego zasadnym
byloby zapoznawac ich z technikami
pracy umystowej (sporzadzanie no-
tatek, korzystanie ze zbioréw biblio-
tecznych. przygotowanie do ¢wiczen,
napisanie referatu, przeprowadzenie
dyskusji np. panelowej).

Zwrdeic uwage na Kkwestie Kierowa-
nia  wychowawczego (negocjacje
1 strategie szkolne), gestvkulacje, ton

[~3

glosu, zachowanie si¢ nauczyciela
w grupie, €O w pewnym stopniu
przyczyni si¢ do obnizenia napigcia
emocjonalnego  wystepujacego  na
poczatku pracy zawodowe;.

3. W szerszym zakresie prezentowac

nowosci  wydawnicze — pozycje
zwarte, skrypty 1 czasopisma specja-
listyczne.

4. Stworzy¢ dogodniejsze srodowisko

spoleczno-materialne studiujacym.
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Ewa Augustyniak
Uniwersytet Jagiellonski

Edukacja doroslych —
Podyplomowe Studia
Zarzadzania Kultura

Podyplomowe Studia Zarzadzania
Kulturg (PSZK) powstaly w 1996 roku
na Uniwersytecie Jagicllonskim. Prowa-
dzone sg w Zakladzie Zarzadzania Kultu-
ra prof. dr. hab. Emila Orzechowskiego,
dziekana niedawno powstalego wydziatu
Zarzadzania 1 Komunikacji Spolecznej
UJ. Przeznaczono je dla oséb zaintere-
sowanych Kultura, posiadajacych wyzsze
wyksztalcenie lub konczacych studia,
ktore chcialyby wzbogacic swojg wiedzg
w te] dziedzinie. Sluchacze PSZK kieruja
najczescie) instytucjami kultury, ktére sa
roznorodne, a przeciez posiadajg podob-
ne cele 1 zadania. Do ich zadan naleza
(wg.ustawy o organizowaniu 1 prowadze-
niu dziatalnosci kulturalnej):

) edukacja kulturalna i1 wychowanie
przez sztuke,

2) gromadzenie, dokumentowanie, two-
rzenie, ochrona i udostgpnianie dobr
kultury,

3) tworzenie warunkow dla rozwoju
ruchu artystycznego oraz zaintere-
sowanie wiedza i sztuka™, ale zada-
nia te wymagaja w dzisiejszych cza-
sach nieco doswiadczen 1 umigjetno-

*! Obwicszczenie Ministra Kultury 1 Sztuki z dnia
12.09.1997 r. w sprawic ogloszenia jednolitego
tekstu ustawy o organizowaniu 1 prowadzeniu
dzialalnosci kulturalnej (dz. U. Nr 110 z dnia
22.09.1997, poz. 721).

sci niz to bylo jeszeze kilka lat temu.

Dlatego tez prowadzacy studia pody-

plomowe staraja si¢ wyjs¢ naprzeciw

tym potrzebom.

Celem studiow jest przekazywanie
wiadomosct dotyczacych nowoczesnego
zarzadzania kultura w obecnych czasach.,
zapoznawanie studentow z prawno-organi-
zacyjnymi, czy ekonomicznymi przeslan-
kami funkcjonowania instytucji kultury.

Celem jest tez przygotowanie takich
profesjonalistow w dziedzinie zarzadza-
nia kultura, ktorzy dysponowaliby nie
tvlko umigjetnoscig kierowania zespola-
mi ludzkimi, ale takze dostosowywali sig
do zmieniajacego si¢ ciagle rynku kultu-
ry, potrafili zarzadza¢ zasobami mate-
rialnymi, jakimi dysponuja instytucje
kultury w dzisiejszych czasach. byl
tworczy. Waznym zadaniem PSZK jest
wyrobienie u stuchaczy postawy trans-
gresywne] w przeciwienstwie do dzialan

zachowawczych, ochronnych. Jest to
postawa .wiem, ze moge . Chodzi

o wyrobienie nie tylko postawy recepeyi-
nej, charakteryzujacej si¢ tendencjami do
ocen pozytywnych 1 zaledwie powiclania
dzialan innowacyjnych, tych, ktore si¢
juz sprawdzily (cho¢ jest to takze pewne
oplacalne zachowanie), lecz o postawe
aktywna. Ktora charakteryzuje si¢ pra-
cownik samodzielnie podejmujacy decy-
zje, wprowadzajacy wlasne pomysly, nie
bojacy si¢ rvzyka nowych. nie sprawdzo-
nych jeszcze rozwigzan. Taka tworcza
jednostka czerpie wiele satysfakeji
z wlasnych dokonan. A instytucja, ktora
stwarza warunki do rozwijania tego typu

** Kozielecki J.:" Transgresje i Kultura™, Warsza-
wa 1997, s, 43,
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postaw, na pewno jest placowkyg nowo-
czesna. majgeq mozliwosci rozwoju.

W Europie i na calym swiecie wzra-
sta rola ksztalcenia ustawicznego. Wazna
sprawq stalo si¢ dla wielu ludzi dostoso-
wanie wilasnej wiedzy i1 umiejetnosci do
potrzeb srodowiska, co nie zawsze moz-
na zrealizowa¢ opierajac si¢ na przeby-
tym juz systemie edukacyjnym. Zmiany
rzeczywistosci  spoleczno-gospodarczej
Polski wplywaja na zmiany rynku pracy.
Spowodowalo to wigec wprowadzenie
nowych kierunkow studiow, migedzy in-
nymi Podyplomowych Studiow Zarza-
dzania Kultura. Jednym z celow studiow
jest podwyzszenie kwalifikacji stuchaczy
I wdrazanie ich do realizacji w swojej
pracy kulturalnej standardow europej-
skich i Swiatowych.

Motywami, ktore wplywajg na pod-
jecie PSZK sq najczgscie): potrzeba roz-
woju zawodowego, koniecznos¢ znale-
zienia nowej pracy, ale niekiedy takze
mozliwose uzyskania awansu, po przed-
stawieniu swiadectwa studiow podyplo-
mowych, czy szansa uzyskania prestizo-
wego dyplomu UlJ.

Stuchacze PSZK podczas studiow
maja szans¢ znalez¢ odpowiedz na dre-
czace ich w codziennej pracy pytania.
Poznaja inne punkty widzenia, wymie-
niaja wzajemne doswiadczenia. znajduja
nowe wyjscia z trudnych sytuacji.

Poszczegdlne roczniki studidow réz-
nig si¢ miedzy soba., zazwyczaj jednak
trzon stanowig osoby dzialajagce w rozno-
rodnych instytucjach kultury. Szereg
znich kieruje osrodkami kultury lub
tworzy polityke kulturalng. Studiuja na
Uniwersytecie Jagiellonskim, cho¢ sami
posiadajq juz ogromng wiedze i doswiad-

czenie, chcg jednak podnies¢ poziom
kierowanych przez siebie placowek, za-
proponowac rzeczy potrzebne i oryginal-
ne. Czes¢ uczestnikow to osoby. ktore
trafily tu zaraz po ukonczeniu studiow
magisterskich lub na piatym roku tych
studiow. stanowig oni 18% wszystkich
studiujgeych. Nie maja jeszeze duzego
zasobu wilasnych cho¢
wigkszos¢ z nich pracowala juz o osrod-
kach kultury.

Rozpigtos¢ ukonczonych kierunkow
rowniez jest szeroka i wcale nie ograni-
cza si¢ do studiow humanistycznych.
Studenci PSZK otrzymali dyplomy magi-
sterskie (dotychczas) na szesnastu pol-
skich uczelniach, przy czym przewaza tu
Uniwersytet Jagiellonski, z ktorym bylo
zwiazanych 27% studiujacych, drugie
miejsce (18%) zajmuja akademie mu-
zyczne, 10% studentow ukonczylo wyz-
sze szkoly pedagogiczne, a 7% akademie
ekonomiczne. Wsrod uczelni, ktore wy-
ksztalcily stuchaczy PSZK. znalazly sig¢
rowniez: Politechnika Krakowska, Aka-
demia Teologiczna, a takze Akademia
Rolnicza. Uniwersytet Warszawski, Sla-
ski 1 Lodzki, Uniwersytet im. A. Mickie-
wicza w Poznaniu, Katolicki Uniwersytet
Lubelski czy Akademia Sztuk Pigknych
w Krakowie. W pewnym zwigzku z tym
pozostaja wi¢c dane, dotyczace tym ra-
zem wykonywanych zawodow. Az 24%
stanowia tu muzycy, 17% pedagodzy
i1 12% ekonomisci. Powtarzajacymi si¢
zawodami s takze etnograf, plastyk,
polonista, a w dalszej kolejnosci aktor
1 dziennikarz.

Bardzo maly procent stanowia osoby
nie zwiazane z kultura (np. handlowcy).
Jak juz wspomnialam, muzycy (co za-

doswiadczen,
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skakuje), sa najliczniejsza grupa zawo-
dowa. W zwiazku z nie najlepszymi
mozliwosciami znalezienia pracy staraja
sig oni czesto 0 zmiang zawodu. posze-
rzenia mozliwosci zatrudnienia
w innych dziedzinach kultury.

takze

Jeshi chodzt o wiek uczestnikow
PSZK. to ludzie mlodzi stanowig prawie
polowe wszystkich studentdow, (1o jest
47%) w tym najwiece] jest 26-latkow
(13%). 27-latkowie i 25-latkowie stano-
wia po 9%. Dalsza duza grupe tworza
osoby w wieku od 30 do 49 lat (35%).
Wraz z wiekiem zainteresowanie tego
typu studiami spada. studenci w wieku od
40 do 49 lat stanowia tylko 13%.
awwieku 50 do 59 lat zaledwie 5%
ogotu uczacych si¢. Swiadezy to na pew-
no o potrzebie ciaglej edukacji, najwigk-
sze jednak motywacje do zmiany zawo-
du, czy zapoznawania si¢ z rzeczami
nowym! maja ludzie mlodzi 1 w wicku
srednim.

Jeshi chodzi 0 miejsce zamieszkania
stuchaczy PSZK. to przewaza Krakow
(37%), co jest zrozumiale, takze ze
wzgledu na polozenie Uniwersytetu Ja-
giellonskiego. Wielu studentow (61%)
pochodzi z duzych miast. m.in.; Warsza-
wy, Poznania, Wroclawia, lodzi., takze
z miast polozonych daleko od Krakowa.
takich jak Gdansk, Sopot. Gdynia. Jedy-
nie 3% studentow wywodzi si¢ z malych
osrodkow wiejskich. Wielu (34%) stu-
dentow mieszka w
miasteczkach.

Program studiow jest przygotowy-
wany co roku 1 co roku urozmaicany.
Zawsze zapraszani sa wykladowcy za-
graniczni, ktorzy prezentujg studentom
wiedze 1 doswiadezenie nabyte w innych

sredniej wielkosci

krajach. Uniwersytet goscit juz profesjo-
nalistow z Centre for Arts and Media Ma-
nagement, o projekcie kulturalnym mo-
wila Eva van der Molen. zarzadzanie
strategiczne prezentowal dyrektor tego
osrodka Gierp Haggort.

Uniwersytet Jagiellonski podjal tez
wspotprace z  KulturKontaktem  wraz
z Willa Decjusza tworzac modul: Part-
nerstwo w finansowaniu kultury. Konsu-
lat Dunski zaprosil na Podyplomowe
Studia Zarzadzania Kulturg czterech
dunskich specjalistow ds. zarzadzania
kultura, byli to: Steen A. Cold (Rada
Nordycka), Peter Duelund (University of
Copenhagen), Christian Gether dyrektor
-Muzeum Arka”, Peter Olsen (dyr. eko-
nomiczny festiwalu Kopenhaga 1998).

Polityke Flandrii przybliza co roku
studentom prof. Willem Elias, wyktadow-
ca Free University of Brussels, a Francj
prof. Jean Ceaun. Jeden z modulow po-
prowadzila Milena Dragicevic—Sesic Kie-
rujaca. migdzy innymi warsztatami doty-

czacymi zarzadzania kultura w Szkole
Letniej Central European University
w Budapeszceie, staty wyktadowca

University of Arts w Belgradzie. Podczas
zajeé z obcokrajowcami nie omijany jest
takze temat polityki kulturalne) Polski 1 jej
poszczegoinych regionow, takze uregulo-
wan prawnych i tinansowych u nas obo-
wigzujacych.

Program studiéw realizowany jest
w systemie modulowym, dzi¢ki kazdemu
modutowi studenci majg mozliwosc zdo-
by¢ okreslone umigjetnosci,  poglebic
swoja wiedze z konkretnego tematu. Re-
alizowanych jest dwanascie (kazdy z nich
trwa ok. 13 godzin) modulow poswigco-
nych zagadnieniom zarzadzania kultura.
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Zajgecia maja charakter dos¢ trady-
cyjny, przewazajq wyklady, seminaria,
¢wiczenia, Studenci poznaja takie pla-
cowki, jak: galerie, teutry, muzea, agen-
cje muzyczne i filmowe. Istnieje tez mo-
dul poswigcony powolaniu do zycia no-
wej instytucji kultury i zwigzanym z tym
aktom prawnym. czy prowadzeniem
strony finansowej firmy. Podczas kolej-
nego modutu stuchacze zaznajamiajq si¢
z mozliwosdciami uzyskiwania przez nich
srodkow finansowych, dzigki znalezieniu
sponsorow, wspoltpracy z organizacjami
charytatywnymi, fundacjami czy dzigki
stypendiom itd. W programie przewi-
dztano rowniez modul ukazujacy wspol-
prace instytucji kultury z radiem i telewi-
zja. zajecia dotyczace reklamy w kultu-
rze. Warte wspomnienia saq wyklady po-
swiecone instytucjom kultury dzialaja-
cym w malych miejscowosciach. Stano-
wia one przede wszystkim zachete dla
ludzi zyjacych z dala od duzych osrod-
kow do dalszej pracy, ktora ze wzgledu
na matg liczb¢ odbiorcow czy sponso-
row, nie musi by¢ weale gorsza lub miec
nizszy poziom.

Podczas przedstawionych modulow
stuchacze uzyskujq takze wiedzg z dzie-
dziny marketingu. Dowiadujq sig, w jaki
sposob zaplanowac i realizowac wybrane
projekty, z kim podejmowac wspofprace,
aby efekt finalny byl zgodny z wcze-
sniejszymi oczekiwaniami.

Stuchaczom PSZK zwraca si¢ uwage
na donioslos¢ potrzeb odbiorcow 1 sro-
dowiska, na jego zroznicowanie. Podkre-
slane sa cele zakupu uslug kulturalnych,
mechanizmy ich podejmowania. Wiele
mowi si¢ o wyborze rynku. Na pewno

potrzebnymi tematami  sa  problemy

zwigzane z dystrybucja tych uslug,
atakze wspodlpracq instytucji - kultury

z innymi placowkami, majacymi mozli-
wosC wspierania ich np. w sprzedazy.

Osobnym zagadnieniem zwigzanym
z marketingiem usltug Kulturalnych. poru-
szanym na PSZK jest na pewno promo-
cja. Zwraca sig uwage na wyznaczanie
celow polityki promocji placowek kultu-
ralnych, na wybér odpowiednich narze-
dzi promocji. Nie zapomina si¢ takze
o nowoczesne] promocji dodatkowej, tak
czesto jeszeze nie docenianej 1 pomijanej.
Sluchacze maja mozliwosc na konkret-
nveh przykiadach, istniejacych juz na
rynku kultury. przekonywac si¢ o potrze-
bie stosowania obnizek cen (np. sezono-
wych), tworzenia kupondw polaczonych
z umowami barderowymi, wykorzysty-
waniu réznego rodzaju premii jako metod
przyciggania odbiorcow.

W programie studiow wicle migjsca
zajmuje tez reklama, prezentowana tak
od strony teoretycznej, np. podstawy jej
oddzialywania, jak 1 jako narzedzie
praktyczne. Oparta na wybranych, okre-
slonych  nosnikach. wyrozniajaca  si¢
oryginalng forma, jest najczgsciej dla
instytucji kultury jednym z gléwnych
mechanizmow przyciggania odbiorcow.

Studenci podczas zaje¢ poznajy po-
trzebe reklamy, starajq si¢ sami stworzy<
przekaz odrebny. dostgpny. uporzadko-
wany, dostosowany do potrzeb placowki,
w ktorej pracuja. Kazdy z wykladowcow
wspomina tez podczas swoich zajec
o wlasnych metodach prowadzenia, np.
Public Relation, a wigc miedzy innymi
tworzenia i poglgbiania dobrego wize-
runku firmy, stafego przekazywania od-
biorcom informacji o instytucji, nawia-
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zywania wigzi z otoczeniem (do czego
naleza, migdzy innymi, kontakty z prasa
i mediami) oraz, co wazne w dzisiejszych
czasach, wiezi wewnatrz firmy czy two-
rzenia specyficznej kultury organizacji.

Zmiennos¢ stanowi bowiem wazny
element w kazdej organizacji. Wplywy
wewnetrzne 1 zewnetrzne kazdej organi-
zacji wzajemnie si¢ W niej wypieraja
1 wpltywaja tak na wspolprace osob za-
trudnionych jak 1 na kontakty z otocze-
niem czy sposob kierowania organizacja.
Kazda instytucja kultury musi umie¢ re-
agowac na te zmiany i do nich si¢ dosto-
sowywac. W firmach bardzo nikly nacisk
kladzie si¢ dotychczas na kulture organi-
zacjl, na wewngtrzng integracj¢ jej pra-
cownikow (na co przedtem nie zwracano
wiecksze) uwagi, a co obecnie staje si¢
czgsto zadaniem priorytetowym). Poparcie
wilasnych pracownikow i ich wspolne
dzialania sa w duzym stopniu w stanie
zdecydowac takze o sukcesie instytucji
kultury. Wazna jest wigc wewngtrzna
integracja 1 nastawienie na zmiany. Slu-
chacze uczg sig, jak otworzy¢ ich instytu-
cje na zewnatrz, w jaki sposob pisac
1 publikowa¢ wiasne materialy 1 informa-
cje.

Duzy nacisk w programie studidéw
polozony jest na tworzenie misji instytu-
cji kultury, ktéra wyznaczalaby cel dzia-
lan tej placowki, okreslajac zarazem roleg,
jaka ma ona do spelnienia. Misja firmy
wyznacza tez program promocji, Ktora
ma za zadanie utworzenie 1 ugruntowanie
w odbiorcach odczucia, ze palcowka ta
jest oryginalna, specyficzna, wazna
i potrzebna w danym srodowisku. Dalsze
budowanie strategii instytucji oparte jest
na stworzonej misji 1 przemyslanej ak-

tywnosci  rynkowej. przyczynia = sig
w konsekwencji do rozwoju ustug two-
rzonych przez dang instytucje. do dywer-
syfikacji (czyli rozszerzenia i zréznico-
wania jej pola rynkowego). a wige wzro-
stu 1 sukcesu tak w sferze materialnej. jak
1 duchowe;.

Przedstawiony  powyze] program
PSZK realizuje co roku dwudziestu kilku
wykladowcow. Wigkszos¢ z nich Kieruje
wybijajacymi si¢ osrodkami kultury.
takimi jak: Kino Kijow, Centrum Filmo-
we Graffit — Krzysztof Gierat, kompleks
kin Ancks, Reduta, Sztuka — Andrzej
Kucharczyk, muzyczna agencja Classic —
Halszka Kontrymowicz-Oginska, Radio
Krakow — Bogustaw Nowak. Radio Plus
— ks. Kazimierz Sowa, Galeria Starmach
— Andrzej Starmach, Galeria Potocka —
Anna Maria Potocka, Wawel (doradca
finansowy) — Miroslaw Wujas i inni.

Sq to osoby charakteryzujace si¢ du-
zymi zasobami: energii, aktywnosci. po-
mystow, ktore realizujg poczatkowo nie-
popularne, czgsto nowe i trudne. ale przy-
noszace wspaniale efekty i projekty Kultu-
ralne. Czegs¢ z nich odpowiedzialna jest za
szeroko pojete dzialania marketingowe
w swoich firmach. Do tych wykladowcow
nalezq miedzy innymi: Jacek Lorentowicz

— dyr. promocji radia RMF FM. Renata

Borowska — Koordynator programowy
festiwalu teatralnego . Malta™.
Kadra PSZK sklada si¢ rowniez

z naukowcow  Uniwersytetu  Jagiellon-
skiego, ze wspomng prof. dr. hab. Emila
Orzechowskiego, czy dr. hab. Grazyne
Prawelska-Skrzypek, dyrektora Instytutu
Spraw Publicznych UJ. Jako wykladow-
cy zapraszani sg czesto dyrektorzy czy
czlonkowie zarzadu

znanych fundacji
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wspierajacych kultur¢, np. dr Marian
Plachecki — dyrektor zarzadzajacy Fun-
dacji Kronenberga, czy prof. dr hab. A.
Sicinski — przewodniczacy Rady Funda-
cji Kultury Polskiej. W pracy z dorostymi
sluchaczami  potrzebne sq  okreslone
umiejetnosci nauczycielskie. Wykladow-
cy traktuja swoich studentow jako osoby
dysponujace juz duzym doswiadczeniem,
ktore Kazdy prowadzacy powinien na
wstegpie rozpoznac i oceni¢, a w dalszej
pracy stworzy¢ warunki do ich wykorzy-
stania. Charakterystyczne dla tego typu
zajeC jest to, 1z wykladowea nie ma moz-
liwosci odpowiedzie¢ na wszelkic pyta-
nia i rozwiaza¢ wszystkich pojawiaja-
cych si¢ w toku nauki probleméw. Waz-
ne. aby mogl ukaza¢ mozliwosci rozwia-
zan lub zapoczatkowac dyskusje, zmie-
rzajaca do rozwiazania spornych Kwestii.
Wykladowey PSZK  zdaja sobie tez
sprawe, ze ich sposob nauczania nie opie-
ra si¢ na suchym wyktadzie. Nauczyciel
ma za zadanie zainteresowac 1 zachegcid
swoich sluchaczy do zaangazowania si¢
W proces nauczania 1 tworczego wyko-
rzystania przekazanej wiedzy.

Wydaje sie, ze studenci odnoszg

wiclorakie korzysci z uczestniczenia
w PSZK, miedzy innymi takze dlatego.
ze sam proces nauczania przebiega
w sprzyjajgeych warunkach. Jest to mala
arupa ok. 25 0s6b, a prowadzacy zajecia
staraja si¢, aby jak najszybciej zintegro-
wac studentow o podobnych zaintereso-
waniach, pochodzacych jednak z roznych
Polski 1 dysponujacych od-
miennymi doswiadczeniami. Sam proces
nauczania odnosi si¢ do problemodw, jakic
spotykaja stuchacze w swojej codzienne]
pracy, a wige s oni nimi szezerze zainte-

regionow

resowani. Przekazywana jest im wiedza
teoretyczna, potrzebna do tworzenia
uogolnien 1 wyciggania szerszych wnio-
skow. lecz przede wszystkim nacisk kla-
dzie na praktyczne umiejetnosci potrzebne
w konkretnej rzeczywistosci. Stuchacze
maja w swojej pracy mozliwos¢ natych-
miastowe] weryfikacji  przekazywanych
im prawd. Podczas dyskusji ze wzgledu
na atmosfereg przyjazni i wspolnej mobili-
zacji, moga wyraza¢ siebie bez barier
i przeszkod. Program jest tez tak skon-
struowany, aby studenci podezas roku
szkolnego sami mogli wplywac na jego
przebieg. co czyni studia lepie] dostoso-
wanymi dla danej grupy sluchaczy. Samo
zas uczestniczenie w zajeciach jest proce-
sem dobrowolnym, za ktory tez studenci
placa.

Piszac o ocenie studiow przez ich
uczestnikow, nalezy zauwazyc, ze c¢o
roku sluchacze poddawani byli badaniom
(wywiady 1 ankicty) i cho¢ zdania ich
byly rozne™, daly jednak, jak si¢ wydaje,
calosciowy obraz studiéw w oczach stu-
dentow. Sluchacze odpowiadali migdzy
innymi na pytania o najbardziej potrzeb-
ne 1 nie spelniajace ich oczekiwan zaje-
cia, o profesjonalizm wykladowcow.
Oceniali tak program jak 1 dzialalnos¢
organizacyjng na PSZK. Co nie dziwi.
Opinie studentéw byly nickiedy sprzecz-
ne (np. czy studia sq za mato teoretyczne,
czy za malo praktyczne), co ztozy¢ nale-
zy na Karb réznych zamteresowan 1 in-
nych doswiadezen czy oczekiwan.

Y Pierwszy roeznik studentow. ze wzeledu na
pewne zmiany kadrowe i programowe. byl wyraz-
nic bardzicj Krytycznie nastawiony do studiow niz
oba lata nasigpne.
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Studenci uczestniczacy w zajgciach
w sposob tworczy 1 aktywny co roku
takze przedstawiajq kierownictwu stu-
diow zestaw nowych tematow przydat-
nych w programie. W poprzednich latach
proponowano miedzy innymi stworzenie
zaje¢ poswieconych dzialalnosci finan-
sowej instytucji, rozszerzenie oferty stu-
diow jesli chodzi o dziatalnos¢ kulturalng
w matych miejscowosciach, zwigkszenie
godzin poswigconych zarzadzaniu ,,mu-
zycznymi' nstytucjami kultury, wpro-
wadzenie zaje¢ dotyczacych zarzadzania
projektami 1 innych. Trzeba zauwazyc¢, ze
wigkszos¢ z tych propozycji zostala
w nastepnych latach zrealizowana.

Stuchacze PSZK wysoko ocenili pro-
fesjonalizm wykladowcow, ktorzy byl
punktualni, dobrze przygotowani meryto-
rycznie do zajec, potrafili rozwijac zainte-
resowanie studentow i przekaza¢ im okre-
slong wiedzg. Krytycznie oceniono nato-
miast zakres materialow dydaktycznych
przynoszonych na zajecia oraz wykorzy-
stanie niewielu metod ksztalcenia. Nauczy-
ciele opierali si¢ bowiem zwykle na wy-

kladzie, seminarium czy c¢wiczeniach
z uwzglednieniem analizy  przypadkow,
natomiast gry dydaktyczne, ¢wiczenia

symulacyjne czy inscenizacje stosowali
w zasadzie tylko wykladowcy zagraniczni.

Podsumowujac trzeba powiedzied,
ze zajecia na PSZK spelniajag wiele funk-
¢ji edukacyjnych, migdzy imnymi funkeje
diagnostyczng — gdy nauczyciel, czy tez
uczestnicy — grupy  pomagaja  sobie
w uswiadomieniu i zdefiniowaniu swoich
potrzeb, funkeje planistyczna, ktorg re-
alizuje si¢ poprzez planowanie podej-
mowanych pozniej dziatan (budowanie
przyszlej strategii), funkcj¢ motywujaca

— gdy nauczyciel stara si¢ stwarzac wa-
runki dla pelnego zaangazowania stu-
dentow. Centralnym elementem tego mo-
delu ksztalcenia jest student i jego po-
trzeby. Nauczyciel staje si¢ zaledwie
doradca. Doswiadczenia bowiem wykla-
dowcow i studentdw sg w pewnej mierze
porownywalne. Dlatego tez egzamin
koncowy 1 praca dyplomowa nie jest
tradycyjnym ,,przepytywaniem’ studenta,
lecz raczej wspdlnym dzieleniem sig
doswiadczeniami i metodami pracy.
Tego typu zajecia sa niestychanie
potrzebne w dzisiejsze) rzeczywistosci,
pelnej przemian 1 nowego podejscia do
ustug kulturalnych. Wydaje si¢ rowniez,
ze wraz z rozwojem rynku kultury zapo-
trzebowanie na tego typu ksztalcenie
doroslych bedzie rosto. W dzisiejszych
czasach bowiem podnoszenie wlasnych
kwalifikacji stalo si¢ juz koniecznoscia.
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Janusz Dubiel
Zaklad Doskonalenia Zawodowego
w Katowicach

System jakoSci w ksztalceniu
i doskonaleniu zawodowym
w ZDZ Katowice

Wolny rynek w Polsce spowodowal,
7e edukacja stala si¢ ustuga swiadczong nie
tylko przez Panstwo, ale takze przez wiele
firm prywatnych. Na rynku edukacyjnym
panuje duza konkurencja. Firmy przesci-
gaja si¢ w roznych propozycjach szkole-
niowych, zachwalanych w rozmaitych
formach reklamy.

W zalewie propozycji potencjalni
klienci stojg bezradni. Co wybra¢, gdzie
mozna uzyska¢ najlepsza wiedzg, gdzie
jest najwyzsza organizacja obstugi klien-
ta? Kazdy bowiem oczekuje wysokiej
jakosci ksztalcenia. Zdobyte doswiad-
czenic zawodowe pozwala mi stwierdzic,
ze rowniez w ksztafceniu, szczegdlnie
kursowym, wysoki poziom ustugi osiaga
si¢ za pomoca przemyslanych i zorgani-
zowanych dziatan.

Strategicznym zadaniem Zakadu
Doskonalenia Zawodowego w Katowi-
cach jest osiagnigcie takiego poziomu
swiadczonej ustugi szkolenia kursowego,
by zaspokoi¢ wymagania 1 zyczenia
klientow.

Jakos¢ to podstawowe, zasadnicze
kryterium, niezbedne do osiggnigcia suk-
cesu firmy. Stad wazigla si¢ decyzja
o wdrozeniu systemu zapewnienia jako-
sci zgodnego z normg PN-ISO 9001 we
wszystkich jednostkach ksztalcenia kur-

sowego oraz we wspolpracujacych z nimi
komorkach Biura Zakladu.

Profesjonalna ustuga ksztalcenia
i doskonalenia zawodowego w systemie
kursowym musi by¢ dobrze zaprojekto-
wana, wykonana, a nast¢pnie wciaz do-
skonalona. Uktada si¢ to w pewien sys-
tem elementow wplywajacych na ksztalt
ustugi. Wytyczne, jak to osiagnac, znaj-
dziemy w rodzinie norm ISO 9000,
a przede wszystkim w ISO 9001 — mo-
delu zapewnienia jakosci w projektowa-
niu, pracach rozwojowych, w samym
procesie dydaktycznym, jego dokumen-
towaniu i archiwizacji.

Dzialania zmierzajace do wdrozenia
systemu zapewnienia jakosci wg normy
ISO 9001 w naszym Zakladzie prowa-
dzone byly od sierpnia 1998 r. wedlug
harmonogramu prac stanowigcego za-
facznik do umowy o udzielenie pomocy
konsultingowej przy wdrazaniu systemu
przez Projekt Umbrella.

W pierwszym etapie realizacji kon-
sultanct Umbrelli przeprowadzili szkole-
nia najwyzszego kierownictwa, czlonkow
Zespolu Wdrozeniowego opracowujace-
go dokumentacje SZJ, kadry Kierowni-
czej 1 pracownikow administracyjnych,
a takze auditorow wewngtrznych rekru-
tujacych si¢ ze wszystkich obszaréw
dzialalnosci Zakladu. Ogolem w szkole-
niu wzigto udzial ponad 200 pracowni-
kow etatowych ZDZ, jak rowniez blisko
1000 osob sposrod kadry dydaktyczne)
zatrudniane) w ramach uméw cywilno-
prawnych w naszych jednostkach ksztal-
cenia kursowego.

Kolejnym krokiem we wdrozeniu
systemu zapewnienia jakosci bylo opra-
cowanie dokumentacji SZJ, w tym pro-
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cowanie dokumentacji SZJ. w tym pro-
cedur, instrukeji, a takze Ksiggi Jakosci.
Struktura dokumentacji systemu jakosci,
je] zgodnos¢ z wymaganiami poszcze-
golnych rozdzialdbw normy, pozwala na
osiagnigcie ustalonego 1 stabilnego po-
ziomu jakosci uslug Ksztalcenia 1 dosko-
nalenia w systemie kursowym we
wszystkich Centrach 1 Osrodkach Ksztal-
cenia na calym obszarze dzialalnosci
Zaktadu.

Dwa razy do roku przeprowadzany
jest przeglad SZJ przez kierownictwo,
w toku ktorego ocenia si¢ funkcjonowa-
nie 1 efektywnosc systemu, realizacj¢
celow polityki jakosci, wyniki auditow
wewnetrznych oraz stanu realizacji dzia-
tan korygujacych i1 zapobiegawczych.

W ramach rozdziatu ,,System jakosci”
opracowywane sa ,.Plany jakosci” tworzo-
ne w przypadku zgloszenia przez klienta
specyficznego wymagania. Kazda usluga
wykonana zgodnie z planem jakosci podle-
ga badaniu ankietowemu w celu sprawdze-
nia stopnia zadowolenia klientow.

Z. kolet ,Przeglad umowy™ zmusza
nas do upewnienia si¢, ze rozumiemy
wymagania klienta i jesteSmy w stanie je
spelni¢c oraz do zapewnienia, ze kazda
informacja (np. ulotka, tablica informa-
cyjna) jest aktualna, wiarygodna i nadzo-
rowana. Nie jest bowiem obowiazkiem
klienta szczegolowe dopytywanie sig¢
o zakres ustugi ksztalcenia, musi on byc¢
pewien, ze otrzyma pelna irzetelng in-
formacj¢ od pracownika ZDZ.

Przygotowanie nowego  Kierunku
ksztalcenia ~w  systemie  kursowym
(w ramach ,,Sterowania projektowaniem’™)
wymaga od nas m.in. opracowania planu
projektowania, okreslajacego powigzania

organizacyjno-techniczne osob bioracych
udzial w projektowaniu oraz przeprowa-
dzenia uslugi pilotazowej, ktorej jakosé

jest badana za pomoca ankiet.

Za niezwykle istotny element uwa-
zamy nadzor, ktéremu podlegajg wszyst-
kie zakupy programow nauczania, ustug
dydaktycznych od kadry wyktadowcow
1 instruktorow, wyposazenia, bazy loka-
lowej, srodkow i pomocy dydaktycznych.
Naszym klientom dajemy zatem gwaran-
cje, ze zakupu dokonuje si¢ tylko u pod-
wykonawcow 1 poddostawcow  spelnia-
jacych scisle okreslone kryteria.

Rowniez . ldentyfikacja 1 identyfi-
kowalnos¢™ zapewnia ciggle stosowanie
oznaczen identyfikujacych od momentu
rozpoczg¢eia kursu az do archiwizacji
dokumentacji. Stosowany system ozna-
czen jest jednym z elementow $wiadcza-
cych o tym, ze w Osrodku ZDZ panuje
porzadek.

W ramach rozdzialu ., Sterowanie
procesem” nalezy pamigtac, ze kazda
ustuga w systemie kursowym musi zostac
zaplanowana oraz musi by¢ realizowana
zgodnie z wymaganiami klienta, zatwier-
dzonym programem nauczania i harmo-
nogramem.

Procedura ,Nadzoru nad wyposaze-
niem” gwarantuje odpowiednia obsluge
I sprawnos¢ wyposazenia, bazy dydak-
tycznej, identyfikacji wyposazenia oraz
zapewnienie wlasciwych warunkow jego
uzytkowania i sprawdzania.

Dzialania korygujace i zapobiegaw-
cze. wynikajace z przegladu wykonywa-
nego przez Kierownictwo, auditow we-
wnetrznych, kontroli 1 badan oraz analiz
reklamacji od klientow podejmowane sa
w celu usunigcia przyczyn istniejacych
niezgodnosci, tym samym niedopuszcze-
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nia do ich ponownego wystapienia. Istot-
ne dla spetnienia wymagan klientow jest
sprawdzenie efektywnosci realizowanych
ustug ksztalcenia w systemie kursowym
poprzez badania ankietowe przeprowa-
dzane wsrod uczestnikow szkolen w kil-
ka miesigcy po wykonaniu ustugi. Zebra-
ne dane na temat efektywnosci kursow
pozwalaja na doskonalenie oferty ZDZ
w zakresie uslug oswiatowych.

Przy opracowaniu dokumentacji wy-
korzystano obowigzujgce unormowania,
a zarzadzenia prezesa Zarzadu ZDZ wla-
czono do dokumentacji SZJ, ktéra na-
stepnie w calosci poddano ocenie nieza-
leznych specjalistow w zakresie norm
[SO. W jej wyniku stwierdzono, ze ,.do-
kumentacja systemu zapewnienia jakosci
prezentuje wysoki poziom merytoryczny
i po jej wdrozeniu bedzie stanowié bar-
dzo dobrg podstawe do certyfikacji sys-
temu. Zwraca uwage bardzo wysoki po-
ziom edycji dokumentacji, jej przejrzy-
stosé, jasnos¢ sformulowan oraz sposéb
wydania™.

Kolejnym etapem realizacji harmo-
nogramu bylo przeprowadzenie auditow
wewnetrznych, majacych na celu spraw-
dzenie zgodnosci funkcjonowania syste-
mu jakosci znormg ISO 9001 oraz do-
kumentami systemu jakosci. Prowadze-
nie auditow wewnetrznych jest elemen-
tem systemu jakoSci, ktéory wplywa na
jego ciagle doskonalenie, zgodnie z zasa-
da: zrob — sprawdz — popraw.

Ze wzgledu na strukture organiza-
cyjna Zaktadu (lokalizacja jednostek na
obszarze czterech wojewddztw) kazdy
z auditow wewnetrznych przeprowadzo-
nych w jednostkach ksztalcenia kurso-
wego obejmowal swym zakresem cala

dokumentacje systemu. Audity prowa-

dzone byly przez osoby posiadajace od-

powiednie kwalifikacje 1 reprezentujace
wszystkie kierunki dzialalnosci Zakladu,

t]. osrodki ksztalcenia, szkoly, warsztaty

oraz biuro Zakladu. Obok zrealizowania

glownych celow auditu umozliwilo to
zapoznanie si¢ z praca innych jednostek

1 komorek, wymiang doswiadczen oraz

uswiadomienie istnienia klientow we-

wnetrznych.

Na podstawie przeprowadzonych
auditow oraz przegladu systemu zapew-
nienia jakosci dokonywanego przez kie-
rownictwo Zakladu stwierdzono, ze stan
realizacji zadan w zakresie wdrozenia
systemu zapewnienia jakosci pozwala na
przystapienie Zakladu do procesu certy-
fikacji. Potwierdzily to pozytywne wyni-
ki auditu przeprowadzonego w marcu br.
przez auditorow Polskiego Centrum Ba-
dan 1 Certyfikacji.

Podsumowujac nalezy stwierdzic, ze
wdrozenie systemu zapewnienia jakosci
w obszarze ksztalcenia 1 doskonalenia
zawodowego w systemic  Kursowym
zgodnego z PN-ISO 9001, a przede
wszystkim uzyskanie dla tego systemu
certyfikatu nadanego przez Polskie Cen-
trum Badan i Certyfikacji pozwolilo na
osiggnigcie m.in. takich korzysci, jak:

— podniesienie prestizu Zaktadu,

— zwiekszenie zaufania klientow do
naszych ustug edukacyjnych,

— poprawa konkurencyjnosci, w tym
mozliwos¢ spelnienia wymagan firm
posiadajacych stosowne certyfikaty
Jakosci,

— zdolnos¢ do spetnienia podstawowych
wymagan jakosciowych krajéow Unii
Europejskiej,
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jasne okreslenie podzialu odpowie-
dzialnosci 1 kompetencji migdzy po-
szczegolnych pracownikow,

zmiana mentalnosci 1 podejscia do
wykonywania swojej pracy, zardwno
wsrod  kadry  kierowniczej, jak
1 wsrod bezposrednich wykonawcow;
uswiadomienie sobie, ze kazdy pra-
cownik ma klienta wewnegtrznego
1 rownoczesnie sam jest takim klien-
tem.

Z kolei korzysci, jakie wynikajace

dla pracownikow Zakladu z funkcjono-
wania certyfikowanego systemu zapew-
nienia jakosci, to:

— swiadomos¢ zatrudnienia w stabilnej
firmie,

— satysfakcja z wykonywanej pracy,

— okreslone zakresy dzialania,

— mozliwos¢ stalego podnoszenia kwa-
lifikacji.

Na zakonczenie pragne podkreslic,
ze wszystkie nasze dzialania zwiazane
z wdrozeniem systemu jakosci i uzyska-
niem certyfikatu jakosci podporzadko-
wane sg realizacji celu:

JAKOSC TO ZGODNOSC

Z WYMAGANIAMI NASZYCH

KLIENTOW
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Stanowisko srodowiska rzemieslniczego

w sprawie projektu
reformy systemu edukacji narodowej w zakresie ksztalcenia
ponadgimnazjalnego ogloszonego przez Ministra Edukacji
Narodowej w kwietniu 2000 r.

Przedstawiciele srodowiska rzemieslniczego, reprezentujacy szescdziesigt tysiecy
mistrzow pracodawcow ksztalcacych mlodocianych w swoich przedsi¢biorstwach
i zrzeszonych w strukturach organizacji samorzadu rzemiosla (482 cechéw 1 27 izb
rzemieslniczych) — zgromadzeni w Zwiazku Rzemiosla Polskiego w dniu 27 czerwca
2000 r. przyjeli podezas obrad Sejmiku Oswiaty RzemiesIniczej nastepujace stanowi-
sko dotyczace projektu zmian systemu ksztalcenia ponadgimnazjalnego.

Jako zalozenie wyjSciowe przyjeto, 1z utrzymywac si¢ bedzie duze zainteresowanie
mlodziezy mozliwoscig uzyskania umiejetnosci praktycznych poprzez nauke zawodu
w zakladzie pracy, co jest etapem drogi do szybkiego usamodzielnienia zawodowego
i uzyskanie pozycji spolecznej z jednej strony, a z drugiej utrzymywac si¢ bedzie ak-
tywny udzial przedsigbiorstw w systemie edukacji zawodowej, co jest traktowane jako
inwestycja w rozwoj gospodarczy zwlaszcza firm o charakterze ustugowym 1 dzialaja-
cych na rynku lokalnym.

Szeroka dyskusja srodowiskowa wykazala, ze mistrzowie rzemieslnicy — dzialajace
w ich imieniu organizacje — sq zywotnie zainteresowani kierunkami zmian w szkol-
nictwie zawodowym. Majac na uwadze dokonane glebokie zmiany w zyciu spolecznym
i gospodarczym w naszym kraju, srodowisko akceptuje potrzebe 1 celowos¢ zmian tak-
ze w systemie edukacji.

Z niepokojem jednak przyjeto koncepcje Ministerstwa Edukacji Narodowej,
zgodnie z ktoryg szkola zawodowa ma tylko przygotowywa¢ absolwenta do dalszego
— samodzielnego juz i na wlasny Koszt — poszukiwania mozliwosci zdobywania
umiejetnosci i wiedzy w konkretnym zawodzie. To nie jest prawidlowa droga do
lepszego przygotowania absolwenta, ani do samozatrudnienia, ani do podjecia
pracy zarobkowej.

Liceum profilowane — propozycje rozwigzan

W celu umozliwienia absolwentom licedw zdobycia kwalifikacji zawodowych pro-
ponujemy wprowadzenie rocznego stazu zawodowego. Podstawq organizacyi stazu be-
dzie umowa o prace w celu nauki zawodu. W czasie jej trwania osoby korzystajqee
z drogi uzyskania kwalifikacji zawodowych w procesie pracy u pracodawcy bedq reali-
zowaly program szkolenia praktycznego przewidziany dla szkoly zawodowej. Nauka
teorii zawodowej dla tej grupy osob odbywac sie bedzie w formie kursowej. Zajecia
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prakivezne w ramach ksztalcenia profilowego przewidziane w planie trzyletmiego cyvklu
nauczania powinny odbvwac si¢ u pracodawcy (umowa ze szkolq) badz w warsziatach
szkolnych. Wydaje si¢ slusznym rozwiqzanie, aby zajecia te odbywaly si¢ w systemie
blokowym, co pozwoli uczniom na mozliwos¢ orientacji co do specyfiki profilu i ulaiwi
wybor, w jego ramach, okreslonego zawodu.

Powazng wada proponowanych rozwigzan jest odejscie od ksztalcenia w sys-
temie szkolnym tzw. Sredniego personelu technicznego. Wiele czynnosci z zakresow
poszczegolnych zawodow, ze wzgledu na potrzebg ochrony bezpieczenstwa 1 zdrowia
spolecznego, wymaga dodatkowego, okresowego potwierdzania kwalifikacji. Bardzo
istotne dla tej grupy zawodow (np. z branzy budowlanej czy elektrycznej) ma bazowe,
teoretyczne przygotowanie zawodowe. Takie przygotowanie poparte doswiadczeniem
praktycznym i potwierdzone egzaminem kwalifikacyjnym (np. na tytul czeladnika.
technika lub mistrza) pozwala na fatwe podnoszenie kwalifikacji zawodowych w Kie-
runkach specjalistycznych juz na etapie pracy zawodowe] poprzez udzial np. w réznego
rodzaju szkoleniach modutowych. Sytuacja na rynku pracy nie rokuje, aby w najbliz-
szym okresie mogl on sprosta¢ ilosciowym potrzebom absolwentow szkol. Nie nalezy
tez sadziC, ze przeniesienie punktu cigzkoSei w procesie ksztalcenia zawodowego za
szkolenia praktycznego na szkolenie teoretyczne ulatwi absolwentom podejmowa-
nie pracy i funkcjonowanie w spolecznosci. Oczywistym jest zachowanie wszelkich
warunkow 1 wymogow, aby szkolenie odbywalo si¢ w sposob gwarantujacy jego wyso-
ki poziom 1 jakos¢. Odwolujac si¢ do doswiadezen krajéw UE (Niemcy. Francja) w
zakresie organizacji ksztalcenia zawodowego oraz priorytetow ustalanych dla progra-
mow finansowanych ze srodkow UE, a dotyczacych edukacji zawodowe] —mozna
stwierdzic, ze szkolenie praktyczne w tym procesie odgrywa kluczowg role.

Klasyfikacja zawodow — propozycje rozwigzan

Klasyfikacja zawodow gospodarczych jest podstawq, na ktorej tworzy sie klasyfi-
kacje zawodow szkolnictwa zawodowego. Nauka praktyczna zawodu odbywa si¢ w za-
kladzie pracy w okreslonym zawodzie, a w szkole w izw. zawodzie szerokoprofilowym.
Nauka praktyczna i teoretvezna zawodu (szkola — kurs) mozZe by¢ prowadzona w zawo-
dach, kiore nie wystepujq w klasyfikacji szkolnictwa zawodowego, ale znajdujq si¢
w klasyfikacji zawodow gospodarczych. Klasyfikacja zawodow szkolnictwa zawodowe-
go powstaje w porozumieniu = partnerami spoleczuymi.

a) Projekt nie przewiduje jednoznacznej koncepcji zawodow, w jakich odbywac
si¢ bedzie nauka w szkole zawodowej, a co za tym idzie 1 w zakladzie pracy, ograni-
czajac si¢ do stwierdzenia: ..Podstawy programowe ksztalcenia w zawodach dotycza
szerokoprofilowych zawodow (kierunkow) ujetych w klasyfikacji zawodow szkolnic-
twa zawodowego. Prace nad nimi zblizaja sie ku koncowi™. To jest zapis zbyt enigma-
tyczny, aby byl podstawa dyskusji. Przyjeto nastgpujace zatozenia:

e nauka teorii zawodowej w szkole odbywa si¢ w tzw. szerokim profilu, co w prak-

tyce oznacza programowe taczenie kilku zawodow,
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¢ nauka praktyczna odbywa si¢ w okreslonym zawodzie,

e Kklasyfikacja zawodow szkolnictwa zawodowego jest wtorng do klasytikacji zawo-
dow gospodarczych, co oznacza, ze w sposob jednoznaczny, przejrzysty i czytelny
jest z nig powiazana przez stosowanie tych samych nazw zawodow badz wyrazne
wskazania (przy stosowaniu form prawnych), jakie zawody ,,gospodarcze”™ wcho-
dza w skilad ,;szerokiego profilu™. To jest konieczne dla porzadku prawnego 1 dla
formalnego usytuowania posiadacza okreslonych kwalitikacji na polskim 1 euro-
pejskim rynku pracy,

e klasyfikacja zawodow szkolnictwa zawodowego powstaje w konsultacji z partne-
rami spolecznymi ze srodowiska gospodarczego i nie moze by¢ zmieniana bez
konsultacji z nimi,

e odpowiedzialnym za klasyfikacj¢ zawodow szkolnictwa zawodowego jest resort
edukacji w porozumieniu z resortem gospodarki 1 resortem pracy.

b) Srodowisko rzemiosla oraz malych i $rednich pracodawcéw w pelni akceptuje
koncepeje stworzenia mozliwosci ksztalcenia w zawodzie spoza przyjetej klasyfi-
kacji. Jest to realizacja wieloletnich postulatow srodowiska rzemiesIniczego. Propono-
wany (str. 24) tryb ,.uruchomienia™ takiego zawodu jest prawidlowy, ale wymaga uzu-
pelnienia o stwierdzenie, iz w gr¢ moze wchodzi¢ wylacznie zawod z klasyfikacji go-
spodarczej (uzasadnienie jest oczywiste). Ograniczenie swobody postgpowania powia-
towej rady zatrudnienia w proponowanej formie jest zbgdnym zabiegiem, ktory
w praktyce uniemozliwi stosowanie takiego rozwigzania. Ponadto nie znajduje uzasad-
nienia nalozenie kosztow na wnioskodawce, czyli organizacje¢ pracodawcow lub gospo-
darcza. jezeli celem ma by¢ ,,samozatrudnianie™ absolwenta. Koszty powinien poniesc
fundusz pracy, inaczej przepis stanie si¢ kolejng fikcjq prawna.

¢) Do rozwazenia przedstawia si¢ koncepeje¢ dopuszezenia — w systemie pozasz-
kolnym — ksztalcenia zawodowego w zawodach nie objetych klasyfikacja szkolnic-
twa zawodowego, ale wystepujgcych w klasyfikacji gospodarczej. Tryb wdrozenia
takiego zawodu jest opisany w punkcie b), a doksztalcanie teoretyczne w formie kur-
sowe]. Przyjecie takiego rozwigzania przyczyni si¢ do ograniczenia bezrobocia przez
stworzenie mlodemu czlowiekowi warunkow 1 do samozatrudnienia, i do znalezienia
pracy na rynku lokalnym. Jest to szansa dla grupy mlodziezy. ktéra nie podejmie nauki
szkolnej po skonczeniu gimnazjum (str. 24).

Mlodociany pracownik czy uczen zawodu — propozycje rozwigzan

Zachowanie statusu mlodocianego pracownika obejmujqcego wszysikie osoby, kio-
re zawarly z pracodawcq umowe o prace w celu przygotowania zawodowego, a w przy-
padku konieczno$ci zmiany w rezultacie dostosowywania polskiego prawa do zasad
unijnych wprowadzenie formy umowy o nauke zawodu zawieranej z pracodawcy.

Projekt nie definiuje jednoznacznie statusu prawnego absolwenta gimnazjum
podejmujacego nauke zawodu, uzalezniajac jego pozycj¢ od formy doksztalcania
teoretycznego (str. 24).
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.Dostosowanie Kodeksu Pracy do wymagan prawa Unii Europejskiej spowoduje,
ze zmieni si¢ status obecnego miodocianego pracownika — stanie si¢ on uczniem
w zawodzie. Kategoria ,,mlodociany pracownik™ obejmie grupe mlodziezy realizujace)
obowiazek nauki po gimnazjum w formach kursowych 1 jednoczesnie podejmujace)
zatrudnienie w oparciu 0 umowg o prace, a takze mlodziezy niepetnoletniej w okresie
np. pracy wakacyjne)”. (Wprowadzenie w tym miejscu mlodziezy wykonujacej prace
w okresie wakacji jest nieporozumieniem, gdyz nie ma nic wspolnego z ksztatceniem
ponadgimnazjalnym).

a) Absolwent gimnazjum — przy utrzymaniu zasady podejmowania nauki przez
dzieci 7-letnie — bedzie mial 16 lat. Do uzyskania pelnoletnosci moze on wystgpowac
jak obecnie jako miodociany pracownik badz jako uczen. W pierwszym przypadku
zawiera umowg o prac¢ w celu przygotowania zawodowego z pracodawcg, ktory or-
ganizuje doksztalcanie teoretyczne, w drugim przypadku podejmuje nauke w szkole,
ktora organizuje przygotowanie praktyczne. To jest bardzo czytelna formula nakfa-
dajaca okreslone prawa i obowiazki na strony. Projekt, aby pozycj¢ prawna miodocia-
nego uzalezni¢ od tego, czy uczy sig teorii w szkole, czy na Kursie nie znajduje uzasad-
nienia, a ponadto tworzy — wbrew zalozeniom reformy — nieréwnos¢ startu mlodych
ludzi w zycie zawodowe.

b) Inng formula prawng moglaby by¢ koncepcja umowy o nauk¢ zawodu zawie-
ranej przez pracodawce z mtodocianym. Umowa taka miataby cechy dzisiejszej umowy
o przygotowanie zawodowe, wynikajace z faktycznego stosunku pracy faczacego stro-
ny, a pracodawca byltby organizatorem nauki praktycznej zawodu oraz nauki teoretycz-
nej (szkola badz kurs).

Nauka praktyczna zawodu — propozycje rozwigzan

Podstawowym miejscem nauki praktycznej zawodu jest zaklad pracy (pracodawca,

w rozumieniu kodeksu pracy), a pracodawca spelnia warunki formalne (kwalifikacje

zawodowe, przygotowanie pedagogiczne) oraz merytoryczne (zakres dzialalnosci , wa-

runki pracy) do zatrudniania mlodocianych.
a) Oczywistymi walorami ksztalcenia praktycznego i wychowania w tym trybie sg:

« zindywidualizowany tok nauczania uwzgledniajacy mozliwosci, uzdolnienia i cechy
osobowosciowe mtodocianego,

» uczenie si¢ zawodu w warunkach naturalnej pracy w otoczeniu doswiadczonych
pracownikéw, z mozliwoscia dokonywania biezacej samooceny postgpoOw a naby-
waniu umiejgtnosci,

» poznawanie w toku pracy nowych technologii, materiatéw 1 urzadzen, Ktore wpro-
wadza zaklad dla zwigkszenia swej efektywnosci na rynku (co nie ma i nie bedzie
mialo miejsca w warsztatach szkolnych),

« tworzenie wigzi emocjonalnych pomigdzy mlodocianym i pracodawcg. majacych
istotne znaczenie dla harmonii wspolpracy i realizacji programu nauczania,
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« zapoznanie si¢ mlodocianego z rzeczywistymi warunkami pracy, co zwigksza jego
mobilnos¢ na rynku pracy,
« zdobywanie w naturalnych warunkach podstawowej wiedzy z zakresu przedsicbior-
CzOoScl.
W kontekscie oczekiwan rynku pracy oraz potrzeb spolecznych ten tryb organizac)i
nauki praktycznej, w nowym porzadku edukacji zawodowej powinien by¢ zachowany.

b) Niesluszne jest odejscie przez Autorow od stwierdzen zawartych we weze-
sniejszych koncepejach, iz podstawowym miejscem nauki praktycznej powinien by¢
pracodawca. Srodowisko rzemieslnicze w pelni opowiada sie za powrotem do tej tezy.
Warsztaty szkolne 1 centra ksztalcenia praktyeznego powinny spehic rolg uzupelniajacy
— wyréownujaca roznice pomigdzy poszcezegolnymi pracodawcami, wynikajace z roz-
bieznosci pomigdzy protilem ich dzialalnosci a podstawami programowymi.

¢) Zaklad pracy — pracodawca ponosi koszty zwiazane z organizacja nauki prak-
tycznej — stanowisko pracy, instruktaz i nadzor biezacy. materialy, narzedzia — w tym
ryzyko strat materialnych. Ponosi takze koszty zewngtrzne wywolane zatrudnieniem
mlodocianego — np. ubezpieczenie NW. ubezpieczenie spoleczne itp. Dazenie do
zwiekszenia tych obciazen przez przerzucanie na pracodawcow cigzaru doksztalcania
teoretycznego moze w konsekwencji doprowadzi¢ do zmniejszenia bazy nauki prak-
tycznej, co oznacza zwiekszenie kosztow budzetowych i spolecznych.

Okres nauki zawodu — propozycje rozwigzan

Okres nauki zawodu, na jaki zawierana jest umowa o prace w celu przygotowania
zawodowego (obecnie) badz umowa o nauke zawodu (ew. w przyszloSci) jest w zalozeniu
dluzszy od nauki w szkole. Okres ten powinien wykraczaé poza nauke w szkole do szesciu
miesiecy, zaleznie od stopnia trudnosci zwiqzanego = opanowaniem okrestonego zawocdu
(problemem pozostaje trzyletni czas nauki wg ustalen |, europejskich”). Pozwoli to mlo-
docianemu na przygotowanie si¢ do egzaminu kwalifikacyjnego — mtodocianemu, gdyz
taki statut powinien zachowac on do zakonczenia procesu ksztalcenia zawodowego.

a) Zalozeniem podstawowym jest polaczenie nauki praktycznej z teoretyczna. co
w konsekwencji przyniesie efekt w postaci opanowania podstaw zawodu. Optymalnym
rozwigzaniem problemu nauki teorctycznej jest nauka w szkole zawodowej. Skrécenie
czasu nauki w szkole zawodowej do dwoch lat prowadzi, w zalozeniu tworcow pro-
jektu, do zmniejszenia czasu przeznaczonego na nauke teoretycezng zawodu 1 prakiyez-
na. Przewidywany czas na nauke praktyczng jest zdecydowanie zbyt krotki i przy-
niesie w efekcie znacznie gorsze niz dotychezas przygotowanie absolwenta do pra-
cy. W swietle zatozen projektu powstaje paradoks polegajacy na tym. ze postep tech-
niczny wymaga wyzszych umiejetnosci do pracy wykonywanej, tym bardziej do ,,sa-
mozatrudnienia”, a przewiduje si¢ skrocenie czasu przygotowania do swiadezenia tej
pracy. Jest to odmienny trend, anizeli obserwuje si¢ w Krajach europejskich, np.
w Niemczech, gdzie nauka w niektérych zawodach trwa nawet 3,5 roku.
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b)  Autorzy nic uwzglednili Dyrektyw Parlamentu Europejskiego 1 Rady Unii Eu-
ropejskie) z dnia 7 czerwea 1999 r., ustanawiajacej procedure uznawania kwalifikacji
w zakresie dzialalnosci zawodowych... (Nr 99/42/WE). ktora w tytule I mowi
o uznawaniu posiadanych kwalifikacji, jezeli _beneficjent udowodni, Zze wezesnie)
przez co najmniej trzy lata uczestniczyl w szkoleniu przygotowujacym do wykonywa-
nia tej dzialalnosei...”. Oznacza to, ze absolwent szkoly zawodowej juz w zalozeniu
zostanie pozbawiony mozliwosci swobodnego poruszania si¢ po curopejskim rynku
pracy, w tym tak wyeksponowanego w projekcie ,,samozatrudnienia”. Jest to po-
wazna wada projektu.

¢) Koncepcja Autoréw projektu wprowadzenia polrocznego okresu miedzy 7za-
konczeniem nauki w szkole a przystapieniem do egzaminu kwalifikacyjnego jest slusz-
na merytorycznie, ale moze okaza¢ sig niewykonalna w Swietle realiow rynku pracy.
Taki pracownik okaze si¢ zbyt kosztownym dla pracodawey w kontekscie posiadanych
bardzo miernych umiejetnosci praktycznych. Pracodawca jest zainteresowany wiedza
teoretyczng przyjmowanego pracownika, ale preferuje umiejgtnosct wykonywania
okreslonej pracy. ktorych rzeczony absolwent szkoly nie ma! To jest przestanka, dla
ktore] Srodowisko rzemiesSlnicze opowiada si¢ za oparciem systemu na zakladzie
pracy i zawicraniem umow na okres wychodzacy poza czas nauki w szkole. Nie
zachodzi w tym przypadku obawa naruszenia zasady droznosci, gdyz nauka w liceum
uzupelniajacym z pewnoscia w kazdym przypadku bedzie kontynuowana w systemie
wicczorowvm. Te szkoly sq przeznaczone w zasadzie dla absolwentow szkot zawodo-
wych, Ktorzy znalezli si¢ w tym systemie ze wzgledow ekonomicznych. Jest naturalne,
ze beda oni kontynuowac zatrudnienie, aby dysponowac Srodkami potrzebnymi do edu-
kacji. Praca — nauka zawodu réwnolegla z nauka w liceum uzupeliajacym jest wrecez
konicczna, gdyz przedstawione zalozenia przewiduja w tej szkole tylko nauk¢ przed-
miotow ogolnyeh 1 przygotowujgeych do matury. Dla absolwenta szkoly zawodowe]
oznacza to calkowite odejscie od nauczania w zawodzie. Czy zatem haslo o zachowaniu
droznosci dotvezy¢ ma tylko nauki w szkole? A co z naukq zawodu. Ktora zostaje prze-
rwana. Koncepeja zaklada wige nierdwnoprawnosc i nicrownowartosé nurtow ksztalee-
nia ogolnego i zawodowego. Uznaje sig takie rozwigzanie za powazng wade koncepeji i
stad wezesniejsze propozycje.

Czas nauki teoretycznej i praktycznej — propozycje rozwigzan

Podstawowq formg organizacji zajec w szkole i w zakladzie pracy jest system blo-
kowy, inaczej swany przemicennyvm, poswalajqey na zachowanie ciqglosci procesu dy-
daktycznego w szkole | procesu technologicznego w miejscu pracy (w przeszlosci (en
svstem zdal w pelni egzamin merytoryeznyv). W odniach nauki w szkole mlodociany nie
ma zajeéw miejscu nauki praktyveznej, a w dniach nauki prakiyeznej nie przewiduje si¢
zaje¢ szkolnyveh (wysigpujqce obecnie takie proypadki tworzq ewidentng fikcje organi-
zacyyng i prawng — formalne rozliczenie godzin).
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a) Wychodzac z zalozen zawartych w projekceie (str. 23), a moéwigeych, ze ksztal-
cenie w szkole odbywa sie w dwoch obszarach:

— ksztalcenie ogolne. ktorego zadaniem jest ulatwienie absolwentom odpowiedniego
funkcjonowania w roznych obszarach zycia spolecznego oraz

— ksztalcenie zawodowe, ktore jest oparte na pelnej realizacji podstaw programowych
ksztalcenia w zawodzie szerokoprofilowym na poziomie czeladniczym - robotni-
czym powigzanego z lokalnym rynkiem, to organizacja nauki w szkole powinna
wyglada¢ nastgpujaco: | rok — dwa dni w szkole (do 16 godzin) i trzy dni w zakla-
dzie pracy (do 24 godzin), II rok — jw., IlI rok — (do 6 mies.) zaklad pracy.

Przyjeto zalozenie, iz tydzien pracy bedzie liczyl 40 godzin.

b) Zapis w projekcie, ze warunki doksztalcania ustala pracodawca z dyrektorem
szkoly (str. 24) brzmi obiecujaco, ale jest nierealny. Praktvka dowodzi. ze jednostkowe
potrzeby zakladu sg trudne do uwzglednienia w organizacji pracy szkoly 1 nie ma
przeslanek wskazujacych, iz bedzie inaczej. W zreformowane) szkole. dotychczaso-
wy, najczescie] wystepujacy plan zaje¢ z podzialem na teorig 1 praktyke w ukladzie
tygodniowym nie zda egzaminu. Im mniej czasu, tym racjonalniej i efektywniej winien
by¢ wykorzystany zarowno przez szkole, jak 1 zaktad. Uczen w czasie praktycznej na-
uki musi mie¢ mozliwos¢ poznania 1 uczestniczenia w pelnych procesach wytworczych
czy ustugowych, a obecne rozwigzania ten porzadek zaklocaja i czesto udaremniaja
wlasciwe przygotowanie do zawodu. Niezbedne zatem jest jednoznaczne ustalenie, ze
szKkoly pracuja w systemie przemiennym. Do dyskusji z pracodawcami mogloby po-
zostac okreslenie, jaka czes¢ np. miesigca czy semestru zajmuje doksztalcanie w szkole.

Egzamin z nauki zawodu — propozycje rozwigzan

Nuuka zawodu konczy si¢ egzaminem potwicrdzajqcym nabycie stosownvelr uniie-
Jetnosci w okreslonym zawodzie. Egzamin czeladniczy i — w przyvszloSci — mistrzowski
przeprowadzajq komisje egzaminacyjne izb rzemieSiniczveh wedlug standardow ustalo-
nvch przez Centralng Komisje Egzaminacyjng. I=zby rzemiesinicze majq wylgezne kom-
petencie do powolywania komisji w zawodach uslugowych i rvakowych, kiorveh wykaz
zaakeeptuje Ministersiwo Edukacji Narodowej.

a) Z ustawy o rzemiosle wynika, ze jednym z podstawowych uprawnien izb
rzemieslniczych jest przeprowadzanie egzaminow kwalifikacyjnych. Izby rzemiesl-
nicze sa upowaznione do potwierdzenia egzamindw swiadectwami czeladniczymi
i dyplomami mistrzowskimi oraz do opatrywania ich pieczecia z godlem panstwa. Sg to
cechy nadajace tym $wiadectwom 1 dyplomom charakter panstwowych dokumentow
kwalifikacji. Ustawowo okreslone uprawnienie izb rzemieslniczych powinny wige sta-
nowi¢ o automatycznym uzyskaniu przez nie przewidywanej akredytacji do prowadze-
nia cgzaminow kwalifikacyjnych. W zawodach o tradycjach i rodowodzie rzemiesl-
niczym izby rzemieSlnicze powinny mieé¢ prawo wylgeznosci nadawania tytulow
czeladnika i mistrza. Takie rozwiazania dawalyby gwarancje zachowania obicktywi-
zmu | wysokiego poziomu przeprowadzania egzaminow. Podobne rozwigzania doty-

EDUKACIA USTAWICZNA DOROSLYCH 3/2000 05



czace podzialu niektorych obszarow zadaniowych wynikajacych z zakresu systemu
edukacji zawodowej sg stosowane w krajach UE. W przypadku egzaminéw konkuren-
cyjnosc oferty egzaminacyjnej nie przynosi dobrych efektow, bowiem w konsekwencji
prowadzi do niebezpiecznego obnizania ich poziomu. Lista takich zawodow powstaje
w drodze uzgodnien z udzialem resortow edukacji i gospodarki oraz samorzgdu
rzemiosla. Komisje egzaminacyjne izb rzemieslniczych beda egzaminowaly wedlug
standardow przyjetych przez Centralng Komisje Egzaminacyjna. majac w swoim skla-
dzie osobe skierowana przez panstwowa komisje egzaminacyjng, ale zachowujae nie-
zaleznosc organizacyjng. W sklad panstwowych komisji egzaminacyjnych podczas
egzaminow zawodowych powinna wchodzi¢ osoba skierowana przez organizacj¢ samo-
rzadu rzemiosta badz organizacj¢ pracodawcow.

b) Nauka zawodu powinna Konczy¢ si¢ egzaminem kwalifikacyjnym. Nauka
w szkole konczy si¢ uzyskaniem $wiadectwa szKkolnego. Egzamin powinien odbywac
si¢ wg obowigzujacych powszechnie jednolitych standardow, co oznacza porownywal-
nos¢ dokumentow kwalifikacyjnych. Absolwent nauki zawodu przystepuje do egzami-
nu przed niezalezng (od procesu nauczania) komisjg cgzaminacyjng i w rezultacie uzy-
skuje dokument potwierdzajacy kwalifikacje w zawodzie. Wlasnie w zawodzie, a nic
w jego czgsci czy fragmencie. Proces Kksztalcenia ustawicznego polega na stalym wzbo-
gacaniu posiadanej wiedzy i umiejetnosci, co mozna uzyska¢ majac okreslong podstawe
zawodowa. Nie mozna wdrozy¢ w proces doskonalenia osoby znajgcej tylko czes¢
zawodu. Postep techniczny 1 technologiczny wymagaja od pracownika umiejetnosci
1 wiedzy w zawodzie. Stad plynie przekonanie pracodawcow o potrzebie ksztalcenia
si¢ w zawodzie i uzyskiwania takich wlasnie kwalifikacji. Waznym elementem ta-
Kiego sposobu rozumowania jest strona ckonomiczna tej koncepcji. Przyjecie rozstrzy-
gnig¢ proponowanych przez Autorow projektu oznacza postawienie absolwenta nauki
zawodu przed koniecznoscia uzupehienia nie tylko wiedzy (koszty!), co moze nastapic
na kursach, ale 1 umiej¢tnosci praktycznych. Powstaje pytanie, gdzie to ma sig¢ sta¢ —
w zakladzie pracy (jaki interes pracodawcy w zatrudnieniu pracownika. ktory zamiast
swiadczy¢ ustugi uczy sig, jak to robic?) czy w innej formie poza miejscem zatrudnie-
nia (koszty!). Na tym tle rodzi si¢ kolejne pytanie. czy takie przygotowanie zawodowe
pozwala na samozatrudnienie, o kKtorym mowia Autorzy projektu? Egzaminy czast-
kowe prowadza rowniez do zwigkszenia kosztow uzyskania kwalifikacji przez powta-
rzalnos¢ poszezegolnych etapow dochodzenia do pefnego zawodu, Z takiego rozwigza-
nia moga by¢ zadowoleni tylko organizatorzy kursow, a jego przyjecie zamknie przed
czescla spoteczenstwa droge edukacyi z przyczyn ekonomicznych.

c) Lista zawodow, w ktorych mozliwe jest uzyskanie kwalifikacji zawodowych
nie moze by¢ tozsama z klasyfikacjg zawodow szkolnictwa zawodowego. Teze t¢ uza-
sadnia koncepcja ksztalcenia w zawodach, ktorych w tej klasyfikacji nie ma, a takze
potrzeby gospodarki i koniecznos¢ zwigkszenia mobilnosci, ale i mozliwosci wykwali-
fikowanego pracownika na rynku pracy.
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d) Dzialalnos$¢ egzaminacyjna izb rzemieslniczych ma charakter otwartej dla osob
dorostych, ktore poszukuja mozliwosci potwierdzenia kwalifikacji zawodowych naby-
tych w drodze dlugoletniej pracy zawodowej i zawodowego przygotowania teoretycz-
nego. Ma to istotne znaczenie, zwlaszcza dla oséb pracujgcych w zawodach ustawowo
obwarowanych dodatkowym obowiazkiem okresowego potwierdzania kwalifikacji
i sprawnosci zawodowej upowazniajacej do wykonywania zawodu (np. prawo budow-
lane czy energetyczne). Uzyskiwanie rzemieSlniczych kwalifikacji zawodowych
w trybie izbowych egzaminow czeladniczych i mistrzowskich jest znanym i stoso-
wanym rozwigzaniem w kregu panstw czlonkowskich UE. Mozna wiec stwierdzic,
ze zachowanie 1 doskonalenie tej drogi bedzie sprzyjalo zwigkszeniu zatrudnienia pol-
skich obywateli, takze w obrebie krajow Unii. Stad srodowisko w pelni opowiada sie
za zachowaniem tradycyjnych w polskim systemie ksztalcenia tytutow czeladnika 1
mistrza okreslajacych poszczegdlne poziomy kwalifikacji w zawodzie. Tytuly te maja
swoje odpowiedniki w krajach Unii Europejskiej.

Rola samorzadow gospodarczych i organizacji pracodawcow — propozyceje
rozwigzan

Samorzqdy rzemiosla — i inne organizacje samorzqdu gospodarczego i pracodaw-
cow dzialajqce na podstawie ustawowych umocowan — uzyskujq formalne uprawnienia
do nadzorowania organizacji nauki praktycznej zawodu przez sprawdzanie prawidlo-
wosci formalnej i merytorycznej zawartej umowy, prowadzenie rejestru pracodawcow
uprawnionych do nauczania, udzielania instruktazu i pomocy organizacyjnej praco-
dawcy.

a) Autorzy projektu reformy szkolnictwa zawodowego pomingli w koncepcji
role istniejacych i umacniajacych si¢ samorzadow gospodarczych i organizacji
pracodawcow. Tymczasem istniejace przepisy (ustawa o rzemio$le) juz obecnie na-
ktadajg okreslone zobowigzania w dziedzinie ksztalcenia zawodowego na samorzad
gospodarczy rzemiosta: ,,do zadan samorzadu nalezy... uczestniczenie w realizacji za-
dan systemu oswiaty i wychowania w celu zapewnienia wykwalifikowanych kadr dla
rzemiosta”™ (art. 7 ust. 5). Samorzady dzialalyby w imieniu Panstwa 1 w ramach otrzy-
manych uprawnien. Rozwigzaniem preferowanym — bo skutecznym — byloby powie-
rzenie organizacjom samorzadu gospodarczego i organizacjom pracodawcow
okreslonych zadan wobec pracodawcow zatrudniajacych mlodocianych, a na tych
pracodawcow nalozenie obowigzku podporzadkowania si¢ samorzadom w tej wla-
s$nie dziedzinie. Cechy (i inne organizacje) prowadzitlyby powszechne rejestry matych
i Srednich przedsigbiorstw zatrudniajacych mtodocianych w celu nauki zawodu, spraw-
dzalyby spelnianie przez pracodawcow warunkow formalnych 1 merytorycznych, kon-
trolowaly proces nauki praktycznej, udzielaly pomocy pracodawcy i mlodocianemu od
rozpoczgcia nauki do zakonczenia jej egzaminem. Organizacje te powinny mie¢ upraw-
nienia do wnioskowania do izby rzemies$lniczej i1 kuratorium o pozbawienie pracodaw-
cy uprawnien do ksztalcenia lub ich ograniczenie (programowe, w przypadku specjali-
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zacji pracodawcy i ilosciowe). Cechy wspotpracowaé bedg ze szkotami i centrami
ksztalcenia praktycznego. Stworzenie takiego systemu otworzytoby droge do zatrud-
nienia w organizacjach pracodawcow kadry pedagogicznej przygotowanej do pelnienia
funkcji metodyczno-kontrolnych.

b) Izby rzemieslnicze powinny uczestniczy¢ m.in. w procesie prognozowania za-
potrzebowania na wykwalifikowane kadry oraz organizowania systemowych rozwiazan
na lokalnym rynku pracy.

c) Zwiazek Rzemiosta Polskiego — i inne zainteresowane i umocowane prawnie
organizacje samorzadu gospodarczego (dziatajace na podstawie ustawowych przesla-
nek) — powinien uczestniczy¢ jako reprezentant srodowiska w przygotowaniu aktow
prawnych i merytorycznych rozwigzan np. odnosnie do standardow zawodowych czy
programéw dotyczacych ksztalcenia zawodowego. Samorzad rzemiosta i organizacje
pracodawcow powinny by¢ uczestnikiem dialogu spotecznego w procesie organizacji
i prowadzenia ksztalcenia zawodowego. Wzorce 1 przyklady tego typu rozwigzan wy-
stepuja w krajach europejskich, zdaly tam egzamin w praktyce i przygotowane roz-
strzygnigcia nie powinny odbiega¢ od tych norm.

Preferencje dla pracodawcow realizujacych ksztalcenie praktyczne
— propozycje rozwigzan

Szkolgcy pracodawcy majq prawo do otrzymania rekompensaty poniesionych na-
kladow na wyszkolenie ucznia, przyznawanych w trakcie procesu nauki (refundacja)
oraz po zakonczeniu okresu szkolenia przewidzianego w umowie o prace i zlozeniu
przez ucznia z wynikiem pozytywnym egzaminu czeladniczego.

a) Ksztalcenie praktyczne, z natury rzeczy wymaga wysokich naktadéw finanso-
wych. Prowadzone w warsztatach szkolnych, centrach ksztalcenia praktycznego
i innych placéwkach szkolnych oznacza dla budzetu panstwa i budzetow terenowych
koniecznos¢ permanentnego finansowania dla utrzymania odpowiedniego poziomu tych
placéwek. Sa to inwestycje obcigzajace budzet oswiatowy, a przejecie tych funkeji
przez pracodawcoéw oznacza dla organizatorow oswiaty uwolnienie srodkow ciagle nie
wystarczajacych na realizacje celdow edukacyjnych. Pierwotne zatozenia koncepcji re-
formy systemu edukacji zawodowej, ze ,,w okoto 2/3 ksztalcenie zawodowe na pozio-
mie kwalifikacji robotniczych i rownorzg¢dnych powinno odbywa¢ si¢ w formule mlo-
docianych pracownikoéw™ (ew. uczniéw zawodu w zakladzie pracy) uzasadniajy po-
trzebe istnienia odpowiednich formalnoprawnych warunkow zachecajacych pra-
codawcow do przyjmowania mlodocianych na ksztalcenie praktyczne.

b) Uznajac, ze zatrudnianie miodocianych na podstawie umowy o prace w celu
nauki zawodu jest skutecznym sSrodkiem do redukceji bezrobocia wsrod mlodziezy,
nalezy utrzymac dotychczasowy system refundacji wynagrodzen i skladek na ubezpie-
czenie spoteczne, odcigzajac pracodawce od tych kosztow.

c) Bon edukacyjny powinien by¢ przewidziany réwniez dla miodziezy, ktdra na-
uke¢ do 18 roku zycia realizuje w systemie pozaszkolnym, co pozwoli na podniesienie
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jakosci zawodowego doksztalcania teoretycznego, obecnie realizowanego w toku réz-
norodnych kurséw, ktoérych poziom ze wzgledu na wysokos¢ opfat jest bardzo zrozni-
cowany. Obecnie ok. 18% uczniow szkolacych si¢ w zaktadach rzemiesiniczych do-
ksztalca si¢ w systemie pozaszkolnym Sa pracodawcy, ktorzy partycypuja w kosztach
doksztalcania teoretycznego, ale nie wszyscy sa zainteresowani ponoszeniem dodatko-
wych (poza kosztami szkolenia praktycznego) oplat.

d) Naklady na ksztalcenie praktyczne sq wysokie i majg tendencj¢ rosnaca, zwia-
zang z kosztem przygotowania stanowiska pracy. Nauka odbywa si¢ z zagrozeniem
wyposazenia zakladoéw posiadajacych nowoczesne maszyny 1 urzadzenia wykorzysty-
wane w procesie edukacyjnym. To powoduje, ze podejmowanie zadan edukacyjnych
w zakresie realizacji praktycznej nauki zawodu nie dla wszystkich przedsi¢gbiorcow jest
interesujace. Dla wielu, zwlaszcza wsrod duzych zakladow, problem stanowi duza
fluktuacja pracownikéw, najezesciej wysoko wykwalifikowanych specjalistow, zarow-
no ze stanowisk kluczowych, jak i1 robotniczych. Z tego powodu wielu przedsig¢bior-
cow woli zatrudnié¢ juz wyszkolonych pracownikow bez koniecznoSci angazowania
si¢ w klopotliwe ksztalcenie przyszlej kadry. Zwlaszcza ze przepisy prawa pracy
w sytuacji rozwigzywania stosunku pracy w duzo wigkszym stopniu chronia pracowni-
ka niz pracodawce, ktory nie ma gwarancji, ze dokonana inwestycja w szkolenie pra-
cownika bedzie dla niego procentowata.

W tej sytuacji — w interesie Panstwa — dla zachowania i zwigkszenia bazy na orga-
nizacj¢ nauki praktycznej u pracodawcoéw koniecznoscig jest stosowanie systemu za-
chet dla pracodawcow podejmujacych obok dzialalnosci gospodarczej dziatalnos¢ edu-
kacyjna. Argumentacja, iz podobny system nie wystepuje w krajach Unii Europejskiej
nie jest przekonujaca, gdyz poszczegolne kraje zachowuja swoje specyficzne rozwigza-
nia kierujac si¢ interesem wlasnym.

Srodowisko rzemiesinikéw wyraza podziekowanie za zaproszenie do spolecznej
dyskusji w ramach konsultacji, dotyczqcych projektu Reformy szkolnictwa ponadgimna-
zjalnego, z ubolewaniem jednak stwierdza, ze przygotowana (jako zalqcznik do |, niebie-
skiej ksiqzeczki”) ankieta w metryczce uwzglednia jedynie opinie srodowisk nauczyciel-
skich. Pomimo stwierdzen zawartych w projekcie o potrzebie wspolpracy z organiza-
cjami pracodawcow wspomniany kwestionariusz nie przewiduje uzyskania opinii z tego
srodowiska.

Warszawa, lipiec 2000 r.

UCHWALA Nr 12
Zarzadu Zwigzku Rzemiosla Polskiego
z dnia 30 czerwca 2000 r.

w sprawie: przyj¢cia Stanowiska Sejmiku Oswiaty Rzemieslniczej dotyczace) projektu
reformy systemu edukacji narodowej w zakresie ksztalcenia ponadgimnazjalnego oglo-
szonego przez Ministra Edukacji Narodowej w kwietniu 2000 r.

EDUKACIJA USTAWICZNA DOROSLYCH 3/2000 09



Dziatajac w mys$l § 2, ust. 2, pkt. 2 Statutu Zwigzku Rzemiosta Polskiego oraz po zapo-
znaniu si¢ z przebiegiem 1 efektami Seymiku Os$wiaty Rzemieslniczej, ktory odbyl sig
w dniu 27 czerwca 2000 r. — Zarzad Zwiazku Rzemioslta Polskiego uchwala:

§1
Przyjaé Stanowisko Seymiku Oswiaty Rzemiesiniczej, uznajgc je za oficjalny dokument
Zwiazku Rzemiosla Polskiego.

§2
Zwrocic sie do 1zb rzemieslniczych i cechow o propagowanie tresci Stanowiska i1 wyko-

rzystywanie tego materialu w dyskusji na temat reformy systemu ksztalcenia zawodo-
wego i jego organizacji w realizacji systemu oswiaty.

§3
Przekaza¢ Stanowisko Sejmiku Oswiaty Rzemieslniczej do Komisji Sejmowych, Se-

nackiej, Ministerstwa Edukacji Narodowej i innych resortow oraz instytucji, organizacji
centrainych i 0sdb zaangazowanych w problematykg ksztatcenia zawodowego.

§ 4

Do realizacji postanowien niniejszej uchwaly zobowiazuje si¢ Zespol Oswiaty Zawo-
dowej i Promocji Gospodarczej.

§5

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Sylwetki wybitnych oswiatowcow

Jan Moos - Jubileusz 60-lecia urodzin.
Dziesiatki lat pracy z nauczycielami szkol zawodowych

Jan Moos nalezy do tych oswiatowcow, ktorzy sa znani na terenie
catego kraju od wielu lat. Urodzit si¢ we Lwowie 10 lipca 1939
roku. Po ukonczeniu Politechniki L.odzkiej 1 uzyskaniu stopnia mgr.
inz. na Wydziale Elektrycznym podjat w 1967 roku prace
w Technikum Energetycznym nr 1 w Lodzi, aby nastgpnie w 1971
roku objac funkcj¢ bardziej odpowiedzialna w kuratorium Os$wiaty,
rowniez w Lodzi. 10 lat pracy w tej instytucji pozwolito Janowi
Moosowi zdoby¢ tyle doswiadczen, aby poswigci¢ si¢ temu, co najbardziej cenil, do-
skonaleniu nauczycieli. Dlatego w 1980 roku podjal prace w Instytucie Ksztalcenia
Nauczycieli, a nastgpnic w Wojewodzkim Osrodku Metodycznym w Lodzi. Tu prze-
pracowal 16 lat. A gdy w 1996 roku powstalo Wojewodzkie Centrum Doskonalenia
Nauczycieli 1 Ksztalcenia Praktycznego, zostal jego dyrektorem.

Gdy pracowal w szkole jako nauczyciel automatyki i kierowal szkola policealng
oraz szkolg dla dorostych, prowadzil studia nad rozwojem nauczycieli. Te umiejgtnosci
i zdobyta wiedza pozwolity mu skutecznie podczas pracy w Kuratorium Oswiaty kie-
rowa¢ zespolem odpowiedzialnym za doskonalenie umiej¢tnosci nauczycieli i dyrekto-
row szkol zawodowych. Zas w Osrodku Metodycznym kierowa¢ wszystkimi pracami
nad wytwarzaniem 1 wdrazaniem innowacji pedagogicznych w szkolnictwie zawodo-
wym. W ostatnim okresie kieruje pracami nad doskonaleniem nauczycieli i dyrektoréw
szkot zawodowych we wprowadzaniu do praktyki szkolnej nowych modeli ksztalcenia
zawodowego.

Jan Moos nie zapomnial przy tym rodzaju dzialalno$ci o podnoszeniu wilasnych,
rzeczywistych i formalnych kwalifikacji i kompetencji. Z magisterium inzyniera elek-
tryka uzyskal na studium pedagogicznym dyplom nadajacy kwalifikacje pedagogiczne,
a nastepnie zdobyt uprawnienia do prowadzenia zaje¢ terapeutycznych. Na tym nie
koniec. Zdobywat kolejno dyplomy okreslajace kwalifikacje 1 kompetencje z zakresu
tworczosci pedagogicznej 1 dydaktyki ksztalcenia zawodowego. Przez pewien czas byl
redaktorem naczelnym czasopisma ,,Szkota Zawodowa™.
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Pod kierownictwem Jana Moosa staly si¢ slynne w calej Polsce konkursy 1 prze-
glady dziatalnosci innowacyjnej nauczycieli szkot zawodowych.

Miano Oswiatowca wysokiej rangi uzyskal Jan Moos w ostatnich 10 latach dzigki
pracom w programach migdzynarodowych, jak tez w tworzeniu liceum technicznego
oraz szkot srednich zawodowych profilowanych. | tak: koordynowat program UPET w
branzy tekstylnej, budowlanej i chemicznej, w regionie t6dzkim koordynowal program
IMPROVE, organizacj¢ szkolnych systemow edukacji ekonomicznej i migdzyszkolne-
go Klubu Pracy. Kierowal zespotami programowo-metodycznymi, ktore przygotowy-
waly nowe modele ksztalcenia zawodowego z uwzglednieniem procesow ksztalcenia
postaw przedsigbiorczych.

Z perspektywy ponad dwudziestu lat zacieraja si¢ takie pojecia jak postep pedago-
giczny. A to wilasnie Jan Moos kierowal przez wiele lat Nauczycielskim Zespotem Po-
stepu Pedagogicznego w bLodzi liczacym ponad 150 oséb 1 14 sekcji branzowych.
W wyniku tych i innych prac zgloszono tylko w ostatnich 5 latach 620 nauczycielskich
i uczniowskich projektéw wynalazczych oraz zorganizowano 75 publicznych obron
innowacyjnych rozwiazan technicznych i dydaktycznych.

Opracowany pod kierownictwem Jana Moosa nowy typ szkoly liceum techniczne-
go zostal wprowadzony na zasadzie eksperymentu w 143 szkolach zawodowych
w Polsce, a nastgpnie zostal zastosowany w 450 szkotach. Na t¢ okolicznos¢ trzeba
byto zorganizowaé swoisty system doksztalcania kadr pedagogicznych w formie kur-
sow, seminariow, konferencji, w ktorych uczestniczyto ponad 4000 osob.

Nie sposob wyliczy¢ wszystkich kurséw i ich nazw zwigzanych z tworzeniem roz-
nych koncepcji liceow profilowanych i1 szkét policealnych. Byly one waznym etapem
dla przygotowania koncepcji reformy systemu edukacji1 ponadgimnazjalne;.

Dorobek oswiatowy Jana Moosa udokumentowany zostal m.in. w ponad 300 arty-
kulach, w wygloszonych referatach na migdzynarodowych i krajowych konferencjach.
Nie brakowalo Janowi Moosowi chwil satysfakeji, chociazby przez to, ze byl 10 razy
wyrozniany nagrodami Ministra Edukacji Narodowej (lata 1978-2000), przez odzna-
czenia panstwowe, w tym Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski (1989). Szereg
nagrod Miasta Lodzi i odznak branzowych, np. ,.Zastluzony dla Budownictwa i Przemy-
stu Materialdéw Budowlanych™ (1979). Otrzymal tez w1987 roku ,,Medal Komisji Edu-
kacj1 Narodowe]”. Nagréd Kuratora bez liku, podobnie z listami gratulacyjnymi i dy-
plomami uznania ze strony réznych organizacji.

Moje osobiste zwigzki z Januszem Moosem (bo tak go wszyscy nazywaja) sq wie-
loletnie. Byly momenty bliskiej wspolpracy i trochg na odleglos¢. Prowadzilismy nie-
jednokrotnie dos¢ ostre dyskusje. Zastanawialo mnie niejednokrotnie to, skad czerpie
tyle energii i pomystéw, szczegdlnie zas$ konsekwencji w dzialaniu. Zycze Ci Drogi
Przyjacielu wielu dalszych sukcesow dla dobra polskiej oswiaty.

Stanislaw Kaczor
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Mgr Alfred Kostrzewa - Prezes najstarszego oddzialu
Stowarzyszenia Oswiatowcow Polskich we Wroclawiu

Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich powstalo w 1981 roku. Jego organizatorzy,
wykorzystujac znajomosci z osobami zajmujacymi si¢ oswiata dorostych, proponowali
powotywanie oddzialow terenowych Stowarzyszenia w miastach wojewodzkich, m.in.
we Wroclawiu. Do 0sob szczegdlnie czynnych w sferze oswiaty dorostych nalezal m.in.
Alfred Kostrzewa, ktory od 1970 roku peinil funkcj¢ dyrektora Zespolu Szkot Mecha-
niczno-Elektrycznych we Wroclawiu.

Gdy 28 pazdziernika 1982 r. Zarzad Gldwny SOP postanowil powotaé Oddziat
SOP we Wroctawiu, to juz 30 pazdziernika 1982 r. odbylo si¢ zebranie organizacyjne,
na ktérym wybrano wladze i uchwalono gtéwne kierunki dziatania. Wprawdzie Alfred
Kostrzewa nie wszedl do wiladz pierwszego zarzadu oddziatu, jednakze bral czynny
udzial w pracach ekonomicznych 1 organizacyjnych wspomagajac bazg swojego Ze-
spolu Szkot. Szezegolnie zas wyrdznit sig jako pelnomocnik FG SOP do spraw przed-
sigbiorstwa ,.Progres”, ktore dostarczyto SOP wielu doswiadczen organizacyjnych jak
tez srodkow materialnych do dalszej dzialalnosci.

Cate zycie zawodowe Alfred Kostrzewa zwiazal z o$wiatg 1 dzialalnoscia spo-
leczna. Urodzit si¢ 5 czerwca 1927 roku w Chetmie. Ojciec jego pracowat w Urzegdzie
Skarbowym i w zaktadzie energetycznym w Chelmie.

W pierwszych latach po Il wojnie §wiatowej (do 1951 r.) pracowal jako nauczyciel
w Technikum Mechanicznym we Wroclawiu, a do 1954 roku w Technikum Energe-
tycznym w Legnicy. Nastgpnie zostal powolany na wizytatora w Dyrekeji Okregowe;j
Szkolenia Zawodowego, gdzie pracowal przez cztery lata. Nastgpne dwa lata, czyli do
1970 roku, peinit funkcje wizytatora i Naczelnika Dziatu Szkolnictwa Zawodowego
w Kuratorium Okregu Szkolnego we Wroclawiu.

Do roku 1985 byt Dyrektorem Zespolu Szkét Mechaniczno-Elektrycznych we
Wroctawiu, ktore moglo w tym czasie poszczycic si¢ wieloma osiggnigciami:

— w1977 roku I miejsce w Ogolnopolskim Konkursie ,.Szkota Zawodowa — Szkota

Kultury i Bezpieczenstwa Pracy,

— I'miejsce w wojewodztwie 1 w kraju w Konkursie Mlodych Mistrzéw Techniki,

— rozbudowana baza dydaktyczna, szczegdélnie audiowizualna,

— wspolpraca z duzymi zakladami produkcyjnymi: POLAR, DOMEL oraz jednostka
wojskowa,

—  zZnaczace osiggnigcia w sporcie.

Dla pelnienia wymienionych wyzej funkcji pedagogicznych 1 kierowniczych
w oswiacie na terenie Wroctawia i wojewddztwa potrzebne bylo odpowiednie wy-
ksztatcenie. Zdobywal je systematycznie w Wyzszej Szkole Nauk Spotecznych w War-
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szawie, nastgpnie w Wyzszej Szkole Ekonomiczne) we Wroclawiu, zakonczone uzy-
skaniem tytutu zawodowego magistra.

Dia uzupemienia doswiadczenia ukonczyf studium podypfomowe z organizacji
I zarzgdzania o$wiatg szkot zawodowych w Kaliszu oraz o podobnym charakterze stu-
dium podyplomowe w Leningradzie (1982 r.).

W latach siedemdziesiatych otworzyt przewdd doktorski na temat ..Innowacje
w szkolnictwie zawodowym w latach 1960-1979”, niestety nie dokonczony.

Wzmozona dzialalnos¢ Alfreda Kostrzewy w Stowarzyszeniu Oswiatowcow Pol-
skich datuje si¢ od 1988 roku, gdy najpierw jako wiceprezes, a nastgpnie jako prezes
Oddziatu we Wroctawiu dat si¢ pozna¢ jako dobry organizator oswiaty dorostych przez
organizowanie licznych kurséw zawodowych, potrzebnych na terenie miasta 1 woje-
wodztwa wroctawskiego, wyktadow z pedagogiki dorostych, szczegolnie dla nauczy-
cieli takich placowek, prowadzenie poradnictwa zawodowego, wspoldzialanie w wy-
dawaniu i upowszechnianiu materiatow dydaktycznych z andragogiki, wspotdziatanie
w organizowaniu badan oswiatowych i prowadzenie dziatalnoséci na rzecz rozbudowy
Stowarzyszenia Oswiatowcow Polskich. W pdzniejszym czasie podjeto tez dzialalnosé
w zakresie ekologii.

Prezes Alfred Kostrzewa jest cztowiekiem spolegliwym i potrafit skupi¢ wokot idei
oswiaty dorostych osoby autentycznie zainteresowane tymi zagadnieniami, a jednocze-
s$nie potrafiacymi osiggac sukcesy.

Uzyskatl uznanie w srodowisku, co jest zapewne najwazniejsze, a jednoczesnie zo-
stal wyrozniony odznaczeniami panstwowymi i wojewddzkimi za swoja dziatalnosc.
Otrzymat Srebrny i1 Zloty Krzyz Zastugi, Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski,
Brazowy Medal za Obronno$¢ Kraju, Medal XXX-lecia PRL, Medal Komisji Edukacji
Narodowej. Wyrézniony zostat odznaka ,.Zastuzony dla Dolnego Slaska™ i ,,.Budowni-
czy Wroctawia”. To ostatnie wyroznienie odzwierciedla wydaje si¢ w catej pelni zwia-
zek z tym miastem, jako ze pracowal tam prawie bez przerwy przez cate dorosle zycie.

Stanistaw Kaczor
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Konferencje, seminaria, sympozja

43 ,,Rozmowy Salzburskie”

Eugendorf, k. Salzburga, 8-13 lipca 2000

W roku 2000 ,,Rozmowy Salzbur-
skie™ zgromadzily ponad 60 uczestnikow
z: Austrii, Belgii, Chorwacji, Finlandii.
Izracla, Ksigstwa Lichtenstein, Lotwy,
Niemiec, Polski, Rosji, Rumunii, Stowa-
¢ji, Stowenii, Szwajcarii, Wegier, Wiel-
kiej Brytanii.

Hastem przewodnim konferencji or-
ganizowanej tradycyjnie przez Austriacki
Zwigzek  Uniwersytetow  Ludowych,
ktory jest wspierany przez Rzad Federal-
ny Austrii byto: ,,Winien i ma — bilans
w zakresie ksztalcenia'.

Intencja organizatoréw bylo, w od-
roznieniu od lat ubieglych, nie ograni-
czac si¢ do jednego waskiego tematu, ale
spojrze¢ mozliwie najszerzej na sprawy
oswiaty dorostych na przestrzeni XX
wicku. Dlatego wskazano na: Kkonse-
kwencje dwoch wojen $wiatowych, Ho-
locaust, zmiany w Europie Wschodniej,
przemiany w gospodarce 1 technologiach,
w Swiecie pracy, procesy demokratyzacji
systemow  politycznych, emancypacj¢
kobiet itp.

Obrady zapoczatkowalo powitanie
przez wiceprezydenta Zwiazku Austriac-
kich Uniwersytetow Ludowych 1 referat
nt.: ,.,Ku koncowi terazniejszosci, co zo-
stalo ze spofeczenstwa 20 wieku? Ksztal-

cenie 1 kultura postmodernistyczna —

upodobanie czy nie?” wygloszony przez

prof. Konrada z Uniwersytetu w Grazu.

Bardziej interesujace referaty wyglo-
sili: prof. J. Wollenberg z Bremy ,.Przez
oswiate do wolnosci czy przez wolnosc
do oswiaty?”, P. Wirth ze Szwajcarii:
,Powrdt do Sokratesa? — pierwszenstwo
powstawania”, przedstawicielka Komisji
Europejskiej Sigi Gruber: ,,Calozyciowe
uczenie si¢ jest koniecznoscia dla przy-
szlosci™.

Swoj referat zatytulowalem: , Nowa
sytuacja oswiaty dorostych w Polsce”.
Gléwny temat poprzedzitlem krotkg in-
formacja o bilansie edukacji doroslych na
tle calej oswiaty w glownych okresach
XX wieku. Ujalem to w trzech tezach:

[. W czasie Il wojny Swiatowe] zamia-
rem okupantow niemieckich i sowiec-
kich bylo zniszczenie polskiej inteli-
gencji i uczynienia z Polski pustyni
kulturalnej. Istnienie polskiego pan-
stwa podziemnego jako fenomenu eu-
ropejskiego.  Dzialalnos¢  podziem-
nych organizacji oswiatowych. Wiel-
ka rola polskich nauczycieli.

. Po 11 wojnie swiatowej stangly przed
oswiatg polska wielkie zadania kom-
pensacyjne, szczegolnie przed oswiata
dorostych. Nastapita w ciagu kilku lat
likwidacja analfabetyzmu, nastapil
rozwd] wydawnictw ksiazek, czaso-
pism. Odrodzily si¢ m.in. uniwersy-
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tety ludowe, robotnicze, pojawily sig
czasopisma oswiaty dorostych, po-
wstaly stowarzyszenia oswiatowe.
Zahamowanie spoltecznych procesow
w latach 1949-1956 przez monopol
panstwa.

3. Odnowienie ruchu spolecznego os-
wiaty dorostych po 1956 roku i udzial
panstwa w oswiacie dorostych.

W drugiej czg¢sci scharakteryzowa-
fem istniejacy od 1 wrzesnia 1999 roku
system oswiatowy 1 wprowadzany od
tego czasu nowy. Nastgpnie zwrocitem
uwage, o czym pisalem rowniez na la-
mach kwartalnika, na inspirujace znacze-
nie raportéw UNESCO dla rozwoju
oswiaty dorostych oraz na role organiza-
cji pozarzadowych w Polsce w rozwija-
niu oswiaty dorostych.

Mozna wyrazi¢ nadziejg, ze rOwniez
w przyszlosci Austriacki Zwiazek Uni-
wersytetow Ludowych bedzie organizo-
wal podobne imprezy. Gwarancjg wyso-
kiego poziomu ,,Rozmoéw™ jest m.in. to,
ze moderatorami od wielu lat sg do-
Swiadczeni merytorycznie, organizacyj-
nie 1 zyczliwie nastawieni do wszystkich:
dr Anneliese Heilinger, dyr. Hubert
Hummer oraz dr Ewald Presker.

Stanislaw Kaczor

Optymalizacja ksztalcenia
doroslych na poziomie wyzszym
u progu XXI w.

Kazimierz Dolny, 14—15 marca 2000 r.
Organizatorem seminarium nauko-

wo-dydaktycznego byl Zaktad Andrago-
giki UMCS. Seminarium przewodniczyt

dr hab. Jan Saran, w sklad komitetu or-
ganizacyjnego wchodzili: dr Elzbieta
Adamczuk, dr Lucyna Adamowska 1 dr
Grzegorz Sanecki, a sekretarzem byla
mgr Joanna Bubicz.

W spotkaniu udzial wzigli pracowni-
cy naukowo-dydaktyczni Zakladu 1 in-
nych jednostek naukowych UMCS oraz
uczestnicy studiow doktoranckich pro-
wadzonych w Zakladzie Andragogiki.
Celem seminarium byla dyskusja teore-
tykow 1 praktykéw nad problematyka
przystosowania ksztalcenia dorostych na
poziomie wyzszym do standardéw edu-
kacyjnych Unii Europejskiej oraz no-
wych rozwiazan wspolczesne) oswiaty
dorostych.

Wyklad wprowadzajacy pt.: ,,Prio-
rytety badawcze we wspodlezesnej andra-
gogice”, wyglosil dr hab. Jan Saran,
wskazujac na obszary rzeczywistosci
spolecznej, w ktorych istniejg pilne po-
trzeby podejmowania badan, mozliwych
do wykonania w tej dziedzinie. Omowil
tez kwesti¢ wymagan co do jezyka pracy
naukowej, przytaczajagc niezbgedne tu
zasady oraz przedstawil niedostatki
i bledy spotykane w pisarstwie miodych
adeptow nauki.

Mgr Anna Dudak omowita zagad-
nienie $wiadomosci wychowawcze) sa-
motnych ojcow. Uzasadnita wage pro-
blemu na tle danych zrédtowych, sprecy-
zowala tez mozliwe podejscia badawcze
z mysla o przygotowaniu pracy doktor-
skiej z tego obszaru wiedzy. Po prezenta-
cji rozpoczela si¢ dyskusja.

Druga czgs¢ seminarium rozpoczeta
dr Lucyna Adamowska wystapieniem pt.:
,Organizacja  studiow  magisterskich
w systemie  Europejskiego  Systemu
Transferu Punktowego (ESTP)”. Omo-
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wila plan studiow z uwzglednieniem
wymagan tego systemu. Z kolei dr Elz-
bieta Adamczuk przedstawila referat pt.:
,»Toksyczny klient u pracownika socjal-
nego”’, polaczony z projekcja filmow,
ktore byly opracowane przez studentow
IIT roku pedagogiki pracy socjalnej (stu-
dia dzienne i1 zaoczne) na egzamin ze
specjalizacji. Drugiego dnia odbyly sig
zajecia  warsztatowe pt.: . Superwizja.
role pelnione w grupie”. Prowadzily je dr
Zofia Zaorska i mgr Ewa Sarzynska wy-
korzystujac ~ doswiadczenia  zdobyte
w Austrii. Kolejnym etapem seminarium
byly zajecia w sekcjach. Uczestnicy pra-
cowali w zespotach:

I. Zespol poszukiwan badawczych, pod
przewodnictwem dr hab. Jana Sarana
zajmowal si¢ ustaleniem problematyki
i zakresu badan oraz omawiano zarys
koncepcji prac badawczych.

II. Zespol pracy dydaktycznej, ktoremu
przewodniczyta dr Lucyna Adamowska.
Zajmowano si¢ tu integracja tresci pro-
gramOw nauczania przedmiotéw propo-
nowanych na studiach magisterskich
w systemie  punktowym. Dyskusja,
w ktorej udzial wzieta wigkszosé uczest-
nikéw sekcji, byla bardzo potrzebna i
konstruktywna. Ukazala nowe spojrzenie
na kwesti¢ tresci przedmiotoéw nauczania
i ich wzajemnych powiazan.

Spotkanie zakonczylo si¢ sprawoz-
daniami z pracy w zespolach oraz pod-
sumowujacym referatem przewodnicza-
cego. Stanowilo plaszczyzne wymiany
pogladow 1 doswiadczen dotyczacych
optymalizacji  ksztalcenia  dorostych.
Uczestnicy przedyskutowali wiele za-
gadnien z tym zwigzanych — dokonali
analizy 1 usystematyzowali rozne propo-
zycje w zakresie edukacji dorostych,

zwrocili uwage na aktualnie istniejace
trudnosci 1 kwestie wymagajace lepszych
rozwigzan oraz ustalili tematyke 1 kie-
runki badan wspolczesne) andragogiki
w nawigzaniu do zainteresowan uczest-
nikow. Doceniajac pozytywne rezultaty
tego spotkania, wysunigto propozycje, by
seminaria takie odbywaly si¢ cyklicznie
integrujac osoby zainteresowane bada-
niami - pracownikow Zakladu Andrago-
giki 1 reprezentantéw szerszego srodowi-
ska lokalnego.

Joanna Bubicz

Informacja a wiedza o rynku
pracy

Warszawa, 2 czerwca 2000 r.

Konferencja zostala zorganizowana
z okazji wydania setnego numeru mie-
sigcznika Krajowego Urzedu Pracy ..Ry-
nek Pracy”. Redaktor Naczelny czasopi-
sma dr Michal Boni przedstawit historig
powstania pisma i syntetyczng informa-
cj¢, jak zdobywano czytelnikow 1 jak
poszerzano tematyke. Inne wystapienia
poruszaty problemy bezrobocia w Polsce,
w tym mlodziezy w aspekcie ich odczu¢
osobistych, znaczenia informacji o rynku
pracy w swiadomosci spofeczenstwa.

Mitym akcentem konferencji bylo
wreczenie nagrod specjalnych Rady Pro-
gramowej:
Najwierniejsze Pioro otrzymal Michal
Boni;
Najplodniejsze Pioro — Jacek Smago-
wicz 1 Tadeusz Olejarz,
Najostrzejsze Pioro — Wojciech Sta-
szewsKki.

Alicja Sadlowska
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V Krajowy Zjazd Delegatow
Stowarzyszenia Oswiatowcow
Polskich

Dobieszkow k. Lodzi, 28-29 czerwca
2000 r.

Zjazd obradowal pod haslem ,.Razem
dokonamy wigcej 1 lepiej” i mial na celu
podsumowanie dotychczasowej dzialal-
nosci, udzielenie absolutorium ustgpuja-
cemu Zarzadowi oraz wybory nowych
wladz. Zgromadzil pigédziesi¢ciu dele-
gatow z szesnastu oddzialow terenowych.
Szanowne gremium wybralo Prezydium
Zjazdu: dr. Mariana Duczmala (prze-
wodniczacy), dr. Romana Pator¢ 1 mgr
Alicjg Kaliszuk (czlonkowie prezydium).
Wystuchano sprawozdan ustgpujacego
Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i Sadu
Kolezenskiego.

Do nowego Zarzadu Glownego Sto-
warzyszenia wybrano osoby:

Gworys Wiestaw — prezes

Duczmal Marian — wiceprezes

Patora Roman — wiceprezes

Czajka Blazej — czlonek prezydium

Kostrzewa Ewa — cztonek prezydium

Dobkowski Stanistaw — cztonek

Gadzata Anna — czlonek

Gawrys$ Jadwiga — czlonek

Kaczmarek Jozef — czionek

Kaliszuk Alicja — skarbnik

Kostrzewa Alfred — czlonek

Kozminski Henryk — czlonek

Randak Jan — czlonek

Stark Antoni — sekretarz generalny

Wysocka Elzbieta — czlonek

Drugi dzien obrad poswigcono na
dyskusj¢ nad projektem statutu 1 deklara-
cji programowe]. Dokumenty te uzgod-
nione przedlozone zostaly w Sadzie Re-

jestrowym i po zatwierdzeniu bgda pod-

stawa opracowania planu pracy.

Na Zjezdzie przyznano honorowe
cztonkostwo prof. dr. hab. Stanistawowi
Kaczorowi, dr. Wiadystawowi Krolowi
i posmiertnie Michatowi Strutynskiemu.
Tytul Honorowego Prezesa nadano Zbi-
gniewowi Kuzminskiemu.

Komisja wnioskowa
delegatom wnioski:

— Prowadzi¢ dalszq dzialalnos¢ upo-
wszechniania wiedzy w formie publi-
kacji, konferencji, sympozjow, kur-
SOW 1tp.

— Ukazywa¢ w terenie problemy, kto-
rych rozwiazanie wymaga spoleczne-
g0 zaangazowania, zrozumienia, a na-
wet poswigcenia.

— Tworzy¢ rozne formy instytucjonalne
dla aktywnosci spolecznej.

— Dokona¢ badan rzeczywistych skut-
kow dziatalnosci spolecznej 1 ich
upowszechniania.

— Sprzyja¢ procesom integracji w ra-

mach ..malych ojczyzn™ i powstawa-
niu  wspolnot spotecznych, kulturo-
wych 1 zawodowych.
Upowszechnia¢ wzorce osobowe lu-
dzi zaangazowanych w procesy bu-
dowania  kultury  humanistyczne]
i demokracji spolecznej w srodowi-
skach lokalnych.

przedstawila

Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich
ma nowa siedzibe: ul. Smulikowskiego 4,
00-389 Warszawa, tel. (0 22) 8262434;

Stanistaw Kaczor
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Krakowska mysl pedagogiczna —
orientacje i trendy rozwojowe
dawniej i dzi$

Krakow 26-27 wrzesénia 2000 r.

Konferencja  zorganizowana  jest
z okazji jubileuszu 600-lecia odnowienia
Akademii Krakowskiej oraz 75-lecia
erygowania Katedry Pedagogiki.

Celem konferencji jest charakterysty-
ka gtownych nurtow refleksji pedago-
gicznej uprawiane] w Krakowie a zara-
zem proba wskazania na inspirujace zna-
czenie tej refleksji dla pedagogiki pol-
skiej nie tylko minionego okresu, ale
takze dla najblizszej przysziosci.

V SWIATOWY KONGRES
Doskonalenie zdolnosci
innowacyjnych studentow

i wykladowcow oraz nowe
techniki i technologie edukacyjne

Warszawa, 1214 wrzes$nia 2000 r.

Celem Kongresu jest prezentacja
nowych technik i technologii edukacyj-
nych oraz wymiana pogladow i doswiad-
czen, a takze ustalenie form wspolpracy
w zakresie ksztalcenia 1 doskonalenia
zdolnosci  innowacyjnych  studentow
i wykfadowcow.

Program Kongresu obejmuje demon-
stracj¢ nowych technik edukacyjnych —
takze z wykorzystaniem Internetu, tele-
matyki 1 multimediow oraz wystapienia,
referaty naukowe 1 komunikaty, dotycza-
ce grup tematycznych:

— Sylwetka absolwenta uczelni tech-
nicznych 1 inzyniera u progu trzecie-
go tysiaclecia;

— Doskonalenie zdolnosci innowacyj-
nych wykladowcow 1 studentow;

— Zastosowanie nowych technik i tech-
nologii edukacyjnych w Ksztalceniu
1 doksztalcaniu;

— Tworzenie nowoczesnych progra-
mow 1 materialow edukacyjnych dla
studentow z zastosowaniem technik
multimedialnych.

Drogi edukacyjne i ich
biograficzny wymiar — przeslanie
dla edukacji doroslych

[.odz, 28—30 wrzesnia 2000 r.

Organizatorem konferencji jest Zaklad
Oswiaty Dorostych Uniwersytetu L.odzkiego.
Tematyka obrad koncentrowac si¢ be-
dzie wokol zagadnien:
—  Pamigc szkoly:
—  Perspektywy czasowe edukacji;
—  Podroz jako projekt edukacyjny:;
— Rozw¢j na drogach edukacji.
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Co warto przeczytac

Dzieje Towarzystwa Wiedzy
Powszechnej w latach 1950-1989

Stanistaw Karas,
Wydawnictwo ITeE, Radom 1999, 178 s.

Jest to wspaniale udokumentowana
rozprawa z zakresu teorii edukacji doro-
stych dotyczaca problematyki dzialalno-
sci oswiatowo-wychowawczej To-
warzystwa Wiedzy Powszechnej w latach
1950-1989 (co wchodzi w zakres pro-
blematyki badawczej andragogiki w
dziale historii oswiaty dorostych i mysli
andragogicznej).

Podstawowym celem pracy, wg Auto-
ra, jest poznanie 1 przedstawienie dziejow
Towarzystwa Wiedzy Powszechnej w
latach 1950-1989, co przeklada si¢ na
wiele pytan pochodnych, z ktérych naj-
wazniejszymi sa:

1. Jakie byly historyczne korzenie To-
warzystwa Wiedzy Powszechnej. Ja-
kie czynniki (powody) sprawily, ze
doszlo do powstania tego stowarzy-
szenia. TWP spadkobiercg dorobku
oswiatowego Towarzystwa Uniwer-
sytetu Robotniczego (TUR).

Jaki wplyw mialy okresowe prze-
miany ustrojowe w PRL na dzialal-
nos¢ TWP. W czym sie wyrazai
wplyw polityki panstwa na prace
oswiatowe TWP.

3. Jakie okresy nalezy wyrozni¢

w dzialalnosci TWP w latach 1950~

—-1989.

!\J

4. Jakie byly obszary (tereny) dziatal-
nosci oswiatowej TWP w poszcze-
gblnych okresach, czyli gdzie i w ja-
kich srodowiskach spotecznych TWP
prowadzilo pracg oSwiatowa.

5. Jakie glowne zadania edukacyjne
spelnialo TWP w poszczegolnych
okresach swojej dziatalnoscei.

6. Jakie byly dominujace formy pracy
oswiatowe] TWP w poszczegolnych
okresach dzialanosci stowarzyszenia.

7. Jakie byly cele, formy i metody do-
skonalenia pracy oswiatowej TWP,

8. Kim byli wuczestnicy (stuchacze)
i nauczyciele (wykladowcy, prele-
genci) form pracy TWP. Jakie byly
motywy ich pracy oswiatowe)
w TWP.

9. Kim byli dzialacze TWP, z jakich
srodowisk naukowych sie wywodzili.

10. Jaki jest i w czym si¢ wyraza wkiad
TWP do oswiaty w Polsce.

Podstawowym motywem 1 uzasadnie-
niem dla podjecia tej pracy przez Autora
jest wykazanie, ze TWP jest organizacja

(stowarzyszeniem spolecznym) o boga-

tych tradycjach dziatalnosci oswiatowe;,

ze ma znaczace zashugi w upowszechnia-
niu wiedzy ogdlnej i kultury szczegdlnie
wsrod srodowisk zaniedbanych 1 uposle-
dzonych cywilizacyjnie. Znaczacy. acz-
kolwiek nieco zapomniany, jest rowniez
dorobek TWP w likwidacji analfabety-
zmu 1 upowszechnianiu czytelnictwa

w pierwszej polowie lat piecdziesiatych.

Oprocz tego Autor chce wykazac, ze

wigkszos¢ prac TWP miala charakter
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apolityczny 1 tylko w ograniczonym za-
kresie zaymowala si¢ upowszechnianiem
wiedzy politycznej. Rozprawa ta ma
charakter unikatowy, gdyz dr Stanistaw
Karas podjal si¢ jako pierwszy dokonania
szezegOlowego przegladu historycznego
dzialalnosci TWP, a jak sadze dzialal-
nos¢ oswiatowa polskich stowarzyszen
oswiaty dorostych. w tym TWP, jest
warta naukowego poznania i opracowa-
nia, gdyz stanowi waznag czgS¢ naszej
historii oswiaty 1 wychowania.

Aby odpowiedzie¢ na postawione cele
i problemy badawcze, Autor stosuje me-
tode monografii oraz techniki badania
dokumentéw kronikarskich i opiniodaw-
czych, ponadto technikg¢ wywiadu, ktorej
nadaje charakter swobodnej rozmowy.
Badania realizuje nast¢pujacymi etapami:
—  Wstegpne ustalenie  problematyki

1 glownych celéow pracy.,

— Ustalenie tematu pracy i adekwat-
nych do niego zatozen badawczych,

— Opracowanie wstgpnej, a nastgpnie
szczegotowe) koncepceji badan
i pracy,

— Sformulowanie zalozen badawczych
1 opracowanie harmonogramu badan,

— Opracowanie instrumentarium ba-
dawczego 1 jego przetestowanie,

— Badanie wilasciwych dokumentow
kronikarskich, opiniodawczych,
przeprowadzenie wywiadéw,

— Opracowanie uzyskanych z badan
materialow.,

Powyzsze etapy badan pozwalaja na
zebranie wiarygodnych materiatow doty-
czacych dziejow TWP, co jest funda-
mentem powstania opisywanej monogra-

fii.

Rozprawa liczy 179 stron, zawiera
wstep, 5 rozdzialow,  uogdlnienia
1 wnioski oraz bibliografi¢ 1 aneksy. Po-
nizej przytaczam omowienie poszczegol-
nych rozdziatow pracy.

We wstepie przedstawiono: metody
1 organizacj¢ badan, cel badan 1 jego
uzasadnienie, problemy i tezy badawcze,
metody 1 techniki badan, narzedzia ba-
dawcze, organizacje i przebieg badan
oraz ustalenia terminologiczne 1 literature
wykorzystang, Ktora jest przytaczana po
kazdym rozdziale monografii.

Rozdzial | — Organizacja 1 stowarzy-
szenia spoleczne elementem calosciowe-
go systemu oswiaty - 1 wychowania,
przedstawia znaczenie pojecia ,system
oswiaty 1 wychowania™. System oswiaty
zdaniem Autora to nie tylko oswiata
szkolna, lecz rowniez nstytucje oswiaty
rownolegle] (nieszkolnej) 1 oswiaty po-
zaszkolnej (ustawicznej). W tym roz-
dziale omowione sg szczegolowo wiasnie
te instytucje oswiaty i wychowania, ktore
nie mieszczag si¢ w definicji systemu
oswiaty szkolnej. Nastgpnie przedsta-
wione jest rozumienie pojgc ,stowarzy-
szenie” i ,organizacja” wraz z charakte-
rystyka ich zadan, roli i miejsca w oswia-
cie dorostych, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem TWP, ktdre jest w grupie stowa-
rzyszen spoleczno-wychowawcezych.

Rozdziat I — Rozwéj osSwiaty doro-
stych w Polsce do roku 1989, przedsta-
wia rozwo] oswiaty dorostych w Polsce
od XVIII wieku do roku 1989. Piszac
o rozwoju oswiaty dorostych w Polsce po
Il wojnie Swiatowej Autor wykazal
zwigzki zachodzace pomigdzy oswiata
dorostych a wydarzeniami politycznymi
w Polsce w tych latach.
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Rozdzial [Il — Utworzenie Towarzy-
stwa Wiedzy Powszechnej. Jego statuto-
we cele i zadania. W rozdziale tym Au-
tor: omdéwia uwarunkowania spoleczno-
-polityczne utworzenia TWP, charaktery-
zuje dorobek os$wiatowy Towarzystwa
Uniwersytetu Robotniczego — protoplasty
TWP. W dalszej czesci prezentuje statu-
towe 1 rzeczywiscie spetniane cele 1 za-
dania TWP w pierwszych latach jego
dziatalnosci oraz charakteryzuje strukture
organizacyjna Towarzystwa na szczeblu
centralnym i wojewddzkim.

Rozdziat IV — Pierwsze lata dzialal-
nosci TWP (1950-1956), zawiera synteze
dziatalnosci oswiatowe] TWP w latach
1950-1956. Wykazano tu, ze dominujaca
forma pracy Towarzystwa byly odczyty,
a ich tematyka ewoluuje od zagadnien
spofeczno-politycznych 1 swiatopogla-
dowych ku zagadnieniom zwigzanym
z wiedza praktyczng 1 tematykq popular-
nonaukowa. W dalszej czgsci Autor
przedstawia obraz pracy prelegentow
oraz omawia prace wydawnicze ., Malej
Biblioteczki TWP”. Rozdzial ten konczy
si¢ proba oceny dzialalnosci Towarzy-
stwa w latach 1950-1956.

Rozdziat V — Ewolucja kierunkow
dzialanosci i form pracy TWP w latach
1956-1989, przedstawia, jak duzy wplyw
na dzialalnos¢ oswiatowa TWP miaty
kolejne ,.przesilenia i odwilze politycz-
ne”, ktore przyczynialy si¢ do powstawa-
nia nowych kierunkow 1 form pracy To-
warzystwa. W koficowej czgsci rozdziatlu
omowiono formy i metody doskonalenia
pracy oswiatowe] TWP oraz prace Rady
Naukowej Towarzystwa. Rozdzial kon-
czy si¢ probg podsumowania dziatalnosci
TWP w latach 1956-1989.

Uogodlnienia i wnioski konczace roz-
prawe naukowa dr. Stanistawa Karasia
stanowia udang probe spuentowania tre-
sci zawartych w monografii. Autor na-
kresla glowne tresci publikacji, ktore
stanowig przestanie dla czytelnikow tej
rozprawy. Okresla tu takze pola poten-
cjalnych dalszych badan w obregbie histo-
rii oswiaty dorostych, ktore moga 1 po-
winny sta¢ si¢ wyzwaniem dla naukow-
cow zajmujacych sie ta dziedzing badan.

Konczace publikacje ancksy zawieraja:
kalendarium  wazniejszych ~ wydarzen
z dziejow TWP w latach 1950-1989, wy-
kaz osob znaczacych dla dziatalnosci
i rozwoju TWP w latach 1950-1989, daty
krajowych zjazdéw TWP i nazwiska pre-
zesow Zarzadu Glownego TWP, sklad
pierwszej Rady Naukowej TWP oraz przy-
ktadowe tematy odczytow na rok 1952.
Aneksy stanowia cenne uzupetnienie tresci
monografii i sa niezbedne dla historyczne-
go poznania dzialalnosci oswiatowo-wy-
chowawcze) TWP.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze
monografia dr. Stanistawa Karasia jest
cenng publikacja z zakresu historii stowa-
rzyszen spoleczno-wychowawczych.

Opisujac dzieje Towarzystwa Wiedzy
Powszechnej w latach 1950-1989 wy-
petnia ona dotychczasowa luk¢ badaw-
cza. Omowione dzielo ma wartosci
szczegolne ze wzgledu na nakreslenie
problemow i1 zjawisk bedacych codzien-
nym udzialem Autora publikacji, pehnia-
cego funkcj¢ Dyrektora Generalnego
Zarzadu Glownego TWP. Monografia
ukazuje si¢ wdobrym momencie, gdy
coraz wigksza rzesza spoteczenstwa zda-
je sobie sprawe z potrzeby realizowania
edukacji ustawicznej w grupach ludzi
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zepchnigtych na margines zycia spotecz-
nego i kulturalnego. Publikacja ta moze
stanowi¢ refleksje i material wyjsciowy
do realizacji idei ksztalcenia calozycio-
wego poprzez pobudzenie lokalnych
spolecznosci do aktywnosci takze na polu
dzialalnosci kulturalno-oswiatowej. Za-
rys dziejow TWP moze wigc tu odegrac
funkcje inspirujacg i skloni¢ do przemy-
slen politykow, pedagogéw oraz dziata-
czy oswiatowych.

Henryk Bednarczyk, Maciej Sobarnski

Edukacja dorostych
w wybranych krajach Europy

Ewa Przybylska (red.)
Wydawnicywo ITeE, Radom 2000, 167 s.

Ksigzka wydana zostata w serii Bi-
blioteka Edukacji Dorostych Akademic-
kiego Towarzystwa Andragogicznego.
Seri¢ wydawnicza sponsoruje Niemiecki
Zwiazek  Uniwersytetow  Ludowych.
Publikacja stanowi kontynuacj¢ polsko-
Jezycznych przegladow edukacji doro-
stych w innych krajach i poswigcona jest
aktualnym problemom edukacji doro-
stych w Polsce, Rosji, Macedonii, Ru-
munii, Lotwie, Szwajcarii, Republice
Federalnej Niemiec i na Wegrzech.

We wprowadzeniu redaktorka przed-
stawia edukacje dorostych jako problem
zyskujacy na znaczeniu, problem prze-
kraczajacy granice panstw, stajacy si¢
globalnym a nie specyficznym dla dane-
go kraju. Jako przyktad podaje migdzy-
narodowg konferencj¢ CONFINTEA V
przeprowadzong pod egida UNESCO,

zupetnie inna od poprzednich, odzwier-
ciedlajaca kompleksowos¢ dziatan, pod-
kreslajaca dynamike wspolpracy miedzy-
narodowej 1 regionalne;j.

Publikacja w przedstawionych 14
artykutach koncentruje si¢ na procesach,
zjawiskach oraz wydarzeniach waznych
dla systemu oswiaty dorostych, ale
przede wszystkim istotnych i ciekawych
dla polskiego czytelnika. Temat wiodacy
w calej publikacji to wspolczesna eduka-
cja dorostych, prawidlowosci w jej prze-
obrazeniach. Poszczegdlne rozdziaty
przygotowali znani 1 cenieni autorzy.
Autorzy poszczegdlnych artykulow to
pracownicy Instytutu Wspotpracy Mig-
dzynarodowej Niemieckiego Zwigzku
Uniwersytetow  Powszechnych  badz
wspotpracujacy z Instytutem profesoro-
wie dzialajacy na rzecz odbudowy 1 roz-
woju europejskiej oswiaty doroslych.
Duza wartos¢ merytoryczna publikacji
nadaje fakt, iz autorami artykuléw sg
zaréwno polscy profesorowie andrago-
dzy, podkreslajacy polskie osiagnigcia,
doskonalenie systemu oswiaty dorostych,
doskonalenie praktyki oraz teorii andra-
gogicznej jak tez obcokrajowcy pracuja-
cy nad rozwijaniem si¢ europejskich
systemoOow edukacyjnych, opisujacy sytu-
acje w swoich krajach, zjawiska stano-
wigce przedmiot ich naukowych badan.

W  publikacji znajdujemy rowniez
opisane wybrane instytucje edukacji do-
rostych w Austrii, jak tez mig¢dzynaro-
dowa wspolprace 1 wegiersko-niemieckie
partnerstwo. Publikacj¢ konczy artykul
dotyczacy polsko-niemieckiej wspotpra-
cy na plaszczyznie samorzadow lokal-
nych tak aktualnej dla obecnego systemu
edukacji. Na zakonczenie sg prezentowa-
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ni autorzy poszczegdlnych artykulow.

Ksigzka bedzie z zainteresowaniem
przyjeta przez srodowisko oswiaty doro-
stych, gdyz jest dobrym aktualnym prze-
gladem w poszczegdlnych krajach z opi-
sem wielu specjalnych rozwiazan i przy-
ktadow. Dla naszych polskich poszuki-
wan jest to szczegodlnie cenne.

Henryk Bednarczyk, Dorota Koprowska

Edukacja — Studia, Badania,
Innowacje

Nr 172000

Radziewicz-Winnicka  A.:  Edukacja
w nowym postmodernistycznym ladzie
spolecznym, s. 5.

Wieczorkowski K.: Metody komputero-
we w badaniach edukacyjnych, s. 52.
Piwowarski R.: Kontrowersje wokot
badan oswiatowych, s. 69.

Kwiatkowski S.M.: Kontekst badawczy
raportu Jacques’a Delorsa, s. 80.

Bogaj M.: W poszukiwaniu modelu
szkoty przysziosci, s. 83.

Nr 2/2000

Banach Cz.: Etyka i kultura pedagogicz-
na nauczyciela i1 szkoly, s. 7.

Szymanski M.J.: Dylematy oswiatowe
srodowisk wiejskich, s. 36.

Edukacja Medialna

Nr 2/2000

Kujawska M.: O standardach wymagan
egzaminacyjnych z przedmiotow huma-
nistycznych po ukonczeniu gimnazjum,
s. 4.

Menz M.: Szkota — medium wobec me-
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