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Komentarz

Henryk Bed"a“‘—zyk .

KSZTALCENIE DOROSLYCH ODPOWIEDZIA
' NA POTRZEBY RYNKU PRACY

Dokonujace sie zmiany gospodarcze sa czynnikiem wymuszajacym nowe
podejScie do roli 1 zadan o$wiaty dorostych. Zmiany powoduja przeobrazenia
w strukturze kadr. Zmieniajace si¢ wymagania zawodow, ich ewolucja, powsta-
wanie oraz zanikanie kreuja nowy typ pracownika. Coraz czesciej czynnikami
okreslajacymi efektywnos¢ dziatania czlowieka sg: inicjatywa, kreatywno$c,
zdolnos¢ podeymowania decyzji, zdolnos¢ komunikowania sig, a nie tylko wie-
dza techniczna, specjalistyczna. Problemy obywatelskosci a edukacjt dorostych
porusza w swym artykule Jozsef Katus, przyblizajac role wychowania w zmie-
niajacym si¢ $wiecie.

W zakresie wiedzy technicznej ulegaja zmianie proporcje 1 akcenty migdzy
wiedza wymagana 1 umiejetnosciami o charakterze ogdélnozawodowym 1 specja-
listycznym. Zwraca si¢ uwage na mobilnoéé zawodowa rozumiang jako goto-
wos¢ do ciaglych poszukiwan 1 samodzielnego zdobywania coraz nowych kwali-
fikacji. Mobilnos§¢ zawodowa staje si¢ czynnikiem zabezpieczenia socjalnego
w warunkach istnienia bezrobocia. Wspomina o tym na naszych tamach Edwin
G. Nelson.

Trudna sytuacja, w jakiej znajduje si¢ dzisiejsza edukacja, stawia przed
wspotczesna pedagogika zadanie poszukiwania drog wyjscia. Gléwne kierunki
przebudowy oswiaty dorostych w Polsce to przede wszystkim uwzglednienie
potrzeb spoteczno-politycznych 1 gospodarczych oraz propozycja réznorodnych
form aktywnosci zawodowej, spotecznej i1 kulturalnej. Waznym zadaniem jest
ksztaltowanie przez oswiate dorostych wartosci zawodowych spoteczenstwa
1 doskonalenie umiejetnosci w zawodach juz wykonywanych lub umozliwienie
zdobycia nowych zawoddéw zgodnie z potrzebami gospodarki oraz zaintereso-
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waniami 1 mozliwo$ciami pracujacych, poszukujacych pracy, zmieniajacych
zawod. Innym kierunkiem przebudowy powinno by¢ rozwijanie 1 wdrazanie
aktywnos$ci dorostych, wdrazanie do samoksztatcenia, upowszechnianie kultury,
nowosci naukowo-technicznych, propagowanie form wlasciwego przygotowania
si¢ do zycia w zmieniajacych sie warunkach. Realizacja celow, jakie stawia
wspolczesne spoteczenstwo przed placowkami o$wiaty dorostych, jednostkami
realizujacymi doskonalenie (organizatorami szkolen) jak 1 zlecajacymi, wymaga
wielu przewartosciowan w zakresie tresci, metod, form i $rodkow dydaktycz-
nych. PoloZenie nacisku na jakos$¢ przygotowania zawodowego wydaje sig by¢
aktualnie kluczowym zadaniem systemu edukacji w Polsce, zwtaszcza jeslh li-
czymy si¢ z perspektywa integracji europejskiej.

Wychodzac naprzeciw aktualnym potrzebom wiele organizacji zajmujacych
sig oswiatg dorostych, oséb odpowiadajacych za przygotowanie kadr wypraco-
wuje metody sprawnego, efektywnego dzialania. W niniejszym numerze Eduka-
cji Dorostych mozemy zapoznaé si¢ nie tylko z problemami o$wiaty dorostych,
ale rowniez przeczyta¢ o doswiadczeniach instytucji od lat zajmujacych sig tego
typu dziatalno$cia. Osobny, ciekawy rozdziat stanowig artykuly dotyczace do-
$wiadczen w dziedzinie organizacji szkolen dla osdb bezrobotnych jako grupy
stanowiace] moze najwigksze wyzwanie dla oswiaty dorostych we wspotcze-
snym Swiecie.

6 EDUKACIA DOROSLYCH 4/97



Problemy oswiaty doroslych
w Polsce i na Swiecie

Adam Mﬂzurklercz
: _Instytut Technelogn Eks loatacp w R:ado{m

- PROCESY KSZTALCENIA JAKO "INTEGRALNY
' SKLADNIK TRANSFORMACJI WIEDZY
DO PRAKTYKI

Ogolny opis systemu transformacji

Transformacja wiedzy naukowej w rozwiazania praktyczne to proces przeksztatca-
nia uzyskanych wynikow badan naukowych prowadzony w celu uzyskania produktu
spelniajacego wymagania uzytkownika, odbywajacy si¢ w konkretnym uktadzie uwa-
runkowan. Produkty transformacji moga mie¢ charakter materialny i znajdowac zasto-
sowanie w formie nowych materiatow, urzadzen, ciqgéw technologicznych czy innych
wyrobow [ub niematerialny w formie struktur organizacyjnych, procedur postgpowa-
nia, technologii wykonania itp. Proces transformacji przebiega w systemie transforma-
¢ji, w ktorym mozna wyrdézni¢ pewne istotne elementy, ich atrybuty, relacje wystepuja-
ce miedzy nimi 1 oddzialywania otoczenia [1]. Na rysunku 1 pokazano ogoélny model
systemu transformacji. Podstawowymi elementami systemu sa: TWORCA, (utozsa-
miajacy osobe, zespol 0séb czy nawet zbior instytucji badawczych), ktérego celo-
we dzialania, wykorzystujace metody naukowe, zmierzaja do poznania rzeczy czy zja-
wiska oraz ODBIORCA, indywidualny lub instytucjonalny, wykorzystujacy produkt
transformacji do spetnienia swoich potrzeb.

Proces transformacji, ktoéry przyjmijmy umownie, rozpoczyna si¢ w momencie
uzyskania wynikow Wy, potencjalnie spelniajacych warunki skutecznego zastosowa-
nia, a konczy w momencie przekazania gotowego produktu Py transformacji do
ODBIORCY (uzytkownika) mozemy przedstawi¢ w postaci odwzorowania:
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Rys. 1. Ogdlny model systemu transformacji wynikéw badan naukowych do praktyki

O : WNXEXT—}PU (*)
gdzie:
N — TWORCA (generator wynikoéw badan naukowych, stanowiacych przedmiot
transformacji),
E — oddzialywania otoczenia,
T — czas,

U — ODBIORCA (uzytkownik produktu uzyskanego w procesie transformacji).
Oddziatywanie otoczenia na procesy transformacji obejmuje nastepujace czynniki:

U" — polityczno-spoteczne,

U® — strukturalne (organizacyjne, techniczne, jakosciowe),

U" — $rodowiska naturalnego (ekologiczne),

U" — ekonomiczne, w tym gra rynkowa

U'— pozostale oddzialywania otoczenia

co symbolicznie mozna przedstawi¢ w postaci odwzorowania ‘¥,

E =¥[U", U°; U% U"; U'.
Badania procesow, zachodzacych w tak ztozonym systemie dziataniowym, jakim

jest system transformacji wynikow badan naukowych do praktyki gospodarczej, wy-
magaja dekompozycji na procesy elementarne, ktore mozna analizowac ze wzgledu na
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rozwigzywanie czy dyskusj¢ pewnych zagadnien szczegdlowych. Przyjmijmy zatem, ze
w procesie transformacji wiedzy naukowej wyrdznimy nastepujace podprocesy:

©' — procesy informacyjne,

O — procesy decyzyjne,

©" — procesy techniczne,

©" — procesy finansowe i ekonomiczne,

©" — procesy ksztalcenia.

Pomiedzy poszczegdlnymi podprocesami istniejq relacje 1 zaleznosci oraz niekiedy
bardzo istotne, wzajemne oddziatywania. Proces transformacji mozna zatem przedsta-
wi¢ w postaci iloczynu kartezjanskiego podprocesoéw sktadowych:

0 = O'xO xO"'xe" xe"

Przedmiotem dalszych rozwazaf sa procesy ksztalceniowe ©F i ich wplyw na
zwigkszenie skutecznosci transformacji wynikéw badan naukowych do praktyki go-
spodarczej, w szczegolnosci w obszarze budowy i eksploatacji maszyn i urzadzen tech-
nicznych.

Charakterystyka procesu ksztalcenia w systemie transformacji wiedzy do praktyki

Skuteczna transformacja wynikoéw badan naukowych do praktyki gospodarczej
wymaga systematycznych, dynamicznie dostosowujacych si¢ do aktualnych potrzeb,
zwiazkéw podmiotow (elementéw ) systemu transformacji z podprocesem ksztafcenia
(rys. 2).

Proces ksztatcenia — ©F mozemy przedstawi¢ jako sumujacy sie uklad trzech pod-
stawowych nurtow:

0“=0F U, LUO;

. G);; — ksztalcenie bazowe, obejmujace nauke w szkotach, na uczelniach czy np.
studiach doktoranckich,

. @E — doskonalenie zawodowe obejmujace m.in.: studia podyplomowe, specjalisty-
czne kursy doksztatcajace, przekwalifikowujace czy w koncu samoksztalce-
nie z wykorzystaniem szerokiej gamy dostepnych dzis srodkéw i pomocy
multimedialnych,

. G): — szkolenie w zakresie konkretnych technologii, obslugi urzadzen i ciggow
technologicznych oraz wdrazania do obstugi nowych systemow organizacyj-
nych, informatycznych czy oprogramowania.

Rolg najistotniejszg speinia, jak si¢ wydaje, ksztatcenie bazowe — dotyczy bowiem,
bez wyjatku, wszystkich uczestnikéw procesu transformacji. Jakos¢ tego ksztalcenia
decyduje o poziomie ogdlnym, tempie oraz efektywnosci procesow transformacii.
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Rys. 2. Procesy ksztalcenia jako integralny sktadnik transformacji wiedzy do praktyki

= K _
ZJ-‘J OSRODKI I }» @ /S_/_,,,..-»’-"/

__— SZKOLENIE

Przeanalizujmy problemy zwiazane z procesami ksztalceniowymi, wystepujacymi
w Polsce w bardzo istotnym okresie transformacji polskiej gospodarki na gospodarke
wolnorynkowa. Aby sprosta¢ konkurencji migdzynarodowej w warunkach wolnego
rynku, Polska potrzebuje niemal natychmiast kadr specjalistow, ktérzy beda w stanie
obstugiwa¢, a takze projektowac i wytwarza¢ produkty odpowiadajace najwyzszym
standardom $wiatowym. Tymczasem polskie szkolnictwo srednie 1 wyzsze z duzg iner-
cja przystosowuje si¢ do zaistniatej sytuacji spotecznej i gospodarczej. Przyjrzyjmy sie
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dla przyktadu wyzszym uczelniom technicznym. gdzie sytuacja wydaje si¢ byc najbar-
dziej skomplikowana. Niemal wszystkie polskie uczelnie techniczne — wylaczajac
z tego nieliczne funkcjonujace w nich kierunki ksztalcenia zwiazane z elektronika,
automatyka, mechatronika czy informatyka dziataja wedlug przestarzatych programow
nauczania i w laboratoriach majacych najczgsciej jedynie historyczne zwiazki ze
wspolczesna technika. Utrzymywana jest struktura kierunkow, gtownie ze wzgledu na
posiadang kadre naukowa, malo przystosowana do aktualnych potrzeb gospodarki
kraju.

Przyktadowo na elektronike czy informatyke przyjmuje si¢ jedynie niewielu spo-
srod kandydatow na te kierunki studiow, stosujac bardzo rygorystycznag selekcje, glow-
nie ze wzgledu na limity miejsc, chociaz gospodarka kraju czeka na fachowcow wila-
$nie takich specjalnosci. Rzesze kandydatow, ktorym si¢ nie powiodto, zasilaja kierun-
ki studiow nieatrakcyjne dla nich samych, a w dodatku mato przydatne dla aktualnych
potrzeb gospodarki kraju. Rozwiazanie systemowe, ze wzgledoéw strukturalnych (kadra
wykladowcow, tradycje ) i finansowych (istotne ograniczenia w biezacej wymianie
aparatury laboratoryjnej) wydaja si¢ mato prawdopodobne. Moim zdaniem rozwigzania
nalezy poszukiwa¢ w podejmowaniu nastgpujacych dziatan:

B wprowadzaniu na mniej atrakcyjne kierunki ksztatcenia przedmiotow zwiazanych
blisko z biezacymi potrzebami rynku, np. obecnie elementow elektroniki, informa-
tyki czy ekonomii,

B preferowanie zaréwno w szkolnictwie Srednim, jak i1 wyzszym ogdlnych, interdy-
scyplinarnych kierunkéw nauczania, ktore w ramach systemu doskonalenia umozli-
wig szybkie i skuteczne przekwalifikowanie na potrzeby konkretnej oferty zatrud-
nienia,

B tworzenie mobilnych osrodkow doskonalenia, ktére dysponujac najnowszymi osia-
gnigciami, w danym obszarze nauki i praktyki gospodarczej, umozliwiajg szybkie
i skuteczne uzyskanie niezbgdnych kwalifikacji zgodnie z aktualnymi wymaganiami
rynku pracy czy tez konkretnego Kontrahenta.

Dwa pierwsze kierunki dziatan, co prawda zbyt wolno, ale znajduja zastosowanie
w procesie ksztalceniowym w Polsce. Doskonalenie jest procesem niedocenianym
i niemal catkowicie zaniedbanym, a jest to ten nurt edukacji ustawicznej, ktory odgry-
wa znaczgca 1 stale rosnaca rolg w systemach ksztatcenia w krajach najwyzej rozwi-
nietych, w tym w Unii Europejskiej. Doskonalenic w ramach dostosowywania Polski
do UE, a przede wszystkim jako odpowiedz na dynamiczna transformacje wiedzy do
praktyki gospodarczej musi znalez¢ znaczace miejsce w strukturach systemu ksztalce-
nia w Polsce.

Modelowy osrodek doskonalenia w obszarze budowy i eksploatacji maszyn
W obszarze eksploatacji maszyn i urzadzen technicznych, ktéry z natury rzeczy

obejmuje bardzo szeroki zakres interdyscyplinarnych zagadnien technicznych, zapo-
trzebowanie na biezace uzupelnianie wiedzy, a tym samym staly kontakt z efektywnym
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systemem doskonalenia, jest szczegolnie istotne. Odpowiedzia na tak duze i, jak sie
przewiduje, stale rosnace zapotrzebowanie na ustugi w zakresie doskonalenia w tym
obszarze wiedzy i praktyki bylo utworzenie modelowego Osrodka Ksztalcenia i Do-
skonalenia w strukturze Instytutu Technologii Eksploatacji w Radomiu (rys. 3).

Dziatalnos¢ Instytutu Technologii Eksploatacji w Radomiu zostata tak zaprogra-

mowana, ze pozwala na transformacje wynikoéw badan do praktyki gospodarczej wg
kilku zasadniczych modeli |2, 3, 4].

oy ’40
.\\%/
N

ZTALCENIA | DOSKA \

. e I . bﬁ) “ ,‘JI:
ZAKEAD 5 7 ZAKEAD mmmmm\_ o\ /

...... N o 5 o
wvmwmcmc Y,
Sl "~ ZAKLAD BADAN = W 4o /4
‘__umc.n ZAWODOWEJ e “ZESPOL INFORMACIT™ e

S mumno TEQHN%GZNE;AV\

Rys. 3. Modelowy system doskonalenia w obszarze budowy i eksploatacji maszyn realizowany w Instytucie

Technologit w Radomiu
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Model pierwszy

Transfer wynikow badan odbywa si¢ od nauki do przemystu jako oferta jedno-
stronna. Dotyczy to w szczegolnosci unikalnych maszyn i1 urzadzen badawczych, te-
stowych 1 technologicznych, czasami specjalizowanych systemow obliczeniowych lub
wyrafinowanych technologii. W przypadku tego modelu pelny zakres procesu trans-
formacji przebiega wewnatrz spdjnego systemu transformujacego, jakim jest Instytut.
Jedynie koncowy ODBIORCA produktu stanowi element zewnetrzny. W przypadku
tego modelu najistotniejsza role odgrywaja szkolenia dotyczace obslugi urzadzen
i technologii, ktore moga by¢ realizowane z ich wykorzystaniem.

Model drugi

Transfer wynikow badan odbywa si¢ w sposob posredni poprzez tzw. centra wyso-
kiej technologii. Instytut jest w tym przypadku réwniez ODBIORCA produktu konco-
wego, jaki stanowi wysokospecjalizowana technologia i przekazuje wyniki transforma-
cji na zewnatrz w formie ustugi technologicznej. Ten model transformacji wiedzy wy-
maga zaawansowanych metod doskonalenia. ODBIORCA musi na biezaco sledzi¢
(czasami rowniez w nim wspotuczestniczy) rozwoj wiedzy w danej dziedzinie w celu
dostosowywania procesow transformacji do nie zawsze precyzyjnie zdefiniowanych,
ale rokujacych potencjalnie duza efektywnos¢, zastosowan.

Model trzeci

Transformacja catkowicie lub czgsciowo (kooperacja) odbywa sig z udzialem
podmiotow zewnetrznych w stosunku do Instytutu. ODBIORCA jest zwykle przedsie-
biorstwo, ktoremu produkt transformacji sluzy do uruchomienia produkcji nowego
wyrobu, modernizacji istniejacego systemu, produkcji w celu podwyzszenia jakosci
wyrobu, obnizenia jego kosztow wytwarzania, spelnienia wymogoéw bezpieczenstwa
lub ochrony srodowiska itp. W przypadku tego modelu wystgpujg zarowno intensywne
procesy doskonalenia, ktére dotycza gltownie wykonawcy, jak i procesy szkolenia,
dotyczace gtownie odbiorcy.

Zapewne istnieja jeszcze inne modele transformacji wynikéw badan naukowych
do praktyki gospodarczej, jak chociazby adaptacja licencji do wymagan konkretnego
odbiorcy. We wszystkich jednak przypadkach bardzo istotng role odgrywaja procesy
doskonalenia [5]. Modelowy Osrodek Ksztatcenia 1 Doskonalenia dziatajacy w Instytu-
cie Technologii Eksploatacji w Radomiu prowadzi wieloptaszczyznowa dzialalnos¢
obejmujaca zarowno zorganizowane formy doskonalenia (kursy, seminaria, konferen-
cje, szkolenia, wyktady), specjalistyczny instruktaz urzadzen i1 nowych technologii, jak
1 bardzo szeroko zakrojona dziatalno$¢ w zakresie pomocy dydaktycznych, specjali-
stycznych publikacji naukowych i technicznych, nowych technologii ksztatcenia, ktore
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sa z powodzeniem wykorzystywane zarowno w zorganizowanych formach doskonale-

nia, jak 1 w samoksztatceniu.

System doskonalenia opracowany, zorganizowany 1 wdrozony w Instytucie opiera
si¢ na tym, ze w obszarze zagadnien merytorycznych, zwiazanych z obszarem tema-
tycznym budowy 1 eksploatacji maszyn, Osrodek Ksztalcenia 1 Doskonalenia korzysta
z kadry naukowej 1 specjalistow zarowno z zaktadow badawczych, jak i innych jedno-
stek strukturalnych Instytutu. Posiada réwniez, jezeli zachodzi potrzeba przeprowadze-
nia zaje¢ praktycznych, w zasadzie nieograniczony dostep do laboratoriow, zaktadow
doswiadczalnych 1 centrow technologicznych dzialajacych w Instytucie. Obecnie reali-
zowane zadania maja jednak glownie charakter szkolen instruktazowych dotyczacych
konkretnych urzadzen, technologii czy zakresu i mozliwosci zastosowan wdrazanych
systemow eksploatacyjnych. Realizowana formufa ma zatem charakter bardzo uzytecz-
ny, ale ograniczony. Sprawa niezwykle istotng dla podwyzszenia skutecznosci trans-
formacji wynikow badan do praktyki gospodarczej wydaje sie by¢ wdrozenie nastepu-
jacych form dziatalnosci:

B specjalistyczne studia podyplomowe prowadzone wspolnie z wydziatami uczelni
technicznych realizujacych podobng tematyke,

B dlugoterminowe i szerokoprofilowe oraz krotkoterminowe kursy dla kadry tech-
nicznej przedsigbiorstw 1 zaktadow przemyslowych zapoznajace z aktualnym sta-
nem wiedzy w danej dziedzinie i1 potencjalnych efektach ekonomicznych wynikaja-
cych z jej zastosowania,

B tworzenie centrow technologicznych, stuzacych gtownie matym i $rednim przedsie-
biorstwom, stuzacych obok biezacych ustug do wzbogacania wiedzy w zakresie
najnowszych technologii z zakresu ich dziatalnosci gospodarczej,

B organizowanie cyklicznych zaje¢ doskonalacych dla nauczycieli i wykladowcow
przedmiotow zawodowych na wszystkich szczeblach edukaciji.

Wydaje sie, ze juz w niedalekiej przyszlosci doskonalenie zawodowe zajmie klu-
czowg role w procesach ksztalcenia ustawicznego.

Podsumowanie

Nie ulega watpliwosci, ze w nastajacej erze wiedzy, informacji [6] i pracy gtownie
koncepcyjnej rola osrodkéw doskonalenia wspomagajacych procesy transformacji wie-
dzy do praktyki bedzie nieustannie rosta. Produkcja masowa bgdzie ustepowata miejsca
produkcji zindywidualizowanej [7]. W celu wygrania konkurencji rynkowej tempo
transferu nowych rozwiazan bedzie musiato by¢ coraz wyzsze. Wszystkie podmioty
systemu transformacji beda musialy sprosta¢ wymogom doskonalenia, szczegdlnie
w przedmiocie swojej dziatalnosci. Wyspecjalizowane osrodki doskonalenia tylko wte-
dy spelnig swoja rolg, jezeli potrafia na biezaco dostosowywaé podaz i technologie
swoich ustug ksztalceniowych do potrzeb ciagle rozwijajacego sie systemu transfor-
mujacego najnowsze osiagni¢cia nauki na produkty przydatne cztowiekowi epoki wie-
dzy.
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~ OBYWATELSKOSC A EDUKACJA DOROSLYCH

Wprowadzenie

Po upadku rzadéw komunistycznych we wschodniej czesci Europy Srodkowej od-
bywa sie historyczny proces, ktorego zakladanym wynikiem ma by¢ powstanie demo-
kratycznych spoleczenstw opartych na pluralizmie kulturowym i gospodarce wolno-
rynkowej. Ta przemiana obejmuje wszystkie grupy spoleczenstwa i zaktada glgbokie
zmiany w zyciu milionéw ludzi. Dotyczy to rowniez os6b ksztalcacych dorostych, od
ktérych oczekuje si¢ odpowiedzi na potrzeby edukacyjne biorgce swdj poczatek
w zmieniajacym sie $rodowisku i ktére jednoczesnie same podlegaja zmianom. Scen-
tralizowane niegdys instytucje, zajmujace si¢ oswiata dorostych, finansowane przez
panstwo, ustapity miejsca organizacjom pozarzadowym. Po to, aby przezy¢, wiele
znich oferuje réZznego rodzaju kursy, na przyklad angielskiego czy marketingu, ktore
maja na celu podniesienie kwalifikacji zawodowych uczestnikow poprzez zdobycie
nowych umiejetnosci (patrz: Kwiatkowski, 1997). Weszly one na powstajacy rynek
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o$wiatowy, rywalizujac z innymi instytucjami, zajmujgcymi si¢ ksztalceniem doro-
stych, o srodki, wiedze i klienta.

Nie ma oczywiscie nic zlego w ukierunkowaniu na rynek. Jest to reakcja na po-
trzeby edukacyjne spoleczenstwa. Jednakze ci, ktérzy koncentruja si¢ na ksztalceniu
dorostych jako na biznesie, moga tatwo przeoczy¢ fakt, ze wyzwanie o§wiatowe, ktore
bierze swoj poczatek w przemianach, nie ogranicza si¢ do podnoszenia kwalifikacji
zawodowych. Trwaly rozwdj demokracji i gospodarki rynkowej zaktada z gory wigcej
niz tylko potrzeby konsumentéow. Skuteczna demokracja i gospodarka wolnorynkowa
sa niemozliwe bez autonomicznych obywateli. Dlatego tez instytucje, zajmujgce si¢
ksztatceniem dorostych w nowych demokracjach, powinny zwraca¢ uwage na edukacje
obywatelska. Strategie obywatelskiej edukacji dorostych powinny by¢ rozwijane
i wprowadzane w zycie. Dlatego wazne jest stworzenie srodowiska nauki, w ktorym
ludzie maja mozliwos¢ rozwijania demokratycznych postaw oraz nabywania wiedzy
i umiejetnosci, umozliwiajacych im stawanie si¢ autonomicznymi obywatelami.

Obywatelskos¢

Pojecie obywatela jest pojeciem dynamicznym, ktore odzwierciedla wydarzenia
spofeczne, a takze ewolucje poje¢ dotyczacych relacji pomigdzy jednostkq i panstwem,
a nawet pomigdzy nia i jej szerszym Srodowiskiem. Mozna mowi¢ o prawach i obo-
wiazkach obywatelskich, politycznych i spotecznych, a takze kulturalnych, ekologicz-
nych, europejskich, a nawet globalnych (Van Steenbergen, 1994). W cyberprzestrzeni
pojawia si¢ nowy rodzaj obywatela, zwanego ,,obywatelem sieci”. Obywatele sieci
tworzg wirtualng republike oparta na Internecie.

W opinit Van Gunsterena (1994) obywatel jest osoba, ktora jednoczesnie rzadzi
i jest rzadzona. By¢ obywatelem oznacza speinienie przez jednostkg¢ pewnej roli
w powszechnej wspolnocie, jaka jest republika. Aby stac si¢ i1 by¢ obywatelem, wyma-
gane sa pewne kwalifikacje, ktore muszg by¢ sformutowane 1 utrzymywane przez repu-
blike. Kwalifikacje te obejmuja, oprécz zdolnosci do pelnienia podwojnej roli rzadza-
cego i rzadzonego autonomig, lojalnos¢ wobec republiki jako pluralistycznej organiza-
cji publicznej oraz umiejetnosé logicznego myslenia. Publiczna odpowiedzialnoscig
jest laczenie elementow w spoteczenstwie pluralistycznym w taki sposdob, aby wyni-
kiem wzajemnego oddziatywania czlonkéw republiki byla obywatelskos¢. Co oznacza,
ze rzad musi wzia¢ na siebie wiodacg rolg w ksztaltowaniu ludzi na obywateli. Nie
oznacza to jednak, ze dany rzad powinien ksztalci¢ ludzi zgodnie z wlasnym gustem.
Przeksztalcanie ludzi w obywateli jest nieodlacznym zadaniem kazdego rzadowego
dziatania, a kazde dziatanie rzadu powinno by¢ przeanalizowane ,,w kontekscie jego
wplywu na (ksztaltowanie) obywatelskosci, tak, jak... oceniamy prawie wszystkie
dziatania rzadu w kontekscie skutkow dla deficytu finansowego™.

Oczywiscie rodzina 1 szkota jako instytucje socjalizujace odgrywaja wazng role
w ksztattowaniu obywateli. Jednak nie sa one ani oficjalnymi, ani wylacznymi miej-
scami edukacji obywatelskiej. Zdaniem Van Gunsterena ,,obywatelskosci uczymy si¢
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i potwierdzamy ja poprzez jej realizacje oraz poprzez wprowadzanie pluralizmu we
wszystkie dziedziny zycia spolecznego”.

Mozna powiedzie¢, ze stawanie si¢ i bycie obywatelem jest sprawa edukacji oby-
watelskiej. Podczas gdy rodzina, szkoty i rzady odgrywaja znaczaca role w edukacji
obywateli, rozwdj postaw demokratycznych i nabywanie odpowiedniej wiedzy i umie-
jetnosci sa sprawa nauki przez cale zycie. Raport Migdzynarodowej Komisji ds. Edu-
kacji na rzecz XXI wieku dla UNESCO (UNESCO, 1996) zawiera podobne poglady.
Zdaniem Komisji edukacja obywatelska obejmuje zarOwno edukacj¢ formalna, jak
i nieformalng. System edukacji formalnej ma wyrazne lub domniemane zadanie przy-
gotowania wszystkich do aktywnego uczestniczenia w tworzeniu przysziosci spofe-
czenstwa. Jest to jednak tylko czes¢ prawdy, poniewaz edukacja obywatelska nie jest
Lograniczona do czasu i przestrzeni formalnej edukacji”. Musi trwac¢ przez cale zycie
i sta¢ sie ,,czescia podstawowych ram spoleczenstwa obywatelskiego 1 rzeczywiste)
demokracji”,

Chaos

Skuteczna demokracja 1 gospodarka wolnorynkowa sa nie do pomyslenia bez ist-

nienia obywateli. Dlatego tez skuteczna edukacja obywatelska dorostych ma decyduja-
ce znaczenie dla wynikow przemian zachodzacych w krajach, ktére nie tak dawno temu
byly rzadzone przez komunistow. Proces ten spowodowal rozne skutki, ktérych nie
oczekiwano w dniach euforii, w momencie, gdy runat mur berlinski. Ludzie nie spo-
dziewali si¢, ze wynikiem transformacji spoleczenstwa bedzie inflacja, bezrobocie
i spadek produkcji. Nie spodziewano si¢ rowniez, ze kapitalizm panstwowy ustapi
migjsca ..najdzikszemu kapitalizmowi”, ktéremu bedzie towarzyszy¢ rosnaca nierow-
nos¢ spoteczna. Przejscie od dyktatury do demokracji i gospodarki wolnorynkowe]
uderzylo mocno w znaczna wigkszos¢ spoleczenstwa (Ners 1 in.; 1995) powodujac
rozczarowanie 1 zamieszanie. To ostatnie jest rowniez spowodowane masowym deie-
galizowaniem ,,socjalistycznej” przesztosci, jak mowi Ferge (1996) poprzez odmawia-
nie jakichkolwiek zalet jej 1 ludziom, ktérzy uczestniczyli w jej osiagnigciach, nawet
jesli brali udzial w wojnie z faszyzmem. Ta delegalizacja wigze sie z utratg indywidu-
alnych 1 zbiorowych korzeni historycznych, tworzac kulturowa pustke i podkopujac
poczucie ciagtosci pokolen ,.Jesli ich historia jest obalona, staje pod znakiem zapytania
ich tozsamos¢, znaczenie ich zycia. | trudno jest tworzy¢ przysziosé, jesli nie ma prze-
sztodci™. —
Poza tym wprowadzenie formainych instytucji demokratycznych nie oznacza, ze
istnieje rzeczywiscie dojrzata demokracja. Prawidtowo funkcjonujaca demokracja za-
ktada istnienie tetniacego spoleczenstwa obywatelskiego. Ignatieff (1995) ma racje
wskazujac, ze bez tego ostatniego demokracja pozostaje pustym stowem, a gospodarka
rynkowa staje si¢ dzungla. Dlatego tez formalna demokracja nie wystarcza. Potrzebne
sq mocne instytucje spoleczenstwa obywatelskiego, aby wspiera¢ rozw6j] nawykow
dyskusji nad tym, co nalezy zrobi¢.
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Spoleczenstwo obywatelskie we wschodniej czesci Europy Srodkowe;j ciagle jesz-
cze przychodzi do siebie po okresie ucisku. Kiedy komunisci zagarneli wladzg, zlikwi-
dowali organizacje dobrowolne, zastgpujac je centralnie kontrolowanymi, quasi-
-niezaleznymi organizacjami. Robili to, poniewaz zdawali sobie sprawe, ze organizacje
autonomiczne sa potencjalnymi rozsadnikami odstepstw politycznych i opozycji. Na
krotko i ze swojego punktu widzenia mieli racj¢. Jednak upadek komunizmu wskazuje,
ze na dluzszq metg byli w bledzie. Jedna z lekcji, wynikajacych ze zniknigcia systemu
komunistycznego, jest to, ze mniej lub bardziej zdrowe spoleczefistwo jest spoleczen-
stwem zdolnym dostosowac si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow; jest to spoleczenstwo
uczace sie. Takie spoteczenstwo charakteryzuje si¢ swobodnym przeptywem informacji
i dynamiczna réwnowaga pomiedzy sektorem nieformalnym (rodzina, znajomi), do-
browolnym (spotecznym), panstwowym (rzad) i prywatnym (biznes).

Teraz na ruinach komunizmu musi zosta¢ zbudowana demokracja 1 gospodarka
wolnorynkowa. Obydwie zaktadaja istnienie autonomicznych obywateli. Jednakze
ludzie nie umieja jeszcze by¢ wolni i1 autonomiczni, dyskutowa¢ nad potrzebami i or-
ganizowac ich zaspokojenie. Nalezy zauwazycC, ze tego rodzaju ,,niedostatek czy nie-
wydolnos¢™ nie jest w calos$ci wynikiem komunistycznej przesztosci. Prawda jest, ze
w erze komunistycznej ludzie we wschodniej czesci Europy Srodkowej stracili, jak
pisze Agh (1994) ,,zdolnos¢, umiejetnosci i praktyke prawdziwej dzialalnosci politycz-
nej, wyrazania swoich pogladéw i organizowania partii”. Ale ten sam autor stusznie
zwraca uwage na fakt, iz regionalne tradycie, jak rdwniez nieudane i przerwane uno-
woczesnianie, negatywnie wplynely na rozwdj obywatelskosci. Oto dlaczego w zainte-
resowanych krajach inteligencja odgrywata spoleczng i polityczna role, ktora gdzie
indziej odgrywaja obywatele. Jednakze, rewolucje, ktére zmiotly Zzelazng kurtyne, byty
tylko poczatkiem przemian. Polityczna demokratyzacja nadchodzi wraz z pojawieniem
si¢ obywatela. Czyli, uzywajac stow Agh, rewolucja wiasnie si¢ zaczela.

Spoleczenstwo obywatelskie

Istnieje fascynujaca relacja pomigdzy obywatelskoscia, spoteczenstwem obywatel-
skim 1 edukacjq. Pojecie spoleczenstwa obywatelskiego obejmuje przestrzen spoleczng
inng niz rynek, przestrzen, ktora dziata jako lacze pomigdzy jednostka i panstwem.
,Podczas gdy panstwo jest oparte w koncu na prawnym i wojskowym przymusie, spo-
teczenstwo obywatelskie jest areng zgody 1 przyzwolenia. Podczas gdy udziat w gospo-
darce spoczywa na nudnym przymusie koniecznosci ekonomicznej, zaangazowanie
w spoleczenstwo obywatelskie jest wynikiem dobrowolnych zobowigzan, spoleczen-
stwo obywatelskie taczy swiat prywatny i osobisty z publiczng areng zobowiazan poli-
tycznych 1 gospodarczych kontraktow™ (Ann Zamit et al., 1990). Reprezentuje ono
kulturalng infrastruktur¢ nowoczesnych, roznoksztattnych 1 demokratycznych spole-
czenstw, opartych na gospodarce wolnorynkowe;j.

Spoteczenstwo obywatelskie skiada sig z dobrowolnych stowarzyszen nazywanych
rowniez organizacjami pozarzadowymi. Organizacje te powstajg, gdy ludzie facza si¢
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dobrowolnie, aby osiagnaé¢ wspélny cel. Inna cecha dobrowolnych organizacji jest to,
iz nie produkuja one zyskow, ktore zostalyby podzielone pomigdzy ich zatozycieli lub
cztonkéw. Innymi stowy, organizacja dobrowolna jest organizacja niedochodowa.
Waznym wyroznikiem jest rowniez to, ze dobrowolne stowarzyszenia daza do dobro-
stanu swych cztonkow, okreslonej grupy lub catego spoteczenstwa.

Organizacje pozarzadowe sa aktywne w wielu dziedzinach zycia spolecznego
i pelnia wiele roznych funkcji. Czgsto jako pierwsze wprowadzaja innowacje; moga
krytycznie $ledzi¢ dziatania rzadow i wywiera¢ na nie nacisk dotyczacy jakosci, zakre-
su czy poprawy jakosci dziatan; moga rowniez realizowaé pewne zadania, za ktore
rzady nie przyjmuja lub nie moga przyja¢ odpowiedzialnosci. Dobrowolne stowarzy-
szenia moga rowniez funkcjonowacé jako Zrédla systemowe lub jako posrednicy
w dziedzinie edukacji lub informacji; moga popiera¢ okreslone wartosci, zacheca¢ do
partycypacji obywatelskiej i wspiera¢ interesy mniejszosci spolecznych, etnicznych
i innych.

Co wigcej, organizacje pozarzadowe sa jednoczesnie bastionami i1 szkolami demo-
kracji. Sq one bastionami demokracji, poniewaz broniag wlasnej niezaleznosci. Tym
samym, stanowia ograniczenie centralizacji wladzy. Jednoczesnie ich cztonkowie ucza
si¢ od siebie, jak ksztaltowaé polityke i realizowa¢ wspolne cele w sposéb demokra-
tyczny. Ucza si¢ negocjowac, rozwiazywac konflikty 1 wspolpracowac.

Osoby uczestniczace w dziataniach organizacji pozarzadowych ucza si¢ czegos
wiecej niz ,tylko” zachowan demokratycznych. W rzeczywistosci organizacje te sg
przestrzeniami uczenia si¢ zycia spolecznego (Widemeersch, 1995). Innymi stowy,
ludzie ucza si¢ razem, jak radzi¢ sobie z problemami, ktére pojawiaja si¢ w srodowi-
sku, a takze ucza sig, jak najlepiej wykorzystywaé umiejetnosci rozwiazywania pro-
blemow przez jednostki, grupy 1 organizacje. Temu rodzajowi nauki towarzyszy kry-
tyczna refleksja, dotyczaca tla i punktow wyjscia probleméw i wzajemnego oddziaty-
wania pomiedzy odpowiednimi czynnikami. Uczenie si¢ zycia spolecznego jest oparte
na doswiadczeniu, dziataniu i zastanawianiu si¢ nad dziataniem, 1 zaklada wspotprace
pomiedzy wieloma uczestnikami.

Organizacje pozarzadowe odgrywaja rowniez znaczaca rolg w publicznej dyskusji
na témat norm, wartosci, mozliwosci dziatan i polityki. Jesli na przykiad rzady stosuja
obecnie polityke ochrony srodowiska, robia to dlatego, ze dobrowolnym stowarzysze-
niom, takim jak Greenpeace udalo si¢ zmobilizowac¢ powszechne poparcie i jesli byto
trzeba — odpowiednie dziatania, tworzac w ten sposob polityczne poparcie dla ochrony
srodowiska. Organizacje te wprowadzily do politycznego kalendarza zagadnienia, ktore
byly lekcewazone przez moznych tego swiata. Dotyczy to réznych probleméw spolecz-
nych. Jak pisze Beek (1994), tematy przysztosci, ktore sa teraz na ustach wszystkich,
nie sq wynikiem dalekowzrocznosci rzadzacych lub walk w parlamencie, z pewnoscia
nie wyszly ze swiatyn wladzy w biznesie, nauce i panstwie”. ldee ludzi, dotyczace
swiata 1 ich w nim miejsca, pochodzg z fona spoleczenstwa, gdzie osadzaja sie wartosci
i normy.
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Obywatelsko$¢ i ksztalcenie dorostych

Jesli chodzi o edukacje, to na uwage zastuguja przynajmniej dwa wymiary spote-
czenstwa obywatelskiego. Pierwszy z nich zostal przedstawiony powyzej w zwigzku
z organizacjami pozarzadowymi, ktére sa przestrzeniami nauki zycia spotecznego. Co
wiecej godne uwagi jest pojecie Gellnera (1994) dotyczace ..cztowieka wzorcowego™.
Urodzony w Czechach i wyksztalcony w Wielkiej Brytanii filozof, antropolog i teore-
tyk spoteczny wskazuje, 1z obywatele w spoteczenstwie obywatelskim sa jednostkami
bardzo zmiennymi w swoich dziataniach i moga realizowa¢ réznorodne zadania w tym
samym idiomie kulturowym. Zdolnos¢ ta jest wynikiem uczenia si¢. Taka wzorcowa
jednostka nie jest anomiczna lub rozbita na atomy, ale laczy si¢ z innymi w zlozone
sieci formalne i nieformalne. Co wigcej, spoleczenistwo obywatelskie charakteryzuje
si¢ brakiem ideologicznego lub instytucjonalnego monopolu oraz rotacja stanowisk
wladzy. Dlatego tez zadna doktryna, partia polityczna lub nieomylny przywdédca nie
dominuje porzadku spotecznego.

Wracajac do edukacji obywatelskiej nalezy zauwazy¢, iz popiera ona ideat dobrej
obywatelskosci (Spiecker 1 Steutel,1995). Pytaniem zasadniczym jest oczywiscie, kto
okresla kryteria dobrej obywatelskosci.

Historia nowych europejskich demokracji wskazuje, iz definiowanie pojecia do-
brego obywatela bylo przywilejem tych, ktérzy panowali nad porzadkiem spotecznym.
W czasach przedkomunistycznych dobrym obywatelem byt patriota gotowy umrzec za
swoj kraj. Nastepnie dobry obywatel stat sie poddanym tak zwanego panstwa komuni-
stycznego, stosujacym si¢ do woli komunistycznych wladcéw. Ten rodzaj edukacji
obywatelskiej jest sentymentalny 1 ma na celu powstanie emocjonalnej wiernosci pod-
stawowym instytucjom politycznym, likwidujac krytycyzm spoleczny jako potencjalne
zagrozenie tej wiernosci. W demokracji jednak edukacja obywatelska pomaga wyjasnic
role krytycznego rozumu w polityce 1 uczy obywateli wykorzystywa¢ go (Callan,
1994). Rezultatem tej racjonalnej edukacji obywatelskiej jest obywatelska Swiado-
mosc¢, postrzegana przez Chesneya i Feinsteina (1997) jako ,,zdolnos¢ obywateli do
decydowania o tym, co rzady powinny robi¢, rozumienie tego, co robig i posiadania
wymaganych umiejetnosci, tak aby rzady reagowaly na to wilasciwie” (podkreslenie
w oryginale).

Analizujac doktadniej edukacj¢ obywatelska Boggs (1991) dochodzi do wniosku,
iz ,wyprzedza ona wszelkie inne priorytety w ksztatceniu dorostych w wolnych spo-
leczenstwach, poniewaz mocne i aktywne poczucie obywatelskosci jest w demokracji
sprawq zasadnicza. Wszystkie pozostale cele ksztatcenia dorostych zaktadaja wolnos¢
i samookreslenie, ktére zapewnia demokracja”. Edukacja obywatelska dorostych nie
jest ,,neutralna”, poniewaz odzwierciedla ona wizje czlowieka i spoteczenstwa bedaca
wizja demokracji. Jednak instytucje ksztalcace dorostych nie moga glosic¢ szczegdlnych
rozwigzan problemow publicznych lub angazowa¢ si¢ w indoktrynacje. Ich zadaniem
jest popieranie intelektualnej uczciwosci 1 moralnej czujnosci, otwartosci w sensie
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peinego ujawniania informacji koniecznych do zrozumienia danego problemu publicz-
nego oraz przemyslany i rozwazny wybor moralnie uzasadnionych rozwiazan.

Zdaniem Boggsa, wtedy, gdy program instytucji ksztalcacych dorostych odzwier-
ciedlaja nadrzedne zaabsorbowanie kwalifikacjami zawodowymi, znaczenie obywateli
jest pomniejszane, a zainteresowane instytucje oswiaty dorostych sa spychane na mar-
gines w najwazniejszej sferze zycia wolnego spoteczenstwa. W takim zakresie, w jakim

_edukacja obywatelska ma znaczenie w programach tych instytucji, umacnia ona demo-
kracje.

Opinia

W szybko zmieniajacym si¢ Swiecie, w ktorym ludzie staja wobec wielu proble-
méw jednostkowych, zbiorowych i spotecznych, edukacja jest jednym z glownych
sposobow skutecznego radzenia sobie z nimi (Delors, 1996). Edukacja obywatelska jest
specyticzng dziedzing ksztatcenia dorostych, ktéra wymaga uwagi w kazdym wolnym
kraju, w szczeg6dlnosci w krajach, ktére wyzwolily si¢ spod dyktatury komunistyczne;j.
Rezultaty bezprzyktadnych przemian odbywajacych sie w tych krajach zaleza od stop-
nia, w jakim uda si¢ ludziom sta¢ obywatelami.

Zasadniczo miejscem, w ktoérym pojawiaja si¢ obywatele, jest spoleczenstwo oby-
watelskie, a nie rzad czy rynek. Dotyczy to rowniez oséb zawodowo zajmujacych sig
o$wiatg dorostych. Fakt, iz posiedli oni pewne nastawienia, wiedzg¢ 1 umiejetnosci, nie
oznacza jeszcze, ze sq oni obywatelami. Oswiatowcy ksztalcacy dorostych wraz
z uczestnikami kursow, ktore prowadza, ucza si¢, jak by¢ obywatelami.

Oczywiscie, instytucje zajmujace si¢ ksztatlceniem dorostych powinny zajmowad
si¢ racjonalng edukacja obywatelska we wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi,
ktore s aktywne w réznych dziedzinach zycia spolecznego. Dzigki wspolpracy z in-
stytucjami spoleczenstwa obywatelskiego moga powstac silne obszary uczenia si¢ oby-
watelskosci. Parafrazujac Van Gunsterena mozna powiedzie¢, ze przeksztalcanie ludzi
w obywateli jest nieodiacznym zadaniem kazdego programu edukacyjnego. Kazdy pro-
gram ksztalcenia powinien by¢ oceniany w kontekscie jego skutkow dla obywatelskosci.
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'~ SYSTEM SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO
A POTRZEBY KWALIFIKACYJNE
MALYCH I SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW

W KRAJACH UNHII EUROPEJSKIEJ

Wprowadzenie

Artykut zostal napisany na potrzeby warsztatéw European Training Foundation
dotyczacych tworzenia programéw nauczania dla szkolnictwa zawodowego. Warsztaty
pn. ,,Wyzwania kwalifikacyjne w krajach partnerskich i cztonkowskich” zostaly zorga-
nizowane w Turynie w 1996 r.', ich celem bylo zbadanie obecnych i przysztych potrzeb
oraz priorytetow ksztalcenia, okreslenie obecnie istniejacych inicjatyw oraz wyzwan na
przysztosc.

W systemie ksztalcenia zawodowego istnieje reakcja na zachodzace w gospodarce
zmiany:

a) uwzgledniajgc rewolucje obejmujacg materiaty i1 technologie oraz inne zmiany
w przemysle, ktore wplywaja na krétszy okres zywotnosci rol zawodowych i czest-
sze zmiany zawodu, wzrosta liczba mozliwosci i form ksztalcenia ustawicznego do-
rostych;

b) uwzgledniajac potrzeby wigkszej mobilnosci pracownikow obejmujace podobne
zawody w réznych przedsigbiorstwach, umiej¢tnosci wykonania czynnosci zostaty
zanalizowane i1 zdefiniowane jako wystandaryzowane kompetencje (czego przykta-
dem jest brytyjski system narodowych kwalifikacji zawodowych);

¢) uwzgledniajac wzrastajacy popyt przemyslu na wysoko wykwalifikowanych pra-
cownikow, zostaly stworzone opisy kompetencji dla zawodow, w ktorych wzrasta
poziom samodzielnosci pracy;

d) uwzgledniajac potrzebeg istnienia wystandaryzowanego zapewniajacego jakosc sys-
temu, stworzono system oceny kompetencji wykonawczych obejmujacy zasady,
procedury i wytyczne kontroli jakosci;

! European Training Foundation jest agencja Unii Europejskiej powolang dla wspierania i koordypaqii
dziatan Unii Europejskiej oraz krajéw partnerskich w Europie Srodkowej i Wschodniej oraz Azji Srod-
kowej w obszarze ksztalcenia.
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e) uwzgledniajac, ze motywacja i cechy osobiste, takie jak umiejetnosc¢ rozwigzywania
probleméw, komunikowania si¢ oraz integracji migdzyludzkiej i spotecznej sa de-
terminantami efektywnego zastosowania umiejetnosci wykonawczych, zostaly dla
nich stworzone specyficzne programy nauczania w ramach ,.ogolnych kwalifikacji
zawodowych” (np. GNVQ w Wielkiej Brytanii), w ktérych one nie moga jeszcze
by¢ oceniane tak jak kompetencje wykonania.

Centrum spotecznych, ekonomicznych i technologicznych zmian okreslonych po-
wyzej jest rozwoj sektora matych i $rednich przedsigbiorstw (ang. SME — small and
medium enterprises) wynikajacy z restrukturyzacji przemystu. Przyczyny tej ekspansji
sa rozne. Jedng jest fakt, ze wielu bezrobotnych w trakcie procesu restrukturyzacji
przemystu rozpocze¢lo prowadzenie matych firm. Inng jest to, ze okres poprzemystowy
przynioést nowe mozliwosci rozpoczecia dziatalnosci. Rynki zbytu sa uwazane za mato
innowacyjne, niepewne, nie zauwazone przez wigksze firmy. Przyciagaja one indywi-
dualnych przedsigbiorcow. Kolejna przyczyna jest pojawiajaca si¢ wsrod wigkszych
firm tendencja do tworzenia mniejszych, tatwiejszych do kierowania osrodkow, two-
rzenia niezaleznych matych firm lub firm $wiadczacych ushugi dla innych.

Poniewaz sektor malych i $rednich przedsigbiorstw rozwija si¢, mozliwosci dla
nich, by angazowac si¢ w dziatania migdzynarodowe, wzrastajg. Zaczynaja one harmo-
nizowa¢ z sektorem duzych firm w tworzeniu miejsc pracy i produktu narodowego.
W krajach partnerskich sektory matych i $rednich przedsigbiorstw podczas zmian go-
spodarczych staja si¢ jednym z zasadniczych czynnikdw integracji z gospodarkami
krajow zachodnich. Z tych powodow sektor srednich 1 malych przedsigbiorstw jest
obszarem priorytetowym w programach Unii Europejskiej: Phare i Tacis wspierajacych
przeksztalcajace sie gospodarki.

Szkolnictwo zawodowe i przedsigbiorczosé

W obecnym klimacie zainteresowania przedsigbiorczoscia badana jest rola ksztal-
cenia, a caly system ksztalcenia krytycznie przegladany pod katem jego udzialu
w przeprowadzeniu zmian niezbednych dla wsparcia sektora matych prywatnych
przedsigbiorstw’. Analizy tych zagadnien prowadza do wniosku, ze przedsigbiorczosé,
tak jak etyka pracy powinna ,,przenika¢ caly system ksztatcenia” od ,najmiodszego
wieku” jako powracajacy element ksztalcenia™. W ciagu ostatnich dwaéch stuleci
znaczenie stowa ,,przedsiebiorczos¢” zmienialo si¢ tak, jak zmieniato si¢ otoczenie
przemystowe. Obecnie, w sektorze SME przedsigbiorczos¢ moze oznaczaé ,,szukanie

> A. Gibb AA. (1994), Education: its relevance and support of the development of small enerprise. Konfe-
rencja Unii Europejskiej dotyczaca Malych Przedsigbiorstw. Dublin, czerwiec.

¥ Whioski z 6. corocznej Konferencji Umiedzynarodowienia Ksztalcenia Przedsigbiorczosei (IntENT96).
Arnhem i Nijmegen, Holandia, 24-26 czerwca 1996.
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okazji dla zatozenia i rozwoju firmy”, a waznosci sektora srednich i malych przedsie-
biorstw moze dowies$¢ bardziej rozbudowana rola systeméw szkolnictwa zawodowego
wspierajacych przedsigbiorczosc.

Celem szkolnictwa zawodowego jest organizacja procesu uczenia si¢ oraz zapew-
nienie nabywania kwalifikacji zaréwno przez miodych, jak idorostych. Wsparcie
szkolnictwa zawodowego dla sektora SME jest osiagane dzigki powiazaniu uczenia si¢
i zdobywania do$wiadczenia i komplementarnosci proceséw nabywania wiedzy teore-
tycznej i praktycznej nauki zawodu. Aby zapewni¢ wlasciwe wsparcie, trzeba wzigé
pod uwage procesy rozwoju przedsigbiorstw, doswiadczenie, jakiego moga one dostar-
czy¢ oraz $ciezki edukacyjne, ktore moga prowadzi¢ do samozatrudnienia w SME.
Komponent edukacyjny szkolnictwa zawodowego moze wzmocni¢ swiadomos¢ kultu-
ralng, zmieni¢ podejscie do pracy, biznesu i przedsigbiorczosci, co jest szczegdlnie
istotne, kiedy gospodarka zalezy od duzej liczby 0osob wybierajacych z wlasnej woli lub
zmuszonych przez okolicznosci do wyboru opcji samozatrudnienia.

Tradycyjne skupienie si¢ systemow szkolnictwa zawodowego na rolach okreslo-
nych przez precyzyjne opisy zawodow, oparte na zadaniach, procedurach 1 umiejetno-
$ciach wykonania, ktore sa wykazane pod czyims kierownictwem czy nadzorem, jest
ciggle utrzymywane. Poprzez kontrast przedsigbiorczos¢ moze by¢ opisana jako rola
sprawowana w pelni [ub duzym stopniu autonomicznie, w niepewnym otoczeniu dla
osiagnigcia celow tak osobistych, jak 1 celow firmy, przy poleganiu na intuicji 1 kom-
petencjach osobistych. Od 0sob pracujacych w srednich i matych przedsigbiorstwach
oczekuje sie zaadaptowania do kultury firmy. przyczyniania si¢ do jej sukcesu, ela-
stycznosci w petionych rolach i zadaniach oraz przyjmowania odpowiedzialnosci
osobistej za ich realizacje, a ponadto takze przedsiebiorczosci 1 innowacyjnosci.

Systemy szkolnictwa zawodowego na ogdt przyjmuja pewien poziom przewidy-
walnosci odnoszacy sie do rozwoju kariery. Kiedy indywidualny wyboér zawodu zostat
poczyniony, wtedy szkolnictwo zawodowe moze zaoferowac program nauczania za-
twierdzony wspdlnie przez pracodawcoéw i oswiatowcow. W krajach Unii Europejskiej
mozna przewidzie¢, ze okolo polowa sity roboczej zatrudnionej w sektorze prywatnym
bedzie pracowa¢ w srednich i malych przedsigbiorstwach. Dane liczbowe odnoszace
si¢ do krajow partnerskich nie sg jeszcze tak wysokie, ale prawdopodobnie z czasem
pokryija sie z tymi z krajow czlonkowskich. Te prognozy potwierdzaja koniecznosé stwo-
rzenia w systemach szkolnictwa zawodowego wsparcia dla sektora SME oraz zapewnie-
nia, by ci, ktorzy chca wybra¢ opcje zatrudnienia czy samozatrudnienia w mniejszych
firmach, byli wlasciwie wyksztalceni i przygotowani do pelnienia swoich rol.

Drogi do samozatrudnienia i przedsigbiorczoSci, alternatywne drogi kariery
i rozwoju osobistego miedzy opcjami ksztalcenia, zatrudnienia i samozatrudnienia

Organizatorzy szkolnictwa zawodowego odpowiadajq na zmieniajace si¢ warunki
na rynku pracy poprzez zwigkszanie liczby drog edukacyjnych od podstawowego
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szkolnictwa zawodowego do wyzszych jego poziomdw i ustawicznego doskonalenia.
Niepewnos¢ pracy i wysoki poziom bezrobocia sa faktami' i w zwiazku z tym wielu
bezrobotnych wybiera opcje samozatrudnienia, zakiada male firmy opierajac si¢ na
wilasnych umiejetnosciach rzemieslniczych i organizatorskich.

Potaczony efekt bezrobocia 1 nowych mozliwosci dla rozwoju przedsigbiorczosci
powoduje, ze wigcej ludzi osiaga opcje samozatrudnienia dzigki roznym drogom, tak
jak pokazano na rysunku 1. Wigkszos¢ z nich wybiera tradycyjna drogg przez szkolenie

ROZWOJ KARIERY Wzrost
\ ]
4 |
M‘*x_“x‘ P Prz\etrwanic
T 'K\‘H Rozpoczecie dziatalnosci
e Ta
RYNEK PRACY¢——————————» SAMOZATRUDNIENIE

LY

N,
KSZTALCENIE ZAWODOWE /
SZKOLNICTWO OBOWIAZKOWE

"\ /S
/ /

Rys. 1. Schemat samozatrudnienia i przedsi¢biorczosci

zawodowe do szukania pracy czy robienia kariery zawodowej. Niektorym to sig¢ nie
udaje 1 wtedy decyduja si¢ na utworzenie sobie miejsca pracy poprzez zalozenie wia-
snej firmy. Niektorzy milodzi ludzie, niezalezni w mysleniu i przedsigbiorczy moga
rozpoczaé wiasng dziatalnos¢ i wkroczy¢ na bezposrednia droge do samozatrudnienia
zupelnie bez wchodzenia na rynek pracy.

Potrzeby kwalifikacyjne i drogi do samozatrudnienia

System kwalifikacji w przedsigbiorczosci powinien stuzy¢ potrzebom istniejacych
segmentoéw rynku. Na samozatrudnienie decyduja si¢ ci, ktorzy dhuzszy czas bycia bez-
robotnymi lub tez kiedy nie udato im si¢ znalez¢ pracy po ukonczeniu réznych progra-
mow ksztalcenia zawodowego. Inni rezygnuja z ,bezpiecznego™ zatrudnienia, ponie-
waz zachwycili sig idea stworzenia firmy lub tez mysla, ze lepiej powodzitoby im sie,
gdyby polegali na wlasnych umiejetnosciach. Jesli czuja, ze brak im pewne] wiedzy
czy umiejetnosci, jest prawdopodobne, ze zrekompensuja to poprzez wilasciwy wybor

* Kamisja Europejska (1995). Elastycznos¢ rynku pracy: dodwiadczenia dwunastu krajow czlonkowskich.
W: Obserwatorium Zatrudnienia — Trendy. Raport Roczny 22, Bruksela, s. 5-21.
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partnera czy konsultanta lub tez nauke. Kwalifikacje akademickie mogg by¢ postrzega-
ne przez takich ludzi bardziej jako niekonieczne niz jako pozadane.

Miodzi przedsigbiorcy moga by¢ stabiej przygotowani do samozatrudnienia niz
rozpoczynajacy dzialalnos¢ ludzie dorosli. Ci pierwsi mieli mniej doswiadczenia
i mozliwosci rozwijania umiejetnosci osobistych 1 prawdopodobnym jest, ze moga
skorzysta¢ wigcej z dluzszych, zaplanowanych edukacyjnych programow doskonalenia
obejmujacych sfere osobista 1 biznesu.

Ludzie dazacy réznymi drogami do samozatrudnienia maja rozne potrzeby doty-
czace kwalifikacji. Osoby rozpoczynajace dzialalnos¢ maja rozne doswiadczenie
i umiejetnosci i dlatego tempo, w jakim rozwijaja potrzebne kompetencje, jest rozne od
tempa, w jakim sa sktonnt zalozy¢ firme. Dla zabezpieczenia tych potrzeb systemy
szkolnictwa zawodowego powinny zapewni¢ elastyczny dostep do kwalifikacji.

Kwalifikacja moze by¢ widziana dwojako: jako bariera lub jako oznaka osiagnig-
cia. Moze by¢ np. wykorzystana dla ochrony i ograniczenia wstgpu do zawodow,
zmniejszenia liczby kandydatow do pracy lub dla okreslania wynagrodzen i warunkow
awansu. Niektore z tych pobudek nie znajduja zastosowania przy samozatrudnieniu, ale
jednym z argumentow przemawiajacych za wymaganiem kwalifikacji od przedsigbior-
cow jest fakt, ze udzielajacy kredytéw i klienci moga cierpie¢ z powodu niekompeten-
cji przedsigbiorcow.

Przedsigbiorczos¢, proces uczenia sie i znaczenie dla strategii ksztalcenia

W celu zapewnienia odpowiedniego ksztalcenia zawodowego formalna edukacja
musi uzupelnia¢ doswiadczenie praktyczne. Praktycznym sposobem nauczenia sig
przedsigbiorczosci jest obserwacja i pordwnywanie zachowan ludzi biznesu, a takze
korzystanie z wlasnego doswiadczenia.

W celu zastosowania tego procesu ,,uczenia si¢ przez wykonanie” programy na-
uczania obeymowatyby stworzenie pomystu firmy, badanie mozliwosci jego realizacji,
okreslenie potencjalnych klientéw, zasobow, rozwijanie sieci kontaktow osobistych
zwiazanych z ta dzialalnoscia, ,,chwytanie” okazji, kopiowanie dziatan innych, przewi-
dywanie problemow i ich rozwigzywanie.

Rola przedsigbiorcy, szczegolnie w mniejszych firmach, wymaga od niego catko-
witego zaangazowania. Zasoby sa niezmiennie ograniczone i przedsigbiorca moze sam
osobiscie wykonywa¢ wiele prac. Problemy codzienne czesto zajmuja duzo czasu
i niewiele pozostaje go na czytanie czy doksztalcanie. W przypadku zetknigcia si¢ ze
sprzecznymi wymaganiami interesow ich firm i normami instytucji szkolnictwa zawo-
dowego i programow ksztalcenia, te ostatnie moga by¢ uwazane za nieprzystajace do
rzeczywistosci. Te czynniki, a takze prawdopodobnie charakterystyki osobiste i istnie-
jace tendencje, majg wplyw na preferowany styl uczenia si¢ przedsiebiorcow — wigk-
szos¢ z nich wydaje si¢ dazy¢ do dzialania 1 pragmatyzmu.

Dla spelnienia tych warunkoéw uczacy przedsiebiorczosci wykorzystuja metody
nauczania ulatwiajace naturalne procesy uczenia eksperymentalnego (uczenie przez
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,.dzialanie”) i spolecznego (wykorzystanie innych do uczenia si¢) oraz nauk¢ uczenia
sig. Osiagajg to poprzez zachecenie do dzielenia si¢ doswiadczeniem oraz aktywnego
uczenia si¢ z wykorzystaniem projektéw rozwoju realnie istniejacych firm. Wyniki
uczenia si¢ sa mierzalne w formie wynikéw dziatania firm, takich jak wynik finansowy,
wzrost firmy 1 tworzenie miejsc pracy. Zwiazek miedzy uczacym sig¢ i nauczajacym jest
traktowany jako partnerstwo dla osiggniecia celdw ksztalcenia. Jednym z wyzwan sto-
jacych przed systemami szkolnictwa zawodowego jest wsparcie sektora srednich i ma-
tych przedsigbiorstw poprzez bezposrednie drogi ksztalcenia zawodowego prowadza-
cego do samozatrudnienia. To wymagatoby ,,oredownikdw programéw nauczania®,
ktorzy zastosowaliby podejscie 1 metody nauczania przedsigbiorczosci. Wiasciwe po-
dejscie wymagaloby wsparcia dla studentow, tak by nabyli realne doswiadczenie
i kompetencje zwiazane z przedsigbiorczoscia. Praktyka umieszczania studentow
w matych 1 srednich przedsigbiorstwach, by obserwowali 1 uczyli sie, jak by¢ przedsie-
biorca, nie przynosi wystarczajacych rezultatow.

Fazy rozwoju firmy i ich znaczenie dla struktury kompetencji i kwalifikacji
zwigzanych z przedsi¢biorczoscia

Analiza roli przedsigbiorcy w malej firmie wykazuje, ze podejmowane przez niego
decyzje w sytuacjach krytycznych wymagaja wielodyscyplinarnych kompetencji, la-
czenia analizy powiazan zewnetrznych i uwarunkowan wewnetrznych. Sytuacje takg
mozna zaobserwowac, np. kiedy przedsigbiorca otrzymuje wiadomos¢, ze jego naj-
wigkszy klient nie moze zaplaci¢ dlugu, co powoduje, ze jego firma ma negatywne
przeptywy pienigzne 1 trudnosci z kredytodawcami. Ma to skutki krotko- 1 dlugookre-
sowe zarOWno operacyjne, jak i strategiczne. Ma wptyw takze na zwigzki z klientami,
dostawcami 1 bankami, kontrol¢ zadluzenia, prace w toku, obecne zobowiazania
wzgledem klientéw 1 personelu, plany sprzedazy oraz cele firmy, przeglad struktury
obecne) grupy klientow 1 przysztych strategii marketingowych. Ze wszystkimi tymi
sprawami bedzie musial radzi¢ sobie przedsigbiorca, glownie wykorzystujac swoje
powiazania z osobami zwigzanymi z dziafalnoscia firmy, a takze gruntowna wiedze
o whasnej firmie.

Pojawiajace sig sytuacje i rodzaje podejmowanych w zwigzku z nimi decyzji moga
by¢ zwiazane z fazami wystgpujacymi w tworzeniu i dzialaniu firmy. Sg one nast¢puja-
ce: rozpoczecie dziatalnosci, przetrwanie, wzrost 1 umiedzynarodowienie. Z kazda fazg
zwiazany jest inny zbior celow, problemdéw i kompetencji. Zapewnia to podstawe dla
programu nauczania 1 struktury kwalifikacji, ktore sa realistycznie dopasowane do po-
trzeb ksztalcenia.

Kwalifikacje i ocena, znaczenie kompetencji osobistych

Tworcy systemow szkolnictwa zawodowego nauczyli si¢ definiowaé kryteria dla
okreslenia umiejetnosci wykonania oraz wykorzystywac je w procedurach oceny. Dla

28 EDUKACIA DOROSLYCH 4/97



oceny wykonania na wyzszych poziomach kompetencji, takich jak przedsigbiorczos¢,
w procesie oceny przyjmowane sa zroznicowane formy dokumentacji, dowodow
i $wiadectw Swiadkow, zbieranych w trakcie realizacji projektow tworzenia realnych
firm. Kompetencje osobiste nie sa jeszcze systematycznie okreslane i oceniane w ra-
mach systemow kwalifikacji, mimo ze sa decydujace dla efektywnej realizacji funkcji.
Ten fakt zmniejsza wartos¢ kwalifikacji.

Przeprowadzona analiza’ doprowadzita do okreslenia kilku zbioréw kompetencji
osobistych dotyczacych przedsigbiorczosci, jak np. umiejgtnos¢ rozwigzywania pro-
blemow, komunikowania si¢, pracy z innymi, podejmowania dziatan ukierunkowanych
na cele. Autorzy wierza, ze maja one rowne albo nawet wigksze znaczenie od umiejet-
nosci wykonania czynnosci. Twierdza, ze ,.kwalifikacje” sa niepetne, kiedy sa przy-
znawane jedynie na podstawie umiejgtnosci wykonawczych.

Umiejetnos¢ uczenia si¢ jest niezbedna w niepewnym, zmieniajagcym si¢ otoczeniu
mate) firmy, a szczegdlnie w zmieniajacych si¢ gospodarkach. W tym miejscu samo-
ocena ma znaczenie rozstrzygajace. Ocena dokonywana przez nauczycieli tworzy pew-
na zaleznos¢ od ich opinii, co nie jest pomocne w rozwoju zaufania do siebie i umiejet-
nosci do oceny u uczgcego sig. Osoba rozpoczynajaca dziatalnos¢ musi decydowac,
kiedy jest gotowa do rozpoczgcia wlasnej dziatalnosci, musi mie¢ zaufanie do siebie,
by przetrwa¢, musi umiec ocenic¢ ryzyko. W zwiazku z tym nauczyciel powinien uczy-
ni¢ ,,uczenie do uczenia si¢” oraz samoocene glownymi celami w nauczaniu przedsie-
biorczosci.

Whnioski

Po przeanalizowaniu dziatan szkolnictwa zawodowego na rzecz matych i srednich
przedsigbiorstw, mozna wydzieli¢ trzy obszary potrzeb zwiazanych z kwalifikacjami
przedsigbiorcdw:

1. Droge zaprojektowania wariantow nabywania kwalifikacji w ramach szkolnictwa
zawodowego.

2. Rozpoznawanie osobistych kompetencji jako klucza do efektywnej przedsigbiorczo-
sci.

3. Dostosowanie systemu kwalifikacji do wymagan indywidualnej przedsiebiorczosci.

Tlumaczenie
Beata Kowalczyk

* Na podstawie Gibb Y.K. i Nelson E.G.: Personal competencies, training and assessment: a challenge for
small business trainers. Europejska Fundacja Rozwoju i Zarzadzania, Vaasa. 1996.
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Marzena Bochniak :
Instytut Technologii Eksploatacp w Radomiu

HAMBURSKA DEKLARACJA EDUKACJI DOROSLYCH

Wprowadzenie

UNESCO zrzesza reprezentantéw oswiaty dorostych z calego $wiata, licznie re-
prezentowane sa kraje rozwijajace si¢ z Ameryki Poludniowej, Azji, Afryki oraz wysp
Pacyfiku i Indonezji. Roéwniez Europa jest licznie reprezentowana w szeregach
UNESCO. W konferencji wzigli udzial reprezentanci 130 panstw zrzeszonych
w UNESCO, 3 panstw nie zrzeszonych, sympatyzujacych oraz obserwatorzy z organi-
zacji migdzynarodowych, Unii Europejskiej oraz narodowych rzadowych 1 pozarzado-
wych. Takie zgromadzenie przedstawicieli pafstw, z ktorych kazde jest na innym eta-
pie rozwoju systemu oswiatowego, roznigeych sig ponadto kulturg, tradycja 1 histo-
rycznymi uwarunkowaniami rozwoju, podj¢lo wysitek ustalenia akceptowanego przez
wszystkich tekstu Deklaracji Edukacji Dorostych. Deklaracja ma za zadanie jednoczy¢
dziatania poszczegblnych panstw w kierunku rozwoju o$wiaty, w tym edukacji doro-
stych, ma wyraza¢ wspoélne dazenia i cele oraz porusza¢ wszystkie istotne na Swiecie
problemy edukacyjne, jak réwnos$¢ szans edukacyjnych, aktywizacja zawodowa kobiet,
0s6b niepelnosprawnych i mniejszosci narodowych, problemy bezrobocia, ksztatcenia
dorostych  w zmieniajacym si¢ srodowisku edukacyjnym, kultura edukacyjna,
multimedia | nowe technologie przekazu informacji, ksztalcenie i doskonalenie
zawodowe w kierunku wymagan lokalnego (narodowego) rynku pracy z uwzglednie-
niem ponadnarodowych tendencji rozwojowych 1 wymagan srodowiska pracy,
ksztalcenie ekonomiczne dorostych, wspolpraca miedzynarodowa i1 umacnianie
solidarnosci migdzy narodami, tworzenie wspolnej kultury edukacyjnej z poszano-
waniem kultur krajow cztonkowskich UNESCO.

Aby wszystkie istotne zagadnienia zwiazane z rozwojem oswiaty dorostych zostaly
uwzglednione przy ustalaniu ostatecznej wersji Deklaracji, uczestnicy mieli do wyboru
prace w 10—14 sesjach warsztatowych dziennie, gdzie omawiano tematycznie poprawki
do pierwotnej propozycji Deklaracji. Bylo to przygotowanie do dyskusji panelowej
| plenarnej nad ostatecznym ksztattem Deklaracji Edukacji Dorostych i Planu Przyszio-
sci Edukacji Dorostych. Praca nad kazdym z tematdéw oddzielnie pozwolita na
krystalizacje wspolnych pogladow i podjecie decyzji dotyczacych Deklaracji w danym
obszarze tematycznym. Warsztaty obejmowaly zagadnienia pogrupowane w sesje:

1. Ksztalcenie dorostych a wyzwania XXI wieku:
e ksztalcenie dorostych, demokracja 1 pokoj,
e Kkulturowe obywatelstwo w XXI wieku: edukacja dorostych a odrgbnosci kulturowe,
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e ksztalcenie dorostych a komunikacja pomigdzy wigkszoSciami i mniejszosciami
narodowymi;
2. Polepszanie warunkow i jakosci ksztatcenia dorostych:
e uniwersytety a przysztos¢ ksztalcenia dorostych: spuscizna ,Wiezy z Kosci
Stoniowej™?
e zwigzki uniwersytetow ludowych ze spoleczenstwem — wigzi z ruchem edukacji
dorostych,
e wielorakos$¢ badan nad zagadnieniem: ,,nauka dla wszystkich kluczem w XXI wiek™,
e kreowanie S$wiatowej spofeczno$ci edukacji dorostych poprzez informatyke
i dokumentowanie: tworzenie sieci z sieci,
e monitorowanie nauczania dorostych poprzez polityke oswiatowa propagujaca
wiedze,
e politycy i nurty polityczne edukacji dorostych spofeczenstw w  okresie
transformacji;
. Zapewnianie uniwersalnego prawa do pismiennosci 1 podstawowej edukacji:
e alfabetyzm na Swiecie — glowne regiony,
e strategie nauczania a alfabetyzm;
e pismiennosc, edukacja 1 rozwdj spoteczny,
¢ badania pisSmiennosci — ewaluacja i statystyka,
» alfabetyzm w spoleczenstwach wielokulturowych 1 wielojezycznych,
e alfabetyzm a technologia,
e alfabetyzm a podstawowe umiejetnosci wazne dla rozwoju spotecznego
w krajach uprzemystowionych,
o alfabetyzm a jutro;
4. Promowanie aktywizacji zawodowej kobiet poprzez oswiate dorostych:
¢ cdukacja kobiet: dyskusje 1 spory a mozliwosci zmian,
e wzrastajaca rola ptci w réznych ukfadach edukacyjnych,
5. Ksztalcenie dorostych a zmiany w $wiecie pracy:
e zmiany na rynku pracy i ich wplyw na ksztalcenie i szkolenie dorostych,
e zmieniajacy si¢ rynek pracy: wplyw na programy ksztalcenia dorostych,
e polityczne i spoleczne implikacje zmian na rynku pracy;
6. Ksztalcenie dorostych w zakresie srodowiska, zdrowia 1 rozwoju populacji:
e ksztalcenie prosrodowiskowe dorostych: swiadome dziatania na rzecz ochrony
srodowiska,
e promocja zdrowia i edukacja prozdrowotna dla dorostych,
e edukacja dorostych a zagadnienia populacyjne w kontekscie doswiadczen z Kairu;
7. Ksztalcenie dorostych, media i kultura:
e nowe technologie informatyczne kluczem edukacji dorostych?
e muzea, biblioteki 1 dorobek kulturalny: demokratyzacja kultury, kreowanie zaso-
bow wiedzy 1 budowanie pomostow;

('S}

EDUKACJA DOROSLYCH 4/97 31



8. Edukacja dorostych a grupy ludzi specjalnej troski:

e ksztalcenie dorostych a starzejace si¢ spoteczenstwo,

e cdukacja ludnosci migrujacej,

e ksztalcenie dorostych wigzniow,

e tworzenie ksztalcenia dostgpnego i mozliwego dla wszystkich ludzi niepetno-

sprawnych;
9. Ekonomika ksztalcenia dorostych:

e ckonomika ksztalcenia dorostych — rola rzadu;

10. Wzbogacanie migdzynarodowej wspotpracy i solidarnosci:

e umacnianie migdzynarodowe] wspolpracy i solidarnosci.

Po opracowaniu wymienionych zagadnien w grupach roboczych uczestnicy zgto-
sili wszystkie poprawki do Deklaracji i Planu Przysztosci Edukacji Dorostych na zgro-
madzeniu dwoch komisji, w trakcie dyskusji panelowej podsumowano catos¢ prac, a na
sesji plenarnej ogloszono ostateczng wersje Planu Przysztosci i Hamburskiej Deklaracji
Edukacji Dorostych, ktéra brzmi:

Organizacja ds. Edukacji, Nauki 1 Kultury Narodow Zjednoczonych
HAMBURSKA DEKLARACJA EDUKACJI DOROSLYCH'

1. My, reprezentanci rzadow 1 organizacji pozarzadowych zwiazanych z edukacja do-
rostych, zebrani w wolnym, Hanzowskim mie$cie Hamburg na Piatej Miedzynaro-
dowej Konferencji Edukacji Dorostych, oswiadczamy, ze jedynie postep zognisko-
wany na czlowieku i spoleczenstwo oparte na wspoluczestnictwie wszystkich jego
cztonkow, respektujace w pelni prawa cztowieka prowadza do nieustajacego i row-
nomiernego rozwoju. Efektywny i Swiadomy udzial mezezyzn 1 kobiet w kazdej sfe-
rze zycia jest niezbedny ludzkosci do przetrwania oraz do wyjscia naprzeciw wy-
zwaniom przysziosci.

2. Edukacja dorostych zatem staje si¢ wigcej niz prawem — jest kluczem w XXI wiek.
Prawo do edukacji zalezy od aktywnego obywatelstwa i jest warunkiem pelnego
uczestnictwa w zyciu spotecznym. Jest to jednoczesnie doskonata koncepcja przy-
spieszenia ustawicznego rozwoju ekologicznego, promowania demokracji, sprawie-
dliwosci, rownosci plci oraz naukowego, spotecznego i ekonomicznego rozwoju,
a takze budowania swiata, w ktérym konflikty i przemoc sa zastgpowane przez dia-
log i kulture w pokoju oparta na sprawiedliwosci. Edukacja dorostych moze ksztal-
towa¢ tozsamos¢ i nadawaé sens zyciu. Uczenie sie przez cale zycie implikuje ko-
niecznos¢ przemyslen nad jego tresciami uwzgledniajac takie czynniki, jak roznice

I + . . 55 . i i % q i :
I'ermin .edukacja doroslych™ zostal okreslony przypisem, ze w innych wersjach jezykowych niz angielska,
moze by¢ nieco odmiennie thumaczony, lecz powinien oznacza¢ to samo dla wszystkich kultur jezykowych.
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wieku, réwnos¢ plei, niepelnosprawnos¢, roznice jezykowe, kulturowe i ekono-
miczne.

3. Edukacja dorostych oznacza calosciowy proces nauczania, zachodzacy formalnie
lub nieformalnie, w ktorym ludzie, okreslani przez spoteczefistwo jako dorosli, kto-
rzy powinni rozwija¢ swoje mozliwosci, wzbogaca¢ swoja wiedze, doskonali¢
swoje kwalifikacje techniczne i zawodowe lub przekwalifikowywaé sig, mogli
wyjs¢ naprzeciw potrzebom osobistym i zapotrzebowaniom spotecznym. Edukacja
dorostych ukierunkowuje ksztalcenie zaréwno formalne, zinstytucjonalizowane,
ustawiczne, pozainstytucjonalne nauczanie oraz cala game nieformalnego, swobod-
nego i sporadycznego uczenia dostgpnego w wielokulturowym spoleczenstwie
»uczacym si¢”, ktore rozréznia teoretyczne 1 praktyczne podejscie do nauczania.

4. Chociaz tresci ksztalcenia dorostych, edukacji dzieci 1 mlodziezy roznig sie ze
wzgledu na kontekst ekonomiczny, spoteczny, srodowiskowy i kulturalny, réwniez
r6znia si¢ potrzeby ludzi w zaleznosci od przynaleznosci do spoleczenstwa, w kto-
rym zachodzi proces edukacyjny, to zaréwno tresci i potrzeby sa immanentnymi
elementami nowej wizji edukacji, w ktorej uczenie si¢ staje si¢ rzeczywiscie proce-
sem trwajacym przez cale zycie. Perspektywa uczenia si¢ przez cale zycie wymusza
jego komplementarnos¢ i ustawicznos$¢. Potencjal edukacji dorostych i edukacji
ustawicznej jest ogromny 1 powinien by¢ oparty na kreowaniu swiadomego i tole-
rancyjnego obywatelstwa, rozwoju ekonomicznego i spolecznego, likwidowaniu
analfabetyzmu, fagodzeniu ubostwa oraz zabezpieczaniu srodowiska naturalnego.

5. Celem edukacji mlodziezy i dorostych, widzianej jako proces trwajacy przez cale
zycie, jest rozwijanie autonomii i poczucia odpowiedzialnosci jednostek i grup
spotecznych, zwigkszenie mozliwosci przystosowawczych do transformacji zacho-
dzacych w sferze ekonomicznej, kulturze i w spoteczeristwie jako catosci, a takze
promowanie koegzystencji roznych grup, tolerancji oraz $wiadomego i kreatywnego
uczestnictwa obywateli w zyciu spolecznym wspolnoty, krotko méwiae, umozliwia-
nie ludziom i grupom spolecznym przejecia kontroli nad wlasnym zyciem i przezna-
czeniem, a spoleczenstwu umozliwianie wyjscia naprzeciw wyzwaniom. Istotne
jest, aby podejscie do nauczania dorostych bazowalo na ich dziedzictwie, kulturze,
wartosciach 1 wezesniejszych doswiadczeniach oraz, aby réznorodne drogi eduka-
cyjne utatwiaty i1 zachg¢caty obywateli do okazywania jego aktywnego zaangazowania.

6. Uczestnicy konferencji dostrzegaja réznice pomigdzy krajami czlonkowskimi
w systemach politycznych, ekonomicznych i spofecznych oraz strukturach rzado-
wych. Ze wzgledu na te réznice i z uwagi na zapewnienie petnego poszanowania
praw cziowieka i podstawowych swobdd, niniejsze zgromadzenie konferencyjne
sktada podzigkowania za to, ze poszczegolne reprezentacje krajow cztonkowskich
wplyna na rzady, ktore za pomoca odpowiednich $rodkéw moga wcielic w zycie
1 przysztos¢ sens naszych celéw i zamierzen.
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7. Reprezentanci rzadow i organizacji uczestniczacych w Piatej Miedzynarodowe;j
Konferencji Edukacji Dorostych wspdélnie zdecydowali sie odkrywac potencjal
i przysztos¢ ksztatcenia dorostych obszernie i dynamicznie wyrazanego poprzez siec
uczenia si¢ przez cale zycie.

8. W obecnej dekadzie ksztalcenie dorostych przeszio istotne transformacje i doswiad-
czylo ogromnego wzrostu zasiegu i skali. W spoteczenstwach uczacych sig, ktorych
liczba wzrasta na catym swiecie, edukacja dorostych i ustawiczna stata si¢ impera-
tywem w srodowisku lokalnym i w miejscu pracy. Nowe wymagania ze strony spo-
feczenstwa i rynku pracy powoduja, ze oczekuje si¢ od wszystkich i od kazdego in-
dywidualnie, aby ustawicznie odnawial lub odnawiata wiedze i1 umiejgtnosci przez
cate swoje zycie. Centrum tych transformacji jest nowa rola panstwa 1 koniecznosc
upowszechniania w spoteczenstwie zwigzkoéw partnerskich dotyczacych nauczania
dorostych. Panstwo pozostaje waznym motorem zapewniania prawa do oswiaty dla
wszystkich, szczegolnie dla najbardziej pokrzywdzonych grup spotecznych, np.
mniejszosci narodowych i odrgbnosci kulturowych. Pafstwo prowadzi rowniez ca-
losciowa polityke edukacyjng. W nowych ukiadach partnerskich pojawiajacych sie
pomigdzy sektorem publicznym, prywatnym i1 spotecznym rola panstwa jest zmien-
na. Panstwo dziala nie tylko jako dostawca ustug w zakresie edukacji dorostych, ale
rowniez jako doradca, fundator oraz agenda monitorujaca i dokonujaca ewaluaciji.
Rzady oraz partnerzy spoleczni musza podjac niezb¢dne dzialania wspierajace jed-
nostki w wyrazaniu potrzeb i aspiracji edukacyjnych oraz w podejmowaniu szans
edukacyjnych przez cale zycie. Rzady nie ograniczaja odpowiedzialnosci za eduka-
cj¢ dorostych jedynie do ministerstw edukacji, ale wszystkie ministerstwa sa zaan-
gazowane w promowanie nauczania dorostych, a istotna jest réwniez wspolpraca
migdzy ministerstwami. Ponadto pracodawcy, zwiazki zawodowe, organizacje poza-
rzadowe 1 spoteczne, spoteczenstwo lokalne oraz organizacje kobiece wlaczaja sie
do tej wspoOlpracy 1 ponosza odpowiedzialnos¢ za swe dzialania i tworzenie szans
edukacyjnych dla nauki przez cale zycie z jednoczesnym nadawaniem tytulow
i akredytowaniem uzyskanych w ten sposéb kwalifikacji.

9. Podstawowa edukacja dla wszystkich oznacza, ze ludzie, niezaleznie od wieku,
majq szanse realizowac swoj potencjal indywidualnie lub grupowo. To nie jest tylko
prawo, to jest rowniez obowiazek i1 odpowiedzialnos¢ wobec innych i wobec calego
spoleczenstwa. Istotnym jest, aby uznawanie prawa do edukacji przez cale zycie
szto w parze z dziataniami tworzenia odpowiednich warunkow do egzekwowania
tego prawa. Wyzwania dwudziestego pierwszego wieku nie moga by¢ podejmowane
jedynie przez samotne rzady, organizacje czy instytucje, potrzebne sa takze energia,
wyobraznia i talent ludzi oraz ich pelne, spontaniczne i energiczne uczestnictwo
w kazdym aspekcie zycia. Nauczanie miodziezy i dorostych ma podstawowe zna-
czenie dla znacznego wzrostu kreatywnosci 1 produktywnosci, w najobszerniejszym
znaczeniu tych pojeé, przez co oswiata staje si¢ niezbednym warunkiem do rozwia-
zywania kompleksowych i interdyscyplinarnych problemow $wiata powstajacych
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wskutek akceleracji zmian, rosnacej kompleksowosci zjawisk 1 coraz wigkszego
ryzyka.

10. Nowa koncepcja edukacji mlodziezy i dorostych stawia wyzwania przed dotych-
czasowymi praktykami edukacyjnymi, poniewaz nawofuje do bardziej efektywne-
go tworzenia sieci pomiedzy systemem edukacji formalnej a systemami edukacji
nieformalnej oraz do innowacyjnosci, wigkszej kreatywnosci i elastycznosci. Ta-
kim wyzwaniom powinno wyjs¢ naprzeciw nowe podejscie do edukacji dorostych
zawarte w idei uczenia si¢ przez cale zycie. Promowanie nauczania przy wykorzy-
staniu mass mediow i reklamy, a takze oferowanie bezstronnego doradztwa lezy
w zakresie odpowiedzialnosci rzadéw, partneréw spotecznych i instytucji prowa-
dzacych o$wiate dorostych. Kreowanie uczacego sie spoleczefistwa oparte
na sprawiedliwosci spotecznej i godziwych warunkach bytowych jest zasadniczym
celem o$wiaty dorostych.

Do tego punktu w Deklaracji sformulowano ogdlne cele i wyzwania stojace
przed oswiatg dorostych. Kolejne zagadnienia sg juz poswigcone szczegdltowym
obszarom zainteresowan edukacyjnych. Byly formulowane i sa zwiazane tema-
tycznie z pracami w grupach roboczych:

1. Alfabetyzm dorostych. Pismiennos¢, rozumiana szeroko jako podstawowa wiedza
i umiejetnosci potrzebne wszystkim w gwattownie zmieniajacym si¢ $wiecie, jest
fundamentalnym prawem czlowieka. W kazdym spoteczenstwie piSmiennosc jest
umiejetnoscia niezbedng sama w sobie i jedng z podstaw tworzenia innych zycio-
wych umiejetnosci. Sa miliony, wigkszo$¢ z nich to kobiety, ktérym brak szans na
nauke lub ktorzy majg zbyt mato umiejetnosci, aby skorzystaé z tego prawa. Ko-
lejnym wyzwaniem jest umozliwienie im tego, co najczesciej oznacza tworzenie
warunkow wyjsciowych do nauczania poprzez podnoszenie swiadomosct | uak-
tywnianie zawodowe. Alfabetyzm jest takze katalizatorem udzialu w dzialalnosci
spotecznej, kulturowej, politycznej i ekonomicznej oraz udziatu w nauczaniu
ustawicznym. Zatem my zobowiazujemy si¢ do zapewniania wszystkim szans zdo-
bywania i doskonalenia umiej¢tnosci czytania i pisania, zobowigzujemy si¢ takze
do tworzenia we wszystkich krajach cztonkowskich srodowiska promujacego alfa-
betyzm w celu umocnienia kultury komunikacji sfownej. Zapewnianie szans edu-
kacyjnych dla wszystkich, tacznie z ubogimi 1 wykluczonymi z zycia spotecznego,
jest najpilniejsza sprawg.

12. Okreslenie Praw do edukacji i praw do nauki przez cale Zycie jest koniecznoscia
bardziej niz kiedykolwiek: jest to prawo do czytania 1 pisania, prawo do pytania
1 analizowania, prawo dostepu do zasobow edukacyjnych oraz prawo do rozwija-
nia, doskonalenia i stosowania w praktyce indywidualnych i zbiorowych umiejet-
nosci i kompetencji.

13. Integracja i aktywizacja kobiet. Kobiety maja prawo do rownych szans, a z kolei
spofeczenstwo jest zalezne od ich pelnego udziatu we wszystkich dziedzinach pra-
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14.

13,

16.

17.

18.

cy 1 aspektach zycia. Polityka edukacji mlodziezy i dorostych powinna odpowiadac
kulturze danego kraju i tworzyC priorytety rozwoju szans edukacyjnych dla
wszystkich kobiet, respektujac ich odrebnos¢ jako plci 1 eliminujac uprzedzenia
i stereotypy, ktore ograniczajg ich udzial w ksztalceniu mlodziezy i dorostych oraz
korzysci, jakie moga z tego udzialu osiagnac. Gdziekolwiek bylyby czynione proby
ograniczania praw kobiet do piSmiennosci, ksztatcenia i szkolenia, to takie proby
nie moga by¢ akceptowane. Powinny by¢ podejmowane dziatania i $rodki zarad-
cze, aby temu zapobiec.

Kultura w pokoju oraz edukacja obywatelska i demokratyczna. Jednym z gtow-
nych wyzwan wspolczesnosci jest eliminowanie postaw przemocy i tworzenie po-
kojowej kultury opartej na sprawiedliwosci i tolerancji, w ktorej dialog, wzajemne
zrozumienie i negocjacje zastapia przemoc w domach 1 spotecznosciach, w obrgbie
panstw 1 migdzy panstwami.

Odrebnos¢ a réwnoprawnosc. Edukacja dorostych musi dostrzega¢ odrebnosc
kulturowa oraz respektowac tradycyjne i autochtoniczne zasoby wiedzy ludzi
i systemy nauczania; prawo do nauki w ojeczystym jezyku powinno byc¢ respekto-
wane 1 wceielane w zycie. Edukacja dorostych staje wobec delikatnego problemu
zabezpieczenia 1 dokumentowania ustnych przekazow madrosci mniejszosci naro-
dowych, grup autochtonicznych oraz koczownikow. Z kolei wielokulturowa edu-
kacja powinna popiera¢ ksztalcenie miedzykulturowe i zacheca¢ do zdobywania
wiedzy o innych Kulturach w kontekscie pokoju, praw czlowieka, fundamentalnych
swobdd, sprawiedliwosci, wolnosci, pokojowego wspotistnienia oraz prawa do od-
r¢bnosci.

Zdrowie. Zdrowie jest podstawowym prawem czlowieka. Inwestowanie w eduka-
cj¢ jest inwestowaniem w zdrowie. Uczenie si¢ przez cale zycie znaczaco wplywa
na promocje zdrowia i zapobieganie chorobom. Edukacja dorostych daje znaczne
szanse dostgpu do nabywania stosownej, porownywalnej i ustawicznej wiedzy
z zakresu o$wiaty zdrowotnej.

Ochrona srodowiska naturalnego. Edukacja w zakresie zabezpieczania srodowi-
ska powinna by¢ procesem ustawicznym okreslajacym, ze problemy ekologiczne
wystepuja w kontekscie socjoekonomicznym, politycznym i kulturowym. Trwata
i stabilna przysztos¢ nie moze by¢ osiagnigta bez okreslenia zwigzkéw pomiedzy
problemami ochrony srodowiska a paradygmatem biezacego rozwoju. Edukacja
dorosltych w zakresie ochrony srodowiska odgrywa wazng rolg uwrazliwiajac
i mobilizujgc spolecznosci i decydentéw do ustawicznych dziatan na rzecz ochrony
srodowiska.

Edukacja i kultura autochtonow i koczownikow. Autochtoni i1 ludy koczownicze
majq prawo udzialu we wszystkich poziomach i formach edukacji zapewnianej
przez panstwo. Nie powinno si¢ im odmawia¢ prawa do pielegnowania witasnej
kultury lub do uzywania whasnego jezyka. Edukacja autochtonow i ludow koczow-
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19.

20.

74

22.

23.

25.

niczych powinna by¢ jezykowo i kulturowo dostosowana do ich potrzeb i powinna
ufatwia¢ im dostep do dalszej edukacji i szkolenia.

Transformacja gospodarcza. Globalizacja, zmiany w sektorze produkcji, wzra-
stajace bezrobocie oraz trudnosci w zapewnieniu bezpiecznego zycia wzywaja do
prowadzenia aktywniejszej polityki zatrudnienia 1 do wigkszego inwestowania
w rozwdj umiejetnosci niezbe¢dnych me¢zczyznom 1 kobietom do pelnego uczest-
nictwa w srodowisku pracy i umozliwiajacym im uczestniczenie w dziatalnosci
wytworcze].

Dostep do informacji. Rozwoj nowych technologii informacji i komunikacji po-
cigga za sobg ryzyko spotecznej 1 zawodowej izolacji grup ludzi, a nawet pewnych
rodzajow dziatalnosci gospodarczej, ktére nie sa w stanie zaadaptowac si¢ do no-
wych warunkéw. Jedna z przysziosciowych rol edukacji dorostych jest zatem
ograniczanie ryzyka takiej izolacji, tak wigc czlowieczy wymiar spofeczenstwa in-
formatycznego staje si¢ pelen znaczenia.

Starzejqca sie populacja. Obecnie na swiecie jest wigcej ludzi starszych i liczba ta
ciggle wzrasta. Starsi dorosli moga duzo wnie$¢ do rozwoju spoteczenstwa. Zatem
wazne jest, zeby mieli oni szanse uczy¢ si¢ w dogodnych terminach i w odpowied-
ni dla nich sposob. Uzyskane umiejetnosci i mozliwosci powinny by¢ oceniane,
uznawane i odpowiednio wykorzystane.

Kolejne punkty Deklaracji dotycza ogdlnych postanowien koncowych i1 zobo-
wigzan UNESCO na przyszlosc.

Musimy dziata¢ w trybie najbardziej pilnym, aby zwigkszy¢ i zagwarantowa¢ na-
rodowe i migdzynarodowe inwestowanie w edukacj¢ mtodziezy i1 dorostych oraz
przytaczy¢ do tych inwestycji zasoby prywatne i spoleczne. Plan Przyszlosci Edu-
kacji Dorostych, ktory tu przyjelismy, jest tak sformulowany, aby to osiagnac.

Na tej podstawie wzywamy UNESCO jako agende¢ Narodow Zjednoczonych naj-
bardziej zaangazowang w sprawy o$wiaty, aby petnita wiodacg role w promowaniu
edukacji dorostych jako integralnej czgsci systemu nauczania oraz mobilizowata
wszystkich partneréw do pomocy, szczegolnie tych zrzeszonych w Narodach
Zjednoczonych, aby przyznawali priorytet wdrazaniu Planu Przysztosci 1 utatwiali
$wiadczenie uslug potrzebnych przy wzmacnianiu miedzynarodowej koordynacji
1 wspdtpracy.

. Przynaglamy UNESCO do zachecania krajow cztonkowskich do adaptacji polityki

1 legislacji dotyczacej programow nauczania przychylnych ludziom niepetno-
sprawnym i przystosowanych do ich potrzeb, a takze, aby byly wrazliwe na réznice
kulturowe, jezykowe, ekonomiczne i roznice plei.

Uroczyscie deklarujemy, ze wszystkie strony, biorace udzial w tej konferencji,
scisle przyczynia si¢ do wdrozenia w zycie niniejszej Deklaracji i Planu Przyszio-
sci Edukacji Dorostych, jasno rozrézniajac indywidualny zakres odpowiedzialno-
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sci oraz uzupelniajac si¢ i wspolpracujac wzajemnie. Decydujemy si¢ zagwaran-
towa¢, ze nauczanie ustawiczne stanie si¢ bardzie) znaczaca rzeczywistoscia
w zblizajacym si¢ dwudziestym pierwszym wieku.

26. My, zebrani tutaj w Hamburgu, przekonani o niezbednosci ksztalcenia dorostych,
zobowiazujemy sie, ze wszystkim mezczyznom i kobietom bedzie zapewniona
szansa uczenia si¢ przez cate ich zycie. Na koniec, zamierzamy zawieraé rozlegte
przymierza w celu mobilizacji i dzielenia si¢ zasobami, tak aby uczyni¢ nauczanie
dorostych zabawg, narzedziem, prawem i wspo6lng odpowiedzialnoscia.

Hamburska Deklaracja Edukacji Dorostych jest waznym dokumentem, poniewaz
stanowi punkt wyjsciowy do negocjowania polityki o§wiatowej z rzadami i wiadzami
poszczegbdlnych panstw czlonkowskich, a takze tych nie zrzeszonych w UNESCO.
Przyjecie przez forum wielu narodow takich postanowien, jak rownos¢ szans eduka-
cyjnych dla wszystkich, promowanie edukacji ustawicznej i rozwijanie kompetencji
zawodowych, czy tez edukacji prosrodowiskowej i prozdrowotnej ma znaczenie presti-
zowe. Instytucje 1 organizacje edukacyjne w krajach, gdzie kobiety, ludzie niepetno-
sprawni lub inne grupy uposledzone spolecznie 1 zawodowo maja mniejsze szanse edu-
kacyjne, na podstawie niniejszej Deklaracji moga walczy¢ o zmiany takiego status quo.

Rowniez dla Polski Deklaracja jest waznym dokumentem, bowiem w czasach
transformacji gospodarczej zmieniajace si¢ rzady nie zawsze prowadza spdjng polityke
oswiatowg dorostych. Deklaracja ma by¢ tym kompasem, ktéry te¢ polityke bedzie na-
prowadzat na wlasciwy tor.

Jozsef Foschepoth
Muenster

DOKSZTALCANIE W PROCESIE MODERNIZACJI

Modernizacja jest procesem ztozonym, trwalym i pelnym sprzecznosci. Moderni-
zuje si¢ budynki, administracje, tok studiéw, uniwersytety ludowe, systemy obronne,
gospodarke, kolej 1 poczte. Uniwersytety musza, koscioly powinny, stowarzyszenia
chea si¢ zmodernizowac. Modernizacja nie ma tylko jednej przyczyny, lecz jest konse-
kwencja wzajemnie warunkujacych si¢ i przenikajacych zjawisk. Konkretne formy
wyrazu i wystgpowania tych zjawisk moga by¢ w rownej mierze postrzegane i oceniane
pozytywnie jak 1 negatywnie. Pojgcie modernizacji zawiera w sobie wigcej tresci niz
postep. Juz od pdznego Sredniowiecza modernizacja stanowi staly, wielowymiarowy
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proces przemian spotecznych, coraz wyrazniej odrozniajacych rozwoj spoteczenstwa
zachodniego od rozwoju innych spoteczenstw.

W procesie modernizacji odrozniamy w zasadzie cztery plaszczyzny. Moderniza-
cja jest procesem coraz wigkszego zroznicowania, racjonalizacji, indywidualizacji
i udomowienia. Pojecie to, wywodzace si¢ od Talcotta Parsonsa, lezy u podstaw ogdl-
nego schematu postgpowania, ktére wyznaczaja cztery wymiary — wymiar struktury,
osoby, kultury i przyrody. Modernizacja przebiega zatem nie tylko rownolegle do sze-
regu przemian strukturalnych 1 kulturalnych, ale rowniez do powstawania nowego typu
osobowosci, a mianowicie wolnej 1 samodzielnie dzialajacej jednostki, ktorej w coraz
wigkszym stopniu udaje si¢ przezwycieza¢ swe naturalne 1 biologiczne ograniczenia
i opanowywac¢ wynikajace stad procesy. Wynik jest ambiwalentny. Konsekwencja ro-
snacego potencjalu wolnosci sg niejednokrotnie nowe formy niewoli.

W centrum wszelkiej modernizacji znajduje si¢ czlowiek. Modernizacja jest pro-
cesem ludzi z ludzmi i dla ludzi. Tylko ludzie sa w stanie zachowywac struktury,
ksztaltowac je i zmienia¢. Tylko czlowiek jest w stanie opanowywac sily przyrody
i pomnazac je (higiena, wyzywienie, dlugos¢ zycia etc.). W koncu tylko czlowiek two-
rzy kulture. Mimo to nie tylko czlowiek zmienia kulturg, przyrode i spoteczenstwo,
lecz one takze zmieniaja cztowieka jako istote biologiczna, duchowa i spoleczng. Wy-
niku takiego wielowymiarowego, wzajemnie si¢ okreslajacego i warunkujacego pro-
cesu nie mozna ani jednoznacznie okresli¢, ani przewidziec. Ambiwalentny badz
paradoksalny charakter przejawow modernizacji stanowi czesé skladowa samego
procesu.

Wielowymiarowos¢ procesu modernizacji ma konstytutywne znaczenie dla nowo-
czesnego pojmowania doksztatcania. Zorganizowane doksztatcanie, np. oparte
na Uniwersytetach Ludowych, stanowi samo w sobie czgs$¢ procesu modernizacji 1 stad
ulega ciaglym przemianom. Jednoczesnie inicjuje ono procesy modernizacyjne, towa-
rzyszy im i ksztaltuje je, nie majac oczywiscie pretensji do dokonywania zupeinej
przemiany spoleczenstwa. W centrum uwagi jest czlowiek a nie spoleczenstwo jako
takie. Celem nie jest przemiana spoleczenstwa, lecz towarzyszenie czlowiekowi w pro-
cesie przemian, wspomaganie go, aby nie tylko byt w stanie sprosta¢ przemianom spo-
lecznym, ale rowniez swiadomie je ksztaftowac. Zdobywanie kwalifikacji 1 oswiecanie
umystow nie stanowia alternatywy, lecz nawzajem si¢ warunkuja.

Nowoczesny Uniwersytet Ludowy jest dostepny dla wszystkich, zatem oferta
Uniwersytetow Ludowych kierowana do wszystkich musi by¢ odpowiednio zréznico-
wana i roznorodna, aby odpowiada¢ wymogom tzw. reprezentatywnego przekroju spo-
teczenstwa. Nowoczesne doksztalcanie zdefiniowaé mozna jako rodzaj ustugi, a Uni-
wersytet Ludowy podejmowac trzeba jako partnera a nie jako ,pedagogiczna guwer-
nantke cztowieka™. Uniwersytety Ludowe musza si¢ zmodernizowad, aby moc wypei-
ni¢ swe zadania. By sprosta¢ wymogom czasu, trzeba im wyraznego profilu, efektyw-
nej organizacji, koncepcji kierownictwa, zorientowanej na osiagnigcie merytorycznych
celow, marketingu ushug. Krotko mowiae. Uniwersytety Ludowe potrzebuja nowocze-
snego managementu, zorientowanego we wzajemnych uwarunkowaniach pojawiaja-
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cych si¢ na plaszczyznie planowania oferty programowej, gospodarki, uwzgledniania
specyfiki wspotpracownikéw i1 klientow, managementu potrafiacego opracowac i zre-
alizowac¢ odpowiednia koncepcje generalng.

Dzialalnos¢ Uniwersytetow Ludowych realizowana jest w interesie indywidual-
nym oraz jako zadanie publiczne. Oferta Uniwersytetow Ludowych jest zorientowana
na potrzeby ludzi. Czlowiek jako jednostka i zarazem istota spoleczna, obdarzona mo-
wa, komunikatywna, pracujaca i wykonujaca zawdd, istota fizyczna i psychiczna, kre-
atywna i kulturalna znajduje si¢ w centrum uwagi Uniwersytetéw Ludowych. Dlatego
tez Uniwersytet Ludowy stoi na stanowisku, ze oswiata jest pewna caloscia, skladajaca
si¢ zarowno z oswiaty, jak i kultury. Uniwersytety Ludowe zaspokajaja i budza rézne
zapotrzebowania oraz wypelniaja wazne zadanie spoleczne, umozliwiajac zdobywanie
kwalifikacji 1 udzielajac pomocy jednostce w uczestniczeniu w procesie modernizacyj-
nym.

Os$wiata i kultura nie sq wigc ofiarami, a przeciwnie, pionierami W procesie mo-
dernizacji spoleczefistwa. Tylko w ten sposéb sa w stanie sprosta¢ — szczegOlnie
w okresie przyspieszonych przemian — zadaniom polegajacym na podnoszeniu kwalifi-
kacji ludzi, ksztalceniu i oswiecaniu ich. Odnosi si¢ to rowniez, a nawet przede wszyst-
kim. do ambiwalentnych zjawisk i paradoksow procesu modernizacji. Proces ten nie
przebiega jednolicie i dlatego nie mozna go rozpatrywac jednostronnie lub objasniaé
powolujac si¢ na istnienie jakiejs jednej jedynej przyczyny. Co taczy ludzi i spoteczen-
stwa, gdy wielkie ideologie stracity swa zespalajacq moc? Biorac pod uwage cztery
wymiary modernizacji, coraz wigksze zroznicowanie, racjonalizacje, indywidualizacje
i udomowienie, jako najwazniejsze jawia si¢: solidarnosé, prawowitos¢ w ustanawianiu
obowigzujacych wartosci, integracja spoleczna jako nastepstwo rosnacej indywiduali-
zac)1 1 w koncu zachowanie rownowagi migdzy pojedynczym cztowiekiem a spoleczen-
stwem, pomiedzy kultura a przyroda.

Uniwersytety Ludowe sa osrodkami oswiatowymi, miejscem komunikowania sig
i kultury. Pielegnowanie zdolnosci, podnoszenie kwalifikacji jednostki, wymiana mig-
dzy jednostkami i grupami umozliwia konstruowanie horyzontu kulturalnego, nadaja-
cego kierunek modernizacji. Przed oswiatg i kulturg stojg zatem szczegélnie ambitne
zadania, majace na celu umozliwienie porozumienia i komunikatywnego dziatania,
a tym samym kierowania procesem modernizacyjnym w duchu tworzenia humanistycz-
nego spoteczenstwa.
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Zbigniew Kramek : Eoes
Instytut Technologn Ekspioatacy W Radamm

EKWIWALENCJA SWIADECTW I DYPLOMOW
PANSTW UNII EUROPEJSKIEJ I POLSKI

Wstep

Potrzeba poréwnywalnosci kwalifikacji zawodowych w obrgbie panstw Unii Eu-
ropejskiej wywodzi si¢ z dazenia do zapewnienia swobody migracji pracownikow.
Dostep do ksztalcenia zawodowego ma szczegdlny wpltyw na rozwdj przemieszczen
osOb pomigdzy panstwami Unii, poprzez umozliwienie kazdemu obywatelowi uzyski-
wania kwalifikacji oraz uzupeniania wyksztalcenia i rozwijania indywidualnych uzdol-
nien w kazdym panstwie cztonkowskim, w ktérym dana osoba chcialaby pracowac.

Problematyka swobodnego przemieszczania si¢ pracownikow, wzajemnego uzna-
wania dyplomow, $wiadectw i innych dowodow posiadania kwalifikacji formalnych
oraz rozwoju ksztalcenia zawodowego i szkolenia jest od lat przedmiotem prac takich
organbw EWG, a nastgpnie Unii Europejskiej, jak Komisja Wspdlnoty Europejskie;j,
Rada Wspdlnoty Europejskiej oraz Europejskie Centrum Rozwoju Ksztalcenia Zawo-
dowego (CEDEFOP).

W toku prac ww. instytucje podjely szereg regulacji prawnych o réznym stopniu
waznosci. Szczegdlnie istotne znaczenie dla panstw czlonkowskich Unii, a wigc
w perspektywie i1 dla Polski, ma wprowadzona przez Komisje¢ Krajéw Europejskich
Decyzja Rady 85/368/EEC z dnia 16 lipca 1985 r. w sprawie porownywalnosci pomie-
dzy panstwami cztonkowskimi Unii Europejskiej kwalifikacji wynikajacych z ksztatce-
nia zawodowego.

W konsekwencji system ma tagodzi¢ barier¢ dostepnosci do zatrudnienia pomieg-
dzy krajami cztonkowskimi Unii i ulatwi¢ znalezienie pracy osobom migrujacym. In-
formacje zawarte w systemie maja utatwi¢ dialog pomiedzy pracodawcami i pracowni-
kami i pomagaja sklasyfikowaé¢ pracownika na wlasciwym poziomie w hierarchii kwa-
lifikacji w danym kraju. Informacje te sa natury technicznej i nie nakladaja zadnych
prawnych ograniczen na pracodawcoéw ani na kraj przyjmujacy pracownika. Promuja
za$ obustronne zrozumienie pomigdzy pracodawcami a pracownikami i ufatwiaja dzia-
talnos¢ instytucji petniacych funkcje posrednictwa pracy.

Poréwnawcza tabela dyploméw i innych zaswiadczen zawiera wykaz dyplomow
i swiadectw poszczegdlnych krajow Unii, ktére dokumentuja umiej¢tnosé wykonania
zadan zawodowych wymienionych w opisie zawodow, a wigc gwarantujg umiejetnosc
wykonania danych zadan zawodowych.
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Ustalenia, obowigzujace i stosowane w krajach Unii Europejskiej, beda musialy
obowigzywac takze w Polsce. Ale nalezy sobie zdawac sprawg, ze ich wprowadzenie to
proces wieloletni. Zmiana istniejacych programow nauczania, obowigzujacych norm
i wieloletnich przyzwyczajen, metod i organizacji pracy, sposobu zarzadzania — to pro-
cesy wieloletnie, wymagajace czgsto nie tylko zmiany tresci, ale tez zmiany postaw
ludzi. Wielu nie bedzie chciato albo nie bedzie potrafito przystosowac si¢ do nowych
wymagan.

Cel podjetych dzialan

Cele badan porownawczych w zakresie ekwiwalentnosci $wiadectw 1 dyplomow sa
nastepujace:

e wsparcie 1 wzmocnienie mozliwosct MEN w celu okreslenia réwnowaznosci akre-
dytacji migdzy systemami oswiatowymi krajow Unii Europejskiej i Polski,

e umozliwienie Wydziatowi ds. Ekwiwalencji w Departamencie Wspolpracy Zagra-
nicznej MEN prowadzenia poradnictwa i udzielania informacji instytucjom zainte-
resowanym uznawaniem waznosci Swiadectw i dyplomoéw zagranicznych w Polsce,
tj. kuratoriom oswiaty, szkolom S$rednim, a takze innym instytucjom (takim jak
ZUS), pracodawcom i podmiotom prywatnym,

* umozliwienie MEN rozpoczgcia dyskusji z krajami Unii majacej na celu przygoto-
wanie wspolnych porozumien dla wzajemnego rozpoznania poszczegdinych $wia-
dectw i dyplomow.

W podjetych badaniach, oprocz ogolnej analizy systemow oswiatowych w krajach
Unii Europejskiej, zostata opracowana tabela ekwiwalencji swiadectw i1 dyplomow,
ktéra obejmuje kwalifikacje dla badanych poziomow oswiaty oraz rodzaje $wiadectw
wydawanych w poszczegolnych krajach Unii Europejskiej.

Przedmiot i obszar ekwiwalencji

Badania porownawcze w obszarze europejskich systemow ksztalcenia ogdlnego
1 zawodowego byly juz prowadzone w Osrodku Ksztalcenia 1 Doskonalenia Kadr In-
stytutu Technologii Eksploatacji w Radomiu. Migdzy innymi rozpoznane zostaly takie
kraje, jak: Niemcy, Anglia, Dania, Francja, Szwecja, Wiochy wedlug nastepujacych
kryteriow:
e model ksztatcenia zawodowego,
e klasyfikacja zawoddw szkolnych, a wige tych, ktore mozna zdobywac w szkotach na
roznym szczeblu,
e obraz zawodu, czyli charakterystyka absolwenta szkoty zawodowej,
e plany nauczania,
e programy nauczania, roznie formulowane w zaleznosci od stopnia centralizmu
1 koncepceji ogdlnych,
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e wymagania egzaminacyjne i przeprowadzanie egzaminow,

e nauczyciele przedmiotéow zawodowych, ich przygotowanie idoskonalenie oraz
ewentualna sytuacja spoteczno-ekonomiczna,

e zarzadzanie i finansowanie o$wiaty zawodowej,

e placowki naukowe zajmujace si¢ ksztatlceniem zawodowym.

Przeprowadzone badania i analizy z tego zakresu stanowily dobre podioze do
przeprowadzenia porownan $wiadectw 1 dyploméw Krajéw Unii Europejskiej i w Pol-
sce. Badania poréwnawcze przewidywaty zebranie informacji z zakresu poziomu kwa-
lifikacji, nazw dokumentow oraz okreslenie roznic migdzy kwalifikacjami danego kraju
a polskimi. Obejmowaly takie podstawowe dzialania, jak: projektowanie badan, zbie-
ranie danych, analize i przygotowanie raportow z badan dla MEN-u.

Zarys badan, metody

Punktem wyjscia byta analiza $wiadectw i dyploméw krajow Unii Europejskiej
oraz poréwnanie ich z odpowiednimi dokumentami (jesli sa) w Polsce. Zlozony cha-
rakter systemu o$wiaty w Polsce sprawil, ze do dokonania poréwnania systemu pol-
skiego z systemami o$wiatowymi krajow Unii Europejskiej wymagane byto przepro-
wadzenie gruntownych prac analitycznych, obejmujacych:

e poziom os$wiaty,

¢ nazwy Swiadectw 1 dyplomow, uzyskiwanych na okreslonym etapie nauki,
o kwalifikacje zawodowe wynikajace ze swiadectw,

e rownowaznosc¢ okreslonych dokumentow.

Ogoélnym zalozeniem, przyjetym podczas analizy porownawczej byla zasada, ze:
....ekwiwalencja wyksztalcenia nie jest ustalona na podstawie porownania wyksztalce-
nia i stwierdzenia jego podobienstwa, lecz na podstawie zakresu czynnosci zawodo-
wych | domniemania, ze jesli zasadnicze czynnosci sq te same, to wykszialcenie, ktore
do nich prowadzi, powinno by¢ wystarczajqco podobne, by stac sie przedmiotem uzna-
nia”.

Raport koncowy zostat ukierunkowany na nastgpujace elementy systemu o$wiato-
wego:

a) szkota podstawowa;

b) zasadnicza szkota zawodowa;

¢) technikum zawodowe:;

d) liceum ogdlnoksztatcace;

e) liceum techniczne i zawodowe oraz liceum specjalistyczne;
f) policealna i pomaturalna szkota zawodowa.

Raport koncowy zostal przygotowany na podstawie badan, przeprowadzonych
z uzyciem nastgpujacych metod zbierania informacji:

e analiza literatury i prac badawczych;
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e badania ankietowe i wywiady skierowane do przedstawicieli Polski 1 krajow Unii
Europejskiej] w sprawie narodowych systemow ksztalcenia 1 wzajemnych relacji
tytutow 1 dyplomow;

e analiza dokumentow: dokumentacje programowe, programy kursow i szkolen, stan-
dardy kwalifikacji zawodowych 1 inne;

e badania porownawcze systemow ksztalcenia krajow Unii Europejskiej oraz Polski,
dotyczace poszczegolnych elementdw systemow oswiatowych.

W badaniach dominowatly metody jakosciowe. Prace realizowane byly przez inter-
dyscyplinarny zespol, specjalizujacy si¢ w badaniach edukacyjnych oraz projektowaniu
nowych, rozwiazan organizacyjno-programowych, przy wsparciu 0sob kompetentnych,
zajmujacych si¢ poddaniem standaryzacji ksztalcenia w skali migdzynarodowe;.

Podjete przedsigwzigcia i osiggniete efekty

Podczas realizacji prac badawczych w zakresie ekwiwalentnosci s$wiadectw

1 dyplomow:

1) zwrocono sie do instytucji polskich i zagranicznych oraz ambasad krajow Unii Eu-
ropejskiej w Polsce z prosba o dostarczenie wzoréw Swiadectw 1 dyplomow wraz
z opisem kompetencji, m.in.:

a) Kuratorium O$wiaty w Radomiu;
b) Ambasady krajéw Unii Europejskiej w Polsce:
¢) Instytucje:
— CEDEFOP (Europejskie Centrum Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego)
— BIBB (Bundesinstitut fiir Burefsbildung — Niemcy),
— PTH (Pedagogisch Technische Hogeschool — Holandia),
— ETF (European Training Foundation — Wiochy),
— ECTED (European Consortium for Training, Enterprise & Development —
Anglia);

2) zebrano informacje i dokumenty dotyczace struktury systemow oswiatowych
wszystkich krajow Unii Europejskiej;

3) zebrano informacje i dokumenty z zakresu systemu oswiatowego w Polsce oraz
wzory $wiadectw i dyploméw facznie z ich charakterystykami, opisami kwalifikacji
zawodowych lub charakterystykami absolwentow;

4) dokonano szczegolowej analizy systemow oswiaty krajow Unii Europejskiej na
podstawie zgromadzonej literatury, m.in. ,,Structures of the education and initial
training systems in the European Union™ — wydawnictwo CEDEFOP;

5) opracowano wyniki badan porownawczych w postaci tabelarycznego zestawienia
swiadectw i dyplomow krajéw Unii Europejskiej i Polski z opisem poziomu o$wia-
ty, nazwy swiadectwa lub dyplomu, kompetencji wynikajacych z przedstawionych
dokumentow.
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W zalaczniku | przedstawiono przyktadowo strukture systemu edukacji ogdlnej
i zawodowej w Austrii oraz tabelg porownawcza swiadectw i dyplomdéw ksztalcenia
ogdlnego 1 zawodowego dla tego kraju.

Whioski

W wyniku podjetych dziatan badawczych w zakresie analizy porownawczej swia-
dectw i dyplomow krajow Unii Europejskiej i Polski zostat okreslony polski ekwiwa-
lent poszczegdinych dokumentdéw na tle istniejacych systemow oswiatowych porow-
nywanych krajow.

Przeprowadzone badania powinny przyczyni¢ si¢ do oficjalnego, wzajemnego
uznawania certyfikatow i dyploméw, odzwierciedlajacych poziom kompetencji zawo-
dowych. W przypadku zmiany miejsca zamieszkania (inny kraj) bedzie ulatwione
kontynuowanie ksztalcenia zaréwno podstawowego, jak i sredniego ogdlnego i zawo-
dowego przez dzieci i mtodziez z Polski w krajach Unii Europejskiej 1 odwrotnie.

Rowniez w zakresie kwalifikacji zawodowych zostala okreslona rownowaznos¢
Swiadectw i dyplomow, ktéra powinna umozliwi¢ zidentyfikowanie prezentowanych
umiejetnosci na whasciwym poziomie, co bedzie mialo kluczowe znaczenie
w przypadku podejmowania pracy w innym kraju.

Przeprowadzona analiza systemow ksztalcenia zawodowego w krajach Unii Euro-
pejskiej pozwolita na sformutowanie nast¢pujacych wnioskow:

— w krajach Unii Europejskiej wystepuja zroznicowane formy ksztalcenia zawodowe-
g0,

— problematyka standardoéw ksztatcenia zawodowego jest ze wszech miar aktualna dla
wigkszosci rozwinigetych ekonomicznie panstw, poniewaz jakos¢ ksztaicenia zawo-
dowego jest warunkiem okreslajacym rozwdj postepu naukowo-technicznego. Pro-
blem ten nie jest jednakowo rozwigzany w roznych krajach, co zdeterminowane jest
osobliwo$ciami rozwoju ekonomicznego i specyfika tradycji danego kraju;

— kraje nalezace do Unii Europejskiej podjety zdecydowane dziatania w celu zblizenia
standardow ksztalcenia zawodowego, tzn. przyjeto jednakowe poziomy kwalifika-
cyjne, uzgodniono 1 przyjeto jednakowa klasyfikacje zawodow, podjeto dzialania
dla opracowania (dla grup zawodow) jednakowych charakterystyk zawodowych;

— wprowadzenie mi¢dzynarodowych standardow ksztalcenia zawodowego jest trudne
ze wzgledu na roznice w systemach sterowania ksztalceniem zawodowym, rozno-
rodnos¢ form ksztalcenia i osobliwosci systeméw ekonomicznych. W krajach moc-
no scentralizowanych, w ktérych monopol panstwa przykfada wieksza wage do
formalnego wyksztatcenia i systemu certyfikatéw i dyplomow, zauwazalna jest eko-
nomiczna nieefektywnos¢ systemu ksztalcenia zawodowego. Natomiast w krajach
charakteryzujacych sie decentralizacja, niejednorodnos¢ wymagan 1 kwalifikacji,
niezgodnos$¢ certyfikatow, brak jednolitego systemu atestacji przysparzaja trudnosci
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w ocenie jako$ci ksztalcenia zawodowego, utrudniajac zarazem geograficzng mo-
bilnos¢ pracownikow;

ujednolicone standardy ksztatcenia zawodowego powinny odegra¢ kluczowa rolg
w porzadkowaniu systemu ksztalcenia zawodowego, podwyzszaniu jego efektywno-
sci, tak wewnatrz poszczegolnych panstw, jak i w ramach migdzynarodowej wspol-
noty;

harmonijny rozwdj europejskiej szkoly zawodowej ma wazne znaczenie dla cate;j
Europy. Jednakze méwiac o zblizeniu szk6t zawodowych nalezy w pierwszej kolej-
nosci zorientowac si¢ na oczekiwany rezultat — poziom 1 jakos¢ ksztalcenia zawo-
dowego, a nie na technologie¢ ksztatcenia;

Polska powinna dostosowa¢ w mozliwie najkrotszym czasie system ksztalcenia
zawodowego do struktur i standardow obowiazujacych w krajach Unii Europejskie;j.
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Zalgeznik 1

AUSTRIA

Szkolnictwo obowiazkowe w Austrii trwa 9 lat (615 rok zycia). System eduka-
cyjny w Austrii przewiduje jeden rok przygotowania przed szkota podstawowa dla tych
dzieci, ktére jeszcze nie sg na tyle dojrzale, by uczeszcza¢ do szkoly podstawowe;j.
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W systemie edukacji na poziomie szkolnictwa sredniego istnieja rézne rodzaje
szkol, w tym nizszy i wyzszy poziom szkoty podstawowej. Innym typem szkoly sred-
niej jest akademicka szkola srednia, ktéra obejmuje cztery lata nizszego poziomu
1 cztery lata wyzszego poziomu nauczania.

Dla absolwentow wyzszego poziomu szkét podstawowych lub szkét srednich
przewidziano jeden rok nauczania przed szkola zawodowa. Dotyczy to gléwnie 14—15-
-latkdw, ktorzy chca nauczy¢ sie zawodu od razu po ukonczeniu szkoty obowiazkowe;.
Po ukonczeniu 8 lat nauki w szkole ogolnej mozna uczeszcza¢ migdzy innymi do aka-
demickiej szkotly sredniej wyzszego poziomu. Oprocz tego istnieja Srednie college
techniczne 1 zawodowe, jako wyzszy poziom szkoty sredniej.

SZKOLNICTWO OBOWIAZKOWE
Szkola podstawowa

Nauka w szkole podstawowej trwa 4 lata. Rozpatrujac zagadnienia procedur oceny,
przebiegu procesu oceniania, powtarzania lat nauki i zwigzanych z tym raportéw, nalezy
dokona¢ rozréznienia miedzy warunkami ogdélnymi majacymi zastosowanie do wszystkich
szkot oraz specyficznymi regulacjami odnoszacymi si¢ tylko do pewnych typow szkot.

Generalng zasada jest, ze ocena pracy ucznia powinna by¢ prowadzona w trakcie
catego roku szkolnego. Na t¢ ocene sktada sig:

— ocena aktywnego uczestnictwa uczniéw w pracach szkoly,

— ocena odpowiedzi ustnych,

— ocena prac pisemnych (testy, dyktanda, prace klasowe),

— ocena prac praktycznych,

— ocena umiejgtnosci graficznych (np. w ramach przedmiotow takich jak geometria
wykresina).

Nauczyciele sa odpowiedzialni za przeprowadzenie wszystkich typow ocen, oce-
niaja umiejetnosci i zdolnosci uczniow dotyczace poszczegolnych przedmiotow. Przy-
znaja oceny od 1 do 5.

Przygotowywane sg raporty sumujace osiagnigecia uczniow, szkolty dostarczaja ra-
porty semestralne (na koniec pierwszego semestru), roczne (na koniec roku szkolnego)
1 Swiadectwa (po pomyslnym ukonczeniu okreslonego typu szkoty). Roczny raport
osiagni¢¢ uczniéw dotyczy calego roku, ale szczegdétowy nacisk polozony jest na naj-
bardziej aktualne oceny pracy uczniow.

W szkotach podstawowych osiagnigcia ucznidow sa oceniane na podstawie ich
wktadu do pracy klasy oraz testow (pisemna forma oceny) przeprowadzanych
w czwartej klasie. Ocena w formie odpowiedzi ustnych nie jest stosowana.

Szkoty podstawowe przygotowujq raporty semestralne 1 roczne.

W trakcie czwartego roku nauki na koniec pierwszego semestru lub poczatek dru-
giego rodzice lub opiekunowie sg informowani o mozliwosciach kontynuacji nauki
przez ich dziecko na bazie jego zainteresowan i osiagnigc.
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Szkola Srednia: poziom nizszy
Ogolnoksztalcqca szkola srednia

Ogolnoksztalcaca szkola srednia trwa od 5 do 8 lat (obejmuje uczniow w wieku
10—14 lat) i zapewnia nauczanie ogdlne. Przygotowuje uczniéw do pracy oraz kontynu-
acji nauki w szkotach poziomoéw wyzszych.

Ogolne zasady dotyczace procedur oceny sa takie same jak opisane powyze)
w ,, Warunkach og6lnych™.

Uczniowie, ktorzy pomysinie ukonczyli ogolna szkole srednig (bez powtarzania
klas) moga by¢ przyjeci na rok do klasy przygotowujacej do zawodu, by w ten sposéb
zakonczy¢ szkole obowiazkowa. Moga oni takze kontynuowa¢ nauke w szkole sredniej
technicznej lub szkole narodowej, do wigkszosci ktorych obowiazujg testy kwalifika-
cyjne do przyjecia lub tez do akademickiej szkoly sredniej. Na koniec szkoly ogolne;
sredniej uczniowie uzyskuja swiadectwo (Hauptschulabschlufzeugnis).

By kontynuowa¢ nauke w piatej klasie akademickiej szkoly sredniej bez zdawania
testow kwalifikujacych do rozpoczecia nauki, uczniowie musza uzyska¢ oceng
wystarczajacy” z jezyka niemieckiego, matematyki 1 jezyka obcego (w skali ocen:
bardzo dobry, dobry, satysfakcjonujgcy, wystarczajacy, niewystarczajacy) oraz oceny
przynajmniej ,satysfakcjonujacy” ze wszystkich pozostalych przedmiotéw obowiazko-
wych. Jesli z jakichs przedmiotow uzyskali oceny nizsze, musza zdawac testy. Ponadto
przeprowadzane sa dodatkowe egzaminy w przypadku przedmiotéw, ktore nie byly naucza-
ne w ogolnej szkole sredniej lub byly nauczane na zbyt niskim poziomie. Takich egzaminow
dodatkowych nie organizuje si¢ w Oberstufenrealgymnasium (oddzielna forma akademic-
kiej szkoty sredniej wyzszego poziomu) pracujacej wedtug programu nauczania dla ogdlnej
szkoly sredniej. Uczniowie, ktorzy ukonczyli szkote obowiazkowa na koniec ogdlnej szkoty
$redniej moga szukac zatrudnienia lub przejs¢ szkolenie w ramach praktyk.

Akademicka szkola Srednia (nizszy poziom)

Szkola tego typu trwa 4 lata na poziomie nizszym (uczniowie w wieku 1014 lat)
4 lata na poziomie wyzszym (uczniowie w wieku 14—18 lat).

Ogdlne zasady procedur oceny i przygotowywania raportow sa takie same jak opi-
sane powyzej w ,,Warunkach ogdélnych”.

Uczniowie uzyskuja promocje do kolejnej klasy, jesli z zadnego z obowiazkowych
przedmiotéw nie uzyskali oceny ,,niewystarczajacy” w raporcie rocznym. Uczniowie, ktorzy
maja chwilowe trudnosci z jakichs przedmiotéw, moga uczgszezac na dodatkowe lekcje.

Rok przygotowania zawodowego

Obejmuje uczniow w wieku na ogdét 14-15 lat, ktéry chea nauczy¢ si¢ zawodu
bezposrednio po ukonczeniu szkoty obowigzkowe;.
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SZKOLNICTWO PO ZAKONCZENIU NAUKI OBOWIAZKOWEJ

Szkola Srednia: poziom wyzszy
Akademicka szkota srednia/poziom wyzszy

Szkota ta ma na celu dostarczenie uczniom wszechstronnej wiedzy i przygotowa-
nie ich do studiow uniwersyteckich. Poziom wyzszy trwa 4 lata (9—12) dla uczniow
w wieku 14—18 lat i jest na podbudowie 4 lat poziomu nizszego.

Ogdlne zasady oceny opisane zostaly w ,,Warunkach ogélnych” powyzej. Akade-
micka szkota srednia, tak jak i inne szkotly $rednie wyzszego typu koncza si¢ egzami-
nem dojrzatosci (Matura). Studenci, ktorzy zdadza ten egzamin, uzyskuja swiadectwo
dojrzalosci (Reifeprufungszeugnis) nazywani sg ,, Maturanten" (absolwentami wyz-
szego poziomu szkoly sredniej). Swiadectwo dojrzatosci jest warunkiem rozpoczecia
studiow wyzszych. Wszyscy uczniowie, ktoérzy pomysinie ukonczyli ostatni rok maja,
prawo zdawania egzaminu dojrzatosci organizowanego jednego dnia dla wszystkich
uczniow. Mozliwe jest tez zdanie go z jedng oceng ,,niewystarczajacy”.

Przejsciowe srednie techniczne i zawodowe college

Szkoty te zapewniaja ksztalcenie ogolne, ale takze praktyczne dla okreslonego za-
wodu. Po ukonczeniu tego typu szkoly uczniowie moga przystapi¢ do egzaminu matural-
nego dzigki uczestniczeniu w dodatkowych kursach (46 semestrow), ktore sg organizo-
wane na prosbe, jedynie w niektorych sektorach i nie we wszystkich czgsciach kraju.

Wyzszy poziom srednich technicznych i zawodowych college’ow

Szkoly te zapewniajq nabycie wiedzy ogolnej 1 zawodowej (podwodjna kwalifika-
cja) prowadza zarowno do praktyczne) nauki zawodu 1 do studiow uniwersyteckich
(egzamin dojrzalosci).

Po trzech latach doswiadczenia zawodowego w swojej dziedzinie osoby, ktore
ukonczyly wyzszy poziom Sredniego technicznego college’u 1 wyzszy poziom Srednie-
go college’u rolnictwa 1 lesnictwa moga by¢ nazywane ,,Ingenieur”.

College dla nienauczajqcej kadry inspektorow szkol. College ksztalcenia nauczycieli
przedszkoli

College dla nienauczajacej kadry inspektoréw szkot ksztalei kadre nadzorujaca.
Nauka w tej szkole trwa 5 lat 1 koficzy si¢ egzaminem dojrzalosci 1 kwalifikacjami za-
wodowymi upowazniajacymi do rozpoczecia studiow na uczelni wyzszej. Takze Colle-
ge ksztalcenia nauczycieli przedszkoli konczy si¢ egzaminem dojrzatoscei 1 kwalifika-
cjami zawodowymi upowazniajacymi do rozpoczgcia studiow na uczelni wyzszej.

Szkolenie zawodowe

Dodatkowo obok szkolenia na przejsciowym lub wyzszym poziomie college’u
sredniego technicznego lub zawodowego organizowane jest szkolenie zawodowe
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w systemie praktyk. Aby uczyc¢ si¢ w tym systemie miodzi ludzie musza ukonczy¢ 9 lat
szkoly obowiazkowej, praktykanci maja w zwiazku z tym co najmniej 15 lat. Szkolenie
w ramach praktyk konczy si¢ egzaminem na zakonczenie praktyk organizowanym
przed rada egzaminatorow wybrana przez prawnie ustanowione grupy interesu
(partnerow spotecznych). Poza tym w petni wyszkoleni praktykanci uzyskuja $wiadec-
two ukonezenia praktyk wydane przez obowiazkowa szkole zawodowa w niepetnym
wymiarze godzin (4bschlufzeugnis der Berufsschule).

Zestawienie Swiadectw i dyplomow Austrii i Polski

- swiadectwo dojrza-
tosci
Reifepriifungszeugnis

Dyplom ukon-
czenia szkoly
policealnej

Liczba
Nazwa Poziom Nazwa Polski lat nauki Rodzaj
Lp.l kraju kwalifikacji dokumentu, odpowiednik |(od rozpoczecia szkoly,
: Swiadectwa | na poziomie instytuciji
podstawowym)
1. | AUSTRIA |Podstawowy brak - 4 Szkota podstawowa
SRS GRS I SO R RS i e
Nizszy Swiadectwo ukofi-  |Swiadectwo 1) ogodlnoksztalcaca szkola
sredni czenia szkoly srednicyjukonczenia $rednia (Hauptschule)
poziomu nizszego szkoly 2) akademicka szkola
Hauptschulabschlu-  podstawowe) 8 ; sredinia
Breugnis (Allgemeinbildende
Hbhere Schule - AHS
Unterstufe)
3) szkola podstawowa o
poziomie wyzszym
il s e . e cipean L ol ARCaniedianle -
Wyzszy Swiadectwo ukoncze- |Swiadectwo akademicka szkofa srednia
pi AP e i e T a (Aligemeinbildende Hohere
- $wiadectwo dojrza-  |ksztalcacego : nenele ~AHS Dbergtyle)
tosci
Relfeprifungszeugnis | e e
Swiadectwo ukoi-  [Swiadectwo przejsciowe srednie technicz-
czenia szkoty sredniej |dojrzatosci 13 ne i zawodowe college
poziomu wyzszego - {liceum technicz- (Berufsbildende Minlere
- $wiadectwo dojrza- |nego Schulen - BMS)
tosci
ReGepTQRMESIGUBRIS | o seerrecsersscssisessneccnsesbissssspsssissomsarssesisressstsismsssssions
Swiadectwo ukon-  [Swiadectwo wyzsze srednie techniczne
czenia szkoty $redniej |dojrzatodei 13 1 zawodowe college
poziomu wyzszego - |technikum {Berufshildende Hbhere
~ swiadectwo dojrza- Schulen - BHYS)
losci Dyplom
Reifeprifungszeugnis jukonczenia
PR . <. o | ENES, ST N—
Swiadectwo ukoi-  |Swiadectwo College dla nienauczajacej
czenia szkoly Srednicy|dojrzatosci kadry inspektorow szkol
poziomu wyzszego - |technikum 13 (Training College for Non-

-Teaching Supervisory Staff)
College ksztalcenia nauczy-
cieli przedszkoli

(Kindergarten Teacher

. Iraining College)
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Liczba

Nazwa Poziom - Nazwa Polski lat nauki Rodzaj
Lp. kraju kwalifikacji dokumentu, odpowiednik  |{od rozpoczecia szkoly.
: swiadectwa na poziomie instytucji
.{podstawowyrm)

Zawodowy |Swiadectwo uzyskane|Swiadectwo | Szkola zawodowa:
(szkolenie  |za umigjetnosci na  |ukonczenia 11 Berufsschule

zawodowe  |poziomie robotnika  |szkoly zasadni-
w systemie {Abschiufzeugnis der |Cz€]

Jdualnym) Berufsschule
Zawodowy Swiadectwo ukori-  |Swiadectwo Szkota zawodowa
(szkolenic  {czenia praktyk ukoficzenia I3 Berufsschule
zawodowe  |Abschlufzeugnis der |technikum :
w systemie {Berufischule
dualnym) Dyplom ukon-
czenia szkoly
policealne;

Anna Muszyiska
Uniwersytet Wroctawski

DZIALALNOSC PROFILAKTYCZNA
- W ZAKRESIE NARKOMANII

W sytuacji powszechnego zagrozenia narkomania zagadnienie profilaktyki doty-
czace tego zjawiska stalo si¢ istotnym problemem, bedacym przedmiotem zaintereso-
wania wielu resortoéw i organizacji. Podejmowane dotad proby przeciwdziatania temu
zjawisku wskazuja czesto brak skoordynowania i konsekwencji. Zaistniata wigec po-
trzeba mobilizacji inicjatyw rzadowych i ogdélnospotecznych do podejmowania i orga-
nizowania dzialalnosci zapobiegawcze), lecznicze) 1 opickuncze;j.

W niniejszym opracowaniu zasygnalizowane zostana podstawowe kwestie doty-
czace sposobow podejscia do dzialan profilaktycznych, kierunkéw oddziatywan,
przedmiotu oraz uregulowan prawnych w tym zakresie.

Podejmujac problematyke zapobiegania narkomanii nalezaloby wskazac¢ definicje
okreslajace obszar poje¢, ktére zostana uzyte przy omawianiu zagadnienia. Terminy
.zapobieganie™ i ,,profilaktyka” beda uzywane zamiennie na okreslenie dzialalnosci
zmierzajace] do eliminowania danego zjawiska lub jego skutkdéw, uznanych za niepo-
zadane przez podmiot podejmujacy te dziatalnosé' . W ramach oddziatywania zapobie-

' Na temat rozréznien pojeciowych w tym zakresie patrz: A. Krukowski, Problemy zapobiegania przestep-
czosci, Warszawa 1982, s. 44-51.
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gawczego mozna wyodrebni¢ profilaktyke uprzedzajaca, inaczej wstepna, podejmowa-
na przed pojawieniem si¢ zjawiska oraz profilaktyke objawowa, nastawiona na usunie-
cie skutkow lub przyczyn juz zaistniatego zjawiska. Z dzialalnoscia zapobiegawcza
scisle zwiazana jest dziafainos¢ zwalczajaca, ktéra zmierza do likwidacji juz istnieja-
cego zjawiska narkomanii i siega rowniez po $rodki, ktore zalicza sig do $rodkéw za-
pobiegania narkomanii.

Przyczyny, fazy i przejawy narkomanii sa roznorodne, totez rozne sa propozycje
jej zwalczania. Podstawa dzialalnosci profilaktycznej jest mozliwie wszechstronna
diagnoza zjawiska, a przede wszystkim znajomos¢ jego etiologii. Poznanie motywow
siggania po srodki odurzajgce oraz przestanek sprzyjajacych rozwojowi uzaleznien, jest
niezbedne do opracowania krajowego programu zapobiegania narkomanii, ktory wska-
zuje podstawowe kierunki dzialan zapobiegawczych. Program jest corocznie uzupel-
niany i modyfikowany na podstawie nabytych doswiadczen. Okresla on ogdlne ramy
zadan, jakie powinny by¢ podejmowane przez organy administracji, a takze wskazuje
kierunki dziafan lokalnych, ktorym przypisuje si¢ przeciez gtowna role w zapobieganiu.
Na szczeblu terenowym umozliwia si¢ jednak dokonywanie wyboru najbardziej opty-
malnych form oddziatywan. Program stanowi zatem punkt wyjscia dla dziatan lokal-
nych podejmowanych m.in. przez petnomocnikéw wojewodow ds. uzaleznien oraz
organizacje zajmujace si¢ walka z narkomania’.

Lokalne dzialania z zakresu profilaktyki uzaleznien opieraja si¢ na roznych kon-
cepcjach’, wzorujacych sie niejednokrotnie na do$wiadczeniach zachodnioeuropej-
skich. Przyjete rozwiazania sg realizowane w drodze srodowiskowych programow pro-
filaktycznych. Punktem wyjscia jest tutaj ocena specyfiki srodowiska. Pozwala ona
stwierdzi¢, iz cztonkowie kazdego srodowiska, w szczegolnosci osoby miode staraja si¢
w rézny sposob i roznymi drogami stworzy¢ optymalne warunki 1 mozliwosci realizacji
swych celow. Ich indywidualne mozliwosci 1 przygotowanie do realizacji owych celow,
powoduje, ze cz¢s¢ 0sob nie radzi sobie z trudnosciami, jakie temu procesowi towarzy-
sza. Wiasnie ci, ktorzy nie radza sobie z tg sytuacja, uznaja ja za problemowa, nierzad-
ko siegaja po srodki 1 sposoby, ktore w ich przekonaniu zniweluja problem. Nazbyt
czgsto sa to narkotyki. Dla tych oséb organizowane sa réznorodne formy wsparcia,
ktore majg eliminowac ,,czynniki ryzyka”. Sg to dziatania, ktore maja zminimalizowac
skutki nieprzystosowania, jednakze sa one skuteczne tylko w odniesieniu do ograni-
czonej liczby osob. Aby sytuacja ta ulegta zmianie, praca bezposrednio w srodowisku
winna obejmowac jednoczesne wspotfdziatanie ze szkola (nauczyciele, pedagodzy),

* Do znanych organizacji. ktore zajmuia si¢ przeciwdziataniem narkomanii naleza: MONAR. Towarzystwo
Zapobiegania Narkomanii, Towarzystwo Rodzin i Przyjaciél Dzieci Uzaleznionych — . Powrot z U™, To-
warzystwo Zapobiegania Patologiom Spolecznym , KuZnia", Katolicki Ruch Antynarkotyczny . Karan™ i in.

' Interesujace rozwiazania w zakresie profilaktyki uzaleznief przyjete zostaly na terenie wojewddztwa
wroclawskiego, gdzie od 1991 r. realizowany jest program profilaktyki globalnej .Eupen™, Szerzej na ten
temat: E. Servais, Zanim nie jest za péZno, Wrockaw 1994. Niczaleznic od ww. programu realizowane sa
w regionie wroctawskim inne propozycje. m.in. program srodowiskowej profilaktyki uzaleznien przez
Towarzystwo Zapobiegania Patologiom Spotecznym .KuZnia”.
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domem (rodzice), organizacjami mlodziezowymi, osrodkami kreowania i1 spedzania
wolnego czasu, kuratorami, opieka spoteczna.

Zatozenia programéw nastawionych na zapobieganie zjawisku narkomanii, zanim
ono jeszcze wystapi, realizowane sa poprzez uczenie myslenia w kategoriach zdrowego
stylu zycia, tj. ksztaltowanie wzorcéw zdrowego spedzania wolnego czasu oraz prawi-
dtowego funkcjonowania w sferze fizycznej 1 psychiczne;.

Dziatania profilaktyczne powinny siggac do srodowiska rodzinnego. Juz od wcze-
snego dziecinstwa nalezy uwzglednia¢ bardzo wazny problem budzenia konstruktyw-
nych zainteresowan i ksztalcenia systemu wartosci. Tworzenie pozytywnych wzorcow
rodziny zapobiega wystepowaniu skutkéw patologii wychowania.

Znaczaca funkcja w zakresie przeciwdziatania narkomanii przypada réwniez
szkole. Zadania srodowiska szkolnego obejmuja przede wszystkim dziatania edukacyj-
ne, motywacyjne 1 wezesng pomoc psychokorekcyjna. Znajduje to wyraz w progra-
mach prac resortu oswiaty i wychowania, wskazujacych na trzy sfery dziatan: 1) infor-
macyjne — o przyczynach, przejawach i skutkach narkomanii, zréznicowane pod
wzgledem tresci, formy i metod przekazu, kierowane do rodzicow, nauczycieli 1 ogotu
uczniow, 2) korekcyjne — obejmujace mlodziez z grupy ryzyka, polegajace na organi-
zowaniu roznych form psychokorekeji 1 socjoterapii, 3) terapeutyczne — adresowane do
miodziezy z zaburzeniami, zagrozonej uzaleznieniem w stopniu wymagajacym glebszej
interwencji badz opieki’.

Szeroko zakrojona akcja oswiatowo-wychowawcza obejmuje tez organizowanie
konferencji, prelekcji, szkolenia pracownikow o$wiaty i stuzby zdrowia. Na zebraniach
wychowawczych 1 konferencjach dla rodzicéw istnieje potrzeba informowania m.in.
o istnieniu réznych grup nieformalnych oraz o niebezpieczenstwach zwigzanych z nar-
komanig. W czasie pogadanek wychowawczych konieczne jest popularyzowanie wie-
dzy o uzaleznieniach, przyczynach 1 mechanizmach zjawiska. Dziatania wychowawcze
podejmowane wobec mlodziezy maja na celu przede wszystkim wzbudzi¢ gotowos¢ do
przeciwstawienia si¢ uzywaniu srodkow odurzajacych i propagowanie abstynencji.

Obok zarysowanej powyzej tzw. wczesnej profilaktyki wystepuje profilaktyka ob-
jawowa, obejmujaca glownie prace zespotow srodowiskowych z milodzieza, ktora
miata pierwszy kontakt z narkotykami, ale nie jest zaawansowana w nalogu oraz
z mlodzieza juz uzalezniona. W odniesieniu do drugiej wymienionej grupy mamy do
czynienia z profilaktyka kwalifikowana. W jej ramach miesci si¢ przede wszystkim:
1) zachgcanic 1 motywowanic narkomandéw do leczenia, 2) udzielanie informacji
o placowkach leczniczych, noclegowniach, 3) penetracja $rodowisk narkomanii, 4)
kierowanie na detoksykacje¢ i do poradni specjalistycznych dla nosicieli HIV oraz na
oddziaty zakazne dla chorych na AIDS, 5) wspélpraca z policja, stuzba zdrowia, insty-
tucjami opiekunczymi, 6) terapia srodowiskowa (kontakty z rodzinami), 7) kierowanie
do os$rodkow rehabilitacyjnych. Wsréd wymienionych dziatan na uwage zasluguje
m.in. wspolpraca uliczna prowadzona przez grupy .,Street workers" czyli pracownikow

* B. Glowacka: Zapobieganie narkomanii, Problemy Opickunczo-Wychowawcze 1989, Nr 5, s. 214.
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MONAR-u, dzialajacych niejako ,,na ulicy. ..Street workers™ docieraja do tzw. ..bajzli”
czyli miejsc handlu narkotykami, nawiazuja kontakt z osobami uzaleznionymi, ufa-
twiaja im Korzystanie z profesjonalnej pomocy.

W ksztaltowaniu sfery profilaktyki narkomanii, jak juz wspomniano, obserwuje si¢
7nacza roznorodnos¢ zadan, takze polskie ustawodawstwo okresla jedynie ogole formy
prawne, w ramach ktorych mozna podejmowa¢ bardzo rozne kierunki dziatan. Na
gruncie ustawy z 31 stycznia 1985 r., o zapobieganiu narkomanii’, stwarzajacej pod-
stawy do szeroko pojetej profilaktyki, leczenia oraz resocjalizacji osob uzaleznionych’
i 0s6b zagrozonych uzaleznieniem’, mozna wyr6znié¢ dwa zasadnicze kierunki: 1) daze-
nie do ograniczenia popytu na narkotyki i temu stuzy przede wszystkim realizacja za-
dan z zakresu wezesnej profilaktyki, 2) dzialanie na rzecz ograniczenia podazy ofero-
wanych narkotykow.

Realizacja pierwszego z wymienionych kierunkow nastgpuje przez: 1) nalozenie
na organy paistwowe obowigzku podejmowania wszechstronnych dzialan zmierzaja-
cych do zapobiegania narkomanii i wspierania w tym zakresie dzialalnosci organizacji
spolecznych. kosciota 1 innych zwiazkéw wyznaniowych (ustawa z 1985 r. zawiera
og6lna delegacje wykonawcza), 2) urzeczywistnienie podstawowych zadah przez
dziatalnos¢ wychowawcza, informacyjna, kontrole nad srodkami odurzajacymi, 3) za-
pewnienie infrastruktury w tej dziedzinie i finansowania koniecznych potrzeb. tacznie
z udzielaniem pomocy osobom uzaleznionym 1 ich rodzinom®,

W ramach drugiej grupy dziatan konieczne staje si¢ siggnigcie po represyjne meto-
dy postepowania. Stosowanie represji ma przede wszystkim odstraszy¢ potencjalnych
sprawcow zachowan patologicznych od ich popelniania. Tak wiec jednym ze sposobow
ograniczenia dost¢pu do narkotykow jest wprowadzenie okreslonych zasad (uzyskanie
zezwolenia, kontraktacja) uprawy maku i konopi jako surowcow stosowanych do nie-
legalnej produkeji srodkow narkotycznych, jak rowniez wprowadzenie kontroli nad
obrotem tymi srodkami. Ponadto systematycznie wprowadza si¢ ograniczenia w do-
stepnosci nicktorych lekow psychotropowych. Hurtowy obrot srodkami odurzajacymi
i psychotropowymi moze by¢ prowadzony wylacznie na podstawie zezwolenia Ministra
Zdrowia 1 Opieki Spolecznej, a obrot detaliczny tymi srodkami — przez apteki. Okre-
slonym rygorom poddany zostat rowniez przywoz z zagranicy, wywoz 1 tranzyt ww.
srodkow.

Y Ustawa 7 31 stycznia 1985 r. 0 zapobieganiu narkomanii (Dz.U. z 1985, Nr 4, poz. 15) oznaczona dalgj
jako u.z.n.

® Przez osobe uzalezniong ustawa o zapobieganiu narkomanii z 1985 r. (art. 9 ust. 5) rozumie taka osobg.
ktora w wyniku uzywania w celach medycznych albo naduzywania srodkéw odurzajacych lub psychotro-
powych znajduje si¢ w stanie zaleznosci od tych srodkow.

’ Pojecie osoby zagrozonej uzaleznieniem obejmuje te osoby, ktore jedynie okresowo przyjmuja srodki
odurzajgce lub psychotropowe. Sa to osoby, ktore przyjmuja srodki w celach niemedycznych, jak row-
niez te, ktére przyjmujg je niczaleznie od tego. czy w wyniku uzywania tych srodkow moze powstac za-
leznosé: H. Haak. Prawo wobec narkomanéw. Poznan 1993, s. 18.

¥ L. Korozs: Zapobieganie narkomanii w swietle polskiego ustawodawstwa. W: Problemy narkomanii.
Rola Milicji Obywatelskiej w przeciwdzialaniu temu zjawisku, Warszawa 1985, t14. s. 170.
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Nalezy jednak zauwazy¢, ze skuteczne zapobieganie narkomanii nie polega przede
wszystkim na tym, zeby utrudni¢ miodziezy uzyskanie srodkow odurzajacych, gdyz
i tak znajdzie ona wiele sposobow dotarcia do nich. Istota efektywnej profilaktyki po-
lega na tym, aby zmieni¢ pozytywny stosunek miodziezy do zazywania narkotykow,
usuna¢ motywy.

W literaturze przedmiotu ocena stanu prawnego dotyczacego zapobiegania zjawi-
sku narkomanii wskazuje na potrzeb¢ poszukiwania nowych rozwiazan w tym zakresie.
Propozycje de lege ferenda pozwalaja, zdaniem ich autorow, na stworzenie systemu
ustawowo gwarantowanych dziatan profilaktycznych. Tego rodzaju dziatania wynikac
maja m.in. z Krajowego Programu Zapobiegania Narkomanii, ktoéry stanowi ,,08”
wszelkich dziatan 1 dla realizacji ktorego nalezy stworzy¢ odpowiednie struktury.

Zmiany legislacyjne obejmuja ogdlna delegacje wykonawcza, z ktorej wynika, ze
Ministrowie Zdrowia i Opieki Spotecznej, Edukacji Narodowej, Kultury i Sztuki oraz
inne organy administracji rzadowej i samorzadowej obowiazane sa rozwijac 1 popierac
dziatalnos¢ informacyjna, kulturalng i naukowa majaca na celu zapobieganie narkoma-
nii. Ponadto Minister Edukacji Narodowej (dzialajacy w porozumieniu z MZiOS) zo-
bowiazany jest do okreslenia w drodze rozporzadzen szczegdétowych form dziatalnosci
profilaktyczno-wychowawczej dla dzieci i mlodziezy zagrozonej uzaleznieniem.
MZiOS i1 MEN, kazdy w swoim zakresie dziatania, maja takze zapewnic szkolenie nie-
zbednej liczby specjalistow w dziedzinie zapobiegania narkomanii, jak rowniez zapew-
ni¢ systematyczne prowadzenie badan dotyczacych tego zjawiska.

Duza zaleta proponowanych zmian ustawodawczych jest wyeksponowanie dziatan
zapobiegawczych kierowanych wobec o0sob zagrozonych uzaleznieniem, u ktérych
zespol zjawisk psychicznych i oddziatywan srodowiskowych stwarza wysokie prawdo-
podobiefistwo powstania zaleznosci od Srodkow odurzajacych lub substancji psycho-
tropowych. Osoby zagrozone uzaleznieniem stanowia coraz liczniejsza grupe, ktora
potencjalnie zwigksza zagrozenie narkomania i1 dlatego wilasnie do tej grupy osob
w szczegolnosci powinny by¢ kierowane nowe rozwiazania prawne.

Reasumujac, mozna wyr6znic¢ zasadnicze plaszczyzny w zakresie profilaktyki nar-
komanii:

[. Ograniczenie popytu poprzez: a) wczesna profilaktyke wsrod dzieci 1 miodziezy
(promocja zdrowego stylu zycia i spedzania wolnego czasu), b) dzialania wsrod
miodziezy eksperymentalnie zazywajacej Srodki uzalezniajace, c¢) prowadzenie
dziatalnosci informacyjnej i edukacyjnej kierowanej do ogotu spoteczenstwa.

2. Ograniczenie podazy poprzez eliminowanie powszechnego dostgpu do srodkow

odurzajacych czy materiatow stuzacych ich produkeji.

. Zapobieganie zakazeniom HIV(AIDS).

4. Zwalczanie przestepstw zwiazanych z narkomania (dziatalno$¢ policji, sadow, sys-
temu 1zolacji karnej).

(OS]
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5. Dzialalno$¢ naukowa, badawcza, propagandowa’.

Skuteczna dzialalno$¢ profilaktyczna w zakresie narkomanii w duzej mierze zalezy
od zglebienia problemu, od poznania etiologicznych mechanizméw warunkujacych
powstanie natogu, od okreslenia dynamiki i motywacji narkomanii. Im mniej rozezna-
nia w catoksztalcie zjawiska, tym wigksze ryzyko zaangazowania instrumentalnie nie-
wlasciwych srodkéw dla osiagniecia zalozonego celu'’.

Kazda z dziedzin zainteresowanych zagadnieniem narkomanii oferuje odmienne,
czesto wzajemnie nieprzystawalne koncepcje etiologiczne. Sytuacja taka w konse-
kwencji utrudnia opracowanie uniwersalnego modelu zapobiegania.

Réznorodnos¢ programow oraz metod zapobiegania jest wyrazem zlozonosci zja-
wiska narkomanii, a w pewnym stopniu $wiadczy réwniez o nieskutecznosci dotad
stosowanych metod. Problem wymaga interdyscyplinarnego podejscia, uruchomienia
inicjatyw lokalnych i skoordynowania wspolpracy przedstawicieli roznych srodowisk,
tj. pracownikoéw ochrony zdrowia, opieki spolecznej, edukacji, a takze zaangazowania
gotowych do wspdlpracy osob spoza profesjonalnego kregu zaréwno skupionych
w organizacjach spotecznych, jak i os6b indywidualnych.

Przedsiewzigcia zmierzajace do ograniczenia zasiggu zjawiska narkomanii, daze-
nia do tego, aby nie rozprzestrzeniala si¢ ona nadmiernie, sa zadaniem niezwykle trud-
nym, w zwiazku z tym sformutowanie programu, w ktérym system zaproponowanych
srodkéw bylby adekwatny do rozmaitych czynnikow etiologicznych i dynamicznych
narkomanii pozostaje nadal sprawa otwarta.

" M. Staniaszek: Narkomania w Polsce. W: Zwalczanie narkomanii w Polsce i w $wiecie. pod red.
J. Wasika, M. Staniaszka, Wroclaw 1993, s. 20.

T, Kaczmarek: Polityka kryminalna a patologia spoleczna. Problemy Patologii Spotecznej, Wroctaw
1986, s. 61.
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Ksztalcenie kursowe,
szkoly dla dorostych

Renata Konieczna
Uniwersytet A. Mickiewicza
w Poznaniu

- Znaczenie Uniwersytetow
Trzeciego Wieku w zyciu
ludzi starszych v

- (komunikat z badan)

Wprowadzenie

»Pisanie te] rozprawki dalo mi tak
wiele zadowolenia, ze doprawdy o przy-
krych stronach starosci jakbym zapo-
mnial, rzeklbym nawet, ze staros¢ obja-
wita mi si¢ wrecz jako mita 1 przyjemna.
Tak to nigdy nie umiemy w pelni doce-
nia¢ znaczenia filozofii za to, co daje te-
mu, kto sie nia kieruje, pozwalajac mu
kazdy okres zycia przezy¢ w pogodzie du-
cha” (Cyceron, przekt. W. Klimas 1995).

Rozpoczynajac swoja refleksje po-
stuzylam si¢ stowami Cycerona zapisa-
nymi w pierwszej potowie | w n.e. Burza
one powszechne przekonanie o nieszcze-
sliwej starosci. Cycero dowodzi, iz nie-
prawda jest jakoby staros¢ odsuwala
cztowieka od zycia codziennego, czynilta
jego ciala niedoleznym, pozbawiala pra-

wie wszystkich przyjemnosci zmysto-

wych, wreszcie aby blisko bylo juz od

niej do Smierci.

Opinia Cycerona, tak szeroko tutaj
cytowana, ma swoje uzasadnienie, gdy
moéwimy o Uniwersytetach Trzeciego
Wieku (UTW). Nie stracila ona bowiem
na swojej aktualnosci, mozna nawet po-
wiedzie¢, ze wrgcz przeciwnie, zostala
rozwinigta 1 wykorzystana w teorii
i praktyce UTW.

Geneza tych instytucji jest po-
wszechnie znana w kreggu osob zaintere-
sowanych, moze warto jedynie przypo-
mnie¢, ze UTW w Polsce majq juz prze-
szlo 20-letnia tradycje, a dzialalnos¢ 23
polskich Uniwersytetow (w roku akade-
mickim 1995/96) wyznaczaja ich 4 glow-
ne zadania:

— wlaczenie oséb starszych do systemu
ksztalcenia ustawicznego,

— aktywizacja intelektualna, psychiczna
I fizyczna stuchaczy,

— opracowanie metod edukacji oséb
starszych 1 wdrazanie profilaktyki ge-
rontologicznej,

— prowadzenie obserwacji i badan na-
ukowych.

Nalezy nadmienié, iz poszczegolne
UTW stawiaja sobie dodatkowe cele,
dostosowane do specyfiki miasta, regio-
nu i warunkow jednostkowych instytucji.
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Mozna zatem postawic¢ pytanie: Jaka
rolg odgrywaja UTW w zyciu oséb star-
szych?

OdpowiedZ zostanie skonstruowana
na podstawie wynikow badan przepro-
wadzonych w UTW w Gorzowie Wiel-
kopolskim.

Prezentacja wynikow badan

W roku 1995 w Gorzowie Wielko-
polskim przeprowadzono badania metoda

sondazu diagnostycznego, w ktérym
uczestniczyto 89 stuchaczy Uniwersytetu
Trzeciego Wieku (takie same badania
ankietowe prowadzone byly w latach
1995/96 w 20 innych UTW w kraju).

W tym czasie w UTW w Gorzowie
Wielkopolskim bylo 185 stuchaczy, w
tym kobiet 152 (82,16%), mezczyzn 33
(17.84%). Wiek osob badanych przed-
stawia rysunek 1.

Brak odpow iedzi ﬁ '
76 - 80 ﬁ SR .
7175 B
66-70 |
61- 65

56 - 60 [

Przedzialy wiekowe

51 - 55
46 - 50 [N

40 - 45 m

000 500 1000 15,00

-

& Seriat

2000 2500 3000 3500
%

Rys. 1. Wiek stuchaczy w UTW

Jak wynika z rysunku I, dominujaca
grupe wiekowa stanowili stuchacze
w przedziale 5661 lat. Zblizone warto-
sci stanowig tez przedzialy 66+70 lat
oraz 51+55. Pozostale wystgpuja w nie-
wielkim procencie.

Tak jak i w przypadku innych UTW
w kraju, dominowaty tutaj kobiety — 71
(79,78%), mezczyznt stanowili mnicjszg
grupe — 18 0s0b (20,22%).

Wyksztatcenie badanych sprowa-
dzalo si¢ do dwoch kategorii, tzn. — wyz-
szego — 36 0s6b, Sredniego — 53 osoby.

Zawody w prostym podziale na pra-
cownikow umystowych i fizycznych wy-
nosily: pierwsza kategoria — 70 o0sdb,
druga kategoria — 2 osoby, bez zawodu
4 osoby, natomiast 13 oséb podato aktu-
alng sytuacje, tzn. pozostawanie na eme-
ryturze.
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Dane dotyczace stanu cywilnego ba-
danych: 55 0s6b pozostawato w zwigzkach
malzenskich, 34 osoby byly badZz nieza-
mezne, rozwiedzione, badz owdowiate.,

Obraz UTW w oczach stuchaczy

Chcac uzyska¢ obraz omawianego
problemu nalezy przyjrze¢ si¢ aktualnie

samemu UTW i ocenie jego poprzez stu-
chaczy.

Ankietowanych stuchaczy pytano o
najpopuiarniejsze rodzaje zaje¢ w ich
Uniwersytecie oraz o te, ktore nie wyste-
puja zbyt czesto.

Zobrazowanie uzyskanych odpowie-
dzi prezentuje rysunek 2.
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Rys. 2. Popularnos¢ zaje¢ w UTW
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Jak mozna zauwazy¢, najpopular-
niejsza grupa zaje¢ sq wyktady, kolejno
wycieczki i lektoraty. Trzeba tutaj dodac,
iz wyktady dotycza réznorodnych dzie-
dzin nauki, a lektoraty w roku 1995
obejmowaly jezyki: niemiecki, esperanto,
angielski oraz francuski, wycieczki za-
réowno krajowe 1 zagraniczne stanowily
pokazny efekt turystyki w UTW. Za jed-

ne z popularniejszych zaj¢¢ uznano takze
zajecia ruchowe, pokazy i dyskusje.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze Wwy-
szczegolnione rodzaje zajeé stanowily
oferte¢ UTW dla swoich sluchaczy. Waz-
ne jest jednak to, czy oferta ta jest trafna
i czy jest zbiezna z tym, czego oczekuja
1 co lubia sami zainteresowani. Uzyskane
odpowiedzi przedstawiono na porow-
nawczym rysunku 3.

ne W
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Rys. 3. Poréwnanie popularnosci zaje¢ w UTW z ulubionymi zajgciami stuchaczy
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Jak mozna zauwazy¢, trzy pierwsze
rodzaje zaj¢¢, tzn. wyklady, wycieczki
i lektoraty, zajmuja te same pozycje; pa-
trzac za$ na najwigksze rozbieznosci wi-
dac, ze dotycza one gier dydaktycznych,
zespoléw  zainteresowan oraz Konwer-
satoriow.

Dwa pierwsze wykazuja wyrazna
przewage zainteresowania nimi, lubienia
ich nad popularnoscia w UTW, nato-
miast konwersatoria wykazuja tendencje
odwrotna. Zjawisko to sugerowac¢ moze
zasadniczos¢ refleksji nad zmiang pro-
porcji zaje¢ w UTW.

Uczestnictwo w zajeciach UTW to
takze szansa, jak dowodza wyniki badan,
lepszego poznania $wiata, realizacji pra-
gnien i potrzeb stuchaczy. 27,00% re-
spondentow uznalo jg za bardzo duza,
30,30% za duza, 38,20 za srednia, 4,50%
wskazywalo za malq. Nikt jednak nie
kwestionowal faktu, ze za sprawg UTW
istnieje taka mozliwosc.

Przynaleznos¢ do UTW, zdaniem
wigkszosci sluchaczy, powoduje takze
rozszerzenie kregow towarzyskich. 42
stluchaczy ta droga zyskalo wielu znajo-
mych (powyzej 5), 35 — kilku, 5 — jedne-
g0, 4 — wcale.

Konsekwentnie zmierzajac do proby
udzielenia odpowiedzi na tytutowe pyta-
nie, warto zaprezentowac¢ zmiany zaist-
niale w zyciu stuchaczy, ktére wynikaja,
ich zdaniem, z przynaleznosci do UTW.

Pytano sluchaczy o przeobrazenia
dotyczace ich samych. Uzyskane wyniki
zamieszcza tabela 1.

Jak mozna zauwazy¢, sumujac
w kazdej z tabel stopnie: S$redni, duzy
i bardzo duzy, w przypadku samooceny
stuchaczy dominuje uznanie wartosci po-
znawczych, jakie daja tresci przekazy-
wane w UTW, nastgpnie znaczace miej-
sce zajmuje ozywienie, aktywizacja
w szerokim rozumieniu (bywanie poza
domem, wzgledy towarzyskie oraz poczu-

Tabela 1. Samoocena zaistnialych Zmian w Zyciu stuchaczy w zwiazku z przynaleznosciag do UTW

| Zaistniate zmiany _ Stopien zmiany
Niewielki Maly Sredni Duzy | Bardzo duzy | Suma 3
Wigcej wiem 2 1 16 R 30 57
Czescic wychodze z domu 2 5 9 i1 34 53
Mam towarzystwo 0 4 10 7 31 48
Czuje si¢ potrzebny e 1 4 13 24 41
Statem si¢ radosniejszy 2 1 6 7 27 40
Zyskatem bliskich przyjaciot 2 2 2 8 26 36
Mam wypelniony czas o 2 2 5 29 36
Czuje si¢ pewniej Q | 1 6 9 20 35
Bardziej o siebie dbam 2 3 3 10 22 35
Inaczej si¢ ubieram 5 2 2 6 14 22
Stalem sig¢ zdrowszy 2 3 1 e 16 20
Nie zaszly zadne zmiany 3 0
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cie bycia potrzebnym i radosniejszym).
Wskazywano takze na inne zmiany doty-
czace dbatosci o siebie, ubior oraz samopo-
czucia. Zadna z badanych osob nie zane-
gowala zaistnienia jakichkolwiek zmian.

Proszono takze respondentow o re-
fleksj¢ na temat ich stanu psychofizycz-
nego. Panuje bowiem przekonanie, iz
z wiekiem pojawiaja si¢ liczniejsze dole-
gliwosci natury fizycznej, cho¢ nie jest to
reguta. Wazne jest jednak ogolne zado-
wolenie z zycia, ktore z pewnoscig
w istotny sposéb wplywa na samopoczu-
cie czltowieka. Wyniki badan na ten te-
mat przedstawia tabela 2.

Sumujac dane procentowe wynikow
zawartych w tabeli tatwo zauwazy¢, ze
dominujg wybory $wiadczace o srednim
zadowoleniu ze swego calego zycia, cho-
ciaz tych méwiagcych o pelnym zadowole-
niu jest zblizenie duzo, niewiele jest na-
tomiast tych, gdzie brakuje zadowolenia.

Pytano takze o zaleznos¢, badz jej
brak, samopoczucia respondentéow od
przynaleznosci do UTW. Wyniki sa na-
stepujace: 84,27% badanych widzi taka

zaleznos$¢, 14,6% uwaza, ze taki zwiazek
nie istnieje, zas 1,13% nie potrafito od-
powiedzie¢ na to pytanie.

Dziatalnos¢ UTW  oparta jest,
w wigkszosci na sitach samych stucha-
czy, tym samym to oni powinni miec
mozliwos¢ decydowania o obrazie swego
Uniwersytetu.

W zwiazku z tym interesujaca jest li-
sta proponowanych przez stuchaczy zmian
w ich Uniwersytecie. Podawane przez stu-
chaczy propozycje zamieszcza tabela 3.

Dominujaca na tej liscie jest liczba
odpowiedzi o braku zmian, inne dotycza
rozmaitych indywidualnych oczekiwan
i potrzeb stuchaczy.

Jako swoiste podsumowanie prezen-
tacji wynikéw badafn mozna przytoczy¢
deklaracje stuchaczy odnosnie dalszego
ich uczestniczenia w zajectach UTW.

91,01% respondentow planuje dal-
sza przynaleznos¢ do UTW, waha si¢
7,87%, zas jedna osoba nie deklaruje
dalszego cztonkostwa.

Tabela. 2. Samoocena stanu psychofizycznego sluchacsfy e o e

Samoocena __ Liczba %
0sob |
Fizyeznie czujg si¢ dobrze i jestem w pelni zadowolona(y) ze swego zycia [ 26,97
Fizycznie czuje sie dobrze i jestem Srednio zadowolona(y) ze swego zycia 23 | 2584
Fizycznie czujg si¢ dobrze, ale nie jcstefn zadowolona(y) ze Eswe-g_,o. zycia 3 W
Fizyeznie czuje sie Srednio, ale jestem w pelni zadowolona(y) ze swego zycia i 12,36
Fizyeznie czuje sie srednio i jestem Srednio zadowolona(y) ze swego zycia 18 20,22
Fizycznic czuje si¢ Srednio i nie jestem zadowolona(y) ze swego zycia 3 i
| Fizycznie czuje si¢ Zle, ale jestem zadowolona(y) ze swego zycia +4 4.49
Fizycznie czuje si¢ Zle i jestem srednio zadowolona(y) ze swego zycia 1 1,12
Fizycznie czuje sig zle i ni¢ jestem zadowolona(y) z¢ swego zycia 0 0.00
1 Brak odpowiedzi 2 2.25
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Tabela 3. Proponowane przez stuchaczy zmiany w ich UTW

Proponowane zmiany | los¢ dokonanych | % z 89
A wyboréw

Nic nie potrzeba zmienia¢ w zajgciach UTW 29 32,58
Wykorzystywanie na zajeciach nagran wideo 26 2921
Wykorzystywanie na zajgeiach kamer 14 15.73
| Migjsce spotkan w Tamach zajec 13 14.61
Wigcej roznorodnych form zajeé 11 12,36
Wykorzystywanie na zajeciach komputeréw 11 12.36
Tres¢ wykladow 10 11,24
Wykorzystywanie na zajeciach nagran radiowych 9 10,11
7mniejszenie liczby osob w poszczegoinych sekcjach s 10,11
Zwigkszenie liczby sekcji 7 7,87
Zwigkszenie liczby godzin zajec 6 6,74
Tres¢ zaje¢ w poszezeg6lnych sekejach 6 6,74
Inne 6 6,74
Formy spotkan 4 4.49
Zmniejszenie liczby sekcii 4 4,49
Prowadzacych zajecia 3 5. 57
Terminy spotkan 3 3,37
Zwigkszenie liczby 0s6b w poszezegdlnych sekejach 3 337
Zmniejszenie liczby godzin zajec 2 225
Zmiana zarzadu UTW 0 0,00

Dokonana prezentacja wynikéw ba-
dan jest jedynie fragmentem uzyskanych
wynikow, moze jednak postuzy¢ za mate-
rial niezbedny do proby udzielenia odpo-
wiedzi na pytanie, przewijajace si¢ przez
calg prace, o rolg Uniwersytetow Trzecie-
go Wieku w zyciu ludzi starszych.

Zostanie ona nakreslona na podsta-
wie wnioskow umieszczonych w podsu-
mowaniu prezentacji.

Podsumowanie

Rozpoczynajac pisanie swojej re-
fleksji wykorzystatam stowa Cycerona
traktujace o tym, ze edukacja i rozwoj w
wieku starszym to wielka szansa dla
czlowieka.

Czy jest tak faktyczne?

Wydaje sig, ze dzialalnos¢ UTW jest
przykfadem potwierdzajacym t¢ opinie.
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Whniosek ten wyptywa z kilku spostrze-

zen z wynikow badan:

I. Stuchacze UTW charakteryzuja si¢
ogdinym ozywieniem intelektuainym
wyrazajacym si¢ w ich udziale
w oswiacie, kulturze i sztuce.

2. W czasie wolnym shluchacze UTW
oddaja si¢ zajgeciom zarowno tym
o charakterze poznawczym, jak i re-
kreacyjnym, co moze bardzo korzyst-
nie wplywa¢ na ich Samopoczume
i stan fizyczny.

3. UTW to plaszczyzna nabywania
i aktualizowania wiedzy oraz miejsce
zaspokajania réznorodnych indywi-
dualnych potrzeb shuchaczy.

4. Popularnos¢ wykladow jest dowodem
na ich zréznicowanie tematyczne, to
zas odpowiada w duzym stopniu stu-
chaczom.

5. Wycieczki jako forma zaje¢ w UTW
maja podwodjne znaczenie: rozwijaja
i podtrzymuja turystyke stuchaczy
oraz dajg do aktywnego spedzenia
czasu wolnego.

6. Lektoraty i spore zainteresowanie ni-
mi swiadcza o powszechnym przeko-
naniu konieczno$ci znajomosci jezy-
kow obcych w celu bycia w ,.Europie
bez granic”.

7. Rozbieznos¢ niektorych ofert eduka-
cyjnych UTW z oczekiwaniami stu-
chaczy jest dowodem na krytyczne
podejscie 1 aktywne uczestnictwo
w zyciu Uniwersytetu.

8. Zasadnicza korzyscia, jaka przenosza
UTW swoim stuchaczom, sg wartosci
poznawcze zajec.

9. Shuchacze dzigki Uniwersytetowi zy-
skuja grono znajomych i przyjaciol,
famiac stereotypy o niemoznosci na-
wiagzywania takich kontaktow w pdz-
niejszym wieku.

10. Ogodlna koncepcja psychofizyczna
znaczacej grupy stuchaczy jest dobra
i bardzo dobra, wyraza sie w zado-
woleniu z calego dotychczasowego
zycia.

11. Stuchacze pozytywnie oceniaja
UTW, (chca do niego naleze¢) ale
nie pozostaja bezkrytyczni 1 pragna
wplywac na jego obraz.

12. W indywidualnych komentarzach
podkreslaja koniecznos$¢ istnienia
UTW, a niektérzy traktuja wrecz
Uniwersytet jako sposéb na zycie.
Wysunigte wnioski w sposéb zna-

czacy podkreslajq istote funkcjonowania
UTW. Instytucje te, jak widac, sa przede
wszystkim instytucjami o charakterze
oswiatowym, forma wymiany pogladow,
aktualizowania 1 nabywania wiedzy no-
wej, ale sa réwniez miejscem spotkan
towarzyskich.

UTW to takze odpowiedZ na sytu-
acje zmian zachodzacych w zyciu nasze-
go spoleczenstwa, z jednej strony przez
dostosowanie si¢ do nich przez aktyw-
no$¢ stuchaczy 1 dziatalno$¢ samopomo-
cowa, z drugiej poprzez krytyczny stosu-
nek do spraw 1 sytuacji niezgodnych
z indywidualnymi potrzebami.

Mozna powiedzie¢, ze UTW to in-
stytucje wspomagajace rozwoj cztowieka,
wyposazajace go w ,.kompetencje auto-
kreacyjne”, a w szczeg6lnosci ,,wiedze
autokreacyjng” wplywajaca na ,biolo-
giczne myslenie” (Z. Pietrasinski 1990).

Zatem w ostatnim zdaniu refleks;ji
dotyczacej UTW warto byé moze raz
jeszcze powola¢ si¢ na stowa Cycerona,
tak odlegle w czasie i tak aktualne:
.Najskuteczniejsza bronia przeciw staro-
sci sa zainteresowania umystowe i wyra-
bianie w sobie zalet charakteru. Jesli
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o nie stale zabiega¢ bedziemy, to po dlu-
gim czasie | dobrze wypelnionym zyciu
cudowne ujrzymy owoce” .
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Tawarzys*twa Fﬁedzj) .POWSZEC}ZPZZQ]

_"':'Towarzystwo Wledzy
- Powszechnej w pmcesach
przemlan ustmgowych .

Rodowod TWP

Towarzystwo Widzy Powszechnej
(TWP) utworzone zostalo na mocy Roz-
porzadzenia Rady Ministrow z 5 maja

1950 r. jako spadkobierca rozwiazanego
17 kwietnia 1950 r. przez Rade Mini-
strow Towarzystwa Uniwersytetow Ro-
botniczych i Ludowych (TURIL).

I etap dzialalnosci TWP, lata 1950
—1956

Rozporzadzenie o powotaniu TWP
zostalo  opublikowane w  Dzienniku
Ustaw Nr 22 z 1950 r. pod pozycja 191.
Podpisal je 6wczesny prezes Rady Mini-
strow Jozef Cyrankiewicz. To samo
Rozporzadzenie uznato TWP za stowa-
rzyszenic wyzszej uzytecznosci. Pierw-
szy statut zostal nadany Towarzystwu
Rozporzadzeniem Rady Ministrow z 4
grudnia 1959 r. opublikowany w Dzien-
niku Ustaw Nr 68 z 1959 r. poz. 240.

W latach 1950-1956 TWP dziatato
w warunkach $ciste] reglamentacji i cen-
tralizacji edukacji dorostych. W pan-
stwowej polityce oswiatowej skoncen-
trowano wysitki na torowaniu drogi kon-
cepcjom oswiatowym opartym na wzo-
rach radzieckich. Forsowano ksztaltowa-
nie swiatopogladu naukowego nastawio-
nego na laicko$¢ i wprowadzenie zmian
ustrojowych zmierzajacych do zbudowa-
nia ,,socjalizmu realnego”.

To wszystko nie sprzyjato rozwojo-
wi oswiaty dorostych z wyjatkiem
ksztatcenia korespondencyjnego, walki

z analfabetyzmem 1  historii  pracy
oswiatowej.
W tych latach TWP prowadzilo

glownie masowa dziatalnos¢ odczytowa
i wydawato — stosownie do tematycznych
cykli odezytowych — wydawnictwa bro-
szurowe o duzym nakladzie. Juz
w pierwszym roku dziatalnosci, to zna-
czy w roku oswiatowym 1950/1951, zor-
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ganizowalo ponad 27 tysigcy odczytow
i ponad 3 tysigce innych imprez kultural-
no-oswiatowych, takich jak wieczornice
literackie, wieczory zywego slowa, pre-
Jekcje literackie itp. Odczyty stanowily
ponad 80% ogotu dziatalnosci TWP. Ich
tematyka dotyczyta gtownie zagadnien
Swiatopogladowych (,.ksztaltowania na-
ukowego $wiatopogladu™), spoleczno-
-politycznych, (6-letniego planu rozbu-
dowy kraju), ekonomicznych i kolekty-
wizacjl rolnictwa — w tym walki z tzw.
. kutactwem™.

Kadre prelegentow stanowili glow-
nie nauczyciele, dziatacze spofeczno-
-polityczni, w mniejszym stopniu studen-
ci, naukowey i dziennikarze. Towarzy-
stwo  wydawalo dwa czasopisma:
.Wiedza i Zycie” i ,Problemy”. Uru-
chomiono takze ,Mata Biblioteczke
TWP”, a w niej serie wydawnicze dla
prelegentéw: przyrodnicza, techniczna,
geograficzna, historyczna, spoteczno-
-polityczna, literacko-artystyczna 1 eko-
nomiczng. Publikowali tu swoje roz-
prawki tak wybitni autorzy, jak: J. Chala-
siiski, J. Hurwic, B. Leénodorski, W.
Michajlow, S. Pieniazek, T, Tomaszew-
ski, K. Wyka 1 inni.

Powaznym bledem w tym okresie
dziatalnosci byla — wystgpujaca dosé
czesto — negatywna selekcja wykfadow-
cow 1 prelegentow TWP. Wielu doswiad-
czonych, dobrze przygotowanych na-
uczycieli pod zarzutem ,tradycjonalizmu
1 ideologiczne] osobowosci” zwolniono.
Na ich miejsce zatrudniano osoby o ni-
skich kwalifikacjach, ale pewnych pod
wzgledem politycznym i $wiatopoglado-
wym, czesto niewykwalifikowanych ak-
tywistow partyjnych 1 ZMP-owskich.

Pomimo tych bledow — wystepuja-
cych w pacy TWP nie z winy stowarzy-
szenia, ale podyktowanych nakazami od-
gornymi wiladz partyjnych i oswiatowych
— Towarzystwo spetialo  pozyteczna
role. Z ogromnym zaangazowaniem brato
udzial w likwidacji analfabetyzmu, reali-
zowalo szeroki program upowszechnia-
nia ksiazki 1 stymulowania czytelnictwa
w srodowisku wiejskim i robotniczym.

II etap dzialalnosci TWP, lata 1956
-1970

Ten etap (1956-1970) wymieniany
jest czesto jako okres odrodzenia spo-
tecznego ruchu oswiatowego, poszuki-
wania nowych form dzialalnosci, dyna-
micznej rozbudowy oswiaty dorostych,

Rozpoczat si¢ bezposrednio po paz-
dzerniku 1956 r., kiedy to zapoczatko-
wano demokratyzacje stosunkow spo-
tecznych oraz glebokie zmiany w stylu
rzadzenia panstwem.

W latach 1956—-1970 rozwinely sie
oddolne inicjatywy o$wiatowo-kultu-
ralne, zaczat si¢ vkazywac miesigcznik
»Oswiata Dorostych™, ktorego tamy staly
sie dostegpne dla wszystkich polskich an-
dragogow i dla autoréw zagranicznych.
W oswiacie dorostych wzrosta rola au-
tentycznych dziataczy spolecznych 1 na-
ukowcoOw andragogoéw. Oswiata ta stala
si¢ integralng czgscia polskiego systemu
edukaciji.

Wymienione zmiany w calej rozcia-
glosci dotyczyly TWP.

Jego dzialalnos¢ os$wiatowa zmie-
rzata do zaspokajania zréznicowanych
potrzeb indywidualnych, a takze réznych
grup spolecznych poprzez pozaszkolne
formy edukacji. Dzialalnos¢ TWP ce-
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chowata duza dywersyfikacja form i pla-
cowek. Podstawowym jej celem byto or-
ganizowanie dla milodziezy pracujacej
i dorostych dalszego ksztalcenia, naby-
wanie przez nich wiedzy ogolnej 1 zawo-
dowej. Chodzito o uczestnictwo tej kate-
gorii ludzi w kulturze, zaspokajaniu po-
trzeb powigzanych z ich aktywnoscia
oraz udzialem w zyciu spolecznym, po-
litycznym 1 gospodarczym. Ksztatcenie
ogolne prowadzone byto przez placowki
typu wszechnicowego, uniwersytety po-
wszechne 1 dla rodzicow, studia oswia-
towe, kursy (problemowe, utrwalania
1 wyrownywania wiedzy), kluby wiedzy
i mysli, kluby przyjaciotl teatru oraz od-
czyty. Najpopularniejsze byly uniwersy-
tety powszechne. Ich uczestnikami byly
osoby w wieku od 18 lat do emerytalne-
go. Byly to duze placowki oswiatowe
prowadzace cykle wykfadow, seminaria,
konwersatoria itp.

W latach 1956-1957 TWP prowa-
dzito 227 uniwersytetow na wsi 1 w mia-
stach. Dziesie¢ lat pozniej liczba ta
wzrosta do 2317. Towarzystwo prowa-
dzito takze na duza skalg akcje odczytow
1 wydawato odpowiednie materiaty pro-
gramowo-metodyczne. Na przyktad jesli
w latach 1957-1958 prelegenci TWP
wyglosili 21 100 odczytow, to pod ko-
niec lat sze$¢dziesiatych juz okolo 120
tys. rocznie. Do duzych osiagnig¢ stowa-
rzyszenia zaliczy¢ nalezy wydawanie
czasopism o$wiatowych: ,,Wiedza i Zy-
cie” 1i.Problemy”. Towarzystwo mialo
takze pokazna biblioteke posiadajaca du-
7y ksiggozbiér o profilu  andragogicz-
nym. Biblioteke te¢ TWP odziedziczylo
po TUR, stale uzupetniato, a jej podsta-
wowy zbior nalezy do Towarzystwa do
dnia dzisiejszego.

W tych latach TWP poszerzylo
swoja dziatalnos¢ oswiatowa o kursy.
Byly to giéwnie kursy jezykow obcych
i Kursy utrwalania lub wyrownania wie-
dzy szkolnej. Pierwsze kursy nauki jezy-
kow obeych zorganizowano w roku 1957
w ramach dziatalnosci Stotecznego Uni-
wersytetu Powszechnego. W roku 1970
Towarzystwo prowadzito okoto 700 grup
kursowych o  profilu  jezykowym.
W Warszawie, Poznaniu i Zielonej Gorze
funkcjonowaly nowoczesne laboratoria
nauczania jezykow.

Dbano takze o kwalifikacje kadry
pedagogicznej. Przy Zarzadzie Glownym
TWP w roku 1958 utworzono Korespon-
dencyjne Studium Oswiaty i Kultury Do-
rostych dla doksztalcania 1 doskonalenia
zawodowego czynnych pracownikow
kulturalno-oswiatowych.  Studium  to
w 1967 r. zostalo przyjete przez Mini-
sterstwo Kultury 1 Sztuki i otrzymalo
status szkoty panstwowe;.

Podsumowujac te lata pracy TWP
stwierdzi¢c mozna, ze byl to dobry,
owocny 1 pozyteczny spotecznie okres
dziatalnosci  Towarzystwa. Powstato
wiele nowych form pracy oswiatowej,
w ktorych uczestniczyto kazdego roku od
2 do 2.5 min osdb. Ze stowarzyszeniem
wspolpracowato  kilkadziesiat  tysiecy
wybitnych fachowcow — pedagogow, an-
dragogow, naukowcow réznych specjal-
nosci, nauczycieli, lekarzy, pisarzy i ak-
torow. TWP stalo si¢ masowa, spolecznie
wazng organizacj¢ oswiaty dorostych.

I etap dzialalnosci TWP, lata 1971
-1989

W latach 1971-1989 wystapit regres
w polskiej oswiacie dorostych. Dotyczyt
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on rowniez form pozaszkolnych tej
oSwiaty. Powaznie zmalata (o okolo 50
proc.) liczba uczestnikow wszystkich ty-
pow  uniwersytetow  powszechnych,
w tym uniwersytetow robotniczych i dla
rodzicow; zmniejszyla sig¢ liczba Kkursow
utrwalania wiedzy.

W sytuacji TWP spadek 6w nie byl
zbyt wielki. W najwigkszym stopniu do-
tknal  uniwersytetéw dla  rodzicow
(spadek o okoto 25% w pordéwnaniu
z latami  poprzednimi). Wsrod form
ogolnoksztalcacych nadal duza popular-
noscig cieszyly si¢ kursy problemowe i
kursy jezykow obcych. Na kursach jezy-
kowych liczba uczestnikow od 1979 r.
systematycznie wzrastala. Dotyczylo to
rowniez kursOw przygotowawczych na
wyzsze uczelnie.

W celu podniesienia jakosci wszyst-
kich form pracy oswiatowej w roku 1976
Zarzad Gltowny TWP wprowadzit kom-
pleksowy system doskonalenia kadr pe-
dagogicznych stowarzyszenia. System
zakladal objecie doskonaleniem wszyst-
kich czynnych prelegentow, wykladow-
cow, lektorow 1 pracownikow etatowych.
Podstawowymi formami realizacji do-
skonaleniia byly seminaria, konferencje,
kursy szkoleniowe realizowane na szcze-
blu centralnym, wojewddzkim 1 regio-
nalnym.

W sklad systemu doskonalenia
wchodzity rowniez wydawnictwa shizace
propozycjami w zakresie programowania
pracy placowek stalych i dziatalnosci od-
czytowej, jak rowniez pomocg w dosko-
naleniu umiej¢tnosci popularyzatorskich
I organizacyjnych dzialaczy oswiato-
wych. Rocznie ZG TWP wydawal okoto
50-60 pozycji wydawniczych liczacych
od jednego do trzech arkuszy wydawni-

czych, w nakladach od 500 do 6 tysigcy
egzemplarzy.

W przedstawianym okresie organi-
zowano rocznie po okoto 110-130 tys.
odczytow, ktére staly sie glowna forma
pracy oswiatowe] Towarzystwa. Duzy
wysilek skoncentrowany zostal na pra-
widlowym planowaniu tematyki odczy-
tow, na upowszechnianiu wiedzy w zwa-
rtych cyklach tematycznych.

Jednoczesnie w latach 19711989
nastapil znaczny rozwoj szkolenia kur-
sowego. Obok od dawna prowadzonych
kursow jezykowych i kursow utrwalania
wiedzy TWP prowadzito takze kursy
przygotowujace do egzaminow eksterni-
stycznych z zakresu szkoly sredniej oraz
roze Kursy zawodowe. Rozwaj dziatalno-
sci kursowej byl odpowiedzia Towarzy-
stwa na duze zapotrzebowanie spotecz-
ne w zdobywaniu wiedzy instrumental-
nej, a jednoczesnie stanowil wzmocnie-
nie organizacji pod wzgledem finanso-
WYL

IV etap dzialalnosci TWP, lata 1989—
-1994

Byly to lata trudne dla TWP. Spo-
wodowane to bylo gtéwnie czynnikami:
1) politycznymi. W latach tych rzadzace
ekipy traktowaly organizacje i stowa-
rzyszenia oswiaty dorostych, w tym
rowniez TWP, jako niechciane dzie-
dzictwo socjalistycznej przesziosci.
Caly ten okres to udowadnianie dzia-
lalnodcig oswiatowa, ze TWP .nie
jest garbate” politycznie, jest nato-
miast profesjonalnym stowarzysze-
niem edukacji dorostych;

2) ekonomicznymi. Od roku 1990 Towa-
rzystwo pozbawione zostatlo pomocy
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finansowej panstwa i na domiar zlego
obcigzone zostalo slawetnym . po-
piwkiem”. Dopiero w roku 1992,
dzigki intensywnym staraniom dziala-
czy i pracownikow, udalo si¢ uwolnic
od tego podatku.

Do czynnikéw ekonomicznych zali-
czy¢ takze nalezy zastosowanie przez
wladze panstwowe wobec oswiaty doro-
stych liberalnej zasady skomercjalizowa-
nia calosci jej uslug oswiatowych
i wprowadzenie wolnego rynku oswia-
towego oraz koniecznosci placenia wy-
sokich czynszéw za wynajmowane lokale
na cele dydaktyczne 1 biurowe;

3) powaznym  zubozeniem ludnosci.
Mieszkancy naszego kraju mogli
przeznaczy¢ na kulturg 1 oswiate co-
raz mnie] pienigdzy, zwlaszcza ze
srodkow  robotniczych, wiejskich
1 mtodziezowych. Czyli ze srodowisk
glownych odbiorcéw ustug oswiato-
wych TWP. Doprowadzito to do
znacznego zmniejszenia liczby stu-
chaczy kursow 1, co sie z tym wiaze,
do zmniejszenia wplywow finanso-
wych niezbednych na utrzymanie
1 TOZWO) stowarzyszenia;

4) brakiem zlecen na dzialalnos¢ oswia-
towa od podmiotéw, ktore w po-
przednich latach byly sponsorem
dziatalnosci TWP: ZUS, PZU, Ruch,
Sanepid, gminne spoidzielnie 1 kluby
rolnika.

W tych latach TWP organizowalo
takze formy pracy oswiatowej, ktore po-
zwalaly przetrwac stowarzyszeniu te
trudne ekonomiczne lata. Zbierato sily do
ofensywy oswiatowej.

V etap dzialalnosci TWP, po roku
1994

W potowie lat dziewigcdziesiatych
Towarzystwo przetamalo kryzys w dzia-
falnosci statutowej i ekonomiczne;j.

Koniecznos¢ respektowania zasady
samofinansowania zmusito stowarzysze-
nie do:

1) rezygnacji z organizowania tych form
pracy oswiatowej, ktore sa deficyto-
we. Z tego powodu nie sg prowadzone
studia oswiatowe, uniwersytety po-
wszechne dla rodzicow, studia wiedzy
i mysli oraz te prelekcje (odczyty),
ktore nie znalazly sponsorow,

2) ograniczenia terenéw pracy glownie
do miast wojewodzkich, wigkszych
miast 1 bylych miast powiatowych.
Mate miasteczka i1 wsie, nawet gmin-
ne, staja si¢ powoli acz systematycz-
nie ,,pustynia oswiaty dorostych”, ze
wzgledu na wysokie koszty dojazdu
wykladowcow 1 lektoréow oraz wyso-
kos¢ honorariow, kitorych zadajg oni
za wyjazd na tzw. gleboka prowincje,

3) ograniczenia wydatkdw na rozwdj ba-
zy dydaktycznej, kupno ze srodkow
pogladowych, nowoczesnych urza-
dzen dydaktycznych, na czym cierpi
Jakos¢ ksztalcenia,

4) powaznego ograniczenia — ze wzgle-
déw finansowych — wspélpracy mie-
dzynarodowej. Jest to bardzo nieko-
rzysine w przededniu wejscia Polski
do Unii Europejskie;j.

Szczegodlnie przykra konsekwencja
zasady samofinansowania jest ograni-
czenie spolecznego dostepu do form
oswiaty dorostych. Zasada pelnej odplat-
nosci za ustugi oswiatowe spowodowata,
ze moga z nich korzysta¢ jedynie ci, kto-
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rych na to sta¢. Pauperyzacja ludnosci,

zwlaszeza wiejskiej i matomiasteczkowej

sprawila, ze oswiata doroslych stala sig
prawie elitarna 1 stracila swoj masowy,
do niedawna charakter.

7 podanych wzgledow w latach
1989—1997 nastapity powazne zmiany w
doborze form dziatalnosci TWP. Zmalata
liczba uniwersytetow powszechnych,
studiow oswiatowych, klubow wiedzy
i mysli, odczytow. Nieznacznie zwigk-
szyla si¢ liczba kursow jezykowych, za-
wodowych i1 doskonalenia zawodowego.

Poczawszy od roku 1992 TWP roz-
poczelo organizowanie wlasnego syste-
mu szkolnictwa — poczawszy od szkol
srednich, poprzez policealne i pomatu-
ralne do szkot wyzszych.

W roku szkolnym [997/1998 TWP
w skali kraju prowadzito blisko 40 szkot
ponadpodstawowych, w ktorych uczy sig
ponad 10 tys. mlodziezy. Gtowne skupi-
ska szkolnictwa TWP to Kielce, Olsztyn,
Wroctaw, Szczecin i Siedlce.

W roku akademickim 1997/1998 TWP
prowadzilto nastepujace szkoly wyzsze:

— Wyzsza Szkote Pedagogiczng TWP
w Warszawie posiadajaca uprawnie-
nia magisterskie. W szkole tej studiuje
okolo 9 tys. studentébw w instytutach
pedagogiki w Warszawie, Olsztynie,
Szczecinie, Lublinie, Walbrzychu
i Katowicach. Rektorem Szkoly jest
prof. dr hab. Julian Auleytner,

— Wyzsza Szkole Informatyki i Ekonomii
TWP w Olsztynie, w ktorej podjeto
naukg 300 studentoéw na kierunkach:

l) informatyka i1 ekonomika,

2) ekonomia.

Rektorem tej uczelni jest prof. dr

hab. Zygmunt Drabent,

— Wyizsza Szkote Humanistyczng TWP
w Szczecinie. Szkota ta prowadzi na-
uczanie na kierunku pedagogika ze
specjalnosciami: pedagogika opie-
kuncza, pedagogika wczesnoszkolna
z informatyka, edukacja spoleczno-
-polityczna, doradca zawodowy, do-
radca spoleczny. W biezacym roku
akademickim w szkole tej podjeto na-
uke 480 studentow. Rektorem uczelni
jest prof. dr hab. Kazimierz Jaskot,

— Dolnoslaska Szkote Wyzsza Edukacji
we Wroclawiu.

Szkola ta prowadzi 3 kierunki stu-
diow: pedagogika wczesnoszkolna,
organizacja i zarzadzanie oswiata, pe-
dagogika specjalna ze specjalnoscia-
mi — oligofrenopedagogika (nauczanie
i wychowanie dzieci i mlodziezy upo-
sledzonych umystowo), surdopedago-
gika (nauczanie 1 wychowanie dzieci
i mlodziezy z zaburzeniami stuchu).

Rektorem uczelni jest prof. dr hab.
Robert Kwasnica. W szkole podjeto
nauke okoto 600 studentow,

— Niepubliczne Nauczycielskie Kole-
gium Jezykow Obceych w Kielcach,

— Niepubliczne Nauczycielskie Kole-
gium Jezykow Obeych w Radomiu.

Do finatu zblizaja si¢ starania o po-
wolanie dalszych szkot wyzszych TWP.

Przewidujemy, 7e najpozniej od paz-

dziernika 1998 r. rozpoczna dziatalnosc¢

nastepujace szkoly wyzsze:

— Wyzsza  Szkola  Humanistyczno-
-Ekonomiczna TWP w Skarzysku
Kamiennej (OR TWP w Kielcach),

— Wyzsza Szkota Agrobiznesu TWP
w Siedlcach z siedziba w Sokotowie
Podlaskim.  Organizatorzy  szkoly
przygotowuja nastepujace kierunki

EDUKACJA DOROSLYCH 4/97

71



studiow: marketing 1 zarzadzanie
w agrobiznesie, ochrona srodowiska.
Absolwenci szkoty beda uzyskiwali
zawodowy tytutl inzyniera,

— Wyzsza Szkota Administracji, Zarza-
dzania 1 Wydzial Jezykéw Obcych
TWP w Poznaniu,

TWP prowadzi ponadto wiele in-
nych, unikalnych w skali kraju form pra-
cy oswiatowej, takich jak:

— 2-letnia Szkota Asystentow Dyrektorow
Firm Niemiecko-Polskich w Opolu,

— Studium Demokracji Lokalnej — osro-
dek ksztatcenia i wymiany doswiad-
czen  dzialaczy = samorzadowych.
Gléwnymi autorami i organizatorami
LStudiu”  sg:  Oddzial Regionalny
TWP w Warszawie, Niemiecki Zwia-
zek Uniwersytetow Ludowych (DVV),
Europejska Fundacja Praw Czlowieka
1 Program PHARE/TACIS Unii Euro-
pejskiej.

Program ,,Studium” obejmuje 98
godzin zaje¢, w tym 60 godzin cwiczen,
paneli itp. oraz tygodniowy wyjazd do
RFN. W zajeciach uczestniczg radni
Warszawy, woj. warszawskiego i skier-
niewickiego.

— Kkursy dla kandydatéw do rad nadzor-
czych przedsiebiorstw panstwowych.
Prowadza je oddzialy TWP w Jeleniej
Gorze, Gdansku i Plocku.

— .Dziecigca Akademia Komputerowa”
dla przedszkolakow 1 uczniow klas
nizszych organizowana w Kielcach.

— Kursy przewodnikow turystycznych
dla bezrobotnych kobiet organizowa-
ne przez Oddziat TWP w Gdansku.

Wszystkie ~ wymienione  formy
oswiatowe prowadzone sa na zasadach
pelnej odplatnosci stuchaczy. TWP na-

tomiast gwarantuje kadre¢ nauczajaca
o najwyzszych kwalifikacjach, wysoki
poziom prowadzonych zajec i bardzo do-
bre warunki lokalowe.

Po roku 1989, dzigki usilnej pracy
pracownikow 1 staraniom dziataczy,
TWP stato si¢ organizacja elastyczna
w dzialaniu, szybko reagujacg na oswia-
towe potrzeby spoteczne, samofinansuja-
ce si¢ 1 wysoce profesjonalnag.

Soren P Nzelsen o =
Panstwowy Instytut Daskonalema
Nauczycieli, Kopenhaga

Jako$¢ ksztalcenia
-zawodowego w Danii

Wstep

Artykul prezentuje systemy zapew-
niania jakosci w ksztatceniu zawodowym
w Danii. W centrum zainteresowania
znajduja si¢ inicjatywy sektora publicz-
nego realizowane na poziomie narodo-
wym. Ponadto autor przedstawia reflek-
sje na temat potrzeby istnienia polityki
obejmujace] systemy zapewniania jako-
$ci oraz podaje przyklady konkretnych
wdrozen, ktore mialy miejsce w Danii.
Sa to koncepcje zapewniania jakosci,
struktury, najnowsze osiagnigcia.

Ksztalcenie zawodowe w Danii cha-
rakteryzuje bardzo silna tradycja odgry-
wania decyzyjnej roli zarowno przemy-
stu, jak 1 partnerow spotecznych w roz-
woju ksztalcenia oraz wyznaczaniu ogol-
nych kierunkéw rozwoju.

o
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Definicje, kryteria i wskazniki jakoSci

Jakos¢ w edukacji musi by¢ zwigza-
na z wartosciami oraz celami 1 zadaniami
trzech zainteresowanych grup: uczniow,
przedstawicieli rynku pracy i spoleczen-
stwa. Te grupy czgsto reprezentuja rozne
oczekiwania i potrzeby. Dlatego tez calo-
sciowa spojna koncepcja jakosci moze
odnosi¢ si¢ tylko do celdw, ktore zostaly
politycznie okresione dia kazdego obsza-
ru i dyscypliny ksztatcenia. Te cele dla
systemu ksztatcenia zawodowego w spo-
sob konsekwentny tworza standard, wg
ktérego oceniana jest jakos¢; mnymi sto-
wy cele powinny stac si¢ miarami jakosci.

Realizacja celow jakosci powinna
by¢ sprawdzona w czterech wymiarach,
ktore tworza gtowne kryteria 1 wskazniki
Jakoscei. Sa to nastgpujace wymiary:

. Wejscie: kwalifikacje i motywacja
zaangazowanych osob oraz zasoby in-
stytucji szkoleniowych,

2. Proces: cel, struktura i tresci szkole-
nia, plany i proces nauczania, nauczy-
ciele, warunki uczenia sig, system za-
rzadzania instytucjami szkoleniowymi.

. Wynik: zdane egzaminy, ogdine, za-
wodowe 1 osobiste kompetencje ab-
solwentow szkot, liczba oséb, ktore
ukonczyly kursy i zrezygnowaly z na-
uki w trakcie szkolenia.

4. Efekty: zdobycie zatrudnienia, zdol-
nosci innowacyjne, konkurencyjnosc,
zaangazowanie spoleczne.

Rozpoczecie nauki w  systemie
szkolnictwa zawodowego jest z reguly
dostepne dla wszystkich. Wymagane jest
ukonczenie szkoly obowiazkowej, na
ogot dziewigcioletniej. Zdanie egzaminu
koncowego w szkole obowigzkowej nie
jest wymagane do rozpocze¢cia nauki

(&%}

w szkotach zawodowych. Istnieja dwa
sposoby zdobywania wyksztalcenia za-
wodowego — nauka w szkole oraz nauka
przez nabywanie doswiadczenia i prace
praktyczne. Wybodr drogi nauki praktycz-
nej oznacza podpisanie umowy z firma,
okreslajacej okres trwania szkolenia.
Wybdr pierwszej drogi, czyli nauki
w szkole wymaga podpisania umowy
z przedsigbiorstwem po 6—12 miesiacach
nauki w szkole zawodowej.

Uczniowie maja swobod¢ wyboru
szkoly zawodowej, dlatego tez wspotza-
wodnicza one miedzy soba w przycigga-
niu uczniow. Ta konkurencja po stronie
podazy sprzyja state] poprawie jakosci
ksztalcenia oferowanego przez poszcze-
golne szkoty.

Wiele czynnikow przyczynia sie do
poprawy jakosci procesu nauczania
w ramach kurséow ksztalcenia zawodo-
wego. Na poziomie centralnym, krajowe
sektorowe Komitety ds. Zawodow wy-
wieraja decyzyjny wplyw na zawodowe
aspekty ksztalcenia. Komitety te sa od-
powiedzialne za tresci nauczania oraz
stale ich dopasowywanie 1 uaktualnianie.
Ponadto Komitety ds. Zawodow sa od-
powiedzialne za zatwierdzanie przedsig-
biorstw jako wiasciwych miejsc do od-
bywania praktyk. Ponosza one peilng od-
powiedzialnos¢ za to, by jakos¢ prak-
tycznych, zawodowych czeéci progra-
mow nauczania byla dostosowana do
celow poszczegdlnych cyklow nauki.

Partnerzy = spoteczni  wywieraja
wplyw takze na poziomie szkoly i ocze-
kuje si¢ po nich, by dazyli do osiagniecia
celéw dotyczacych jakosci poprzez ich
statutowo uchwalong reprezentacje w Ra-
dach Zarzadzajacych Szkola, a takze
Komitetach ~ Szkolnictwa  Lokalnego
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dzialajacych przy wszystkich szkotach
zawodowych.

W odniesieniu do indywidualnego
ucznia, jako$¢ zapewniana jest czgscio-
wo przez stala wewnetrzna ewaluacje,
a czgsciowo zaangazowanie egzaminato-
row z zewnatrz, co czesto przyjmuje
forme organizowania egzaminow w for-
mie testow na koniec kursu, na ktorych
egzaminatorzy sa powolywani przez wia-
sciwy Komitet ds. Zawodow.

Ostatecznie jako$s¢ w ksztalceniu
zawodowym jest zapewniona przez fakt,
ze do ukonczenia nauki wymagane jest
odbycie praktyki w przedsigbiorstwie.
Pracodawca przed podpisaniem umowy
z praktykantem ocenia, czy bedzie on w
stanie ukonczy¢ szkolenie, uzgadnia tez
kwestie finansowe, gdyz wynagrodzenie
praktykanta jest czescia umowy o za-
trudnienie.

Partnerzy spoleczni wywieraja wigc
duzy wplyw 1 dzielag odpowiedzialnos¢ za
zapewnianie jakosci programéw ksztal-
cenia zawodowego. Nalezy podkreslic,
ze w nowym zdecentralizowanym syste-
mie szkolnictwa zawodowego same
szkoty sa odpowiedzialne za przyjecie
metody zapewniania jakosci. Od szkoél
wymaga si¢, by podejmowaly wyzwania
poszerzania swoich ofert edukacyjnych.

Innym bardzo waznym elementem
przyczyniajacym si¢ do stalego podwyz-
szania jakosci w dunskim systemie
ksztatcenia zawodowego jest centralnie
kreowana 1 lokalnie rozwijana innowacja
pedagogiczna 1 prace rozwojowe.

Jesli chodzi o wyniki w systemie
szkolnictwa zawodowego, to istnieje
w Danii niematy problem zwiazany z re-
zygnacja z dalsze) nauki; 25% uczniow
rozpoczynajacych nauke na kursach za-

wodowych ~ w kolegiach technicznych
rezygnuje z niej w trakcie trwania kur-
sow, podczas gdy w szkolach ekono-
micznych z dalszej nauki rezygnuje ok.
11% uczeszczajacych. W roku 1993 roz-
poczeto kampani¢ przeciwko problemo-
wi rezygnowania z nauki. Zostala ona
wszezeta jako projekt na rzecz jakosci
oparty na fakcie, ze nizszy wskaznik po-
rzucania nauki jest jednym ze wskazni-
kow wysokiej jakosci. W zwiazku z tym
wskazniki rezygnacji z dalszej nauki zo-
staly poddane wielorakim analizom.
Ponadto w 1993 roku OECD prze-
prowadzito badania obejmujace ksztal-
cenie ludzi mlodych. Okazalo sie, ze kur-
sy w ksztatceniu zawodowym charakte-
ryzuje wysoka jakos¢, jesli chodzi o cele,
zadania, stosowane metody nauczania,
warunki lokalowe i sprzgt szkol, zakres
kursow i ich zwiazek z potrzebami rynku
pracy. Wyniki ksztatcenia zawodowego
w Danii zostaly okreslone jako ksztaltu-
jace odpowiednie kwalifikacje zgodne
z potrzebami przemystu 1 handlu, ale
proces nabywania kwalifikacji powinien
by¢ bardziej wydajny, a wskazniki osob
rezygnujgcych z dalszej nauki — obnizone.

Systemy sterowania jakos$cig i ich
funkcjonowanie

Ministerstwo Edukacji Danii 30
sierpnia 1995 roku opublikowato swoj
Strategiczny  Plan  Systematycznego
Podwyzszania Jakosci 1 Oceny Efektow
w Sektorze Szkoél Zawodowych™. Pro-
gram ten jako punkt wyjscia przyjmuje
wyniki uzyskane w trakcie realizacji
wielu projektow eksperymentalnych
i innowacyjnych przedsigwzietych przez
szkoty zawodowe od 1991 roku.
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Plan strategiczny uwzglednia
wszystkie obszary dziatalnosci uwazane
za odpowiednie do osiggniecia wyzszych
wskaznikow jakosci, a takze wigkszos¢
istniejacych narzedzi wykorzystanych
w zarzadzaniu  ksztatceniem zawodo-
wym.

Program sklada si¢ z osmiu funda-
mentalnych elementéw. Niektore juz ist-
nieja lub sa tworzone. Po polaczeniu da-
dza one silny impuls do podwyzszania
jakosci. Sq to nastgpujace elementy:

I. Ustawiczne, wewnetrzne poszukiwa-
nic sposobow podwyzszania jakosci
przez szkoly zawodowe, samo-
ewaluacja podejmowanych dziatan
z wykorzystaniem  usystematyzowa-
nych metod i narzedzi, wilgczajac w to
badanie  wynikoéw egzaminowania
studentow. raporty ewaluacyjne spo-
rzadzane przez (zewngtrznych) egza-
minatorow, badanie poziomu satys-
fakcji uczniow itd.

. Dane statystyczne dotyczace ksztal-
cenia, w tym dane liczbowe obejmu-
jace: nowo przyjetych ucznidw,

ktorzy ukonczyli nauke,

[§e]

uczniow,
umow o praktykach itp.

3. System systematycznego wykorzy-
stywania informacji oparty na danych
statystycznych wymienionych powy-
ze].

4. Dodatkowe wskazniki 1 inne narzeg-
dzia oceny jakosci.

5. Wizyty Kontrolne i1 poradnictwo ze
strony Wydzialu Ksztalcenia Zawo-
dowego w szkolach zawodowych.

6. Nauczanie eksperymentalne, projekty
pilotazowe i prace innowacyjne.

7. Analizy 1 prognozy, w tym badania
specyficznych  obszarow  oswiato-
wych.

8. Analizy, sprawdzanie
analiza kosztow i zyskow.

Wszystkie te gfowne elementy trze-
ba bedzie skonkretyzowa¢ 1 zoperacjo-
nalizowac tak, by rézne osoby mogly
rozpocza¢ ulepszanie metod 1 narzedzi,
a takze uczestniczy¢ w okreslaniu szcze-
gotowych celow i strategii dla kazdego
obszaru.

Nalezy zauwazyc¢, ze chociaz wyniki
tego projektu beda wdrozone we wszyst-
kich szkotach zawodowych, to nie beda
one nakazywane jako narzedzie ministe-
rialne. Ich funkcja bedzie poradnictwo.
wspieranie i inspirowanie — oparte na
przekonaniu, ze nie jest potrzebne ani
pozadane przyjecie jednej sprecyzowane]
koncepcji metod, celow i wartosci
w ksztalceniu zawodowym.

Cele moga byc¢ osiggnigte réznymi
drogami 1 z wykorzystaniem rdéznych
srodkow 1 metod.

rachunkow,

Uwagi na temat efektywnoSci
stosowanych dzialan i systemow

W dunskim systemie oswiatowym
we  wszystkich  dziedzinach  zostato
wprowadzone zarzadzanie przez -cele
dzigki radykalnym reformom w obszarze
odpowiedzialnosci zaangazowanych osob
i mechanizméw finansowania, szczegol-
nie w ksztatceniu zawodowym.

Motywacja dla tej reformy jest prze-
konanie, ze jakos¢ i efektywno$¢ moga
by¢ najlepiej podwyzszone poprzez danie
szkotom wigkszej swobody przy podej-
mowaniu decyzji o ksztalceniu i finan-
sowaniu. Wprowadzenie zasad rynko-
wych nastapito razem z wigksza konku-
rencja migdzy szkolami, ktore musza te-
raz zacheca¢ uczniow do podjecia nauki
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w ich szkole, by uzyska¢ w ten sposob
finansowanie publiczne. Pobudki do po-
prawy jakosci sq podstawg budowania
nowego zdecentralizowanego systemu.

Nowy podzial pracy oznaczal daleko
idaca decentralizacje. Ta struktura zostata
wsparta przez centralny monitoring 1 me-
chanizmy dzialajace na rzecz zapewnienia
jakosci procesu nauczania ijego wyni-
kow. Jednakze musi by¢ ona wsparta
przez jasng i systematyczng oceng jakosci
1 ewaluacj¢ wynikow. Nowy Strategiczny
Plan Jakosci Ministerstwa Edukacji jest
czesciowo odpowiedzig na t¢ potrzebe.

Skupia si¢ on na wzajemnym od-
dzialywaniu centrum i szkot, okreslaniu,
w jaki sposob osiagnac jakosc i wydaj-
nos¢ we wspolpracy z uwzglednieniem
centralnie okre$lonych celow i1 lokalnych
praw do podejmowania decyzji. Plan
uwzglednia pie¢ lat doswiadczen uzy-
skanych dzigki eksperymentom przepro-
wadzonym w szkolach. Jego najwazniej-
szym narzgdziem jest samoewaluacja na
wszystkich poziomach systemu ksztalce-
nia zawodowego.

Zakonczenie

W wigkszosci krajow europejskich
w istniejacych obecnie systemach kon-
troli jakosci przeprowadzany jest ze-
wnetrzny pomiar przez niezalezne orga-
ny. Chociaz glownym punktem . Stra-
tegicznego Planu Jakosci” nie jest zarza-
dzanie jakoscia, ale jej podwyzszanie,
tak wiec wykorzystanie analiz w wigk-
szym stopniu byloby korzystniejsze. Nie-
zalezne centrum dla ewaluacji wyzszego
1 ustawicznego ksztalcenia, powolane
w 1992 roku w Danii Centrum Zapew-
niania Jakosci 1 Ewaluacji Szkolnictwa

Wyzszego, stosuje zasade powolywania
egzaminatorow z zewnatrz, co moze tak-
ze z powodzeniem znalez¢ zastosowanie
w przypadku szkolnictwa zawodowego.

Ttumaczenie
Beata Kowalczyk

Dorota Koprowska, Henryk Bednarczyk :
Instytut Technologii Eksploa:‘aqz
w Radomiu '

Organizacja :doskdnaléiiia." |
kadr eksploatacyjnych '

Ksztalcenie, uczenie si¢ w ciagu ca-
lego zycia jako istotne potrzeby rozwoju
jednostki i spoleczenstwa towarzyszyly
ciagle rozwojowi naszej cywilizacji. Jed-
nak idea ksztalcenia ustawicznego moze
by¢ wcielana w zycie w nieporownanie
wigksze] skali dopiero od kilku dziesieg-
cioleci. Idea powszechnego ksztalcenia
ustawicznego zostala przedstawiona
w stynnych raportach: ,,Uczy¢ sig, aby
by¢”, ,Uczy¢ si¢ bez granic”, a koncep-
cja ,uczacego si¢  spoleczenstwa”
w ,.Bialej Ksigdze Edukacji” Wspolnot
Europejskich. Juz teraz, a tym bardziej
w przysziosci, rozwinigte spoleczenstwa
muszg umie¢ sprosta¢ wyzwaniom. Ob-
serwowane przemiany powoduja szybkie
zmiany tresci pracy w kazdym zawodzie
i na kazdym stanowisku pracy. Na zmie-
niajacym sig rynku pracy rosnie zapo-
trzebowanie na wysokokwalifikowane
kadry. Szkolnictwo zawodowe, ksztalce-
nie, doskonalenie w formach pozaszkol-
nych z zalozenia powinno realizowaé
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swoje zadania edukacyjne w Scistym

zwiazku z gospodarka. Powinno zapew-

nia¢ nie tylko wyksztalcenie bazowe.
szerokoprofilowe koniecznych wypel-
nianych po mistrzowsku umiej¢tnosci,
ale réwniez rozwoj osobowosci, nauke
niezalezno$ci, mobilnosci, kreatywnosci,
umiejetnosei. ktore pozwola uczy¢ same-
go siebie.

Wraz z postgpujacymi zmianami

w sferze gospodarki zaobserwowa¢ moz-

na pewne niekorzystne zjawiska na rynku

pracy i rynku edukacji, takie jak:

e rezygnacja zakladoéw pracy z udziatu
w ksztalceniu,

e wysoki odsetek bezrobotnych,

* niedostosowanie kwalifikacji — aktu-
alny model ksztalcenia jest niedosko-
naly, nie stwarza warunkow do re-
kwalifikacji, zaktada ksztalcenie malo
intensywne,

e brak mobilnosci zawodowej, gotowo-
sci do ksztalcenia ustawicznego u 0sob
dorostych, a tym samym umiejetnosci
poruszania si¢ na zmieniajgcym si¢
rynku pracy.

e brak strategicznego myslenia — swia-
domego sterowania ptynnoscia kadr,
wyprzedzajacego uruchamiania szko-
len w nowych tematach, przewidywa-
nie przyszlych potrzeb w zakresie do-
skonalenia,

e njedostateczne przygotowanie 0sob
dorostych do korzystania z nowocze-
snych zrdédel informacji, wiekszos¢
0sob nie zna lub zna pobieznie nowo-
czesne technologie,

e brak spojnego systemu pomiaru efe-
ktywnosci ksztalcenia, dzialania jed-
nostek zajmujacych si¢ organizacja
szkolen, badan dotyczacych rozwoju
norm jakosci usfug,

e realizowane szkolenia, doskonalenie
dorostych nie zawsze zapewniaja slu-
chaczom samodzielnos¢ 1 kreatyw-
no$¢, nie pozwalaja na indywiduali-
zacje nauczania,

e istnigjace programy nie sa weryfiko-
wane w zaleznosci od potrzeb 1 ocze-
kiwan uczestnikow szkolen, ziecenio-
dawcow.

Giowna przyczyna tych zjawisk byt

1 jest stan gospodarki, a potggowane s3
one szczegolnymi warunkami  okresu
przejsciowego. Wymusza to nieco inne
spojrzenie na problemy przygotowania
spoteczenstwa do czynnego udzialu
w zyciu zawodowym, zauwazania kon-
sekwencji, jakie dla systemow eduka-
cyjnych niosa zachodzace przemiany.
Szybkie zmiany wymagan zawodowych
W miejscu pracy wymagaja coraz wigk-
szej elastycznosci, mobilnosci zawodo-
wej, a takze kwalifikacji wykraczajacych
poza jedna dyscypling (kompetencja
dzialania). W tej sytuacji ani czysto
szkolne, ani tez czysto zaktadowe dosko-
nalenie zawodowe nie moze w pelni
speini¢ tych wymogow.

Problemy ksztalcenia i doskonalenia
kadr

W poszukiwaniu drég rozwoju
ksztalcenia 1 doskonalenia zawodowego
powinny dominowacé tendencje:

e humanizacja — przygotowanie pra-
cownika i obywatela, wszechstronny
rozw(0j osobowosci, przygotowanie
do uczestnictwa w kulturze, uczace
si¢ spoleczenstwo;

e integracja nauki, technologii 1 tresci
ksztalcenia;

e wspolpraca i kooperacja — uczacego
si¢ z otoczeniem. szkoly 1 przedsie-
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biorstwa, szkot roznego typu w proce-
sie ksztalcenia jednostki, sie¢ wspol-
pracy:

» intensyfikacja — elastyczne, multi-
medialne technologie ksztalcenia, pa-
kiety edukacyjne. narzedzia pomiaru
dydaktycznego, ocena i samoocena;

« mobilnosé¢ — dobre przygotowania
bazowe, szerokoprofilowos¢, jednak
z ukierunkowang specjalizacja, kom-
patybilnos¢ nzyskanych kwalifikacji:

e ustawicznos¢ — nauka i doskonalenie
przez cale zycie, nauczy¢ uczyC sig,
elastyczne systemy ksztalcenia 1 do-
skonalenia;

e Kkreatywnos¢ — odpowiedzialnos¢ za
wlasng kariere zawodowa, przystoso-
wanie do twoérczej budowy Kariery,
wygrywania konkurencji, tworcze re-
alizowanie zadan.

Nowe technologie informacyjne,
srodki multimedialne stwarzajg niepo-
wtarzalng szans¢ powszechnosci ksztal-
cenia ustawicznego poprzez indywiduali-
zacje ksztalcenia i budowe elastycznych
systemow ksztalcenia. Postep techniczny
ma wplyw na struktur¢ zatrudnienia,
a takze na charakter pracy ludzkiej 1 $ro-
dowisko pracy. Zmiany w technologiach,
wymiana urzadzen pociaga czesto za so-
ba wymiang pracownikow. Gdyby zasta-
nowi¢ si¢ nad kolejnoscia wprowadza-
nych zmian to jako plerwsze wyste¢puje
urzadzenie, dopiero pozniej szkoli sig
uzytkownikow i obstuge tego urzadzenia.
Czes¢ stanowisk pracy ulega catkowitej
likwidacji. Automatyzacja irobotyzacja
eliminuje w pierwszej kolejnosci prace
cigzkie 1 monotonne, ale jednoczesnie
tworzy stanowiska wymagajace wyz-
szych kwalifikacji. Z drugiej strony stan-
daryzacja 1 algorytmizacja niektorych

czynnosci prowadzi z reguly do obnize-
nia kwalifikacji. Mamy zatem do czynie-
nia ze zjawiskiem bardzo zlozonym, gdyz
w zaleznosci od konkretnej sytuacji nie-
zbedne sa zréznicowane kwalifikacje
zawodowe. Potrzeby zmian w zakresie
przekwalifikowania beda narastac, a tym
samym rozrasta¢ si¢ bedzie sie¢ osrod-
kow realizujacych doskonalenie.

Zmiany organizacyjne I programowe
w doskonaleniu kadr eksploatacyjnych

Sytuacja na rynku pracodawcow

1 pracobiorcéw, zmiennos¢ zapotrzebo-
wania na okreslone zawody, pojawienie
sie¢ nowych potrzeb profesjonalnych,
koniecznos¢ odnawiania lub uzupelnia-
nia kwalifikacji wymagac¢ bedzie od
jednostki szkoleniowej rozwijania no-
wych struktur organizacyjnych i ustugo-
wych, opracowania nowych programow
doskonalenia, rozwoju warsztatow 1 ma-
teriatow szkoleniowych, indywidualnych
programéw nauczania. W krajach Unii
Europejskiej  instytucje  szkoleniowe
rozwijaja nowe struktury organizacyjne
1 ustugi edukacyjne w scistej kooperacji
z placowkami badawczymi. Planujac, or-
ganizujac doskonalenie kadr eksploata-
cyjnych jednostki doskonalenia, tworcy
programow powinni prowadzi¢ samio-
dzielne badania lub zapozna¢ si¢ z bada-
niami innych w zakresie:

e prognoz rozwoju nauki i techniki;

e poziomu zaspokojenia potrzeb w za-
kresie doskonalenia;

e wyobrazen, wiedzy, umiejetnosci
I nawykow, jakimi powinny charakte-
ryzowac si¢ kadry eksploatacyjne;

e poziomu kwalifikacji w zawodzie
i proporcji itlosciowych miedzy po-
szczegolnymi poziomami kwalifikacji:
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e zwiazkow zawodu z innymi zawodami;

e mozliwosci zmiany zawodu w przy-
padku wyczerpania si¢ popytu na ryn-
ku pracy.

Realizacja celéw, jakie stawia
wspolczesne spoteczenstwo przed jed-
nostkami organizujacymi doskonalenie
kadr eksploatacyjnych wymaga wielu
przewartosciowan w zakresie tresci,
metod, form 1 srodkow dydaktycznych.

Pracownicy nowoczesnych przed-
siebiorstw musza, poza wiadomosciami
merytorycznymi posiada¢ umiejetnosci
rozwigzywania postawionych im zadan,
niezaleznie od poziomu wyksztalcenia.
Czesto szefowie firm wskazuja cele
dzialania i okreslaja czas na ich osia-
gniecie, a zespoly pracownikow opraco-
wujg projekty ich realizacji. Takie zor-
ganizowanie pracy przynosi wiele korzy-
sci, takich jak: podwyzszenie jakosci,
lepsze wykorzystanie indywidualnych
predyspozycji pracownikow. Wymaga to
jednak zupelnie innego przygotowania
0sob wspotpracujacych, nauczenia inne-
go dziatania, innych kwalifikacji. Aktu-
alne programy ksztalcenia i doskonalenia
kadr nie sa na tyle elastyczne, aby nada-
zaly za zmianami i nowymi wymagania-
mi stanowisk pracy. Chociaz w zaloze-
niach mowi sig¢ o samodzielnosci 1 kre-
atywnosci uczacych sig, to jednak nie
zapewnia si¢ w programach nauczania
miejsca, czasu ani srodkow potrzebnych
do samodzielnej pracy. Uktad modulowy
tresci znacznie ulatwia dobdr i umozli-
wia ewentualna wymiang pewnych ele-
mentéw (modulow) w zaleznosci od po-
trzeb praktyki i zmian w warunkach do-
skonalenia. Doskonalenie kadr eksplo-
atacyjnych w systemie modulowym wy-
daje sie by¢ stosunkowo najtansza,

a rownoczesnie szybka 1 efektywna tech-
nika rekwalifikacji. Jest ono przydatne w

doskonaleniu pracownikow, zwlaszcza
w uzyskiwaniu przez nich nowych
umiejetnosci  zawodowych.  Jednakze

opracowanie samych programow w uje-
ciu modulowym nie przyniesie zamie-
rzonych efektow. Konieczne jest budo-
wanie systemu, w ktérym programy sa
tylko jednym z elementow. Budowa ta-
kiego systemu wymagac¢ bedzie szeregu
dziatan, takich jak:

— przygotowanie kadry organizatorow
i dydaktykow (metodykow, konsul-
tantow, nauczycieli, instruktorow);

— opracowanie zmodularyzowanych pro-
gramOw nauczania dostosowanych do
aktualnych wymagan rynku pracy;

— zorganizowanie bazy dydaktycznej
wyposazone] w nowoczesny sprzet
(multimedialne srodki przekazu) oraz
zaprojektowanie 1 produkcja pakietow
dydaktycznych.

W doskonaleniu rosnie znaczenie
metod aktywizujacych, preferujgcych za-
angazowanie, samodzielnos¢, szeroko
rozumiang aktywnos¢ poznawcza stucha-
czy. Multimedia w nauczaniu obejmuja
metody 1 $rodki zwigzane ze stosowa-
niem roznych mediow od zwykie; ksigzki
i folii do dyskow kompaktowych i kom-
puterowych kart dzwigkowych. Ostatnie
lata przyniosty ogromy rozwdj multime-
diow. Srodki multimedialne wykorzy-
stuja coraz bardziej zaawansowane tech-
nologie 1 coraz nowsze osiaggnigcia
z akustyki, grafiki komputerowej, kom-
presji obrazu.

Wsrod metod aktywizujacych szcze-
golne znaczenie ma nauczanie proble-
mowe 1 zwigzane z nim metody symula-
cyjne, gry dydaktyczne dajace mozliwosc
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laczenia poznawania z dziatalnoscia.
Wiedza zdobywana w trakcie dziatania
zostaje przyswojona i opanowana o wiele
doktadniej. Staje si¢ wiedza operatywna,
co oznacza. ze znajduje zastosowanie
w dzialaniu, jest pomocna i kieruje za-
mierzeniami 1 czynnosciami. W procesie
dydaktycznym duze znaczenie ma row-
niez symulacja proceséw nie dajacych
si¢ bezposrednio obserwowac (procesy
chemiczne, zjawiska elektryczne), proce-
sow szybkozmiennych, wolnozmiennych,
niszczacych (symulacja konstrukcji inzy-
nierskich).

Placowki szkoleniowe wdrazajace
nowe programy musza by¢ swiadome, ze
sprawdzenie skutecznosci realizacji za-
projektowanej koncepcji programowej
wymaga prowadzenia systematycznej
oceny procesu ksztalcenia. Ocena po-
winna rowniez uwzglednia¢ zbadanie
innych niz sam program czynnikow wy-
wierajacych wplyw na realizacje tresci
ksztalcenia, w efekcie podnoszac lub ob-
nizajac wyniki pracy. Kompleksowa
ocena programow szkolentowych ukie-
runkowana na badanie efektywnosci do-
skonalenia zawodowego jest najlepszym
sposobem na wprowadzanie racjonal-
nych zmian w procesach planowania,
kierowania, kontroli i oceny wynikow
pracy instytucji szkolacych, nauczycieli
oraz osiagni¢¢ stuchaczy, w kontekscie
potrzeb 1 oczekiwan rynku pracy. Wyniki
badan efektywnosci szkolen stanowic
powinny istotny element w ocenie traf-
nosci decyzji podjetych wezesniej 1 eli-
minowania z rynku ustug edukacyjnych
przestarzalych, .nietrafionych progra-
mow”’, nieefektywnych szkoleniow-
cow’™.

Doswiadczenia Instytutu Technologii
Eksploatacji w Radomiu

Tworzenie nowoczesnych 1 konku-
rencyjnych rozwiazan technologicznych
i technicznych wymaga zaplecza ba-
dawczego, projektowego 1  wykona-
wczego, odpowiadajacego najwyzszym
standardom $wiatowym. Proces tworze-
nia tego zaplecza przebiegat w ostatnich
latach bardzo ekspansywnie w Instytu-
cie Technologii Eksploatacji w Rado-
miu. Powstaly nowoczesne zaklady do-
swiadczalne, Iaboratoria wyposazone
W najnowoczesniejszy sprzet badawczy
i obliczeniowy, wybudowano nowoczesny
Osrodek Ksztalcenia i Doskonalenia Kadr.

Osrodek Ksztatcenia i Doskonalenia
Kadr ITeE od kilku lat prowadzi prace
naukowo-badawcze, dotyczgqce ksztatce-
nia 1 doskonalenia kadr, w tym kadr eks-
ploatacyjnych. Dorobek w zakresie
ksztalcenia i doskonalenia kadr to m.in.:
e opracowanie 93 dokumentacji pro-

gramowych (w tym charakterystyki
kwalifikacyjne, plany i programy na-

uczania), wdrozonych w ponad 100

szkotach;

e organizacja kurséw i szkolen dla ka-
dry zarzadzajacej pracami progra-
mowymi, autoréw programoéw na-
uczania 1 podrecznikdw. kadry kie-
rowniczej i nauczycieli szkot wdro-
zeniowych na temat organizacji i re-
alizacji nowych tresci ksztalcenia
w szkolach zawodowych oraz oceny
nowych programoOw nauczania;

e organizacja cyklu seminariow szko-
leniowych na temat ksztalcenia za-
wodowego w systemie modufowym
dla ponad 200 nauczycieli przed-
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miotow zawodowych, kierownikow
warsztatow i dyrektorow szkot;

e opracowanie opisow ok. 300 zawo-
dow i specjalnosci do nowej klasyfi-
kacji zawodow dostosowanej do
wymogow klasyfikacji 1ISCO-88;

e przygotowanie programow 1 uru-
chomienie kursOw na poziomie poli-
cealnym: technik ekonomista, tech-
nik informatyk:

e przeprowadzenie cyklu szkolen i se-
minariow w ramach programow: Do-
skonalenie  zarzadzania  reforma
oswiaty — ..Sieci stowarzyszen” za-
wodowych oraz ,,Osrodki Szkolenio-
we TERM™;

e ocena efektywnosci ksztalcenia za-
wodowego w ramach eksperymentu
pedagogicznego realizowanego w 43
szkotach obejmujacego 28 zawodow
1 ponad 5000 uczniow.

Znaczacym w skali krajowej osia-
gnieciem jest udzial w realizacji pro-
gramOow mi¢dzynarodowych TESSA,
TERM. SPREAD. Osrodek realizuje
prace naukowo-badawcze w zakresie:
badania tresci pracy zawodow przemy-
stowych, rozwoju teorii programow
ksztatcenia zawodowego, zwlaszcza pro-
gramow o budowie modutowej, rozwoju
badan nad podrecznikami zawodowymi
i kreowanie nowego modelu podrecznika
multimedialnego. Przykladowo realizo-
wane prace naukowo-badawcze to:
¢ Naukowo-metodyczne wspomaganie

probnych wdrozen nowych doku-
mentacji programowych w szkotach
zawodowych:;

¢ Badania zawodoznawcze nad opra-
cowaniem modeli zawodow przemy-
stowych z uwzglednieniem europej-

skich standardow kwalifikacyjnych,
tresci  ksztalcenia,  umiejetnosci
praktycznych  absolwentéw  oraz
projektow ksztalcenia ustawicznego
w zakladach pracy:

e Ocena programéw szkolenia zawo-
dowego dorostych przewidzianych
do wdrozenia w ramach realizacji
zadan projektu Banku Swiatowego —
okreslenie obszarow zawodowych
dla programow szkoleniowych;

e Modutowe  pakiety  edukacyjne
w ksztalceniu zawodowym;

e Podstawy  modulowego
ksztalcenia mechanikow;

e Opracowanie prognoz rozwoju zawo-
dow przemystowych, modulowych
programow ksztafcenia, doskonalenia
1 przekwalifikowania pracownikow,
doskonalenia nauczycieli oraz syste-
mow zapewnienia jakosci ksztalcenia
zawodowego;

e Model elastycznego i otwartego sys-
temu ksztalcenia i doskonalenia za-
wodowego w zakresie nowoczesnych
technologii;

e Podstawy teoretyczne i model syste-
mu zapewnienia jakosci ksztalcenia
zawodowego 1 certyfikacji personelu.

Udzial w programach migdzynaro-
dowych w zakresie przygotowania zawo-
dowego, w modernizacji programowe;j
ksztalcenia zawodowego, w tym w oce-
nie efektywnosci ksztalcenia w ramach
eksperymentu pedagogicznego spowo-
dowal, ze Osrodek Ksztalcenia i Dosko-
nalenia Kadr ulegt przeobrazeniom

1 zmienia swoja strukture dziatania.
Zdobyte doswiadczenie wykorzy-

stywane jest w prowadzonej dziatalnosci

szkoleniowej ukierunkowanej na upo-

modelu
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wszechnianie 1 promowanie wynikow
badan w zakresie nowoczesnych tech-
nologii wytwarzania i eksploatacji pro-
dukcji, zarzadzania, systemow sterowania,
jakosci, ekologii, tribologti. Osrodek
w ciagu minionego dziesigciolecia byt or-
ganizatorem 116 miedzynarodowych
i ogélnopolskich konferencji nauko-
wych, w tym z zakresu pedagogiki pracy.
Oprocz konferencji Osrodek Ksztalcenia
i Doskonalenia Kadr byl organizatorem
wielu kursow specjalistycznych z dziedzi-
ny eksploatacji oraz uczestniczyt lub or-
ganizowal ogolnopolskie kursy 1 szkolenia
w ramach projektow mig¢dzynarodowych
PHARE.

W ramach badan eksperymental-
nych, po przeprowadzonych szkoleniach
dokonywana byla weryfikacja opraco-
wywanych programOw nauczania oraz
modufowych pakietow edukacyjnych.
Badania pozwolily na modyfikacje pro-
gramow jako pochodnej potrzeb siucha-
czy. celow, tresci, metod i form, jak row-
niez pozwolily na przekonanie si¢ o uzy-
skanych nowych umiejgtnosciach o0sob
uczestniczacych w szkoleniach. Modu-
fowy uktad kurséw pozwalal na dowolne
uzupelnianie brakujgcej wiedzy w zalez-
nosci od potrzeb zawodowych i zaintere-
sowan uczestnika oraz poziomu jego
wiedzy 1 umiejetnosci poczatkowych.

Waznym sposobem upowszechnia-
nia prowadzonych prac jest wdrozenie
wynikow badawczych do praktyki eks-
ploatacyjnej 1 pedagogicznej poprzez
wydawnictwa 1 publikacje. Aktualnie
wydawanych jest okoto 88 tytutow rocz-
nie. Wiasne wydawnictwa naukowe
z dziedziny eksploatacji 1 szkolnictwa
zawodowego obejmuja dotychczas bli-
sko 400 pozycji zwartych oraz wydaw-

nictwa periodyczne. Czasopisma na-
ukowe wydawane w naszym Instytucie:
Problemy Eksploatacji, Tribologia,
Problemy Maszyn Roboczych, Peda-
gogika Pracy, Edukacja Doroslych,
Rocznik Pedagogiczny, Studia Peda-
gogiczne stanowia znaczace osiggnigcie
wydawnicze. Sredni poziom nakladow
1000-2000 egz. Naszymi partnerami
w wydawaniu czasopism sa organizacje
oswiatowe, Krajowy Urzad Pracy
i przede wszystkim Komitet Nauk Peda-
gogicznych PAN.

Seria Biblioteka Pedagogiki Pracy
to wydawane monografie naukowe, ma-
terialy metodyczne 1 podreczniki.

W serii wydawniczej Biblioteka
Problemow Eksploatacji ukazalo sie od
1995 roku do tej pory 90 tytutow. Inne
wydawnictwa to ponad 100 tytulow wy-
danych na zlecenie instytucji naukowych
I instytucji wojewodztwa radomskiego.
Do tej pory wydano rowniez 6 ksigzek
w jezykach obcych.

Dziatalnos¢ wydawnicza dynamicz-
nie si¢ rozwija w efekcie prowadzonych
prac badawczych 1 ekspertyz zlecanych
przez KBN, MEN, MP i PS, KUP, URM
oraz w wyniku realizacji projektow mig-
dzynarodowych.

W pracach badawczych, metodycz-
nych, dzialalnosci szkoleniowej, wydaw-
niczej Osrodek stale wspolpracuje
z wyzszymli uczelniami, placowkami na-
ukowymi, stowarzyszeniami os$wiato-
wymi, szkolami zawodowymi i innymi
podmiotami rynku edukacyjnego oraz
przedsigbiorstwami przemystowymi.
Osrodek ma wieloletnie doswiadczenie
we wspolpracy z zagranicznymi instytu-
cjami edukacyjnymi takich panstw, jak:
Niemcy, Dania, Rosja, Anglia, Holan-
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dia, Francja, Hiszpania. Wspolpraca ta
umacnia si¢ poprzez organizacje¢ konfe-
rencji naukowych, zagraniczne wizyty
studyjne, szkolenia, staze. Kadra Osrod-
ka uzyskata uprawnienia oceniajacych w
brytyjskim systemie Narodowych Kwali-
fikacji Zawodowych NVQ D32, D34
oraz edukatorow dla doskonalenia kadr
kierowniczych oswiaty.

Podsumowanie

Prace w zakresie doskonalenia kadr
eksploatacyjnych podyktowane sg tym,
ze wigkszos¢ jednostek gospodarczych
zmuszona jest do szukania odbiorcow,
uruchamiania nowych, bardziej konku-
rencyjnych wyrobow. Zmiana kwalifika-
cji, doskonalenie kadr eksploatacyjnych,
analiza miejsca przygotowania zawodo-
wego pracownikow, znalezienie wlasci-
wych relacji, zwiazkow miedzy jakoscia
produkcji i ustug a kwalifikacjami, to
problemy, ktore bedg narastac. Potrzeby
w zakresie doskonalenia kadr eksploata-
cyjnych wymusza¢ beda powstanie sys-
temu doskonalenia. Podstawowymi wa-
runkami sprawnosci takiego systemu
powinna by¢ dostgpnosc, indywidualiza-
cja ksztalcenia, elastycznos¢, droznosc,
porownywalnos¢ uzyskanych Kwalifika-
¢ji 1 mozliwos¢ ich uzupehiania. Powo-
duje to Konieczno$¢ intensyfikacji prac
nad opracowaniem standardow eduka-
cyjnych, trybu ich egzekwowania, po-
rownywalnosci kwalifikacji, swiadectw,
dyploméw, uprawnien. Placowki oswia-
towe prowadzace ksztalcenie, doskona-
lenie 0s6b dorostych w systemie modu-
towym, opracowujace zmodularyzowane
programy nauczania i modutowe pakiety
edukacyjne, gwarantujace multimedialny

system przekazu informacji — to podsta-
wowe warunki rozwoju edukacji. Roz-
wojowi 1 modernizacji edukacji, a wigc
wzbogacaniu procesow dydaktycznych
nowoczesng technika, zwiaszcza mate-
riatami  multimedialnymi, komputerami
t metodamt aktywizujacymi, towarzysza
nowe potrzeby organizacyjne dla jedno-
stek realizujacych doskonalenie. Obser-
wujemy, iz znacznie umacnia si¢ zwiazek
pomigdzy posiadanymi umiejetnosciami
zawodowymi a mozliwosciami otrzyma-
nia pracy. Kwalifikacje zawodowe za-
trudnionych pracownikow stajg sig istot-
nym czynnikiem w konkurencji. Pocigga
to za sobg wzrost wymagan pracodaw-
coOw wobec pracownikow. Wprowadze-
nie nowych technologii 1 konkurencyjno-
sci wplywac¢ bedzie na zmiang umiejet-
nosci zawodowych potrzebnych na da-
nym stanowisku pracy. W konsekwencji
wzrasta¢ bedzie rola przekwalifikowania
I w znacznie szerszej skali niz dotych-
czas uwidocznig si¢ potrzeby ksztalcenia
ustawicznego, ukierunkowanego na do-
skonalenie kwalifikacji zawodowych.
Nowy system gospodarowania wplynie
na wzrost osobistej odpowiedzialnosei za
rozw(j kariery zawodowej, tworzac za-
potrzebowanie na rdéznorodne formy
ksztalcenia idoskonalenia. Na rynku
pracy ceni si¢ inicjatywe, otwarte podej-
scie do problemow, umiejetnosci wspol-
pracy zinnymi. Nikt nie bedzie miatl
watpliwosci, ze o sukcesie zyciowym de-
cydowa¢ bedzie solidne 1 trafne wy-
ksztalcenie: kompetencja, wiedza, ini-
cjatywa 1 poziom etyczny.
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Edukacja doroslych
a rynek pracy

Tadeusz Palaszewskl s

Stowarzys:zen ie ()swmtowcow Polskxch .

-P'ROBLEMY KSZTALCENIA W BUDOWNICTWIE

Rynek pracy w budownictwie

Rynek pracy w budownictwie wy-
kracza daleko szerzej niz proces realiza-
cji obiektow budowlanych i inzynier-
skich, a wigc poza plac budowy.

Dla zrealizowania programu prze-
strzenno-uzytkowego na placu budowy
trzeba wykona¢ tak rdéznorodne prace
inzynierskie, jak:

1. Uzbrojenie w infrastrukture tech-
niczna, tj. w ramach robot podziem-
nych doprowadzenie: instalacji wody
i kanalizacji, gazu, energii elektrycz-
nej i telekomunikacyjne;.

2. Wykonanie stanu surowego budynku,
obejmujacego: wykopy, fundamenty,
sciany 1 konstrukcje oraz przykrycie
(dach).

3. Uzbrojenie budynku w media zasila-
jace (instalacje).

4. Wyposazenie budynku, obejmujace
stan wykonczeniowy (kuchnie, fa-
zienki, WC, urzadzenia specjalistycz-

ne, podtogi posadzki, stolarke okienng
1 drzwiowa itp.).

Wreszcie, po oddaniu budynku do
uzytku wiasciciele poszezegodlnych po-
mieszczen lub calego obiektu sprowa-
dzaja niezbedny sprzet potrzebny dla
jego celowego uzytkowania, przewidzia-
nego w programie inwestycji.

Czynno$ci powyzsze wskazuja, jak
wielka liczba ludzi specjalizujacych sie
w takich pracach musi znalez¢ zatrudnie-
nie zwigzane z realizacja inwestycji bez-
posredniej, jaka jest obiekt budowlany.

Wynika z tego, ze powszechny po-
glad na stymulacj¢ zatrudnienia na bu-
dowlanym rynku pracy wyrazajacy si¢
cyfra 4 miejsc pracy na jedno stanowisko
pracy w budownictwie (na placu budo-
wy) jest duzo zanizony.

Rozwijajacy si¢ rynek ustug zwigza-
ny z budownictwem jest jak dotad niedo-
ceniany w gospodarce polskiej. Obej-
muje on edukacj¢ szerokiego asorty-
mentu materiatow, wyrobow 1 wyposa-
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zenia, ktore podlegaja montazowi na
budowie, oraz: transport, przetadunek
i magazynowanie, jak rowniez handel
1 posrednictwo.

Rola inwestycji w budownictwie

Wspolczesny rozwdj gospodarczy
coraz wyrazniej charakteryzuje si¢ domi-
nacja inwestycji, ktore uzalezniaja roz-
woj przemystu 1 ustug oraz ich przebu-
dowg 1 modernizacj¢ do rosnacych po-
trzeb spoteczenstwa.

Rozwoéj techniki przysztosci, kon-
trolowany perspektywicznym ekono-
micznym rachunkiem efektywnosci in-
westycji, powinien by¢ tak programowa-
ny, aby u podstaw decyzji inwestycyj-
nych znalazty si¢ dziatania techniczne
nie naruszajace rownowagi srodowiska
ekologicznego. Nalezy zatem zdawaé
sobie sprawg z tego, jakie procesy tech-
nologiczne 1 rozwiazania inwestycyjne
moga przyczyni¢ sie dla zachowania tej
rownowagi.

Na poziom materialnych warunkow
pracy czlowieka wplywa srodowisko,
ktore ksztaltuje on przez realizacje
obiektéw 1 zespolow urbanistycznych,
oraz zwigzanych z nim zmian w krajo-
brazie. Wyraza si¢ to pojeciem humani-
zmu pracy. Bowiem taki zaklad pracy,
w ktorym czlowiek czuje si¢ dobrze,
spetnia wspolezesne warunki efektywno-
sci ekonomiczne;.

Rola inzyniera inwestycji

Dynamiczny rozwdj wszelkich dzie-
dzin gospodarowania XX wieku pociaga
za soba koniecznos¢ .,uzbrojenia™ inzy-
nierow w umiejetnos¢ postugiwania si¢

metodami analizy ekonomicznej 1 to nie
tylko w dziedzinie produkcji, ale w sze-
roko pojetej dziedzinie gospodarowania
w skali regionu, kraju i nawet ztaczonych
systemami gospodarczymi wielu krajow.

Wszystko to wplywa na profil zawo-
dowy inzyniera, ktory z kierownika-
-dowddey musi sie przeksztalcac w pro-
jektanta-sztabowca.

Obecnie jest potrzebny gospodarce
inzynier o profilu organizatora-projek-
tanta umiej¢tnie postugujacego sie ra-
chunkiem ekonomicznym. Kazde dziata-
nie inzynierskie powinno by¢ celowe
technicznie 1 uzyteczne spotecznie. Ele-
menty oceny uzytecznosci spolecznej
wlacza sig obecnie coraz szerzej do
optymalizacyjnego rachunku efektywno-
sci ekonomicznej w celu uzasadnienia
rozwiazan projektowych, za ktore inzy-
nier ponosi osobista odpowiedzialnosc.

W efekcie, skuteczne stosowanie ra-
chunku ckonomicznego przez inzyniera
projektanta i realizatora zamierzen inno-
wacyjnych powinno wyzwoli¢ bardzo
znaczne rezerwy, pozwalajace na zwigk-
szenie efektywnosci budownictwa.

Dobrze 1 fachowo przygotowane in-
westycje oraz ich efektywna realizacja
wymagaja aktualnie zatrudnienia specja-
listycznych kadr, ktorych szkolenie musi
by¢ oparte na interdyscyplinarnej wiedzy
1 przygotowaniu o charakterze komple-
mentarnym, pozwalajacym im na oceng
organizacji i efektywnos$ci inwestycji
dzigki znajomosci znacznej ilosei czyn-
nikow i prawidtowych kryteriow oceny.

Tacy fachowcy moga gwarantowac:
1) podejmowanie prawidlowych decyzji

z zakresu celowosci i alokacji inwe-
stycji,
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2) prawidlowa i fachowa organizacje
przebiegu procesu inwestycyjnego
1 budowlanego,

3) prawidlowe przygotowanie procesu
eksploatacji inwestycji.

W wyniku dziatalnosci tak przygo-
towanych specjalistow powinny ulec
obnizeniu koszty inwestycji, oraz przy-
spieszeniu czas realizacji. Z badan wyni-
ka, ze na prawidlowej organizacji mozna
zaoszczedzic nawet do 50% kosztow
realizacji budowy.

Dzialalnos¢ tak przygotowanego in-
zyniera inwestycji wplywa nie tylko na
efektywne ksztaltowanie przestrzennego
srodowiska czlowieka, ale réwniez sty-
muluje ozywienie rynku pracy. Wyrazi
sie to na zwigkszeniu ilosci zatrudnio-
nych w budownictwie 1 zwigzanych
znimi niemal wszystkich dziedzin go-
spodarowania,

Project manager potrafi nie tylko
trafnie okresli¢ celowos¢ funkcji inwe-
stycji bezposredniej, ale réwniez wybrac
optymalna jej lokalizacjg 1 ustali¢ realne
mozliwosci realizacji, jak rowniez -
konkretne korzysci materialne inwestuja-
cym 1 jej uzytkownikom (efekty spo-
leczno-ekonomiczne). Ten ostatni cel
wymaga uczulenia takiego inzyniera na
humanistyczne czynniki oceny efektyw-
nosci inwestycji:

Aktualnie powyzsze zadania w pro-
cesie Inwestycyjnym spelniaja tacy fa-
chowcy, jak:

— inzynier architekt i urbanista,

— ekonomista,

— inzynier budowlany
1 organizacja budowy),

— inzynier instalacji sanitarnych,

— inzynier elektryk 1 energetyk,

(konstrukcja

— programujacy inwestycje, ktorym
w zalezno$ci od jej charakteru, moze
byc¢: dla fabryki — inzynier mechanik,
dla szpitala — lekarz itp.

Tak zréznicowany tachowo zespot
moze bardzo dlugo nie dojé¢ do wspol-
nych decyzji i powinien by¢ pokierowa-
ny przez specjaliste od organizacji proce-
su inwestycyjnego prac tych specjalistow
we wszystkich etapach procesu inwesty-
cyjnego wymaga nie tylko znajomosci
calej problematyki tego procesu, ale
i znacznych zdolnosci negocjacyjnych
koordynatora przedsigwzigcia inwesty-
cyjnego.

Dlatego przy rosnacych potrzebach
zachodzi koniecznos¢ ksztalcenia nowe-
go profilu inzyniera, ktory opanowat te
wszystkie umiejetnosci 1 znajdzie wspoiny
jezyk ze specjalistami branzowymi, a po-
nadto podejmie prawidlowe, z punktu wi-
dzenia efektywnosci inwestycji, decyzje.

Wyizsza Szkola Organizacji
i Zarzadzania Inwestycjami
Bezposrednimi

Doceniajac powyzsze fakty, w Stowa-
rzyszeniu Oswiatowcow Polskich powstata
koncepcja zorganizowania Wyzszej Szkoly
Organizacji 1 Zarzadzania Inwestycjami
Bezposrednimi (budowlanymi) i to glownie
z mysla o pracujgcych absolwentach tech-
nikow zawodowych.

Program tej Szkoly zapewni absol-
wentom komplementarng wiedzg z za-
kresu programowania, projektowania,
realizacji 1 eksploatacji inwestycji ze
specjalnym uwzglednieniem spraw eko-
logicznych i kompleksowej oceny efek-
tywnosci inwestycji. Zakres takiej wie-
dzy obejmuje wiele kierunkoéw technicz-
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nych 1 ekonomicznych nauczania na
uczelniach politechnicznych, uniwersy-
teckich 1 ekonomicznych.

Dlatego absolwent bedzie predyspo-
nowany do kierowania procesami inwe-
stycyjnymi, potrafiac skutecznie wybrac
optymalny program i1 realizacje inwesty-
cji we wszystkich etapach jej przebiegu.

Bedzie on potrafit nawiaza¢ wspot-
prac¢ jako co najmniej rownorzedny
partner z: urbanista, architektem, kon-
struktorem, instalatorem, inzynierem
komunikacji, inzynierem budowlanym
oraz ckonomista 1 finansista (inwestycje
kapitalowe) w celu podejmowania opty-
malnych decyzji z zakresu programu
przestrzenno-uzytkowego, projektu re-
alistycznego, organizacji  konkurséw,
przetargdw oraz przyjecia inwestycji do
eksploatacji 1 dokonania jej rozruchu.

Absolwent powinien znalez¢ zatrud-
nienie w przedsigbiorstwach inwestuja-
cych i dysponujacych zasobami inwesty-
cyjnymi, w bankach kredytujacych inwe-
stycje, w samorzadach terytorialnych

Elzbteta Siowmska

- Wojewadzki Urzad Pracyw Bydgﬂszczy  : :

Wstep

Szkolenie bezrobotnych jest jedna z
aktywnych form tagodzenia skutkow
bezrobocia swiadczona przez sluzby

jako rzecznik spoteczny spetniajacy role
nadzoru nad inwestycjami, ktore sa za-
twierdzane do realizacji (szczegolnie
dotyczy to spraw ochrony srodowiska).
Moze on zatem by¢: ekspertem, doradcq
i rzecznikiem wielu instytucji i1 0sob
prywatnych, a nawet prowadzi¢ wlasng
dziatalnos¢ w zakresie doradztwa inwe-
stycyjnego (biuro).

* %k ¥

Inicjatywa SOP wychodzi naprzeciw
postepujacemu rozwojowi gospodarczemu
i technicznemu oraz wynikajacej ztego
globalizacji warunkdéw zycia i tworzenia
si¢ wspolnot wielokulturowych.

Stawia to nowe wyzwanie procesowi
ksztalcenia o zainteresowaniach zawo-
dowych. Nowe szkotly powinny przygo-
towa¢ ludzi pod wzgledem kwalifikacji
od wymagan cywilizacji techniczne;.

Wszystko to zapewnia znakomite
rozszerzenie zapotrzebowania na facho-
wa kadr¢ w budownictwie 1 jej szeroko
pojetego zaplecza.

 SZKOLENIA BEZROBOTNYCH W ' 1996 ROKU
ot W()JEWODZTWIE BYDGOSKIM

zatrudnienia w zakresie aktywizacji bez-
robotnych i o0so6b zagrozonych utrata
pracy. Jest to rodzaj pomocy w dostoso-
waniu badz pozyskaniu kwalifikacji za-
wodowych niezbednych do uzyskania
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pracy i jej utrzymania przy jednocze-
snym pelnieniu  funkcji  ustugowej
w stosunku do pracodawcow w zaspo-
kojeniu ich potrzeb na kwalifikowang
kadre. Szkolenie bezrobotnych jest ak-
tywna forma wspomagajaca posrednic-
two, ktore zostalo uznane za zadanie
wiodace i priorytetowe.

Organizacja szkolen

Na proces organizacji szkolen
w wojewodztwie bydgoskim ma wplyw
analiza otoczenia zewnetrznego 1 srodo-
wiska wewnetrznego SUP. Do pierwszej
orupy zaliczymy warunki demograficzne,
ekonomiczne, prawne (zadania okresfone
w ., Strategii rozwoju gospodarczego
wojewodztwa™ oraz zasady 1 wyznaczni-
ki polityki rynku pracy na obszarze lo-
kalnych rynkdéw pracy, cele strategiczne
polityki panstwa, unormowania prawne)
oraz spoteczno-kulturowe. W drugiej zas
grupie znajduja si¢ cele 1 kierunki dzia-
tania, $rodki finansowe, struktura organi-
zacyjna, organizacja pracy, zwlaszcza
wspoldziatanie pomiedzy stanowiskami
szkolen-doradztwa 1 posrednictwa.
W ramach struktur RUP wdrozone zo-
stalo rozwigzanie polegajace na Scisle)
wspotpracy  pomiedzy  stanowiskami
szkolen-doradztwa i posrednictwa
w Swiadczeniu  uslug  szkoleniowych
w stosunku do klienta (m.in. przepltyw
informacji pomiedzy wydziatami, dzia-
fami, motywacja pracownikow, szkolenia
pracownikéw, monitoring 1 kontrola),
baza, srodki techniczne, etaty i kwalifi-
kacje pracownikow w obstudze klientow.
W wojewodztwie bydgoskim obstugg
szkolen zajmuje si¢ 11 osob, z czego w 4
rejonowych urzedach pracy pracownicy

tacza wykonywanie zadan w zakresie

szkolen z poradnictwem zawodowym

oraz procedury.

Jednym z elementow analizy oto-
czenia jest identyfikacja potencjalnych
odbiorcéw ustug szkoleniowych (praco-
dawcow i bezrobotnych) wedlug specy-
ficznych potrzeb i1 zachowan. Ponizej
przedstawiam stosowane w woj. bydgo-
skim kryteria segmentacji pracodawcow
1 bezrobotnych:
kryteria segmentacji pracodawcow:

— analiza ofert wg wyrazonych przez
pracodawce cech, jakie potencjalny
pracownik posiadac powinien
(poziom 1 kierunek wyksztatcenia, po-
siadane umiejetnos$ci  podstawowe
i dodatkowe, wymagania psychofi-
zyczne, wiek itp.) ewentualnie analiza
przyczyn braku realizacji tychze ofert,

— analiza ofert pojawiajacych si¢ poza
systemem urzeddéw pracy, np. praso-
we,

— wyrazane zapotrzebowanie  przez
pracodawcow na szkolenie bezrobot-
nych pod potrzeby ich firm,

— informacje o podmiotach gospodar-
czych (profilu dziatalnosci, kondycji
ekonomicznej, liczbie zatrudnionych
pracownikow, filiach badz oddzia-
tach, dokonywanych wdrozeniach,
perspektywach rozwojowych itp.),

— informacje o nowo uruchomionych
inwestycjach,

— informacje o planowanych zwolnie-
niach grupowych i1 ich przyczynach,

— analiz szkolen zrealizowanych
uprzednio, pod katem wskaznikow
efektywnosci,

— badania socjologiczne pracodawcow.
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kryteria segmentacji bezrobotnych

- | Cechy demograficzne Waga punktowa
22 e ‘przyznana przez RUP
| Miejsce zamieszkania: wg istotnosci kryteriow
1. Miasto 7.3%
2. Wies 7.3%
(3. Wiek 12.2%
4. Plet 9.8%
15, zawod 14,6%
_' 16. Wyksztalcenie 14.6%
7. Umigjetnosci na wejsciu na kurs 17.1%
18. Aktywnos¢ w poszukiwaniu pracy 17,1%
: Cechy zwigzane ze statusem bez-.robotnego:
1 1. Absolwenci 13,6%
2. Powracajacy z wojska 9,1%
| 3._Sytuacja ckonomiczna bezrobotnego 9.1%
4. Brak propozycji pracy w wyuczonym zawodzie 20,5%
‘ 5. Brak wystarczajacych umigjetnosei, kwalifikacji do podje-
cia pracy 18.2%
1 6. Utrata zdolnosei do wykonywania zawodu 18.2%
|7. Inne 6.8%
Wynikiem analizy otoczenia ze- — Zwigkszenie liczby absolwentow
wnetrznego — srodowiska wewnetrznego kurséw znajdujacych zatrudnienie

jak 1 przeprowadzonych badan byto
ustalenie kluczowych celéw i zadan na
wojewddzkim i lokalnych rynkach pracy
wojewodztwa bydgoskiego.

W ukladzie szkolenia bezrobotnych
celem pierwszoplanowym jest:

Optymalizacja efektow (poprawa
jakosci i zwigkszenie zatrudnialnoSci)
przy okreslonych nakfadach finanso-
wych.

W konsekwencji przyjegcia tego celu
ogolnego konieczna jest realizacja celow
szczegotowych, tj.:

— Zwigkszenie liczby uczestnikéw pro-
gramow;

w nastgpstwie szkolen;

— Zwiegkszenie liczby ofert szkolenio-
wych;

— Dokladniejsza penetracja lokalnego
rynku pracy;

— Podniesienie poziomu 1 kultury ob-
stugi bezrobotnych i pracodawcow;

— Zintensyfikowanie wspolpracy z in-
stytucjonalnymi i nieinstytucjonainy-
mi partnerami rynku pracy.

Cele osiagane sa poprzez realizacj¢
zadan kierunkowych, np. takich jak:

— Opracowanie  lokalnych  strategii
w zakresie organizowania szkolen do-
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stosowanych do struktury popytu na
lokalnych rynkach pracy;

— Zogniskowanie oferty na okreslonych
wcezesniej rynkach docelowych 1 roz-
nicowanie jej w zaleznosci od specy-
fiki tych rynkow;

— Planowanie 1 prowadzenie dzialan
promocyjnych ~w  poszczegolnych
segmentach;

— Zintensyfikowanie wspoldziatania
z pracodawcami 1 ich organizacjami,
samorzadami fokalnymi, stowarzy-
szeniami, fundacjami itp. w zakresie
wyboru kierunkoéw szkolen i dosto-
sowywania programow szkolen do
potrzeb lokalnych rynkéw pracy.
Wspoluczestniczenie urzedow pracy
w inicjatywach szkoleniowych zakla-
déw pracy, zwlaszcza takich, ktore
przynosza nowe miejsca pracy lub
ograniczajg zwolnienia z pracy;

— Doskonalenie  procedur szkolenia
bezrobotnych 1 o0séb zagrozonych
utrata pracy;

— Podniesienie poziomu umiejetnosci
kadry specjalistow WUP-6w i RUP-
ow ds. szkolenia bezrobotnych i roz-
woju zawodowego, jako decyduja-
cych o stopniu efektywnosci szkole-
nia bezrobotnych

oraz zadan o wzmocnionym instru-

mentarium promocyjnym:

— Wprowadzanie szerokiego wspot-
dziatania stanowisk pracy zajmuja-
cych si¢ kierowaniem i przygotowa-
niem bezrobotnych do podjecia za-
trudnienia (posrednictwo pracy — do-
radztwo — szkolenia);

— Stosowanie w szerokim wymiarze
umow trojstronnych w relacji: urzad

pracy — instytucja szkoleniowa — pra-
codawca.

Na podstawie przeprowadzonego
zapotrzebowania na ushlugi szkoleniowe
sporzadzane sa plany szkoleniowe
w ukfadzie rzeczowo-finansowym (ro-
czne i Kwartalne). W 1996 r. zrealizowa-
no 73.4% zaplanowanych szkolefi gru-
powych.

Okreslenie kierunkéw szkolen, ka-
tegorit uczestnikow jest podstawag do
dokonania naboru bezrobotnych na
szkolenia. Nabor na szkolenia dokony-
wany jest przez pracownika ds. szkolen
0s0b bezrobotnych badz przez posredni-
ka we wspoétudziale doradcy zawodowe-
go. Bezrobotni uzyskuja informacje o:

— uregulowaniach prawnych dot. moz-
liwosci szkolen,

— rodzajach szkolen grupowych organi-
zowanych z inicjatywy rejonowych
urzedow pracy,

— wymaganiach
tom,

— okresie trwania szkolenia, terminie
zapisu na Kurs,

— zalozeniach programowych,

— systemie stosowanych ocen na szko-
leniach,

— prawach 1 obowiazkach zwiazanych
z uczestnictwem w kursie,

— umiejetnosciach i kwalifikacjach uzy-
skanych po szkoleniu,

— rodzaju dokumentu wydawanego na
zakonczenie kursu,

— kryteriach doboru kandydatow na
szkolenia.

W celu udostgpnienia bezrobotnym
informacji o mozliwosciach szkolenia
stosowane sa dwie formy przekazu: wi-
zualna (ogloszenia) i werbalna (udzielana

stawianych kandyda-

EDUKACIJA DOROSLYCH 4/97

9]



przez pracownika wzglednie za posred-
nictwem mediow) badz kandydatura zgla-
szana jest przez doradce (promowanie
uczestnictwa w klubie pracy).

Rejonowe Urzedy Pracy wywieszaja
listy uczestnikow zakwalifikowanych do
udzialu w szkoleniach i organizuja spo-

szkolacej w celu omowienia spraw zwia-
zanych z przebiegiem szkolenia. Aby
podnies¢ jako$¢ sSwiadczonych ustug,
podnosi sig wymagania stawiane instytu-
cjom szkoleniowym. W celu ujednolice-
nia zasad wyboru instytucji szkoleniowej
okreslono zunifikowane parametry, ktore

tkanie z przedstawicielami instytucji decyduja o jej wyborze. tj.:
Kryteria oceny ofert szkoleniowych Oceny czgsciowe w systemie
' ‘ punktowym
| L. Program szkolenia: B
~ merytoryczna tres¢ programu, iy -.'35%. :
~ — organizacja i elastycznos¢ program -
~ ~ forma i metody nauczania, Fl o e e e
. ~ szkolenie praktyczne
12. Koszt szkolenia 20%
3. Warunki lokalowe i sprzet. jaki zapewnia instytucja szkoleniowa 3
do realizacji kursu 15%
Kwalifikacje kadry dydaktycznej 10%
5. Uzyskane kwalifikacje i umieje¢tnosei po szkoleniu | 10%
6. Dzialalno$é promocyjna na rzecz absolwentéw kursow 10%
(zatrudnienic)

Wyboru firm szkoleniowych doko-
nuje si¢ na podstawie ustawy o zamo-
wieniach publicznych. Generalnie sto-
suje si¢ tryb negocjacji z zachowaniem
konkurencji oraz tryb wolnej reki. Po
dokonaniu naboru uczestnikéw szkolenia
oraz wyborze jednostki szkolacej szkole-
nia wchodza w faze realizacji. Przy reali-
zacji szkolen wspoldzialaja zasadniczo:
RUP (pracownik ds. szkolef os6b bezro-
botnych, doradca zawodowy), instytucja
szkoleniowa. Celem wspoélpracy jest
realizacja  zawartych ~w  kontrak-
cie/umowie parametrOw oraz uzyskanie
informacji na temat oceny szkolenia
przez jego uczestnikow (monitoring

przeprowadzony w formie ankiet). Kurs
konczy si¢ kazdorazowo egzaminem
i wydaniem  dokumentu okreslonego
w Rozporzadzeniu MEN oraz MPiPS
z dnia 12 pazdziernika 1993 r. w sprawie
zasad i warunkow podnoszenia kwalifi-
kacji zawodowych 1 wyksztalcenia ogdl-
nego dorostych (Dz.U. z 1993 r. Nr 103,
poz. 427). W celu promocji absolwentow
szkolen przekazuje si¢ imienne wykazy
do serwisu posrednictwa opatrzone Krot-
ka charakterystyka najlepszych uczestni-
kow szkolen, sporzadzona przez dorad-
cow i stanowisko ds. szkolen. Innymi
formami promocji sa gieldy pracy, in-
formacja w mass mediach. Pracownicy

o2

EDUKACIJA DOROSLYCH 4/97



ds. szkolen po zakonczeniu szkolenia

dokonuja weryfikacji kosztow, a shuzby

finansowe RUP przekazuja srodki na
konto instytucji szkoleniowej.

Ostatnim etapem kazdego szkolenia
jest jego ocena pod katem miernikow
jakosciowych 1 ilosciowych.

System organizacji szkolen dla osob
bezrobotnych 1 zagrozonych utrata pracy
w woj. bydgoskim przebiega w sferze:

— relacji miedzy lokalnym rynkiem
pracy a pracodawcami dzialajgcymi
w jego obrebie,

— poziomu i charakteru lokalnego bez-
robocia,

— inicjatyw 1 programow szkoleniowych
podejmowanych  przez partnerow
spoftecznych,

— szkolen doskonalacych oraz przekwa-
lifikowan zalog pracowniczych, orga-
nizowanych w strukturach zakladow
pracy badz na zlecenie pracodawcow.

Realizacja szkolen w 1996 r.

Skierowani na szkolenia

W 1996 r. w wojewodztwie bydgo-
skim szkoleniami objeto 3297 o0sdéb,
z tego 3083 osoby podjety szkolenia od
poczatku roku, a pozostate kontynuowaty
szkolenia na podstawie umoéw zawartych
w 1995 r. W analogicznym okresie roku
ubiegtego programem szkolen objeto
2831 osob, z tego 2451 podjeto szkolenia
od poczatku roku. W 1996 r. w stosunku
do 1995 r. zwigkszyt si¢ o 16,5% pro-
centowy udzial o0sob objetych szkole-
niami oraz o 25,8% skierowanych na
szkolenia.

Sytuacje w ukladzie dynamiki
szkolen w kwartatach oraz procentowy
udzial bezrobotnych skierowanych na
szkolenia w  populacji  bezrobotnych
przedstawia ponize] zamieszczone ze-
stawienie.

Procentowy Procentowy udziat
1 : : g udzial skierowanych
Kwartaly Skierowani na szkolenia | Dynamika | ckjerowanych |  na szkolenia
na szkolenia w populacji bezro-
; w populacji botnych
bezrobotnych
1995 1996 - 1996/1995 w 1995 r. w 1996 r.
| 1 kwartal 685 634 92.6 0.7% 0,7%
{11 kwartal 703 761 108.3 0,8% 0.9%
|1t kwartat 494 700 141,7 0.5% 0.8%
v kwartal | 569 988 173.6 0,6% 1,.2%
Ogoélem 2451 3083 125.8% 2,7% 3,7%
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Procentowy udzial skierowanych
w populacji zarejestrowanych bezrobot-
nych wynosit 3,7% 1 byl o 1,9% punktu
procentowego wyzszy od poziomu 0sig-
gnigtego w 1995 r.

Szkolenia zakonczone

Na przestrzeni 12 miesigcy 1996 r.
roku szkolenia ukonczyto 2727 (w tym
1475 kobiet), i 39 oséb zagrozonych
utrata pracy. Liczba przeszkolonych
w 1996 r. byta wyzsza 0 6,9% (177 osob)
od poziomu osiagnigtego w 1995 r.
0 318 0s6b od poziomu 1995 r.

Wsrod 2727 oséb  bezrobotnych,
ktore od poczatku roku ukonczyty przy-
uczenie do zawodu, zmienity kwalifika-
cje badz je podwyzszaly:

— 65,6% stanowily osoby z prawem do
zasitku (1788 osob, w 1995 r. — 1568),
— 10,1% 0s6b to bezrobotni przeszkole-

uprawdopodobniebnie  zatrudnienia
(560 osob, w 1995 r. — 276),

— 8.7% stanowili absolwenci szkol (248
0s0b, w 1995 r. — 222),

— 44.4% to bezrobotni absolwenci, oso-
by wywodzace si¢ ze srodowisk wiej-
skich oraz osoby dlugotrwale bezro-
botne (tzw. grupy szczegolnego ryzy-
ka), (1211 osob, w 1995 r. — 1204)

ponadto przeszkolono 39 o0sob zagrozo-

nych utratg pracy, z tego:

— 38 0s6b w trybie art. 15 ust. 5,

— oraz | osobg w trybie art. 16 ust. 10.

W 1996 r. w stosunku do 1995 r.
wzrost o 0,42% udzial osob przeszkolo-
nych w populacji bezrobotnych 1 osia-

gnat on poziom 3,2%.

Dynamika szkolen oraz udzial osoéb
przeszkolonych w populacji bezrobot-
nych ksztaltowaly si¢ nastgpujaco:

ni w trybie indywidualnym pod
Wskaznik os6b
. | Soa ok Szk{’)lemc - przeszkolonych w Wortost ( +.) 
Kwartaly 20 . zakoficzone Dynamika | populacji bezro- | :
Wzrost ; 4 Spadek (-)
1995 1996 1995/1996 1995 1996
: ! kwartat ' 16 1 "515 242 47,0% 0.5% 0.3% 0,77%
it kwartat 67 637 835 131.5% 0,7% 0,9% 0,74%
HI kwartal ~45 717 728 101,5% 0.8% | 0,9% ~0,27%
IV kwartal 0= ol cHR1 922 135.0% 0,8% | 1,1% 1,61%
Ogolem 177 2550 2727 106.9% 2.8% 3.2% 0,42%

Podstawowe kierunki szkolen

Bezrobotni szkolili si¢g w 1996 r. na
siedemdziesi¢ciu (roznorodnych) kursach
zainicjowanych 1 zorganizowanych przez

rejonowe urzedy pracy oraz na podstawie
wydanych skierowan na szkolenie
w trybie indywidualnym pod uprawdo-
podobnienie  zatrudnienia. Najwiece]
0s0b przeszkolono na kursach:
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Lp. Zawody/specjalnosci robotnicze Liczba osob przeszkolonych
Nazwa kierunku szkolenia Kobiety Mezczy’sni Razem
1 | Ksiggowosé/Rachunkowosé 436 35 471
2 | Spawanie/podstawowy 0 239 : 239
3 | Mala przedsicbiorczosé e 124 237
4 | Kurs komputerowy (rozszerzony) 166 37 223
5 | Krawiec/Szwacz 205 0 205
6 | Obsluga kotlow co. 3 ' 177 180
7 | Podstawy obstugi komputera 145 54 28 173
8 | Kierowcakat. C,D, E 0 ; 67 67
9 | Obsluga administracyjno-biurowa 59 2 | 61
10 | Hutnik, zdobnik szkla 1 0zdéb choink. 39 18 S
11 | Obsluga kas fiskalnych 53 2 1 55
12 | Sekretarka/Asystentka 46 g e 46

Realizacja umow trojstronnych

W 1996 r. zawarto 31 umow
(w1995 r. — 22 umowy), w ramach
umow trojstronnych (RUP — Pracodawca
— Instytucja szkoleniowa). Na potrzeby

pracodawcow przeszkolono 518 o0sob, tj.
136 os6b wigeej niz w 1995 r. W nastep-
stwie szkolen prace podjelo 399 osob, tj.
77,0% przeszkolonych. Osoby zdobyly
m.in. nastgpujace kwalifikacje:

Lp.. Rodzaje szkolei | Ogélem | Kobicty | Mezezyzni | Zatrudnienie % udziat |

; : ; T zatr.

I | Hutnik, 2zdobnik szkla i
{ 0zd6b choinkowych e 12 12 24 100,0
| Karmelkarz 18 14 4 14 77.8

| Malarka ozd6b choinkowych
- | = 151 27 5 32 100,0
4 | Murarz 6 0 6 6 100,0
5 | Murarz-tynkarz-glazurnik i 0 3 7 100,0
6 | Murarz-tynkarz 17 0 17 10 58.8
7 | Operator wozka widlowego 3 0 3 2 - 66,7
8 | Opiekunka domowa 35 35 97.1
9 | Spawacz CQ, 22 0 22 17 77,3
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Lp. | Rodzaje szkolen Ogoélem | Kobiety | MezczyZni | Zatrudnienie %Z‘ﬁiia{
10 | Spawacz uniwersalny 31 0 31 31 ] 100,0
11| Stolarz L 36 0 36 27 75,0
12 | Stolarz meblowy 18 0 18 13 s
13 | Straznik miejski 15 0 15 15 - 1000
14 | Szwaczka 44 44 0 29 63.9
| 15 | Szwaczka przem. 146 146 0 79 54.1
16 | Szwaczka tapic. meblowej _ 18 18 0 I8 100.0
17 | Tapicer meblowy 22 0 22 21 | 955
18 | Zbrojarz-betoniarz- =
-glazurnik e . '0' 7 7 e 100.0
19 | Zdobnik szkla 17 0 17 13 76.5
Wojewodztwo 518 296 222 399 77,0
Urzedy pracy przy wyborze partne- o zamowieniach  publicznych) stosuja

row do zawieranych umow tréjstronnych
(oprocz  wymogu stosowania Ustawy

dodatkowe parametry oceny, m.in.:

W 1996 r. zorganizowano szkolenia
dla 234 osob ubiegajacych si¢ o pozycz-
ke ze srodkow FP na podjecie dziatalno-
sci gospodarczej na wlasny. Szkoleniami

. Zatrudnienie bezrobotnych po Waga punkiowa przyznana przez RUP
szkoleniu (warunki zawarte w umowie): wg istotnosci kryteriow

~  80%-90% e 42,9%

—  70%-80% - 28.6%

- 60%-70% 14.3%

- 50%-60% 14.3%

2. Partycypacja pracodawcy w kosztach:

~ bezplatna cksploatacja urzadzen 41,7%

— bezplatna eksploatacja pomieszczen 25,0%

- koszty materialowe 33.3%

objeto 65,9% o0s6éb, ktorym udzielono

pozyczki

gospodarcze;.

na

rozpoczecie dziatalnosci
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Miary skutecznosci szkoleri

Mocne i stabe strony szkolen

Do mocnych stron wojewodztwa
bydgoskiego zaliczyliSmy:
1. Monitorowanie funkcjonowania sys-
temu zamoOwien publicznych w za-
kresie organizacji szkolenia bezro- 4,
botnych. Ujednolicenie procedur,
dokumentacji dot. szkolen bezrobot-
nych i osob zagrozonych utratg pra-
cy.
2. Bardziej pracochlonne, ale 1 dokfad-
niejsze przygotowanie organizacyjne
i merytoryczne szkolef organizowa-
nych w trybie ustawy o zamdwie-
niach publicznych. 5.
3. Unifikacja rozwigzan w zakresie
szerokiego wspotdziatania komorek
kierowania i przygotowywania do
podjecia zatrudnienia (posrednictwo
pracy—doradztwo—szkolenia).
W ramach struktur RUP wdrozone 6.
zostato rozwigzanie polegajace na
scislej wspolpracy pomiedzy stano-
wiskami szkoleni-doradztwa i posred-
nictwa w Swiadczeniu uslug szkole-
niowych w stosunku do klienta, po-
legajace] m.in. na:
— segmentacji  klientow (bezrob. 7.
i pracodawcow),
— diagnozie potrzeb szkoleniowych,

Nazwa wskaznika S 1998 T o

11. Stopa ponownego zatrudnienia uczestnika szkoleri C. 1. 95.6% | 66,0%
2. Koszt ponownego zatrudnienia uczestnika szkolefi C.2. 1306,8 | 15478
3. Sredni jednostkowy koszt finansowanych szkolen C.3. L5z o 9nA
14. Procent uczestnikéw koficzacych kursy C.4. 96,5% | 95,2%
|5, Wskaznik zatrudnienia w wyuczonym zawodzie C.6. - 867% | %21%

—~ opracowaniu  planéw  szkolen
(rocznych i kwartalnych),
— okreslaniu kryteriow doboru i do-
borze bezrobotnych na szkolenia,
-~ monitoringu szkolen,
~ kontroli realizacji planow.
Zmniejszono liczbe kursow krotkich
na rzecz dluzszych o rozszerzonym
programie dajacym lepsze przygoto-
wanie do nowej pracy (np. Kursy ob-
stugi  komputerow  wzbogacone
o wiedz¢ 1 umiejetno$ci z zakresu
ksiegowosci, rachunkowosci, obstugi
kas fiskalnych, projektowania, go-
spodarki magazynowe;j itp.).
Dokonywanie  okresowych  ocen
(rankingi, katalogi firm szkol.) in-
stytucji szkolacych bezrobotnych w
celu promowania najlepszych wsrdd
RUP, bezrobotnych i poszukujacych
pracy.
Podnoszenie poziomu (szkolenia
wewngtrzne  organizowane — przez
WUP) dla kadry specjalistow RUP-
Ow ds. szkolenia bezrobotnych i roz-
woju zawodowego, jako decyduja-
cych o stopniu efektywnosci szkole-
nia bezrobotnych.
Dazenie do poprawy jakosci i efek-
tywnosci szkolenia bezrobotnych,
m.in. przez ciagle modernizowanie
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11.

12.

. Wzrost

tresci nauczania, doskonalenie kadry
organizatorskiej 1 edukacyjne;j.
Promowanie szkolen, ksztaltujacych
umiejetnosci adekwatne do aktual-
nych i przysztych wymagan praco-
dawcy i realizowanych o nowoczesine
i sprawdzone formy, tresci i metody
ksztalcenia zawodowego.
Systematyczne monitorowanie i oce-
nianie efektywnosci 1 poziomu szko-
lenia.

efektywnoéci organizowa-
nych szkolen wyrazajacych sig
znacznym zwiekszeniem wskaznika
efektywnosci w kolejnych latach

1995 — 55,4% 1 w 1996 r. — 66,0 %.

Wzrost wskaznikow efektywnoSci

jest wynikiem:

— lepszego dopasowania Kkierun-
kow szkolenia do potrzeb lokal-
nych rynkow pracy,

— rozwijania modelu szkolen reali-
zowanych na bezposrednie za-
mowienie pracodawcéw na pod-
stawiec umow tréjstronnych 1995
— 22 umowy (przeszkolono — 382
osoby), w 1996 r. — 31 umow
(przeszkolono 518 oséb),

— zmniejszenia liczby kursow krot-
kich na rzecz dtuzszych, o wzbo-
gaconym programie, dajacym
lepsze przygotowanie zawodowe.

Zwigkszenie nominalnej liczby zak-
tywizowanych osob z 2451 w 1995 r.

do 3083 osob w 1996 r.

Zwigkszenie % udziatlu sSrodkéw FP

z7.0% w 1995 r. do 12,0% w 1996 .

na t¢ form¢ w limicie na aktywne
programy rynku pracy.

Stabe strony to:

zakresy czynnosci pracownikow ds.
szkolen i rozwoju zawodowego, za-
wierajace zadania nie zwigzane ze
szkoleniem, wynikajace z niedosta-
tecznej liczby etatow,

zbyt ogélnikowe plany rozwoju go-
spodarczego wojewodztwa, trudnosci
w pozyskiwaniu informacji koncepcji
rozwoju lokalnych rynkow,
niedostateczne wyposazenie stano-

wisk ds. szkolenia bezrobotnych
 rozwoju  zawodowego w  sprzet
komputerowy,

brak oprogramowania komputerowe-
go w dziedzinie szkolen,

brak  standardowych programow
szkoleniowych w réznych zawodach,
ktore powinny spetnia¢ catoksztalt
wymagan co do poziomu, tresci 1 ja-
kosci przygotowania zawodowego,
zamieszczonych w odpowiednich do-
kumentach normatywnych. Doku-
mentacja winna by¢ zatwierdzona na
szczeblu centralnym. Widzi sie takze
koniecznos¢ wprowadzenia licencji
dla placowek edukacji pozaszkolnej
celem zbudowania systemu, ktory
pozwoli na jednakowe podejscie do
ksztalcenia umiejg¢tnosci  zawodo-
wych w oswiacie szkolnej i poza-
szkolne;j.
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Dorota Koprowska

Instytut Technologii Eksploatacji w Radomm :

Janusz Zigtek

Wojewodzki Urzad Pracy w Radamw 5

SZKOLENIE BEZROBOTNYCH W W.JEW()DZTWIE

RADOMSKIM

Specyficzna cecha radomskiego
rynku pracy jest wysokie bezrobocie nie
tylko wsréd oséb z wyksztalceniem na
poziomie podstawowym 1 niepetnym
podstawowym  (29.8%), ale takze
z zasadniczym zawodowym (40,5%).
Znaczny odsetek bezrobotnych stanowig
takze osoby z wyksztalceniem policealnym
i srednim zawodowym (18,5%) oraz sred-
nim ogdlnoksztatcacym (5,2%). Najmniej
zagrozone bezrobociem wydaja si¢ by¢
osoby z wyksztafceniem wyzszym. Licz-
ba bezrobotnych wsrod tych osob utrzy-
muje si¢ od kilkunastu kwartalow na
niemal nie zmienionym poziomie i wy-
nosi ok. 1% ogéln bezrobotnych. Na
koniec I potrocza 1997 r. w urzedach
pracy wojewddztwa radomskiego zareje-
strowanych bylo 61 370 bezrobotnych.
Ponad potowe, tj. 54,7% (33 586 osob)
stanowity kobiety. Struktura wickowa
bezrobotnych charakteryzuje si¢ domi-
nujacym udziatem ludzi mlodych, nato-
miast facznie osoby w wieku mobilnym
zawodowo (1844 lata) stanowig 80,9%
ogolu zarejestrowanych bezrobotnych.

Dla o0sob bezrobotnych z terenu
wojewodztwa radomskiego w ciagu
[ potrocza 1997 roku zgloszono ogdiem
8895 miejsc pracy, w tym oferty do
pracy stalej obejmowaly 4823 miejsca.

Wigkszos¢ miejsc pracy (72%) oferowat
sektor prywatny. Liczba oferowanych
miejsc pracy byla jednak zdecydowanie
nizsza od liczby zarejestrowanych osob.
Srednio na jedng zgloszong oferte pracy
przypadato ok. 63 bezrobotnych (w stycz-
niu), 22 bezrobotnych /oferte (w czerwcu).
W przewazajacej czgsci oferty pracy doty-
czyly zawodow nadwyzkowych, tj. takich,
na ktore wystepuje mniejsze zapotrzebo-
wanie niz ogdlna liczba bezrobotnych,
poszukujacych pracy. W tabeli | przedsta-
wiamy liczbe ofert pracy, liczbg zareje-
strowanych bezrobotnych w podziale na
grupy zawodow.

Wsrdd poszukiwanych na rynku
pracy pracownikow wyrézni¢ mozna
réwniez reprezentantow zawodow defi-
cytowych, tj. takich, na ktore wystepuje
wyzsze zapotrzebowanie niz liczba osob
poszukujacych prace¢ (tabela 2).

Na zmieniajacym si¢ rynku pracy
coraz czesciej obserwujemy wzrost za-
potrzebowania na wysoko kwalifikowa-
ne kadry lub pracownikéw mobilnych
o szerokoprofilowych specjalnosciach.

Wsrdd roznych metod walki z bez-
robociem wazng rol¢ odgrywa organiza-
cja szkolefn doskonalacych, przekwalifi-
kowujacych, przygotowujacych do po-
wrotu do pracy.
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Tabela 1.

Grupy zawodow

Liczba | Liczba
bezrobotnych ofert
Robotnicy przemystowi i rzemieglnicy 18 408 3286
Pracownicy przy pracach prostych 14 588 ; 3232
Pracownicy ustug osobistych‘ i sprzedawcy 9 669 . 704
| Pracownicy obstugi biurowej 4 280 561
{ Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen 4 192 502
Technicy i inny Sredni personel : 3230 : 423
Specjalisci 1054 148
| Rolnicy. ogrodnicy. lesnicy i rybacy 1298 28
Kierownicy matych i srednich zakladéw pracy 203 11
Tabela 2.
Zawody ~ Liczba Liczba ofert
; bezrobotnych .
Tynkarz 49 iy p g
Brukarz 57 83
 Glazurnik 24 51
| Konserwator bﬁdynkéw 25 _ 43
Operator maszyn i urzqdzen przetworczych 9 ] 65
Technik obshugi komputeréw 42 53
Polozna 34 _ 81
| Dekarz 38 57
Informatyk 4 12
| Inzynier budownictwa % : i3

W wojewodztwie radomskim orga-
nizacja szkolen dla oséb bezrobotnych
zlecanych do realizacji przez urzedy
pracy zajmuje si¢ wiele instytucji:
szkoly, organizacje oswiatowe, organi-
zacje spoleczne, instytucje panstwowe
i prywatne spolki. Instytucje te opraco-

wuja i1 proponuja do realizacji wihasne
programy nauczania, posiadaja wilasna
kadre dydaktyczng. Wszystkie one
dziataja na zasadach wolnego rynku
traktujac si¢ czesto wzajemnie jako
konkurencja.
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Majac na wzgledzie dobro uczest-
nikow szkolen oraz jako$¢ proponowa-
nych szkolen podjeto probe nawiazania
szerokiej wspélpracy miedzy urzedami
pracy, pracodawcami, organizatorami
szkolen. Na organizowanych w tym celu
seminariach mdwiono o0 potrzebach
zmian, o tym, co nas czeka w przysziosci.
Wszyscy zdaja sobie sprawe z faktu, 1z,
aby sprosta¢ wymaganiom rynku pracy,
m.in. przed organizatorami szkolen, jed-
nostkami planujacymi, organizujacymi
doskonalenie dorostych stoi zadanie przy-
gotowania kadr, ktore w zaleznosci od
potrzeb, od konkretnej sytuacji potrafia
wykaza¢ sie odpowiednimi profesjonal-
nymi kwalifikacjami. Waznym elementem
jest swiadomos¢ osdb organizujacych
szkolenia, zlecajacych szkolenia o Kko-
niecznosci poprawy jakosci organizowa-
nych szkolen. Wszyscy musimy zrozu-
mie¢, ze sytuacja na rynku pracodawcow
i pracobiorcow, zmiennos¢ zapotrzebowa-
nia na okreslone zawody, pojawienie si¢
nowych potrzeb profesjonalnych, ko-
niecznos¢ odnawiania lub uzupehlniania
kwalifikacji wymaga¢ bedzie od systemu
edukacji duzej elastycznosci.

Pewne jest, ze potrzeby zmian
w zakresie  przekwalifikowania  beda
narasta¢, a tym samym rozrasta¢ si¢ be-
dzie sie¢ instytucji oswiatowych. Za
,dobra” instytucj¢ bedzie uwazana ta,
ktorej dziatalnos¢ odpowiadaé bedzie
potrzebom rynku, jej absolwenci znajda
szybciej prace. Jednostka taka bedzie
wige musiala nauczy¢ sig prognozowac
sytuacj¢ 1 podejmowac decyzje wyprze-
dzajace. Nalezy sie spodziewac, ze sku-
tecznos¢ bedzie tym wigksza, im wigce]
1 bardziej réznorodne formy edukacyjne
wlaczone zostang w dydaktyke.

Pytanie co robi¢, zeby ksztalci¢
lepiej, pelniej, skuteczniej, czyli efek-
tywnej nabiera szczegdlnego znaczenia,
gdyz oczekiwana poprawa jakosci ksztal-
cenia oznacza czesto dokonanie koniecz-
nych zmian w organizacji pracy,
uwzglednienie potrzeb gospodarki ryn-
kowej i oczekiwan jednostki. Nowocze-
sne osrodki doskonalenia powinny miec
opisang przez system: strukture organi-

zacyjna, podzial odpowiedzialnosci
i kompetencji, procesy oraz zasoby
umozliwiajace  zarzadzanie  jakoscia

w danej jednostce, zapobieganie wyste-
powaniu wad, pomylek we wszystkich
fazach tworzenia wyrobu, organizowania
1 realizowania ustugi.

Istotnym problemem jest przekona-
nie do potrzeby uczenia si¢, pokonywa-
nie barier, jakie wystepujg w uczeniu sie
0sob dorostych. Jako wazne uznano row-
niez wzajemna wspolprace osob organi-
zujacych szkolenia, pracodawcow, admi-
nistracji publicznej, préby dokonania
wspalnie analiz w zakresie czekajacych
nas jeszcze zmian w gospodarce, na ryn-
ku pracy, wynikajacych z tego potrzeb
i oczekiwan, zasadnos¢ koordynacji prac,
odpowiedni dobor jednostek organizuja-
cych szkolenia dla bezrobotnych, ujed-
nolicenie programow.

Na spotkaniu przedstawicieli rejo-
nowych urzedéow pracy i jednostek zaj-
mujacych si¢ doskonaleniem, przekwali-
fikowaniem Instytut przedstawil swoje
prace badawcze w tym zakresie. W In-
stytucie Technologii Eksploatacji pod-
jeto prace nad opracowaniem systemu
zapewnienia jakosci w ksztalceniu. Na
potrzeby tego systemu, dokumentow
opisujacych go, powstal algorytm poste-
powania przy organizacji szkolen. Proce-
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dury postepowania zawieraja informacje
szczegOlowe, takie jak: cel, zakres sto-
sowania, definicje, obowiazki, odpowie-
dzialnos$¢, uprawnienia, opis pracy, do-
kumenty zwiazane, oczekiwane efekty.
Informacje zawarte w opracowanych
procedurach sa bardzo przydatne dla
analizy zadan zawodowych, wymaga-
nych umiejetnosci, kompetencji pracow-
nikoéw realizujacych poszczegolne proce-
dury systemu. Szkolenia organizowane
sa zgodnie z przyjetymi procedurami i
algorytmami postgpowania. Stosowanie
si¢ do wymagan, norm zinterpretowa-
nych na potrzeby ksztalcenia zawodowe-
go pozwolitlo na maksymalne eliminowa-
nie nietrafionych programow nauczania,
nieefektywnych metod ksztalcenia, jak
rowniez na angazowanie do procesow
nauczania wlasciwie dobranych fachow-
cow 1 srodkéw materialnych. Tak wigc
W uproszczeniu mozna powiedzie¢, ze
jakos¢ ksztalcenia zawodowego, kwalifi-
kacje, a szczegoOlnie kompetencje
i umiejetnosci beda weryfikowane przez
mozliwosci realizacji procedur szcze-
gotowych. Z doswiadczenia wiemy, ze
stata weryfikacja systemu zapewnienia
jakosci powoduje aktualizacj¢ procedur
i instrukcji. Badania pozwolily na mody-
fikacjg¢ programéw jako pochodnej po-
trzeb stuchaczy, celow, tresci, metod
i form, jak rowniez pozwolily na przeko-
nanie si¢ o uzyskanych nowych umiejet-

nosciach 0s6b uczestniczacych w szkole-
niach.

Mierzenie jakosci ksztalcenia za-
wodowego zwlaszcza osiaganych efek-
tow jest w Polsce trudne z powodu braku
standardow  edukacyjnych, kryteriow
oceny szkoly, jednostki edukacyjnej,
systemu egzaminéw panstwowych. To
znacznie ogranicza i utrudnia prowadze-
nie obiektywnych badan. Czg¢sto diagno-
zowanie mozna prowadzi¢ koncentrujac
si¢ jedynie na sposobie funkcjonowania
jednostki, a nie na jej wynikach. Ko-
nieczna jest intensyfikacja prac nad
opracowaniem standardow kwalifikacyj-
nych, nad analiza 1 opisami zawodow,
programami nauczania, tresciami ksztal-
cenia. Wiele z tych prac wykracza poza
mozliwosci urzedow pracy czy samych
instytucji, wymagajac rozwigzan i decy-
zj1 na szczeblu centralnym. Istnieja jed-
nak problemy, ktére juz teraz mozemy
probowaé¢ rozwiazywac. Aby odpowie-
dzie¢ na pytanie — jak spetni¢ oczekiwa-
nia klienta — nalezy starac si¢ go poznac,
probowac udzieli¢ odpowiedzi na pyta-
nie: kto jest moim klientem? jakie sa
jego potrzeby? jakie sq jego oczekiwania
i kryteria (miary)? jaki jest moj propo-
nowany produkt? czy spelnia on oczeki-
wania klienta? co nalezy zmienié, aby
spetni¢ oczekiwania klienta?
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Joanna Zurawska : --
Wejewodzkl Urzqd Pracy w Opoiu

LOKALNE WLADZE A PROBLEMY BEZROBOCIA
- W REGIONIE

Wprowadzenie

Bezrobocie na wojewddzkim rynku
pracy, okre$lane mianem Strukturalnego],
technologicznego, ukrytego 1agrarnego
jest problemem spotecznym, ktérego roz-
wigzanie wymaga aktywnej wspolpracy
1 koordynacji dziatan wszystkich partnerow
lokalnego rynku pracy. Nie bez roli pozo-
staje tu samorzad lokalny. Wyposazony
w pewne srodki i mozliwosci dziatania
.bliski” przestrzennie problemom poszcze-
gblnych spolecznosei lokalnych moze rze-
czywiscie ,,partycypowac” w programach
pomocy tym spolecznosciom zwiaszcza
w zakresie przeciwdzialania bezrobociu.

Tak rozumiana aktywnos¢ gmin, po-
strzegana w kategoriach wspolpracy ze
stuzbami zatrudnienia, byla przedmiotem
empirycznych badan socjologicznych zre-
alizowanych w Wojewodzkim  Urzegdzie
Pracy w Opolu na przetomie Il i IV kwar-
tatu 1996 roku.

Dobor proby, metoda i przebieg badan

Do udzialu w sondazu zaproszono
wszystkie samorzady lokalne w woje-
wodztwie, czyli przedstawicieli 65 miast
i gmin. Zamiarem badawczym bylo prze-

' Robert Rauzifiski: Bezrobocie na Slgsku Opol-
skim w sSwietle badan demograficznych. Opole
1994, 5. 5.

prowadzenie analizy problemu opartej na
pelnej probie. Wsérod wszystkich zainte-
resowanych rozeslano wiec kwestiona-
riusze ankiet opatrzone apelem zacheca-

jacym do wzigcia udzialu w przedsta-

wionym programie badawczym. Osta-
tecznie realizacja proby uksztattowala sig
na poziomie 49%. co oznacza, z¢ otrzy-
mano 31 prawidlowo wypetnionych kwe-
stionariuszy oraz jedna, udokumentowa-
ng odmowe ustosunkowania si¢ do pro-
blemow poruszonych w ankiecie.

Charakterystyka badanej
zbiorowosci

Ankietowane gminy roznicuje nie
tylko liczba bezrobotnych oraz wskaznik
natezenia bezrobocia (ankiety odesfaly
zarowno gminy o niskim, jak iwysokim
wskazniku natezenia bezrobocia w gmi-
nie), ale takze inne, wazne zmienne: wiel-
kos¢ powierzchni, poziom aktywizacji
gospodarczej (liczba podmiotéw gospo-
darczych funkcjonujacych na danym tere-
nie, zasoby sily roboczej i wykorzystanie
tych zasobow).

Wyniki badan

Idea Master-planu

Rozwijanie samorzadnosci teryto-
rialnej zainicjowane procesem przemian
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gospodarczych 1 spolecznych sprowadza
problemy planowania strategicznego
i rozwoju na szczebel gminy. Obiegowa
formufa ,,biznes planu” okreslajaca for-
mute¢ planowania zasadniczego w powia-
zaniu z mozliwosciami wykonawczymi
i finansowymi jednostek, moze by¢ prze-
niesiona i wykorzystana na szczeblu
dzialalnosci i rozwoju gmin. Adaptacja
taka jest Master-plan, zwany takze Ma-

ster—Biznes—Planemz, ktory przez nakre-
slenie celéw oraz drég realizacji tych
celow umozliwia rozwdj gminy w okre-
slonej perspektywie czasowej.

Jak wynika z deklaracji przedstawi-
cieli gmin, 35,5% badanej populacji
opracowato badz jest w trakcie opraco-
wania zatozen do Master-planu, a 64.5%
stwierdzito, ze przedsigwzigcia tego do-
tychczas nie podjeto si¢ w gminie.

Wszystkie gminy takze, ktore zade-
klarowaly posiadanie, badz opracowanie
Master-planu, uwzglednily w jego ra-
mach problemy zwigzane z bezrobociem.

Ponadto 29,0% respondentow zlo-
zyto deklaracj¢ o dysponowaniu w gmi-
nie innym, specjalnym programem zwal-
czania bezrobocia i fagodzenia jego skut-
kéw na terenie gminy.

Na podstawie powyzszych danych
mozna stwierdzi¢, ze badana populacja
nie wyréznia sig, w zakresie tworzenia
specjalnych programoéw zwalczania bez-
robocia 1 lagodzenia jego skutkow na
terenie gminy. Mozna zalozy¢ nawet, ze
tworzenie jakichkolwiek strategicznych
planow rozwoju nie jest mocna strong
gmin wojewddztwa opolskiego, skoro

* Wiecej na ten temat migdzy innymi: Franciszek
Piontek (red.) W: Master plan narz¢dziem eko-
rozwoju gminy, Katowice 1995.

tylko 1/3 badanej populacji deklaruje
posiadanie badz aktualne opracowanie
Master-planu, w ktérym zagadnienia
walki z bezrobociem na terenie gminy
znajduja swoje odzwierciedlenie.

Dzialania gmin na rzecz tworzenia
nowych miejsc pracy

Kolejna kwestia dotyczyta dzialan
podejmowanych przez samorzady lokal-
ne w zakresie tworzenia nowych miejsc
pracy na terenie gminy. Na pytanie: ,,Czy
na terenie gminy prowadzone byly
w okresie ostatnich dwdch lat inwestycje
infrastrukturalne, majace na celu miedzy
innymi ograniczenie skali bezrobocia
1tworzenie nowych miejsc pracy?”
w 16 przypadkach udzielono pozytywne;j
odpowiedzi, co stanowi 51,6% ogotu
wskazan. Doktadnie 15 respondentow
(48,4%) nie potwierdzito prowadzenia na
terenie gminy takich inwestycji infra-
strukturainych.

Z deklaracji uczestnikow badan wy-
nika takze, ze lacznie na terenie gmin
prowadzacych inwestycje infrastruktu-
ralne, w ciagu ostatnich dwoch lat stwo-
rzono 307 miejsc pracy, w wiekszosci
jednak tymczasowych, organizowanych
w systemie robdt publicznych i prac in-
westycyjnych.

Wiladze samorzadowe zapytane
z kolei o starania w kierunku tworzenia
korzystnych warunkéw dla inwestorow
wyrazajacych che¢ rozwijania na terenie
gminy swojej dziatalnosci gospodarczej
w 90,3% potwierdzily istnienie takich
warunkow do inwestowania przez pu-
bliczne i prywatne podmioty gospodar-
cze.
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Przekwalifikowania i szkolenia
bezrobotnych

Interesujacym bylo poznanie staran
gmin dotyczacych organizacji lub wspot-
uczestnictwa w tworzeniu programow
przekwalifikowan lub szkolen bezrobot-
nych z terenu gminy.

Jak wynika z badan, tego typu dzia-
tania praktykowano w 11 ankietowanych
gminach, natomiast w 20 z nich szkolen
lub przekwalifikowan bezrobotnych nie
prowadzono.

Najczesciej przekwalifikowano lub

szkolono bezrobotnych w zawodach:
palacza co, spawacza, pilarza, brukarza,
a takze na kursach ksiggowosci i obstugi
komputera.

Dzialania gmin na rzecz promocji
i rozwoju gminy

Zaangazowanie gmin w dzialania
majace na celu promocj¢ i rozwdj gminy
tak w zakresie tworzenia wlasnego za-
plecza instytucjonalnego oraz progra-
mowego, jak i pozyskiwania zagranicz-
nych partnerow i inwestorow — to kolej-
ne mozliwe pole aktywnosci samorzadow
lokalnych.

Jak wynika z badan, 35.5% badanej
populacji stworzylo, badz aktualnie za-
angazowanych jest w tworzenie infra-
struktury instytucjonalnej sprzyjajace;j
podejmowaniu  1inicjatyw  lokalnych.
Wsrod  przedsigwzig¢  zrealizowanych
W gminie w omawianym zakresie wy-
mieniono przede wszystkim: powolanie
do zycia Osrodka Wspierania Przedsie-
biorczosci, glownie z nastawieniem na
szkolenia bezrobotnych (wspieranie fi-
nansowe tej Inicjatywy) oraz zorganizo-

wanie bazy lokalnej dla Inkubatorow
Przedsigbiorczosci 1 Funduszu Wspiera-
nia Przedsigbiorczosci.

Wszystkie badane gminy zadeklaro-
waly aktywnos¢ w dziedzinie promowa-
nia whasnych waloréw w kraju i za gra-
nica celem pozyskania przyszltych inwe-
storow 1 zaktywizowania gospodarczego
gminy. Najczgscie] wykorzystywane przez
wiadze lokalne sposoby promowania gmi-
ny na zewnatrz to: wydawnictwa (foldery,
ulotki reklamujace) oraz nawiazanie kon-
taktow z partnerami zagranicznymi.

Wspolpraca badanych gmin
z urzedami pracy

Ostatnia cze¢$C kwestionariusza an-
kiety poswigcono sprawom wspolpracy
wiadz samorzadowych z stuzbami za-
trudnienia 1 innymi partnerami w dzie-
dzinie przeciwdziatania bezrobociu.

7 zebranych danych w tym zakresie
wynika, ze najczesciej wskazywanym
przez samorzady partnerem do wspolpra-
cy sg rejonowe urzedy pracy i Woje-
wodzki Urzad Pracy — 67,7%, a nastep-
nie pracodawcy — 29,0% oraz Zwiazek
Kupcow 1 Rzemieslnikow — 6,45%. Inni
partnerzy rynku pracy, wskazywani incy-
dentalnie to: Cech Rzemiosl, Rejonowe
Rady Zatrudnienia, Zwiazki Rolnicze,
Miejski Osrodek Pomocy Spoteczne;,
Zwiazki Zawodowe oraz Mlodziezowe
Hufce Pracy. Pojawily si¢ takze glosy
sygnalizujace brak wspolpracy w dzie-
dzinie bezrobocia z jakimkolwiek partne-
rami rynku pracy.

Wigkszos¢ przedstawicieli gmin -
61.3% potwierdzilo dobra jakos¢ wspdt-
pracy migdzy stuzbami zatrudnienia
a samorzadami,  pozostali  natomiast
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stwierdzili, ze wspolpraca nie odpowiada
ich oczekiwaniom.

Wsréd brakow 1 ewentualnych nie-
dociagnieg¢ w dziedzinie wspolpracy
zwrocono uwage przede wszystkim na:
niedostateczna czestotliwos¢ kontaktow
migdzy gming a urzedem uniemozliwia-
jaca wlasciwa wymiang informacji 1 ko-
munikacj¢ migdzypartnerska.

Wielu zwolennikow wsrod przed-
stawicieli gmin miato pomyst przekaza-
nia samorzadom lokalnym dyspozycji w
zakresie podzialu srodkéw na aktywne
programy przeciwdziatania bezrobociu
oraz zrownania gminie przy ewentual-
nym podziale srodkow.

Podsumowanie

Zaprezentowane wyniki badan empi-
rycznych stanowia jedynie element po-
znania zlozonego problemu bezrobocia,
rozpatrywanego w skali lokalnej. Analiza
nie jest wigc wyczerpujacym i caloscio-
wym opracowaniem tematu. Nie daje ona
takze obrazu problemu w catej jego zlo-
zonosci. Swiadomos$¢ tych ograniczen
nie uniemozliwia jednak dokonania pew-
nych generalizacji i uogélnienn w zakresie
badawczym, dotyczacym wspodlpracy i
aktywnosci samorzadow w dziedzinie
walki z bezrobociem na terenie badanych
gmin.

Uzyskane w badaniach dane po-
zwalaja stwierdzié, ze samorzady lokalne
naszego wojewodztwa wyrdzniaja  si¢
umiarkowang aktywnoscia w dziedzinie
przeciwdziatania bezrobociu i tagodzenia

jego skutkow na terenie gminy. Aktyw-
nos¢ ta przejawia si¢ na roznych plasz-
czyznach, przy czym zaangazowanie
w poszczegolnych dziedzinach jest roz-
ne, od petnego do umiarkowanego i nie
zalezy od wartosci wskaznika nat¢zenia
bezrobocia w danej gminie.

Uzyskane opinie samorzadow lokal-
nych naszego wojewoddztwa na temat
wspolpracy 1 aktywnosci w dziedzinie
przeciwdziatania bezrobociu i fagodzenia
jego skutkdw sugeruja, ze dzialania stuzb

zatrudnienia powinny pojs¢  przede
wszystkim w kierunku:
e dalszego utrzymania  wspolpracy

z wiladzami lokainymi na dotychcza-
sowym poziomie, spelniajacym ocze-
kiwania gmin;

e zwigkszenia wzajemnych kontaktow
z gminami, majacych na celu wymia-
n¢ informacji o sytuacji na lokalnym
rynku pracy 1 zmianach zachodzacych
na tym rynku;

e szybkiego reagowania na potrzeby
gmin zwlaszcza w zakresie zmian w
przepisach  prawnych dotyczacych
problematyki bezrobocia.
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Sylwetki wybitnych oswiatowcow

~ ANDRZEJ CIESLAK
1943-1990

A Doktor nauk humanistycznych Andrzej Cieslak uro-
~ dzil sie 4 kwietnia 1943 roku w Minsku Mazowieckim
~ wrodzinie nauczycielskiej. Po ukonczeniu w 1959 roku
liceum ogolnoksztalcacego podjatl studia pedagogiczne na
Uniwersytecie Warszawskim. Prace magisterska poswig-
cona oswiacie dorostych obronit w 1965 roku. W czasie
studiow zainteresowal si¢ praca naukowg 1 popularyzator-
ska. Dlatego pozostat na Uniwersytecie podejmujac prace
jako asystent na Wydziale Pedagogicznym w Zakladzie

- A Teortt Oswiaty Dorostych. Obronit prace doktorska nt.
~Kultura pedagogmzna nauczycieli kursow wewnatrzzakladowych™.

Po czterech latach asystentury przeszedl do pracy w owczesnych Panstwowych
Zakladach Wydawnictw Szkolnych na stanowisko sekretarza redakcji miesigcznika
.Oswiata Dorostych”. Swoje publikacje zapoczatkowal na lamach miesigcznika
»Oswiata Dorostych” w 1966 roku informacja nt. ,,Otwarcie Miedzywydzialowego
Studium Kulturalno-Oswiatowego na Uniwersytecie Warszawskim™.

Zwiazat si¢ z tym czasopismem do konica jego istnienia jako redaktor naczelny.

Doktor Andrzej Cieslak taczyt w sobie wnikliwos¢ pracownika naukowego, pasje
spolecznika przez pracg w Stowarzyszeniu Oswiatowcow Polskich i publicysty umieja-
cego przedstawia¢ wazne zagadnienia dla oswiaty w sposob zrozumialy dla szerokich
rzesz czytelnikow.

Byl znawcea literatury pedagogicznej wielu krajow. Uczestniczyt w licznych konfe-
rencjach miedzynarodowych. Dlatego tez pod koniec swego krotkiego zycia podjat
prace naukowa w Zaktadzie Analiz 1 Badan Porownawczych Instytutu Badan Pedago-
gicznych.

Wynikiem studiéw i badan byly publikacje ksiazkowe 1 artykuly. Wsrod wielu
warto przypomnie¢ ,,Rozwoj teorii i praktyki ksztalcenia ustawicznego”, a takze arty-
kuly informujace polskiego czytelnika o tym, co dzieje si¢ w wielu krajach swiata
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w dziedzinie oswiaty dorostych (doskonala znajomos¢ jezykéw obeych — angielski,
francuski 1 rosyjski).

Z tych tez wzgledow wspolpracowal z kolejnymi Komitetami Ekspertow ds. Edu-
kacji, dostarczajac materialy poréwnawcze i wlasne przemyslenia.

Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich, ktorego w drugiej potowie lat osiemdzie-
sigtych zostat prezesem, stafo si¢ dla Andrzeja Cieslaka waznym miejscem realizacji
waznych idei oswiatowych. Majac wezesniejsze kontakty miedzynarodowe i1 uznanie
u partneréw zagranicznych, doprowadzil do zorganizowania w 1988 roku konferencji
miedzynarodowej w Warszawie z udziatem wielu wybitnych znawcow oswiaty doro-
stych. Byt tez inicjatorem biuletynu oswiaty dorostych w jezyku angielskim. Z przy-
czyn finansowych ukazatl si¢ jedynie pierwszy numer. Fakt ten by¢ moze bgdzie pobu-
dzat innych do kontynuowania tego waznego dla o$wiaty dorostych w Polsce dziela.
Nie dozyt juz Sympozjum ESVA w Warszawie, ktore majac pewien wzorzec zostato
zorganizowane w 1992 roku.

Za prezesury Andrzeja Cieslaka Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich rozrosto
si¢ liczebnie, skupiajac osoby zajmujace si¢ teorig 1 praktyka edukacji dorostych. Za-
czal tworzy¢ podstawy materialne dziatalnosci Stowarzyszenia przez dziatalnos¢ go-
spodarczg poszczegolnych oddzialow. 1 chociaz nie wszystkie inicjatywy byly udane, to
warto podkreshic, ze stanowily one nowe doswiadczenia w dziatalnosci organizacji poza-
rzadowej, w zupelnie nowych warunkach ekonomiczno-spotecznych 1 politycznych.

Doktor Andrzej Cieslak byl osobowoscia skupiajaca wokdét waznych zadan
oswiatowych ludzi o réznych pogladach, doswiadczeniu i charakterach. A nie bylo to
fatwe szczegdlnie w czasie, gdy Stowarzyszenie uzaleznione od ministerstwa oswiaty
stawato si¢ organizacja samodzielng. Do$wiadczenia te pomogly Stowarzyszeniu w
szybkim rozwoju rowniez wtedy, gdy go zabrakto.

Zmarl nagle, nieoczekiwanie w dniu 3 czerwca 1990 roku. Pochowany zostat na
Cmentarzu Powazkowskim.

Zbigniew Kuzminski

Joanna Landy-Tolwinska
1906-1993

Joanna Landy-Tolwinska w szczegdlny sposob przyczynita si¢ do likwidacji anal-
fabetyzmu w Polsce w pierwszych latach po drugiej wojnie $wiatowej. Byta wybitna
osobowoscia rowniez w upowszechnianiu ksztalcenia dorostych w réznych formach.
Wykorzystywata przy tym wielkie wlasne doswiadczenia z okresu migdzywojennego.
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Doktor Joanna Landy-Tolwinska ukonczyta studia historyczne na Uniwersytecie
Warszawskim. Tam tez doktoryzowala sig. Jeszcze podczas studiéw uniwersyteckich
rozpoczeta swoja dzialalnos¢ w dziedzinie oswiaty dorostych. Prowadzita nauke czyta-
nia i pisania przede wszystkim w wojsku. W tym czasie dla Instytutu Oswiaty Doro-
stych w Warszawie opracowata m.in. podrgczniki: ,,Pracujemy. Ksiazka dla dorostych
do nauki pisowni i jezyka polskiego”, ,,Czytamy. Poczatkowa nauka czytania 1 pisania
dla dorostych”, ,,Polska wczoraj i dzi$. Czytanka na I1 i IlI stopien kursow dla doro-
stych”. Dla tego Instytutu opracowala tez programy je¢zyka polskiego dla szk6t wieczo-
rowych i kursow poczatkowych. Prowadzita tez kursy dla nauczycieli i instruktorow
oswiaty dorostych.

Wojna i okupacja hitlerowska nie przerwaly dziatalnosci oswiatowej J. Landy-
-Totwinskiej. Prowadzita korespondencyjna nauk¢ na tajnych kompletach. Przygoto-
wala tez projekty podrecznikéw do nauki poczatkowej dorostych.

Jej dzialalno$¢ patriotyczna byla o wiele szersza i dlatego zostata mianowana po-
rucznikiem Armii Krajowej. Po wojnie odznaczona m.in. Warszawskim Krzyzem Po-
wstanczym.

Lata powojenne to czas aktywnej dzialalnosci oswiatowe)]. Uczestniczy w wielu
radach oswiatowych i do spraw kultury. W 1953 roku powolana zostata do Rady Czy-
telnictwa 1 Ksigzki.

Doktor Joanna Landy-Tolwinska byta po wojnie pracownikiem naukowym TUR,
Instytutu Higieny oraz pierwszym kierownikiem Zakladu Oswiaty Dorostych w Insty-
tucie Pedagogiki. W TUR kierowala poradnig nauczania poczatkowego i organizowata
kursy dla nauczycieli.

Na podkreslenie zastuguje opracowanie przez Joann¢ Landy-Tolwinska podrecz-
nika — elementarza pt. ,,Start. Nauka czytania i1 pisania dorostych.” Byla tez wspoétau-
torka podrgcznika ,,Nasza ksiazka”. Byl to pierwszy podrecznik do nauki czytania
i pisania dla gluchoniemych, wraz z przewodnikiem dla nauczajacych.

Znamienne jest pismo J. Landy-Tolwinskiej z dnia 4 sierpnia 1949 roku do Mini-
sterstwa OSwiaty w sprawie uwag, jakie zglaszano pod jej adresem, dotyczace pod-
recznika ,,Start”. Chodzito, jak wynika z tresci pisma, o dokonanie zmian w tresciach
i ich ukladzie. Warto przypomniec, ze byl to czas zmian ideologicznych w calym zy-
ciu, nie tylko oswiatowym w Polsce. Autorka podrecznika broni wiasnego stanowiska,
ktore polegato na tym, aby nie dokonywac bezmysInych zmian. Wskazuje na ztozonosc
podrecznika i naruszenie jednego elementu powoduje koniecznos$¢ rujnowania catosci.
Zwraca uwage na koniecznos¢ badan nad funkcjonowaniem podrecznika i dopiero na
tej podstawie ewentualnie dokonywa¢ zmian. Rozumiejac, ze chodzi o sprawy poli-
tyczne, sugeruje dla uzupetniania tresci wydawac specjalne czasopismo dla poétanalfa-
betow. W konkluzji pisze: ,,W obecnej chwili nie widzg¢ ani podstaw, ani mozliwosci
do przeprowadzenia zmian w elementarzu ,,Start”. Jezeli natomiast kto inny napisze
nowy, lepszy elementarz — przyjmuje go z radoscia, jako krok naprzod w wielkiej
ogolnopanstwowej akeji zwalczania analfabetyzmu™.
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Pracujac w Instytucie Pedagogiki wydala wspolnie z Zofia Matulka prace pt.
~Absolwernci kursow nauczania poczatkowego™ (1970).

Od roku 1967 J. Landy-Totwinska wspotpracowata z Towarzystwem Wolnej
Wszechnicy Polskiej. Kierowala tam Sekcjg Oswiaty i korespondencyjnym klubem
samoksztatcenia.

Joanna Landy-Totwinska utrzymywata liczne kontakty z zagranicznymi o$rodkami
zajmujacymi si¢ o$wiata dorostych. Uczestniczyta w konferencji UNESCO w Sztok-
holmie, swiatowej konferencji ministrow oswiaty w sprawie likwidacji analfabetyzmu
w Teheranie.

Swoje bogate doswiadczenie z prowadzonych badan zawarta w ksigzce pt.
Analfabetyzm w Polsce ina $wiecie”. Warszawa 1961 Wiedza Powszechna.

Byta wspotzatozycielka w 1981 roku Stowarzyszenia Oswiatowcow Polskich. Wi-
dziata, jak wynika z dokumentéw, te organizacj¢ jako wazne narzedzie w rozwijaniu
o$wiaty dorostych, przez skupianie ludzi zaangazowanych, spotecznikdow, a jednocze-
snie kompetentnych w réznych dziedzinach oswiaty.

Do konca swoich dni, w miar¢ swoich mozliwosci stuzyla rada 1 nowymi pomy-
stami. Jeszcze za zycia przekazala najwartosciowsza czes¢ wilasnej biblioteki, w tym
szereg woluminéw unikalnych do zbioréw biblioteki Stowarzyszenia Oswiatowcow
Polskich.

Zmarla 10 stycznia 1993 roku.

Stanistaw Kaczor
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Konferencje, seminaria, sympozja

40. Migdzynarodowe
“Rozmowy Salzburskie
Kierownikow Ksztalcenia
Doroslych '

Engendorf, 13-19.07.1997 r.

Konferencja zgromadzita przedsta-
wicieli  instytucji  zajmujacych  si¢
oswiata dorostych z krajow Europy Za-
chodniej, Srodkowej i Wschodniej. Ob-
rady przebiegaly w sesjach plenarnych
z glownymi wystapieniami:

— dr. J. Wollenberga: Kultura i ksztal-
cenie — ofiarami zmian,

— dr. J. Foschepoth: Doskonalenie
w procesie modernizacji.

Odbywaly si¢ takze prace w gru-
pach, gdzie przedstawiono warunki spo-
leczno-gospodarcze  charakterystyczne
dla poszczegolnych krajow i funkcjonu-
jace w nich systemy edukacyjne.

Cele jakie stawiaja  spoteczenstwa
wobec systemow edukacyjnych doro-
stych sa rézne w zaleznosci od stopnia
rozwoju  cywilizacyjno-gospodarczego
tych krajow.

W krajach zachodnich edukacji do-
rostych, jej formy 1 instytucje sa finan-
sowane przez rzady 1 sponsorow.

Ludzie zajmujacy si¢ edukacja
swoja uwage skupiaja na doskonaleniu
form  edukacyjnych, metod pracy
z uczestnikami oraz poszerzaniu tematyki
zwiazane] z rozwojem 1 doskonaleniem

personalnym uczestnikow. Wychodza
bowiem z zalozenia, ze wydobywanie
i rozwo) potencjalnych mozliwosci jed-
nostki czyni ja szczesliwsza, lepsza
I petniejsza nie tylko w wymiarze indywi-
dualnym, ale takze rodzinnym 1 obywatel-
skim. Rozwdj indywidualny oraz dosko-
nalenie komunikacji interpersonalnej to
zdaniem dr. Kurta Mieissnera dyrektora
Uniwersytetu  Ludowego w Hamburgu
| jednego z zalozycieli Salzburskich Spo-
tkann — jedna z drog do likwidacji proble-
mow spolecznych 1 poszerzania porozu-
mienia miedzy narodami.

W krajach znajdujacych si¢ dopiero
w drodze do wspolnej zjednoczonej Eu-
ropy najwazniejszy jest bowiem w skali
kraju — rozwoj ekonomiczny i1 gospodar-
czy, a w skali indywidualnej — utrzyma-
nie si¢ na rynku pracy.

System edukacyjny tych krajow na-
stawiony jest na ksztalcenie — zdobywa-
nie: wiedzy, umiejgtnosci, narzedzi pra-
cy. W prezentowanych rozwiazaniach
modelowych  poszczegdlnych — krajow
z bylego RWPG przewaza Kksztalcenie
zawodowe 1 rekwalifikacja zawodowa.

W przedstawianych projektach nie
zauwaza si¢ wlaczania w pogramy edu-
kacyjne tresci ogdlnych, humanistycz-
nych, rozwijajacych czlowieka i pozwa-
lajacych my czerpa¢ wigce] radosci
Z 7ycia i pracy.

Na konferencji padio stwierdzenie,
ze problemy (czas wolny, starzenie si¢
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spoteczenstwa, frustracje i sposoby zara-
dzenia tym procesem poprzez rozwoj
personalny 1 wydobywanie tworczych
mozliwosci tkwigcych w czlowieku) sa
obce dla instytucji oswiaty dorostych
z krajow postkomunistycznych. Dla tych
krajow wazne jest przezycie. W zwiazku
z tym i edukacja dorostych ma inne pro-
blemy niz zachecenie ludzi do wypetnia-
nia czasu wolnego i1 rozwoj indywidual-
ny. Problemem oswiaty dorostych w tych
krajach sa srodki finansowe na utrzyma-
nie 1 rozwo] instytucji edukacyjnych.

Na tle dwoch réznych  sytuacyi eko-
nomiczno-gospodarczych 1 edukacyjnych
Polska jest posrodku. W zwigzku z tym
polska oferta szkolenia jest znacznie bo-
gatsza od propozycji Stowacji, Wegier czy
Butgarii nie wspominajac Lotwy. ale tez
bardziej nastawiona na rozwoj zawodowy,
intelektualny uczestnikéw procesu eduka-
cyjnego, a mniej na rozwoj wihasciwosci
cech personalnych i zdolnosci tworczych,
niz to ma miejsce w krajach zachodnich.

Moze jednak nie powinnismy czekac
az sytuacja spofeczna nas do tego zmusi,
moze powinnismy juz teraz wlacza¢ do
procesu dydaktycznego wiedze 1 umiejet-
nosci, ktore pozwola nam pelniej rozwijac
sig, mie¢ lepsze kontakty z rodzina,
w gronie réwiesnikow, w szkole, w pracy?

Marianna Zakrzewska

Pierwszy Europejski
Kongres Uniwersalizmu

Warszawa, 15-20.09.1997 r.
Pod auspicjami Prezesa Polskiej
Akademii Nauk, Narodowego Funduszu

Ochrony Srodowiska, Komitetu Integra-
cji Europejskiej oraz Sekretarza Gene-
ralnego Rady Europy odbyl sie w War-
szawie, w dniach 15-20 wrzesnia 1997
roku Pierwszy Europejski Kongres Uni-
wersalizmu. Haslo glowne Kongresu:
Wspottworzenie srodowiska czlowieka
w jednoczacej si¢ Europie. Gléwnyv: |
organizatorami Kongresu byli: Instytut
Filozofii Uniwersytetu Warszawskiego
oraz Akademia Teologii Katolickiej.
Personalnie za$ profesorowie: Janusz
Kuczynski 1 Jozef M. Dolegga.

Celem Kongresu byla prezentacja

i przedyskutowanie  wynikow  badan
w zakresie:
a) nowoczesnych form patriotyzmu,

europeizmu i uniwersalizmu,

b) ochrony i wspottworzenia srodowiska
przyrodniczego, kulturowego, nauko-
wego, filozoficznego 1 moralnego
w jednoczacej si¢ Europie.

W zalozeniu przyjeto, ze obecnie na
fundamentach demokracji niezbednym
zadaniem staje si¢ wspottworzenie spo-
feczenstwa uniwersalnego — obejmujace-
go wszystkie warstwy 1 poziomy srodo-
wiska czlowieka, harmonizujacego pod-
stawowe zasady organizacji zycia zbio-
rowego, dotychczas absolutyzowane:
rynek — w kapitalizmie, centralny plan
w ,,socjalizmie realnym”™ czy samorzad —
gléwnie w roznych wariantach trzeciej
drogi. Zatozono tez, ze w chwili obecnej
imperatywem staje si¢ uruchamianie
mechanizmow  wspoldziatania wszyst-
kich sit spotecznych krajow, przedstawi-
cieli wszystkich nauk, kultury 1 religii,
filozoficznego materializmu 1 liberali-
zmu. Tylko wspolnie moga one wytwo-
rzy¢ realnie Mloda Europe, swiadomosc
uniwersalng 1 europejska.

112
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Wyrazono pragnienie, by Kongres
stat si¢ waznym krokiem w rozwoju naj-
lepszych tradycji dialogu polskiego
i zrodzonego w Polsce uniwersalizmu.

Przedstawiono propozycj¢ powota-
nia Polskiej Federacji Zycia, jako do-
browolnego zrzeszenia roéznych sit spo-
tecznych  dla  tworzenia  warunkow
sprzyjajacych zmianie mentalnosci sze-
rokich warstw spolecznych.

Odbyly si¢ w zwiazku z takim za-
mierzeniem  spotkania  potencjalnych
sygnatariuszy Federacji, na ktorych
przedstawione zostaly, gléwnie przez
lekarzy, zadania Federacji oraz projekt
statutu.

Kongres obradowal na sesjach ple-
narnych i w sekcjach.

W kazdej z tych form wygloszono
referaty 1 dyskutowano przedstawione
problemy.

Nie ma mozliwosci w krotkiej in-
formacji  zaprezentowania wszystkich
bogatych tresci. Ogranicze si¢ zatem do
podania tytulow sesji plenarnych 1 w
sekcjach, a tylko w specjalnych przypad-
kach zasygnalizuj¢ to, co wywolalo
szczegolny oddzwiek podczas dyskusji
i w rozmowach kuluarowych.

Sesja pierwsza byla zatytutowana tak,
jak gtowne hasto Kongresu, a wiec doty-
czyta wspéttworzenia Srodowiska czto-
wieka w jednoczacej sie¢ Europie — dysku-
sja za$ uniwersalizmu 1 Miodej Europy.

Na sesji drugiej zastanawiano si¢
nad wizjami jednoczenia Europy, nad
przechodzeniem od demokracji do uni-
wersalnego spoleczenstwa. Wiele miej-
sca w referatach zajely sprawy wielo-
kulturowosci 1 etyki.

Na sesji trzeciej skupiono sig¢ glow-
nie nad dialogiem najwazniejszych nur-

tow ideowych Europy: chrzescijanstwa,
judaizmu, islamu, filozoficznego mate-
rializmu i liberalizmu — w poszukiwaniu
uniwersalizmu. Wsrod jedenastu refera-
tow dwa wywolaty szczeg6lny oddzwigk
— prof. Mariana Przeleckiego z UW nt.:
Czy przekonania moga by¢ przedmiotem
oceny moralnej? oraz ks. prof. Wactawa
Hryniewicza z KUL: Czy niewierzacy
moga by¢ zbawieni? Dyskusja zas objela
dekalog wartosci uniwersalnych.

Spotkanie z Korczakiem — to tytul
sesji czwarte;.

W sekcjach omawiano zagadnienia:
I. Edukacja i wychowanie proekolo-
giczne.

Ekologia — sozologia — ekofilozofia.

3. Spoleczenstwo informacyjne jako
projekt uniwersalny.

4. Polskos¢, europejskos¢, uniwersalizm.

. Uniwersalne wartosci sportu.

Wiele watkow zawieraly obrady
sesji piate]. Byla mowa o Polsce jako
sercu Europy 1 ,Miejscu Igrzysk Bo-
zych” — ku Mlodej Europie.

Dalszym ciagiem byla sesja szosta
pt. Uniwersalizm Jana Pawla [l 1 ONZ.
Wspottworzenie fadu etyczno-prawnego
swiata: Prawa czlowieka i prawa naro-
dow. Tegoz dnia odbyt si¢ wieczor po-
swiecony pamigci powstania warszaw-
skiego. Wprowadzenia dokonat prof.
Wienczystaw Wagner — przewodniczacy
Swiatowych Zjazdow AK za granica,
a nastgpnie wystapit chor AK pod dyrek-
cja Waclawa Fiszera.

Przez tydzien obrad Kongresu
uczestnicy mogli zaopatrzy¢ si¢ w intere-
sujace wydawnictwa, szczegdlnie z . Bi-
blioteki Dialogu”. Centrum Uniwersali-
zmu przy Uniwersytecie Warszawskim
oraz Polskie Towarzystwo Uniwersali-
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zmu  wydaly interesujaca ksiazke pt.
»Szkota przezycia cywilizacyjnego™ pod
red. JM. Dolegi, J. Kuczynskiego
i A. Woznieckiego.

Stanislaw Kaczor

| VIII Krajowy Kongres
Eksploatacji Urzgdzen
s

Krynica Gorska, 23-26.09.1997 r.
Najwazniejsza w kraju impreza na-
ukowa w obszarze eksploatacji obiektow
technicznych  zorganizowana  zostala
wspolnie przez Sekcje¢ Podstaw Eksplo-
atacji Komitetu Budowy Maszyn PAN
i Instytut Technologii Eksploatacji. Sta-
nowi periodyczng okazje do podsumo-
wania stanu istniejacego, przegladu kra-
jowego potencjatu naukowego 1 uzyska-
nych rezultatbw oraz sformuflowania
gléwnych kierunkow rozwoju. Obrady
przebiegaty w sekcjach:
e Systemy cksploatacji;
e Niezawodnos¢ i bezpieczenstwo;
e ‘Tribologia;
e Diagnostyka;
e Problemy eksploatacji w ksztalceniu.
Z uwagi na profil czasopisma naj-
bardziej zainteresowala nas ostatnia sek-
cja, gdzie omawiane byly zagadnienia
ksztalcenia i doskonalenia kadr dla eks-
ploatacji. Miedzy innymi poruszano
kwestie: zmian w procesie ksztalcenia
wynikajacych z ewolucji obiektow tech-
nicznych, potrzeby elastycznego dosto-
sowywania tresci 1 metod ksztalcenia
kadr eksploatacyjnych, wspomaganie

procesu ksztalcenia przy pomocy najno-
woczesniejszych technologii  informa-
tycznych, wprowadzania systemu za-
pewnienia jakosci ksztalcenia zawodo-
wego mechanikéw oraz przygotowania
zawodowego eksploatatorow na pozio-
mie szkoly sredniej i wyzszej w odpo-
wiedzi na szybko zmieniajace sie zapo-
trzebowania gospodarki kraju na rozwia-
zania w obszarze eksploatacji maszyn
i urzadzen technicznych.

Odbyto si¢ 7 sesji plenarnych i 9 pa-
nelowych. Zgloszono 173 referaty, ktore
opublikowane zostaly w trzech tomach:
wydania specjalne Tribologii nr 5-6/97
i Problemow Eksploatacji nr 3/97, 4/97.

W Kongresie ogotem udzial wziglo
189 uczestnikow, w tym 64 uczestnikow
z tytulem profesora lub stopniem doktora
habilitowanego oraz 88 uczestnikéw ze
stopniem doktora. Uczestnicy reprezen-
towali 26 uczelni wyzszych oraz 15 in-
stytutow naukowo-badawczych.

Alicja Sadlowska

VI Miedzynarodowa Gielda
- Srodkow Dydaktycznych dla
‘Szkolnictwa Zawodowego

Warszawa, 24-26.09.1997

Tematem wiodacym gieldy byla re-
forma ksztalcenia zawodowego oraz
oferta edukacyjna Centrow Ksztalcenia
Praktycznego. Zalozeniem organizatorow
byto umozliwienie spotkania si¢ ludzi
wspierajgcych reforme ksztalcenia oraz
upowszechnienie najnowoczesniejszych
rozwiazan.
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Wsrod wystawcow byly: placowki
doskonalenia nauczycieli, przedsigbior-
stwa organizujace szkolenia i produkuja-
ce pomoce dydaktyczne, oprogramowa-
nie komputerowe 1 przyrzady pomiarowe
oraz wydawnictwa. Uczestnikami gietdy
byli: nauczyciele, doradcy i konsultanci.

Pracownia Doskonalenia Nauczy-
cieli Przedmiotow Zawodowych CODN
proponowata nauczycielom rozne formy
doskonalenia. Natomiast dla wspierania
w pracy doradcow 1 konsultantow ksztat-
cenia zawodowego proponowata dwa
cykliczne wydawnictwa: ,,ABC doradcy
przedmiotow zawodowych™ 1 ,Nowe
tresci w przedmiotach zawodowych™.

Centra Ksztalcenia Praktycznego
przedstawily szkofom, instytucjom i fir-
mom oferte szkoleniowa 1 materialy
wspomagajace proces ksztalcenia zawo-
dowego. Firma OPTIONS Australia,
z siedziba w Adelaide, przedstawita ma-
terialy do ksztalcenia na odleglos¢ pt.
-Key Competencies — Kluczowe kom-
petencje” jako przyklad zastosowania
interaktywnych multimedialnych sSrod-
kow dydaktycznych oraz nowe podejscie
do nauczania 1 uczenia si¢ na dzis 1 jutro.
Firmy: ELBOX, FESTO - DIDACTIC,
INTEA proponowaty nauczycielom no-
woczesne narzedzia wzbogacajace
warsztat ich pracy, takie jak: zestawy
demonstracyjne i do indywidualnych
cwiczen uczniowskich, zestawy laborato-
ryjne oraz modele. Firma MTS Berlin
GmbH przedstawita pakiet programowy

wspomagajacy szybkie przygotowanie
procesow  technologicznych  obrébki.

Pakiet ten ma szerokie zastosowanie
w szkoleniu kadr zajmujacych si¢ kon-
struowaniem t programowaniem CNC.

Ofert¢ wydawniczg przedstawito
siedem wydawnictw, w tym Instytut
Technologii Eksploatacji w Radomiu
zaprezentowat dwie serie wydawnicze:
Biblioteke¢  Problemow  Eksploatacji
i Biblioteke Pedagogiki Pracy. Duzym
zainteresowaniem cieszyly si¢ podrecz-
niki i monografie.

Gieldzie towarzyszyly seminaria or-
ganizowane przez wystawcow 1 organi-
zatorow.

Teresa Sagan

ESVA (European

Symposium on Voluntary
Associations) ,,Rola
organizacji pozarzadowych
w nowej Europie”

Wilno, 7-12.10.1997 r.

Pomimo wielu napig¢ 1 konfliktow
powstaje nowa Europa, oparta na gospo-
darce wolnorynkowej, zasadach demo-
kracji i pluralizmu kulturalnego oraz
posiadajaca coraz bardziej Swiadome
1 aktywne spoleczenstwo zrzeszajace si¢
w roznorakich stowarzyszeniach lub
organizacjach. Roli organizacji pozarza-
dowych (NGO’s) w nowej Europie po-
swigcone zostalo sympozjum zorganizo-
wane przez Migdzynarodowa Fundacje
ESVA we wspolpracy z hrabstwem Fu-
nen (Dania) oraz Litewskim Stowarzy-
szeniem Oswiaty Dorostych. Sympozjum
zgromadzilo 50 uczestnikow z 14 krajow,
w tym takze z Polski.

ESVA (European Symposium on
Voluntary Associations) jest siedziba
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uczonych, praktykow oraz osob zaanga-
zowanych w dziatalnos¢ dobrowolnych
stowarzyszen, ktora za cel stawia sobie
wspomaganie T10zwoju  spoleczenstwa
poprzez prace badawcze, edukacje, wy-
miang¢ wiedzy 1 doswiadczen, upo-
wszechnianie informacji oraz szerokg
wspolprace.

Pani Lone Dybkjaer dunski przed-
stawiciel ~ Parlamentu  Europejskiego
w wystapieniu na temat organizacji poza-
rzadowych w nowej Europie podkreslita,
ze Europa potrzebuje zarowno stowarzy-
szefi pozarzadowych, jak i partii poli-
tycznych, a Parlament Europejski wspie-
ra stowarzyszenia 1 wspolpracuje z nimi
nie oczekujac w zamian poparcia poli-
tycznego. Zaznaczyla takze roznice ist-
niejacqg pomigdzy parlamentarzystami
a cztonkami NGO’s, ktorzy nie sa repre-
zentantami cale] spotecznosci.

Referat wyglosit takze przewodni-
czacy ESVA, profesor holenderskiego
uniwersytetu w Leiden, Jozsef Katus.
Poswiecony zostal on swiadomosci oby-
watelskiej miodych w nowej Europie.
Przedstawiono w nim trudna sytuacje¢
miodziezy z krajow postkomunistycz-
nych, ktora dotknely bezrobocie, brak
perspektyw na przyszlo$¢ 1 pesymizm,
szerzaca si¢ narkomania 1 prostytucja.
Dobrowolne stowarzyszenia, ktore sa
zaréwno szkola, jak i bastionem demokra-
cji, moga stac si¢ alternatywa dla rozcza-
rowanych demokracja  milodych ludzi.
Wiaczanie miodych w dziatalnos¢ tychze
organizacji pozwoli im zdobywa¢ wiedzg
o spofeczenstwie 1 jednoczesnie wplywac
na zycie spoleczne, a tym samym otworzy
droge edukacji obywatelskiej.

Problemom miodziezy poswigcony
zostal takze referat wygloszony przez

Linng Kuts z Demokratycznego Zwiazku
Rodzin Wielodzietnych pt. , Milodziez
ukrainska a spoteczenstwo obywatel-
skie”. Potwierdzono w nim niezwykle
trudna sytuacje miodych na Ukrainie,
gdzie ok. 70% mieszkancow zyje na gra-
nicy nedzy. Drogi wyjscia z tej sytuacji
prowadza poprzez edukacj¢ i1 kontakty
migdzynarodowe. Spoleczenstwo oby-
watelskie sktada si¢ z jednostek i jego
sita tkwi w sile jednostek. Takie spojrze-
nie na spofeczenstwo stwarza przestrzen
dla rozwoju jednostki i zaprezentowania
jej potencjalu, przywracajac réwnocze-
snie nadziej¢ na przysztos¢ wielu mto-
dym. Dowodem tego jest chociazby
szybki rozwoj organizacji skupiajacych
mlodziez ukrainska, jaki dokonal si¢
w ostatnich latach.

Na temat dziafalnosci organizacji
pozarzadowych na Litwie moéwil Vaido-
tas Ilugius z Centrum Informacji
i Wspierania NGO’s. Natomiast sytuacj¢
organizacji pozarzadowych w Estonii
przyblizyto wystapienie Aili Aarelaid-
-Tart z Instytutu Badan Miedzynarodo-
wych i Spotecznych.

Jeden z referatow wygloszony przez
Marig Capriel z rumunskiego Stowarzy-
szenia Wspierania Dzieci Niepelno-
sprawnych Ruchowo poruszat problem
0sOb niepelnosprawnych 1 roli mass me-
diow w ksztaltowaniu swiadomosci spo-
fecznej na ich temat.

Sukcesy i1 porazki NGO’s w ucza-

cym sig¢ spoleczenstwie przedstawit
w swoim referacie Timo Toiviainen
z Finskiego  Stowarzyszenia Edukacji

Dorostych. Analizujgc sytuacje Europy
ogarnigte] agresja i okrucienstwem oraz
wyscigiem za dobrami materialnymi,
gdzie polityka zniewala, a ekonomia
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dyktuje warunki zycia, organizacje poza-
rzadowe nie pomagajac ludziom znalezé
odpowiedzi na podstawowe pytania od-
noszace sie do samego czlowieczenstwa
i obrazu $wiata poniosty porazke w sfe-
rze wartosci i fundamentalnych zasad.
Zaniedbaly takze swoje korzenie tkwia-
ce w lokalnej kulturze i lokalnych
wspolnotach. Natomiast jednym z naj-
wazniejszych osiagniec¢ tychze organiza-
cji jest torowanie drogi uczacemu si¢
spofeczenstwu.

Stowarzyszenia podtrzymuja pozy-
tywny obraz czlowieczenstwa i wiarg
w ludzkie mozliwosci rozwiazywania
najtrudniejszych problemow, ktore sa
w ich zasiegu, o ile dotyczg poszczegol-
nych panstw i narodow, a nie maja cha-
rakteru ponadnarodowego czy tez glo-
balnego. Zdaniem Frederika Jorgensena
z Frit  Oplysningsforbund 1 Hvidovre
(Dania) NGO’s umozliwiaja réwniez
stworzenie sieci wspoltpracy oraz nawia-
zanie licznych kontaktow opartych na
porozumieniu i przyjazni.

Ostatni referat pt. ,,Uczace si¢ spote-
czenstwo, sfera publiczna i organizacje
pozarzadowe” wygtlosit prof. Peter Jarvis
z brytyjskiego uniwersytetu w Surrey.
Przedstawil trzy teorie dotyczace ucza-
cego si¢ spofeczenstwa:

1. Uczace si¢ spoleczenstwo spoteczen-
stwem przysziosci;

2. Uczace si¢ spoleczenstwo spoleczen-
stwem refleksyjnym;

3. Uczace si¢ spoteczenstwo fenomenem
rynku.

W referacie postawione zostaly py-
tania: czy uczace si¢ spoleczenstwo po-
winno by¢ ograniczone do prywatnych
czy pseudopublicznych sfer? Czy rze-
czywiscie tym stala si¢ demokracja?

Spoteczenstwo jest tym bardziej demo-
kratyczne, im wigksza rolg ogrywaja
w nim sfery publiczne. Jezeli wigc ist-
nieje zwigzek miedzy uczacym si¢ spote-
czenstwem a demokratycznymi ideamt,
powinien on by¢ widoczny w sferze pu-
blicznej — w dzialalnosci dobrowolnych
organizacji 1 dziennikarzy. Gléwnym
zadaniem organizacji pozarzadowych
powinno by¢ zatem zagwarantowanie
ludziom mozliwosci uczenia sig¢ i two-
rzenie warunkéw nauki dla innych.

Podczas sympozjum odbywaly sig
warsztaty poswigcone problemom mniej-
szosci etnicznych, osdb niepelnospraw-
nych, edukacji dorostych oraz mlodziezy
w spoleczenstwie obywatelskim. Spra-
wozdania z nich zostaly przedstawione
ostatniego dnia podczas sesji plenarnej.
Wigkszos¢ delegacji  polskiej wzigto
udziat (bardzo aktywny) w warsztacie
poswigconym problemom edukacji doro-
stych.

Po raz pierwszy wreczono takze do-
roczng nagrode ESVA Comenius Aword
przyznawana dla najlepszego w Europie
szkolentowca lub naukowca za wyrdz-
niajaca si¢ dziatalnos¢ w dziedzinie na-
uczania dorostych, ktorg otrzymat prof.
Peter Jarvis z Wielkiej Brytanii.

Przyjazna atmosfera towarzyszaca
sympozjum umozliwita nawiazanie licz-
nych kontaktow, wymiang doswiadczen
1 pogladow.

7, pewnoscia byl to kolejny krok
w kierunku osiggnigcia porozumienia co
do  wspolnej  strategii  komunikacji
1 wspolpracy organizacji pozarzadowych,
ktore wspomagaja tworzenie obywatel-
skiego spoteczenstwa Europy.

Ewa Kondrakiewicz
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IV Krajowe Forum
Informacji Naukowej
A Techmczne; 7

Zakopane, 2-5.09.1997 r.

Konferencj¢ odbywajaca sig¢ od 1991
roku co dwa lata zorganizowalo Polskie
Towarzystwo Informacji Naukowej przy
wsparciu finansowym KBN pod hastem:
Rola informacji naukowej i technicznej
w dobie dostosowania nauki i gospodarki
kraju do wymagan Unii Europejskiej.
W sesji plenarnej na wstepie przedsta-
wiono znaczenie poje¢: Rada Europy,
Rada Europejska, Europejska Wspdéinota
Gospodarcza, Unia Europejska 1 wpro-
wadzono uczestnikow w  problematyke
struktur mtegracji 1 wspolpracy w Euro-
pie. W sesjach problemowych omawiano
dzialalnos¢ informacyjna, gromadze-
nie i rozpowszechnianie zasobow in-
formacyjnych niektorych  osrodkow
informacji naukowo-technicznej. Duzo
uwagi poswigcono dzialalnosci biblio-
tek uczelnianych i instytutowych, szcze-
golnie tych, w ktorych funkcjonuja zin-
tegrowane systemy biblioteczne. Podkre-
$lano znaczenie mediow elektronicznych
oraz nowoczesnych technologii magazy-
nowania 1 dostgpu do zbioréw biblio-
tecznych. Nowe technologie wkraczajace
w dziedzing informacji: komputerowe
bazy danych, sie¢ internetowa wymu-
szaja dostosowanie programow naucza-
nia zarowno przyszltych pracownikow
informacji, jak i uzytkownikoéw. Te za-
gadnienia znalazly si¢ w centrum uwagi
sesji ksztalcenie kadr informacyjnych.

Wygloszono 46 referatow. Uczestni-
czylo w konferencji ponad sto osob, pra-
cownikow osrodkow informacji nauko-

wej, przedstawicieli uczelni, w ktorych
ksztalca sie studenci na kierunku biblio-
tekoznawstwo i informacja naukowa.

Alicja Sadlowska

Problemy szkolenia

bezrobotnych
w woj. radomskim

ITeE, 8.09.1997 r.

Seminarium zorganizowano dla kie-
rownikow Rejonowych Urzedow Pracy
i specjalistow ds. szkolenia bezrobot-
nych.  Przedstawiono  problematyke
szkolenia bezrobotnych z punktu widze-
nia urzedu pracy — wystapienie Dyrekto-
ra Wojewddzkiego Urzedu Pracy magr.
Janusza Zigtka oraz instytucji szkolenio-
wej. Przedstawiciele Osrodka Ksztalcenia
i Doskonalenia ITeE, jednostki z bogatym
doswiadczeniem w dziedzinie szkolenia,
zaprezentowali nowoczesne technologie,
nowe metody (programy modutowe),
systemy zapewnienia jakosci ksztalcenia
i doskonalenia zawodowego, oferty szko-
leniowe, baze laboratoryjna 1 lokalowa.

The Bristol Conference:
Educational Reconstruction
and Transformation

- Challenges for the let
Century g -

Bristol (Wielka Brytania), 5-7.01.1998 .
Organizatorem  konferencji  jest
Centre for International Studies in Edu-
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cation. Poswigcona bedzie przemianom
w dziedzinie edukacji, jakie zachodzaca
w zmieniajacych si¢ spoleczenstwach.
Problematyka obejmie zagadnienia:
e globalizacja i jej wplyw na procesy
przemian;
zarzadzanie w edukacji;
e rozwoj czynnika ludzkiego w zalez-
nosci od mozliwosci,
e partnerstwo — wspotpraca i rozwoj.

Kontakt:

Pat O'Brien, Conference Secretary
tel: (+44) 117 9287043

fax: (+44) 117 9291941

e-mail: Pat.Obrien@Bristol.ac.uk

Conference on Science
~and Theology — ECST VIl

Durham (England), 31.03-5.04.1998 r.
Konferencj¢ na temat "The Person:
Perspectives from Science and The-

ology" organizuje European Society for
the Study of Science and Theology.

W kregu uwagi obrad znajda sie za-
gadnienia: kim jest osoba ludzka?, czto-
wiek jako obserwator w swiecie; osoba
jako indywidualnos¢ 1 jako cztonek spo-
tecznosci. Powyzsze problemy mogg by¢
widziane w kontekscie edukacji, filozo-
fii, historii oraz nauki i teologii w ogole.

Kontakt:

Chris Wiltsher,

33 Briardene

Durham DH1 4QU

U.K.

tel: (+44) 1246 278623

fax: (+44) 1246 208653

e-mail: c.d.wiltsher@sheffild.ac.uk
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Co warto przeczytac

Profesor Stanislaw Kaczor
Jak() nie znany twoérca : |
et .

Bardzo rzadko spotykamy si¢ z na-
uczycielami, ktorzy tacza dziatalnos¢ na-
ukowa, dydaktyczno-wychowawcza z dzia-
talnoscig poetycka i pisarska (literacka).

Profesor zwyczajny doktor habilito-
wany Stanistaw Kaczor urodzil sig
19 wrzesnia 1924 roku we wsi Dzieraz-
nia w bylym powiecie Tomaszéw Lubel-
ski. Przed Il wojng swiatowg czlonek
Zwiazku Harcerstwa Polskiego. W czasie
Il wojny swiatowe] byl zotnierzem Bata-
lionow Chlopskich.

Po wojnie pracowatl jako nauczyciel
Uniwersytetu Ludowego w Rachaniach
oraz pelnit funkcje prezesa Zarzadu Po-
wiatowego Zwiazku Milodziezy Wiej-
skiej RP ,,Wic1” w Tomaszowie Lubel-
skim. Od lat pigcdziesiatych byl nauczy-
cielem w zakladach ksztalcenia nauczy-
cieli w Warszawie.

W toku pracy naukowej zdobywat
kolejne stopnia i tytuly naukowe: — dok-
tora (1971); doktora habilitowanego
(1978); profesora  nadzwyczajnego
(1983) 1 profesora zwyczajnego — 1989 r.

Przez 18 lat, do 1990 roku pracowal
w Instytucie Ksztalcenia Zawodowego w
Warszawie. Jest autorem licznych ksia-
zek 1 artykuldéw z dziedziny ksztalcenia

zawodowego, oswiaty dorostych, peda-
gogiki poréwnawczej, pedagogiki pracy
i ksztalcenia nauczycieli. Wypromowatl
kilkunastu doktorow.

Ciagle zwiazany z polska wsia 1 co-
dziennym zyciem wyraza swoje zaintere-
sowania rownolegle do spraw nauko-
wych 1 prac redaktorskich (redaktor przez
ponad 20 lat czasopisma ,Pedagogika
Pracy”) w strofach wierszy (..Z potrzeby
serca” — Radom 1994) oraz szkicach
obyczajowych (maszynopisy ztozone
w Regionalnym Muzeum w Tomaszowie
Lubelskim).

W 1996 roku nakladem Instytutu
Technologii Eksploatacji w Radomiu
ukazaly sie wspomnienia Autora zatytu-
towane ,,Powinnos¢ pokolenia. Wspo-
mnienia czasu wojny 1939-1944” — Ra-
dom 1996.

Stanowia one przyczynek do historii
stron rodzinnych oraz sa czastka dlugu
wdzigcznosci dla tych, ktorzy oddali swe
zycie dla Polski. .,Wspomnienia™ stano-
wia interesujacy materiat dla historykow,
ale takze z uwagi na przystepny jezyk
i konstrukcje literacka sa ciekawe dla czy-
telnika starszego 1 mtodszego pokolenia.

Osrodek Ksztalcenia i Doskonalenia
Kadr Instytutu Technologii Eksploatacji
w Radomiu wydat w 1996 roku zbior
poezji Autora pt. ,,Pragne powiedzie¢” —
Radom 1997. Podzielony jest na trzy
czescl:
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o czes¢ | —..Blogostawiona mitosci™ (68
Wierszy),
o czes¢ II — ,Radosci 1 smutki”™ (87
Wierszy),
e czesc I — ,,Powroty” (20 wierszy).
Zbiorek poezji obejmuje lata 1967—
1996. Pisane one byly w Warszawie,
Jachrance, Grecji, Danii. USA, Finlandii,
Niemczech.

Piotr Kowolik

Etyka w zarzadzaniu

Lidia Zbiegien-Macigg. Wyd. Centrum
Informacji Menedzera. Warszawa 1996.

Transformacja ustrojowa, a zwlasz-
cza gospodarcza, stworzyla zapotrzebo-
wanie na nowa etyke spoleczng. Jeszcze
na przetomie lat 80. i 90. wydawalo sig,
ze warunkiem nowoczesne] gospodarki
jest prywatyzacja 1 dorownanie swiato-
wym standardom technicznym. Liczne
afery gospodarcze sklonily rychlo wia-
dze panstwowe do zmian regulacji praw-
nych, ktore, z jednej strony, mialy ufa-
twic przeksztalcenia gospodarcze, z dru-
giej za$ — eliminowa¢ nowa patologi¢
zycia ekonomicznego. Wkrotce okazalo
sig, ze obok rynku 1 nowego prawa po-
trzebny jest trzeci element sterujacy
dzialalnoscia gospodarcza. tj. etyka.

Chociaz moralnos¢ jest zjawiskiem
nie poddajacym si¢ szybkim zmianom, to
ostatnie (2-3) lata zaowocowaly zaska-
kujacym fenomenem — niemal po-
wszechna troska (i konkretnymi zabie-
gami) o dorownanie takze europejskim
standardom etycznym w biznesie. Roz-

wija si¢ teoretyczna refleksja w tej dzie-
dzinie (wazna role spetnia tu zespot Ety-
ki Biznesu, powotany w 1994 roku przez
Towarzystwo Naukowe Prakseologii).
Pojawilo si¢ kilka wydawnictw ksigzko-
wych na ten temat, a i periodyki ekono-
miczne coraz czesciej podejmujq etyczne
aspekty roznych zjawisk gospodarczych i
— co najbardziej obiecujgce — rozne sro-
dowiska zawodowe dzialajace w gospo-
darce tworza wilasne reglamentacje mo-
ralne (najczesciej tzw. Kodeksy moralne)
wraz z towarzyszacymi im instytucjami
wdrozeniowymi (egzaminy licencyjne
z etyki zawodowej, sady kolezenskie,
nagrody fair-play i inne).

Doskonalym  swiadectwem  tych
przemian jest praca Lidii Zbiegien-
Maciag pt. Etvka w zarzqdzaniu. Autor-
ka, ktorej glownym obszarem zaintere-
sowan naukowo-badawczych jest psy-
chologia 1 socjologia zarzadzania, zaczy-
na swojq pracg od zwierzenia, ze jeszcze
w 1994 roku nie byta catkowicie przeko-
nana, ,,czy rzeczywiscie jest cos takiego,
jak etyka w biznesie”. Wchodzac jednak
coraz glebiej w t¢ problematyke mogta
z przekonaniem — bo zgromadzila na to
wiele dowodow — napisa¢ w zakonczeniu
prezentowanej ksigzki: Problemy moral-
ne wkroczyly do polskich firm™ (s. 142).

Rozdzial wstgpny pracy sygnalizuje
podstawowe dylematy moralne, ktore
pojawily si¢ w Polsce w okresie trans-
formacji gospodarczej.

Autorka rozprawia sie¢ z glownymi
stereotypami  blokujagcymi  myslenie
etyczne w biznesie. Jesli si¢ bowiem
wierzy gleboko w to, ze pierwszy milion
zawsze zdobywa si¢ nieuczciwie, zZe
wszyscy kradna, ze ludzie kieruja sig
glownie motywem zysku, czy tez, ze kon-
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kurencja jest z natury nieuczciwa. to na
takich przekonaniach nie mozna tworzy¢
etyki zycia gospodarczego. Taki sposob
wprowadzenia w zagadnienia etyki bizne-
su ma uniwersalny walor metodologiczny.

Podstawowa czes¢ pracy skupia sig
na etyce w zarzadzaniu. Autorka charakte-
ryzuje — glownie na przykladach zachod-
nich — standardy etyczne firmy jako
wspolnoty, a nastepnie eksplikuje pojecie
etycznego menedzera. Po lekturze tych
rozdzialow staje si¢ oczywise, ze kreowa-
nie wizerunku firmy nie moze pomijac
wartosci etycznych, a menedzer w swej
codziennej pracy pozostaje w staltej stycz-
nosci  z,.miegkka tkankg moralng™ (dobér,
ocenianie i zwalnianie pracownikow, Kie-
rowanie personelem, sprawiedliwe wyna-
gradzanie, proces decyzyjny itp.).

Od kilku lat obserwuje si¢g w Polsce
wzmozona aktywnos$¢ w zakresie tworze-
nia reglamentacji moralnej dla roznych
zawodoéw i branz w formie kodeksow
moralnych. Prof. L. Zbiegien-Maciag nie
wnika w funkcje 1 sposoby tworzenia
owych kodeksow oraz metody egzekwo-
wania ich zalecen. Stara si¢ ukaza¢ przede
wszystkim najwazniejsze tresci wybra-
nych kodeksow. Na poczatku przytacza in
extenso kodeks dla pracownikow fabryki
w Norymberdze z 1844 roku. Jest to do-
skonaly materiat poréwnawczy dla wspol-
czesnych kodeksow branzowych. Przy-
wolanie wytycznych Manifestu z Davos z
1973 r. ulatwia czytelnikowi samodzielna
analize podstawowych zasad polskich
kodeksow etycznych. Autorka charaktery-
zuje etyke rzemieslnikow, dziennikarzy,
bankowcow, maklerow. konsultantow
(firm konsultingowych) i bieglych rewi-
dentow. Sa to juz polskie, najnowsze re-
gulacje moralne. Szkoda jedynie, ze nie

zostaly przytoczone w cafosci
najmniej w aneksie).

Ostatni rozdziat pracy zawiera pro-
pozycje sposobow programowania etyki
w biznesie. Tworzenie kodeksow etycz-
nych stanowi — zdaniem autorki -
plerwszy etap batalii o etyke w dzialal-
nosci gospodarcze]” (s. 136).

Recenzowana prace mozna kwalifi-
kowac¢ jako ambitng moralistyke. Autor-
ka czesto operuje jezykiem regul, postu-
latow, zalecen (czego profesjonalni etycy
na ogot unikaja), ale swoje ..jak by¢ po-
winno”, stara si¢ mocno uargumentowac
tym, ,,co jest” — co stanowi juz dobrg
praktyke etyczna w wielu firmach za-
chodnich i polskich.

Na tle niewatpliwych zalet ksiazki
nieco razi niestaranna szata jezykowa
(brak adiustacji 1 korekty) oraz strona
techniczna opracowania. Ta uwaga od-
nosi si¢ jednak bardziej do wydawcy
niz do autorki.

(przy-

Ryszard Banajski

Zur Situation

der polnischen |
Erwachsenenbildung

in den Jahren 1991-1996

Norbert F.B. Greger: O sytuacji polskiej
oswiaty dorostych w latach 1991-1996
Bonn—Warszawa 1997. [1Z DVV. Przed-
stawicielstwo w Polsce. S. 229

W roku 1991 powolane zostalo
Przedstawicielstwo w Polsce Instytutu
Wspolpracy Migdzynarodowej Niemiec-
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kiego Zwiazku Uniwersytetow Ludo-

wych (w skrécie 11Z DVV).

Otwierajac Przedstawicielstwo w War-
szawie Niemiecki Zwiazek Uniwersyte-
tow Ludowych (DVV) zamierzal pomoc
polskim organizacjom o$wiaty dorostych
w dostosowaniu si¢ do ,,nowych warun-
kow dziatania™, w zasadniczo odmiennej
niz przed rokiem 1990 sytuacji politycznej
| ekonomiczne;j.

Przypomnijmy, ze owe ,nowe wa-
runki dzialania” polskich organizacji
oswiaty dorostych sprowadzaly si¢ do
nastepujacych:

— pozbawienia ich dotacji panstwo-
wych, czyli wprowadzenia zasad wol-
nego rynku 1 samofinansowania dzia-
talnosci o$wiatowej.

Wedlug mojego rozeznania jest to
zasada nie stosowana w zadnym
z krajow europejskich oprocz Polski;

— wprowadzenia zasadniczo odmien-
nych niz przed rokiem 1990 tresci
programowych. W miejsce ksztalce-
nia politycznego, ogdélnego i swiato-
pogladowego, ktorych tresci przestaly
budzi¢ zainteresowanie spoleczne,
wprowadzono oferty z zakresu nauki
jezykow obcych, ksztalcenia zawo-
dowego, przeszkalania i1 przetwarza-
nia danych;

— ograniczenia  obszaru dziatania
oswiaty dorostych do duzych miast,
czasami do wigkszych bylych miast
powiatowych. Male miasta 1 wsie
gminne pozbawione zostaly ofert tej
samej oswiaty wylacznie ze wzgle-
dow finansowych (vide zasada samo-
finansowania).

Formalnoprawne podstawy do dzia-
tania DVV w Polsce stanowilo zezwole-
nie udzielone DVV przez Ministerstwo
Edukacji Narodowej 30 wrzesnia 1991 r.

Jego dyrektorem zostat Norbert . B.
Greger, przyjaciel 1 powiernik polskich
andragogow. Urodzony w Polsce, znaja-
cy jezyk polski i polskie realia, walnie
przyczynit si¢ do transformacji ekono-
micznej] 1 programowej  placowek
oswiaty dorostych w naszym kraju.

Idea. jaka mu przys$wiecata od same-
go poczatku bylo merytoryczne i finan-
sowe wsparcie polskich organizacji
| stowarzyszen oswiaty dorostych.

Na przyktad wspotdziatanie z Przed-
stawicielstwem w Polsce DVV przynio-
sto Towarzystwu Wiedzy Powszechnej
wymierne korzysci programowe, dydak-
tyczne 1 materialne. Dzieki wspoldziala-
niuz DVV TWP:

— poznato najnowszy dorobek i trendy
rozwojowe andragogiki niemieckiej.
Tym zagadnieniom poswigcone bylo
7-dniowe wspodlne seminarium w Po-
znaniu w 1994 r.,

— Oddzial Regionalny TWP w Warsza-
wie rozpoczal korzystna pod wzgle-
dem prestizowym wspotprace z Euro-
pejska Fundacja Praw Czlowieka,
Programem PHARE/TACIS Unii Eu-
ropejskiej, co zaowocowalo zorgani-
zowaniem ,,Studium Demokracji Lo-
kalnej” — osrodka ksztalcenia 1 wy-
miany do$wiadczen dziataczy samo-
rzadowych z Warszawy, wojewodztwa
warszawskiego 1 skierniewickiego,

— otrzymalo z Niemiec wiele nowocze-
snych programoéw i podrecznikéw do
nauki jezyka niemieckiego. Mozna tu
wymieni¢ oddziaty TWP w Opolu,
Poznaniu, Jeleniej Gorze 1 Gdansku,

— uzyskalo wsparcie finansowe na za-
kup nowoczesnych audiowizualnych,
elektronicznych $rodkow dydaktycz-
nych do nauki jezyka niemieckiego
I upowszechniania wiedzy,
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— nawiazato wspolprace z DVV na te-
renie przygranicznych landow. Tu
szczegdlnie owocna wspolprace na-
wiazaly oddzialy TWP w Szczecinie,
Zielonej Gorze, Jeleniej Gorze 1 Wro-
clawiu,

— uzyskalo (w roku 1993) z Fundacji
Wspolpracy Polsko-Niemieckiej srodki
finansowe na zakup sprzetu i srodkow
dydaktycznych dla oddzialow woje-
wodzkich i regionalnych TWP.

/. prezentowane] publikacji wynika, ze
podobne formy wspolpracy z Przedstawi-
cielstwem w Polsce DVV prowadzily:

— Towarzystwo Uniwersytetéw Ludo-
wych,

— Liga Kobiet Polskich,

— Towarzystwo Wolnej
Polskiej,

— Fundacja Kultury Wsi,

— Akademickie Stowarzyszenie Andra-
gogiczne 1 inne centralne, wojewddz-
kie 1 regionalne organizacje oswiaty
dorostych.

Publikacja Norberta F.B. Gregera
znakomicie ilustruje formy pomocy
1 wspoltpracy 11IZ DVV z partnerami pol-
skimi. Pokazuje takze cala skale proble-
mow w polskiej oswiacie dorostych wy-
wotanych  zmianami  spoteczno-poli-
tycznymi, gdy nagle cofnigcie dotacji
panstwowych i pozostawienie tej oswiaty
na pastwe wolnego rynku spowodowalo
apati¢ wsroéd wielu (takze dziataczy i pra-
cownikow TWP), nawet bardzo zaangazo-
wanych oswiatowcéw. Nowa sytuacja
wymagata od nich nieprzecigtnej elastycz-
nosci, fantazji i ogromnej sity przebicia.

Warto jeshi nie przestudiowac, to
z pewnoscia uwaznie przejrze¢ te ksigz-
ke. Wida¢ na jej kartach heroizm polskich

Wszechnicy

oswiatowcOw wsparty zyczliwoscia nie-
mieckich dziataczy os$wiatowych i osobi-
scie Norberta F.B. Gregera. Ta interesujaca
publikacja uczy i ... wychowuje.

Stanistaw Karas

Zeszyt informacyjno-
-metodyczny dla
specjalistow do spraw
szkolenia bezrobotnych nr 2

Praca zbiorowa. Krajowy Urzad Pracy
Warszawa 1997, 121 s.

Wigkszos¢ artykutow zamieszczo-
nych w wydawnictwie ma charakter
informacyjny, chociaz zawierajag onc
rowniez ciekawe przyklady podejscia
metodycznego. Moga by¢ przykladem
okreslonych rozwiazan nie tylko meto-
dycznych, ale takze programowych, np.
artykut J. Sleczkowskiej ,,Firma symula-
cyjna jako nowoczesna forma szkolenia
bezrobotnych™ czy artykut K. Kaczmarka
~Formy, metody 1 efekty przeciwdziatania
bezrobociu w wojewddztwie fodzkim™.

Zeszyt otwiera artykul H. Bednar-
czyka ,.Stan 1 potrzeby badan w zakresie
szkolenia bezrobotnych”. Stan ten 1 po-
trzeby zostaly ukazane na tle gléwnych
tendencji rozwoju ustawiczne] edukacji
zawodowej, probleméw jakosci ksztalce-
nia 1 szkolenia osob dorostych — pra-
cownikow 1 bezrobotnych.

Propozycje badan i prac projekcyj-
nych oscylujg wokot takich tematéw, jak:
zapotrzebowanie na nowe kwalifikacje,
elastyczne metody szkolenia, modulowe
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programy, standardy jakosciowe szkole-
nia, ewaluacja 1 analiza efektywnosci
szkolenia itp. Sg to zagadnienia najbar-
dziej niezbedne zarowno z punktu wi-
dzenia teorii, jak 1 praktyki edukacji do-
rostych. Artykul S. Suchego ukazuje
mozliwosci 1 warunki rozwoju szkolenia
bezrobotnych w kontekscie potrzeb spo-
tecznych 1 gospodarczych. Na uwage
zastuguja artykuly J. Gesickiego, K. Sy-
meli, E. Strojnej, ukazujace mozliwosci
wykorzystania nowych form 1 metod
w szkoleniu bezrobotnych.

Przyklady interesujacej 1 efektywnej
dziatalno$ci edukacyjnej firm szkolenio-
wych na rzecz bezrobotnych podaja
B. Jablonska, A. Rybakiewicz, M. Najdy-
chor, G. Dytko. Halina Izycka przedstawia
procedury udzielania pozyczek na sfi-
nansowanie kosztow szkolenia, a J. Ow-
czarczuk udziela odpowiedzi na pytania
z zakresu szkolenia bezrobotnych.

Catos¢ zamyka bibliografia odnoto-
wana — opracowana przez A. Sadlowska.

Tres¢ Zeszytu wychodzi naprzeciw
potrzebom 1 zainteresowaniom specjali-
stow do spraw szkolenia bezrobotnych
i w pelni spelnia ich oczekiwania.

Stanistaw Suchy

- Zeitschrift fir
Erwachsenenbildung

DIE. III. 1997

Trzeci numer 1997 roku Niemiec-
kiego Instytutu Oswiaty Dorostych po-
swigcony zostal niemal w catosci zagad-
nieniu dialogu.

Kierownik czasopisma Klaus Meisel
w mowie od wydawcy stawia pytanie:
dlaczego w  zeszytach  naukowych
oswiaty doroslych podejmuje si¢ taki
temat? Wyjasnia, ze dialog w pedagogice
jest zasada umozliwiajaca komunikacje
w grupach, w interesach, migedzy instytu-
cjami, wreszcie miedzy ludzmi.

Motyw przewodni znajduje sig
w dziale ,,Rozmowy”. Porusza si¢ np.
sprawe grafiki na murach, jako rodzaju
sztuki rozumianej jako dialog.

Znany socjolog Horst Siebert w ar-
tykule: ,,Dialog jako ciepta metatora lub
normalizowanie zlego zrozumienia™ po-
rusza m.in. sprawe komunikacji na semi-
nariach.

Wzajemnos¢ w zyciu, czyli dialog
pokolen, to kolejny artykul autorstwa
Clausa Iffldendera. Dotyczy on glownie
dialogu migdzy miodymi i starymi. Wi-
dzi w tym wielkg szans¢ dla porozumie-
nia w toku ksztalcenia. Wspdlne zycie,
inaczej trzy pokolenia pod jednym da-
chem, to jedno z ciekawszych rozwigzan
autora na temat dialogu.

Sylvia Kade podjgla temat w Niem-
czech ciagle zywy, mimo ze od 1991
roku jest jedno panstwo niemieckie. Do-
tyczy on dialogu miedzy Niemcami
,Osti” 1, Westi™.

Idac jeszcze dalej w problemach
spolecznych  Rosji  Wolf-Almanasreh
pisze o dialogu migdzy Niemcami
i ludzmi z zagranicy zyjacymi w Niem-
czech. Szczegolnie jest to istotne w takich
regionach, jak np. we Frankfurcie n.M.
Obcokrajowcow jest 30%. Na tym tle
rozwazane jest wychowante wielokultu-
rowe oraz prawne 1 socjalne zrownanie.

Na koniec jeszcze o dwoch opraco-
waniach. Jedno z nich dotyczy urojonych
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dialogow w roznych formach, drugie to
zwyciezanie przez dialog. Jest tu mowa
oroznej roli dialogu w poréwnaniu
z monologiem i efektach w pedagogice.

Stanistaw Kaczor

Social change |
; and educatmn research

Adult Education Research in Nordic
Countries 1996. Institute for Education
Research University of Jyviskyld. 1997.
ss. 228

Cztery kraje poéinocne: Finlandia,
Norwegia, Dania i Szwecja wydaja cza-
sopismo poswigcone badaniom nad
przemianami spolecznymi 1 edukacja
dorostych. Koordynuje calos¢ Instytut
Badan Oswiatowych w uniwersytecie
w Jyviskyla.

Badania zostaly przeprowadzone
w 1996 roku, zatem przedstawiaja aktu-
alny stan przemian spotecznych w bada-
nych dziedzinach. Zamieszczono je
w czterech czesciach.

Pierwsza dotyczy pytan o kompeten-
cje. Wychodzi si¢ od analizy terenow
pracy i roli pracy w zyciu ludzi. W ko-
lejnym opracowaniu podkreslono zrézni-
cowanie szkol 1 priorytetow, a w innym
opracowaniu probuje si¢ da¢ odpowiedz
na pytanie, przed jakimi zmianami stoi
ksztalcenie i jaka jest rola badan.

Druga czes¢ dotyczy ewaluacji kwa-
lifikacji 1 ich jakosci. Analize rozpoczy-
najgq badacze od modelu indywidualnego
i procesow zdobywania kwalifikacji,

nastgpnie rozpatrywana jest moderniza-
cja kwalifikacji 1 ksztatcenia dorostych.

W trzeciej czesci badacze prezentuja
przemiany w kulturze zawodowej.

Laczenie pracy z naukg to pole sze-
roko badane pod katem aktywnosci, roli
praktyki itp. Przeprowadzono na ten te-
mat wiele eksperymentow 1 wszystkie
potwierdzaja sensownos¢ takich dziatan.

Czwarta cze$¢ dotyczy trendow
w edukacji  dorostych. Dokonuje sig
w niej przegladu rozwoju instytucji edu-
kacyjnych. Wymienia si¢ faze filantro-
pijna, spoleczno-polityczna, instytucjo-
nalng 1 faze deinstytucjonalizacji. Od-
rebne opracowanie poswiecone jest an-
dragogice Knowlesa, pedagogice i samo-
dzielnemu Kkierowaniu uczeniem sie.
Wreszcie rozpatrywana jest sprawa de-
mokratyzacji edukacji dorostych, prze-
mian spolecznych w przesziosci 1 obec-
nie w krajach po wojnie swiatowe;j.

To wartoSciowe opracowanie pre-
zentuje wielki wkiad pracy wlozony
w badania, w tym metody, wyniki 1 lite-
ratur¢ przedmiotu.

Stanistaw Kaczor

Organ for Finlandssvenskt bildnungsar-
bete. 2/97

Mam przyjemnosc zaprezentowac na
tamach Edukacji Dorostych czasopismo
wydawane w Finlandii dla mniejszosci
szwedzkiej. Mniejszos¢ ta liczy w Fin-
landii mniej niz 10% ludnosci, ale pro-
wadzi przy wsparciu rzadu finskiego

126

EDUKACJA DOROSLYCH 4/97



i szwedzkiego  obszerna  dzialalnos¢
os$wiatowa, w tym uniwersytety ludowe.
Redaktorem naczelnyim tego czasopisma
jest Christoffer Gronholm czlonek Rady
Programowej Edukacji Dorostych.

Nadajacym kierunek myslenia na
famach numeru czasopisma jest artykut
Henry Olandera pt. Narod 1 ksztalcenie.
Dokonuje w nim przegladu historyczne-
go pogladow na ten temat od osiemna-
stego wieku do czaséw wspoélczesnych.
Artykul konczy si¢ okresleniem drog na
2000 rok 1 dalej. Punkt cigzkosci przy
tym polozony jest na zagadnienia tozsa-
mosci kulturowej, ktora moze byc¢ utrzy-
mana 1 rozwijana przez edukacje.

Inny ciekawy artykut o roli i funk-
cjonowaniu bibliotek przestawita Benita
Ahlans.

Pozostale artykuty w tonie refleks;i
historyczno-filozoficznej przedstawiaja
poglady wybitnych myslicieli finskich
i szwedzkich. Znajduje si¢ tez specjalny
artykut o hugenotach w Finlandii, szcze-
golnie na przyktadzie Luis De Geera
(1587-1652).

Dziatalnos¢ mniejszosci szwedzkiej
w Finlandii jest dobrym przyktadem
wspotzycia 1 wychowania w wielokultu-
rowoscl, ktore w coraz wigkszym stopniu
bedzie wystgpowac w Polsce.

Stanistaw Kaczor

Nr 7-8/43-44/1997
List wiceministra Mirostawa Sawickiego,
S. 4-6.

Projekt zarzadzenia w sprawie innowacji,
s. 6-7.
— zalacznik 1 — Ramowe plany, s. 7-13

Nr 9/45/1997

Stepniowski ..  Wdrazanie
ustroju szkolnego, s. 2—10.
Cieslik J.: Opisa¢ nauczyciela, s. 19-20.
Program TERM zakonczony — opracowat
Antoni Jezowski, s. 44-45.

nowego

Nr 8/1997

Obowigzujace stawki, kwoty, wskazniki,
s. 4-6.

Wywiad z Andrzejem Pilatem, Mini-
strem — czlonkiem Rady Ministrow,
s. 7—-11.
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