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Komentarz

ﬁenryk Bednérczyk :
Instytut Technologii Ekspmatacy
w Radomiu

' KSZTALCENIE USTAWICZNE

Ksztalcenie ustawiczne — termin coraz czgscie] stosowany — staje si¢ nie tylko
terminem naukowym, lecz znajduje coraz czgstsze realne potwierdzenie w dziatalnosci
jednostki i instytucji.

Rynek pracy obnazyl nie tyle stabosci calego systemu oswiaty (chociaz réwniez),
co szybko spowodowal zrozumienie koniecznosci statego doksztalcania i doskonalenia
przez ucznidw, absolwentow i pracownikéw nawet z duzym stazem pracy.

Popyt na ustugi edukacyjne spowodowat powstanie ogromnego rynku oswiatowe-
go. Nastapito powstanie nowych badz odrodzenie wielu zwigzkow 1 stowarzyszen o-
swiatowych, ktore w wielu przypadkach powolaty wlasne osrodki 1 szkoly na wszyst-
kich poziomach nauczania. Wielkim wydarzeniem jest podpisanie Karty Porozumienia
Organizacji Oswiaty Dorostych. Stworzono nowe forum wspdtpracy, ktére moze staé
si¢ silnym i wplywowym partnerem reformowania i modernizacji calego systemu edu-
kacji.

Pelng para ruszyt, moim zdaniem, najwigkszy eksperyment pedagogiczny ostatnich
dziesigcioleci: liceum techniczne. W eksperymencie uczestniczy 136 szkot 1 ponad
9000 ucznidw. Zostal solidnie przygotowany programowo, metodycznie, poprzez przy-
gotowanie nauczycieli, wychowawcdéw i dyrektoréw 1 po raz pierwszy w ostatnich
latach wsparty materialnie. Jest to dobry przykiad tgczenia programéw pomocy mie-
dzynarodowej PHARE ze wsparciem programowym i materialnym Ministra Edukacji
Narodowej. Liceum techniczne wyksztatci absolwentow, ktorych edukacja zawodowa
bedzie si¢ odbywa¢ na kursach. Nowatorskie rozwigzania liceum technicznego — z
uwaga podgladane 1 stosowane przez szkolnictwo zawodowe spowoduje, mamy nadzie-
J¢, rowniez istotny postep w oswiacie dorostych. Coraz bardziej widoczna jest dziatal-
no$¢ instytucji realizujacych inne programy PHARE i Banku Swiatowego, TESSA,
TERM, OMEGA, SPRED. Po dos¢ dlugim okresie programowania przygotowania
wydawnictw 1 wykladowcow rozpoczeto kursy z zakresu doskonalenia zarzadzania



oswiata (TERM), szkolenia na kierunkach o znaczeniu strategicznym (TESSA) czy tez
niektérych grup administracji (OMEGA, SPRED).

W niniejszym kwartalniku odnajdziecie panstwo wyrazne slady takiej dziatalnosci.
Jest to numer szczegdlny dla jednego z Wydawcow — Instytutu Technologii Eksplo-
atacji w Radomiu, ktéry wlasnie ukonczyt pierwsze 10 lat swojej dziatalnosci.

Na oktadce przedstawiono reprodukcj¢ przedstawiajaca nowy budynek Osrodka
Ksztatcenia i Doskonalenia Kadr Instytutu. Nalezy odnotowaé rowniez wydarzenie
wazne i znacznace dla naszych wspotwydawedw: 20-lecie Katedry Pedagogiki Pracy
Wyzszej Szkoly Pedagogiczne] w Bydgoszczy oraz 15-lecie Stowarzyszenia Oswia-
towcow Polskich.

Kierujac najlepsze zyczenia i podzigkowania dla prof. Zygmunta Wiatrowskiego i
prezesa Zbigniewa Kuzminskiego wyrazam nadziej¢ dalszej owocnej wspotpracy.
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Problemy oSwiaty dorostych
w Polsce i na Swiecie

- KARTA POROZUMIENIA -
ORGANIZACJI OSWIATY DOROSLYCH

. CELE POROZUMIENIA

. Konsolidacja dziatan organizacji edukacji dorostych dla osiggania wspolnych celow.
. Wyznaczanie wspoélnych celow, okreslanie kolejnosci 1 sposobow ich realizacii,

podzial zadan miedzy sygnatariuszy karty.

. Wspdlne wystepowanie do wladz panstwowych, samorzadowych i innych w waz-

nych dla organizacji edukacji dorostych sprawach.

Podejmowanie inicjatyw badawczych, upowszechniajacych 1 wydawniczych w
waznych dziedzinach edukacji dorostych w kraju, z mozliwoscia wspolpracy z za-
granica.

. Organizowanie konferencji, sympozjéw, seminariow i innych form spotkan o tema-

tyce interesujgcej organizacje edukacji dorostych.

Organizowanie w odstgpach dwuletnich ogolnopolskich sejmikéw edukacji doro-
stych. Inicjowanie 1 organizacyjne wspieranie regionalnych sejmikow poswigconych
problemom edukacji dorostych.

FORMY I METODY WSPOLPRACY

. Podstawowga forma wspolpracy sygnatariuszy Karty sa okresowe spotkania konsul-

tacyjne upowaznionych przez wladze kazdej organizacji przedstawicieli.

. Spotkania konsultacyjne odbywac si¢ beda dwa razy w roku. Mozliwe jest, w miarg

potrzeby, z inicjatywy poszczegdlnych organizacji-sygnatariuszy Karty, organizo-
wanie dodatkowych spotkan konsultacyjnych.

. Spotkania odbywaja si¢ w ustalonej kolejnosci w siedzibach organizacji-

-sygnatariuszy Karty.

EDUKACJA DOROSLYCH 7



Organizator spotkania zapewnia warunki materialne 1 organizacyjna obstuge spotka-
nia (zawiadomienia, protokdt, niezbedne kontakty itp.).
4. Spotkaniom przewodniczy przedstawiciel organizacji, wybrany na t¢ funkcj¢ na
okres 1 roku, ktory jednoczesnie zapewnia prowadzenie sekretariatu 1 dokumentacji.
. Kazde spotkanie konsultacyjne konczy¢ si¢ winno sformutowaniem postanowien 1i
przyjeciem zobowigzan organizacyjnych przez sygnatariuszy Karty. Odnosi sig¢ to
rgwniez do zobowigzan finansowych.

Lh

III. POSTANOWIENIA KONCOWE

1. Przystapienie do Karty jest dobrowolne.
W przypadku odstapienia od niej, sygnatariusz odstgpujacy winien, jak nakazuje
dobry obyczaj, uprzedzi¢ o tym pozostatych sygnatariuszy Karty, z wyprzedzeniem
kwartalnym.

2. Karta jest otwarta dla wszystkich zainteresowanych organizacji edukacji dorostych,
pragnacych wspolpracowac¢ w ramach sformutowan zawartych w rozdziatach I i II.

3. Wszelkie uchwaly i decyzje podejmowane przez sygnatariuszy Karty nie moga na-
ruszac statutow i wewnetrznych ustalen poszczegolnych organizacji edukacji doro-
stych — sygnatariuszy Karty.

4. Sygnatariusze Karty moga dojs¢ do porozumienia o zaniechaniu wspdtpracy. Powinno
si¢ to odby¢ na spotkaniu konsultacyjnym, planowanym lub tez specjalnie zwotanym.

Dnia 13 lutego 1996 r., w obecnosci senatora Zbyszko Piwoniskiego — wiceprze-
wodniczacego Komisji Nauki i Edukacji Narodowej Senatu, przedstawicieli Minister-
stwa Edukacji Narodowej, instytucji centralnych i $wiata nauki odbylo si¢ w siedzibie
Zwiazku Zaktadow Doskonalenia Zawodowego uroczyste podpisanie Karty Porozu-
mienia Organizacji Oswiaty dorostych.

Karta formutuje cele, formy i metody wspdtpracy uczestnikéw porozumienia, kto-
rego gtownym celem jest dbanie o wysoki poziom, rzetelnos¢ i powszechnosé oferty
oswiatowe], a takze o tworzenie podbudowy naukowej i ram prawnych stuzacych roz-
wojowi ksztalcenia zawodowego dorostych w zmieniajacej sie rzeczywistosci.

Podpisanie karty stanowi zakonczenie pierwszego etapu procesu konsolidacji naj-
powazniejszych — poza resortem edukacji narodowej — instytucji zajmujacych sie
ksztalceniem, doksztalcaniem 1 przekwalifikowywaniem kadr dla gospodarki narodo-
wej. O potencjale reprezentowanym przez sygnatariuszy Karty $wiadczy lista uczestni-
kow porozumienia: Ogolnopolskie Stowarzyszenie Dyrektorow Centrow Ksztalcenia
Ustawicznego, Osrodek Ksztalcenia i Doskonalenia Kadr Instytutu Technologii Eks-
ploatacji, Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich, Towarzystwo Uniwersytetow Lu-
dowych, Towarzystwo Uniwersytetow Robotniczych TUR, Towarzystwo Wiedzy Po-
wszechnej, Towarzystwo Wolnej Wszechnicy Polskiej, Zwiazek Zaktadow Doskona-
lenia Zawodowego.

8 EDUKACIA DOROSLYCH



Antonina P. Bielajeva
Instytut Rozwoju Ksztalcenia Zawodowego
w Moskwie

SYSTEM WIELOPOZIOMOWEGO KSZTALCENIA
W SZKOLACH ZAWODOWYCH ROSJI

System wielopoziomowego ksztalcenia zawodowego powstal w wyniku konieczno-
sci realizacji celow ksztalcenia w nowych warunkach socjalnych i ekonomicznych. Jest
on podstawg rozwoju spofeczenstwa, reformy ekonomiki i przyspieszenia postgpu na-
ukowo-technicznego.

— Koniecznos¢ zmian w systemie ksztatcenia zawodowego wywolana jest potrzebami
socjalnymi, ekonomicznymi, psychologicznymi, pedagogicznymi 1 naukowo-
-technicznymi, takimi jak:

— przygotowanie energicznego, wykwalifikowanego robotnika (profesjonalisty), zdol-
nego przetrwa¢ w warunkach konkurencji na rynku pracy:

— orientacja na potrzeby Swiatowego systemu ekonomicznego, eksport sity roboczej;

— rozszerzenie przygotowania interdyscyplinarnego;

— prywatyzacja duzych przedsigbiorstw przemystowych, przejscie do masowego two-
rzenia malych i Srednich przedsigbiorstw o réznych formach wilasnosci;

— zmiana struktury zawodowo-kwalifikacyjnej pracujacych, wzrost zapotrzebowania
na zawody z kierunku finansowego, bankowego i handlowego:

— likwidacja ograniczen przejawow potencjalnych mozliwosci zawodowych pracow-
nikow w sferze ekonomicznej i socjalnej;

— potrzeba socjalnej ochrony spoteczenstwa poprzez podniesienie poziomu przygoto-
wania zawodowego,

— potrzeba podniesienia kultury zawodowe) obywateli, ksztaltowanie nowych kierun-
kow 1 psychologiczno-pedagogicznych aspektow procesu ksztatcenia zawodowego,
odpowiadajacych indywidualnym mozliwosciom pracownikow;

— podwyzszenic znajomosci techniki komputeroweyj;

— ksztaltowanie u mlodziezy motywacji do pracy poprzez okreslanie zyciowych ce-
low;

— ksztatltowanie nawykow partnerstwa pracy w grupie;

— zdobycie nawykow przedsigbiorczosci w warunkach konkurencji;

— opanowanie wiedzy, nawykow 1 umiejgtnosci odpowiadajacych wysokim kwalifi-
kacjom;

— zdolnos¢ do cigglego samoksztalcenia;

— opanowanie zawodow zwiazanych z mechanizmami ekonomiki rynkowej;

— znajomosc¢ potrzeb rynku.

EDUKACIA DOROSLYCH 9
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Wiodacy ideg reformy ksztalcenia zawodowego jest potrzeba podniesienia ogdlne-
poziomu przygotowania zawodowego spoteczenstwa. Glownymi zalozeniami tej

idei sa:

stworzenie intensywnego systemu ksztatcenia, zapewniajacego wysoka jakos¢ przy-
gotowania zawodowego;

humanizacja i demokratyzacja ksztalcenia;

rozwoj regionalnych podsystemow ksztalcenia;

opracowanie procedur stosowanych w istniejacych i1 powstajacych systemach
ksztalcenia zawodowego;

demokratyzacja zarzadzania systemami ksztalcenia;

wielopoziomowos¢ ksztalcenia zawodowego;

Glownym celem ksztalcenia zawodowego jest po pierwsze — zaspokojenie potrzeb

jednostki 1 spoteczenstwa, a po drugie — przygotowanie wykwalifikowanych pracowni-
kow zabezpieczajacych wszystkie potrzeby ekonomiczne i socjalne spoleczenstwa.

Osiagnigcie tych celow dokonuje si¢ poprzez wypehienie nastepujacych zadan:
podniesienie poziomu ksztalcenia ogoélnozawodowego, humanistycznego, i w za-
kresie technologii informatycznej:

wytworzenie systemu opracowania i od$wiezania standardow ksztalcenia zawodo-
wego i zapewnienia kontroli jego przestrzegania;

nadanie priorytetu ksztalceniu zawodowemu;

zapewnienie dostepu do ksztalcenia zawodowego wszystkim warstwom spoleczenstwa:
zaprojektowanie 1 stworzenie zroznicowanych szkot zawodowych na bazie federa-
cyjnych, regionalnych, miejscowych, samorzadowych, panstwowych i mepanstwo-
wych instytucji ksztalcacych, ktore szybko reagowalyby na ciggle zmieniajace sig
potrzeby rynku;

opracowanie catkiem nowego systemu przygotowania i podwyzszania kwalifikacji
kadr pedagogicznych;

wytworzenie efektywnego systemu zarzadzania ksztalceniem zawodowym.

System ksztalcenia zawodowego jest zbiorem programéw i standardow panstwo-

wych podstawowego ksztalcenia zawodowego, sieci instytucji ksztalcacych, przedsie-
biorstw i innych struktur zarzadzajacych ksztalceniem zawodowym.

System ksztalcenia zawodowego rozpatruje si¢ jako podstawe ksztalcenia zawodo-

wego spoteczenstwa, wypelniajaca natlozone na nie zadania, formowanie elementarne;j i
funkcjonalnej zawodowej swiadomosci spoteczenstwa Rosji.

System ten bedacy sktadowa czgscia systemu ksztalcenia ustawicznego realizuje:
uzupelniajace ksztatcenie dzieci i mtodziezy,

przyuczenie mtodziezy do zawodu,

zasadnicze ksztalcenie zawodowe mtodziezy,

przygotowanie zawodowe 1 podwyzszenie kwalifikacji bezrobotnych,

srednie wyksztatcenie zawodowe.

W zwiazku z postawionymi celami i zadaniami rozwoju ksztatcenia zawodowego

nabierajq aktualnosci teoretyczne problemy pedagogiki, a szczegdlnie:

10
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1. Opracowanie naukowych koncepcji rozwoju ksztalcenia zawodowego na podstawie
tendencji humanizacji, demokratyzacji, integracji, urozmaicenia i intensyfikacji. U-
tworzenie nowych rodzajow szkol (licedw zawodowych, kolegiow, centrow ksztalce-
nia ustawicznego), potaczenie systemu podwyzszenia kwalifikacji mtodziezy i jej za-
trudnienia w jeden system zawodowego ksztatcenia ustawicznego. Sa to procesy, wy-
wotane warunkami rozwoju spoteczenstwa, nauki, techniki 1 technologii produkeji.

2. Realizacja wiodacych tendencji w rozwoju ksztalcenia zawodowego na trzech pozio-
mach pedagogicznych: metodologicznym, teoretycznym i1 praktycznym. Na poziomie
metodologicznym bada si¢ metodologiczne problemy opracowania integracyjne)
teorii ksztalcenia zawodowego, metodologiczne podejscie do okreslenia zadan aspek-
tow socjalnych, ekonomicznych, naukowo-technicznych, psychologicznych, pedago-
gicznych i filozoficznych w podniesieniu Swiadomosci spotecznej i poziomu zawodo-
wego przyszlego pracownika; ujawniaja si¢ sily napgdowe szKolnictwa zawodowego
w innych krajach; opracowywany jest stownik terminologii pedagogiki pracy.

Na poziomie teoretycznym okreslane sa dydaktyczne zasady tresci ksztalcenia i pro-
wadzenia procesu ksztalcenia zawodowego, formutowane sa wymogi ksztalcenia za-
wodowego, badane sa problemy wdrozenia nowych technologii nauczania, warunki
wprowadzania cybernetycznego, algorytmicznego 1 modutowego sposobu badan pro-
bleméw ksztatcenia zawodowego, opracowywana jest teoria standaryzacji ksztalcenia
zawodowego, wprowadzanie ekologicznych aspektow do tresci ksztalcenia.

Na poziomie praktycznym badane sg sposoby podwyzszenia efektywnosci ksztalce-
nia zawodowego; proces formowania umiej¢tnosci 1 nawykow uczacych sig¢; na pod-
stawie teorii integracji i zroznicowania integrowane sg zawody (stworzone grupy za-
wodowe); opracowane sg plany, programy i przedmioty szkolne: przygotowywane sa
prace naukowe 1 rekomendacje metodyczne do analizy popytu na ustugi edukacyjne,
rekomendacje dotyczace badan marketingowych oraz rekomendacje w dziedzinie
ksztattowania postaw absolwenta waznych z zawodowego punktu widzenia.

3. Opracowanie teorii integracji ksztalcenia zawodowego jest wiodacym kierunkiem
rozwoju nauki i technologii produkcji. Rozwdj nauki wywoluje duze zmiany w
strukturze i treSci dziatalnosci zawodowej, w dynamice proceséw ekonomicznych i
socjalnych. Integracja prowadzi do zmian charakteru i tresci pracy, lgczenia zawo-
dow i specjalnosci, powstania nowych zawodow. Powstaje nowy typ zawodu
»socjalnopolitechniczny™, scalajacy cechy réznych zawodow, wysoki poziom kultu-
ry | wyksztalcenia.

Integracja zmienia przede wszystkim tres¢ 1 strukture wspotczesnej wiedzy, intelektu-

alnych i konceptualnych mozliwosci poszczegdinych nauk. Jest to wazny srodek do o-

siagniecia jednolitosci wiedzy w aspektach: strukturalnym, logicznym, organizacyjnym,

lingwistycznym, metodologicznym i pedagogicznym.

Gléwne kierunki integracji ksztalcenia zawodowego:

— przewidywanie rozwoju socjalnego, ekonomicznego i pedagogicznego, przygo-
towania zawodowego w warunkach przyspieszenia rozwoju socjalnego 1 eko-
nomicznego;

EDUKACJA DOROSLYCH 11



— formowanie ogolnosocjalnych i ogdlnopedagogicznych zasad rozwoju pedago-
giki pracy;

— formowanie ogélnozawodowych praw pedagogicznych;

— zespolenie pierwotnych zasad rozwoju nauki, techniki i technologii produkcji w
celu zawarcia procesow integracyjnych w ksztatceniu zawodowym wykwalifi-
kowanych pracownikéw;

— utwarzenie systemu wyboru tresci ksztatcenia zawodowego 1 dokonywania w
nich zmian;

— wdrozenie w proces ksztalcenia zawodowego techniki naukowej i technologii
produkcji;

— wdrozenie automatyzowanych systemow ksztalcenia.

4. Projektowanie intensywnych technologii ksztalcenia zawodowego na podstawie
opracowania nowego systemu modulowo-integracyjnego.

Obecnie stosowane sposoby rozwigzywania zadan naukowo-metodycznych przewi-
duja oddzielne rozpatrywanie poszczegolnych elementow catosciowego procesu ksztal-
cenia bez uwzglednienia wzajemnych zwigzkéw miedzy poszczegdlnymi komponen-
tami. W zwiazku z tym wystapita potrzeba opracowania metodologii i teorii nowych
technologii nauczania, ktore beda uwzglednia¢ zwiazki miedzy elementami sktadaja-
cymi si¢ na caly system pedagogiczny. W praktyce nauczania tylko czgsciowo korzysta
si¢ z roznorodnych sposobow 1 srodkow nauczania, co poglebia przeciwienstwa miedzy
spotecznym zapotrzebowaniem na wykwalifikowanych pracownikow, a efektami
ksztalcenia zawodowego. W zwigzku z tym powstaje wiele problemow, ktore moga by¢
przezwycigzone poprzez przelamanie technokratycznego podejscia do badan naukowo-
-metodycznych oraz poprzez wdrozenie nowych systemow ksztatcenia.

Intensyfikacja ksztalcenia zawodowego wymaga stworzenia nowego systemu
ksztatcenia. Prototypem takiego systemu jest wielopoziomowe ustawiczne ksztalcenie
zawodowe, zapewniajacy stadialne przygotowanie i wyksztalcenie specjalisty — zawo-
dowca, system ten zapewnia takze wysoki profesjonalizm uczacych si¢ i odpowiednie
przygotowanie do wymogow rynku pracy i warunkow konkurencji.

Jednoczes$nie powstat problem opisania stopnia kwalifikacji, okreslajacych poziom
przygotowania zawodowego, poziom wychowania i kultury absolwentow.

Wskaznikami poziomu kwalifikacji sa:

— system norm, wiedzy, umiejetnosci i nawykow;

— jakos¢ wiedzy, umiejetnosci 1 nawykow;

doswiadczenie zawodowe;

— indywidualne zdolnosci do szybkiego adaptowania si¢ do zmieniajacej si¢ techniki,
technologii i1 organizacji pracy.
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_ _ Schemat 1
System wielopoziomowgo ksztalcenia zawodowego w Rosji
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cd. schematu |

Funkcje systemu wielopoziomowego ksztalcenia zawodowego

[
v v v ¥ v v v
socjalna ekono- | [naukowo- | |kulturalna | |pedagogi-| | organiza{ | naukowo-
miczna -techni- czna cyjna -metody-
| | -czna czna

Glowne obiekty zawodowe

v v v ¥ v
wykaz zawodéw | | charakterystyka standard | dziedziny
szerokoprofi- zawodowo-kwa-| | wyksztalcenia | | pola dzialalnoscil dziatalnosci
lowych lifikacyjnych zawodowego| | zawodowej zawodowej

Poziom wyksztalcenia i kwalifikacji
Szerokos$¢ profilu zawodowego

.

Zdolnosci konkurencyjne absolwenta

W zaleznosci od poziomu kwalifikacji i stadiow ksztatcenia pracownik przygoto-
wywany jest w jednolitym systemie ksztatcenia ustawicznego.

Kazdy z zawoddw 1 specjalnosci zaktada dalszy rozwdj poprzez studia podyplo-
mowe, dodatkowe wyksztalcenie i doskonalenie. Doswiadczenia wynikajace z opraco-
wania klasyfikacji zawodow (w Anglii, Finlandii, Niemczech) swiadczg o celowosci
przejscia z duzej liczby zawodow do dynamicznej, mobilnej nomenklatury zawodow,
ukierunkowanej na najnowsze osiagnigcia techniki, technologii i przemystu. W Niem-
czech np. istnieje ok. 480 szerokoprofilowych zawodoéw obejmujacych 63 sfery dzia-
falnosci zawodowe;.

Regionalne systemy wielopoziomowego ksztalcenia zawodowego moga mie¢ rozne
warianty w zaleznosci od socjalnej i ekonomicznej sytuacji regionu, od uwarunkowan
historycznych, kulturowych itp.
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Tabela 1. Poziomy i stopnie wyksztalcenia w wielopoziomowym systemie ksztalcenia zawodo-

wego
Stadium Poziom wyksztalcenia ogolnego
kwalifikacji | potrzebny do rozpoczgcia nauki Poziom ksztatcenia zawodowego
' w danym stadium
1 podstawowe Przyspieszone przygotowanie pracownikow
(nauka czeladnicza, przyuczenie do zawodu)
2 : podstawowe | Wyksztalcenie zawodowe, do ktérego nie
wymagane jest srednie wyksztalcenie
3 podstawowe Wyksztalcenie zawodowe, do ktérego nie
wymagane jest $rednie wyksztalcenie
4 ~ Srednie  Srednie wyksztatcenie zawodowe
$rednie Podniesienie kwalifikacji na poziomie pody-
| plomowym
5 | srednie Wyzsze wyksztalcenie zawodowe

Podyplomowe ksztalcenie zawodowe (na po-
ziomie wyzszym)

System wielopoziomowego przygotowania spefnia nastgpujace funkcje:

— socjalna;

— ekonomiczna;

— naukowo-techniczna;
— kulturalna.

Wymienione funkcje, okreslajace strategiczne prlorytety W systemle ksztalcenia
wielopoziomowego, sa realizowane Jednoczesme z mnymi: psychologicznymi, peda-
gogicznymi, naukowo-metodycznymi i organizacyjnymi.

Na podstawie badan za pomoca metod marketingu opracowano strukturg wielopo-
ziomowego ksztalcenia w grupie zawodow obrobki skrawaniem.

Ponizszy schemat przedstawia systematyzacj¢ poziomow ksztalcenia wg faz i eta-
poéw dzialalnosci zawodowej robotnikéw z profilu budowy maszyn i obrobki skrawa-
niem. Systematyzacja ta pozwolita wyodrebni¢ wszystkie komponenty procesu na-
uczania: motywacyjne, organizacyjne, logiczno-informacyjne, oceniajaco-kontrolujace.

Poziom 1. Przygotowanie pracownikéw w zawodach: tokarz, frezer. Do uzyskania
tego zawodu nie jest wymagane Srednie wyksztalcenie. Przy wprowadzeniu odpo-
wiedniego modutu mozliwa jest specjalizacja w pracy na tokarkach i frezarkach. Za-
konczenie nauki na poziomie 1 daje mozliwos¢ kontynuowania nauki na poziomie 2:
otrzymania sredniego ogolnego wyksztatcenia lub mozliwos¢ podjecia pracy po zdaniu
egzaminu kwalifikacyjnego.

Poziom 2. Przygotowanie pracownikow w szerokoprofilowym zawodzie: operator
obrabiarek skrawajacych, w ktéorym wymagane jest srednie wyksztalcenie. Na tym po-
ziomie nastgpuje podzial uczacych si¢ na dwie grupy: konczacych nauke na drugim
poziomie i kontynuujacych nauke na poziomie trzecim.

EDUKACIA DOROSLYCH
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Poziom 3. Wariantowe ksztalcenie umozliwiajace:

a) podniesienie poziomu kwalifikacji operatoréw obrabiarek, ukierunkowanie ich na
pracg w sferze matego biznesu oraz wprowadzenie modutow zwiazanych z podsta-
wami marketingu i dzialalnosci gospodarczej;

b) przygotowanie pracownikoéw serwisowych z otrzymaniem lub bez otrzymania wy-
ksztatcenia sredniego (technik-mechanik odpowiedniej specjalnosci);

¢) przygotowanic technikow-technologow odpowiedniej specjalnosci: specjalnosc
1201 ,.obrabiarki i linie automatyczne”, specjalnos¢ 2102 ,.techniczna obsluga ob-
rabiarek z cyfrowym sterowaniem™;

d) otrzymanie wyksztalcenia w zakresie 1 12 roku kierunkowego wyksztalcenia wyzszego.
Instytut Ksztatcenia Zawodowo-Technicznego Rosyjskiej Akademii Ksztalcenia

(MucTutyT npodgeccnoHanbHO-TexHUUeckoro oopazosauusi PAQO) opracowal kryteria

zawodowych kompetencji formowanych w procesie ksztalcenia wielopoziomowego:

Socjalno-ekonomiczne: stopnie kwalifikacji zawodowych; szerokie pole zawodowe

(wieloprofilowos¢, nowe rodzaje dzialalnosci); prestiz zawodu (mobilnos¢ zawodowa,

opanowanie kilku zawodow); zdolnos¢ do kontynuowania nauki w systemie ksztalcenia

ustawicznego; konkurencyjnosc.

Naukowo-techniczne: mobilnos¢ w opanowywaniu technologii informatycznych; inte-

lektualizacja funkcji pracy; poszerzenie pola dzialalnosci zawodowej; przyblizenie do

poziomu specjalisty ze srednim wyksztalceniem zawodowym.

Psychologiczno-pedagogiczne: realizacja zalozen humanizacji, intensyfikacji, inte-

gracji, zwiekszenie czesci pracy intelektualnej oraz podniesienie motywacji do uzy-

skania wysokich kwalifikacji i szerokiego profilu, jako srodka socjalnego bezpieczen-
stwa w nowych warunkach ekonomicznych.

Instytut Ksztatcenia Zawodowo-Technicznego prowadzi obecnie w szkotach nowe-
go typu eksperymenty pedagogiczne w celu okreslenia efektywnosci wielopoziomowe-
oo ksztalcenia zawodowego.

Rezultaty eksperymentu pokazuja, ze nauczanie wg nowych planow i1 programow z
wykorzystaniem specjalnie opracowanej metodyki na 1 i 2 stadium pozwolito znacznie
podnies¢ poziom opanowania wiadomosci, uksztaltowania umiejgtnosci 1 nawykow
oraz rozwoj intelektualnego poziomu uczacych sig.

Wykorzystanie zréznicowanych zadan, poglebiajacych i rozszerzajacych wiadomosci
uczacych si¢ pozwolito wypracowac¢ u nich zdolnosci analizy, zdolnosci do klasyfikacji,
uogolnien 1 do praktycznego wykorzystania wiadomosci. Rozpoczgte przez Instytut
Ksztalcenia Zawodowo-Technicznego opracowanie metodologii politeorii jest jednym z
perspektywicznych kierunkow rozwoju pedagogiki pracy. Teoria ta opiera si¢ na zaloze-
niach wzajemnego dopetniania, alternatywy, interdyscyplinarnosci, na teoriach integrac;ji,
intensyfikacji, a takze na nowych koncepcjach ,,zawodoznawstwa”, , kulturoznawstwa”,
.socjologii” 1 innych koncepcjach, zwigzanych z analizg dziatalnosci o charakterze edu-
kacyjno-poznawczym i z wielopoziomowsa strukturg procesu ksztatcenia zawodowego.

Powstanie systemu wielopoziomowego ksztalcenia postawito nowe zadania przed
pracownikami szkolnictwa zawodowego. Gtéwnym zadaniem jest opanowanie nowych
wiadomosci z dziedziny pedagogiki pracy, socjalnej pedagogiki i innych pokrewnych
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dziedzin. W praktyce zawodowej nauczycieli, wyktadowcow, instruktorow i mistrzow
znaczace miejsce powinna zajmowac praca badawcza, dajaca mozliwos¢ przeprowa-
dzenia analiz, syntezy, uogdlnien, prowadzenia eksperymentow pedagogicznych i o-
trzymania wiarygodnych wiadomosci o nauczanych przedmiotach.

W zwiazku z tym, w strukturach ksztalcenia, systemach przygotowania kadr peda-
gogicznych i podwyzszania kwalifikacji nalezy opracowaé nowe koncepcje ksztatcenia
inzynieryjno-pedagogicznego w celu podwyzszenia poziomu kwalifikacji oraz rozsze-
rzenia pola zawodowej dziatalnosci.

Stanislaw Kaczor
Instytut Technologii Eksploatacji
w Radomiu

PODSTAWOWE POJECIA EDUKACJI DOROSLYCH"

Wprowadzenie

Ninigjsze opracowanie sktada si¢ z dwoch zasadniczych czgsci. Pierwsza dotyczy
terminologii, druga ma by¢ swego rodzaju fotografia stanu edukacji dorostych w wy-
branych krajach rozwinigtych gospodarczo 1 spotecznie.

Zdecydowanie si¢ na przypomnienie niektorych podstawowych terminow z dziedziny
edukacji dorostych wynika z faktu, ze ciagle istnieja trudnosci w komunikowaniu sig
mi¢dzy ludzmi. Stwierdza si¢ np., ze okofo polowa spoteczenstwa dorostego nie rozumie
abstrakcyjnych pojec¢, ktore emitowane sa w srodkach masowego przekazu. Takim przy-
ktadem moze by¢ w polskim systemie doskonalenia nauczycieli nazywanie jednych do-
radcami innych za$ konsultantami, gdy w rzeczywisto$ci terminy te pokrywaja si¢ zna-
czeniowo catkowicie. Jezeli zatem nawet na terenie oSwiaty, ktéra ma czynic¢ nasze zycie
jasniejszym mamy do czynienia z trudnos$ciami znaczeniowymi, to racjonalne wydaje sig¢
powracanie do spraw tylko pozornie oczywistych.

Jezeli nawet zdarzy sig¢, ze kogos to bedzie dotykac, to niech skorzysta z okazji i
rozszerzy zakres pojecia przez dodanie nowych desygnatow.

" Jest to zmieniona wersja referatu wygloszonego 4 X 1995 r. w Szczecinie na Ogélnopolskiej Konferencji
Ksztalcenie ustawiczne na poczatku XXI wicku™ polaczonej z otwarciem Roku Oswiaty Dorostych,
ktora odbyta si¢ w nowo otwartym Zachodniopomorskim Centrum Edukacyjnym.
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Nie od rzeczy tez bedzie zwrdcenie uwagi na zmiany jakosciowe, nast¢pujace w
terminach pod wpltywem rozwoju teorii i praktyki edukacyjnej w poszczegolnych kra-
jach, jak tez w powigzaniach miedzynarodowych, gtownie dzigki organizacjom w ro-
dzaju UNESCO, MOP, ILO itp.

Gdy chodzi o drugi czton opracowania, to gldwna jego intencjg jest przypomnienie 1 by¢
moze uaktualnienie tego, co wiemy o oswiacie dorostych w ujgciu syntetycznym w krajach
dla nas ciekawych z tego wzgledu, ze dopracowalty sig takiego stanu edukacji dorostych, z
ktorego sa zadowolone a jednoczesnie widza koniecznos¢ ciaglego jej rozwoju w dostoso-
waniu nie tylko do istniejacych potrzeb, ale i bedacej swoistym stymulatorem przemian
spoleczno-ekonomicznych, politycznych 1 kulturalnych.

Warto wszakze ciagle przypominac, ze w jednoczacej si¢ coraz bardziej Europie
stabilizujg si¢ te poglady, ktére opowiadaja si¢ za roznorodnoscig kulturalno-
-oswiatowa poszczegdlnych krajéw. Jest to bardzo wazne zjawisko. Zapewnia ono
bowiem utrzymanie tozsamosci narodowej i regionalnej wszystkim, stymulujac jedno-
czesnie do wysitkow na rzecz indywidualnego wktadu do wspéinoty.

Historycznie rzecz biorac Polska data pokazny, uznany przez organizacje mig¢dzy-
narodowe, wkitad do mysli oswiatowej. Dowodem na takie twierdzenie jest przygoto-
wywany drukiem czterotomowy zbior pogladow na wychowanie myslicieli, od czaséw
starozytnych po wspolczesnosc. Na stu myslicieli, ktorych poglady znajda si¢ w przy-
gotowywanym wydawnictwie, czterech to Polacy. Zakwalifikowano do nich: Dawida,
Grzegorzewska, Korczaka 1 Suchodolskiego. Wybierano ich sposrod: pedagogow, filo-
zofow, dzialaczy panstwowych, ludzi polityki, dziennikarzy, psychologdw, poetow,
ludzi religii itd. Fakt ten powinien by¢ zacheta do rozwijania nauki w Polsce, z wyraz-
nym kierunkiem na wklad w dorobek swiatowy, jako ze nauka jest jedna, chociaz
uprawiana i rozwijana w poszczegolnych krajach i regionach (Por. Information et In-
novation en éducation. Nr 83 1995 juin. BIE Genéve).

Do tego, co zostalo przed chwilg powiedziane, warto doda¢ pozornie banalng
prawde, ze studiowanie dorobku innych, a wigc uprawianie komparatystyki, nie upo-
waznia do bezkrytycznego przenoszenia wzorcow edukacyjnych na wlasny teren. Cho-
dzi raczej o poznanie i wykorzystanie idei przewodnich do wlasnych przemyslen oraz
ewentualnych dzialan adaptacyjnych.

Zagadnienia terminologiczne

Rozwdj poje¢ z dziedziny edukacji dorostych odbywal si¢ w pewnym stopniu pod
wplywem zwolywanych przecigtnie w odstgpach dziesigcioletnich konferencji z udzia-
fem wigkszosci krajow swiata, pod auspicjami UNESCO. Pierwsza taka konferencja
odbyta si¢ w 1949 roku — w Elsinore, druga w 1960 roku — w Montrealu, trzecia w
1972 roku w Tokio, czwarta w 1985 roku w Paryzu. Dyskusje i materialy bedace wy-
nikiem prac na wspomnianych konferencjach byly pomocne dla Konferencji General-
nych, dzigki ktérym dorabiano si¢ rekomendacji dla rzadow krajow cztonkowskich,
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rowniez przez jednolite rozumienie terminow zwigzanych z edukacjg dorostych. Do-
nioste znaczenie w tej dziedzinie miata XIX Konferencja Generalna UNESCO, ktora
odbyta sie¢ w 1976 roku w Nairobi.

W wyniku dorobku réznych gremiéw organizowanych m.in. przez UNESCO po-
wstal stownik terminologiczny dotyczacy edukacji dorostych, bedacy do dzis duza po-
mocq w porozumiewaniu si¢ na plaszczyznie migdzynarodowej (Por. Terminologie de
I’éducation des adultes. UNESCO pour le Bureau international d‘édukation. 1979 r.
Paris). Zawiera on 114 podstawowych terminow — nie liczac pochodnych — z zakresu
oswiaty dorostych, w trzech jezykach: angielskim, hiszpanskim i francuskim.

Ta ostatnia informacja wskazuje, ze w takim opracowaniu jak niniejsze nie sposéb
jest przedstawié caly zakres pojeciowy interesujgcej nas dziedziny zycia spolecznego.
Dlatego tez autor musi wzig¢ na siebie odpowiedzialnos$¢ za dobor terminow. Podsta-
wa bedzie w tym przypadku wzglednie powszechna uzytecznose¢.

Edukacja dorostych — oswiata dorostych. W polskiej literaturze pedagogiczne]
jeszcze do niedawna panujacym terminem byla ,,oswiata dorostych”. Taki tytul nosito
wydawane przez ministerstwo o$wiaty czasopismo. Pod wptywem szczegolnie jezykow
majacych dominujace znaczenie w UNESCO, a wigc angielskiego i francuskiego,
przewage w praktyce polskiej uzyskuje stopniowo, ale by¢ moze trwale termin eduka-
cja. Dowodem na to jest m.in. to, ze wydawane w Polsce od 1993 roku dwa czasopisma
przyjety tytut ,,Edukacja Dorostych™.

Czym zatem jest edukacja dorostych (oswiata dorostych). Sa to wszelkie procesy
o$wiatowe, zespolowe 1 indywidualne, wszelkie tresci, poziomy, formy i metody, for-
malne 1 nieformalne, bedace przedtuzeniem lub zastgpujace wstgpng oswiate w szko-
tach podstawowych, srednich i wyzszych, osiggane w nauce rzemiosta, za pomocg kto-
rych osoby uwazane w danym spoleczenstwie za doroste rozwijaja zdolnosci, pomnaza-
ja swoja wiedze, podnoszg kwalifikacje (kompetencje) zawodowe, powoduja zmiany w
postawach i zachowaniach w sensie pelnego i wielostronnego rozwoju osobowosci
oraz uczestnictwa w zréznicowanym i niezaleznym rozwoju spotecznym, ekonomicz-
nym i kulturalnym. Oswiata (edukacja) dorostych jest integralng czgscig oswiaty usta-
wicznej.

Edukacja dorostych ma si¢ przyczynia¢ do wielostronnego rozwoju jednostek w
zakresie intelektualnym, uczuciowym, fizycznym, artystycznym, zawodowym 1 spo-
fecznym.

Edukacja dorostych w praktyce ma miejsce w dwoch gtownych nurtach: formalnym 1
nieformalnym. Pierwszy z nich wiaze si¢ ze zdobywaniem kolejnych $wiadectw 1 dyplo-
moéw. Miejscem procesow edukacyjnych sa z zasady szkoty dla dorostych réznych po-
ziomow i typdw. Edukacja nieformalna jest z zasady pozaszkolna i ma odpowiadac na
potrzeby zawodowe oraz pozazawodowe jednostek.

Czlowiek dorosty. Zdefiniowanie pojecia ,.czlowiek dorosly” okazalo si¢ bardzo
trudne. Znane nam wszelkie proby okazaty si¢ niedoskonale. Dlatego tez przytoczymy
niektore z nich dajac pewien komentarz, aby przez taki zabieg by¢ blizej takiego okre-
slenia, ktore bedzie zadowalac¢ przynajmniej dla celéw roboczych.
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Jedni zwracaja uwage na ten przedzial zycia ludzkiego, ktéry nastgpuje ,,po zakon-
czeniu wzrastania i biologicznego dojrzewania organizmu do pelnienia wszystkich istotnych
funkcji zyciowych™ (Por. np. M. Tyszkowa: Rozwdj cztowieka dorostego w Swietle wybra-
nych koncepeji teoretycznych psychologii. ,,Oswiata Dorostych™ 1987 nr 2). W takich po-
dejsciach wskazuje si¢ na okres miedzy 18-22 rokiem zycia, do jego konca lub do wieku
okreslanego mianem starosci, a wigc po 65 latach. W. Szewczuk pisze natomiast, ze
,Dorosty cztowiek jest sam odpowiedzialny za siebie, jest sam podmiotem dzialalnosci
produkcyjnej, sam decyduje o swoim planie zyciowym, sam musi si¢ para¢ z trudno-
sciami jego realizacji, sam odpowiada wobec spoteczenstwa za swoja dzialalnos¢”
(Psychologia cztowieka dorostego. Warszawa 1961, s. 40—41). Tylko na dwoch podej-
sciach mozna budowaé¢ okreslenie pojecia cztowieka dorostego. Bedzie to zatem taki
cztowiek, ktory jest dojrzaty biologicznie, intelektualnie i emocjonalnie do dziatan w
spoteczenstwie, do odpowiedzialnosci za skutki tych poczynan. Dla takich dzialan nie-
zbedny jest krytycyzm wobec siebie i innych, zdolno$¢ do komunikowania si¢ w oto-
czeniu i naprawiania popetnionych btedéw. Czlowiek dorosty zdolny jest do ciaglego
doskonalenia siebie we wszystkich zakresach swojej osobowosei.

Ksztalcenie ustawiczne — edukacja permanentna. W polskiej rzeczywistosci, po-
dobnie jak w przypadku edukacji dorostych, dla ksztalcenia ustawicznego coraz czg-
sciej, w tym jezyku potocznym, spotykamy si¢ z terminem zaczerpnigtym z jezyka
francuskiego — edukacja permanentna. Termin ten zadomowil si¢ dobrze w teorii i
praktyce pedagogicznej w Polsce, szczegolnie po ogloszeniu przez UNESCO stynnego do
dzis Raportu opracowanego przez zespol specjalistow z roznych dziedzin pod red. m.in.
E. Faure’a, pod tytutem ,,Uczy¢ sig, aby by¢” (Polskie wydanie, Warszawa 1975). Zgod-
nie ze wspomnianym Raportem ksztalcenie ustawiczne (edukacja permanentna) byta
uwazana za zasade lub idee przewodnia dla wszelkich procesow ksztatcenia sig¢ ludzi od
wezesnego dziecinstwa az do zaniknigeia wszelkiej aktywnosci intelektualnej 1 praktycz-
nej. Z tego wzgledu edukacja permanentna stata si¢ nadrzedna nad innymi rodzajami
ksztalcenia, jak w przypadku oswiaty dorostych.

Zycie okazalo sie bezwzglednym korektorem pierwotnego okreslenia, ktore jednak
przez nie stato si¢ pierwszym i nie zastapionym. Jednoczesnie w warunkach polskich z
pojeciem ksztalcenie ustawiczne utozsamia si¢ rowniez ,ksztalcenie dalsze™ po okresie
nauki obowigzkowej, gltownie w formach pozaszkolnych. Chodzi gtéwnie o doskona-
lenie umiejetnosci, poszerzenie i poglebienie wiedzy, a takze wielostronny rozwoj
osobowosci poszcezegdlnych osob.

Po trzecie, z edukacja permanentng wiaze si¢ calozyciowa orientacj¢ dla sterowania
wlasnym losem. Takie rozumienie ksztalcenia ustawicznego odnosi si¢ przede wszyst-
kim do okresu swiadomej dziatalnosci czlowieka zwiazanej z samosterownoscia.

W przedstawionych trzech ujg¢ciach ksztalcenie ustawiczne obejmuje zardwno
przygotowanie do zycia (w tym zawodowego), jak tez rozwdj w toku wszelkiej dzia-
falnosci oraz sterowanie wlasnym losem.

Nie mozna zatem, jak to jeszcze ma miejsce, utozsamiac¢ edukacji permanentnej z
edukacja dorostych. Ten drugi termin jest podporzadkowany pierwszemu.
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Ksztalcenie ogdlne. Proponujemy nastepujace okreslenie tego terminu, Jest ono
procesem stwarzania lub wykorzystywania sytuacji naturalnych dla rozwoju wielo-
stronnych osobowosci.

Punkt ciezkosci polozony zostat na stwarzanie warunkoéw, poniewaz uwazamy, ze
kazdy sam si¢ uczy, a wiec dokonuje zmian w swojej osobowosci, natomiast szkota
czy inne instytucje o$wiatowe, gldwnie przez nauczycieli, stwarzaja po temu warunki.

Ksztatcenie zawodowe. Nie jest gorszym, ale innym rodzajem ksztatcenia niz ogol-
ne. Jest ono procesem stwarzania lub wykorzystywania sytuacji naturalnych dla rozwo-
ju wielostronnej osobowosci, ukierunkowanej na dziatalnos¢ zawodowa w jednym lub
kilku dzialach gospodarki i kultury.

Samoksztalcenie — samowychowanie. W o$wiacie dorostych pojecia samoksztal-
cenie i samowychowanie uchodzg za jedne z centralnych. Ulegaly one na przestrzeni
dziesiatkow lat ewolucji. Niektorzy, mimo ze samoksztatcenie i samowychowanie facza
sic w zyciu catkowicie, rozdzielaja je. Jest to by¢ moze vzasadnione ze wzgledu na wy-
dobycie specyfiki tego, co odnosi si¢ do przemian w sferze emocjonalno-wolicjonalnej w
przeciwienstwie do procesow zachodzacych w intelekcie czlowieka. W kazdym z tych
przypadkoéw chodzi o procesy edukacyjne zachodzace w jednostkach samodzielnie, bez
bezposredniej interwencji ze strony nauczyciela. Zachodzace w jednostce zmiany dzigki
samoksztatceniu uwazane sa przez niektorych za ukoronowanie dziatalnosci ksztatcenio-
wo-wychowawczej, poniewaz wykazuje dojrzatosc jednostki do samokierowania 1 auto-
kontroli wraz z samokorekts.

Odmiang samoksztatcenia petnego jest samoksztalcenie kierowane. Przyktadem
takiego procesu sa studia na odleglos¢, gdzie praca samodzielna odgrywa decydujaca
rolg, ale jednoczesnie jest koordynowana przez uczelnie.

Analfabetyzm funkcjonalny. Pojgcie to dotyczy osob, ktore staly si¢ niezdolne do
czytania i pisania, a przez to do funkcjonowania w zyciu wspofczesnym. Ale nie tylko.
Dotyczy rownicz 0sob, ktore nie opanowaly jakiejs dziedziny wiedzy lub umiejetnosci,
ktore sa niezbedne w ich zyciu rodzinnym, zawodowym, spotecznym, kulturalnym itp.

Podstawowe potrzeby oswiatowe. Znajomos¢ 1 kompetencje w zakresie wiedzy i
umiejetnosci oraz postawy, pozwalajace na skuteczne funkcjonowanie w spoleczen-
stwie, w tym w zyciu zawodowym 1 rodzinnym.

Moduly. W tym przypadku najczesciej wymienia si¢ dwa znaczenia tego pojecia:

— zakres kompetencji 1 miernikéw, za pomoca ktorych dokonuje si¢ oceny kompetencji,

— modul wiedzy (uczenia si¢) jest samodzielng czgscia edukacji lub programu szko-
leniowego, zaprojektowanego jako serie prowadzace do pewnego poziomu kwalifi-
kacji lub osiaggnie¢ albo jako grupa spokrewniona, z ktorej programy moga by¢ wy-
brane zgodnie z potrzebami.

Kompetencje. Zdolnos¢ wykonywania zadan na przypisanym stanowisku pracy.

Rynek pracy. Rynek jako pojecie nadrzedne nad jego rodzajami definiuje si¢ naj-
czgsciej jako proces za pomocq ktorego kupujacy i1 sprzedajacy okreslaja, co chea
sprzedac lub kupi¢ 1 na jakich warunkach. W przypadku rynku pracy mozemy mowi¢ o
procesach, za pomoca ktérych mozna zaoferowac prace, jak tez przyjac¢ do pracy okre-
slone osoby na podstawie umowy o prace.
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Bezrobocie i jego rodzaje. Bezrobocie to nic innego jak brak pracy dla poszukuja-
cych jej. Moze ono wystgpowac jako: cykliczne, przejsciowe, strukturalne i ukryte.

Bezrobocie cykliczne jest wywotywane przez okresowe spadki koniunktury gospo-
darczej. Bezrobocie przej$ciowe wystepuje, gdy ludzie przechodza z jednego miejsca
pracy na drugie, wymagajace podobnych kwalifikacji.

Bezrobocie strukturalne spowodowane jest potrzeba znaczacych zmian kwalifikacji
pracownikow, wywotanych innowacjami technologicznymi lub zmianami wzgledne;j
konkurencyjnosci danej gatgzi gospodarki, np. przemystu.

Bezrobocie ukryte dotyczy ludzi nie ujetych w statystykach dotyczacych bezrobo-
cia, poniewaz sa oni zatrudnieni w niepelnym wymiarze czasu pracy, mimo wyrazenia
gotowosci do pracy w pelnym wymiarze albo tez pracuja na stanowiskach nie wymaga-
jacych posiadanych przez nich kwalifikacji, albo tez zostali zniecheceni do poszuki-
wania pracy po dtugim okresie bezskutecznych préb podjecia pracy.

Doksztatcanie. Proces podwyzszania wyksztalcenia i kwalifikacji (kompetencji),
konczony z zasady nadaniem, zdobyciem odpowiedniego §wiadectwa (dyplomu). Do-
ksztalcanie odbywa si¢ z zasady w szkotach dla dorostych na réznych poziomach i w
rozmaitych formach.

Doskonalenie. Jest procesem systematycznego, ciagglego aktualizowania, rozsze-
rzania i poglebiania wiedzy, zdobywania nowych umiejetnosci i doskonalenia wlasnej
postawy. W doskonaleniu zawodowym chodzi o dochodzenie do mistrzostwa w zawo-
dzie, zdobywania dodatkowych zawodow, a przez to zabezpieczanie si¢ przed utratg
pracy.

Pedagogika doroslych — andragogika. Pedagogika dorostych lub zamiennie andra-
gogika jest subdyscypling pedagogiczng zajmujaca si¢ edukacja dorostych i stanowi
czgs€ skiadowa nauki o wychowaniu cztowieka.

Wedlug T. Wujka (por. Wprowadzenie do pedagogiki dorostych. Warszawa 1992,
s. 78 1 nast.) dziatami pedagogiki dorostych sa: podstawy ogoélne, teoria wychowania
dorostych, teoria ksztatcenia dorostych, teoria pracy kulturalno-oswiatowej, teoria po-
rownawcza systemow edukacji dorostych oraz historia praktyki i teorii oswiaty doro-
stych.

Jest to wybor terminow daleko niepetny. Ograniczamy si¢ do nich ze wzgledu na
miejsce w niniejszym opracowaniu, a jednoczesnie w przekonaniu, ze sa to pojecia
podstawowe, pozwalajace na skuteczne komunikowanie si¢ w zakresach o$wiaty doro-
stych.
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w Opolu

Z PROBLEMATYKI ZACHOWAN ZAWODOWYCH
W OKRESIE WCZESNEJ DOROSLOSCI

Niezaleznie od tego, jak bedzie wygladata koniecznos¢ pracy w zyciu jednostek w
spoleczenstwie przyszitosci, w chwili obecnej kazde spoteczenstwo poprzez okreslony
system edukacyjny — cho¢ w roznym wymiarze czasowym — przygotowuje je do wyko-
nywania czynnosci zawodowych. Poniewaz z faktu spolecznej edukacji wywodzi sie
zdolnos¢ do nieskrgpowanego, a przy tym planowanego 1 zorganizowanego wyboru
zawodu, kazda jednostka zgodnie z tymi atrybutami powinna rozwijac¢ si¢ w ramach
zycia spotecznego. Przy czym od kazdej jednostki w stosunkowo homogenicznej kultu-
rze oczekuje si¢, Ze opanuje ona te same serie zadan rozwojowych tak, aby mogta zo-
sta¢ zachowana ciaglos¢ struktury spolecznej, migdzy innymi poprzez wykonywanie
przez nig wyuczonych zadan i1 czynnosci w procesie pracy [1].

Mimo odmiennosci w definiowaniu pojgcia pracy 1 akcentowaniu réznorodnych jej
aspektow, w wigkszosci wspotczesnych spoteczenstw, praca traktowana jest jako jeden
z podstawowych czynnikéw organizujacych i dynamizujacych Zycie spoleczenstw i
jego cztonkow. Czynnik ten musi by¢ traktowany facznie i to w sposob szczeg6lny, tzn.
rozroznialnie jednostkowo, lecz nierozdzielnie spotecznie. Wynika to z faktu spotecz-
no-kulturowego zjawiska pracy. Odnoszona do jednostki oznacza najczescie) —
»dziatalnos¢” $wiadoma i celowa, ,,wykonywanie” zadan, ,,pokonywanie” trudnosci,
.przeksztatcanie” dobr przyrody, .,zaspokajanie” potrzeb, wreszcie ,,wytwarzanie”
wartosci materialnych i niematerialnych — lecz niezaleznie, a nawet mimo tego, praca
jednostki jest zawsze spolecznie zorganizowana.

Problematyka pracy zarowno w teorii, jak i w praktyce, scisle taczy si¢ z problema-
tyka zawodu, przez ktory rozumie si¢ ,,system czynnosci lub prac wewnetrznie spdjny,
skierowany na wytwarzanie przemiotow czy ustug zaspokajajacych okreslone potrze-
by” [2] lub szerzej ,,... spoteczna dzialalnos¢ o dwoch gltownych funkcjach: produko-
wania dobr wymaganych przez spoleczenstwo i uznawania przez jednostke¢ wzoru
wzajemnych stosunkéw, z ktérego zbudowane jest spoleczenstwo” [3].

Przestrzeganie stosunkow spolecznych pelni wazna funkcje w zyciu jednostki, bowiem,
jak okresla W.T. Thomas, ,.sytuacja spoteczna, ktdra przestrzega si¢ jako rzeczywista jest
rzeczywista w swoich konsekwencjach (...) oraz nastgpstwach”, co mozemy odnies¢ row-
niez do okreslania znaczenia i jakosci pracy i dalej zachowan zawodowych [4].

Rowniez w opracowaniach poswieconych dostosowaniu zawodowemu oraz jakosci
zycia zawodowego znaczenie stosunkow spotecznych wyrédznia sie jako kategorie od-
noszace si¢ 1 okreslajace jego jakosc, np.:
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— Social Integration in the Work Organization — odnosi si¢ ona do okreslonych grup
pracownikow 1 ich mozliwosci w rozwijaniu indywidualnych zdolnosci (kariery) w
ramach wlasnej pracy i jej spotecznej organizacji;

— Constitutionalizm in the Work Organization — dotyczy tych decyzji, ktore sa podej-
mowane w imieniu pracownika, czy to w celu polepszenia warunkow pracy czy tez
w zwigzku z jego pozycja/statusem w organizacji. Kluczowymi aspektami konsty-
tucjonalizmu sa: prawo do prywatnosci, wolno$¢ wypowiadania si¢, prawo do
sprawiedliwego traktowania we wszystkich sprawach, wlacznie z regutami przy-
dzielania rekompensat, nagréd, zapewnienia bezpiecznych warunkéw pracy:

— Work and Total Life Space — w indywidualnym doswiadczeniu praca moze pozy-
tywnie lub negatywnie oddzialywac na tzw. drugg sfere zycia jednostki, na przyktad
na jej zwiazki z rodzina, hobby, aktywnos¢ spoteczna;

— The Social Relevance of Work Life — wsrédd zatrudnionych wyraznie ujawnia si¢
spoteczna akceptacja lub jej brak w odniesieniu do pewnych rol. W wyniku tego, np.
w instytucjach, ktore sg spotecznie postrzegane jako niewazne (malo wazne) znajduje
si¢ wigce] pracownikow, ktorzy pomniejszaja wartos¢ swojej pracy i relatywnie do te-
go postrzegaja siebie. Kluczowym zagadnieniem bedzie wige tutaj pytanie o wartosé
pracy w zyciu pracownika oraz spotecznej i zawodowej odpowiedzialnosci.

Wyzej wymienione i pozostale cztery kategorie (Adequate and Fair Compensation,
Safe and Healthy Working Conditions, Immediate Opportunity to Use and Develop
Human Capacitis, Opportunity for Continued Growth and Security) moga by¢ wyko-
rzystywane w roznych kombinacjach takze przy badaniu zachowan zawodowych [5].

E. Friedmann 1 R. Havighurst zajmujac si¢ spotecznymi czynnikami i systemami,
ktore tacza si¢ z pracg jednostki ustalili relacje pomigdzy funkcjami a znaczeniem pra-
cy. Jako funkcje pracy przyjeli: 1) przychod, 2) zuzycie czasu i energii, 3) identyfikacje
i status, 4) wspolprace 1 kolezenstwo, 5) zrédlo znaczacego zyciowego doswiadczenia.

Natomiast znaczenie pracy rozumieli m.in. jako: 1) zapewnienie podstawowego
poziomu egzystencjalnego lub podwyzszanie jego standardu, 2) sposéb wypehiania
dnia 1 spedzania czasu, 3) zrodlo szacunku dla samego siebie oraz sposéb na zdoby-
wanie uznania i szacunku ze strony innych 0sob, 4) przyjaznie, réwiesnicze, kolezen-
skie relacje oraz relacje podwladny—przetozony, 5) wyznaczanie celu w zyciu, twor-
czo$¢ i samorealizacja, nowe doswiadczenia, stuzenie innym [6].

Ponadto, z punktu widzenia zachowan zawodowych, znaczenie pracy rozumiane
migdzy innymi jako wykonywanie okreslonego zawodu wyplywa z przesztych do-
Swiadczen jednostki, obecnych celow, oczekiwan co do przysztosci i tych czynnikdéw
sytuacji spotecznej, ktore wspomagaja lub przeszkadzaja jej w poszukiwaniu i utrzy-
maniu odpowiedniej pracy.

Mimo iz nauki spoteczne i ich dyscypliny stale przyczyniaja si¢ do zrozumienia
roznorodnych zachowan zawodowych to w dalszym ciggu poszukuje si¢ miedzydys-
cyplinarnej matrycy umozliwiajacej synteze niektorych psychologicznych, socjologicz-
nych i ekonomicznych aspektow tego zagadnienia migdzy innymi poprzez proby mode-
lowego ujecia wyboru zawodu 1 dostosowania oraz sformutowanie teorii rozwoju za-
wodowego.
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D. Super starajac si¢ zsyntetyzowac¢ wspolczesna wiedze zawiera w jednej ze swych
monografii szkic, w ramach ktérego mozna by takg ogolng teori¢ zbudowac. Na przyszty,
teoretyczny model teorii rozwoju zawodowego sklada si¢ dziesig¢ propozycji, stanowiac
jego podstawowe komponenty, a ktore mozna scharakteryzowac nast¢pujaco:

1. Ludzie rdznia si¢ zdoinosciami, zainteresowaniami 1 osobowosciami.

2. Kwalifikuja si¢ poprzez zalety tych cech, kazdy do pewnej liczby zawodow.

3. Kazdy z tych zawodéw wymaga charakterystycznych zdolnosci i cech osobowosei,
z szeroko rozumiang tolerancja w takim zakresie, aby z jednej strony dozwoli¢ kaz-
dej jednostce na pewng réznorodnos¢ wyboru 1 wykonywania zawodu, a z drugiej
na naptyw jednostek o ré6znorodnych osobowosciach do kazdego zawodu.

4. Preferencje 1 kompetencje zawodowe, sytuacje, w ktorych ludzie zyja 1 pracuja i
stad ich koncepcje samych siebie zmieniaja si¢ w czasie 1 doswiadczeniu (chociaz
koncepcje samych siebie sa w miarg state od pdznej mtodzienczosci do poznej doj-
rzalosci), czynige z wyboru i dostosowania staly proces.

5. Ten proces moze by¢ ujety w seri¢ stadiow zyciowych scharakteryzowanych jako
wzrost, eksploracja, stabilizowanie sig, stabilizacj¢ i spadek, a stadia moga by¢ z
kolei podzielone na: a) fazy fantazji, proby, realizmu w stadium eksploracji, b)
probng i stalg faze w stadium realizacji.

6. Natura wzoru zawodu/kariery (to jest osiagniety poziom zawodowy, czgstotliwosé
oraz trwanie probnych, tymczasowych i statych prac) jest okreslona przez poziom
socjoekonomiczny rodzicow jednostki, zdoInosci umystowe, cechy osobowosci oraz
mozliwosci, z jakimi jednostka styka si¢ i wykorzystuje je.

7. Rozwoj poprzez stadia zycia moze by¢ kontynuowany czesciowo przez ulatwianie
procesu dojrzewania zdolnosci 1 zainteresowari, czgSciowo przez pomaganie w te-
stowaniu rzeczywistosci 1 rozwoju koncepcji samego siebie.

8. Proces rozwoju zawodowego rozbudowuje i urzeczywistnia obraz samego siebie:
jest to proces kompromisowy, w ktorym obraz ten jest efektem wzajemnego oddzia-
tywania odziedziczonych zdolnosci, nerwowego i dokrewnego ukladu, mozliwosci
grania roznych rél oraz ich akceptacujg i ocena ze strony przetozonych i kolegdw.

9. Procesem kompromisu pomigdzy jednostka a spolecznymi czynnikami, pomigdzy
obrazem samego siebie a rzeczywistoscig jest m.in. sposob odgrywania roli: w fan-
tazji, z wykorzystaniem porad, czy tez w rzeczywistej aktywnosci, w klasach, klu-
bach, tymczasowe] lub poczatkowej pracy.

10.Satysfakcja z pracy i zycia zalezy od mozliwosci ujawniania wlasnych zdolnosci,
zainteresowan, cech osobowosci 1 wartosci; te z kolei zaleza od ustalonego rodzaju
pracy, sytuacji pracy oraz sposobu zycia 1 grania w nim takich rol, ktore jednostka
uwaza za wlasciwe i jedyne z uwagi na zdobyte doswiadczenia [7].

Natomiast z uwagi na to, ze nie wszystkie dane sg osiagalne na temat psycholo-
gicznych, socjologicznych i ekonomicznych czynnikéw w rozwoju zawodowym, natura
teorii rozwoju zawodowego bedzie — z uwagi na swa ogdinosé, zdaniem D. Supera —
raczej eksploracyjna niz szczegolowa i systematyczna.

W pracach ekonomicznych, socjologicznych i psychologicznych spotykamy si¢ z
pogladem, ze wybor zawodu i1 dostosowanie stanowig elementy w przechodzeniu z
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okresu mtodosci w okres dorostosci, ktora najezesciej rozpoczyna si¢ wraz z podjeciem
pracy zawodowej. Dla wigkszosci miodych ludzi okres przejscia ze szkoty do pracy
zamyka sie w przedziale od 16 do 25 lat. Wyznacza on poczatek stabilizowania sig,
ktory trwa do 35 a nawet 45 roku zycia. Po nim nastgpuje okres stabilizacji, trwajacy
do lat 55, a nawet do 70. Po tym okresie rozpoczyna si¢ ostatnie stadium wycofywania
sig z zycia zawodowego 1 przechodzenia w stan spoczynku, tfrwajace az do $mierci.
Punkty w czasie, w ktorych jedno stadium konczy si¢ a zaczyna inne nie sa okreslone
scisle, sa one raczej okreslane w sposéb dowolny i w przyblizeniu. Za najtrafniejsze sta-
nowisko w tym wzgledzie przyjmuje si¢ ich rozumienie ,,jako przenikalnych granic sym-
bolizujacych szeroki zakres indywidualnych roznic, ktore istnieja w wieku wyboru Karie-
ry i rozpoczynania pracy’ [8]. Przy czym w odniesieniu do zagadnien wchodzenia mtodego
cztowieka do pierwsze] pracy i jego zachowan zawodowych stwierdzono, ze ..... osobie,
ktora ma dobre mniemanie o sobie, fatwiej jest rozpoznawac i przyja¢ zachowania zawodo-
we dorostych”, a takze uzyskac¢ lepsze, na wyzszym poziomie wyniki pracy [9]. Z drugiej
strony, odejscie z wybranego zakladu pracy badZz ewentualna zmiana zajg¢ w jego obrg-
bie, moze oznacza¢ przechodzenie jednostki przez ,,okres proby” — charakterystyczny dla
okresu wczesnej dorostosci. W tym wypadku konsekwencja braku efektywnosci wysil-
kow stabilizujacych, jak podkreslaja m.in. D. Super, R. Sharf, J. Crites bedg tylko zmiany
pozycji, zajecia czy przedsiebiorstwa a nie zawodu, w $cistym znaczeniu tych terminéw [ 10].

W zwiazku z powyzszym, moment przejscia ze szkoly do zakladu pracy stanowi
najczesciej w biografii czlowieka jeden z najtrudniejszych problemow zyciowych za-
rowno jednostkowych i spolecznych, jak tez w zyciu rodzinnym i zawodowym.

J.L. Stevenson, jako zadania w okresie ,,wczesnej dorostosci” wymienia: ,,1) roz-
wo] odpowiedzialnosci, 2) uzyskanie niezaleznosci, 3) przystosowanie do zycia mal-
zenskiego, 4) rozwoj umiejetnosci rodzicielskich, 5) odnalezienie wlasciwego zajecia™;
D. Levinson we ,,wczesnej fazie przejsciowe] w dorostosé: ,,1) oderwanie od rodziny,
2) pragnienie niezaleznosci, 3) rozwoj tozsamosci dojrzatej, 4) eksploracja™; a w fazie
~wejscie w dorostosé: 1) eksploracja, 2) eksperymentowanie, 3) probne powiazania,
4) fundament dla struktury zycia, 5) wizje lub marzenia™; R. Gould w okresie ,,wczesngj
dorostosci: 1) pragnienie kompetencji, 2) zaradnos¢, 3) optymizm, 4) pewnos¢ siebie,
5) poczatek awansu w karierze”; wreszcie G. Sheehy nazywajac okres ten ., dwudziestka
prob” wyroznia: ,,1) uwzglednienie oczekiwan zwigzanych z wiekiem, 2) witalnosc,
3) rozwdj wizji 1 marzen, 4) eksploracja, 5) rozwoj wzorca zyciowego™ [11].

Jednym stowem w okresie tym wyzwolony zostaje caly szereg zdarzen niosacych dla
miodego czlowieka nowe i zlozone doswiadczenia, ktére zwiazane z odmiennoscia sytuacji
zyciowej, rol 1 obowiazkéw rodzinnych 1 zawodowych zmuszaja go do pokonywania wielu
roznorodnych trudnosci. z ktdrych za typowe na terenie zaktadu pracy mozna uznac:

— poznanie i przyswojenie stosunkow i zaleznosci zachodzacych w systemie struktu-
ralno-funkcjonalnym zaktadu,

— poznanie 1 uporzadkowanie norm, wzoréw zachowan oraz systemow wartosci obo-
wigzujacych 1 funkcjonujgcych w srodowisku pracy,

— dostosowanie si¢ do wspotpracownikdw 1 przetozonych.
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Inaczej mowige, rozpoczecie pierwszej pracy zwigzane jest z zadaniami, ktore na-
lezy opanowac i wykona¢, potrzebami, ktére nalezy uhierarchizowac i zaspokoi¢ oraz z
rozpoznaniem i przyjeciem okreslonych zachowan zawodowych.

Mtody pracownik musi takze w okresie swej wezesnej dorostosci a zwlaszcza wej-
Scia zawodowego, potaczy¢ z powyzszymi obowigzkami wiasne umiejetnosci i zdolno-
$ci, zainteresowania i1 zamitowania.

Ponadto, jak stwierdza J. Crites, w sytuacji rozpoczynania pracy podkreslano:

— czynniki rozwojowe takie, jak zadania, ktore musza by¢ opanowane (Super i inni);
— laczenie zdolnosci i potrzeb pracownika ze srodowiskiem pracy (Lofquist 1 Dawis);
— czynniki (zmienne), ktore oddziatuja na procesy rozwoju kariery we wczesne] do-

rostosci (Crites), [12].

Reasumujac, w odniesieniu do omawianego problemu wystgpuje zgodnos¢ pogla-
dow, ze ..istnieje potrzeba modelu”, jak pracownicy-nowicjusze przystosowuja si¢ do
zyciowo nowej dla nich sytuacji pracy.

R. Haccoun i K. Campell stwierdzaja, ze ,,wlasciwy model powinien byé zdolny
do: 1) zawarcia wszystkich zdolnych do identyfikacji 1 znamiennych zmiennych nieod-
facznych w przystosowaniu si¢ do pracy, 2) ukazania warunkéw, w ktorych powstaja
problemy, 3) ukazania mechanizméw redukujacych problemy, 4) zaproponowanie hi-
potez, ktére mogg by¢ ,.poddane operacjonalizacji i empirycznie zweryfikowane™ [13].

Generalnie, badania poswigcone dojrzatosci zawodowej mtodych pracownikow i
ich zachowaniom zawodowym zmierzaja do wykazania, ze wiaza si¢ one scisle i nie-
rozdzielnie z problemami rozwoju zawodowego, a stanowisko, iz natura teorii rozwoju
zawodowego jest raczej eksploracyjna niz szczegotowa 1 systematyczna nie wyklucza
w postgpowaniu badaweczym pewnych zasad i ustalen, z ktorych najistotniejszymi sa
mowiace, ze dojrzalo$¢ zawodowa laczac sig z problemami rozwoju zawodowego
zwiazana jest tym samym z takimi jego cechami, jak stopien rozwoju psychospotecz-
nego, przystosowanie emocjonalne w wieku mlodzienczym, swiadomos¢ potrzeby do-
konania wyboru przysztego zawodu. Ponadto, przez pordwnanie faz zyciowych, dosto-
sowanie zawodowe w okresie wczesne] dorostosci, a takze swiadomos¢ ostateczne]
potrzeby dokonania wyboroéw o ustaniu lub zakonczeniu okreslonej dziatalnosci zawo-
dowej. Z pozostalych zagadnien uwzglednia si¢: kompetencje w wyborze zawodu, u-
zdolnienia, kwalifikacje i zainteresowania zawodowe, kontrole wewnetrzng 1 samooce-
ng, a takze zagadnienie poziomu aspiracji naukowych 1 aspiracji zawodowych, stopni
satysfakcji, wreszcie rozwoju kariery i modelowania karier zawodowych [14].

Powyzsze uwagi natury ogdlnej pozwalaja okresli¢ dojrzatosé zawodowy jednostki
w okresie wczesnej dorostosci i jej zachowania zawodowe jako zwerbalizowane, a przy
tym planowe i zorganizowane dazenie do wykonywania zawodu oraz zdobycia uwa-
runkowanej w nim pozycji spofecznej — dazenie, ktéoremu odpowiadaja dziatania jed-
nostki zorientowane na zaspokojenie potrzeb oraz spelnienie celow, zarowno wiasnych
jak 1 zbiorowosci, do ktérej ona nalezy.

Zasygnalizowane istotnicjsze aspekty rozumienia pojecia dojrzatosci 1 zachowan
zawodowych ujawniajq nie tylko dynamiczny charakter istoty ludzkiej i okreslone sta-

EDUKACJA DOROSLYCH 29



ny jej rozwoju, lecz rowniez okreslone plaszczyzny jej funkcjonowania w srodowisku
spotecznym. Dlatego tez wszelkie rozwazania i badania w tym zakresie wymagaja u-
wzglednienia wiedzy w relacjach: jednostka—spoteczenstwo, pracownik—zaktad pracy.
Ponadto, z uwagi na to, ze czlowiek w zasadzie zawsze bedzie zachowywac sie, poste-
powac i dziata¢ zgodnie ze swymi cechami osobowosci, problem dojrzatosci zawodo-
wej mtodych pracownikoéw mozna rozpatrywaé w trzech aspektach: intelektualnym,
emocjonalnym 1 zachowaniowym.

Rozwazania przedstawione w niniejszym szkicu nie stanowig — z uwagi na ograniczenia
ramowe — pelnego opracowania zagadnien. Niemniej rozwazania te prowadza do wniosku,
ze spoteczno-zawodowsa wrazliwos$¢ mlodych ludzi w okresie wezesnej dorostosci nalezy
uwazac za wazny element w ich przystosowywaniu si¢ do srodowiska pracy 1 w przygoto-
wywaniu si¢ do przejscia do nastgpnego okresu zycia, jakim jest zawodowa stabilizacja
(,,ustatkowanie si¢™") przez ustalanie zachowan 1 wzorow kariery zawodowe]. Ponadto, bar-
dziej szczegdtowymi celami bylo wskazanie na przydatnosc niektorych aspektow w wyja-
$nianiu zachowan zawodowych mtodych pracownikow w okresie wczesnej dorostosci oraz
stwierdzenie, ze zarowno sam okres zadania, jak i zachowania sa identyfikowalne i ze moz-
na si¢ nimi postugiwa¢ w okreslaniu dojrzatosci zawodowej [15].
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Bogdan Suj'ak
Towarzystwo Wiedzy Powszechnej
we Wroclawiu

EDUKACJA ELITARNA 1 MASOWA W PROCESIE
DEMOKRATYCZNEJ TRANSFORMACJI USTROJOWEJ

Ciaglos¢ tadu systemow spotecznych zalezna jest od skutecznosci ich migdzypoko-
leniowej reprodukcji, czyli od zdolnosci do najczescie) rozszerzonego odtwarzania w
mlodym pokoleniu porzadku wartosci funkcjonalnego do systemowych potrzeb ich
trwania — rozwoju, tzn. od wychowania. Stad tez wiedza o wychowaniu ma dla kazdego
spofeczenstwa, a zwlaszcza dla jego sit spolecznych odpowiedzialnych za ochrong
mechanizmow reprodukeyjnych, czyli dla wladzy — przywodztwa, znaczenie fundamen-
talne'. Nie jest przeciez mozliwe trwanie panstwa, narodu, Kosciata, rodziny wreszcie,
czyli jakiegos MY, bez ciaglego doptywu nowych cztonkoéw, ktorzy tozsami z owym
MY cheg i potrafig odtwarzac jego istnienie, a niekiedy zapewni¢ warunki mozliwosci
rozwoju i ekspansji. Wsrdd niezliczonych dolegliwoscei trapiacych ,organizmy™ spo-
teczne jedyna ..Smiertelng choroba” jest ich niewydolnos¢ reprodukcyjna, czyli whasnie
wychowanie. I stad to kontrola mniej czy bardziej zinstytucjonalizowanych procesow
edukacyjnych, a zwlaszcza mechanizmow odtwarzania — kreowania elit, ma dla kazde;
wiladzy znaczenie, jezeli nie . by¢ albo nie by¢”, to z pewnoscia ,,jak dlugo by¢”, a kaz-
da chce by¢ ,,ostatnia”.

Edukacja jest wigc nieuchronnie zwigzana ze stosunkiem wiladzy: ..... wychowanie i
polityka to w gruncie rzeczy sprawa jedna i ta sama’™, ale nie ,ta sama” dla spoleczen-
stwa 1 dla instytucji edukacyjnych, a przede wszystkim szkot.

Dla wladzy legitymizowanej wolg wyborcow, wyrazana tym razem bezposrednio 1,
Hhiestety”, regularnie, ,,to samo” oznacza nakaz zaspokajania postulatéw edukacyjnych
zglaszanych przez kolejno zwycigskie elektoraty nawet wtedy, kiedy ich realizacja
oznacza rozminiecie si¢ ze sprawiedliwoscia, z racjonalnoscia czy mozliwoscia.

Jednoczesnie zas$ ,.to samo” oznacza dla kazdej demokratycznie wytonionej wiadzy
rownie bezwzgledny nakaz wytyczania w dzungli egalitaryzmow 1 niedostatkow Scie-
zek ksztalcenia elit dla europeizujacego si¢ kraju, wedlug wyprzedzajacych swiado-
mos¢ potoczng standardow zachodnich.

Obszar ,wychowania™ podzielony na dyscyplinowe poletka uprawiane i strzezone przez cechy socjolo-
gow (socjalizacja), antropologow (akulturacja). pedagogéw (wychowanie swiadome) jest ciagle jako ca-
fos¢ terra incognita. Jednakze wszystko co wiadomo o wszelkiej wladzy kaze oceniac te sytuacje jako
korzystna dla wolnosci jednostki, chociaz zenujaca dla nauki.

* Dewey: Wychowanie jako polityka. W: J. Dewey: Pisma pedagogiczne. Ossolineum, Wroctaw 1967,
5. 223.
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Dla spoleczenstwa ,.to samo” oznacza tatwa dostgpnos¢ wszystkich, tacznie z wyz-
szym, szczebli ksztalcenia na zasadzie demokratycznej nadziei ,,réwnosci szans”, wy-
olbrzymionej najczesciej ponad realia przez sity polityczne pragnace tym sposobem
sieggnaC po wiadze. Jednocze$nie za§ oznacza to przenoszenie odpowiedzialnosci za
edukacje, za kariery szkolne, za warto$¢ dyplomoéw na spoteczenstwo wiasnie, na
Lludnosé, ktora bedzie miata tyle edukacji, ile ,,zdota udzwigna¢™.

Dla edukacji jako instytucjonalnego systemu ,,to samo’ oznacza rdéznicowanie, wy-
odrebnianie i splatanie réznorodnych, coraz to mniej przejrzystych drég publicznego
o$wiecania. Oznacza ksztalcenie wedtug gustu klienta i wymagan wiasciciela — dysponen-
ta szkoly. Oznacza takze bolesny proces przeksztalcania si¢ nauczycielskiego etosu misji i
powolania do stuzby warto$ciom trwatym i pewnym, w etyke¢ zawodowa pracownika
najemnego o wzrastajacym wprawdzie statusie w szkolnictwie srednim, ale o gasnacym
w podstawowym i w duzym stopniu w masowym wyzszym. Oznacza, to rowniez przejecie
przez instytucje edukacyjne selekcji klasowo-warstwowej jako swojej wewngetrzne) selekeji
szkolnej.

Te trzy sity: whadza, spoleczenstwo i edukacja musza wyrazi¢ zgode na nickwe-
stionowanie wychowania do demokracji jako gtéwnego celu — zadania wychowania.
Wychowywa¢ zas do demokracji to wychowywac .,... do godnosci, ta za$ zaktada |[...]
gotowos¢ do walki i wolnos¢ od nienawisci™. To trudne do spelnienia warunki. Stad
pytania: 1) jakie wymagania stawia (postawi) polska demokracja polskiej oswiacie i1 2)
jak przebiega proces adaptacji systemu edukacyjnego do zmiennego otoczenia gospo-
darczego, politycznego i spoleczno-kulturowego?

Zamierzeniem tego tekstu jest przyblizenie pedagogicznego znaczenia tych pytan
oraz proba wskazania na te elementy sytuacji problemowej systemu szkolnego, ktore
warunkujg procesy adaptacyjne.

Oswiata w sytuacji kryzysowej

Diagnozowanie sytuacji w oswiacie (szkolnictwie) jako kryzysowej jest zadaniem
wdziecznym i zawsze na czasie. Jezeli termin ,kryzys” oswiaty peini jakies funkcje
komunikacyjne, to raczej funkcje tworzace wspolnoty uczué niz rozumienia — zawiera
on bowiem wiele prawdy, ale bardzo mato informacji.

Rozwazania o kryzysie oswiaty oraz (co w przedstawionym tu kontekscie wazniej-
sze) prognoze form adaptacji struktury i funkcji polskiej oswiaty do zmienionych wa-
runkéw politycznych, opracowang juz na progu nowej rzeczywistosci (pazdziernik
1989 r.), prezentuje jeden z czolowych polskich uczonych i ekspertow oswiatowych —
profesor Krzysztof Kruszewski’'. Wskazuje on, ze termin ,kryzys” wystepuje w dys-
kursie naukowym 1 w publicystyce przy trzech roznych okazjach:

¥ L. Kolakowski: Wychowanie do nienawisci, wychowanie do godnosci. W: L. Kotakowski: Czy diabel
moze by¢ zbawiony i 27 innych kazan. Aneks. Londyn 1984, s. 145.
Y K. Kruszewski: W sprawie kryzysu rozwazan o kryzysie oswiaty. ..Forum Oswiatowe™ 1991, nr 3.
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— po pierwsze, kiedy pragnie si¢ poinformowac¢, ze stan oswiaty nie speinia pewnych
kryteriow’,

— po drugie, o kryzysie oswiaty mowi si¢ majac na uwadze, ze oswiata nie jest funk-
cjonalna do waznych procesdéw gospodarczych i spotecznych, czyli ze nie nadaza w
pozadanym tempie za wiodacymi sektorami zycia spoteczno-gospodarczego”,

— po trzecie, kryzys o$wiaty ma charakteryzowac¢ rzeczywistos¢ oswiatowg, w ktorej
nastapil rozklad materialnych i/lub kulturowych warunkow ksztatcenia’.

Ogdlna chociazby opinia o poprzedniej oswiacie, tj. oswiacie realnego socjalizmu,
potrzebna jest tu tylko o tyle, o ile istotne jest okreslenie jej .,pozycji startowej” do
nowej oswiaty. Realng ocene, czy oSwiata ,,przedczerwcowa” byta w takiej lub innej
fazie kryzysowej zapasci, mozna ,,0statecznie” sformulowac wtedy dopiero, kiedy po-
wstanie jakas wzglednie stabilna, nowa rzeczywistos¢ oswiatowa.

Powstrzymywanie si¢ od diagnozy dotychczasowego systemu oswiaty moze ponad-
to uzasadnia¢ sig¢ i tym, ze ,,szkota ma nieprawdopodobna zdolnos¢ pozornego zmie-
niania si¢c wedlug decyzji administracji i zyczen publicznosci™. Gdyby to ogélne i traf-
ne stwierdzenie odnies¢ do o$wiaty realnego socjalizmu, to mozna by na przyklad za-
pytac, o ile . socjalistyczna” szkota byta rzeczywiscie socjalistyczna? Gdyby sadzi¢ po
efektach wychowania, to ,,socjalistyczna™ szkota nie potrafita odtworzy¢ socjalistycz-
nego spoteczenstwa.

Nawet jesli Polsce Ludowej udato si¢ wytworzy¢, jak si¢ twierdzi, mutacj¢ osobo-
wosciowg typu homo sovieticus, to zdaje si¢ ona (mutacja) by¢ raczej wynikiem splotu
okolicznosci pozaszkolnych, ktorych wplywom, z lepszym lub gorszym skutkiem,
szkota jak kazda szkota (szkotla $rednia z dobrym skutkiem) przeciwstawiala sig.

Polska socjalistyczna zgasta na niewydolnos¢ mechanizméw reprodukeji: jej (nie
jej?) system wychowawczy nie byl zdolny (nie potrafil, nie chcial?) odtwarza¢ typu
czlowieka, ktory by chcial 1 umial podtrzymaé ciaglosc istnienia systemu. Otwarcie
procesow adaptacyjnych oswiaty do warunkow gospodarki rynkowej wymagato odrzu-
cenia dotychczasowej polityki oswiatowe], a zwlaszcza jej zalozen podstawowych, tzn.
doktryny monopolistycznego upanstwowienia odpowiedzialnosci za edukacje, co real-
nic oznaczalo ograniczenie odpowiedzialnosci rodziny 1 innych podmiotow spotecz-
nych za karier¢ szkolna dziecka oraz odebranie im znaczacego wplywu na ksztatt i tresc
edukacji, czyli upanstwowienie dziecka-ucznia.

| rzeczywiscie, jak ujmuje to juz w pazdzierniku 1989 r. K. Kruszewski: [...] fun-
damentalng teza obecnej polityki o$wiatowej jest delegowanie odpowiedzialnosci za
ksztalcenie, za szkolg, za system o$wiaty poza resort, jego centrale zwlaszeza™. Bylo

*[...] wszystkie ilosciowe i jakosciowe kryteria kryzysu o$wiatowego maja ksztalt i charakter symboli w
wojnie religijnej”: tamze, s. 34.

® .l...] kryzys o$wiaty znaczylby wiec, ze nie udaje sic w danym momencie uczyni¢ ze szkoly narzedzia

planowania zmian spol. i gospodarczych™; tamze, s. 35.

.o|...] nauczyciele sq zmuszani do wybierania mniej efektywnych sposobow postgpowania pedagogiczne-

go, a uczniowic mniej efektywnych sposobéw uczenia si¢”; tamze, s. 39.

¥ Tamze, s. 35.

2 Tamze, s. 30.
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to posuniecie zgodne z logika liberalnego systemu spotecznego, a nie, jak si¢ dos¢ po-
wszechnie sadzi, zwlaszcza w srodowisku nauczycielskim, przypadkowy czy tez wymu-
szony trudnymi warunkami finansowymi panstwa unik nowej wladzy. Ten systemowo
niezbedny krok interpretowany jest jako niezamierzony, nawet przez kompetentne o-
srodki opiniotworcze, na przyklad: stalo si¢ wigc tak, ze pafnstwo — wcale o tym nie
mowiac i zapewne nie zdajac sobie z tego sprawy (podkr. B.S.), zrzucilo na nasze barki
(spoteczenstwa B.S.) zupelnie podstawowe decyzje co do losu naszych dzieci”'"’.

W warunkach gospodarki rynkowej podmiot zbiorowy ,rodzice-dziecko” musi
nauczy¢ sie ocenia¢ swoje aspiracje edukacyjne, a w tym realnos¢ szans ich osiggnig-
cia. Jest to wymog podstawowy dla sukcesu lub porazki w wolnej grze rynkowej oraz
funkcjonalny wymoég systemu oswiatowego, uruchamianego czy tez napedzanego e-
nergig aspiracyjna graczy. Paternistyczne nawyki duzej czgsci spoleczenstwa oznaczaja
dla niej w tych nowych warunkach klesk¢ edukacyjna, a w swych najdalszych konse-
kwencjach takze 1 zyciows.

Jak ma si¢ zmieni¢ polski system o$wiatowy, aby osiagnac funkcjonalng harmoni¢ z
rynkowymi mechanizmami politycznymi, gospodarczymi 1 kulturowymi? Obraz — model
takiego systemu przedstawil' Krzysztof Kruszewski, ktory stwierdza, ze ,.[...] nalezy pogo-
dzi¢ si¢ (wige i wspierad) z dualizmem naszej oswiaty: bedziemy mieli nieduze szkolnictwo
elitarne, ktore bedziemy w stanie utrzymac na wysokim poziomie, i cigzace do bylejakosci
szkolnictwo masowe |[...]. Nalezy [...] zagwarantowa¢ zupelng swobodg¢ metodyczna w
szkotach elitarnych. Szkoly masowe nalezy uczyni¢ teacher-prof., to jest odpornymi na
brak kwalifikowanych, motywowanych nauczycieli [...]. Rozdzial srodkow miedzy oby-
dwa nurty nie moze by¢ «sprawiedliwy». Szkoty pierwszego nurtu musza mie¢ wszystko,
czego rzeczywiscle wymaga przygotowanie nowoczesnej elity [...]. Szkoly pierwszego
nurtu powinny stac si¢ szkotami najlepszego wyksztatcenia [...]. Szkoly drugiego nurtu
powinny pozosta¢ placowkami tradycyjnie uksztaltowanej oswiaty [...].

Zapewne rozwiazanie takie nie jest sprawiedliwe, gdyz wylacza z nurtu elitarnego
duza liczbe dzieci o obiecujgcych mozliwosciach intelektualnych 1 to z przyczyn od u-
czniow niezaleznych [...]. Ogolny interes spoleczny wymaga regularnego doptywu elit
[...] z tego punktu widzenia nie jest istotne pochodzenie elity”"”.

Przedstawiony model polskiej oswiaty funkcjonalnej do transformowanego syste-
mu polityczno-gospodarczego nie jest projektem .z wyobrazni”, ale realistycznym
opisem konstrukeji systemow oswiatowych demokracji zachodnich, czyli jest to model
o statusie systemowej koniecznosci. Jedynym zastrzezeniem, jakie z punktu widzenia
tych demokracji mozna zglosi¢ do opisu ich systemu oSwiatowego, bylby zarzut nad-
miernej przejrzystosci, odslaniajacej w nim to, co w interesie demokracji musi pozo-
sta¢ przystonigte jako jej ,,racja stanu”. Idzie tu, oczywiscie, o systemowy obowigzek
kregdéw ludzi wiedzy ezoterycznej w stosunku do zewngtrznej $wiadomosci potocznej,

'9 Komentarz ,,Od redakcji”, . .Res Publica Nowa™, 2(50), 1992, s. 2.

"' Przy tej okazji K. Kruszewski konstatuje: ,.Wnioski wyprowadzone z analizy mechanizméw przemian i
mozliwosci oswiaty sa tatwe do wprowadzenia, ale bardzo niewdzi¢czne do zgloszenia™ K. Kruszewski,
op. cit., s. 36.

2 Tamze, 5. 36-37.
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podtrzymywania wiary w istnienie rownych dla wszystkich regut gry o sukces, rowniez
edukacyjny, ktory tym cenniejszy, ze coraz silniej warunkuje mozliwosci odniesienia
sukcesu w innych dziedzinach zycia. ldzie tez o obowigzek wspdltworzenia stereotypu
wiazacego brak sukcesow, przede wszystkim (wylacznie) z osobistymi wadami charak-
teru i rozumu przcgrywaq'accego:)H

Kazda trwata zbiorowosc¢ jest spojona wspdlnie wyznaczanymi i odczuwanymi
wartosciami, ale demokracje ze swej istoty sg nieodporne na oslabianie wspolnotowe]
pewnosci przekonan o mechanizmach systemowych. Dlatego demokracje rozwijaja
mechanizmy obronne, zwlaszcza te najskuteczniejsze, cho¢ malo widoczne, czyli ujed-
nolicaja opini¢ i sankcje obyczajowe — ostracyzmy. Takie wewngtrzne mechanizmy
obronne demokracji towarzyszyly jej juz od kolebki: ,,[...] greckie oswiecenie, ktore w
calej pelni doszlo do glosu w osobie Sokratesa, oznaczato dla greckiej polis element
refleksyjnego i dyskursywnego dociekania, ktéremu nie mogta ona sprostac [...] fun-
damenty, na ktérych zbudowana byta grecka polis, sa kruche: 1 nie tylko sofisci, lecz
takze sam Sokrates przyczynii‘ si¢ do ich rozpadu. O tyle tez Atenczycy mieli racjg
skazujac Sokratesa na $mieré”'!. Wiedziat o tym i sam Sokrates.

Dojrzale demokracje zachodnie poradzity sobie na ogét z klopotliwym problemem u-
krycia rzeczywistych mechanizméw wyznaczajacych osigganie sukcesow edukacyjnych.
Najbardziej zaawansowany w tej dziedzinie, amerykanski system szkolny osiagnat .[...]
fagodna eliminacje (cooling and function) tych, ktorzy nie odpowiadaja normom
«prawdziwego nauczania», |...] sa (oni — B.S.) bez hatasu wypychani na «boczne tory»,
ktére udaje sie przedstawié¢ jako drogi rownorzednych Karier (alternative achievements)™".

Tak wigc system demokratyczny wymusza wyraznie rozdwojong strukturg insty-
tucji edukacyjnych, a zarazem potrzebuje spdjnosci systemowych uprawomocnien —
interpretacji ,,faktow” spolecznych, ktore powinno postrzega¢ si¢ jako ,,naturalne”,
~sprawiedliwe” czy ,,stuszne”. Dopiero te dwa elementy, sprzezone i uzgodnione, po-
zwalaja demokratycznej oswiacie petni¢, bez widocznych zakidcen, funkcje odtwarza-
nia swojego systemu spolecznego'®

Pytanie o przebieg procesu adaptacji polskiej oswiaty do liberalnego modelu poli-
tyczno-gospodarczego, postawione na poczatku tego tekstu, uzyskuje odpowiedz, ze
wyodrebnienie z ogdlnego systemu oswiaty nurtu elitarnego stanowi nieuchronny ele-
ment systemowy. Trudniejsze do przewidzenia jest tempo reakcji adaptacyjnej nurtu
szkolnictwa powszechnego do wyzwania tworzacego si¢ rynku kwalifikacji zawodo-
wych 1 ogolnych. Udzial tego nurtu w podziale ,kapitalu kulturowego™ zalezy od
~obudzenia si¢” uspionych dotad sit spolecznych wewnatrz szkoty, a przede wszystkim

"' W aktualnych polskich warunkach podwazanic adekwatnosci tej wiary wydaje si¢ jeszcze niegrozne dla
rodzgcej si¢ demokraji, wobec zadomowionego w masowej wyobrazni, Ronkuruncymngo mitu pelnej
odpowiedzialnosci wladzy za mcpowodzuma_}ndnmlkl

" A. Wellmer: Modele wolnosci w $wiecie nowozytnym. W: Racjonalno$é wspolczesnosci. Red. H. Ko-

zakiewicz i inni. PWN, Warszawa 1992, s. 53—54.

P. Bourdieu, J. Passcron: Reprodukcja. Elementy teorii systemu nauczania. PWN, Warszawa 1990,

5::220.
R. Szulc: Procesy zmian i odnowy w swiecie. PWN, Warszawa 1980, s. 195.
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w jej otoczeniu. Pozytywnym Czynnikiem moze tu okaza¢ si¢ tradycyjnie wysoka,
autoteliczna warto$¢ ksztatcenia, przeciwdzialajaca presjom ,,uzgadniajagcym™ kwalifi-
kacje z rynkiem pracy na mozliwie niskim, ,,ekonomicznym”, poziomie.

7 pewnoscig jednak ,adaptacja” liberalnego modelu edukacji, funkcjonalnego do
liberalnego ksztattu stosunkoéw polityczno-ekonomicznych, napotykaja obok innych, na
silne opory kulturowe, poniewaz .,Edukacja, jaka w ciagu ostatnich kilkudziesigciu lat
otrzymaty spoleczenstwa wschodnioeuropejskie stanowi z pewnoscig dla liberalizmu
trudna do sforsowania barierg”'’.

Sedno dramatu zawart jednak J. Szacki w paradoksalnym stwierdzeniu sformuto-
wanym (co ma w tym kontekscie znaczenie) na poczatku 1989 r., ze ,,w istniejace] w
Europie Wschodniej sytuacji odrodzenie liberalizmu jest zarazem nieuchronne i
niemozliwe”'®. [ to jest ,zta” wiadomosci od J. Szackiego — eksperta tropiacego jak
chyba nikt w Polsce tajemne drogi ,,wedréwek idei”. Jako prawdziwy ,medrzec—
rzeczoznawca” ma rowniez ,.dobrg” wiadomos¢ na koniec. Otdz, jak sam to przyznaje,
juz w maju 1991 r. ,,[...] nie docenialem mozliwosci rozwojowych liberalizmu™".

Jest to, oczywiscie, zla wiadomos¢ dla tych, , ktorzy nie chea mie¢ stolicy w Brukseli™.

Elzbieta Trafialek
Wyisza Szkola Pedagogiczna
w Kielcach :

ROZWOJ GERONTOLOGII I GERIATRII
JAKO WYMOG WSPOLCZESNEJ CYWILIZACJI

Zainteresowanie problemami starosci 1 starzenia si¢ czlowieka ma swe korzenie juz
w czasach starozytnych, cho¢ nadanie rangi samodzielnych dyscyplin naukom koncen-
trujacym uwage na tych zagadnieniach nastgpito w zasadzie dopiero w II polowie XX
wieku.

Od zarania dziejow czlowiek starat si¢ zrozumie¢ proces przemijania, zahamowac
go i jak najdalej odsuna¢ w czasie zardwno pdzng staros¢ przynoszaca choroby i znie-
doteznienie, jak i smieré. Rozwazania starozytnych filozoféw koncentrowaly si¢ na
szukaniu przyczyn starosci oraz analizowaniu wad 1 zalet podesztego wieku.

"7 1. Szacki: Odrodzenie liberalizmu. W: J. Szacki: Dylematy historiografii idei oraz inne szkice i studia.
PWN, Warszawa 1991, s. 472-473

Tamze, s. 473.

" Tamze, s. 475 (w przypisie).
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Najstarsze cywilizacje szanowaly staros¢, cho¢ charakter zainteresowania proble-
mami nie istniejacej jeszcze wowczas gerontologii 1 geriatrii roznicowat si¢ w obrebie
kultur: egipskiej, azjatyckiej 1 europejskie;j.

W starozytnym Egipcie gltoszono, Ze czlowiek przestrzegajacy zasad dietetycznego,
higienicznego zywienia moze przekroczy¢ prog 100 lat zycia. Walka ze staroscig zaj-
mowali si¢ gldéwnie medycy, prowadzac badania nad ukladem pokarmowym, gdzie,
zgodnie z dwczesnym przekonaniem, gromadzily si¢ szkodliwe dla organizmu ludzkie-
go substancje.

W Azji do ludzi starych, ich wiedzy, przezy¢, doswiadczenia zyciowego odnoszono
si¢ ze szczegolnym szacunkiem. Doskonale rozwinigta medycyna wiele uwagi poswie-
cala zapobieganiu choréb zwigzanych z wiekiem, zachowaniu urody oraz sprawnosci
fizycznej i psychicznej cztowieka. Leki i specyfiki dajace dtuga miodos¢ i zdrowie,
wyciagi z roslin, upigkszajace preparaty kosmetyczne, do dzis stanowig wazny element
kultury Dalekiego Wschodu, cho¢ sposoby ich wytwarzania nadal osnute sg tajemnica.
Symbole Azji, Swiadczace o wielkiej randze zdrowia, sprawnosci 1 dlugiego zycia w tej
kulturze to miedzy innymi: buddyjska filozofia zen, opierajaca si¢ na medytacji i kon-
templacji, indyjska .,yoga”, akupunktura, ziotolecznictwo, a przede wszystkim gteboka
wiara w panowanie psychiki nad cialem. Zakladano, ze szanowang staros¢ mozna tez
uczyni¢ zdrowa 1 pogodna, podkreslajac w tym ogromna rol¢ sprawnosci psychiczne;,
odpornosci umysiu, ksztaltowanej przez cate zycie.

Starozytna kultura europejska wielbita przede wszystkim miodos¢, piekno ciata
i zdrowie starosci pozostawiajac nalezny jej szacunek. Ceniono doswiadczenie zdoby-
wane przez lata zycia, madros¢ starcow — dajac im czgsto prawo do podejmowania
wazkich z punktu widzenia interesOw panstwa i spoleczenstwa decyzji, a jednoczesnie
otwarcie mowiono o starosci jako smutnym i trudnym okresie zycia.

Z kultura starozytna czesto kojarzone sg rzady ludzi starych, okreslane mianem
wgerontokracji”. Ot6z nie byla to zasada przestrzegana we wszystkich panstwach. Re-
spektowano ja jedynie w panstwach greckich o ustroju arystokratycznym, giéwnie w
Sparcie. W poteznym, starozytnym panstwie spartanskim, rywalizujacym z Atenami o
hegemonie w Grecji, najwyzsza wladze stanowila rada starcow, zwana ,.geruzja”, a w
jej sktad wchodzito 2 krélow 1 28 gerontéw, wybieranych dozywotnio sposréd obywa-
teli, ktorzy ukonczyli 60 lat zycia'.

Starozytna gerontokracja byla najwyzsza forma szacunku wyrazona przez spole-
czenstwo wobec ludzi starych, jaka zarejestrowano w historii cywilizacji.

Odrodzenie przyniosto zmiang glownego nurtu mysli spolecznej. Indywidualizm
psychologiczny sugerowal, ze miejsce czlowieka w spoleczenstwie, jego zycie ,,zalezy
nie tyle od dziedziczonej przynaleznosci spotecznej, co od niego samego™.

Potrzeb¢ odrgbnego traktowania czlowieka jako jednostki 1 srodowiska, w ktérym
zyje, uzasadnial Francis Bacon (1561-1626), angielski filozof, tworca klasyfikacji
nauk. Dzielac nauki wedtug prostego kryterium przedmiotu zainteresowan badawczych
na nauki o przyrodzie 1 czlowieku twierdzil, ze istnieje potrzeba rozwinigcia nauki

' N.G.L. Hammond: Dzicje Grecji. Przeklad A. $\~'idcrké\vn}f. PIW passim.Warszawa 1977.
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specjalnej, dla ktorej zaproponowal nazwe ,,0 przedtuzaniu zycia ludzkiego™, tworzac
tym samym podwaliny gerontologii.

Wskazujac na pilng potrzebg prowadzenia systematycznych badan nad procesem
starzenia si¢ sugerowal, ze zwalczanie starosci, zapobieganie jej winno by¢ poprzedzo-
ne doglebnym rozpoznaniem przyczyn. Dopatrywat si¢ ich gléwnie, podobnie jak me-
dycy starozytnego Egiptu, w nichigienicznym trybie Zyciaz.

Zjawisko wygasania sprawnosci i odpornosci organizmow ludzkich, sposoby ha-
mowania tego procesu i jego naturalnych konsekwencji byto przedmiotem wielostron-
nych, dtugoletnich badan, absorbujacych jednak do konca I potowy XX wieku gtownie
przedstawicieli nauk medycznych 1 przyrodniczych.

Dopiero XX wiek, poczatkujacy proces demograficznego starzenia si¢ spote-
czenstw oraz osiagnigcia Owczesnej medycyny, socjologii, psychologii i1 polityki spo-
tecznej, podkreslajace konieczno$¢ wypracowania roznorodnych form opieki nad
ludzmi starszymi — przyniosty pelny rozwoj gerontologii swiatowej o znacznie posze-
rzonych zainteresowaniach badawczych, uwzgledniajacych juz nie tylko organiczne,
ale psychologiczne i spoteczne determinanty zjawiska starosci. Gerontologia (od gr.
geron — starzec 1 logos — stowo), jest zatem naukaq mtoda. Nazwa jej zostala upo-
wszechniona przez angielskiego lekarza Nashera, ktory w 1909 roku mianem
.geriatrics” okreslit dzial medycyny zajmujacy si¢ osobami starszymi i chorymi.

Zakres zainteresowan naukowych gerontologii, jako nauki o procesach starzenia
si¢ spoleczenstw, organizmu ludzkiego oraz chorobach wieku starczego ostatecznie
sprecyzowano po Il wojnie swiatowej, w nastgpnych latach sukcesywnie wyodrebnia-
jac w niej takie dzialy, jak:

— gerontologia eksperymentalna,

— gerontologia spoteczna,

— gerontologia kliniczna, czyli geriatria’ )
oraz tworzac na ich bazie nowa dziedzine, okreslang mianem ,,profilaktyki gerontologicznej™.

Status samodzielne] dyscypliny naukowej, odrgbnej gal¢zi nauki, gerontologia zy-
skala w zasadzie dopiero w latach pig¢édziesiatych. Fakt ten byl naturalng konsekwencja
narastajacych problemow zwigzanych z powszechnym (szczegolnie w Europie, Stanach
Zjednoczonych Ameryki Péinocnej 1 Japonii) zjawiskiem demograficznego starzenia
si¢ spoteczenstw.

Obecnie obejmuje zakresem swych zainteresowan wszystkie dziedziny zycia ludzkie-
go, korzystajac z doswiadczen zarowno socjologéw, demografow (gerontologia spotecz-
na), lekarzy, biologow (gerontologia kliniczna — geriatria), psychologoéw (gerontologia
eksperymentalna), jak i pedagogow (gerontologia edukacyjna — geragogika)’.

® Cyt. za . Piotrowski: Gerontologia i geriatria. W: Encyklopedia Seniora. PWN, Warszawa 1986, s. 16.

* H. Szwarc, T. Wolanska, T. Lobziewicz, op. cit., s. 9.

* Leczenie kliniczne nie obejmuje profilaktyki, totez wéréd gerontologéw nie ma zgodnosci co do trakto-
wania gerontologii klinicznej jako geriatrii.

* H. Szwarc. T. Wolanska, T. Lobziewicz, op. cit.. s. 9.

® A.A. Zych, R. Bartel: Sytuacja zyciowa ludzi w podesztym wieku w Polsce i RFN. WSP, Kielce 1990,
s. 13,
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Niebagatelna role w tej systematyce dyscyplin gerontologicznych przypisuje si¢ tez
profilaktyce gerontologicznej, koncentrujacej uwage na wykrywaniu i eliminowaniu
zardéwno biologicznych, jak i tkwiacych w spoteczenstwie, czyli socjogennych czynni-
kow stymulujacych procesy starzenia sig.

W krajach zaliczanych do grupy ,.starych demograficznie” szczego6lna range zysku-
je gerontologia spoteczna jako dziedzina badajaca spoteczne przyczyny i1 skutki sta-
rzenia si¢ spoteczenstw, analizujaca podloze zjawisk demograficznych oraz poszukuja-
ca zwiazkdéw migdzy tymi procesami.

Wychodzac z zatozenia, ze normalny wymiar starosci, zwanej fizjologiczna, impli-
kowany jest zarobwno predyspozycjami genetycznymi, jak i srodowiskowymi (w prze-
ciwienstwie do starosci patologicznej, przedwczesnej, wywolanej chorobami), geronto-
logia spoteczna wiele uwagi poswigca poszukiwaniu zwigzkow migdzy otoczeniem
spotecznym, tzw. socjosfera, a funkcjonowaniem zegara biologicznego organizmow.
Tworzac kolejne teorie starzenia sig, takie jak: aktywnosci, wycofywania sig, kontynu-
acji, subkultury, grupy mniejszosciowej czy kryzysu tozsamosci’ podkreslita ogromne
zréznicowanie, jakie moze wystepowac nie tylko migedzy okreslonymi grupami spo-
tecznymi, ale i migdzy poszczegdlnymi jednostkami zaréwno w przyczynach starzenia
sig, jak 1 w sposobie rozumienia, przyjmowania tego procesu akceptowania go badz
catkowitej negacji.

Gileboko zindywidualizowany proces starzenia jednostkowego, a zatem brak moz-
liwosci okreslenia jednoznacznego progu starosci nawet dla poszczegolnych kregéw
kulturowych, stref klimatycznych, czy obszaréw zréznicowanych pod wzgledem roz-
woju gospodarczego i spotecznego, przy jednoczesnym postgpujacym procesie starze-
nia sie¢ spoleczenstw — stawia przed gerontologia ogromne zadania na przysziosc.

Preferowana dotychczas w badaniach prowadzonych przez t¢ naukg orientacja
praktyczno-humanitarna®, ukierunkowana na poszukiwanie sposobu poprawy warun-
kow bytowych ludzi starszych, dostarczajaca materialéw poznawczych dla podejmuja-
cych dziatania kompensacyjne stuzb socjalnych — wymaga obecnie poszerzenia o dal-
sze zagadnienia. S. Jatlowiecki zalicza do nich: badanie osobowosci cztowieka starzeja-
cego sie i starego oraz badanie zbiorowosci spotecznej ludzi starszych’. Autor, analizu-
jac teoretyczne zalozenia gerontologii spotecznej (przy okazji poddajac pod dyskusje
autonomicznos¢ gerontologii spotecznej jako dyscypliny naukowej, dzielacej przed-
miot badan migedzy innymi z: socjologia, psychologia, medycyng i pedagogika) zwraca
uwage na teorie szczegoOlnie istotne dla prowadzonych przez nig badan:

” Teoria aktywnosci to porownywanie wszystkich form dzialan i wygladu do wieku $redniego, t. wycofy-
wania si¢ to zawgzanie horyzontow i perspektywizmu, t. kontynuacjq to przyjecie, ze wszystkie dotych-
czasowe potrzeby sa aktualne i trzeba je zaspokajaé, t. subkultury oznacza skupienie ludzi starszych w
wydzielonych miejscach wspolnego zamieszkania, tworzenie swoistych gett, t. grupy mniejszosciowe] to
sktonnos¢ — do integrowania si¢ wedlug dostrzezonych cech podobienstwa, t. kryzysu tozsamosci — lu-
dzie nie godza si¢ ze zmienionym wygladem, poddaja si¢ zabiegom odmiladzajacym, udaja nadal mlo-
dych. nie akceptuja staroscei.

¥ S. Jalowiecki: Uwagi o zalozeniach teoretycznych gerontologii spotecznej. Biuletyn TWWP, Warszawa
1977, s. 49.

? Tamze. s. 51.
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— teoria osobowos$ci — w tym zwlaszcza teoria potrzeb, postaw, frustracji, dysonansu
poznawczego, wartosci — jako ze zachodza tu najwigksze transformacje pod wply-
wem starzenia,

— teoria roli spotecznej — z punktu widzenia utraty roli cztowieka zawodowo czynne-
20, jak i nabywania roli czlowicka ekonomicznie biernego 1 starszego,

— teoria adaptacji — do starosci i zycia emerytalnego,

— teoria dziatan i aktywnosci spotecznej,

— teoria grupy i instytucji spolecznej — wlacznie z instytucjami opiekunczymi,

— teoria rodziny — stratyfikacji,

ogodlina teoria kultury — uszczegotowiona do subkultury ludzi starszych’

ktore odpowiednio zastosowane w szczegdtowych badaniach emp1rycznyd1 mogtyby

dostarczy¢ komplementarnej wiedzy na temat starzenia osobniczego i jego spoleczno-

-kulturowych uwarunkowan.

Zjawisko postepujacej starosci demograficznej stawia przed gerontologia wazne cele
teoretyczne, metodologiczne, poznawczo-praktyczne i wychowawcze.

Wspotczesnemu spoleczenstwu niezbedna jest zarowno wiedza na temat starosci I
jej przyczyn, profilaktyki, jak i ulatwiajaca wychowanie do starosci, zgodnie z zasada,
ze najwazniejszym Kreatorem jej wymiaru jest sam czlowiek.

Koncepeja wychowania do starosci znana byla w Polsce juz na przetomie XVI i w
XVII w. Propagowali ja: Szymon Marycki (1515-1575) w dziele zatytufowanym ,O
szkotach, czyli akademiach, ksiag dwoje”, wydanym w Krakowie w 1551 r. 1 Jan Amos
Komenski (1592—-1670) w dziele ,,Pampaedia” z 1656 r. Jan Amos Komenski postulowat
uruchomienie, zgodme z fazami zyCIa cztowieka, osiem instytucji wychowawczych w
tym ,,szkote starosci” (%hold Senii) i szl\O%Q émierci” (Schola Mortis)''. Pisat: ..... skoro
staros¢ jest czgscig zycia ... przeto musi mie¢ swoich nauczycieli, swoje przepisy, cele 1
studia, 1 swoja karnos¢, aby postepy w zyciu starcow byly mozliwe "

Wspotczesnym propagatorem edukacji do starosci w Polsce byt Aleksander Kamin-
ski (1903—-1978), jeden z czotowych przedstawicieli pedagogiki spotecznej. Podkresla-
1ac zwiazki miedzy pedagogika spoleczna i gerontologia, glosil, ze w kazdej fazie zycia
mozna by¢ uzytecznym i aktywnym, poprzez tworcze traktowanie mtodosci i dorosto-
sci. Wskazywal na potrzebg rozwijania zainteresowan, ktorych petna realizacja mozli-
wa jest przede wszystkim po rezygnacji z aktywnosci zawodowe;j.

Wychowanie do starosci traktowatl Jednak dos¢ wasko, adresulqc je g{owme do
ludzi, ktorzy przekroczyli juz pierwszy prog starosci (60—70 lat)".

Przy zatozeniu, ze sposob, w jaki ludzie starsi traktowani sg przez otoczenie, zalezy
od nich samych, od ich wyglqdu estetyki ubioru, zachowania, kondycji psychicznej,
glosil hasto: ,.dodajmy zycia do lat, a nie lat do zy(:la”m.

3|0

" Tamze, s. 55.

"' I.A. Komenski: Pampaedia. Wstep i komentarz B. Suchodolski. Ossolineum, Wroclaw 1973, s. 8.

" Tamze. s. 267.

" Wedlug A. Kaminskiego gerontologia rozroznia 3 fazy starosci: 60-70 lat — rozpoczynajg sig. 70-80 —
wezesna starosc i pow. 80 lat — starosé sedziwa. A. Kaminski: Starosci trzeba si¢ nauczy¢. ,.Zycie i Mysl™
nrl1974r.

" Tamze.
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Wychowanie do starosci, utozsamiane z takimi pojeciami, jak: pedagogika ludzi
starych, gerontologia edukacyjna, gerontopedagogika, geragogia, andragogika czlowie-
ka w starosci, ostatecznie zostalo w 1956 r. okreslone przez Hansa Mieskesa mianem
geragogiki”", wchodzacej w sktad dyscyplin gerontologicznych.

O wiele starsza od geragogiki dziedzing gerontologii jest geriatria, zwana
~medycyna starosci”. Do poczatkow XX wieku jej rozwo) byt rownolegly do geronto-
logii, podobnie jak medycyny i filozofii, na bazie ktorych obie nauki powstaty.

Geriatria (od gr. geron — starzec i latria — nauka o chorobach), potocznie rozumiana
jako nauka o wykrywaniu i leczeniu choréb wieku starczego, zajmuje si¢ takze, w ra-
mach profilaktyki geriatryczne] zapobieganiem starosci, szczegdlnie zas starosci
przedwczesncej, patologicznej, znamiennej dla wspolczesnego Swiata.

Kinga Wisniewska-Roszkowska pisze, ze ,,zgodnie z zalozeniami wspolczesne) me-
dycyny, w normalnych warunkach organizm ludzki moglby sprawnie funkcjonowa¢ do
120 lat™®. W rzeczywisto$ci, mimo ogromnego postepu w dziedzinie przedtuzania czasu
trwania zycia ludzkicgo, Srednia waha si¢ migdzy 70-80 latami, roznicujac si¢ znacznie w
kategoriach ptci, miejsca zamieszkania, higieny, odzywiania 1 trybu zycia poszczegolnych
grup. Poza biblijnymi i mitologicznymi przekazami o dlugowiecznosci (biblijny patriar-
cha Matuzalem, ktory miat zy¢ 969 lat, czy budzacy powszechny szacunek, mitologiczny
wodz grecki, bohater spod Troi — Nestor), z naturalnych przyczyn Kkwestionowanymi
przez nauke, istniejq rejestrowane na swiecie przypadki osiagania bardzo s¢dziwe) staro-
sci, przekraczania przez ,,wybrancow Boga™ 100 lat zycia. W Anglii, gdzie rejestr uro-
dzen i zgonow, gwarantujacy wiarygodnosc informacji na temat czasu trwania zycia po-
szczegolnych obywateli wprowadzono w 1837 r., corocznie stwierdza si¢ fakt przekro-
czenia granicy 100 lat zycia przez Kilkaset osob. Jak podaje Anthony Smith, w roku 1958
z rezydencji krélewskiej wystano 300 listow gratulacyjnych do sedziwych jubilatéw, a w
roku 1960 — 399", Trudno jednak przyjac, ze sa to dane prawdziwe, jako ze zgodnie z
obyczajem krolow angielskich, listy do 100-latkow wysyla si¢ nie na podstawie rejestru
urodzen, ale na podstawie indywidualnych zgloszen obywateli. Z rejestrow statystycz-
nych wynika, ze srednio rocznie umiera w Anglii okoto 20 o0séb, ktore ukonczyty 100 lat.

Dlugowiecznos¢, bedaca przedmiotem marzen ludzkosci, notowana byla dotychczas
tez w specyficznych enklawach prymitywnego, bliskiego naturze, stylu zycia. Dla przy-
ktadu mozna tu wymieni¢, wskazywane przez Stefana Klonowicza 1 Kinge Wisniewska-
Roszkowska, himalajskie plemi¢ Hunzow, dozywajacych czesto ponad 100 lat'®.

Ludzie ci, zyjacy na wysokosci 2 tysiecy metrow n.p.m., zajmujacy si¢ hodowla
zwierzat i uprawa roslin, nie znaja zadnej z choréb cywilizacji i ciesza sig, niezaleznie
od wieku, dobrg kondycjq fizyczna.

" W, Bachmann: Geragogika jako kompleks zadan pedagogiki specjalnej. Edukacja™ nr 1 z 1990 r. oraz

AA. Zych, R. Bartel: op. cit.. 5. 13.

K. Wisniewska-Roszkowska: Medycyna w walce ze staroscia. PZWL, Warszawa 1967, wyd. 1. s. 9.

' A. Smith: Cialo. PZWS, Warszawa 1983, s. 349 i A. Comford: Dlaczego sig¢ starzejemy. PWN, Warsza-
wa 1969, s. 40.

'S, Klonowicz: Oblicza starosci. Wybrane problemy gerontologii spoleczne]. WP, Warszawa 1979, s. 18—
50 i K. Wisniewska-Roszkowska: op. cit., s. 5.

16

EDUKACIA DOROSLYCH

41



Generalnie jednak wspotczesna staros¢ napigtnowana jest wiclowymiarowa pato-
logig: biologiczna, fizyczna, psychiczna, a w konsekwencji 1 spofeczng, a dlugowiecz-
nos¢ traktowana jest w kategoriach fenomenu, bowiem nie zdotano dotychczas ustalic
tajemnicy jej zrodel. Jest to kolejne zadanie, jakie wspolczesny Swiat stawia przed ca-
tym systemem nauk medycznych 1 spolecznych.

Mimo ze w toku dziejow opracowano szereg teorii wyjasniajacych przyczyny
przedwczesnej (poza choroba Alzheimera), chorej, niechcianej i smutnej starosci — to
do schytku XX wieku nie opanowano sztuki catkowitego ich wyeliminowania. Na
swiecie wcigz przybywa ludzi starych, a wsréd nich nadal liczng rzesze stanowia cho-
rzy, zniedotezniali przedwczesnie, wymagajacy opieki innych, traktowani przez spotle-
czenstwo jak balast.

Konsekwencje spoteczne 1 ekonomiczne, jakie niesie zjawisko starosci demogra-
ficznej, przytltaczajg swym ogromem caly swiat, totez potrzeba prowadzenia komple-
mentarnych badan nad ich tagodzeniem, eliminowaniem stanowi dzi§ wymog, jakiemu
musza sprosta¢ wspolczesne cywilizacje.

Trudno ustali¢ priorytet dla ktorejkolwiek z nauk zajmujacych si¢ problemami sta-
rosci. Wszystkie sa wazne, choc¢ ich przedstawiciele prezentuja na ten temat rézne po-
glady. Stefan Klonowicz uwazal na przyklad, ze: ..... bardziej humanitarne jest stwo-
rzenie godziwych warunkow tym, ktorzy sa wokot nas, niz szukanie drog zwielokrot-
nienia Ilczby ludzi niechcianych, Sdmotnych w tlumie, sobie podobnych, skazanych na
wegetacj¢ 1 smutng, biedna staro$¢”"”. Mozna z tym pogladem polemizowac, uznajqc
go za niechumanitarny, niezgodny z naturalnym prawem czlowieka do zycia i celem
badan geriatrii, ale mozna tez si¢ z nim zgodzi¢, bowiem wazna jest nie tylko dtugosc,
ale i jakod¢ ludzkiej egzystencji, zyskujacej czgsto w poznej starosci wymiar wegetacji.
Czlowiek chee zy¢ dlugo, ale nie chce cierpie¢, a wobec cierpien towarzyszgcych sta-
rosci w wielu przypadkach nauka nadal jest bezradna. Jest to zatem problem réwnie
kontrowersyjny, jak eutanazja, zalegalizowana dotychczas w kilku zaledwie krajach:
Australii, Holandii 1 amerykanskim stanie Oregon.

Geriatria walczy z przyczynami i skutkami: miazdzycy, nowotworow, choréb ukta-
du krazenia, oddechowego, choréb psychicznych 1 z innymi, ktérych wyeliminowanie z
zycia wspotczesnych spoteczenstw wydluzyloby przecigtne trwanie zycia o kilkanascie
lat, a mimo to staro$¢ patologiczna nadal jest wszechobecna.

Nalezy pamigtac, ze rozwdj nauki, techniki, kolejne zwycigstwa umystu ludzkiego
nad przyroda i1 tajemnicami natury z jednej strony przynosza postep we wszystkich
dziedzinach zycia, a z drugiej szereg nowych zagrozen i choréb o nieznanej etiologii,
wobec ktorych czltowiek jest bezradny. Bardzo trafnie ujeta to zjawisko Kinga Wi-
sniewska-Roszkowska, piszac: ,,... cywilizacja nasza jedna reka nas karmi, a druga
zatruwa™”"

Notowany od poczatku XX wieku rozwdj nauk empirycznych przyniost w wielu
krajach ewidentne wydluzenie czasu trwania zycia ludzkiego. Osiagnigcia medycyny
zaowocowaly ogromnym postepem w zakresie spadku wskaznika umieralnosci i moz-

" S. Klonowicz: op. cit., s. 50.
Y K. Wisniewska-Roszkowska: op. cit., s. 3.
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liwosci stymulowania rytmu przesuwania wskazowek zegara biologicznego organizmu,
powodujac w konsekwencji pojawienie si¢ zjawiska starosci demograficznej oraz sze-
regu probleméw zwiazanych z zapewnieniem odpowiedniej, na miar¢ wspdlczesnej
cywilizacji, jakosci tego przedtuzonego zycia.

O ile zatem w minionych wiekach rozwazania na temat starosci, podobnie jak sensu
zycia, czy tez nieuniknionego konca, jaka jest $mier¢ — miaty wymiar gtéwnie filozo-
ficzny, o tyle obecnie problemami zwigzanymi z biologia starzenia si¢ organizmow
oraz spotecznymi konsekwencjami wszechobecnej w krajach rozwinietych starosci
demograficznej — zajmuja si¢ zarowno dyscypliny stanowigce blok nauk spotecznych,
jak i wyodrgbnione, specjalistyczne nauki, w tym gerontologia i geriatria, ktére w mia-
re poszerzania zakresu zainteresowan 1 uzyskiwanych w toku badan empirycznych ma-
terialow teoriotwérczych — sukcesywnie dzielg si¢ na subdyscypliny, tworzac coraz
bardziej rozbudowany system nauk o starosci.

Glownym wyznacznikiem rozwoju nauk spotecznych zawsze byly okreslone zjawi-
ska, przemiany, wydarzenia, ktére badz to wymuszaty koniecznos¢ budowania nowych
struktur spotecznych, badz potrzeb¢ wychodzenia naprzeciw pojawiajacym si¢, wraz ze
zmianami, potrzebom zarowno spotecznym, jak i jednostkowym (dla przyktadu wy-
mieni¢ mozna socjologie wychowania, kultury, religii, rodziny, czy pedagogike: spo-
teczna, opiekuncza, specjalna, kultury, dorostych, resocjalizacyjna 1 inne).

Rozwdj nauk o starosci na przestrzeni ostatnich kilkudziesigciu lat, zréznicowany
w poszczegolnych krajach pod wzgledem intensywnosci, na ogol adekwatnie do wyste-
pujacego tam zjawiska demograficznego starzenia si¢ spoleczenstwa (trudno na przy-
ktad stwierdzi¢, jak rozwijaja sie nauki gerontologiczne w Japonii, kraju stynacym
zarowno z dfugowiecznosci, jak i wysokiego wskaznika fudzi w wieku 065 lat i wigce] w
stosunku do catego spoleczenstwa — 12,6% w roku 1993) — stanowi zywa egzemplifi-
kacje zaleznosci istniejacej miedzy zyciem spotecznym a rozwojem nauk podejmujg-
cych zadania zwigzane z rozwigzywaniem pojawiajacych si¢ problemow,

Ze swiatowych prognoz demograficznych wynika, te tendencje do starzenia si¢
spoleczenstw nadal bedg narastaty. W roku 1980 ludnos¢ swiata w wieku 60 lat 1 wig-
cej stanowita grupa ponad 370-milionowa, a w roku 1985 jej liczebnos¢ wzrosta do
prawie 416 milionéw. Wedlug prognoz Europejskiego Biura Regionalnego Swiatowej
Organizacji Zdrowia w roku 2025 grupa ta osiggnie nie notowany dotychczas wskaznik
987 milionow ludzi”'.

Zatem dalszy rozwdj gerontologii, geriatrii 1 dziedzin im pokrewnych badz tez z
nimi wspolpracujacych staje si¢ niezbednym wymogiem, jakiemu bgda musialy spro-
sta¢ wspotczesne spoleczenstwa. Rozwojowi cywilizacji zawsze towarzyszyly 1 towa-
rzyszy¢ beda nowe zadania stawiane przed nauka, bowiem wciaz pojawiajg si¢ pytania,
na ktore trzeba szukac odpowiedzi. Rozwiazywanie kolejnych probleméw weigz wy-
wotuje pojawianie si¢ nowych, potwierdzajacych koniecznos¢ inwestowania w dalszy
rozwoj nauk. Przyktadem moze by¢ Polska, gdzie przy ogdlnoswiatowe) tendencji do
przedluzania czasu trwania zycia ludzkiego, od kilku lat notuje si¢ bezprecedensowe

2! Sztuka starzenia sig. Bialystok 1994. Raport Europejskiego Biura Regionalnego Swiatowej Organizacji
Zdrowia: ,,The Art of Aging” 1990. Przedruk i thumacz. Polskie Towarzystwo Gerontologiczne.

EDUKACIA DOROSLYCH 43



zjawisko skracania czasu trwania zycia po przekroczeniu 60 lat. Dotyczy to wprawdzie,
wedlug sygnaléw demograficznych, niewielkiego odsetka calej populacji, niemniej
przyczyny zjawiska wymagaja dogl¢bnych analiz 1 badan w spoteczenstwie ponosza-
cym rozmaite konsekwencje przemian gospodarczych i spotecznych.

Zadania stawiane przed gerontologia i1 jej dziedzinami w ostatnich latach ulegly
wyjatkowemu spigtrzeniu zarowno na skutek rozlewajacego si¢ po catym swiecie zja-
wiska starzenia si¢ spoleczenstw, towarzyszace] mu pauperyzacji ludzi starszych, jak i
wszechobecnego stereotypu starosci niechcianej, odrzucanej, chorej, graniczacego
niekiedy z krancowa negacja, okreslana mianem ,,gerontofobia™.

Praktyczne wykorzystanie zdobyczy gerontologii jest mozliwe tylko w przypadku
peilnej integracji dziatan interdyscyplinarnych, bowiem zadania, jakie przed nig stoja to
zarowno diagnoza, terapia, kompensacja, jak i profilaktyka starosci we wszystkich jej
wymiarach: biologicznym, psychicznym, spotecznym 1 ekonomicznym.
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Ksztalcenie kursowe,
szkoly dla dorostych

Kazimierz Denek
Uniwersytet Adama Mickiewicza
w Poznaniu = ey

Kra_] oznawczo-turystyczna
edukacja dorostych. CzeS¢ I1

Ekologiczne wartoSci Krajoznawstwa
i turystyki

Wymienione w tym srodtytule sfery
aktywnosci moga i powinny by¢ w edu-
kacji dorostych rozwijane w formie ple-
nerowych lekcji ekologii. Jest to oczy-
wiste, poniewaz terenem penetracji kra-
joznawstwa 1 turystyki jest najczesciej
otwarta przestrzen pol, tagk, gor, wod i
lasow. Stanowi ona dogodne pole do
obserwacji, poszanowania i ochrony
przyrody: stonca, wody, gleby, minera-
tow, powietrza, roslin, zwierzat.

W Polsce od prawie potwiecza pro-
blem zagrozenia ekologicznego nie byl
dostrzegany ze wzgledow politycznych i
ekonomicznych. Nadal nie stosujemy
racjonalnych metod zapobiegajacych
dewastacji przyrody. Nie posiadamy
elementarnych odruchow 1 nawykow
ekologicznych, ktore powinny by¢ za-

szczepione spoleczenstwu od przedszko-
la, poprzez szkolte ogolnoksztalcaca
(stopnia podstawowego i licealnego) dla
dorostych, zawodowa, wyzsza, srodowi-
sko pracy 1 mass media. Nie ma tez u nas
catosciowego spojrzenia na ochrong i
ksztattowanie $rodowiska. Nie podejmu-
je si¢ tez w porg odpowiednich dziatan
ekologicznych. Nic dziwnego wige, ze
nasze zachowania ekologiczne sa czgsto
niewlasciwe badz spoznione.

Do podjecia rzetelnej problematyki
ekologicznej nie sa w pelni przygotowant
nauczyciele, a nawet w wigkszosci ci,
ktorzy ich ksztalcy. Istotna sprawg dla
edukacji ekologicznej jest ksztalcenie
pedagogdw w tej dziedzinie. Nauczyciele
przygotowani pod wzgledem meryto-
rycznym, metodycznym 1 organizacyj-
nym z zakresu ekologii beda w czasie
aktywnosci  krajoznawczo-turystycznej
dorostych uczniow dba¢ o ich wrazli-
wos¢ na ochrone srodowiska naturalne-
go. Dlatego Senat Uniwersytetu im. A.
Mickiewicza podjat decyzj¢ o powolaniu
w roku akademickim 1992/1993 nowego
kierunku studiow pn. ochrona srodowiska.

Edukacj¢ ckologicznag z racji jej in-
terdyscyplinarnego charakteru trzeba
realizowa¢ systematycznie, w ramach
wszystkich przedmiotow nauczania wy-
stepujacych w edukacji dorostych. Efek-
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tywnos¢ jej domaga si¢ bezposredniego
kontaktu uczestnikéw edukacji ekolo-
giczne] ze srodowiskiem naturalnym.
Szerokie mozliwosci w tym zakresie daje
krajoznawstwo 1 turystyka, zwlaszcza
realizowane w formach wycieczek 1 wa-
kacyjnych obozow (stalych 1 wedrow-
nych). Oto przyktad tematyki z dziedziny
ochrony srodowiska realizowanej przez
autora tego tekstu w czasie jednego z wa-
kacyjnych obozow wedrownych Szkolne-
go Kota Krajoznawczo-Turystycznego im.
L. Wegrzynowicza Liceum Ekonomiczne-
go w Poznaniu.

Do podjecia tej problematyki przygo-
towywano si¢ starannie przez dluzszy
czas. Miedzy Innymi zorganizowano
trzydniowa wycieczkg do Koninskiego
Zagtebia Weglowego. Uczestnicy jej
obserwowali wplyw przemystu, zwlasz-
cza kopalnictwa odkrywkowego, na natu-
ralne srodowisko 1 przekonali sig, ze
ulegto ono daleko idacym przeksztatce-
niom. Poznali tez liczne prace majace na
celu ochrone $rodowiska 1 przywrdcenie
krajobrazowi waloréow przyrodniczych.
Poza tym studiowali literatur¢ omawiaja-
ca zagadnienia ochrony $rodowiska oraz
krajoznawcze opisy terendw wedrowki.

Wielomiesigczne prace przygotowaw-
cze do obozu wedrownego zostaly pod-
sumowane w crzasie tzw. .dnia gotowo-
$ci”, ktory zbiegt sie ze Swiatowym
Dniem Srodowiska. Sprawdzono przygo-
towania uczestnikow planowanej we-
drowki wakacyjnej pod wzglgdem organi-
zacyjnym, naukowo-dydaktycznym, wy-
chowawczym 1 fizyczno-zdrowotnym.
Wowcezas takze wysunieto hasto we-
drowki: ,,Szlakiem przemian srodowiska”.

Stosownie do programu zostata wy-
tyczona trasa wedrowki, wiodaca przez
Gornoslaski Okreg Przemystowy, Kotli-

ne Istebnianskg i1 Pasmo Wislanskie. Jak
wiadomo, GOP jest najwigkszym skupi-
skiem przemystu w kraju. Zagadnienia
ochrony 1 rekultywacji Srodowiska przy-
rodniczego s tu szczegdlnie wazne. Wi-
doczne to bylo juz z okien pociggu w
drodze do Katowic (tzw. ,ksigzycowy
krajobraz”). Ogladanie tej biodegradacji
srodowiska nasunglo uczestnikom we-
drowki kilka pytan.

Niektore problemy zostaly wyjasnio-
ne w czasie zwiedzania kopalni wegla
kamiennego ,Kleofas”, po ktdrej opro-
wadzal inz. Wiodzimierz Fatajew.

Zdrowotne aspekty ochrony Ssro-
dowiska — to jeden z tematdw podjetych
przez miodziez pod kierunkiem prof. dr
hab. med. A. Kruk-Zagajewskie] z Aka-
demii Medycznej) w Poznaniu.

Wplyw ruchu turystycznego na
naturalne Srodowisko — to nast¢pne
interesujgce uczestnikow wedrowki za-
gadnienic. W wyniku obserwacji 1 wy-
wiadow zauwazono, ze rozwoj turystyki
w skali masowej doprowadzit w Beski-
dzie Slaskim do istotnych zmian w $ro-
dowisku przyrodniczym. Powstal nowy
krajobraz o specyficznych cechach tury-
stycznej urbanizacji. Przyktadem tego
jest wielka baza rekreacyjna zakladow
pracy i zwiazkow zawodowych w Ja-
szowcu, Ustroniu — Zawodziu, Jawor-
niku 1 Wisle. Turystyka zwigzana z wy-
poczynkiem nad woda przeksztalcita
takze otoczenie Jeziora Zywieckiego,
dolin: Wisty, Olzy, Zylicy, Soly.

Waznym dla wypoczynku skladnikiem
srodowiska naturalnego jest las. Tymcza-
sem masowy ruch turystyczny niesie po-
wazng grozbe dla szaty lesnej. Nielatwo
Juz znalez¢ partie le$ne nienaruszone. Na
ogot las jest pelen wycieczkowiczow,
ktorzy zaktocaja cisze 1 wszedzie, niestety,
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pozostawiaja swoje slady w postaci stert
papieréw, puszek, butelek. Fatalnie za-
Smiecone byly np. okolice Kozinca,
Szczyrku 1 Baraniej Gory.

Zespdt uczestnikow wedrowki zaini-
cjowal dyskusj¢ na temat: Jak mozna
zaradzi¢ ujemnym efektom ruchu tury-
stycznego? Skonstatowano, ze zasmie-
canie terenu, wydeptanie nowych sciezek
obserwuje si¢ przede wszystkim tam,
gdzie brak niezbgdnych urzadzen tury-
stycznych oraz przeszkolonych w dzie-
dzinie turystyki organizatorow wycie-
czek zakladowych, kolonii dla dzieci,
obozow statych czy wedrownych.

Przestudiowane przez uczestnikow
wedrowki artykuly z czasopism: Aura,
Chronmy Przyrod¢ Ojczysta, Poznaj
Swoj Kraj, Przyroda Polska, popularno-
naukowych broszur LOP-owskiej serii
Poradnik ochrony przyrody oraz prze-
prowadzone w czasie wedrowki badania
terenowe byly podstawag do przygoto-
wania szeregu opracowan. Dotyczyly
one takich tematow, jak: szkodliwy
wplyw hatasu na uktad psychofizyczny
czlowieka i mozliwosci jego ograniczenia,
walka z przedostajacymi si¢ do rzek Scie-
kami, przeciwdziatanie emisji toksycz-
nych substancji przez przemyst 1 srodki
transportu, ekologiczne skutki chemizacji
rolnictwa, rola i znaczenie lasow w rejo-
nach przemystowych, przemiany srodowi-
ska spowodowane przez gospodarke rolna,
budowlang i lesna. Przygotowano rowniez
prace przedstawiajace wplyw ruchu tury-
stycznego na Srodowisko oraz szkodli-
wos¢ skazonego srodowiska dla zdrowia.
Uwzgledniono takze spoteczno-wycho-
wawcze aspekty zagadnien. W jednym z
opracowan zajeto sie mozliwoscig wyko-
rzystania ogromnego bogactwa motywow
przyrodniczych zawartych w dzietach

poetéw, powiesciopisarzy, malarzy,
kompozytorow dla ksztaltowania wraz-
liwosci czlowieka.

W rezultacie wielomiesigcznych przy-
gotowan do obozu 1 zaje¢ w czasie we-
drowki jej uczestnicy dobrze poznali sens
okreslenia ,.naturalne sSrodowisko czio-
wieka”. Zdali sobie sprawe, Ze kryje si¢ za
nim kompleks spraw, ktore rozstrzygaja o
naszym zdrowiu fizycznym i psychicz-
nym. Przekonali si¢, ze zagadnienia krajo-
znawstwa, turystyki i ochrony $rodowiska
tacza si¢ ze soba bardzo scisle.

Z. przeprowadzone] w czasie obozu
ankiety wynika, ze spelnil on oczekiwania
uczestnikow wedrowki, przynidst wiele
roznorodnych wrazen 1 korzysci.

Do grzechow przesztosci nalezy tez
zaliczy¢, ze w strukturze Kksztatcenia,
doksztatcania i doskonalenia nauczyciel
nie bylo miejsca na krajoznawstwo i tury-
styke. Nowa sytuacja w edukacji i na-
ukach o niej powinna doprowadzi¢ do
powolania postulowanego przeze mnie juz
w roku 1972 studium krajoznawstwa i
turystyki w kilku uniwersytetach Polski'.

Mozliwosci krajoznawstwa i turystyki
w wychowaniu umyslowym dorosltych

Humanistyczne walory krajoznaw-
stwa 1 turystyki w szkolnej edukacji do-
rostych przejawiajg si¢ w wypelnianiu
przez nie licznych funkcji, zwlaszcza:
poznawczej, estetycznej, zdrowotnej,
resocjalizacyjnej, hedonistyczne;j.

1 . i o
K. Denek: Znaczenie krajoznawstwa w edukacji

szkolnej. W: T. Lewowicki (red.): W krggu
teorii i praktyki ksztalcenia wielostronnego.
Warszawa 1994,
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O zajeciach  krajoznawczo-turys-
tycznych  starannie  przygotowanych,
metodycznie przeprowadzonych 1 umie-
jetnie podsumowanych mozemy powie-
dzie¢, ze wzmacniaja 1 rozwijaja wsrod
dorostych takie cechy, jak: ciekawosc,
zadza wiedzy, fantazja, rados¢ z przyro-
dy i zabawy, otwartos¢, cheé ekspery-
mentowania, humor, energia, gotowos¢
przyjmowania nowych idei i umitowania
innych, poczucie godnosci, wola uczenia
si¢. Sluza: wzbogacaniu wiadomosci,
umiejetnosci 1 nawykow, ksztalceniu
spoteczno-moralnemu, estetycznemu 1
zdrowotnemu. Oznacza to, ze stanowia
one swoiste formy aktywnosci intelektu-
alnej, emocjonalnej, spotecznej i zdro-
wotnej. Zawieraja w sobie niewyczerpal-
ne szanse oddzialywania na dorostych w
kierunku przygotowania ich do odpowie-
dzialnego 1 kompetentnego petnienia
obowiazkow spotecznych, panstwowych,
obywatelskich 1 zawodowych. Poteguja
poczucie sensu zycia. Wzbogacajg w
ogromnym stopniu dydaktyczno-wycho-
wawcze mozliwosci edukacji doroshych.
Ma to miejsce wowczas, jezeli krajo-
znawstwu i turystyce w szkole przyswie-
cajg takie ich zalozenia programowe, jak:
poznajemy swoj kraj, zdobywamy wie-
dze, stuzymy nauce i kulturze, jesteSmy
przyjaciolmi przyrody, pomnazamy ra-
dos¢ zycia, poznajemy zycie innych na-
rodow.

Dysfunkeje krajoznawstwa i turystyki
w szkolnej edukacji doroslych

Niepokoi fakt, ze zarbwno mlodziez
szkolna, jak 1 dorosli majgq utrudniony
kontakt z krajoznawstwem i turystyka.

Spada gwaltownie liczba wycieczek or-
ganizowanych przez szkoty, placowki
opiekunczo-wychowawcze, zaklady pra-
cy, zwiazki zawodowe, ZHP, PTTK i
PTSM. Znacznie zmniejsza si¢ liczba
kolonii, obozéw stalych 1 wedrownych.
Maleje takze liczba wczasow organizo-
wanych przez zaklady pracy i zwiazki
zawodowe. Natomiast gwattownie wzra-
stajg wyjazdy za granicg.

Zagrozenia te nie tylko dotycza za-
granicznej aktywnosci Krajoznawczo-
-turystycznej. Odnosza si¢ takze do kra-
joznawstwa 1 turystyki wewnatrz Kraju.
Dowodza tego liczne przypadki niewta-
Sciwego zachowywania si¢ uczestnikow
krajowych imprez krajoznawczo-
~-turystycznych w schroniskach milodzie-
7zowych PTSM, obiektach noclegowych
PTTK, w domach wczasowych, srodkach
transportu i na turystycznych szlakach’.

Istnieje potrzeba takiej edukacji kra-
joznawczo-turystycznej mlodziezy i do-
rostych, ktora pozwoli sprawdzi¢ si¢ jako
spolecznosci cywilizowanej, szanujace]
sig, umiejacej zy¢ w zgodzie z uniwer-
salnymi wartosciami na szlakach Polski,
Europy i swiata.

Krajoznawstwo 1 turystyka otwarte na
Europg 1 swiat daja uczestniczace] w nich
mlodziezy poczucie przynaleznosci do
wspolnoty ponadnarodowe;.

W procesie integracji Polski z krajami
Unii Europejskiej niezbedne staje si¢ na-
danie krajoznawstwu i turystyce nowych
wymiardw. Trzeba odnies¢ je nie tylko do
znajomosci Polski, lecz takze Europy,
zachowujac w nich peine poczucie wia-
snej narodowej 1 panstwowej tozsamosci.

*1.A. Malinowski: Turystyka i krajoznawstwo
okresu przelomu a implikacje kulturowo-
-edukacyjne. ,,Kultura i Edukacja™ 1993, nr 1.
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Usuwanie granic nie moze wyeliminowac
z krajoznawstwa 1 turystyki poje¢ ojczy-
zna, ojcowizna i domowizna. Wrecz od-
wrotnie, maja one zaczynac si¢ od progu
rodzinnego domu 1 przez szkole, pracg
zawodowa towarzyszy¢ uczestnikom roz-
nych form ksztalcenia dorostych na sciez-
kach, ktore wioda ich w daleki swiat zy-
cia.

Konkluzje

Krajoznawstwo 1 turystyka okresu
przelomu stanowig interesujace zjawiska.
Mozna przez nie obserwowac szeroki
zakres problemow edukacji w tym takze
osob dorostych. Odgrywaja wazng role
w przemianach spoleczno-kulturowo-
-edukacyjnych. Stad niezrozumiate jest
male w stosunku do skali problemu zain-
teresowanie krajoznawstwem i turystyka
w edukacji dorostych 1 w andragogice.

Krajoznawstwo 1 turystyka ze wzgle-
du na swe walory pretenduja ku temu,
zeby stac sie podstawowa forma dziatal-
nosci  dydaktyczno-wychowawcze)  w
szkole dla dorostych i resocjalizacyjnej
w przypadku miodziezy spotecznie nie-
dostosowanej. Obie formy aktywnosci
zawieraja w sobie znaczne szanse po-
prawy stanu zdrowotnego ich uczestni-
kow, autentycznego oddzialywania na
nich, przygotowania ich do obowiazkow
spotecznych, obywatelskich 1 zawodo-
wych. Stwarzaja im warunki wielostron-
nego rozwoju osobowosci. Kryja w sobie
poza  walorami  poznawczo-wycho-
wawczymi i zdrowotnymi takze wartosci
hedonistyczne, resocjalizacyjne i rewali-
dacyjne. Nie mozna zapominaé, ze u-
czestnicy edukacji dorostych sa podatni

na socjalizujacy wplyw dzialalnosci
krajoznawczo-turystycznej dzigki duzej
wrazliwosci emocjonalnej ich psychiki
na to co nowe.

Wzrost dziatalnosci  krajoznawczo-
-turystyczne] w edukacji dorostych ze
wzgledu na jej liczne walory jest nie
tylko potrzebny, lecz konieczny. Brak je;
w niej stwarza luke, ktorej nie da sie
niczym wypelnic.

Teresa Malec
Towarzystwo Wiedzy Powszechnej
w Olsztynie

By¢ na czasie i goni€ czas

Na mapie wielu organizacji dzialaja-
cych na terenie catego kraju Towarzy-
stwo jawi si¢ wielu Polakom jako orga-
nizacja stara, zastuzona, posiadajaca w
swoich szeregach wiele osobistosci na-
ukowych.

Jak wszystkic organizacje zajmujace
si¢ o$wiata dorostych i TWP przezywa-
o swod) szok 1 zawirowanie w latach
19891992, wiele stabszych oddziatow
upadio. Wiele odczuwa ten zakret bar-
dzo mocno po dzien dzisiejszy. OSwiata
stala si¢ na rynku towarem — a ten lubi
dobre opakowania, dobrg reklame 1
odpowiednie miejsce sprzedazy. Bo-
laczka naszych oddziatow to brak wia-
snej bazy lokalowej, a podjete uchwaty
ostatniego Zjazdu z 1994 roku czynig z
tego problemu sprawe priorytetowa.

Najwazniejszy jednak i nie do nad-
robienia jest zespol ludzi, ktory utozsa-
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mia si¢ z naszg organizacja 1 istnieje
razem z niga w latach ,chudych™ i
,thustych”. Nalezy wigc po raz drugi
spojrze¢ na te organizacje — co dzieje si¢
z nig w roku 1995 i odczyta¢ na mapie
oswiaty dorostych na nowo.

Towarzystwo Wiedzy Powszechnej
w Olsztynie to oddzial regionalny majacy
w swoich kompetencjach dziatalnos¢ na
terenie wojewodztw — olsztynskiego i
ostrofeckiego.

Od 20 lipca 1995 roku prowadzacy
dziatalnos¢ na obiekcie o kubaturze 3300
cm’ zawiera w sobie kilka agend. Kazda
z nich mogtaby swobodnie stanowic
dziatalnos$¢ duzego oddziatu.

Dziatajace od 1993 roku Policealne
Studium Zawodowe dr Wi, Glebika to
jednostka  posiadajaca  uprawnienia
szkoly publicznej, gdzie w systemie sta-
cjonarnym 1 zaocznym uczy si¢ 7 zawo-
dow ponad 920 osob.

Wyposazone 2 pracownie kompute-
rowe, pracownie maszynopisania, biblio-
teka, sale dydaktyczne moga by¢ jeszcze
bardziej wykorzystane.

Otwarcie Liceum Ogolnoksztatcace-
go dla Mlodziezy i Dorostych swiadczy o
tym, ze Towarzystwo potrafi reagowac
na rynek oswiatowy.

Powotanie przez Ministerstwo Edu-
kacji w 1994 roku Instytutu Pedagogiki
Wyzszej Szkoly Pedagogicznej TWP w
Warszawie, wlasnie w Oddziale TWP w
Olsztynie byto dopetnieniem calosci.
TWP w Olsztynie to na dzien dzisiejszy
olbrzymi zespot oswiatowy. Ponad 900
studentow: pedagogiki o 4 specjalno-
sciach (pedagogika pracy, wczesnoszkol-
na, edukacja administracyjno-polityczna i

nastepne w przygotowaniu) potwierdza
potrzebe dziatania i angazowania sit.

Instytut Pedagogiki to pracownicy
naukowi: Poznania, Bydgoszczy, Torunia,
Warszawy, ale rowniez Olsztyna.

Atmosfera pracy wytworzona w Insty-
tucie przez jego szefa prof. dr hab. Euge-
ni¢ Malewska dopelnia calosci, a zor-
ganizowana konferencja w maju 1994 r.
$wiadczyta o wejsciu Instytutu na state do
zycia Srodowiska olsztynskiego.

Wszystkie sukcesy pracy mozna rzec
sq wynikiem wytezonej i cigzkiej pracy
pracownikow Towarzystwa 1 dziataczy
spotecznych organizacji na czele z jego
Prezesem prof. dr. hab. Zygmuntem Dra-
bentem. Niedlugo wszystkie te formy
beda przynosi¢ okreslone efekty, ale
nigdy bez wystepujgcych problemow,
niekoniecznie zaleznych od TWP.

Problemy oswiaty niepublicznej sa
brane pod uwage tylko w proporcjach
bardzo niezdrowych — szanse i zagroze-
nia czyli zndw czarne 1 biale, a to w wy-
padu oswiaty jest niemozliwe. Caty ry-
nek pracy oraz zycie spoleczne a zara-
zem psychiczne dorostych ludzi jest w
naszych rgkach. Towarzystwo Wiedzy
Powszechnej w Olsztynie stara si¢ byc
firma ustugowa proponujac ciggle zmiany
form i doskonalac je wedlug potrzeb stu-
chaczy.

Bedac przekonanymi o potrzebie
takiego dziatania nasza praca odbierana
moze by¢ jako umotywowana spolecznie
1 koniecznie dla réznych grup spolecz-
nych.
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Renata Konieczna
Zaklad Oswiaty Doroslych
WSE UAM Poznan

Rola Uniwersytetow Trzeciego
Wieku w okresie przemian

Wstep

W artykule zostaje podjgta proba o-
kreslenia roli dziatalnosci instytucji edu-
kacyjnych dla ludzi starszych — Uniwersy-
tetow Trzeciego Wieku w okresie trans-
formacji systemowej. Jednocze$nie anali-
zowana jest dziatalnos¢ edukacyjna UTW
w Polsce w sytuacji szczegolnie trudnej dla
starszego pokolenia, ktérego znaczaca
czgs¢ zycia osobistego, zawodowego, spo-
tecznego uptywata w dobie przed transfor-
macja. Ponadto poruszona zostaje kwestia
profilaktyki gerontologiczne] szerzonej za
sprawg dziatalnosci UTW oraz istotny
problem dotyczacy mozliwoscl rozwoju
czlowieka przez cale jego zycie.

Refleksja dotyczaca nieuchronnosci
uplywu czasu ogarnia kazdego czlowieka
w roznych okresach jego zycia. Walka o
zachowanie wiecznej mlodosci trwa od
czasoOw najdawniejszych do dnia dzisiej-
szego (A. Comfort 1977, s. 10-21). Me-
dycyna odnajduje kolejne mechanizmy,
sposoby oraz srodki opdzniajace procesy
starzenia si¢ organizmow, lecz jeden fakt
pozostaje nadal niezaprzeczalny — biolo-
gicznego starzenia si¢ nie mozna uniknac,
a wiadomo, ze jest on:

— powszechny, dotyczy kazdego,
— destrukcyjny, uposledza funkcje ko-
morek, a przez to narzadow i tkanek,

— nie powoduje zalamania (w home-
ostazie, w je] najszerszym znaczeniu,
jesli uktad nie podlega stresowi)”, (J.C.
Brocklehurs, S.C. Allen 1991, s. 9).
Efektem procesu starzenia si¢ jest

staro$¢ 1 nastgpuje ona wowczas, gdy

procesy biologiczne, psychologiczne i

spoleczne zaczynaja oddziatywac¢ wzgle-

dem siebie synergicznie, prowadzac do
naruszenia rownowagi biologicznej |
psychicznej bez mozliwosci przeciwdzia-

fania temu” (M.B. Pecyna 1990, s. 60).
Staros$¢ zalezy bezposrednio od po-

przedzajacego ja zlozonego procesu sta-

rzenia si¢, a posrednio od , kompetencj
autokreacyjnych™ uzyskanych i wykorzy-
stywanych w ciagu catego zycia czlowie-

ka. (Z. Pietrasinski 1990).

Starzenie si¢ 1 staros¢ dla kazdego
cztowieka posiadaja indywidualny wy-
miar jednostkowy, zas dla grupy — spo-
teczny.

»Sytuacja demograficzna przeszta od
stanu okreslanego mianem .prymitywiz-
mu demograficznego” (A. Sauvy) do stanu
»starosci demograficznej” (E. Rosset).

»Rewolucja demograficzna™ wyste-
puje z ,rewolucja informatyczng”, ktora
przyniesie najistotniejsze zmiany w spo-
sobie zycia 1 organizacji spofeczenstwa
XXI w. (W. Pedich 1992, s. 7-8).

Sytuacj¢ powyzsza obrazuja dane
statystyczne:

— w 1900 roku liczba ludzi powyzej 65
roku zycia na $wiecie wynosita 10—17
milionow, co stanowito zaledwie 1%
ogolnej liczby ludnosci $wiata,

— w 1992 roku liczba ludzi powyzej 65
roku zycia na $wiecie wynosita 342
miliony, co stanowi 6,2% ogolnej
liczby ludnosci swiata,

— przewiduje sig, ze w roku 2050 liczba
ludzi powyzej 65 roku zycia na catym
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Swiecie wyniesie 2.5 miliarda, co beg-

dzie stanowi¢ 20% ogolnej liczby

ludnosci $wiata. (S.J. Olshansky, B.A.

Carnes, C.K. Cassel 1993).

7. jednej strony rewolucja demogra-
ficzna, z drugiej informatyczna, a w na-
szym spoleczenstwie dodatkowo czas
przeobrazen spotecznych, politycznych i
gospodarczych, wprowadzaja czlowieka
w nowa jako$¢ zycia, gdzie mozna ocze-
kiwac przezycia dlugich lat swojej bio-
grafii z jednoczesnym wydluzaniem si¢
jej koncowego etapu czyli starosci.

Jak zagospodarowac ten czas, jak go
wypelnic¢., jak godnie przezy¢ ten okres,
ktory jeszcze ciaggle jest uwazany za nie-
rozwojowy etap ludzkiej egzystencji? (w
nawigzaniu do _biologicznego modelu
rozwoju’).

Uniwersytety Trzeciego Wieku —
oferta edukacyjna dla ludzi starszych

lnicjatorem  idet  Uniwersytetdw
Trzeciego Wieku (UTW) 1 tworca pierw-
szego w swiecie UTW byl Pierre Vellass,
ktory w 1973 roku w Tuluzie otworzyl
uniwersytet dla osob starszych.

W  krotkim czasie, tzn. w latach
1973-75 powstawaly kolejne uniwersyte-
ty we Francji, Belgii, Kanadzie, Szwaj-
carii, Polsce, Hiszpanii, we Wloszech,
Szwecji, Norwegii, RFN, Anglii.

Szybko rozwijajacy sie ruch zmierza-
Jacy do szerokiej edukacji osob starszych
spowodowal, ze juz w 1975 roku powsta-
fo w Tuluzie Migdzynarodowe Towa-
rzystwo Uniwersytetow Trzeciego Wieku
— Assotiation Internationale des U-
niversites du Troisieme Age (AIUTA),
ktorego glownym zadaniem uznano da-
zenie do poprawy jakosci zycia 0sob

starszych przez wlaczenie ich do systemu
ksztalcenia ustawicznego wykorzystujac
potencjal intelektualny, naukowy 1 bazg
materialng wyzszych uczelnt (Polityka
Spoteczna 1994/11/12).

Aktualnie w AIUTA zrzeszone sa
1734 UTW, z czego w Europie funkcjo-
nuja — 1232, w Ameryce Potnocnej 167,
w  Ameryce Poludniowej 72, Oceanii
101, Azji 162 (informator AIUTA 1995).

Zgromadzenie Generalne ONZ w
1992 roku proklamowato deklaracje
praw i1 obowigzkow czlowieka starego. w
ktorej zaznaczono ,.niezbywalne prawo do
nauki, ale 1 obowigzek dalszego uczenia
si¢ przez ludzi starszych™. Jednoczesnie
Migdzynarodowa Organizacja Zdrowia
(WHO) wyszczegolnita 7  elementow
sktadajacych si¢ na dobrg jakos¢ zycia,
wsrod ktorych zaznaczono wyksztatcenie,
zajecia dajace zadowolenie, dobre samopo-
czucie wynikajace z wlasciwej adaptacji do
srodowiska.

UTW instytucjami zmiany?

Historia dziatalnosci UTW w Polsce
ma juz 20 lat. W 1975 roku powstat pierw-
szy UTW w Warszawie, poczatkowo jako
Studium Trzeciego Wieku przy Centrum
Medycznym Ksztalcenia Podyplomowego,
ktore w krotkim czasie zyskalo aktualng
nazwe Uniwersytet Trzeciego Wieku.

Obecnie w Polsce dziala 20 UTW
zarejestrowanych w Sekcji UTW  przy
Polskim Towarzystwie Gerontologicznym
oraz w AIUTA. Czas powstania poszcze-
golnych UTW jest zr6znicowany. Najstar-
sze. tj. warszawski, opolski, wroctawski,
szczecinski, poznanski, gdanski 1 todzki
powstawaly do roku 1980. Kolejne kre-
owaly swoja dzialalnos¢ po stanie wojen-
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nym, a kilka najmlodszych powstalo w

latach 90.

Czas powstania 1 usytuowanie przy
konkretnych osrodkach akademickich z
pewnoscig maja wplyw na swoistos¢ i
odrebnos¢ UTW. Niezaleznie od tego,
wszystkie UTW  wyznaczyly sobie 4
gtowne zadania:

— wilaczenie osob starszych do systemu
ksztatcenia ustawicznego,

— aktywizacje intelektualna, psychiczna
1 fizyczna stuchaczy,

— opracowanie metod edukacji o0sob
starszych i wdrazanie profilaktykr ge-
rontologicznej,

— prowadzenie obserwacji 1 badan na-
ukowych.

Analiza dzialalnosci 1 struktury or-
ganizacyjne)] poszczegolnych UTW po-
zwala zauwazy¢ ogolna tendencjg —
funkcjonowanie UTW od strony we-
wnatrzorganizacyjnej oparte jest, w gfow-
nej mierze, na sitach samych stuchaczy.
Wyzwalanie tego typu aktywnosci u osob
starszych  sprzyja ich  ogolnemu
Lozywieniu” psychofizycznemu. Ponadto
w programach dziatalnosci zauwazalne
jest staranie do uwzgledniania indywidu-
alnych zapotrzebowan stuchaczy odnosnie
oferowanych w UTW tresci i obszarow
wiedzy. Struktura formalna UTW sklada
si¢ najczgscicj z takich jednostek organi-
zacyjnych, jak: Samorzad Stuchaczy, Ra-
da Programowa, Komisja Rewizyjna,
Zespoly, Sekcje, Kota itp.

Od strony prawnej czgs¢e UTW
funkcjonuje na zasadach niezaleznych
stowarzyszen z osobowoscig prawna,
kilka pracuje jako jednostki przynalezace
do wyzszych uczelni badz resortu zdro-
wia i pomocy spoleczne].

Wspolpraca 1 uczestnictwo w zajg-
citach UTW w Poznaniu oraz zapoczat-

kowane badania w kilku UTW w kraju
pozwolily autorce zapoznac¢ si¢ z prak-
tyczng dziatalnoscia edukacyjna tych
instytucji.

Analiza programéw  wykladow w
ostatnich latach w kilku wybranych
UTW pozwala zaznaczyc, iz w tresciach
tych uwzglednia si¢ problemy istotne dla
zachodzacych przeobrazen spotecznych,
politycznych 1 gospodarczych.

Zaznajamiano  bowiem  sluchaczy
UTW z prawami gospodarki rynkowej,
prawem wilasnosci, zasadami demokracji
parfamentarnej, wolnych wyboréw, mo-
wiono o ..bialych plamach™ historii Polski.
Nalezy rowniez odnotowac, iz powszech-
nym zainteresowaniem (a co za tym idzie
duzg czestotliwoscia prezentowania) cie-
szyly si¢ wyklady z medycyny poruszaja-
ce problemy wieku starczego. Waznym

jest takze to, iz w tresciach medycznych

uwzgledniano nowe sposoby odzywiania.,
rehabilitacji, promowano nowy styl
zdrowego zycia. Nie brakowato takze
zagadnien zwigzanych z ekologia, kultu-
ra spedzania wolnego czasu oraz tych,
ktore niezaleznie od czasOw 1 orientacji
maja swoj wymiar ponadczasowy: histo-
ria sztuki, literatura itp.

Rozpatrujac  stron¢  metodyczna
dziatalnosci UTW mozna przyjac, iz
dominuja w niej metody oparte na sto-
wie, a w szczegolnoscr wyklady, dysku-
sje, seminaria, praca z ksigzka. Rowno-
czesnie wprowadza si¢ wybrane metody
aktywizujace w pracy z malymi grupami
(dla przyktadu: burza mozgow. dyskusja
zespolowa).

Najbardziej lubianymi przez stucha-
czy formami pracy sa wycieczki 1
warsztaty.

Analizujac dziatalnos¢ UTW w War-
szawie, w wymiarze podluznym, mozna
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dostrzec nastgpujaca prosta prawidtowosc
— kazdego roku wzrasta repertuar ofert dla
osob starszych, tzn. liczba sekcji, zespo-
tow, kot, seminariow. Wszystkie uniwer-
sytety dopracowuja si¢ indywidualnych
doswiadczen, ktore corocznie wymieniane
sa na ogodlnopolskich zjazdach UTW.
UTW nawigzujg wspolprace miedzynaro-
dowa, tym samym ich stuchacze roaja
mozliwos¢ coraz czgstszych wyjazdow o
charakterze poznawczym, ksztalcacym i
rekreacyjnym. Ponadto, sluchacze UTW
aktywnie uczestnicza w zyciu miasta,
regionu, stuza pomoca grupom potrzebu-
jacym, tzn. opiekuja si¢ starszymi chorymi
ludZzmi, dzie¢mi, bezdomnymi, podejmu-
jac tym samym prébe choé czesciowego
wypelnienia ,,luki opiekunczej”.

Znaczenie stowa transformacja”
(pochodzenie lac.) — przeksztalcanie,
przeobrazanie, przemieszczanie sugeruje,
iz osadzenie dzialalnosci UTW w kon-
kretnym czasie systemowych przeobrazen
daje pewnos¢, ze instytucje te nie sa od-
izolowane od ich wplywow.

Nastepujaca jednoczesnie transfor-
macja spotecznej swiadomosci nie powin-
na zosta¢ pozbawiona innowacyjnego
myslenia o ludziach starszych przez miod-
sze pokolenie oraz przez samych ludzi
starszych o sobie. Rozpowszechniony
obecniec negatywny stereotyp czlowicka
starego uwiklany jest w mechanizm
zwrotny, tzn. pokolenie ludzi mtodych
przyjmuje istniejacy ,.deficytowy model
starosci”, a ludzie starsi wrastaja 1 dopa-
sowujq si¢ do niego, z czasem akceptujac
pejoratywny obraz wtasny.

By¢ moze to wlasnie ten czas, czas
zmian jest najwlasciwszym dla powrotu
cztowieka starszego do roli medrca, do-
radcy, potencjatu Zzyciowe) madrosci,
.,pomostu migdzypokoleniowego™?

~Subtelny urok spotkan wnuka z
dziadkami staje si¢ pomostem miedzy
pedagogika przemocy a pedagogika wol-
nosci, o ktorg coraz silniej dopominaja si¢
nie tylko dzieci, ale 1 sami pedagodzy” (B.
Sliwerski — Ludzie starsi jako niedocenia-
na ,sita” wsparcia edukacyjnych rewo-
lucji, 1992).

UTW podejmuja probe tworzenia
przysztosciowego modelu czlowieka
starego” (za: O. Czerniawska), tym sa-
mym znaczaca rol¢ przypisuja dziala-
niom profilaktycznym.

Pytajac 83 respondentow o to, czy i
w jakim stopniu UTW pomaga im w
realizacji ich potrzeb poznawczych, naj-
liczniejsza grupa odpowiedzi, 41,4%
swiadczyta o tym, ze wiasnie ta instytu-
cja w stopniu wysokim stuzy takiemu
zadaniu, 34,2% odpowiadajacych uznalto
ten stopien za sredni, zas 18,4% zdecy-
dowanie ocenito go, jako bardzo wysoki.
Zaledwie 4,9% respondentow uznalo ten
stopien za niski, a 1,1% odpowiadajacych
stwierdzilo, ze nie zaspokaja w ogole.

Pytajac o subiektywne odczucie
zmian powstalych u respondentow za
sprawa przynaleznosci do UTW, domi-
nowata odpowiedz, ze ,,wigcej teraz wie-
dza 1 potrafig”, kolejno, ze czgsciej wy-
chodza z domu, majg zagospodarowany
czas, zyskali towarzystwo, bardziej dbaja
o siebie, stali si¢ radosniejsi itp. Tylko
trzy osoby w swoje] wewnetrznej ocenie
nie dostrzegly zadnych przeobrazen. Do-
pelnieniem tych informacji moze byé
odpowiedz stuchaczy UTW na trudne
pytanie dotyczace oceny wiasnej kondyc;ji
psychofizycznej i zadowolenia z zycia.

Najczestsze wybory (procentowo obraz
tozsamy po 24,5%) byly nastgpujace:
fizycznie czuje si¢ dobrze i jestem srednio
zadowolony(a) ze swego zycia” oraz
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»fizycznie czuje¢ si¢ Srednio 1 $rednio je-

stem zadowolony(a) ze swego zycia”. Nie-

wielka roznice procentowa (20,7%) uzyskata

odpowiedz $wiadczaca o swoistym dobro-

stanie stuchaczy: ..fizycznie czujg si¢ dobrze

i jestem adowolony(a) z zycia”. Kolejno,

(19.5%) pojawito  si¢  stwierdzenie:

fizycznie czuj¢ si¢ srednio, ale jestem w

pelni zadowolony(a) ze swego zycia. Po-

zostatych 10,8% odpowiedzi prawie po

rowno zostato podzielonych posrod takie

sformulowania respondentow, jak:

— fizycznie czuj¢ si¢ dobrze, ale nie
jestem zadowolony(a) z zycia”,

— fizycznie czuje sie srednio i nie je-
stem zadowolony(a) z zycia”,

— fizycznie czuje si¢ zle 1 jestem $red-
nio zadowolony(a) z zycia”,

— fizycznie czuj¢ si¢ zle, ale jestem w
pelni zadowolony(a) z zycia”.

Dokonana przez sluchaczy UTW
autoocena wiasnej kondycji psycho-
fizycznej nie nalezy do fatwych, niemniej
Jednak przytoczone dane swiadcza o tym,
ze 0sob, ktore w zdecydowanie negatyw-
ny sposob oceniaja swoj stan psychofi-
zyczny jest niewiele, za$ tych, ktore ze
swojego zycia sa w pelni zadowolone
(wylaczajac kondycje fizyczng) jest duzo
—tacznie 42,2% ankietowanych.

Jak wczesniej zaznaczono, nie mozna
rozstrzygajaco odpowiedzie¢ na pytanie,
czy UTW to instytucje zmiany. Jednakze
opis tych instytucji oraz analiza wybra-
nych aspektow ich dziatalnosci pozwala-
ja na okreslenie ich raz jeszcze jako in-
stytucji szansy rozwoju i aktywnego
zycia ludzi starszych.

Uwagi koncowe

Podsumowujac moze raz jeszcze
warto wyraznie podkresli¢, iz jesteSmy

starzejacym si¢ spoleczenstwem. Z jednej
strony czekaja nas dlugie lata zycia
(osiagnigcia wspolczesnej medycyny), z
drugiej problem ich ,,zagospodarowania™.
Swoista mozliwoscia wypelnienia tego
okresu zycia 1 zarazem szansa rozwoju dla
czlowieka starszego moze by¢ edukacja.

Zorganizowanie jej w sposob pelny i
szeroki wymaga czasu 1 jest skompliko-
wane, zwazywszy liczebnos¢ populacji
ludzi starszych oraz nierzadko bariere
psychiczna (M.B. Pecyna 1990), ktora
nie pozwala na przeobrazenie swiadomo-
sci, przyjecie odmiennych wartosci.

W dochodzeniu do ,,wspoélnej Euro-
py” rekonstrukcji wymaga teoria i prak-
tyka edukacji ludzi dorostych, czego
dowodem sa liczne dyskusje i publikacje
(E.A. Wesolowska 1993), jednoczesnie
gerontopedagogika winna znalez¢ w niej
SWoje znaczace miejsce.

Jak wczesniej zaznaczono edukacja
osob starszych pozostaje nadal tylko
skromnym elementem edukacji dorostych,
ale jej znaczenie moze by¢é ogromne,
szczegolnie w okresie przemian. UTW
stanowig przykfad instytucji podejmuja-
cych wyzwanie ,nowej rzeczywistosci
spofecznej” i1 podejmuja proby wspierania
rozwoju fudzi starszych, aby mogt to byé
trwajacy  przez cale zycie  proces
,strukturacji i1 restrukturacji doswiadczenia
indywidualnego” (M. Tyszkowa 1988).
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Wojciech Sroczyniski
Zarzqd Glowny Zwiqzku ZDZ

Edukacja osob
niepelnosprawnych

Edukacj¢ o0séb niepetnosprawnych
mozna okresli¢ jako system przedsig-
WZIGC dydaktyczno-wychowawczych
uwzgledniajacy potrzeby 1 indywidualne
mozliwosci edukacyjne tychze osob.

Dzigki niemu osoby niepelnosprawne
zdobywaja wiadomosci, umiej¢tnosci i
postawy pozwalajace na funkcjonowanie
w zyciu rodzinnym, spolecznym, zawo-
dowym.

Edukacja rozumiana jest wigc w
odniesieniu do 0séb niepelnosprawnych
jako element szeroko rozumiane) reha-
bilitacji.

Spetnia funkcje dydaktyczne, wy-
chowawcze, ulatwia adaptacje w Srodo-

56

EDUKACIA DOROSLYCH



wisku, integracje spoleczng, umozliwia
pokonywanie barier psychologicznych,
wspomaga osobisty rozwdj.

Organizujagc edukacj¢ osobom nie-
petnosprawnym wypada mie¢ zatem na
uwadze wszystkie sfery ich osobowosci,
bowiem dziatanie uwzgledniajace holi-
styczny punkt widzenia cztowieka nie-
pelnosprawnego sprzyja jego rehabili-
tacji. Wazne jest wigc postrzeganie w
organizowanym procesie edukacji sfery
fizycznej, motorycznej, somatycznej,
psychologicznej, moralnej i duchowe;.

Trawestujac stowa znanego pedago-
ga Georga Kerschensteinera mozna po-
wiedzie¢, ze edukacja osob niepetno-
sprawnych, to takze swobodne dorabia-
nie sie wilasnej duchowej osobowosci
przez przyswajanie wartosci droga na-
uczania i wychowania,

Edukacja o0sob niepelnosprawnych
nic przebiega w oderwaniu od codzien-
nego zycia, istniejacych stosunkow spo-
lecznych, ludzkich wyobrazen dotycza-
cych niepelnosprawnosci 1 0sob niepet-
nosprawnych. Zewnetrzne uwarunko-
wania edukacji sq niezwykle wazne dla
jej przebiegu 1 korzystnych efektow.
Znaczaca rolg odgrywaja zatem czynniki
srodowiska fizycznego — jak np. mozli-
wos¢ swobodnego poruszania sig, spo-
lecznego komunikowania.

Bariery zewnetrznego swiata: archi-
tektoniczne, komunikacyjne, poznawcze,
psychologiczno-mentaine, medyczne,
socjalne itp. — wszystkie one rzutuja na
powodzenie edukacji 0sob niepelno-
sprawnych.

W szerokim rozumieniu edukacja o-
sob niepelnosprawnych to rowniez od-
dziatywanie na spoleczenstwo celem
postrzegania i1 rozumienia sytuacji — nie-
co odmiennej — te] kategorii osob. Watek

ten implikuje bardzo delikatne problemy
natury humanistycznej, zawierajace si¢
cho¢by w pytaniu o to, jaka spoleczen-
stwo ma przyjmowac postawe wobec
tychze o0sob? Nadmiernie opiekuncza,
prowadzaca by¢ moze do ubezwlasno-
wolnienia, uprzedmiotowienia, czego —
jak wiadomo — nie zyczg sobie sami nie-
pelnosprawni, czy tez zupelnego braku
zainteresowania  ich  losem?  Czy
,LINNosc”, odmiennos$¢” — dla niektorych
ludzi niekiedy szokujaca — maja by¢ wy-
znacznikiem niepelnosprawnych o0sob,
czy tez normalnos¢, powszedniosc?

Na ile wazkie sa to problemy, a jedno-
czesnie delikatne, swiadcza proby definio-
wania ,.0soby niepelnosprawne]” przez
uzywanie okreslen nie tyle etykietujacych
(np. kaleka) ile merytorycznych. Co wraz-
liwsi politycy, dziatacze, naukowcey uzywa-
ja okreslen emocjonalnie indyferentnych.
Mowi sig wige np. o ,,sprawnych inaczej”.
o ..niepelnej sprawnosci”.

Problem humanistyczny pozostaje
jednak, choc¢by w przypadku orzecznictwa
wymagajacego  bardziej  precyzyjnych
okreslen, jednoznacznie kwalifikujacych
poziom i rodzaj niepetnosprawnosci.

Kwestia zawiera si¢ wiec w subtelnej
matern wiasciwego odniesienia kazdego
cztowieka do niepelnosprawnej osoby.
Jest to problem kultury spoleczenstwa,
rzutujacej na poszanowanie kazdej osoby
bez wzgledu na jej kondycje materialna,
spoleczng, zdrowotna, fizyczng. Eduka-
cja ma tutaj do zagospodarowania spory
obszar.

Edukacyjna strategia okresla — jak
wiadomo — stosowne filozofie wycho-
wania. Jest to stwicrdzenie zbyt ambitne
jak na ramy niniejszego artykulu. Wypa-
da tu jednak zwrocic uwage chocby na
stowo ., mozliwosci™.
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W tradycyjnej pedagogice ..mozli-
wosci” okreslaty krancowy pufap osia-
gnie¢ danej osoby. Stanowily jednocze-
snie okazje do intelektualnej, fizycznej,
motorycznej, percepcyjnej, zdrowotnej
konfrontacji. Rozwoj zakladat bowiem w
wickszym stopniu element rywalizacji z
drugim cztowiekiem, a w mniejszym z
samym soba. O ,,wartosci” ucznia decydo-
waly glownie normy, wskazniki empirycz-
ne, a nie subiektywne poczucie sukcesu.

Wspdtczesna filozofia wychowania
mniej mowi o ograniczeniach, akcentuje
natomiast potencjalne, ,,zindywidualizo-
wane” mozliwosci wzrostowe. Niemata w
tym zastuga psychologii humanistycznej i
chrzescijanskiego  personalizmu,  ktore
sktaniaja do postrzegania osoby ,jako ta-
kiej” — z jej potencjalnymi mozliwosciami
— i do uznania wartosci kazdej osoby bez
wzgledu na jej ograniczenia.

Pojecie osoby implikuje bowiem jej
immanentne atrybuty: niezbywalne, natu-
ralne prawo do godnosci, poszanowania,
rozwoju i wolnosci. Filozofia rywalizacji
ustepuje zatem miejsca filozofii wspol-
dziatania, wspoltworzenia, tworzenia,
samodoskonalenia na miar¢ indywidual-
nych ,,potencjalnych mozliwosci” osoby.

W pedagogice specjalnej problem ten
lapidarnie ujal Aleksander Hulek, suge-
rujac postrzeganie osoby niepefnospraw-
nej w kontekscie tego, co ona potrafi do-
kona¢, a nie przez pryzmat jej uszkodze-
nia, uposledzenia, niepetnosprawnosci.

Do pelniejszego rozumienia niepel-
nosprawnosci przyblizaja nas rowniez
analizy egzystencjalne. Sklaniajg one do
wniosku, ze granice pomigdzy
.Sprawnoscig’ a ,,niesprawnoscia’: ,,zdro-
wiem” a ,.choroba™ sq wielce umowne.
Czyhajace zaS na nas zyciowe niebezpie-
czenstwa czynia kazda jednostke poten-

cjalnym kandydatem niepelnosprawno-
sci.

Nowa filozofia edukacji, odwotuja-
ca si¢ do podmiotowosci cztowieka, bu-
rzy dawny paradygmat wyrozniania edu-
katorow 1 edukowanych; nadawcow i
odbiorcow wiedzy; aktywnych 1 pasyw-
nych.

Edukacja 0sob niepelnosprawnych to
system dziatan, w ktorym wysitek eduka-
torow, edukowanych 1 spoleczenstwa
skoncentrowany jest na .potencjalnych
mozliwosciach”. O ile pedagogika specjal-
na koncentruje si¢ na odchyleniach, uszko-
dzeniach itp. 1 co za tym idzie — wyrdwny-
waniu (kompensacji), korektywie, o tyle
»edukacja o0sob niepetnosprawnych™ po-
winna w wiekszym stopniu akcentowac
dzialania okreslane przez takie pojecia, jak
promocja”, ,,profilaktyka”.

Sygnalizowane problemy rzutuja o-
czywiscie na model edukacji 0sob nie-
pelnosprawnych, ktory przyjdzie okresli¢
w najblizszym czasie Zaktadom Dosko-
nalenia Zawodowego.

System edukacji o0sob niepelnospraw-
nych wyznaczaja dwie kategorie zmiennych:
wiek i rodzaj niesprawnosci.

Dzieci 1 mlodziez pobieraja naukg w
odpowiednim szkolnictwie lub objete
zostajg nauczaniem indywidualnym. Jak
wynika z danych Raportu Ministerstwa
Edukacji  problem  niepelnosprawnosci
dzieci i miodziezy nie zanika, a wrgcz
przeciwnie — narasta. Okolo 20% popu-
lacji dzieci w wieku szkolnym wykazuje
roznego rodzaju zaburzenia rozwojowe. W
szkotach i osrodkach specjalnych ksztalci
si¢ dzieci 1 miodziez z zaburzeniami w
rozwoju umysfowym, percepcji wzroko-
wej, stuchowej, sprawnosci ruchowej, w
rozwoju spolecznym (niedostosowani), z
zaburzeniami w stanie zdrowia.
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W podstawowych szkotach specjal-
nych pobieralo nauk¢ w 1993/94 roku
83 591 uczniow, w szkotach przysposo-
bienia zawodowego — 546 uczniow, w
zasadniczych — 25 826, srednich — 971,
policealnych ~ 240. W liceach ogdlno-
ksztatcacych uczylo si¢ 526 niepetno-
sprawnych uczniow.

Jesli dodamy do tego liczbe uczniow
pobierajacych nauk¢ w klasach integra-
cyjnych szkot powszechnych i w szko-
fach integracyjnych, osrodkach szkolno-
-wychowawczych, rehabilitacyjno-
-wychowawczych i1 objetych nauczaniem
indywidualnym, to uzyskujemy przybli-
zong liczbe potencjalnych uczestnikow
obszaru edukacji dorostych osob niepet-
nosprawnych. Nimi przeciez bedg takze
zajmowaly sie Zaklady Doskonalenia
Zawodowego.

Absolwenci szkot 1 osrodkow specjal-
nych beda bowiem chcieli uzupeinic
swoje wyksztalcenie, przekwalifikowac
si¢, by by¢ bardziej aktywnymi na rynku
pracy. Uczestnikami proceséw edukacyj-
nych beda rowniez te osoby, ktére na sku-
tek rozmaitych  zyciowych  sytuacji
(wypadek, choroba) stracity zdolnos¢ do
wykonywania czynnosci zawodowych na
dotychczas zajmowanym stanowisku pracy.
Do nich takze mogtyby kierowa¢ swe ofer-
ty Zaktady Doskonalenia Zawodowego.

Formalnoprawna podstawe do dzia-
falnosci edukacyjnej na rzecz osob nie-
petnosprawnych (O.N.) stanowi ,Poro-
zumienie z dnia 10 grudnia 1993 r.” za-
warte pomigdzy Pelnomocnikiem do
Spraw OsoOb Niepetnosprawnych a Pre-
zesem Zarzadu Glownego Zwiazku Za-
ktadow  Doskonalenia  Zawodowego.
Zgodnie z jego trescig zobowiazuje sig¢
ZDZ-ty do wspotpracy z wojewodzkimi
osrodkami ds. zatrudniania i1 rehabilitacji

WOZiR ON., w zakresie szkolenia do-
stepnego dla O.N. ZDZ-ty, w mysl poro-
zumienia, sktadaja wymienionemu orga-
nowi, ktory: — dziata w strukturze Wo-
jewodzkiego Urzedu Pracy oferty kur-
soOw, szkolen odpowiadajacych potrze-
bom O.N. w zakresie zdobycia stosow-
nych kwalifikacji zawodowych.

WOZ i RON-y podjely sig z kolei
przedkfadania ZDZ-tom zapotrzebowania
na szkolenia z uwzglgdnieniem specyfiki
lokalnego rynku pracy. Znajomos¢ lokal-
nego rynku pracy warunkuje bowiem
efektywnos¢ ksztalcenia i doskonalenia i
przekwalifikowywania Daje gwarancje
zatrudnienia szkolonej osoby w miejscu
jej zamieszkania.

Wsrdd aktow prawnyeh regulujgcych
dziatania edukacyjne na rzecz oséb nie-
pelnosprawnych wypada wymieni¢ m.in.
nastepujace dokumenty:

[. . Rzadowy program dziatan na rzecz
0sob niepetnosprawnych 1 ich inte-
gracji ze spolteczenstwem";

. »Wykaz najwazniejszych obowigzu-
jacych aktow prawnych dotyczacych
0sob niepetnosprawnych wedtug sta-
nu na dzien 31 marca 1993 r.”

3. ,.Biuletyn nr 7-8 1993 Centrum Eu-
ropejskiego Uniwersytetu Warszaw-
skiego pt. ,.Niepelnosprawni”;

4. ,Niepelnosprawni. Raport o stanie
prawnym Helsinskiej Fundacji O-
chrony Praw Czlowieka”;

5. ,Zasady szkolenia o0séb niepetno-
sprawnych zarejestrowanych w rejo-
nowych urzedach pracy jako osoby
bezrobotne”;

6. ,,Zasady likwidacji barier architekto-
nicznych™;

7. ,,Program celowy Panstwowego Fun-
duszu Rehabilitacji Osob Niepelno-
sprawnych™;

o
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8. Dziennik Ustaw nr 10 z 24 pazdzier-
nika 1995 r. pozycja 577.

Wypada takze zasygnalizowac
,,Poradnik — Nie jestes sam” wydany przez
Pelnomocnika do Spraw Osob Niepelno-
sprawnych, PFRON 1 Urzad Pracy w 1993
roku, a adresowany do bezrobotnych osob
niepetnosprawnych oraz — jako pomoc i
godny nasladownictwa przyklad lokalnego
zaangazowania — .,Vademecum Niepelno-
sprawnych” wydane przez Wojewddzki
Osrodek ds. Zatrudnienia i Rehabilitacji
Osaéb Niepetnosprawnych we Wroclawiu.

Zapewne nowe tresci przyniesie w
interesujgcym  temacie nowelizowana
Ustawa o zatrudnieniu 1 rchabilitacj
zawodowe] o0sO0b niepelnosprawnych z
dnia 9 maja 1991 r.

Poswigcmy nieco uwagi kilku spo-
srod wymienionych dokumentow.

Wydane przez Biuro Pelnomocnika ds.
ON. (5) ,.Zasady szkolenia 0sob niepelno-
sprawnych...”, okreslajag cele, warunki i
reguly finansowania kosztow szkolenia.
Warto zauwazy¢, Ze ,.podstawowym celem
szkolenia jest zwigkszenie szans zatrud-
nienia osoby niepetnosprawnej poprzez:
a) zdobycie zawodu w systemie edukacji

pozaszkolnej, zgodnie z aktualnymi

mozliwosciami, zainteresowaniami, sta-
nem zdrowia i potrzebami rynku pracy,

b) zmiang zawodu w przypadku, gdy
wymagaja tego ograniczenia wynika-
jace z niepetnosprawnosci oraz aktu-
alne potrzeby rynku pracy,

c) podwyzszenie kwalifikacji w zawo-
dzie juz posiadanym,

d) przyuczenie do czynnosci innych niz
dotychczas wykonywane w danym
zawodzie,

e) ksztaltowania  predyspozycji  psy-
chicznych przydatnych w znalezieniu
zatrudnienia i utrzymania si¢ w nim™.

Uwagi zawarte w tym dokumencie doty-
cza osob niepetnosprawnych bezrobot-
nych w rozumieniu pojecia ..bezrobotny”
przez ,Ustawe o zatrudnieniu i przeciw-
dziataniu bezrobociu z dnia 14 XII 1994 r.,
— a o czym trzeba bylo pami¢tac organizu-

jac procesy szkolenia. Roszczenia finan-

sowe wobec PFRON z tytulu szkolenia
mozna bylo wnosi¢ tylko wowczas, gdy
byly to osoby bezrobotne. Szczesliwie dla
tych osob 1 organizatorow PFRON opra-
cowat (7) .,Program celowy ..”. ktory
stwarza mozliwos¢ korzystania ze srodkow
finansowych PFRON-u w  przypadku
szkolenia o0sob niepetnosprawnych nie
bedacych .bezrobotnymi” w rozumieniu
,,Ustawy o zatrudnieniu ...”, a wigc zareje-
strowanych w urzedach pracy, jako po-
szukujace pracy — np. rentobiorcy. Jak si¢
stwierdza w ,,Programie ...” sposrdd ponad
80 tysigcy niepetnosprawnych zarejestro-
wanych w urzedach pracy, 60% tych osob
nabywajac prawo do renty nic moglo ko-
rzysta¢ z finansowania szkolen ze $rod-
kow PFRON-u. Uruchomiony z dniem 1
pazdziernika 1995 roku ow celowy pro-
gram taka mozliwosc stwarza.

Godny polecenia uwadze edukato-
row jest rowniez tekst dokumentu (6)
mowiacy o zasadach likwidacji barier
architektonicznych  ustalajacy  zakres
prac, jakie mozna podejmowa¢ do reali-
zacji z dofinansowaniem  $rodkami
PFRON-u. Ksztalcenie, doskonalenie i
przekwalifikowywanie w ramach usta-
wicznej edukacji dorostych osob niepel-
nosprawnych wymaga dostosowania bu-
dynkow, pomieszczen dydaktycznych,
srodkow dydaktycznych itp. do wymagan
osob niepetnosprawnych, co wigecej — do
okreslonego  rodzaju  niesprawnosci.
Optymalne wykorzystanie srodkow finan-
sowych sktania do usuwania barier archi-
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tektonicznych. ergonomicznych, dydak-
tyeznych w sposob kompleksowy, z u-
wzglednieniem zindywidualizowanych
potrzeb 0séb niepetnosprawnych ruchowo,
stuchowo, wzrokowo, chorych psychicznie,
na epilepsje itd. Zaktady Doskonalenia
Zawodowego powinny zatem czynic to we
wspOlpracy z WOZ i RON-ami 1 przy fa-
chowej pomocy z ich strony.

Wszelkie przedsigwzigcia tego typu
wymagaja systemowego podejscia 1
wspoldziatania wszystkich stron procesu
edukacyjno-rehabilitacyjnego.

Edward P, Piotrkowski
Urzqd Rady Ministrow

Kluczowe determinanty
w pracy kierownika
zarzgdzajgcego kadrami

Wprowadzenie

Co nalezaloby zrobi¢, by praca u-
rzednika przebiegata bez zakfocen i
przynosita pozadane efekty?

Chciatbym, aby 6w artykul postuzyl
osobom odbywajacym aplikacj¢ admini-
stracyjna, a takze kadrze kierownicze]
sredniego szczebla z zakresu wiedzy o
organizacji.

Odkrywanie rzeczy oczywistych wg
pani Danuty Elsner zabiera zwykle bar-
dzo duzo czasu. Czy zatem w obliczu
wyzwanh, wobec ktorych stoi kazdy u-
rzad, instytucja, mozemy pozwoli¢ sobie
na jego marnotrawienie? Odnosi si¢ to

zwlaszcza do niektorych dziedzin zZycia.
W szybkim tempie reformujemy system
bankowy, prywatyzujemy przedsigbior-
stwa, organizujemy wyzsze studia zawo-
dowe, tzw. licencjaty, doskonalimy pra-
cownikow administracji panstwowej i
samorzadowe) itp. Te wszystkie dziala-
nia wymagaja wiedzy 1 umiejetnosci z
zakresu organizacji i Kiecrowania.

Od niepamietnych czaséw zastana-
wiano sig, co nalezatoby zrobi¢, by prace
ludzka, zwlaszcza wykonywana w zespo-
fach, uczyni¢ bardziej wydajna, a rowno-
czesnic fatwiejsza. Pierwsze proby na-
ukowego myslenia na ten temat znajduje-
my u pisarzy Odrodzenia. Ale na faktycz-
na ,,nauke o organizacji i kierownictwie”
trzeba bylo czeka¢ az do przetomu XIX i
XX wieku. Dopiero wowczas uswiado-
miono sobie w pelni skale korzyscei, jakie
da¢ moze dobrze zorganizowana, zespo-
towa praca. Szczegdlne zastugi w te) dzie-
dzinie przypisuje si¢ F.W. Taylorowi
(1856-1915), H. Fayolowi (1841-
—1925) oraz E. Mayo (1880-1949).
W gronie tworcow wiedzy organizacyjnej
I kierowniczej znalezli si¢ rowniez u-
czent polscy, np. Karol Adamiecki
(1866-1933).

Autorzy prac z dziedziny organizacji
i kierowania chgtnie odwolujg si¢ do
dorobku prakseologii, ktéry zawiera na-
ukowg syntez¢ wiedzy o sprawnej robo-
16

Sprawne dzialanie

W prakscologii przyjmuje sig, ze
sprawne dzialanie moze wystgpowac pod
roznymi postaciami. Istnieje szereg ter-
minéw, ktore sa powszechnie uzywane, a
jednak roéznie rozumiane przez rozne
osoby.

EDUKACIA DOROSLYCH

61



Najwazniejsze z nich to:

1. Skuteczno$§é — jest miarg osiagania
naszych celow w kategoriach wytwa-
rzania rezultatow i $swiadczenia ustug
,robienie wiasciwych rzeczy”.
Inaczej: skutecznos¢ mierzy si¢ na
podstawie tego, czy praca zostala wy-
konana w ramach przyznanych $rod-
kow lub w jakim stopniu udato si¢ te
najmniejsze nawet srodki pomnozy¢
,,CZy zrobiono to tak, jak nalezato”.

2. Efektywnos$¢ — jest miarg tego, na ile
dobrze osiagamy te rezultaty przy
wykorzystaniu minimalnych zasobow,
tacznie z pieniedzmi podatnikow.

3. Ekonomicznos¢, oszezednosSé — z kolei
— wyraza stosunek uzyskanych efektow
do poniesionych naktadéw. Zaréwno e-
fekty, jak 1 naklady sa tu jednakze ro-
zumiane szerzej, niz ma to miejsce w
naukach ekonomicznych. Oszczednose
jest mierzona wykorzystaniem najmniej
kosztownych zasobdw, w tym zasobow
ludzkich, koniecznych do tego, by by¢
skutecznym 1 efektywnym.

4. Dokladnos¢ okreslona jest jako

zgodnos¢ dziatania z jakim$ punktem

odniesienia uznanym za pozadany, a

wigc z jakims$ modelem czy wzorcem.

Obowiazek — oznacza koniecznosé

wykonywania przydzielonych zadan,

facznie z odpowiednim kierowaniem
podwiadnymi.

6. Wladza — oznacza prawo podejmowa-
nia decyzji i zlecania ich wykonania.

7. Odpowiedzialnos¢.

8. Prostota — obok czystosci w prakse-
ologii wyrdznia si¢ takze prostote
dzialania rozumiang jako przeciwien-
stwo zawitosci 1 skomplikowania,
nadmiernej szczegolowoscei.

9. Pewnosé.

N

0. Racjonalno$¢ dziatania — oznacza
ona ugruntowanie poznawcze dzia-
tan, czyli oparcie ich na rozumowych
podstawach.

Prakseologowie proponujg pewne
ogolne zasady postgpowania, ktore moga
ulatwi¢ wybor najbardziej odpowiednich
rozwigzan w okreslonych warunkach.
Owe zasady zwyklo sig okresla¢ jako
ogdlne wytyczne sprawnej roboty. Gene-
ralna wytyczna wyraza si¢ w postulacie,
by zawsze dziala¢ w sposob zorganizo-
wany. Pod tym pojeciem rozumie sig
takze uporzadkowanie dziatan i czynno-
sci, by stanowily one calos¢, ,ktorej
wszystkie skfadniki  wspolprzyczyniaja
si¢ do powodzenia catosci™ (T. Kotarbin-
ski ,,Traktat o dobrej robocie” str. 73,
Warszawa 1969, wyd. 4).

Ze wzgledu na to, ze ,.obowiazek™,
~wladza” tak wyraznie figuruja w opisach
stanowisk pracy, wymagaja one szczego-
towego omowienia.

Obowiazek oznacza zobowiazanie do
wykonywania powierzonych zadan w
mozliwie najlepszy sposdb. Che¢ nadzo-
rowania i ponoszenia pelnej odpowie-
dzialnosci za wyniki pracy jednostki
organizacyjnej sa niezbe¢dnie konieczne
dla sukcesu kierowniczego. Zachowanie
kierownika, ktére inni postrzegaja jako
odpowiedzialnos¢ jest wynikiem warto-
sci osobistych kierownika oraz jego po-
stgpowania w odniesieniu do zespotu,
ktorym kieruje.

W tym przypadku nalezy wzia¢ pod
uwage nastepujaca listg gldéwnych za-
gadnien:

1. Jasna znajomos¢ celow oraz tego, w
jaki sposéb wktad wnoszony przez dang
jednostke jest ,,wpasowany” w calos¢.

2. Przekazywanie pelnych informacji
przetozonym, kolegom oraz czlonkom
grupy pracowniczej.
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3. Szukanie lub odkrywanie lepszych spo-
sobow osiagania pozadanych rezultatow.

4. Zwigkszenie wiedzy 1 umiejetnosci
kazdego czfonka zespotu oraz kia-
dzenie szczeg6lnego nacisku na po-
prawne stosunki z grupa.

5. Przygotowanie raportow, interpreto-
wanie zalozen polityki oraz dbanie o
przestrzeganie rzadowych przepisow i
procedur.

6. Stuszny podzial pracy oraz ustalanie
jej ram czasowych.

7. Kladzenie nacisku na obnizanie
kosztow, wydajnos¢ oraz zgodne ze
standardami wykonanie pracy.

Wiladza oznacza zaréwno prawo, jak
powiada James A.F. Stoner i Charles Wan-
kel w ksigzce .,Kierowanie”, podejmowa-
nia decyzji, zlecania i ich wykonania. Sta-
nowi integralng czgs¢ wszystkiego, co robi
kierownik i musi by¢ uwaznie sprawowana.

Dzisiejszych  urzednikow  cechuje
nowe podejscie, czg¢sclowo wzmacniane
przez organizacje spofeczne i1 polityczne,
polegajace na tym, ze juz nie toleruja
dawnego ,.szefa”, ktory dbal o wykona-
nie pracy terroryzujac i straszac pra-
cownikow. Dzisiaj kierownicy preferuja
technike polegajgcg na wzmacnianiu
zadowolenia i ufnosci oraz checi do pra-
cy szybko 1 skutecznie prowadzonej do
zaangazowania w prace. Stwarzaja moz-
liwoSci wypowiedzenia si¢ w interesuja-
cych ich w znacznym stopniu sprawach,
a takze pozwalajg na uniknigcie trudno-
sci  narzucania  licznych  decyzji
wformalnych” z gory.

Cykl dzialania zorganizowanego

Jednym z cenniejszych elementow
dorobku prakseologii oraz ogolnej teorii

organizacji jest tzw. teoria cyklu zorga-

nizowanego dzialania.

Teoria ta zaktada, ze w kazdym do-
brze pomyslanym przedsigwzigciu po-
winno si¢ uwzgledni¢ pewne, nastepuja-
ce po sobie w Scisle okreslonym porzad-
ku, etapy postgpowania, zwane tez nie-
kiedy fazami wykonywanych czynnosci
albo fazami zorganizowanego dziala-
nia.

Dobrze  zorganizowane
powinno uwzgledniac:

e uswiadomienie sobie, a w przypadku
zespolowego dzialania takze czlon-
kom danego zespotu, rzeczywistych
celow dziatania oraz ich wzajemnego
stosunku;

e planowanie dziatania, czyli obmysla-
nie jego srodkow i sposobdw, dosto-
sowanych zaréwno do celow, jak i do
warunkow, albo inaczej — organizo-
wanie toku dzialan;

e pozyskiwanie i rozmieszczenie zaso-
bow potrzebnych do wykonania pla-
nu, co mozna okresli¢ takze jako or-
ganizowanie struktur w znaczeniu
statycznym;

o realizacj¢ planu;

e kontrole, polegajaca na porownywa-
niu rezultatow dziatania z przyjetymi
wzorcami i wyciggnieciu z takich po-
rownan wnioskow na przysztosc.
Kolejnosci poszezegdlnych faz zor-

ganizowanego dzialania nie nalezy ro-

zumie¢ jako ich wzajemnego nastgpstwa

w ukladzie chronologicznym, a raczej

logicznym.

Wszystkie tezy dotycza czynnosci
zwanych organizowaniem.

Organizowanie to  po  prostu
»Skladanie wszystkiego razem” tak, by
mozliwe bylo uzyskiwanie rezultatéw.
Organizowanie polega na formalnym

dziatanie
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planowaniu 1 wywazaniu dziatan, okre-
slaniu tego, kto ma co zrobi¢ oraz przy-
dzielaniu wladzy 1 obowiazkow tak, by
osiagnigte zostaly zaplanowane wyniki.
Organizowanie oznacza udzielanie od-
powiedzi na pytanie: W jaki sposob
zostanie podzielona i wykonana praca?”.
W celu udzielenia odpowiedzi na to py-
tanie kierownicy muszag okreslic, pogru-
powac 1 przydzieli¢ zadania zwiazane z
poszczegdlnymi  stanowiskami  pracy.
Okreslaja oni 1 wyliczaja rézne dziatania
i jednoczesnie deleguja wladze ko-
nieczng do wykonania przydzielonych
dzialan. Organizowanie oznacza réwniez
projektowanie ram strukturalnych, w
ktorych wykonywane sg poszczegolne
zadania oraz podejmowanie decyzji od-
nosnie tego, jak zadania te powinny zo-
sta¢ wykonane. Oznacza to grupowanie
prac i personelu wedlug stanowisk pracy
i sekcji, alokacje przestrzeni, sprzetu i
innych zasobéw oraz okreslanie réznych

powiazan pomiedzy nimi. Koordynacja
wysitkow, jak rowniez wspolpraca po-
przez dobrg organizacj¢ musza by¢ obec-
ne, jezeli maja zosta¢ osiagnigte cele,
uzyskane zaplanowane 1 oczekiwane
rezultaty.

A oto kilka przykltadow (lub wska-
zowek) w osigganiu celow:

Programowanie osiagania celow:

0. Miej dokladnie okreslony,
ny, wazny CEL.

I. NIEODPARTE PRAGNIENIE, by go
osiggnac.

[I. NIEODPARTE  PRZEKONANIE
/WIARE w mozliwos¢ zrobicnia
nastepnego kroku.

1. ZAPISZ TEN CEL.

IV. ROZWAZ  WSZYSTKIE KO-
RZYSCI (zasil nimi punkt I)

glow-

Cykl zarzadzania przez cele

Indywidualny plan
usprawnien
Lista zadan
kluczowych
Plan
perspektywiczny Plan roczny
Dzialanie
: Roczny przeglad K
Okresowy uposazen, potrzeb
przeglad pracy | szkoleniowych
mozliwosci awansowania
itp.
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V. OPISZ SWOJA OBECNA SYTU-
ACTE.

VI. OKRESL NIEPRZEKRACZALNE
TERMINY (NASTEPNEGO przy-
puszczalnego  kroku;  osiagnigcia
GLOWNEGO celu)

VII. ROZWAZ WSZYSTKIE PRZE-
SZKODY (ujemne strony 1 straty;
(uporzadkuj te liste).

VIII. DODATKOWA wiedza, umiejet-
nosci, wyksztatcenie jakich potrze-
bujesz. ]

IX. CZYJE)] POMOCY/WSPOLPRA-
CY bedziesz potrzebowal — osoby,
grupy, organizacje:

e) prawo odwzajemniania — czas
siewu i zbioru,

f) prawo kompensacji — akcja 1 re-
akcja. Co mozesz uczyni¢ dla
nich?

g) prawo przystugi,

h) prawo nadkompensacji — oddaj
wigce],

i) co mozesz wnies¢, by uzyskac
wigcej, np. zwigkszy¢ jakos¢ i
ilos¢ przystug jakie wyswiad-
czasz swoim Kontrahentom.

X. PLAN DZIALAN na podstawie
szczegotow z punktow VII, VIII
i IX:

a) zhierarchizuj ze

na waznosc,

b) zhierarchizuj ze wzgledu na czas,

¢) sprawdz, przepisz, popraw, prze-
pisz, zaplanuj jeszcze raz 1 jeszcze
raz zaplanuj cele na dekade, rok.
miesiac, tydzien, dzien.

XI. UZYSKAJ CZYTELNY  WE-
WNETRZNY OBRAZ CELU
(jakby istnial teraz)

UTRWALAJ W SOBIE TEN OB-

RAZ

X1l. POPRZYJ PLAN DZIALANIEM,
DETERMINACIA 1T WYTRWA-
LOSCIA, NIE PODDAWAIJ SIE —

wzgledu

nawet najlepszy plan nie bedzie
skuteczny, jesli ty nie bgdziesz wy-
trwaly. Wytrwalos¢ — okresla jakosc
— jest dla planow tym, czym wegiel
dla stali. Dyscyplina wlasna — to
wytrwatos¢ w dziataniu.

TWOJA WYTRWALOSC JEST MIA-

RA TWOIJEJ WIARY W SIEBIE™.

Siedem wskazowek
dla osiggajacych cele

Jeshi w 1996 r. dokonasz 7 krokow,
zmienisz ustanawianie celow w osiaganie
celow:

1. Pisz regularnie o swoich celach.

Niech cele twoje beda konkretne.

Sformutuj swoje cele pozytywnie.

Okresl cele we wszystkich waznych

dziedzinach zycia.

5. Umies¢ swoje cele w grafiku czaso-
wym, okreslajac Kolejne dziatania.

6. Prowadz rachunek — bilans.

7. Pozwdl celom twoim czerpac z sily
twoich marzen.

Przyszly .przedsigbiorcze lata o-
siemdziesiate” z ,,wyznaczeniem celow™,
jako ulubionym stowem — Kkiluczem.
Postanowienia” przemieniono w cele i
nauczyliSmy si¢ wytyczac je przez caly
rok. Niestety, zbyt czegsto nie robimy nic
ponad ich wytyczaniem i zapomnieniem.
W tym roku mozemy to zmieni¢, pod
warunkiem. ze posuniemy si¢ nieco da-
lej, niz samo ustanowienie celow. Co uda
Ci si¢ osiagnac do 31 grudnia 1996 r. Jak
sic beda rozwijaly twoje interesy? Co
osiagniesz w zyciu osobistym? Dlaczego
swiat bedzie o tobie pamigtac?

Chodzi o to, ze ustanawianie celow
jest jedynie preludium do dzialania. Cele
osiaga si¢ dzialaniem, a nie wytyczaniem.

£ LR
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Zapisz swoje cele

Po pierwsze — zapisz swoje cele w
ramach regularnego programu pisania o
swoich marzeniach i planach. Moze juz
zauwazyliscie, ze oslagajacy szczyty
absolwenci Yale nie tylko wyznaczali
swoje cele, ale 1 zapisywali je.

Albert Einstein powiedzial, ze odkad
przestano pisa¢ dziennik w Swiecie za-
brakto wielkich ludzi 1 moze miatl racje.
Spoteczenstwo nasze przestawia si¢ na
natychmiastowe formy komunikacji -
coraz cze¢sciej zaniedbujemy pisanie, cho¢
komputery osobiste 1 programy edytorow
tekstu tak wspaniale nam to ulatwiaja.

Pisanie krystalizuje twoje cele, wydo-
bywa je z ciemnych obszaréw mdzgu na
swiatto, dajac im zycie na papierze. Tylko
glupiec zgodzitby si¢ na realizowanie ce-
6w, ktore nie sg nawet zwerbalizowane,
ktore s jedynie przeblyskami wyobrazni.

Po drugie, osoby osiagajace cele for-
mutuja je konkretnie, nigdy ogodlnie. Nie
planuja podniesienia kwalifikacji zawodo-
wych, lecz widza sie konczacych kurs ob-
stugi komputerow badz zarzadzania. Nie
decyduja si¢ na lepsze granie w tenisa, lecz
wyobrazajg sobie siebie uderzajacych pitke
doktadniejszym forhendem.

Po trzecie, osoby osiagajace cele —
okreslaja swoje cele pozytywnie. Nasz
umyst konceptualizuje w obrazach — nie
potrafimy stworzy¢ obrazu pojecia nega-
tywnego. Jesli sobie powiesz — ,Nie bede
jes¢ za duzo”, albo ,,Nie bede si¢ spozniac
na spotkania” to tym co two) mézg ,,widzi”
jest ,jes¢ za duzo™ i ,,spozniac si¢ na spo-
tkania”. Osoby osiaggajace cele, by otrzy-
mac¢ wyrazny obraz swych celow, uzywaja
stwierdzen pozytywnych: ,\Waze 110 kilo-
gramow’”’, ,.Zarabiam 10 000 $ miesigcznie”.

Po czwarte, osoby osiagajace cele har-
monizuja swoje zycie, ustalajac cele we
wszystkich waznych dziedzinach — w sferze
rodzinnej, finansowej, socjalnej, fizycznej,
duchowej, emocjonalnej, umystowe;j.

Po piate, osoby osiagajace cele, sy-
tuuja swe cele w ramowkach czasowych.
Maja plan pigcioletni, roczny, kwartalny
— 1 nie bojg si¢ poprawiania tych planow
w ciagu roku. Dziela swe cele na po-
szczegblne dziatania i wpisuja kazde
dziatanie w rozktad dnia.

Po szoste, osoby osiagajace cele
znaja wynik i1 lubig prowadzic¢ zapis. Czy
jest to ukonczenie wyznaczonego zada-
nia szkolnego, wygranie meczu teniso-
wego, czy zjedzenie kawalka ciasta —
codziennie licza swoje ,zwycigstwa”
duze 1 mate, we wszystkich dziedzinach
zycia. A porazki stuza im do dokonania
wilasciwych przeszacowan.

Cele osobiste

Ostatnie i najwazniejsze — osoby,
ktére osiagaja cele, wiedza jak rozwinac
cele osobiste, nalezace tylko do nich. I
przeciwnie, wiele z o0sob ustalajacych
cele, formutuje je w sposob znieksztatco-
ny — by odpowiadaly wyobrazeniu, jakie
cheieliby$my wzbudzi¢ u innych. Celom
takim brakuje wewngtrznego ognia, ktory
napgdzalby dziatania i dokonania.

Aktualny stan wiedzy w dziedzinie or-
ganizacji 1 kierowania upowaznia do
stwierdzenia, ze jednym z najbardziej istot-
nych warunkow sprawnego dziatania insty-
tucji jest poprawne formuwowanie celéw
realizowanej w nich dzialalnosci. Brak
jasnych celow bywa dos¢ czesto zrodlem
istnienia w tych instytucjach wielu patolo-
gicznych zjawisk.
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Edukacja doroslych
a rynek pracy

Stanislaw Suchy
Krajowy Urzad Pracy

KSZTALCENIE USTAWICZNE DOROSLYCH
W SWIETLE PRAWA, PRAKTYKI
I NOWYCH POTRZEB

Wstep

Wyrazem polityki panstwa w zakre-
sic ustawicznego ksztalcenia zawodowe-
g0 sg zapisy w ustawie o systemie oswia-
ty z 7 wrzesnia 1991 roku oraz w aktach
wykonawczych do ustawy. Czytamy w
ni¢j m.in., Zze ,,System oswiaty zapewnia
szczegdlnos¢ mozliwosci uzupetnienia
przez osoby doroste wyksztatcenia ogol-
nego, zdobywania lub zmiany kwalifi-
kacji zawodowych 1 specjalistycznych”
(Art. 1 pkt 8)'. Tres¢ polityki panstwa w
zakresie ksztatcenia zawodowego doro-
stych wyraza najdobitniej rozporzadzenie
Ministra Edukacji Narodowej oraz Mi-
nistra Pracy 1 Polityki Socjalnej z dnia 12
pazdziernika 1993 roku w sprawie zasad
i warunkow  podnoszenia kwalifikacji
zawodowych i wyksztalcenia ogdlnego

1 ; i . .
Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie
oswiaty (Dz. U. Nr 95 poz. 425 z pdzn. zmia-
nami).

d01'081‘ycl13. Obecnie uwaga panstwa kon-
centruje si¢ na zharmonizowaniu ksztal-
cenia zawodowego ustawicznego z no-
wymi potrzebami wynikajacymi z trans-
formacji ustrojowej 1 restrukturyzacji
gospodarki. Zmiany gospodarki w ksztat-
ceniu zawodowym mlodziezy musza po-
ciagac za sobg potrzebg dostosowania do
tych zmian ksztalcenia ustawicznego do-
rostych. Modernizacja szkolnictwa zawo-
dowego zmierza w kierunku ograniczenia
ksztatcenia w waskich zawodach, a tym
samym zmniejszenia liczby uczniow szkot
zasadniczych na rzecz rozwoju licedw
technicznych — szkol o ogolnym profilu
ksztalcenia zawodowego — bez specjali-
zacji. Pociaga to za soba koniecznosc
zwigkszenia funkcji edukacyjnych zakla-

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
oraz Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 12
pazdziernika 1993 r. w sprawie zasad i warunkéw
podnoszenia kwalifikacji zawodowych i wyksztal-
cenia ogoblnego dorostych (Dz.U. Nr 103 poz.
472).
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dow pracy (szkolenie wewnatrzzakiado-
we) oraz rozwoju zawodowej oswiaty
dorostych. Ksztalcenie zawodowe doro-
stych — pracownikoéw i bezrobotnych po-
wigzane byloby z praca zawodowa 1 po-
trzebami rynku pracy. Prowadziloby ono
do uzyskania specjalizacji w zawodzie i
tytutow kwalifikacyjnych. Zaktada sig, ze
szeroki profil ksztalcenia zawodowego
mlodziezy zwigkszy jej szans¢ na uzy-
skanie pracy w jej trakcie na zdobycie

specjalizacji  zawodowej.  Warunkiem
sukcesu tej koncepcji jest skierowanie
praktycznie  wszystkich  absolwentow

szkot do dalszego ksztalcenia specjali-
stycznego w zawodzie. Ksztalcenie to
prowadzilyby zaktady pracy, osrodki
szkoleniowe oraz organizacje szkolace.
Jest to bardzo powazne wyzwanie wobec
organizatoréw systemu ksztalcenia usta-
wicznego dorostych oraz wobec panstwa,
ktore musi stworzy¢ ku temu odpowiednie
warunki. Drugim wyzwaniem jest objgcie
praktycznie wszystkich mtodych pracowni-
kow systemem ksztalcenia ustawicznego.

Dotyczy to zwlaszcza:

— mnauczania jezykow obcych warunku-
jacych normalny kontakt z Europa i
Swiatem,

— ksztatcenia informatyczno-kompu-
terowego i upowszechniania kompute-
ra, jako komunikacji profesjonalnej i
spoteczne],

— rozwoju marketingu i
menedzerow,

— sfery bankowo-finansowej gwarantu-
jace] wilasciwy obieg kapitatu pienigz-
nego 1 operacji inwestycyjnych oraz
wlasciwe kontakty w uktadzie gospo-
darki wolnorynkowej,

— sfery dziatlow ekonomicznych 1 praw-
nych, w aspekcie restrukturyzowa-
nych zakltadéw pracy i rozwijania u-
stug inwestycjl,

ksztalcenia

— przygotowania 1 przekwalifikowania
kadr pracowniczych na potrzeby handlu,
produkcji, zbytu 1 ustug spolecznych,

— innego usytuowania ksztalcenia rolni-
czego skierowanego na gospodarstwa
prywatne,

— doksztatcanie pracownikéw admini-
stracji panstwowej, samorzadowej i
gospodarczej,

— doksztatcanie nauczycieli przedmiotow
zawodowych w dziedzinie nowych
technologii, organizacji pracy itp.

Mozna w ksztalceniu ustawicznym
zawodowym wyodrebni¢ dwa wymiary:
pierwszy — ksztalcenie pionowe obejmu-
jace kolejne etapy i poziomy edukacji
szkolnej zawodowej,

drugi — ksztalcenie poziome dotyczace

ksztalcenia w obregbie zawodu — jest to w

zasadzie doskonalenie zawodowe, ktore-

go celem jest uzyskanie mistrzostwa w

zawodzie.

Formy 1 organizacja ustawicznego
ksztalcenia zawodowego w Polsce

Rozroznia si¢ szkolne i1 pozaszkolne
formy ksztalcenia ustawicznego doro-
stych. Formy szkolne tworza szkoly dla
dorostych wszystkich stopni 1 rodzajow —
podstawowe, zasadnicze, Srednie 1 wyz-
sze. Do form pozaszkolnych zalicza sie:
studia podyplomowe, staze zawodowe,
kursy 1 seminaria, praktyki pracownicze,
samoksztalcenie kierowane, kursokonfe-
rencje, szkolenie przywarsztatowe, in-
struktaz, odczyty 1 inne.

Podstawowa forma podwyzszania
poziomu wiedzy 1 kwalifikacji pracowni-
kow, oprécz szkot dla dorostych sa kursy.

Okres nauczania w szkotach dla
dorostych wynost srednio od 2 do 5 lat.
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W formach pozaszkolnych okres

nauki wynosi odpowiednio:

1) staz zawodowy i praktyki pracowni-
cze nie przekraczaja trzech miesigcy,

2) kurs — od 30 do 600 godzin zaj¢c¢,

3) seminarium — od 15 do 100 godzin
zajed,

4) kursokonferencja nie przekracza 30
godzin zaj¢¢ odbywajacych w zasa-
dzie w ciggu 3 kolejnych dni,

5) szkolenie przywarsztatowe — nie dlu-
zej niz jeden rok,

6) instruktaz — nie przekracza 30 godzin,

7) samoksztalcenie kierowane — do 30
godzin.

Ksztalcenie w szkolach dla doro-
stych oraz w formach pozaszkolnych
odbywa si¢ w systemie dziennym, wie-
czorowyim, zaocznym i eksternistycznym
albo laczacym te elementy.

Szkolenie, doksztatcanie lub doskona-
lenie kwalifikacji pracownikow prowadza:
— przedsigbiorstwa 1 inne panstwowe

jednostki organizacyjne;

— osrodki szkolenia, doksztalcania 1
doskonalenia kadr;

— samodzielne placowki typu naukowo-
-dydaktycznego, placéwki naukowe
Polskicj Akademii Nauk, instytuty
naukowo-badawcze oraz inne jed-
nostki typu naukowo-badawczego:

— szkoly wszystkich typoéw i pozio-
moOw nauczania;

— organizacje spoleczne 1 spotdziel-
cze, spotki z o.0., Fundacje oraz o-
soby fizyczne 1 osoby prawne.

Jednostki te muszg zapewni¢ wia-
sciwy program nauczania, kadre dydak-
tyczna, odpowiednie pomieszczenie do
nauki, podreczniki, skrypty itp. Powinny
one takze zagwarantowaé¢ wilasciwy
przebieg zaj¢¢ dydaktycznych oraz pro-
wadzi¢ wymagana dokumentacjg.

Szkolenie, doksztalcanie 1 doskona-
lenie kwalifikacji pracownikow z uwagi
na sposOb organizacji jest realizowane
jako wewnatrzzaktadowe — organizowa-
ne i prowadzone przez odpowiednie ko-
morki danego zakladu pracy oraz jako
zlecane innym jednostkom organizacyj-
nym.

Pracownicy uspotecznionych zakla-
dow pracy mogg podnosic kwalifikacje
na podstawie skierowania  wydanego
przez zaklady pracy lub bez skierowania.

Skierowanie nastepuje po uprzednim
zawarciu umowy okreslajacej wzajemne
prawa i obowiazki zakladu pracy 1 pra-
cownika. Zawarcie umowy jest jedno-
znaczne 2z przyznaniem pracownikowi
okreslonych swiadczen (platne dni wolne
od pracy, koszty przejazdu, zakwaterowa-
nia, diety itp.) oraz zapewnieniem warun-
kow do terminowego ukonczenia nauki.

Glowne kierunki dzialalnosci szkot
dla dorostych i placowek pozaszkolnych
tacza si¢ Scisle z zadaniami produkcyj-
nymi badz ustugowymi 1 spoleczno-
-ekonomicznymi. Okreslajac potrzeby w
zakresie podnoszenia kwalifikacji bierze
si¢ pod uwage rejony kraju, branze, gru-
py pracownicze z uwzglednieniem wy-
magan stanowisk pracy i posiadanej wie-
dzy, a nade wszystko potrzeby rynku
pracy.

Podzialy te ulatwiaja organizacje
ksztalcenia, doksztalcania i doskonalenia
ogolnego 1 zawodowego pracownikow
ustalenie programu, poziomu i tresci
ksztalcenia oraz dobor kadry dydaktycznej.

Przy kierowaniu na Ksztalcenie w
poszczegdlnych formach bierze si¢ pod
uwage wiek pracownika, np. do szkot dla
dorostych, na studia podyplomowe kieruje
si¢ racze] mlodszych pracownikow, pra-
cownikow w srednim wieku zacheca sie
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do uczeszczania na kursy doksztalcajace i
doskonalace w zawodzie. Podzialy te nie
wykluczaja mozliwosci stosowania roz-
wigzan posrednich. Bezrobotnych kieruje
sie na kursy zawodowe przyuczajace do
pracy, rekwalifikacyjne lub podnoszace
kwalifikacje zawodowe, trwajace w za-
sadzie nie dtuzej niz 6 miesigcy.

Udzial szkolenia bezrobotnych
w systemie edukacji dorostych

Problem szkolenia bezrobotnych
pojawil sie w Polsce wraz ze zjawiskiem
bezrobocia bedacego skutkiem Kryzysu
ekonomicznego 1 transformacji gospo-
darki. Zmieniajacy si¢ rynek pracy stwo-
rzyt zapotrzebowanie na nowe kwalifi-
kacje 1 umiejetnosci. Temu zapotrzebo-
waniu nie jest w stanie sprostaC zaden,
nawet bardzo elastyczny system eduka-
cji. Stad zrodzita si¢ potrzeba zréznico-
wania form doksztatcania 1 przekwalifi-
kowania, czego wyrazem bylo powstanie
catej sieci nowych instytucji szkolenio-
wych, z ktérymi wspoltpracuja urzedy
pracy w zakresie szkolenia bezrobotnych.
Szkolenie bezrobotnych stanowi jedng z
najefektywniejszych form przeciwdzia-
fania bezrobociu, dlatego tez odgrywa
coraz wazniejsza rol¢ w dzialalnosci
urzegdow pracy. Swiadczy 0 tym wzrost
wydatkow z Funduszu Pracy przezna-
czonych na ten cel w latach 1990-1994.
Wydatki na szkolenie bezrobotnych w
poszczegodlnych latach wynosity:

— w 1990 r. — 16 mld., tj. 0,4% wydat-
kow z Funduszu Pracy,

— w 1991 r. — 90 mld., tj. 0,7% wydat-
kow z Funduszu Pracy,

— 1992 r. — 193 mld. tj., 0,8% wydat-
kéw z Funduszu Pracy,

— w1993 r. — 449 mld. tj., 1,4% wydat-
kéw z Funduszu Pracy,

— w1994 r. — 595 mld. tj., 1,3% wydat-
kéw z Funduszu Pracy.

W 1993 r. ukonczylo szkolenie
92 795 bezrobotnych, natomiast w 1994
roku — 87 923 osoby. Ten niewielki w
skali kraju spadek mozna wyjasni¢ tym,
iz w 1994 roku zaczgto przywigzywac
wieksza wage do efektywnosci szkolenia,
tzn. organizowano szkolenia najczesciej
na bezposrednie zapotrzebowanie praco-
dawcdow, przewaznie na podstawie troj-
stronnych umoéw pomigdzy urzedem pra-
cy, jednostka szkolaca i przysztym za-
kfadem pracy. Koordynacjaq dzialalnosci
w zakresie szkolenia bezrobotnych zaj-
muje sie¢ Krajowy Urzad Pracy, ktory
okreslit ogolne zasady organizacji szko-
lenia bezrobotnych. Omowiona zostata w
nich rola wszystkich partnerow rynku
pracy, a wigc urzedow pracy, instytucji
szkolacych 1 pracodawcow w procesie
edukacji zawodowej bezrobotnych i 0s6b
zagrozonych utrata pracy.

Okreslono poszczegodlne etapy dzia-
talnosci urzedow pracy w zakresie szko-
lenia bezrobotnych, to jest:
— diagnozowanie potrzeb

wych,

— planowanie kierunkow szkolenia,

— wybor jednostek szkolacych, ktorym
zlecona zostanie organizacja szkole-
nia,

— kwalifikacja kandydatow na szkole-
nie,

— monitoring szkolenia,

— badanie efektywnosci szkolenia.

Efektywnos¢ szkolenia badana jest
w 4 aspektach: organizacyjnym, ekono-
micznym, finansowym i dydaktycznym.
Oceny szkolenia wg scisle okreslonych
kryteriow zmuszajq organizatorow szko-

szkolenio-
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lenia do wiekszej troski o jego jakosc.
Ponadto mozliwos¢ wyboru organizato-
row kurséw najlepiej spetniajacych wa-
runki okreslone przez urzedy pracy
sprzyja pozytywnej konkurencji i przy-
czynia si¢ do lepszego powiazania szko-
len z potrzebami rynku pracy.

Finansowanie ksztalcenia
ustawicznego

Ksztalcenie ustawiczne dorostych
finansowane jest z trzech zrodet:
1) budzetu panstwa,

2) srodkéw zaktadow pracy,
3) srodkéw wiasnych obywateli.

Srodki pochodzace z budzetu prze-
znaczone s glownie na finansowanie
form szkolnych — szkot dla dorostych, w
tym podstawowych, srednich 1 wyzszych.
Dotyczy to szkol publicznych. Szkoly
niepubliczne finansowane sa ze srodkow
pochodzacych z optat stuchaczy za na-
uke.

Zaktady pracy sa zobowiazane usta-
wa Sejmu do pokrywania kosztoéw zwig-
zanych z wypelnieniem zadan dotycza-
cych podnoszenia poziomu kwalifikacji
pracownikéw, w tym rowniez kosztow
zwigzanych z ksztalceniem w szkotach
dla dorostych oraz w formach pozaszkol-
nych zleconych organizacjom wyspecja-
lizowanym w doskonaleniu zawodowym
pracownikow. Wysokos¢ srodkow nie-
zbednych do prowadzenia okreslonego
typu dzialalnosci oswiatowej jest kalku-
lowana na podstawie zalozen organiza-
cyjno-programowych edukacji pracow-
nikow. Kalkulacja ta obejmuje koszty
zwigzane z edukacja pracownika:

1) w zaktadzie pracy,
2) poza zaktadem pracy.

Koszty faczace si¢ z doskonaleniem
pracownika w zaktadzie obejmuja:

— place pracownikéw dziatu szkolenia.,

— place wykltadowcow 1 kierownikow
kurséw,

— koszty zwiazane z przygotowaniem
programow nauczania, materialow
dydaktycznych itp.,

— koszty administracyjne (oplaty za
wynajem sal, swiatto) oplat itp.,

— koszty wynikajace ze zwolnien pra-
cownika z pracy zawodowej na czas
odbywania nauki.

Ksztalcenie pracownikdéw poza za-
kladem pracy w publicznych szkotach
dla dorostych jest platne z budzetu pan-
stwa. Zaklad pracy ponosi jedynie koszty
zwiazane z przystugujacymi pracowni-
kowi zwolnieniami z pracy zawodowej
oraz z innymi przywilejami w okresie
nauki pracownika.

Natomiast ksztalcenie pracownikow
w formach pozaszkolnych poza zakla-
dem pracy jest w pelni odplatne. Zaktad
pracy, kierujac pracownika na okreslony
kurs, musi pokry¢ wszystkie koszty
zwigzane z jego organizacja i prowadze-
niem. Wysokos$¢ oplat za udzial w kur-
sach pracownikow okreslaja jednostki
prowadzace kursy. Wysokos¢ oplat wy-
nika z podziatu preliminowanych kosz-
tow przez przewidywang liczbe uczestni-
kow. W przypadkach, jesli pracownik
podejmie nauk¢ bez skierowania zakfadu
pracy, wowczas wszelkie koszty zwiaza-
ne z ksztalceniem ponosi on sam z wila-
snych funduszy.

Koszty ksztalcenia 1 doskonalenia
zawodowego obejmuja takze srodki za-
pewniajgce zwrot kosztéow podrozy pra-
cownika do placéwki oswiatowej, zakwate-
rowania i wyzywienia, organizowanie za-
stgpstw w pracy w czasie nauki pracowni-
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kow w okresie przystugujacych im urlopéw
szkoleniowych.

Za czas urlopu szkoleniowego i
zwolnien z czgsci dnia pracy przystuguje
wynagrodzenie platne wedlug zasad
obowiazujacych przy obliczaniu  wyna-
grodzenia za urlop wypoczynkowy.

Dziatalnos¢ edukacyjna organizacji
spotecznych jest w czesci finansowana
ze srodkow wilasnych shuchaczy. Niekto-
re bowiem formy ksztalcenia dorostych
sa odplatne, np. kursy jezykow obcych,
nauka jazdy, kursy maszynopisania dla
potrzeb wilasnych i inne. Jednoczesnie
obowiazuje zasada: kazdy obywatel mo-
ze sobie wybrac¢ forme i kierunek ksztal-
cenia zgodnie ze swoimi zainteresowa-
niami. Jesli jednak forma i kierunek nie
pokrywajq si¢ z potrzebami zakladu pra-
cy, wszelkie koszty ksztalcenia ponosi
wtedy zainteresowany.

Zasady finansowania
kwalifikacji zawodowych
pracownikow

podnoszenia

Zgodnie z przepisem § 4 ust. 1 pkt 2
rozporzadzenia MEN oraz MPiPS z dnia
12 pazdziernika 1993 roku w sprawie
zasad i warunkéw podnoszenia kwalifi-
kacji zawodowych 1 wyksztalcenia ogdl-
nego dorostych (Dz.U Nr 103, poz. 472),
zaktad pracy, jezeli kieruje pracownika
do szkoly (szkoly wyzszej), a nauka od-
bywa si¢ w innej miejscowosci niz miej-
sce zamieszkania 1 miejsce pracy pra-
cownika, moze mu zwrécei¢ — o ile takie
Swiadczenie zostanie umieszczone Ww
umowie zawarte] miedzy zakladem, a
pracownikiem okreslajace;] wzajemne
prawa i1 obowigzki stron — koszty prze-
jazdu, zakwaterowania 1 wyzywienia

(diety) na zasadach obowigzujacych przy
podrozach stuzbowych na obszarze kraju,
tj. zarzadzenia Ministra Pracy i Polityki
Socjalnej z dnia 14 sierpnia 1990 roku w
sprawie diet i innych naleznosci z tytulu
podrozy stuzbowej na terenie kraju (M.P.
Nr 32, poz 257 z pdzn. zmianami) oraz :
— pokry¢ koszt podrecznikow i innych
materialéw szkoleniowych,
— pokry¢ optaty za nauke, pobierang
przez szkole,
— udzieli¢ dodatkowego urlopu szkole-
niowego.

Natomiast zgodnie z przepisem § 9
ust. 1 pkt I ww. rozporzadzenia zaklad
pracy, jezeli Kkieruje pracownika na
szkolenie w formach pozaszkolnych, a
umowa zawarta miedzy pracownikiem a
zaktadem pracy ustalajaca wzajemne
prawa 1 obowiazki stron nie stanowi ina-
czej, pokrywa w catosci koszty uczest-
nictwa pracownika w szkoleniu, w tym
koszty zakwaterowania 1 wyzywienia,
zgodnie z kalkulacja przedstawiong przez
organizatora, np. kursu 1 zaakceptowana
przez zakfad pracy zlecajacy szkolenie.
Zwrot Kkosztéw przejazdu na zajecia
szkoleniowe 1 z powrotem nastepuje na
zasadach obowiazujacych przy podré-
zach stuzbowych na obszarze kraju, o
czym mowa wyzej.

Zasady finansowania szkolenia
bezrobotnych

Szkolenie bezrobotnych finansowa-
ne jest z Funduszu Pracy. Koszty szko-
lenia obejmuja:
— nalezno$é

szkolace],
— koszty ubezpieczenia od nastgpstw
nieszczesliwych wypadkow,

przystugujaca jednostce

72

EDUKACJA DOROSLYCH



— koszty przejazdow 1 zakwaterowania,
jezeli szkolenie odbywa si¢ w innej
miejscowosci niZz  miejsce zamiesz-
kania bezrobotnego,

— koszty niezbednych badan lekarskich
(gdyz w uzasadnionych przypadkach
szkolenie moze by¢ poprzedzone skie-
rowaniem na specjalistyczne badanie
lekarskie).

Jezeli bezrobotny z wlasnej winy nie
ukonczyt szkolenia jest zobowiazany do
zwrotu kosztow tego szkolenia. Wyjat-
kiem od tej zasady jest podjecie zatrud-
nienia.

W przypadku szkolenia pracowni-
kow z Funduszu Pracy mozna jedynie
zrefundowaé jego koszty do 50%, nie
wigcej jednak niz do wysokosci przecigt-
nego wynagrodzenia na jedna osobe’.

Osobom  bezrobotnym  majacym
prawo do zasitku przystuguje na okres
szkolenia zasifek szkoleniowy, ktory
wynosi 115% zasitku dla bezrobotnych.

Dotychczasowe doswiadczenia w
zakresie edukacji dorostych pozwalaja na
przedstawienie nastepujacych wnioskow:
1. W latach dziewig¢cdziesigtych eduka-

cja dorostych stangta wobec wielu
wyzwan. Nastepuje zmiana funkcji
ksztatcenia dorostych. Gore bierze jej
funkcja stuzebna wobec zadan gospo-
darczych. Obecnie najwazniejszym
zadaniem edukacji dorostych jest po-
moc w dostosowaniu kwalifikacji
pracownikow do nowych wymagan
stanowiska pracy, bowiem poziom
wiedzy i kwalifikacje spoteczenstwa
nie w pelni odpowiadaja potrzebom
gospodarki.

¥ Ustawa z dnia 14 grudnia 1994 r. o zatrudnieniu
i przeciwdziataniu bezrobociu (Dz.U. 1995 r. Nr
I poz. 1).

Drugie powazne zadanie, przed Kto-
rym stoi edukacja dorostych — to pomoc
bezrobotnym w rekwalifikacji, zdobyciu
wiedzy 1 kwalifikacji pomocnych w po-
nownym wejsciu na rynek pracy.

2. Struktura bezrobocia wyznacza okre-
slone zadania dla podmiotow edukacji
dorostych. Wysoki procent bezrobot-
nych wskazuje na koniecznos¢ refor-
mowania szkolnictwa w Polsce. Re-
forma systemu oswiatowego winna
zakladac¢ nastepujace cele:

— ograniczenie Kksztalcenia na poziomie
zasadniczym na rzecz ksztalcenia
sredniego tak w srednich szkotach
zawodowych, jak w liceach ogolno-
ksztatcacych,

— przeniesienie decyzji o wyborze za-
wodu z momentu ukonczenia szkoty
podstawowej na czas szkoly sredniej,

— poszerzenie modeli zawoddéw szkol-
nych, tj. odchodzenie od ksztaicenia
w waskich zawodach — specjalno-
sciach na rzecz zawodow szeroko-
profilowych,

— dostosowanie ksztalcenia zawodowe-
go w szkotach do potrzeb zmieniaja-
cej sie gospodarki,

— unowoczesnienie tresci ksztatcenia
zarOwno w sensie nowoczesnych
technik pracy 1 technologii branzo-
wych, jak 1 aktywnych i elastycznych
postaw zawodowych.

3. W warunkach restrukturyzacji gospo-
darki 1 wystgpujacego bezrobocia co-
raz wigksze znaczenie w rozwoju edu-
kacji dorostych maja urzedy pracy.
Konieczne jest kompleksowe widzenie
spraw ksztalcenia zawodowego 1 za-
trudnienia. Duza rol¢ ma tu do ode-
grania Krajowy Urzad Pracy, jako
centralny organ administracji pan-
stwowej. Rola ta polega gtownie na:
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4.

— wypracowaniu strategii  dostoso-
wania kwalifikacji zawodowych na
potrzeby rynku pracy, rozwijania
mobilnosci oraz aktywnosci eduka-
cyjnej 1 zawodowej dorostych,

— udzielaniu pomocy merytorycznej
I organizacyjnej urzegdom pracy w
zakresie szkolenia bezrobotnych,

— tworzeniu systemu orientacji 1 po-
radnictwa zawodowego, wspomaga-
jacego dziatania edukacyjne.

Edukacja Dorostych jest jedna z
wazniejszych form przeciwdzialania
bezrobociu, totez wszyscy, ktorzy sig¢
nie zajmuja sa naturalnymi sojuszni-
kami urzedéw pracy. Kierowanie bez-
robotnych na szkolenie jest zadaniem
nie tylko odpowiedzialnym, ale 1
trudnym, gdyz brak jest tradycji i do-
Swiadczenia w tej dziedzinie, a takze
nie ma sprawdzonych metod okre-
slania kierunkow ksztalcenia, ktore
zharmonizowane byloby z potrzebami
gospodarki. StaneliSmy wobec no-
wych probleméw, ktore coraz lepie)
rozwigzuje si¢ wspolnie z organizato-
rami szkolen 1 pracodawcami. Bezro-
bocie w Polsce traktowac¢ nalezy jako
wyzwanie dla edukacji dorostych,
ktora musi zmodernizowa¢ swoje
funkcje, tresci i metody ksztalcenia
uwzgledniajac nowe potrzeby rynku
pracy. Wyzwanie to odnosi si¢ row-
niez do poradnictwa zawodowego,
ktéore powinno wspiera¢ skuteczniej
bezrobotnych w wyborze Kkierunku
nauki, zmiany zawodu i pracy. W
rozwigzywaniu problemow bezrobo-
cia w Polsce coraz wazniejszq rolg
spelniaja poza administracja panstwo-
wa organy samorzadowe, organizacje
spoleczne, srodowiska naukowe, pra-
codawcy oraz zwiazki zawodowe.

5. Podstawowym warunkiem powiazania

ksztalcenia zawodowego oraz szko-

lenia bezrobotnych z potrzebmi go-

spodarki 1 rynku pracy jest odpo-
wiednie zorganizowanie 1 ukierunko-
wanie poradnictwa zawodowego.

Program Krajowego Urzgedu Pracy

przewiduje rozwoj poradnictwa za-

wodowego dla bezrobotnych i zagro-
zonych utrata pracy w celu ich akty-
wizacji 1 zmobilizowania do samo-
dzielnego poszukiwania pracy i roz-
wigzywania wlasnych  problemow
zawodowych. Szczegdlnie wazna jest
pomoc doradcow zawodowych w do-
borze odpowiedniego kierunku szko-
lenia w celu umozliwienia bezrobot-
nym zdobycia wiedzy 1 kwalifikacji
poszukiwanych na rynku pracy, od-
powiadajacych ich predyspozycjom.

Bowiem doradcy zawodowi urzedow

pracy:

— ukierunkowuja milodocianych i do-
rostych w wyborze zawodu i spe-
cjalnosci, m.in poprzez organizo-
wanie spotkan, prelekcji, populary-
zacji informacji zawodowych,

— udzielaja indywidualnych
zawodowych,

— pomagaja w doborze pracowni-
kow na stanowiska pracy wymaga-
jace specjalnych predyspozycji
psychofizycznych.

Zwigkszenie skutecznosci dzialania
urzegddéw pracy w zakresie przeciw-
dziatania bezrobociu 1 tagodzeniu je-
go negatywnych skutkow uzaleznione
jest od przyjecia nastepujacych prze-
slanek:

— problemow szkoleniowych bezro-
botnych nie rozwigza same urzedy
pracy. 7Z pomoca Im powinny
przyjs¢ zaklady pracy, organizato-

porad
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rzy szkolenia, zwiazki zawodowe, a
takze lokalne instytucje samorza-
dowe. Wskazuja na to osiagnigcia
wielu gmin i matych miast, ktore
koncentrujac wysitki, srodki tech-
niczne 1 finansowe osiggnely
znaczny postep w tej dziedzinie,

w wigkszym stopniu nalezaloby
skorzysta¢ z mozliwosct refinan-
sowania kosztow szkolenia w
formie ulg podatkowych dla za-
ktadow pracy prowadzacych re-
kwalifikacje¢ o0séb zagrozonych
zwolnieniem,

podstawowym zadaniem dla sys-
temu urzedoéw pracy jest podwyz-
szenie efektywnosci dydaktycznej 1
ckonomicznej szkolenia bezrobot-
nych. Cel ten urzedy pracy zamie-
rzaja osiagna¢ poprzez doskonale-
nie wilasnej kadry specjalistow ds.
szkolenia bezrobotnych, trafny do-
bor organizacji szkolgeych, kierun-
kow, tresci ksztatcenia oraz prawi-
dlowa kwalifikacje bezrobotnych
na kursy,

ozywienie gospodarcze i zwiazane
z nim zwigkszenie liczby ofert pra-
cy zostanie wykorzystane dla
zmniejszenia bezrobocia przez od-
powiednie przygotowanie zawodo-
we bezrobotnych do podjecia pracy,
strategia urzedow pracy w zakresie
szkolen bezrobotnych okreslona
przy pomocy ekspertow zagra-
nicznych 1 przykladow rozwigzan
stosowanych w krajach Europy
Zachodniej bedzie stanowi¢ punkt
wyjscia dla wypracowania pro-
gramu lagodzenia skutkow bezro-
bocia, m.in przez szkolenie 0sob
dorostych i zagrozonych utratg

pracy.

7. Zakladany rozwqj licedw technicznych

i ksztalcenia szerokoprofilowego, aby
nie pogorszyl sytuacji absolwentow na
rynku pracy, musi by¢ scisle zwigzany
z dalszym ksztalceniem kursowym w
systemie szkolenia wewnatrzzaktado-
wego lub w osrodkach szkoleniowych.
Kazdy absolwent szkoly powinien byc¢
objety szkoleniem kursowym trwajg-
cym w zaleznosci od zawodu i specjal-
nosci od 2 miesiecy do 1 roku. Wa-
runki 1 mozliwosci tego szkolenia po-
winien zapewni¢ resort edukacji naro-
dowej poprzez system szkolenia wia-
snych placowek oraz placowek eduka-
cyjnych innych resortow oraz organi-
zacji 1 instytucji zajmujacych sig
szkoleniem kadr. Programy Kkursow
powinny by¢ modulowe, to znaczy,
takie, ktore by pozwolity na
~wychodzenie” 1 ,wchodzenie” w
czasie edukacji w miar¢ potrzeb tacza-
cych si¢ z mozliwoscia zatrudnienia.
Niezbedny wrecz jest system biezacej
wspOlpracy migdzy sfera ksztalcenia
na wszystkich szczeblach zarzadzania
(MEN, Kuratoria O$wiaty) oraz sfera
zatrudnienia (MPiPS 1 urzgdu pracy). |
tak np. okreslenie potrzeb szkolenio-
wych powinno zaleze¢ zard6wno od

jednostek szkoleniowych, jak 1 admi-

nistracji zatrudnieniowej. Powinno sig

je okresla¢ zarowno na szczeblu lokal-

nym, jak i centralnym. Ze wzgledu na
zlozonoscei i trudnosci identyfikowania
potrzeb edukacyjnych (potrzeba brania
pod uwage réznych informacji gospo-
darczych, spolecznych, demograficz-
nych) oraz koniecznos¢ zwigkszenia e-
fektywnosci ksztalcenia (zmierzone]
liczby zatrudnionych absolwentow)
nalezy dopracowac si¢ metodologii i-
dentyfikowania potrzeb edukacyjnych,
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8. Oddzielnego potraktowania z uwagi na
ztozonos¢ probleméw wymaga ksztat-
cenie ogolne dorostych oraz edukacja
pozaszkolena nie zwigzana z praca
zawodowa sluchaczy. Mam tu glow-
nie na uwadze funkcje autoliczne o-
Swiaty dorostych polegajace na za-
spokajaniu 1 rozwijaniu zainteresowarn

Brunon Bartz

Institut fiir Sozial-und Kulturforschung e.V.

Duisburg (Niemcy)

kulturowych, spofecznych, technicz-
nych itp. Funkcje te z réznym nasi-
leniem towarzysza funkcjom stuzeb-
nym edukacji dorostych wobec go-
spodarki i potrzeb stuchaczy zwigza-
nych z ich praca zawodowa.

KOMPETENCJE SOCJALNE W KARIERZE
ZAWODOWEJ KADRY KIEROWNICZEJ

Kiedy w nauce 1 praktyce mowi si¢ o
wymaganiach wobec kadr kierowni-
czych, czy tez wysoko wykwalifikowa-
nych specjalistow lub kiedy chce sig¢
ustali¢ przyczyny zawodowego sukcesu,
rozmowa prowadzi prawie zawsze do
tzw. ,kompetencji socjalnych™. Sa one,
jak sie¢ cze¢sto argumentuje, niezastapio-
nym elementem kwalifikacji perspekty-
wicznych (kluczowych), a aktualnie na
Zachodzie, wiacza si¢ je do kompetencji
dziatania.

Chcac blizej skonkretyzowac to
pojecie dochodzi si¢ jednakze do wat-
pliwosci, niewigzacych sformutowan lub
nawet sprzecznosci. W swej istocie kom-
petencje socjalne sg rodzajem umiejgtno-
sci, ktore polegaja na zgodnym wspol-
zyciu z imnymi ludzmi. W tak ogdlnym
okresleniu nie znajdzie si¢ kryteriow na

pojeciowe ograniczenie dobrych i zlych
cech osobowosciowych. Podobne pro-
blemy istnieja przy poszukiwaniu moz-
liwie precyzyjnej odpowiedzi na pytanie,
co to jest inteligencja? W dyskusjach
naukowych o cechach osobowosci mowi
si¢ o specyficznych dla jednostek kon-
strukcjach. Te mialyby by¢ bardzigj
przekonujace i zblizone do rzeczywisto-
sci. W tym sensie przedstawiono dalej
prébe  adekwatniejszego  rozumienia
kompetencji socjalnych.

Miejsca pracy, w ktorych czlowiek
wykonywalby powtarzalne czynnosci i
zdany byl na kontakt tylko z maszyna,
beda coraz mniej spotykane. Pracownicy
bedg natomiast coraz czescie) stawali
wobec kompleksowych zadan, ktorym w
pojedynke nie bgda mogli  podotaé.
Wregez przeciwnie, sprawne rozwigzywa-
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nie problemow 1, co za tym idzie, pomysiny
przebieg kariery zawodowej, zalezne beda
od kooperacji z roznego rodzaju specjali-
stami. Praca odbywac si¢ bgdzie w zespo-
fach powolanych do konkretnych zadan w
ograniczonym horyzoncie czasowym. W
zespole takim z reguly znajduja si¢ ludzie
z roznym wyksztalceniem, o réznym po-
ziomie intelektualnym, réznej plci. Przy-
ktadowo modernistyczne, inzynierskie
zespoly produkcyjne, charakteryzujace si¢
wysoka produktywnoscia 1 jakoscig pra-
cy, konsultujg swoje dzialania z handlow-
cami, pracownikami, informatykami i
nierzadko z przedstawicielmi dyscyplin
humanistycznych i spotecznych. Rejestru-
je si¢ ponadto przyspieszone tempo inter-
nacjonalizacji pracy, czemu sprzyja pro-
ces integracji curopejskiej 1 mozliwosé
technicznie fatwego utrzymania kontak-
tow w skali swiatowej, co okresla si¢ mia-
nem globalizacji. W takiej zdywersowanej
konstelacji intensywnych  stosunkow
nietrudno jest o nieporozumienia, irytacje,
czy zaklocenia dobrze zapowiadajace) sie
pozadane) przeciez wspolpracy. Znane
fazy tworzenia si¢ grupy i ksztaltowania
stosunkow pracy: . forming, storming,
norming, performing” (formowanie, wy-
miana mysli, ustalenie regul postgpowa-
nia, wykonawstwo) przebiegajqa coraz
czeScie] w obecnosci przedtem niezna-
nych, niepowtarzalnych i z czasem bar-
dziej skomplikowanych czynnikéw. Le-
dwie rozwigze si¢ jeden problem, przy-
chodzi rozwiazywac¢ nastepny, w krot-
szym odstepie czasu 1 w innym skfadzie
personalnym. Aby zmieniajace si¢ usta-
wicznie zadania moc w tej sytuacji sku-
tecznie 1 efektywnie realizowac, potrzebne
sq specyficzne kompetencje, ktore sa w
duzym stopniu niezalezne od kompetenc;ji
scisle fachowych.

Badania dotyczace wykorzystania
czasu pracy przez osoby petniace stano-
wiska kierownicze wykazaly, iz podsta-
wowym zajeciem jest komunikacja. Je-
zeli pojecie komunikacji rozszerzamy o
czytanie 1 pisanie, to dzien pracy wy-
mienionych o0sob skiada si¢ w 90% z
aktywnosci komunikacyjnych, to jest
przede wszystkim: z rozmow z najbliz-
szymi  wspolpracownikami, kolegami,
przelozonymi, partnerami z Kkooperuja-
cych instytucji, klientami, przedstawicie-
lami urzedow, uczestnictwa w konferen-
cjach, czytania 1 dekretowania codzien-
nej poczty, redagowania oraz czytania
pism 1 sprawozdan. telefonowania, dyk-
towanta i wykorzystywania roznych elek-
tronicznych srodkow przetwarzania |
przekazu danych. Czas wolny od komu-
nikacji — przystowiowe beztroskie
~wtopienie” si¢ w wygodny fotel dyrek-
torski 1 zastanowienie si¢ nad przyszigq
strategia przedsigbiorstwa — nalezy do
osobliwych wyjatkow. W przedsigbior-
stwie, ale nie tylko tam, gtéwne operacje
mys$lowe realizuje si¢ poprzez rozmowy.
Co powinno sig¢ innym powiedzie¢ (lub
napisac) wie st¢ ze szkoly 1 doswiadcze-
nia, bedac fachowcem. Jak powinno si¢
porozumiec ze sobg, pozostawia si¢ cze-
sto przypadkowi.

Umiejetnos¢ komunikowania si¢ z
innymi  jest warunkiem powodzenia
przedsigbiorstwa czy instytucji. Jeden
potrafi to lepiej, drugi gorzej. Zroznico-
wanie poziomu umiejgtnosci w tym za-
kresie jest wypadkowa odziedziczonych
zdolnosci 1 intensywnosci swiadomego
wspierania. Dla podjecia decyzji co do
wplywu osob majacych petni¢ stanowi-
ska kierownicze lub w sprawie plano-
wania ich kariery zawodowej, nieodzow-
ne sa konkretne kryteria normujace kon-
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takty socjalne 1 wtedy odczuwa sig, ze
kompetencje socjalne sg czyms wigce],
jak tylko umiejetnoscia wymiany stow z
partnerem. W czym lezy sedno sprawy?
Gloéwnie chodzi tu o sterowanie
socjalnymi procesami. Do tego nalezy
wrazliwosc, czyli rozpoznanie problemu,
uczu¢ 1 potrzeb innych przez uwzgled-
nienie ich w swoim postgpowaniu oraz
zastosowaniu umiejetnosci adekwatnego
oszacowania skutkow tego postepowa-
nia. Centralng umiejgtnoscia jest nawig-
zywanie kontaktu 1 ,,pielggnacja” koope-
racji (czyli rozpoczgcie rozmowy,
przedstawienie celu, wystuchanie mysli
partnera i ich odpowiednia interpretacja,
oferowanie udzielania rad 1 pomocy w
trudnosciach oraz dzielenie si¢ pomysl-
nymi rezultatami). [stotna jest rowniez
umiejetnos¢ dazenia do integracji, to jest
wczesne rozpoznanie konfliktu, perma-
nentne poszukiwanie kompromisu i kre-
owanie warunkow dla osiagnigecia kon-
sensusu. Do kompetencji socjalnych
nalezy takze informowanie innych (w
por¢ 1 wyczerpujaco) o tym, co dla nich
wazne. Szczegolnie znaczaca jest ponad-
to samokontrola i opanowanie, przykla-
dowo spokojna reakcja na agresywne
ataki, czyli umiej¢tnos¢ obchodzenia sig
ze swoimi nastrojami i emocjami. Innym
istotnym elementem przedmiotowych
kompetencji jest umiejetnos¢ wyrazania
si¢, to jest znajdowania zrozumiatych i
stosownych do sytuacji 1 0s6b sformuto-
wan w celu przekonania ich do swoich
zamiarow. Umiejetnosé t¢ zalicza sie do
determinujacego komponentu prezento-
wania siebie wobec innych. Na zachod-
nim rynku pracy jest ona wymagana od
kandydatow na stanowiska menedzerskie
1 od 0sob odpowiedzialnych za zbyt to-
warow 1 ustug oraz kontaktujacych sig w

swej pracy na co dzien z obslugiwang
ludnoscig. W niemieckich anonsach ofe-
rujacych pracg w wymienionym zakresie,
umiejgtnos¢ prezentowania siebie wyste-
puje w postaci takich hasel, jak:
»sicheres Auftreten” (pewne wejscie),
»~gewinnedes  Auftreten”  (zwycigskie
wejscie),  ,angewandtes  Verhalten™
(stosowne zachowanie).

Jest niezaprzeczalne, ze zaleznie od
profilu 1 poziomu wymagan kwalifika-
cyjnych, pozadane jest dzisiaj powszech-
ne postugiwanie si¢ jezykami obcymi
oraz wykazanie si¢ znajomoscig kultury
potencjalnych partnerow. Te ostatnie
umiejetnosci stanowia tzw. kompetencje
wielokulturowe, bez ktorych zatrudnienie
w przedsigbiorstwach i instytucjach o
zasiggu miedzynarodowym byloby pra-
wie niemozliwe.

W praktyce doboru kadr nie funk-
cjonuja zadne testowe metody, Kktore
moglyby  udukomentowa¢ za pomoca
papieru 1 przyborow do pisania czyjes$
kompetencje socjalne. Posiadanie tychze
(wyszczegolnionych wraz z innymi kom-
petencjami w zalaczonej tabeli) mozna
ustali¢c najlepiej poprzez obserwacje
zachowania w toku tzw. postgpowania
sytuatywnego. Do metod umozliwiajg-
cych postawienie diagnozy o opanowanie
rozpatrywanych  kompetencji  naleza
m.in.: symulacja rol spotecznych, opra-
cowanie zadan w ramach zespolu, dys-
kusja w grupach bez z gory ustalonego
przywodey, prezentacja kompleksowych
przedsigwzigc. Nie powinno si¢ przy tym
zapomnie¢, ze wrodzone zdolnosci jed-
nostek sa zrdznicowane i ich kompe-
tencji socjalnych nie mozna traktowaé

jako jednolitej catosci. Jak wiemy z

praktyki, sa osoby niezwykle elokwent-
ne, potrafigce si¢ doskonale werbalnie
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KOMPETENCJE DZIALANIA

(kwalifikacje)
KOMPETENCIE KOMPETENCIE KOMPETENCIE
ZAWODOWE METODYCZNE SOCJALNE

{wybor najistotniejszych wyroznikow)

wiedza ogolna

wiedza zawodowa
umiejetnosci zawodowe
doktadnos¢
systematycznos¢
identyfikacja z pracq
odpowiedzialnos¢
swiadomo$¢ jakosci
racjonalizowanie pracy
znajomos¢ norm bhp
swiadomos$¢ ekologiczna
samokontrola

nawyk czystosci
optymalizacja pracy
gospodarnos¢

poczucie czasu
wytrwalo$c

my$lenie antycypacyjne

cheé uczenia sig
umiejetnos$¢ uczenia sig
wlasciwa pamigc
osigganie koncentracji
efektywne decydowanie
myslenie logiczne
myslenie kontekstualne
myslenie systematyczne

sprawne rozwiazywanie proble-
mow

trafne wnioskowanie
kodowanie, symbolizowanie
abstrahowanie

planowanic

ustalanie celow pracy
znajdowanie informacji
selekcja informacji
przedstawienie wynikow
transfer informacji

umiejetnosé wspotpracy
wrazliwosc¢

gotowos¢ do pomocy
kolegialno$¢

daznos¢ do integracji
wspolodpowiedzialnosé

wlasciwe wyrazanie sie (ustne
i pisemne)

otwartos¢

respekt wobec innych
kreatywnos¢
sprawiedliwos¢
samoocena
samokrytyka

umiejetne krytykowanie

gotowos¢ do wymiany
doswiadczen

prewencja i rozwigzywanie
konfliktéw

znajomos¢ j. obeych

znajomos$é innych kultur
(wielokulturowosc¢)

niezawodnos$¢
tolerancja

mobilnos¢, elastycznosc

wyraza¢, ale nie uznajg niewypowiedzia-
nych potrzeb i uczu¢ innych. Chcea tylko
mowié, a nie stucha¢. Ci sluchajacy, pre-
dzej czy pdzniej uznajq takie zachowanie
za ingnoracj¢ ich godnosci. Stabos$¢ w
kontaktach z innymi sa niewatpliwie prze-

szkoda w karierze menedzeréw, ale nie
stanowia bariery nie do przezwycigzenia.
Mozna je zredukowac lub nawet wyelimi-
nowaé przez specjalne treningowe formy
ksztalcenia, polegajace na nasladownictwie
wzorowych zachowan i modeli, przy uzy-
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ciu wideotechniki i zwrotnych meldunkow
profesjonalnych krytykow.

Literatura

1. Gerlach R.: Potrzeby i szanse ksztalcenia
ustawicznego w nowej rzeczywistosci go-
spodarczej, ,,Edukacja Doroslych™ nr 4-
5/1995, s. 183.

Henryk Bednarczyk
Instytut Technologii Eksploatacji
w Radomiu

2. Koderisch A.: Spezialisierte Fachlichkeit
oder situative  Handlungskompetenz,
. Diakonie — interkulturelle 6ffungen™ nr
6/1995, s. 336.

PROBLEMY RYNKU PRACY I BEZROBOCIA
W LITERATURZE PEDAGOGICZNEJ

Wprowadzenie

Transformacja gospodarki spowo-
dowala powstanie, rowniez w naszym
kraju, rynku pracy odczuwanego poczat-
kowo poprzez najgorsze jego przejawy,
to jest bezrobocie. Bezrobocie bedzie
przez najblizsze lata zjawiskiem trwatym
I W miar¢ rozwoju gospodarki, postepow
transformacji coraz mniej dokuczliwym.
Uplyngto juz kilka lat, dokonano analizy
zjawiska 1 mozna juz spokojniej 1 bar-
dziej rzeczowo mowi¢ o jego przyczy-
nach, strukturze 1 wplywach na wszystkie
dziedziny zycia. Polityczne obwinianie
szczegolnie szkolnictwa zawodowego nie

doprowadzito do istotnych zmian w edu-
kacji. Problem jest na pewno szerszy,
gdyz w aktualnym stanie gospodarki
nawet najbardziej idealni absolwenci w
skali masowe] nie znajda pracy. Podej-
mowane sg jednak prace nad zmiang
struktury ksztatcenia: zwigksza si¢ 1losc
uczniow w liceach ogolnoksztatcacych,
prowadzony jest wielki, udany ekspery-
ment nad nowym typem nowoczesnej
szkoly — liceum technicznym. Wzrosto
zainteresowanie doksztalcaniem 1 dosko-
naleniem, zdobywaniem dodatkowych
umiejetnosci czesto na kursach 1w
szkolach za wiasne pieniadze. Bardzo
szybko rosnie liczba studentow pierw-
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szego roku w uczelniach panstwowych i
powstajacych prawie w kazdym wigk-
szym miescie uczelniach prywatnych.
Tradycyjnie 1 z powodu stabej kondycji
finansowe] spoteczenstwa nie maleje
wybor szkdt zawodowych jako Zrodla
najszybszego zdobycia kwalifikacji.

Na rynku pracy poczatkowo w
wielkim nadmiarze pojawili si¢ absol-
wenci zasadniczych szkot zawodowych.
Kolejne miesigce i lata pokazaty jednak,
ze bezrobotnymi stawali si¢ absolwenci
pozostatych typow szkol. Problem ten
jest aktualny i dzisiaj. Im wyzszy poziom
wyksztatcenia, tym latwiej o prace. Ak-
tualnymi problemami rynku pracy sg w
dalszym ciagu: bezrobotni absolwenci,
zwolnieni pracownicy w wieku powyzej
45 lat (szczegodlnie kobiety) oraz pra-
cownicy bez kwalifikacji.

Powstate ponad 5 lat temu urzedy pra-
cy podjely zadania poczatkowo w zakresie
rejestracji bezrobotnych 1 wyplaty zasit-
kow, pdzniej stopniowo rowniez w kre-
owaniu rynku pracy przez szkolenia bez-
robotnych, organizacji robot publicznych 1
interwencyjnych. Aby sprosta¢ temu o-
gromnemu wyzwaniu, w szybkim tempie
szkolono wiasnych pracownikéw. Po-
wstawaly materialy metodyczne, instruk-
tazowe 1 materialy dla interesantow urze-
dow pracy. Oczywiscie problemy ogrom-
nej armii bezrobotnych, ktéra w apogeum
przekraczata 3 mln osob, nie mogly nie
wplywac na polityke spoleczna, edukacyj-
na, budzily zainteresowanie nauki. Urzedy
pracy zdobywaja miejsce gldéwnego kre-
atora dostosowania instytucji edukacyj-
nych do potrzeb rynku pracy. Prowadzac
szkolenia w skali masowej opracowano
kryteria wyboru 1 oceny jednostek eduka-
cyjnych, programow kursow, a takze efek-
tywnosci szkolen. Dziatania takie nie po-

zostaly bez wplywu na modernizacjg¢ pro-
gramoOw ksztalcenia, w tym réwniez pro-
wadzonego cksperymentu liceum tech-
nicznego, szczegOlnie w zakresie kre-
owania przedsigbiorczosci 1 konkretnych
umiejetnosci absolwenta.

Jesli poczatkowo uzywano haset: ry-
nek pracy, bezrobocie w aspekcie emo-
cjonalnym, to obecnie pojawilo si¢ bar-
dzo duzo opracowan naukowych, wy-
dawnictw rzeczowych, ktére mogg byc
pomocne pracownikom urz¢dow pracy,
szkot 1 instytucji edukacji dorostych.

Przedstawione opracowanie ma po-
moc w rozeznaniu i doborze wydawnictw
zwartych przydatnych do rozwiazywania
problemow bezrobotnych. Opracowanie
po krotkim wstgpie przedstawia realizo-
wane 1 zakonczone projekty badawcze
Komitetu Badan Naukowych, wykaz
pomocowych programéw migdzynaro-
dowych, czsopism naukowych 1 popular-
nych oraz wydawnictwa zwarte. Oczywi-
scie nie sy to wszystkie wydawnictwa
odnotowane w bibliografiach. Wybrano
publikacje, ktére moim zdaniem moga by¢
pomocne w rozwigzywaniu biezacych
problemow organizatora szkolenia bezro-
botnych 1 wykladowcow. Analizujac ze-
brany material nie moge nie przedstawi¢
wlasnych ocen i propozycji. Najbardziej
metodycznie dopracowane do potrzeb sa
wydawnictwa Krajowego Urzedu Pracy.
Niezbedna jest jednak szersza populary-
zacja wydawnictw, programow kursow,
materialow metodycznych opracowanych
przez Wojewodzkie Urzedy Pracy. Byc
moze pomyst wydawania wlasnego biule-
tynu rozwiaze problemy informacyjne. Z
dokonanego przegladu wynika, ze prezen-
towana literatura jakkolwiek rozwiazuje
najbardziej ostre problemy to dalej jest
uboga. Wydaje si¢ konieczne opracowanie
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znacznie szerszego programu wydawni-
czego dla wszystkich aspektow rynku
pracy. Problem wymaga réwniez powaz-
nych studiow naukowych, stad propozycja
przemyslanego programu grantow badaw-
czych lub programu zamowionego w
Komitecie Badan Naukowych.

I. Projekty badawcze Komitetu
Badan Naukowych

¢ Malewska E.: Czynniki warunkujace
wdrazanie modelu kompetencji zawo-
dowych i kulturowych kadr rolniczych.
ART, Olsztyn 1992 (Il konkurs);

¢ Kabaj M.: Bezrobocie dlugookresowe
(badania przyczyn, skutkow i srod-
kow przeciwdziatania). IPiSS, War-
szawa 1992 (IV konkurs);

¢ Jatowiecki B.: Zasoby ludzkie 1 rynek
pracy intelektualnej w Polsce —
wstepne rozpoznanie problemu. UW,
Warszawa 1993 (V konkurs);

¢ Sikora J.: Miejsce kobiety w gos-
podarstwie domowym i na rynku pra-
cy. PAN, Warszawa 1993 (V konkurs);

¢ Michalska A.: Poczucie bezpieczen-
stwa socjalnego w Swiadomosci
mieszkancow  wielkiego  miasta.
UAM, Poznan 1993 (VI konkurs);

¢ Potulicka E.. Reforma edukacji we-
dlug modelu demokracji rynkowej a
perspektywa demokracji liberalnej i
socjaldemokracji. UAM, Poznan 1993
(VI konkurs);

¢ Wolter E.: Ksztalcenie 1 doskonalenie
nauczycieli szkol rolniczych w dru-
gie] Rzeczpospolite). UAM, Poznan
1993 (VI konkurs);

¢ Bednarczyk H.: Podstawy modutowe-
go ksztalcenia mechanikow. ITeE,
Radom 1993 (VI konkurs);

IL

L 2

® &

Aleksander T.: Optymalizacja po-
zaszkolnej edukacji zawodowej do-
rostych (potrzeba i kierunki moderni-
zacji ksztalcenia, doksztalcania i do-
skonalenia zawodowego kadr pra-
cowniczych w Polsce). UJ, Krakow
1994 (VIII konkurs);

Figurski J.: Modele podrecznika do
multimedialnego ksztalcenia zawo-
dowego. ITeE, Radom 1994 (VIII
konkurs);

Kwiatkowski S.: Modutowe pakiety
edukacyjne w ksztalceniu zawodo-
wym. [TeE, Radom 1994 (VIII kon-
kurs).

Projekty migdzynarodowe

. Program Banku Swiatowego — Pro-

mocja zatrudnienia i rozwoju stuzb
zatrudnienia:

TOR # 1 — Zarzadzanie catoscia projektu,
TOR # 2 — Tworzenie systemu infor-
macyjnego zarzadzania rynkiem pracy,
TOR # 3 1 TOR # 4 — Komputeryzacja
urzedow pracy 1 osrodkow pomocy
spofecznej,

TOR # 5 — Rozw0j systemu statystyki
informacji o rynku pracy,

TOR # 6 — Doskonalenie uslug w
ramach pomocy spolecznej,

TOR # 7 — Model zwalczania skut-
kow zwolnien grupowych,

TOR # 8 — Udoskonalenie ustug swiad-
czonych przez stuzby zatrudnienia,
TOR # 9 — Szkolenie dorostych,

TOR # 10 — Promocja matej przed-
siebiorczosci.

. Program PHARE SED (Socio-

-economic Development Programme)
— Program Rozwoju Spoleczno-
-Gospodarczego.
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. Program  PHARE SPREAD (Social

Policy Reform and Development) — Re-
forma 1 Rozw@j Polityki Spoteczne;.

. Program PHARE TESSA (Training and

Education in Strategically Significant A-
reas) — Ksztalcenie i Szkolenie w Dzie-
dzinach o Znaczeniu Strategicznym.

. Program PHARE TERM (Training for

Education Reform Management) Dosko-
nalenie Zarzadzania Reforma Oswiaty).

. Program PHARE VPET - Studium

Standardow Kwalifikacji Zawodowych.

. Program PHARE MOVE — Moderni-

zacja Ksztalcenia Zawodowego.

II1. Czasopisma

* S S > S > ¢ S ¢ S

L

Rynek Pracy

Stuzba Pracownicza

Przeglad Organizacji

Pedagogika Pracy

Edukacja Dorostych — Radom
Edukacja Dorostych — Torun

Rocznik Pedagogiczny

Studia Pedagogiczne

Szkota Zawodowa

Dyrektor Szkoty

Edukacja — Studia Badania Innowacje
Zeszyty informacyjno-metodyczne
doradcy zawodowego KUP

Edukacja i Dialog
Komunikat Pracowni
Nauczycieli
wych CODN

Doskonalenia
Przedmiotow Zawodo-

IV. Wydawnictwa zwarte

4.1. Informacja orientacja i poradnictwo

L ]

zawodowe, poSrednictwo pracy

Banka A., Chirowska-Smolak T.:
Charakterystyki zawodow 1 ofert pra-
cy. Print — B, Poznan 1994;

* ¢

Banka A.: Zawodoznawstwo, doradz-
two zawodowe, posrednictwo pracy:
psychologiczne metody 1 strategie
pomocy bezrobotnym. Print — B, Po-
znan 1995;

Eckardt H.H., Milke R.: Stuzba psy-
chologiczna. Zeszyty informacyjno-
-metodyczne doradcy zawodowego.
Nr 4 KUP, Warszawa 1995;

Gladding S.: Poradnictwo zawodowe.
Zajecia wszechstronne., Urzad Pracy
Warszawa 1994;

Informacja 1 orientacja szkolna i za-
wodowa. Stownik 4-jezyczny; red.
Wanda Rachalska. Urzad Pracy, War-
szawa 1995;

Klasyfikacja szkolnictwa zawodowego;
Klasyfikacja zawodow i specjalnosci;
Lamb R.: Doradztwo zawodowe w
zarysie. Urzad Pracy 1994

Malec E., Zajac M.: Wygraj swoj
czas: ksigzka dla osob, ktore cheg
wybra¢ swoj zawod: poradnik rodzin-
ny. Krajowy Urzad Pracy, Warszawa
1995:

Ochrona roszczen pracowniczych —
pytania 1 odpowiedzi; oprac. Chlebosz
D. Nowinska G. Urzad Pracy, War-
szawa 1994;

Ochrona roszczen pracowniczych —
zbior przepiséw. Urzad Pracy, War-
szawa 1994;

Parzecki R., Symela K., Zawadzki B.:
Poradnictwo i orientacja zawodowa.
ITeE, Radom 1995;

Posrednictwo pracy — doswiadczenia i
problemy. Urzad Pracy, Warszawa
1994;

Smigiel M. : Posrednictwo pracy w
zarysie. Urzad Pracy Warszawa 1994;
Teczka Informacji o Zawodzie. PTHU
»Demon”. Sierpc 1995.
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4.2. Szkolenie bezrobotnych

(organizacja, tresci ksztalcenia,
metodyka, efektywnos¢

Ustawa o systemie oswiaty wraz z
podstawowymi przepisami wykonaw-
czymi. Biblioteczka Ministerstwa
Edukacji Narodowej. Zeszyt nr 3 IBE,
Warszawa 1996.

Baraniak B.: Tresci ksztatcenia zawo-
dowego — kryteria i metody doboru.
IBE, Warszawa 1995;

Bibliografia ksztatcenia zawodowego
w wyborze (1990-1994). Instytut Ba-
dan Edukacyjnych, Warszawa 1995:
Bogaj A.: System edukacji w Polsce —
Osiggnigecia  Przemiany Dylematy.
IBE, Warszawa 1995.

J.J. Bonstingl: Wprowadzenie do
Total Qality Management w edukacji.
CODN, Warszawa 1995.

Dobrodzie) E.: Szkolenie i doskona-
lenie zawodowe w zakladzie pracy.
Biblioteczka Stuzby Pracowniczej,
Bydgoszcz 1994;

Dobrzelecka L., Suchy S.: Szkolenie
pracownikow i bezrobotnych
(warunki, uprawnienia, obowiazki).
Wydaw. Biblioteczka Pracownicza,
Warszawa 1995,

Edukacja dorostych w dobie prze-
mian; materialy z mi¢dzynarodowej
konferencji w dniach 19-20 wrzesnia
1993 r. w Toruniu pod red. A. Weso-
fowskiej. Wydawnictwo Adam Mar-
szatek, Torun1993;

Edukacja i rozw¢j. Jaka szkota? Jaki
nauczyciel? Jakie wychowanie? pod
red. Andrzeja Jopkiewicza. WSP Kielce
— ITeE Radom 1995;

Edukacja wobec zmiany spotecznej
pod red. J. Brzezinskiego, L. Witkow-
skiego. Edytor Poznan — Torun 1994;

Informator o placéwkach pozaszkol-
nej oswiaty dorostych; oprac. Depar-
tament  Ksztalcenia Ustawicznego
MEN, Warszawa 1993;

Informator o szkotach dla dorostych i
egzaminach eksternistycznych; oprac.
Departament Ksztalcenia Ustawicznego
MEN, Warszawa 1993;

Jeruszka U., Kwiatkowski S., Plewka
Cz.: Podstawy ksztalcenia modutowego.
Zachodniopomorskie Centrum Eduka-
cyjne, Szczecin 1995;

Kaczor S.: Ksztalcenie i doskonalenie
zawodowe w okresie przemian.
MCNEMT, Radom 1993;

Karas S.: Dydaktyka o$wiaty pozasz-
kolnej. ITeE, Radom 1995;

Katalog' 95 wydawnictwa zawodowe.
WSIiP, Warszawa 1995:

Kotkowski L., Kwiatkowski S.: Ele-
menty teorii ksztalcenia. IBE, War-
szawa 1994

Komorowska H.: Konstrukcja, reali-
zacja i1 ewaluacja programu naucza-
nia. IBE, Warszawa 1995;

Kramek Z.: Pakiety edukacyjne w
ksztalceniu zawodowym. ITeE, Ra-
dom 1995;

Krawczyk W., Majda T.: Leksykon
ochrony pracy. Fundacja TIBI, War-
szawa 1995;

Ksztalcenie modulowe; przygotowa-
nie do druku M. Kicinska-Gatkowska,
J. Sikorska, K. Symela. ZZDZ, War-
szawa 1995;

Ksztatcenie zawodowe w warunkach
gospodarki rynkowej pod red. S.
Kwiatkowskiego. IBE, Warszawa 1994;
Ksztalcenie zawodowe: red. Cz. Ku-
pisiewicz. IBE, Warszawa 1994;
Lewowicki T.. Przemiany oswiaty.
Szkice o ideach i praktyce edukacyj-
nej. UW, Warszawa 1994,
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Modele podrecznika do multimedial-
nego ksztalcenia zawodowego; pod
red. J. Figurskiego, H. Bednarczyka.
ITeE, Radom 1995;

Pachocinski R.: Edukacja nauczycieli
w krajach Unit Europejskiej. IBE,
Warszawa 1994,

Pachocinski R.: Ksztalcenie nauczy-
cieli za granicg. IBE, Warszawa 1993;
Potturzycki J.: Edukacja dorostych za
granica. Wydawnictwo Adam Mar-
szatek, Torun 1995;

Problemy edukacji mtodziezy i doro-
stych w warunkach transformacji: pod
red. J. Bogusza i M. Marczuka.
UMCS Lublin; ITeE Radom 1995;
Rynek pracy a edukacja; pod red. E.
Malewskiej, S. Karasia. WSP TWP,
Warszawa 1995;

Seria ,,Biblioteka menedzera oswia-
towego”’;

Seria modutow TERM: Doskonalenie
Zarzadzania Oswiatg;

Suchy S.: Edukacja dorostych. Wa-
runki 1 mozliwosci. Urzad Pracy,
Warszawa 1994,

Suchy S.: Jak zdoby¢ zawdd 1 prace?
(Kto moze pomdce?). ITeE, Radom,
1995;

Szczurkowska S.: Ksztatcenie ogolne
a ksztatcenie zawodowe w wybranych
krajach. IBE, Warszawa 1996.
Szlosek F.: Wstep do dydaktyki
przedmiotow zawodowych. ITeE -
WSI, Radom 1995;
Teoretyczno-metodyczne  problemy
rozwoju ksztalcenia zawodowego;
pod red. H. Bednarczyka. ITeE, Ra-
dom — IKZ-T Sankt Petersburg 1995;
Wiatrowski Z.: Nauczyciel szkoty
zawodowe] dawniej — dzi§ — jutro.
WSP, Bydgoszcz 1993,

4.3. Badania rynku pracy, programy
przeciwdzialania bezrobociu

¢ Januszek H., Sikora J. : Socjologia
pracy. A E, Poznan 1994:

¢ Polityka spoleczna, stan 1 perspekty-
wy: pod red. J. Auleytnera. WSP
TWP, Warszawa 1995;

¢ Pomoc spoteczna wobec zjawiska
bezrobocia; pod red. M. Szylko-
-Skoczny. Urzad Pracy Warszawa
1994

¢ Pomoc spoleczna wobec zjawiska
bezrobocia: raport z badan; pod red.
M. Szylko-Skoczny. Urzad Pracy,
Warszawa 1993;

¢ Ricco S.: Publiczne stuzby zatrud-
nienia: podrecznik dla pracownikow.
KUP, Warszawa 1995;

¢ Usprawnienie stuzb  zatrudnienia:
memorandum dla rzadu Polski, KUP,
Warszawa 1995;

¢ Analiza polskiego rynku pracy w
latach 1990-1994. Kierunki zmian 1
rola polityk rynku pracy. GUS, War-

szawa 1995.

Broszury i ulotki Krajowego
Urze¢du Pracy

e Co mozesz zrobi¢, aby zwigkszy¢
szanse znalezienia pracy, 1993.

e Informacje o zawodach, 1994,

e Inicjatywy wojewodzkich urzedow
pracy w zakresie tagodzenia skutkow
bezrobocia wérod mtodziezy, 1995,

e Jak pisac ofertg, 1993.

o Jak pisac zyciorys, 1993.

e Jak samodzielnie szukac pracy, 1993.

e Jak zacza¢ od nowa — przewodnik dla
zwolnionych z pracy, 1995.
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e Jak znalez¢ odpowiednia prace -
wskazowki; red. W. Trzeciak, 1994.
Kluby pracy,1993.

Model ustug na rzecz tagodzenia
skutkow zwolnien grupowych, 1995.

e Rozmowa z pracodawca, 1993.

e Szkolenie bezrobotnych zasitki szko-
leniowe (od 1 stycznia 1995 roku); o-
prac. A. Dhugolecki i K. Tomezyk,
1995,

Beata Kowalczyk
Instytut Technologii Eksploatacji
w Radomiu

e Sztuka prowadzenia rozmowy z przy-
sztym pracodawca, 1993.
Szukajac pracy po raz pierwszy, 1995,
Tajniki  aktywnego  poszukiwania
pracy, 1993.

e Test dla uczestnikow klubdéw pracy,
1994.

e Zasitki dla bezrobotnych (od stycznia
1995 roku); oprac. A. Dlugotecki, K.
Tomezyk, 1995.

PRZECIWDZIALANIE BEZROBOCIU W
KRAJACH UNII EUROPEJSKIEJ

Materiat zostal opracowany na pod-
stawie biuletynu CEDEFOP nr 0/95 po-
ruszajacego zagadnienia ksztalcenia za-
wodowego w krajach Unii Europejskiej.

Rzady i organizacje krajow europe;j-
skich zdajac sobie sprawe z wazkosci
problemu, jakim jest bezrobocie oraz
jego skutkow spoteczno-ekonomicznych
podejmuja roznorakie dziatania zaradcze.
Prowadzona jest szczegolowa analiza
sytuacji w poszczegolnych krajach z
uwzglednieniem  zagadnien: systemu
ksztatcenia zawodowego, jego dostoso-
wania do potrzeb rynku pracy, rozwigzan
praktycznych w formie ulg dla praco-
dawcow zatrudniajacych bezrobotnych,
zainteresowanie grupami ryzyka itp.

Ponizej przedstawiono  przykladowe
dziatania podejmowane w krajach czton-
kowskich Unii Europejskiej.

Jest oczywistym, ze ksztalcenie za-
wodowe musi uwzgledniaé potrzeby
zmieniajacego si¢ rynku pracy. W Irlandii
zostal opublikowany raport dotyczacy
zmian zawodowych w tym kraju, ktory
wykazal, ze wzrasta w sposob gwaltowny
zapotrzebowanie na pracownikow o wy-
sokich kwalifikacjach, a spada na niewy-
kwalifikowanych i pracujacych w rolnic-
twie. Nastepuje staly wzrost aktywnosci
zawodowej kobiet i chetnych do pracy w
niepelnym wymiarze godzin. Badania
wykazaly, ze nalezy zwigkszy¢ liczbe
kursow zawodowych dla menedzeréw,
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pracownikoéw dziedzin: finansow, biznesu
i ustug profesjonalnych. Z kolei w Hisz-
panii zostata przedstawiona nowa Mapa
Podazy Ksztalcenia Zawodowego ukazu-
jaca najnowsze dostosowanie podazy
ksztatcenia zawodowego do potrzeb spo-
teczno-ekonomicznych krajow i pracodaw-
cow z uwzglednieniem efektywnego dopa-
sowania do zmian technologicznych. Ma-
pa ta, sporzadzona przy wspoludziale
partnerow spolecznych 1 organizacj pra-
codawcow, pozwala na stosowne zmiany
kierunkéw prowadzonych szkolen. Po-
dobne dziatania podejmowane sa takze w
Anglii, gdzie Rada Finansowania Szkol-
nictwa Wyzszego zaplanowata pomoc dla
uniwersytetow 1 college'éw ukierunkowa-
ng na rozwoj programow zawodowych
wychodzacych naprzeciw potrzebom pra-
codawcéw. Znalazto to wyraz w zwigk-
szeniu liczby kursow zawodowych w
ramach szkolnictwa wyzszego, tradycyjnie
pozwalajacego na uzyskanie glownie
akademickiej wiedzy.

Programy szkolen zawodowych w
znaczne] mierze ukierunkowane sa na
ludzi mtodych, ktorzy po ich ukonczeniu
rozpoczynaja pracg. W zwigzku z tym
powstaty programy promujgce zatrud-
nianie mtodych. W Portugalii specjalny
program JADE (realizowany przez Por-
tugalski Instytut dla Mtodych) ma na
celu pomoc mlodym ludziom w rozpo-
czgciu pracy dzigki specjalnym szkole-
niom w dziedzinach stwarzajagcych moz-
liwosci powstawania nowych zawodow,
czy pozwalajacych na dzialalno$¢ inno-
wacyjna. Program ten rézni si¢ od innych
programoOw  ksztalcenia zawodowego,
poniewaz jest skierowany jedynie do
miodych ludzi z wyzszym wyksztalce-
niem akademickim i obejmuje diugi o-
kres szkolenia w prawdziwym miejscu

pracy, ktore sprzyja pozyskaniu czy uzu-
petnieniu wiedzy technicznej oraz umie-
Jjetnosci tworzacych doswiadczenie za-
wodowe. Programy ukierunkowane na
zmniejszenie bezrobocia wsrdéd ludzi
mlodych sa realizowane takze w innych
krajach. Belgijski program ,Mysle o
mojej pracy” ma pomdc w stworzeniu
subregionalnych komitetow realizuja-
cych polityke zatrudnieniowa dla absol-
wentow szkoél. Program ma dostarczyc
mlodym ludziom 1 ich rodzicom jak
najwigcej informacji o zawodach -
szczegoOlnie tych oferujgcych perspekty-
wy. Informacje dotycza takze zawodow
powstajacych w zwigzku z wykorzysta-
niem nowych technologii produkeji,
komputerow 1 rozwoju elektroniki. Po-
nadto daje mlodym szans¢ poznania
wielu specjalistéw ukazujacych prak-
tyczne aspekty zawodow.

Takze w Niemczech Instytut Badan
Rynkowych 1 Zawodowych zwrocit uwa-
ge na nasilajacy si¢ problem przejscia od
ksztalcenia do pracy. Przedstawia moz-
liwe rozwiazania, obecnie juz praktyko-
wane w niektdrych niemieckich przed-
sigbiorstwach. Ws&rdd nich na uwage
zastuguja nastgpujace: kontrakty na pra-
c¢ w niepelnym wymiarze godzin, mode-
le adaptowane do potrzeb konkretnej
firmy oraz modele, w ktoérych w kolej-
nych latach wzrasta liczba godzin pracy
w tygodniu.

Innym powszechnie wystepujacym
problemem jest bezrobocie dlugotermi-
nowe 1 umozliwienie powrotu do pracy.
Inicjatywa w tym zakresie zostala podje-
ta migdzy innymi w Irlandii. Ma ona na
celu stworzenie systemu ustug dla dlugo-
okresowo bezrobotnych obejmujacego
sporzadzanic wykazu klientow 1 bazy
danych zawierajacej wszystkie mozliwo-
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Sci uzyskania pracy w okolicy, zapew-
nienie szkolen pozwalajacych na uzy-
skanie nowych umiejgtnosci i innowa-
cyjne szkolenia, skierowane na wyjscie
naprzeciw potrzebom lokalnym. Innego
typu dziatania praktyczne podejmowane
sa w Belgii. Firmy dajace zatrudnienie
osobom, ktore byty bezrobotne przez rok
uzyskuja znaczne ulgi w uiszczaniu optat
obowiazujacych pracodawcow, ktore to
ulgi sa jeszcze wigksze w przypadku
przyjecia osob bedacych bez pracy ponad
dwa lata. Z kolei, takze w sektorze moto-
ryzacyjnym, w zwigzku z gwaltownym
wzrostem liczby innowacji technicznych
zwigkszono liczbe szkolen. Maja one
zwigkszy¢ elastycznos$¢ 1 mobilnosc pra-
cownikow firm i poprzez to jednoczesnie
spowodowac wzrost  efektywnosci
przedsigbiorstwa. Organnizacja Educam
proponuje podniesienie kwalifikacji pra-

cownikow przemystu samochodowego,
stworzenie  systemu  ksztalcenia dla
praktykantow i uczniow konczacych
szkoty techniczne. Planowana jest takze
wspotpraca w tej dziedzinie z innymi
organizacjami zwigzanymi z systemem
ksztafcenia zawodowego 1 promowania
zatrudnienia w Belgii.

Przedsigwzigcia podejmowane w
krajach Unii Europejskiej ukierunkowane
sa na szczegdlowe grupy celowe, do kto-
rych mozna zaliczy¢ migdzy innymi: po-
szukujacych pracy absolwentow szkof,
dtugookresowo bezrobotnych, uzyskuja-
cych zasitki, niepelnosprawnych, kobiety
oraz tych, ktdrzy stracili pracg w niepel-
nym wymiarze godzin. Dzialania obejmu-

Ja, z jednej strony, dopasowanie progra-

mow szkolen do potrzeb rynku, a z dru-
giej, ulgi 1 udogodnienia dla pracodawecow
dajacych zatrudnienie bezrobotnym.
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Program TESSA — ksztalcenie
i szkolenie w dziedzinach o znaczeniu

strategicznym
~ Krzysztof Symela -
_ Instytut Technologii Ekspioatac_yl
~ w Radomiu _

EWALUACJA | UPOWSZECHNIANIE WYNIKOW
- PROGRAMU TESSA '

Pod takim tytulem odbyfa si¢ w dniach 15-16 listopada 1995 r. w Jachrance
k.Warszawy konferencja Programu TESSA — Training and Education in Strategically
Singificant Areas, zorganizowana przez Osrodek Ksztalcenia i Doskonalenia Kadr
Instytutu Technologii Eksploatacji w Radomiu oraz Biuro Koordynacji Programu.

Cele konferencji obejmowaly:

Prezentacje dorobku i wymiang doswiadczen instytucji szkolacych,

Przedstawienie wynikdw ewaluacji wewnetrznej 31 grantow wchodzacych w zakres
Programu TESSA,

Oceng dorobku teoretycznego i praktycznego wypracowanego przez realizatorow,
Prezentacj¢ ofert szkoleniowych,

Zebranie uwag o Programie oraz okreslanie kierunkéw i zadan wymagajacych kon-
tynuacji po zakonczeniu Programu TESSA.

Program TESSA — Ksztalcenie i Szkolenie w Dziedzinach o Znaczeniu Strategicz-
nym jest finansowany z funduszy PHARE/TACIS krajéw Unii Europejskiej jako bez-
zwrotna pomoc dla Polski, Wegier i innych krajow Europy Wschodniej i Centralnej.
Dziedziny o znaczeniu strategicznym dla rozwoju edukacji w tych krajach, okreslone
przez Komisje Unii Europejskiej objely edukacje w obszarze:

— zarzadzanie przedsigbiorstwem,

— administracja publiczna,

— studia europejskie w dziedzinie prawa i ekonomii,
— ochrona srodowiska,

— nauczanie jezykow obcych.
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Tematyka projektow koncentruje si¢ na ksztatlceniu w zakresie zarzadzania, admi-
nistracji, jakosci produkcji i ustug, ksztatceniu jezykowym, ochronie srodowiska oraz
wykorzystaniu sprzgtu informatycznego w ww. dziedzinach. Wszystkie projekty zajmu-
ja si¢ ksztalceniem na poziomie policealnym, wyzszym oraz podyplomowym.

Na kolejnych sesjach konferencji przedstawiciele poszczegdinych projektow za-
prezentowali doswiadczenia praktyczne swoich mstytucji szkoleniowych opisane sze-
rzej w artykutach, ktore zostaty opublikowane w konferencyjnych wydaniach Edukacji
Dorostych Nr 4-5/95 oraz Pedagogiki Pracy Nr 26-27/95.

Przedstawiono wyniki ewaluacji realizowanych grantéw, zaprezentowano 1 upo-
wszechniono oferty szkoleniowe poszczegdlnych osrodkow oraz dokonano podsumo-
wania calego Programu TESSA.

W ramach konferencji uruchomiona byta wystawa wydawnicza, w ramach ktorej
poszczegolne granty prezentowaly dorobek publicystyczny (programy i materialy
szkoleniowe, podrgczniki, poradniki, informatory i inne).

Przedstawiciele jednostki zarzadzajacej Programem TESSA — dr Witold Sienkie-
wicz 1 dr Henryk Zigtek okreslili kierunki 1 zadania wymagajace kontynuacji po zakon-
czeniu Programu, a takze kierunki, w jakich ten program ma szans¢ dalszego rozwoju.
Stad tez przedstawiono uczestnikom informacje o mozliwosciach przygotowania apli-
kacji nowych programow: SOKRATES oraz LEONARDO.

W ponizszym dziale tematycznym ,,Edukacji Dorostych” przedstawiamy czytelni-
kom informacje o kolejnych projektach TESSA.

~ Alicja Adamezak
~ Politechnika Swictokrzyska
w Kielcach

ZAWOD RZECZNIKA PATENTOWEGO

Wstep

Zawod rzecznika patentowego jest jednym z istotnych elementow systemu wilasno-
sci przemystowe] majacym wplyw na jego prawidlowe i sprawne funkcjonowanie, jest
takze elementem rozwoju przemystu i handlu, warunkujgcym ich dobra koniunkture.
Domeng tego zawodu jest ochrona prawna w odniesieniu do dobr niematerialnych.
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Ustawa z dnia 9 stycznia 1993 roku o rzecznikach patentowych (Dz. U. Nr 10, poz.
46) okresla ich prawa i obowiazki, zasady i1 tryb nabywania oraz utraty uprawnien, jak
tez zadania, strukture 1 sposob dzialania samorzadu rzecznikow patentowych.

Zgodnie z ustawg .,wykonywanie zawodu rzecznika patentowego polega na swiad-
czentu pomocy w sprawach dotyczacych wlasnosct przemystowe)”, ktorej pojecie jest
takze ustawowo zdefiniowane. Przez ,,sprawy wilasnosci przemystowej — rozumie si¢
uzyskiwanie, zachowywanie i wykonywanie praw odnoszacych si¢ do przedmiotow
dziatalnosci tworcze), przeznaczonych do przemystowego wykorzystania oraz do nazw
1 znakdw stuzacych do odrézniania towarow i ustug w dziatalnosci przemystowej i
handlowej, a takze zwalczanie nieuczciwej konkurencji.”

Jak wynika z podanej definicji obszar zadan jest bardzo szeroki i réznorodny. O-
beymuje on nie tylko opracowywanie zgloszen podlegajacych ochronie: wynalazkow,
wzorow uzytkowych, wzorow zdobniczych i1 znakow towarowych, topografii uktadow
scalonych, ale takze udzial w postgpowaniu zgloszeniowym, spornym i odwoltawczym.

Uprawnienia rzecznikow patentowych obejmujq wiec dzialania zmierzajace do
uzyskania praw wylacznych, jak tez dzialania zwiazane z zapobieganiem ich narusza-
niu oraz wspotudziat w zawierantu umow w zakresie wiasnosci przemystowej, przeja-
wiajacy si¢ zarowno w ich opracowywaniu, jak 1 w rokowaniach z kontrahentami kra-
Jowymi i zagranicznymi.

W praktyce rzecznicy patentowi uczestniczg rowniez w badaniach majacych na
celu ustalanie stanu techniki w okreslonej dziedzinie, czy tez kierunkéw rozwoju
techniki zaréwno w kraju, jak i na §wiecie, dziafaja na rzecz rozwoju postepu technicz-
nego.

Generalnie okreslajac sq oni reprezentantami intereséw tworcow 1 poszczegdlnych
podmiotéw gospodarczych w obszarze wlasnosci przemystowej, a tym samym calej
gospodarki narodowe;.

Szkolenie kandydatow na rzecznikow patentowych

Dla wykonywania zawodu rzecznika patentowego niezbgdne sa kwalifikacje okre-
slone przepisami ustawy, a mianowicie ukonczenie studiow wyzszych, a w szczegdlno-
sci technicznych 1 prawniczych oraz odbycie szkolenia i praktyki zakonczonych egza-
minem kwalifikacyjnym, kiory skiada si¢ z egzaminu pisemnego i ustnego. Wpis na
list¢ prowadzona przez Urzad Patentowy RP daje dopiero prawo do wykonywania za-
wodu 1 uzywania tytulu rzecznika patentowego.

[stotng role w przygotowaniu zawodowym rzecznikéw odgrywa szkolenie kandy-
datow. Dlatego tez bardzo waznym zagadnieniem jest wlasciwe ujecie jego podstawo-
wych elementow skladowych, a mianowicie programu, praktyki, okresu ich trwania i
miejsca realizacji oraz zakresu egzaminu i trybu jego przeprowadzenia.

Za przygotowanie nowych kadr do zawodu rzecznika patentowego odpowiedzialny
Jest Urzad Patentowy RP 1 Polska Izba Rzecznikdéw Patentowych, wspoldziatajace ze
sobg przy prowadzeniu szkolenia w zakresie okreslonym obowiazujacymi przepisami.
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Polska Izba Rzecznikow Patentowych bedac samorzadem tej grupy zawodowe;]

reprezentuje rzecznikow patentowych oraz chroni ich interesy zawodowe.

Wyrazem tego wspoldziatania jest trwajacy od 28 stycznia 1994 roku kurs kandy-

datow na rzecznikow patentowych, ktory jest pierwszym kursem zorganizowanym pod
rzadem obowiazujacych aktualnie przepisow ustawy o rzecznikach patentowych. Pro-
gram Kkursu zostal zatwierdzony przez Prezesa Urzedu Patentowego RP, a jego realiza-
cja zostata powierzona Polskiej 1zbie Rzecznikéw Patentowych.

84

W ramach kursu odbywa si¢ szkolenie teoretyczne (w tym 386 godz. wyktadow,
godz. ¢wiczen, 60 godz. konsultacji) oraz 1 miesigczna praktyka w Urzgdzie Paten-

towym RP.

.

2

0 3N s

O

]

Program szkolenia teoretycznego obejmuje nastgpujaca tematyke:
Wprowadzenie do problematyki ochrony wiasnosci intelektualnej, zwtaszcza
przemystowej.

. Wybrane zagadnienia teorii prawa oraz prawa administracyjnego i cywilnego.
. Migdzynarodowe (konwencyjne) prawo o ochronie wilasnosci intelektualnej,

zwlaszcza przemystowej.

. Polskie prawo wynalazcze/patentowe.

. Polskie prawo o wzorach zdobniczych.

. Polskie prawo o znakach towarowych.

. Polskie prawo o ochronie topografii uktadow scalonych.

. Polskie prawo o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji 1 praktykach monopolistycz-

nych.

. Polskie prawo autorskie.
. Postgpowanie zgloszeniowe w sprawach wynalazkow, wzorow, znakow towaro-

wych i topografii uktadéw scalonych.
Dokumentacja zgloszenia wynalazku:
a) zasady ogdlne,
b) z dziedziny mechaniki 1 dziedzin pokrewnych,
¢) z dziedziny elektrotechniki,
d) z dziedziny chemii, farmacji, biotechnologii,
e) zgltoszenie wzoru uzytkowego.
Zasady oceny zdolnosci patentowej wynalazkéw i ochronnej wzordéw uzytkowych.
Informacja 1 klasyfikacja patentowa.
Poszukiwania i badania patentowe.
Dokumentacja zgtoszenia wzoru zdobniczego.
Dokumentacja zgloszenia znaku towarowego.
Dokumentacja zgloszenia topografii ukladu scalonego.
Post¢gpowanie sporne 1 odwolawcze.
Postgpowanie cywilne w sprawach wlasnosci intelektualnej, zwlaszcza przemy-
stowej i nieuczciwej konkurencji.
Ochrona wlasnosci przemystowe] w wybranych krajach:
a) wprowadzenie,
b) prawo Stanow Zjednoczonych AP,
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¢) prawo WIk. Brytanii,

d) prawo Francji,

e) prawo Niemiec,

f) prawo Japonii,

g) prawo Rosjli.

21. Uktad o wspotpracy patentowe) (PCT).

22. Europejski system patentowy — Europejska Konwencja Patentowa (CBE).
23. Zasady ochrony polskiej wiasnosci przemystowej za granica.

24, Obrét prawny w zakresie wlasnosci przemyslowe;j.

25. Ekonomika i polityka w sprawach wlasnosci przemystowej.

26. Zawod rzecznika patentowego.

Kazdy z kandydatéw musi odby¢ aplikacje w zatwierdzonej przez Polskg Izbg

Rzecznikow Patentowych kancelarii, biurze czy zespole rzecznikow patentowych.

Aktualnie trwajacy kurs, ktory realizowany jest w ramach Projektu PHARE-
TESSA — nr 177, traktowany jest jako pilotazowy, a doswiadczenia z jego realizacji
zostana wykorzystane przy opracowywaniu nowego systemu szkolenia, ktory winien
by¢ zharmonizowany z zasadami regulacji Unii Europejskiej oraz winien odpowiadac
standardom europejskim.

Odnosnie zawodu rzecznika patentowego. jego kwalifikacji uwazam, ze¢ punktem
odniesienia winny by¢ przepisy Europejskiej Organizacji Patentowej oraz pomocniczo
— doswiadczenia 1 praktyka niektorych panstw Europy Zachodniej, zwlaszeza Niemiec.
Zdajge sobte sprawg z naprawde duzych wymogow stojacych przed zawodem rzecznika
patentowego nalezy stworzy¢ program, ktéry tym wymogom podota i zapewni ksztal-
cenie nowych kadr z uwzglednieniem caloksztattu potrzeb tego zawodu.

Oczywistym jest, ze specyfika, zakres upowaznienia rzecznika patentowego dzialaja-
cego jako pelnomocnik w sprawach wlasnosci przemystowej wymagaja wysokich kwali-
fikacji, znajomosci zagadnien prawnych oraz technicznych. Wystgpowanie w zastepstwie
podmiotow zagranicznych wymaga dodatkowo takze znajomoscei jezykdéw obeych. Moim
zdaniem ten aspekt winien by¢ jednym z kryteriow kwalifikacji kandydatow na kurs.

Bezsprzecznym jest zarowno w warunkach Polski jak i1 kazdego innego panstwa,
ze dla wykonywania zawodu rzecznika patentowego konieczne sa odpowiednio wyso-
kic kwalifikacje nie tylko z techniki, ale réowniez z prawa, przy czym pomocna jest
znajomos¢ innych zagadnien, a mianowicie z zakresu ekonomii, marketingu i zarza-
dzania.

Sprawa kwalifikacji zawodowych to nie tylko problem szkolenia kandydatéw do
zawodu. To takze problem cigglego doskonalenia kwalifikacji 1 doksztatcania rzeczni-
koéw patentowych zawodowo czynnych. Zmiana krajowych regulacji prawnych, przy-
stapienie Polski do kolejnych umow 1 porozumien migdzynarodowych powoduja, ze
niezbedne jest ustawiczne, ciggle doksztaicanie lub samoksztatcenie. W znacznej mie-
rze te potrzeby uwzglednione zostalty w programie Projektu TESSA nr 177, ktory
realizowany jest przez Polska Izb¢ Rzecznikéw Patentowych we wspotpracy z Poli-
technika Swietokrzyska w Kielcach, w ramach $rodkow finansowych z Funduszu
PHARE.
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Formy wykonywania zawodu, a problem kompetencji

Ramy stosunku pracy sg zgodnie z ustawa tylko jedng z form wykonywania zawo-
du rzecznika patentowego. Ustawa expressis verbis wymienia, ze moze by¢ on wyko-
nywany rowniez samodzielnie na whasny rachunek.

Tym samym ustawa przesadza o jego kwalifikacji jako zawodu wolnego, co zbliza
zawoOd rzecznika patentowego do innych wolnych zawodow w zakresie obstugi i pomo-
cy prawnej, a mianowicie zawodu adwokata czy radcy prawnego.

Pewna kontrowersje wywoluje sprawa szerokiego ujecia zadan rzecznikdéw paten-
towych, ktore dotycza takze m.in. dochodzenia roszczen, zastgpstwa w postgpowaniu
przed Urzgdem Patentowym, Komisja Odwotawcza przy UP RP, sadami powszech-
nymi i przed innymi organami orzekajacymi w sprawach ochrony wtasnosci przemy-
stowej, ktore to czynnosci sa domena zawoddw prawniczych.

Takie ujecie zadan rzecznikow patentowych powoduje wystapienie problemu kom-
petencji rzecznikow patentowych o wyksztalceniu technicznym a nie posiadajacych wy-
ksztalcenia prawniczego, jak tez problemu dopuszczenia do wykonywania niektorych
czynnosci nalezacych do rzecznikdw patentowych i wystepowania w charakterze pelno-
mocnika takze adwokatow czy radecdéw prawnych.

Problem ten wart jest przemyslenia chociazby przy okazji przysztych zmian legi-
slacyjnych ustawy o rzecznikach patentowych, przewidywanych chociazby w aspekcie
harmonizacji polskiego prawa wlasnosci przemystowe] z prawem Unii Europejskiej. W
przygotowaniu wywazonego projektu dla rozwiazania tego zagadnienia takze 1 tutaj
winny by¢ pomocne regulacje przyjete w panstwach Unii Europejskie;j.

Przyktadowo, wedlug modelu rozwigzania przyjetego w Niemczech — stosowny
przepis wyliczajac sprawy nalezace do kompetencji rzecznikow patentowych zastrzega
jednoczesnie uprawnienia do udzielania porad prawnych i zastgpowania stron we
wszystkich sprawach o charakterze prawnym dla adwokatow.

Zgodnie z rozwiazaniem przyjetym we Francji wystgpowanie przed Urzgdem Pa-
tentowym zastrzezone jest tylko dla rzecznikow patentowych, przy czym mozliwe jest
takze korzystanie z ustug adwokatow.

Obowigzek dzialania przez przedstawiciela

Zgodnie z ustawg o rzecznikach patentowych, jej artykutu 14 ust. 1 ,,rzecznik pa-
tentowy wystepuje w charakterze petnomocnika, z prawem udzielania dalszych pelno-
mocnictw nnym rzecznikom, w post¢gpowaniu przed Urzedem Patentowym, Komisjq
Odwolawcza przy Urzedzie Patentowym, sadami powszechnymi i przed innymi orga-
nami orzekajacymi w sprawach ochrony wtasnosci przemystowej™.

Zapis ten jest bardzo ogdlny. Kwestia zastgpowania obywateli polskich oraz pol-
skich osob prawnych, a takze cudzoziemcow i zagranicznych oséb prawnych uregulo-
wana jest bardziej szczegotowo w innych aktach prawnych.
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Art. 32 ust. 7 ustawy z dnia 19 pazdziernika 1972 r. o wynalazczosci (Dz. U. z 1993 r.,
Nr 26, poz. 117) stanowi, ze ,,W postgpowaniu przed Urzegdem Patentowym w sprawach
zwiazanych ze zglaszaniem i rozpatrywaniem oraz utrzymywaniem ochrony wynalazkéw
pelnomocnikiem moze by¢ tylko rzecznik patentowy. Osoby zagraniczne moga dziatac
tylko przez rzecznika patentowego majacego state miejsce zamieszkania w Polsce”.

Taki sam zapis zawarty jest w art. 36 ustawy z dnia 30 pazdziernika 1992 r.
o ochronie topografii uktadow scalonych (Dz. U. Nr 100, poz. 498).

Natomiast art. 51 ustawy z dnia 31 stycznia 1985 r. o znakach towarowych (Dz. U.
z 1985 r. Nr 5, poz. 17; zm.: Dz. U. z 1989 r. Nr 35, oz. 192, Dz.U. z 1993 r. Nr 10,
poz. 46, Dz. U. z 1994 r. Nr 74, poz. 331) stanowi, ze ,,Strona majgca stale miejsce
zamieszkania lub siedzib¢ za granica moze dziata¢ w postgpowaniu przed Urzedem
Patentowym oraz przed Komisja Odwotawcza jedynie za posrednictwem rzecznika
patentowego majacego stale miejsce zamieszkania w Polsce™.

7 porownania poszczegolnych zapisow wynika, ze jedynie ustawa o wynalazczosci
oraz ustawa o ochronie topografii ukladow scalonych stanowig o tzw. przymusie
rzecznikowskim w postgpowaniu zgloszeniowym przed Urzgdem Patentowym — pro-
wadzonym w zastepstwie zarowno podmiotow polskich 1 zagranicznych.

Brak jest takiej konsekwencji w ustawie o znakach towarowych, ktéra przymus
rzecznikowski ustanawia tylko w przypadku zastepstwa cudzoziemcow 1 zagranicznych
0sob prawnych. Natomiast w odniesieniu do wzoréow zdobniczych — rozporzadzenie
Rady Ministrow z dnia 29 stycznia 1963 r. w sprawie ochrony wzoréw zdobniczych
(Dz. U. Nr 8, poz. 45) catlkowicie pomija kwesti¢ zastepstwa, przy czym § 11.1 tego
rozporzadzenia w sprawach w nim nie unormowanych odsyla do przepiséw dotycza-
cych wzoréw uzytkowych, ktore zawarte sa w aktualnej ustawie o wynalazczosci. Tym
samym przymus rzecznikowski winien obowigzywa¢ w kazdym przypadku w postgpo-
waniu zgloszeniowym wzoru zdobniczego, a wige zaréwno przy zgloszeniu krajowym
jak 1 zagranicznym.

Wydaje sig, ze sprawa zastgpstwa winna by¢ jednolicie uregulowana w odniesie-
niu do kazdego z podmiotéw zglaszajacych i niezaleznie od tego, czy przedmiotem
zgtoszenia jest wynalazek, wzor uzytkowy lub zdobniczy, znak towarowy czy topogra-
fia ukladu scalonego.

Nalezaloby si¢ zastanowicC, czy przepisy o przymusie rzecznikowskim dla catkowi-
tej jednoznacznosci i uniknigcia powtarzania tego samego zapisu w odrgbnych aktach
prawnych nie winny si¢ znalez¢ jedynie w ustawie o rzecznikach patentowych.

Zagadnienie etyki zawodowej

Zawod rzecznika patentowego wymaga nie tylko szczegdlnych i wysokich kwalifi-
kacji. Jest to zawod zaufania publicznego. Wpis na liste rzecznikow patentowych u-
prawniajacy do wykonywania zawodu wiaze si¢ ze zlozeniem slubowania.

Zgodnie z art. 9 ust. 1 ustawy o rzecznikach patentowych — rota slubowania ma
nastepujace brzmienie: ,,Slubuje uroczyscie wykonywaé zawdd rzecznika patentowego
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sumiennie i zgodnie z przepisami zachowywac tajemnicg zawodowa, postgpowac god-
nie i uczciwie, kierujac si¢ zasadami etyki zawodowe;j”.

Za czyny sprzeczne ze Slubowaniem, a szczegdlnie za czyny zawinione oraz za
nienalezyte wykonywanie czynnosci zawodowych rzecznik patentowy podlega odpo-
wiedzialnosci dyscyplinarnej i moze by¢ ukarany upomnieniem albo nagana z ostrze-
zeniem, badz moze by¢ zawieszony w prawach do wykonywania zawodu na okres do
lat 5.

Podstawg odpowiedzialnosci dyscyplinarnej moze by¢ naruszenie ktoregokolwiek
zobowiazania zawartego w rocie Slubowania. Tak samo wazna jest tu rzetelnos¢ w wyko-
nywaniu zawodu, fachowos¢ jak i uczciwo$¢, dochowanie tajemnicy zawodowej, jak i
zgodnos¢ postepowania z zasadami etyki zawodowe;j.

W Polsce brak jest jakiejkolwiek regulacji prawnej okreslajacej wigcej niz wymogi
ogo6lne elementow dotyczacych zasad etyki zawodowej 1 warunkow wykonywania za-
wodu. A przeciez wazne jest tutaj okreslenie chociazby: dozwolonego zakresu reklamy,
relacji z klientami, stosunkow z innymi przedstawicielami spolecznosci rzecznikow
patentowych, stosunkéw z Urz¢dem Patentowym RP, jak tez innymi urze¢dami oraz
sadami. Krajowa Rada Rzecznikéw Patentowych przyje¢ta w dniu 28 marca 1995 r.
uchwalg formulujgeca wytyczne w sprawie wykonywania zawodu rzecznika patentowe-
go precyzujac zasady i sposob wykonywania zawodu. Istnienie tych wytycznych nie
pozostaje jednak w sprzecznosci z celowoscig wydania aktu normatywnego zawieraja-
cego szczegdlowe przepisy w tym wzgledzie.

Przystepujac do prac zwiazanych z opracowaniem projektu takiego aktu zasadnym
byloby positkowe wzorowanie si¢ na regulacjach przyjetych przyktadowo w Kodeksie
Etycznym przyjetym w 1979 roku w odniesieniu do europejskich rzecznikow patento-
wych. Podobne regulacje zawierajace zbidr zalecen istnieja w wielu panstwach Europy
Zachodniej nie tylko w odniesieniu do rzecznikow patentowych, ale takze innych wol-
nych zawodow, a mianowicie adwokatow, lekarzy.

Zakonczenie

Wszystkie zasygnalizowane problemy obowigzujacej ustawy o rzecznikach patento-
wych byly przedmiotem seminarium, ktore odbylo si¢ w dniach 46 grudnia 1995 roku w
Zakopanem. Seminarium to odbylo si¢ w ramach Projektu TESSA Nr 177. Poza przed-
stawicielami réznych srodowisk rzecznikow patentowych w Polsce w seminarium u-
czestniczyli takze: Jozef Marko z Wegier, Dariusz Szlepper z Francji i Riidiger Zellentin
z Niemiec.

Goscie z zagranicy przedstawili modele rozwiazan przyjetych w systemach praw-
nych panstw, ktére reprezentowali. Informacje uzyskane przy tej okazji beda przy-
czynkiem przy opracowaniu projektu prawa wlasnosci przemystowej oraz projektu
ustawy o rzecznikach patentowych, a by¢ moze takze kodeksu deontologii zawodowe;.
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~ Barbara Lipska

KSZTALCENIE MULTIPLIKATOROW
(TEACHER TRAINERS) JEZYKA NIEMIECKIEGO

Jest to projekt ksztalcenia IV generacji multiplikatoréw (teacher trainers) jezyka
niemieckiego w zakresie nowoczesnej dydaktyki nauczania oraz wykorzystania pod-
recznikOw najnowszej generacjli w nauczaniu.

Jest to wspolny projekt Centralnego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli w War-
szawie i Biura Koordynacyjnego Szwajcarskiej Centrali Doskonalenia Nauczycieli
Szkol Srednich w Lucernie (WBZ-Polen). Organizacje ksztalcenia zlecono woje-
wodzkim osrodkom metodycznym w Lublinie, Lodzi i Wroctawiu. Ksztalcenie jest
finansowane gléwnie ze srodkow programu TESSA. ,

Od 1992 r. Szwajcarska Centrala Doskonalenia Nauczycieli Szkol Srednich w
Lucernie (WBZ) realizuje na zlecenie rzadu Szwajcarii projekt ksztalcenia polskich
nauczycieli jezyka niemieckiego na tzw. multiplikatorow (teacher trainers). Dotych-
czas okoto 80 teacher trainers wyksztalconych przez WBZ otrzymato dyplom i rozpo-
czeto doskonalenie nauczycieli. Do konca roku 1995 dyplomy otrzyma ponad 100 tea-
cher trainers, w tym rowniez teacher trainers wyksztatceni w ramach szkolnych teacher
trainers wg wojewodztw.

W projekcie ksztatcenia teacher trainers IV generacji w ramach projektu TESSA
uczestniczg doradcy metodyczni szkol podstawowych i srednich z wojewddztw: lubel-
skiego, zamojskiego, radomskiego, tédzkiego, warszawskiego, bydgoskiego, gorzow-
skiego, plockiego, kaliskiego 1 wroctawskiego.

Celem projektu jest wyksztalcenie teacher trainers przygotowanych do prowadzenia
form doskonalenia zawodowego nauczycieli w szkotach 1 wojewodzkich osrodkach me-
todycznych w zakresie nowoczesnej dydaktyki i metodyki nauczania jezyka niemieckie-
go. Absolwenci otrzymuja dyplom teacher trainer wydany przez CODN i WBZ.

Projekt sklada si¢ z cyklu 5 kursow pigciodniowych po 30 godzin — razem 150
godzin oraz dwoch praktyk w ramach doskonalenia nauczycieli w roznych regionach
Polski. Catos¢ trwa jeden rok.

Zajecia pierwszych trzech kurséow odbyly si¢ w WOM w Lublinie, w WODN w
Lodzi oraz w WOM we Wroctawiu. Uczestnicy kursu zostali przeszkolent w zakresie:
— zasad nowoczesnego nauczania jezykow obeych (nauczanie komunikatywne i inter-

kulturowe),
— technik rozwijania i testowania sprawnosci jezykowych,
— strategii uczenia si¢ 1 technik aktywizujacych zachowania jezykowe na lekcjach,
— wykorzystania nowoczesnych materiafow i podrgcznikéw w nauczaniu,
— technik rozpoznawania ,,typow uczenia si¢” w zespole klasowym,
— wykorzystania wiedzy o krajach niemieckojezycznych na lekcjach,
— operacjonalizacji celow nauczania,
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wojewodztwo | TT1 generacja | TT1 generacja | TTI generacja | TT1 generacja | Razem TT
Biala Podlaska 1 2 2
Bialystok 1
Bydgoszcz
Czgstochowa
Elblag
Gdansk
Gorzow Wlkp. 1 1
Kalisz 1 4
Katowice 1
Krakéw 2
Legnica
Leszno
Lublin 7
Nowy Sacz
Pita
Poznan
Plock 1
Radom 1
Rzeszow 1 1
Siedlce 1 1
Suwatki 2
Szczecin 2
Tarnobrzeg
Warszawa
Wroclaw 2
Zamos¢ 2
Zielona Gora
Lodz 6 3 :
t.omza 1 3
Razem: 22 31 28 26 107

[ LS e P

BB s [ BT |

]

W un b [ [ [

B == b2 |2

D
Lo

et f et o | [ o) |

[an
—

LA B IR B DD DD [t | o e |

)
B |
et 3 g

B2

Pt

b | |
—.
.
St

— przygotowania lekcji, ich hospitacji i ewaluacji,
— form pracy na lekcjach,
— dydaktyki 1 metodyki pracy z dorostymi.

Zaktada sig, ze jako teacher trainers absolwenci szkolenia beda przekazywac zdo-
byta wiedz¢ 1 umiej¢tnosci nauczycielom jezyka niemieckiego oraz wspierania rady
pedagogicznej w inicjowaniu i wdrazaniu innowacji pedgogiczno-metodycznych w
nauczaniu (nie tylko jezyka niemieckiego).

Uczniowie, jako podmiot procesu edukacyjnego beda mogli bra¢ czynny i1 Swia-
domy udzial w procesie nauczania-uczenia sig, uczy¢ sie beda odpowiedzialnosci za
prace grupy/pary i jej wyniki oraz beda mogli korzysta¢ z nowych podrecznikéw, daja-
cych gwarancj¢ zdobycia umiejgtnosci porozumienia si¢ w jezyku niemieckim i aktual-
nej wiedzy o krajach niemieckojezycznych.

Wymagania i oczekiwania stawiane obecnie szkole i nauczycielom sg coraz wigk-
sze. Uczniowie, rodzice i spoleczenstwo oczekuja, iz nauczanie jezykdw obeych pole-
ga¢ bedzie nie tylko na przekazywaniu wiedzy, lecz przede wszystkim na rozwijaniu
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umiejetnosci, ktore umozliwiajg sprostanie cigglym zmianom zachodzacym we wspot-
czesnym $wiecie. Permanentne doskonalenie nauczycieli przez wysoko wykwalifiko-
wang kadre teacher traineres moze przyczynié si¢ do postepoOw w tym zakresie.

Znane sa wszystkim zainteresowanym problemy ze znalezieniem odpowiednio
wyszkolonej kadry do prowadzenia wewnatrz- i pozaszkolnego doskonalenia nauczy-
cieli, wyksztalcenie grupy teacher trainers zapewni zmniejszenie skali tego problemu.

Ponizej przedstawiono wykres obrazujacy cykl ksztatcenia teacher traineres IV generacji.

Cykl ksztalcenia teacher-trainer 1V generacji

GRUDZIEN’ 94

LUTY ‘95

KWIECIEN’ 95

SIERPIEN
WRZESIEN’ 95

GRUDZIEN’ 95

LODZ

BLOK 1

LUBLIN

spotkanie

regionalne

BLOK |

BLOK I

spotkanie
regionalne

spotkanie
regionalne

BLOK 11

BLOK III

spotkanie
regionalne

BLOK I

WROCLAW

BLOK |

spotkanie

regionalne

BLOK I

spotkanie

regionalne

BLOK 11

Realioznawstwo

Realioznawstwo | .

WARSZAWA

BLOK 4 A,B

(L O30
O%O
OOoog

PRAKTYKI

BLOK 5 A, B

PRZYZNANIE DYPLOMOW
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Staly monitoring i ocena poszczegdlnych kursow jak tez catego projektu pozwala na
wprowadzenie odpowiednich modyfikacji w trakcie jego przebiegu. Stalym elementem
kazdego kursu jest jego samoocena przez kadr¢ uczestniczaca w projekeie i stuchaczy w
trakcie kursu lub po jego zakonczeniu (ankieta ewaluacyjna). Dokonuje si¢ rowniez oce-
ny z zewnatrz poprzez udzial w kursie (obserwacja uczestniczaca, arkusz obserwacji)
doradcow kursu oraz cztonkow Zarzadu Projektu. Po odbyciu praktyki po kursie 1l stu-
chacze dokonali samoewaluacji w formie sprawozdania pisemnego. Po kursie Il koncza-
cym pierwsza czes¢ (doksztalcanie w dziedzinie metodyki jezyka niemieckiego jako ob-
cego przeprowadzono ze stuchaczami rozmoweg kwalifikacyjna majaca na celu wyselek-
cjonowanie kandydatéw do szkolenia na teacher trainer (druga czgs$¢ projektu).

Ksztatcenie teacher trainers [V generacji zakonczyt si¢ w grudniu 1995 r. Po za-
konczeniu projektu zostanie sporzadzona kompletna dokumentacja Projektu przedsta-
wiajaca go jako model ksztalcenia teacher trainer. Model bedzie zawieral rowniez
rozwiazania organizacyjne umozliwiajace wdrozenie koncepcji. Bedzie on do dyspo-
zycji wszystkich instytucji doskonalgcych, zainteresowanych w zorganizowaniu kursu
opartego na powyzszym modelu. Doswiadczenia zdobyte przy realizacji projektu sa juz
aktualnie wykorzystywane w pracach specjalistow polskich i z krajow niemieckoje-
zycznych opracowujacych polski program ksztalcenia multiplikatordw.

Tomasz Brandyk
- Szkota Glowna Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie

Studia Podyplomowe

OCHRONA I ZROWNOWAZONY
ROZWOJ SRODOWISKA WIEJSKIEGO

Studia sgq przeznaczone przede wszystkim dla pracownikow gmin. Warunkiem
uczestnictwa w szkoleniu jest ukonczenie studiow o profilu przyrodniczo-technicznym
lub technicznym i wskazana jest praca zawodowa zwigzana z ksztaltowaniem
srodowiska.

Zasadniczym celem nauczania jest poszerzenie wiedzy uczestnikow w zakresie
ekorozwoju obszaréw wiejskich ze szczeg6Inym uwzglednieniem technik i1 technologii
zwiazanych z ochrong srodowiska.

Program studiow obejmuje trzy poziomy szkolenia. Poziom pierwszy stanowia
zagadnienia zwigzane ze $wiadomoscia ekologiczng. Drugi poziom, jako pochodng
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swiadomosci ekologicznej, stanowia unormowania prawne I rozwigzania ekonomiczne.
Koncepcje etyczne i ekonomiczno-prawne w zakresie ochrony S$rodowiska sa
realizowane poprzez okreslone dziatania techniczne, ktore sa przedmiotem nauczania w
trzecim poziomie ksztatcenia, obejmujacym:

— zaopatrzenie w wode i kanalizacje gmin wiejskich,

— oczyszczanie wod i sciekow (metody ekotechnologiczne),

— gospodarowanie odpadami statymi w gminach wiejskich,

—minimalizacj¢ ujemnych skutkéw produkceji rolniczej,

—rekultywacje i renaturyzacj¢ obszarow wiejskich,

— ksztaltowanie krajobrazu i ekorekreacje.

Przekazana wiedza pozwala inzynierowi pracujacemu na rzecz gminy wlasciwie
okresla¢ priorytety w dziedzinie ochrony srodowiska oraz na whasciwy wybor (oceng)
rozwigzania technicznego. Szkolenie kifadzie nacisk na rozwigzania kompleksowe
Scisle powiazane z planami strategicznymi zrownowazonego rozwoju gmin wiejskich.

Realizacja programu nauczania odbywa si¢ systemem 3-dniowych sesji raz w
miesigcu, obejmujacych facznie 300 godzin roznych form szkolenia (wyktady, dyskusje
w gronie ckspertow, seminaria terenowe, konsultacje i in.).

Rozpoczecie najblizszej edycji studiow przewiduje sig¢ na wrzesien 1996 roku.

Zapewniamy:

—najlepszych ekspertow 1 dydaktykow,

—uwzglednianie indywidualnych potrzeb szkoleniowych,
— aktywizujace formy nauczania,

— materiaty szkoleniowe 1 informacyjne,

— dyplom ukonczenia studidéw podyplomowych.

Warunkiem uczestnictwa sg ukonczone studia wyzsze. Odplatnos¢ wynosi 500 zl
za semestr szkolenia.

Organizator: Wydzial Melioracji i Inzynierii Srodowiska SGGW,
02-787 Warszawa, ul. Nowoursynowska 166,
koordynator — dr hab. Piotr Hewelke.

Zgloszenia i informacje: Sekretariat Studiow Podyplomowych,
mgr inz. Dorota Kacprzak, tel. 43-90-41 w. 17-04, fax 47-24-53.
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Wilodzimierz Olszewski
Zespdt Szkot — Policealne Studium Administracji
Publicznej w Polkowicach

PRZYGOTOWANIE I WDROZENIE KURSU
+NOWOCZESNY PRACOWNIK ADMINISTRACJI”

Wprowadzenie

LNie sita armii, nie zapdznienia technologiczne, gdyz i te mozna nadrobié, lecz
stabos¢ naszego systemu edukacyjnego moze okaza¢ si¢ najwigksza barierg na drodze
do Europy” — to stowa z raportu Organizacji Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju
(OECD) o stanie polskiej oswiaty.

Odpowiedzig na tak sformutowang tezg, a przede wszystkim potwierdzeniem do-
strzegania szybko zmieniajace] si¢ rzeczywistosci jest realizowany w ramach Programu
TESSA (Training and Education in Strategically Significant Areas) finansowanego
przez PHARE — kurs ,,Nowoczesny pracownik administracji”.

W slad za krajami wysoko rozwinigtymi rowniez w Polsce nalezy stawia¢é wymog
do ksztalcenia si¢ przez cale zycie 1 to nie tylko w sytuacjach checi awansu, ale réw-
niez dla utrzymania si¢ na zajmowanym stanowisku pracy.

Gospodarka rynkowa stawia przed ksztalceniem dorostych nowe zadania — trakto-
wanie go nie tylko formalnie, lub jako inwestycje w podniesienie prestizu i zrédlo sa-
tysfakcji, ale jako inwestycje w rozwoj osobowosci i droge do odniesienia sukcesu.

Ponadto edukacja dorostych musi stwarza¢ mozliwos$¢ przekwalifikowania si¢ w
zwiazku ze zmianami w gospodarce — jej restrukturyzacj¢ i przechodzeniem na nowo-
czesne technologie.

Kurs przeznaczony zostat dla ksztatcenia ustawicznego i przekwalifikowania w
celu zdobycia lub podwyzszenia kwalifikacji na poziomie policealnym, potwierdzonym
nadaniem tytulu technika administracji i dyplomu lub zaswiadczeniem o ukonczeniu
modutu. Kurs trwa 1,5 roku. Przeznaczony jest gléwnie dla urzgdnikow, pracownikow
administracji oraz kadry kierowniczej sredniego szczebla w przedsigbiorstwach pro-
dukcyjnych, handlowych i instytucjach o charakterze publicznym. Ponadto umozliwia
ksztalcenie bezrobotnych.

Kurs ma na celu utworzenie modelowego systemu ksztalcenia ustawicznego dla
bezrobotnych, chcacych naby¢ pozadane kwalifikacje i umiejetnosci na poziomie poli-
cealnym oraz dla osob pracujacych, pragnacych zmieni¢ lub poszerzy¢ umiejetnosci i
kwalifikacje. Ponadto celem kursu jest umozliwienie zdobycia wiedzy i1 umiejgtnosci
dostosowanych do standardow europejskich oraz poszerzenie oferty ksztalceniowej o
metode Open Learning i ksztalcenie modutowe. Ma on réwniez zaspokoi¢ zapotrzebo-
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wanie pracodawcow na nowoczesnych pracownikéw o standardzie okreslonym w pro-
gramie. Kurs pozwoli wypacowa¢ mechanizmy prowadzenia stalego monitoringu oraz
nowych form oceny.

Wdrazanie projektu

Dobrze przeprowadzona promocja spowodowata, ze kurs cieszyt si¢ duzym zain-
teresowaniem mieszkancow wojewddztwa legnickiego. 180 osdb przystgpito do testu
kwalifikacyjnego, w wyniku ktorego 61 0sob zostato przyjetych na kurs.

Dane statystyczne dotyczace stuchaczy przedstawiajg si¢ nastepujaco ze wzgiedu na:

a) prace:
pracujacy  —31 osob bezrobotni — 30 oséb
b) wiek:
do 25 lat — 28 osob 2630 lat —11 osob pow. 30 lat — 22 osoby
c) ptec:
kobiety —44 mezczyzni  — 17
d) zawod:
z zawodem — 37 bez zawodu -24

e) ukonczone szkoty:

~ LO - 25 Technika — 14 LZ-12
Srednie Studium Zawodowe — 7 Szkoly wyzsze — 3
f) miejsce zamieszkania:
Polkowice — 40 Lubin — 12 Glogow —4  Legnica—3
inne — 2

W grudniu 1994 r. z udzialem Burmistrza Gminy, przedstawicieli instytucji wspiera-
jacych (Rejonowy Urzad Pracy Polkowice, Kuratorium Oswiaty Legnica, Wyzsza Szkola
Zarzadzania w Warszawie — Oddziat Dolnoslaski w Legnicy, Bank Zachodni Wroclaw -
Oddziat Polkowice, Przedsi¢gbiorstwo Produkcyjno-Handlowe ,,Mercus™ Polkowice, Sto-
warzyszenie na Rzecz Rozwoju Miasta i Gminy Polkowice), cztonkow zarzadu i wykta-
dowcow odbyla si¢ uroczysta inauguracja kursu, podczas ktorej stuchacze otrzymali z rak
koordynatora listy gratulacyjne, a instytucje wspierajace podzigkowania.

W toku przygotowan do kursu oraz w trakcie jego realizacji wykonano szereg no-

watorskich dzialan w roznych obszarach. Naleza do nich:
1. Obszar programowy. Przy opracowywaniu dokumentacji programowej kursu za
podstawe przyjeto dokumentacj¢ wdrozeniowa Urzedu Rady Ministrow i Ministerstwa
Edukacji Narodowej z 1993 r. dla zawodu technika administracji. Opracowano kanon
kwalifikacji zawodowych (opanowanie umiejetnosci) oraz psychofizycznych, ktéry
powinni opanowac stuchacze.
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Material programowy podzielony zostal na nastgpujace moduly:

e jezykowy (j.angielski, j. niemiecki, j. rosyjski),

¢ informatyczny,

e prawniczy,

e ekonomiczny,

e techniczny (m.in. maszynopisanie, obstuga nowoczesnych srodkoéw audiowizual-
nych oraz lacznosci, organizacja pracy i techniki biurowej),

e dopelniajacy (m.in. elementy socjologii i psychologii spotecznej, etyka pracownika
administracji, ubezpieczenia spoteczne, organizacja czasu, elementy marketingu,
negocjacji).

Modul jezykowy realizowany jest przez caly cykl ksztalcenia, podobnie jak informa-
tyczny. Stuchacze, ktorzy posiadaja udokumentowana (test na wejsciu) dobra znajomosc
jezyka lub umigjetnos¢ obstugi wymaganych programéw informatycznych, nie musza u-
czestniczy¢ w zajeciach 1 moga przystapi¢ do egzaminu koncowego.

Ponadto moduty realizowane sa w blokach przedmiotowych i1 stuchacz moze po-
dejmowac decyzj¢ o uczestnictwie w catosci kursu lub okreslonych blokach modutu.

W charakterystyce programu modutu okreslono wymogi stawiane stuchaczom, aby
mozna byto ustala¢ poziom umiejetnosci 1 wiedzy, czy tez blok przedmiotowy, na ktory
moze ,,wejs¢” stuchacz.

2. Standardy. Celem uznania standardow za réwnorzedne z przyjetymi w Unii Europej-

skiej nawiazano kontakt z partnerem zagranicznym, tj. Cassons Comercial College w

Oldham (Wielka Brytania). Przestano aplikacje ze stosownymi referencjami do Pitman

Examinations Institut (PEI) w Wielkiej Brytanii, aby przy Zespole Szkét Polkowice otwo-

rzy¢ Osrodek PEL. W grudniu 1994 r. wlaczono szkole do sieci PEIL. Szkola moze nada-

wac certyfikaty PEIl, potwierdzajace kwalifikacje z dziedziny technik biurowych

(czynnosci sekretarskich), przetwarzania danych i maszynopisania. Ponadto opracowano

na kazdym z modulow procedure oceniania i rejestrowania osiggnie¢ stuchacza. Stuchacz

(terminator) sprawdza swoje wiadomosci pod katem wiasnych przypuszczen co do opano-

wania materiatu. Kazda jednostka modutowa i pakiet do uczenia si¢ maja precyzyjnie sfor-

mutowane cele dydaktyczne w kategoriach operacyjnych, tj. kwalifikacji absolwenta kursu.

Postepy stuchacza w nauce badane sa w stosunku do tych celow:

— periodycznie (podczas kursu),

— po zakonczeniu uczenia si¢ modutow,

— po skonczeniu programu kursu.

Ocena stuchacza ma charakter opisowy i1 obejmuje wszystkie elementy obj¢te pro-
gramem. Kazdy stuchacz posiada indywidualng karte oceny. Efektem procedury oce-
niania i rejestrowania osiggni¢¢ stuchacza bedzie wypelnianie formularza wykazu osia-
gnie¢. Moze on by¢ waznym Zrédlem informacji dla przysztego pracodawcy w przeci-
wienstwie do przyjetych ogolnie ocen wystawianych na swiadectwie (zaswiadczeniu).
3. Obszar kadrowy. Wprowadzenie modutowych metod nauczania do ksztatcenia za-
wodowego na kursie zmientto rol¢ nauczyciela (tutora). W nowym ukladzie nauczyciel
przyjat funkcj¢ doradecy, informatora, tworcy programu, kierownika wsparcia, autora
skryptu, dostarczyciela informacji zwrotnej o postgpach uczniow-stuchaczy.
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Celem zapewnienia wysokiego poziomu kursu zatrudniono kadr¢ pedagogiczng legi-
tymujaca si¢ wyzszym wyksztalceniem 1 przygotowaniem pedagogicznym. Ponadto
wszyscy nauczyciele (tutorzy) ukonczyli kurs ,, Trening moderatoréw techniki VIZUAL”
organizowany przez Osrodek Doradztwa 1 Treningu Kierowniczego w Gdansku. Czton-
kowie zarzadu ukonczyli cykl V seminariow Akademii Controllingu. Koordynator u-
czestniczy systematycznie w szkoleniach 1 warsztatach dla koordynatorow projektu, or-
ganizowanych przez Biuro TESSA, na ktorych podnosi swojgq wiedz¢ z roznych dziedzin
niezbgdnych w realizowanym przedsiewzigciu.

Ponadto nauczyciele-autorzy doskonalg swoja wiedz¢ w ramach studiow pody-
plomowych, kursow 1 seminariow.

Celem uatrakcyjnienia zaje¢ w | czesci zorganizowano dla stuchaczy seminarium
pt. ..Organizacja wlasnego czasu”, ktore prowadzil prof. G. Lasinski oraz zajg¢cia z
prawa prowadzone przez prof. J. Bocia.

4. Monitoring i ocena projektu. Dla zdobycia niezbednych danych o realizacji kursu

prowadzony jest staly monitoring i ocena przez caly czas trwania programu, a takze po

jego zakonczeniu.

Monitoring i1 ocena prowadzone sg przez kazda instytucje uczestniczacg w projek-
cie (monitoring wewnetrzny), jak 1 pracownikéw Biura TESSA oraz niezaleznych eks-
pertow (monitoring zewnetrzny).

W ramach monitoringu wewnetrznego:

* organizowanec sg regularne spotkania Kadry i zarzadu,

» dokonywany jest okresowy przeglad pracy (poczynionych postepow, zadan, wnio-
skow, wynikow, trudnosci, dalszych krokdw) oraz zbieranie informacji do przygo-
towania raportu przejsciowego i koncowego,

e przeprowadzana jest okresowa ocena kursu przez stuchaczy.

5. Przewidywane skutki programu i efekty edukacyjne. Pomimo Ze kurs znajduje

si¢. w polowie realizacji mozna stwierdzi¢, iz po zakonczeniu programu osiagnigte

zostang nastgpujace cele:
I. Stworzenie modelowego systemu ksztalcenia ustawicznego.
2. Propagowanie nowatorskiej formy nauczania modutowego.
3. Wypracowanie 1 wdrazanie mechanizméw oceniania, monitoringu oraz dostosowania
ich do wymogow gospodarki rynkowej i europejskich standardow.
4. Zmniejszenie stopy bezrobocia w rejonie objetym programem.
5. Nawiazanie stale) wspolpracy z lokalnymi pracodawcami w zakresie ksztalcenia ich
pracownikow oraz okreslenia kwalifikacji niezbednych dla przysztych pracownikédw.
6. Promocja szkoly, miasta, gminy i instytucji wspotpracujacych.
7. Nawigzanie kontaktow ze wspolpartnerami projektow  realizowanych w innych
dziedzinach strategicznych i regionach kraju.
8. Autopromocj¢ autordéw projektu.
9. Pozyskiwanie funduszy na dalsze kursy i inne formy szkolenia.
[0. Propagowanie opisowej formy nabytej wiedzy i umiej¢tnosci.
I'l. Podniesienie kwalifikacji kadry uczestniczacej w projekceie.
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12. Wzbudzanie wiasnych, dalszych inicjatyw w zakresie nowatorskich form ksztalcenia.

13. Mozliwos¢ potwierdzenia kwalifikacji i umiejetnosci w wybranych dziedzinach
administracji. Nadawanie certyfikatéw PEI w Osrodku przy Zespole Szkot—Poli-
cealne Studium Administracji Publicznej Polkowice.

14. Odbycie praktyki przez najlepszych stuchaczy kursu w instytucjach administracyj-
nych Wielkiej Brytanii.

15. Opracowanie utwordw edukacyjnych w postaci skryptéw, pakietow edukacyjnych,
konspektow, programow nauczania i testow.

ﬂ'g
%ﬂ(%j Policealne Studium
[ Administracji Publicznej
ZESPOL SZKOL POLKOWICE

POLKOWICE

W ramach programu PHARE UNII EUROPEJSKIEJ prowadzi nast¢pujace
kursy projektu TESSA:

»INowoczesny pracownik administracji”

Kurs przeznaczony jest dla kandydatow, ktérzy ukonczyli szkolg srednig 1 pragng
uzyska¢ lub podnies¢ kwalifikacje zawodowe. Obejmuje on trzy semestry nauki w ra-
mach ksztalcenia modutowego. Program obejmuje moduly: jezykowy, techniczny, eko-
nomiczny, prawniczy, dopelniajacy 1 informatyczny, realizowane w blokach przedmio-
towych. Po zdaniu egzaminow uczestnik uzyskuje tytul technika administracji.

Obslugi komputerow:

e podstawy obstugi komputerow,
e srodowisko graficzne Windows,
» edytory tekstu, arkusze kalkulacyjne i bazy danych,

Jezykow obceych:

e jezyka niemieckiego,
e jezyka angielskiego,

e jezyka francuskiego

e jezyka rosyjskiego
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Podnoszace kwalifikacje w zakresie:

e organizacji i techniki pracy biurowej,
e wiedzy prawniczej,
e psychologii, etyki, socjologii i elementéw marketingu.
Kursy przeznaczone sa dla stuchaczy z wolnego naboru oraz skierowanych przez
zaktady pracy.

Szczegdtowych informacji udziela Szkolny Osrodek Kursowy ,,Nowa Szkola”
§9-320 Polkowice, ul. Skalnikow 6 tel. (076) 45-20-65, fax (076) 45-24-80

Stanislawa Borkowska
Uniwersytet L.odzki

STUDIUM PODYPLOMOWE ,,STOSUNKI
PRZEMYSLOWE”

Celem Studium jest wyposazenie stuchaczy w wiedz¢ i umiejg¢tnosci praktyczne w
zakresie ksztaltowania zbiorowych stosunkow pracy w warunkach gospodarki rynkowe;.

Tematyka Studium:

— doswiadczenia w zakresie ksztaltowania stosunkéw przemystowych w krajach za-
chodnich,

— prawo stosunkow przemystowych,

— zbiorowe uktady pracy,

— rokowania zbiorowe,

— skuteczne komunikowanie si¢ i negocjowanie,

— konflikt przemystowy 1 jego rozwigzywanie,

— zasady mediacji 1 arbitrazu,

— partycypacja pracownicza,

— rola zwiazkow zawodowych w ksztaltowaniu stosunkdéw przemystowych.

Studium jest adresowane do:

e specjalistow ds. zarzadzania zasobami pracy w przedsigbiorstwach,
e czlonkéw zarzadow przedsigbiorstw,
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e dzialaczy zwiazkow zawodowych 1 organizacji pracodawcow,
e pracownikow administracji terenowej i samorzadowej, zajmujacych si¢ negocjo-
waniem i rozwigzywaniem zbiorowych sporow i konfliktow.

Warunki uczestnictwa:

e ukonczone studia wyzsze,
e odplatnos¢: 1200.00 zt (za 2 semestry).

Miejsce i czas trwania:

— gmach Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego UL, Lodz, ul. P.O.W. 3/5,
— luty 1996 — marzec 1997,

— laczny czas zajg¢: 220 godz.,

— czestotliwose zajeé: raz w tygodniu.

Zgloszenie uczestnictwa:

Wymagane dokumenty: podanie, kwestionariusz osobowy, odpis dyplomu, 3 fotografie
ztozy¢ do 15 lutego 1996 w sekretariacie Studidéw Podyplomowych UL: L.odz, ul. Pol-
skiej Organizacji Wojskowej 3/5, pokoj D-12.

Informacje: Osrodek Naukowo-Badawczy Ekonomiki Pracy 1 Stosunkéw Przemysto-
wych UL, tel. 32-51-26

Krystyna B. Medrzycka
Politechnika Gdanska

GOSPODARKA ODPADAMI NIEBEZPIECZNYMI\

Studium przeznaczone jest dla:

— absolwentow szkot wyzszych zatrudnionych w przedsigbiorstwach wytwarzajacych
odpady lub zajmujacych si¢ gospodarka odpadami niebezpiecznymi,

— absolwentow szkdl wyzszych ze specjalnoscia ochrona srodowiska,

— nauczycieli zaymujacych si¢ edukacja w dziedzinie ochrong srodowiska.

Kandydaci powinni posiada¢ podstawowq wiedze z ochrony srodowiska.
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W ramach Studium przewiduje sig:

— wyklady obejmujace ponizsza tematyke:
specyfika odpadow, toksykologia, prawo w ochronie srodowiska przed odpadami,
systemy gospodarki, monitoring zanieczyszcen srodowiska, skladowanie odpadow,
technologie unieszkodliwiania odpadoéw niebezpiecznych,

— ¢wiczenia laboratoryjne zwigzane z analiza réznego typu odpadow niebezpiecznych,

— wizyty w wybranych przedsiebiorstwach wytwarzajacych lub unieszkodliwiajacych
odpady niebezpieczne,

— krotkoterminowa (tydzien) praktyke w Danii,

— ¢wiczenia projektowe majace na celu oceng stanu zagrozenia srodowiska przez od-
pady niebezpieczne (na wybranym przyktadzie), oraz opracowanie w postaci projek-
tu propozycji praktycznego rozwigzania tych problemow.

Studia sa prowadzone systemem dzienno-zaocznym w cyklu siedmiu zjazdow
(czwartek, pigtek, sobota) obejmujacych w sumie okoto 150 godzin zorganizowanego
ksztatcenia.

Pierwsza edycja Studium odbyla si¢ w roku 1995. Nastgpna edycje planuje si¢
uruchomié w roku akademickim 1996/97.

Blizsze informacje mozna uzyska¢ w:

Katedrze Technologii Tluszczow i Detergentow tel. (58) 47-24-69
Wydzial Chemiczny (58) 47-19-23
Politechnika Gdanska fax (58) 47-26-94
ul. G. Narutowicza 11/12 e-mail krystyna (@altis. chem.pg.gda.pl

80-952 Gdansk
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Konferencje, seminaria, sympozja

11 Ogélnopolski Zjazd
Pedagogiczny ,,Demokracja
a oSwiata — Kksztalcenie i
~wychowanie”

Torun, 31.08-21.09.1996.

Zjazdy Pedagogiczne — organizowa-
ne przez Polskie Towarzystwo Pedago-
giczne — stajg si¢ wielce znaczacym
skiadnikiem bogatego ostatnio ,zycia
pedagogicznego” w kraju.

| Zjazd odbyt si¢ w lutym 1993 r. w
Rembertowie pod Warszawa, w obiektach
Akademii Obrony Narodowej. Udokumen-
towano go licznymi opracowaniami, w tym
szczegblnie  wydawnictwem reprezenta-
tywnym pt.: Ewolucja tozsamosci pedago-
giki (Warszawa 1994, PTP).

Il Zjazd odbyl si¢ na przetomie
sierpnia 1 wrzesnia 1995 r. w UMK w
Toruniu.

Powstaje zatem swoista historia
rozwoju mysli pedagogicznej zwigzana z
okresem najnowszym, okresem III Rze-
czypospolitej.  Stron¢  merytoryczng
ksztaltujacej si¢ historii wyznaczajq ha-
sta ogolne obu Zjazdow:
~EWOLUCJA TOZSAMOSCI PEDA-

GOGIKI
~DEMOKRACJA A OSWIATA -
KSZTALCENIE [ WYCHOWANIE

O rozmiarze przedsigwzigcia niech
$wiadcza nastgpujace dane:

— ponad 700 uczestnikow, reprezentuja-
cych zardwno teorig, jak i praktyke, a
przy tym wszystkie mozliwe srodowi-
ska dziatan pedagogicznych w kraju;

— kilka referatow plenarnych, dwie dys-
kusje panelowe;

— 25 sekeji problemowych;

— ponad 500 wystapien dotyczacych
niemal wszystkich mozliwych pro-
blemow pedagogicznych 1 edukacyj-
nych.

Gloéwni organizatorzy — prof. Zbi-
gniew Kwiecifiski ze strony PTP' oraz
prof. Lech Witkowski, prof. Roman
Schulz i1 prof. Jozef Gérniewicz ze strony
UMK w Toruniu — dotozyli wszelkich
staran, aby o organizacji, przebiegu i
wynikach Zjazdu Torunskiego mozna
bylo mowi¢ tylko w samych superlaty-
wach.

Przyjeto, ze Polskie Towarzystwo
Pedagogiczne — Zarzad Gtowny w War-
szawie — wyda opracowanie pozjazdowe
o charakterze reprezentatywnym, z kolei
poszczegolne Sekcje wydadza w miarg
mozliwosci odpowiednie zbiory.

W dtugim wykazie Sekcji i proble-
mow znalazto si¢ tez miejsce dla edu-
kacji zawodowej i oswiaty dorostych.

' Polskie Towarzystwo Pedagogiczne.
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Edukacja zawodowa i osSwiata
dorostych wobec szans 1 zagrozen

W obradach grupy E — koordynowa-
nych przez prof. Zygmunta Wiatrowskie-
go, prof. Stefana Kwiatkowskiego i prof.
Olge Czerniawska — uczestniczyly 23
osoby, w tym 8 profesorow, 11 doktorow
i 4 magistrow, reprezentujacych srodo-
wiska naukowe oraz osrodki kuratoryjne
i metodyczne z réznych stron kraju. Wy-
stuchano 14 wystapien naukowych oraz
informacji o wymowie pedagogicznej. Po
kazdym wystapieniu przeprowadzono
krotka dyskusje, w ktérej] w przekroju
czasowym dwoch spotkan popotudnio-
wych uczestniczyli niemal wszyscy
czlonkowie Zespolu.
Postanowiono poczynic starania, aby
mozna bylo opublikowa¢ materiaty z
obrad w specjalnym wydaniu ksiazko-
wym. Zaleze¢ to bedzie od pozyskania
sponsora i wydawcy. Wstepnie odpo-
wiednia deklaracj¢ ztozyt Instytut Tech-
nologii Eksploatacji w Radomiu.
Wystagpienia uczestnikow Grupy E
wyznaczy%y trzy obszary problemowe:
obszar ksztalcenia przedzawodowego
(3 wystapienia),

— obszar ksztalcenia zawodowego (6
wystapien),

— obszar os$wiaty dorostych (5 wysta-
pien).

Referat wprowadzajacy do calego
uktadu problemowego wyglosit prof.
Zygmunt Wiatrowski, ktory skupil uwage
zebranych nad ,,wymiarem demokracji w
obszarze przygotowania zawodowego,
zatrudnienia i pracy zawodowej”. Referat
wprowadzajacy do problematyki ksztat-
cenia zawodowego ,.Edukacja zawodowa
wobec zmian spoleczno-gospodarczych”
wyglosit  prof. Stefan Kwiatkowski.

7 kolet referat wprowadzajacy do pro-
blematyki o$wiaty dorostych wyglosita
Olga Czerniawska przedstawiajac
»dylematy andragogiki”.

Ladunek informatyczno-refleksyjny
wszystkich 14 referatow w grupie oraz
licznych wystapien dyskusyjnych byl wy-
jatkowo bogaty. Szczegolne zainteresowa-
nie wywolaly wystapienia prof. Stefana
Kwiatkowskiego, redaktora ,.Szkoty Zawo-
dowej” Janusza Moosa, dr. Ryszarda Ger-
lacha, prof. Alberta Maszke, prof. Olgi
Czerniawskiej, prof. Tadeusza Aleksandra
oraz Mieczystawa Malewskiego.

Whioski

1. W obszarze ksztalcenia przedzawodo-
wego w okresie transformacji gospo-
darczej 1 edukacyjnej szczegolne za-
dania wytaniaja si¢ przed orientacjq i
doradztwem zawodowym. Mozna
stwierdzi¢, ze problem ten jest do-
strzegany w programach edukacyj-
nych Ministerstwa Edukacji Narodo-
wej, lecz nie uzyskuje on naleznego
wyrazu w konkretnych dziataniach e-
dukacyjnych. Stan wiedzy dzieci i
miodziezy o zawodach i pracy zawo-
dowej jest wyjatkowo skromny. Nowa
nazwa instytucji powotanej do sro-
dowiskowej koordynacji w zakresie
orientacji i doradztwa zawodowego;
— Pracownia Psychologiczno-Peda-
gogiczna — jak gdyby zwalniata dana
instytucj¢ od podejmowania proble-
matyki zawodoznawczej.

W tej sytuacji z zadowoleniem
nalezy powita¢ celowe nastawienie
si¢ kilku uczelni w kraju na ksztalce-
nie doradcéw zawodowych. Postulu-
jemy, aby w klasyfikacji zawodow i
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specjalnosci znalazt sie takze zawod —
doradca zawodowy.

2. W edukacji zawodowej na dzien dzi-

sicjszy dostrzega si¢ wigce] zagrozen
niz szans. Zlekcewazono bogaty do-
robek minionych lat, nie przedstawio-
no konstruktywnej koncepcji syste-
mowej, stad aktualna sytuacja w
szkolnictwie zawodowym 1 w ksztat-
ceniu zawodowym staje sig wprost
tragiczna. Zachwialy si¢ niezbgdne
dla szkoly zawodowej kontakty z u-
ktadem zycia gospodarczego; zmalala
wyraznie szansa dla prowadzenia
dziatalnoSci  praktycznej, nadanie
dominujacej rangi ksztalceniu ogdl-
nemu wywotuje oceny nie tylko pozy-
tywne 1 akceptujace. Upowszechniana
Juz idea liceum technicznego — szkoty
realizujacej zadania ksztalcenia pro-
zawodowego — stwarza okreslone
szanse w dokonujacej sie¢ rekon-
strukcji edukacji zawodowej, ale tyl-
ko okreslone, bowiem wymiar roz-
wigzan zwigzanych z liceum tech-
nicznym z roznych powodow bedzie
ograniczony. W tej zlozonej sytuacji
godne uznania sa dzialania innowa-
cyjne, a nawet reformistyczne w zyciu
poszczegdlnych szkol, tzw. dziatania
wewnetrzne szkol. Wplyw demokracji
budowane] w naszym panstwie w da-
nym zakresie jest najbardziej widocz-
ny. Z owymi dzialaniami wigzaé
mozna najwig¢cej nadziei.

3. W oswiacie dorostych aktualna sytuacja

nie moze uzyskac jednoznacznej oceny
tylko pozytywnej, czy tylko negatyw-
nej. Z wystapien uczestnikow Grupy E
wynika, ze raczej dominuje ocena ne-
gatywna, chociaz niektére stany si¢ga-
ja lat wczesniejszych. Ale obserwuje

si¢ tez wiele inicjatyw 1 rozwigzan za-
checajacych nawet wowecezas, gdy
tworcy tychze czesto traktuja swoje
dziatania w formule biznesu. Niemal
powszechne nastawienie si¢ na upra-
wianie odplatinej oswiaty dorostych
wyraznie odbiega od stanu zamozno-
sci, a dokladniej — stanu zubozenia
spofeczenstwa.

Mozna ogolnie powiedzie¢ za prof.
Olga Czerniawska, ze dylematéw an-
dragogiki i oswiaty dorostych jest wy-

jatkowo wiele, a aktualne warunki spo-

teczno-eckonomiczne kraju raczej nic
sprzyjaja jeszcze ich rozwigzywaniu.

. Coraz bardziej odczuwalny jest brak

placowki naukowo-badawczej w ob-
szarze edukacji zawodowej i oswiaty
dorostych. Kilkuosobowa Pracownia,
Ksztalcenia Zawodowego w Instytucie
Badan Edukacyjnych, jak réwniez dru-
go- czy trzecioplanowe wilaczanie sig
niektorych szkét  wyzszych do  ba-
dawczego traktowania tych jakze zlozo-
nych problemow nie stanowia gwa-
rancji dochodzenia do rozwigzan opty-
malnych, wielce pozadanych.

W tej sytuacji wylania sie pilna po-
trzeba ponownego powolania Instytutu
Ksztalcenia Zawodowego i1 Ustawicz-
nego.

Taki tez postulat sktadamy z try-
buny II Ogolnopolskiego Zjazdu Pe-
dagogicznego w Toruniu.

Zygmunt Wiatrowski
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‘Wychowanie dla terazniejszosci

Wista 8—11.05.1995.

Migedzynarodowa Konferencja Na-
ukowa zorganizowana byla przez Wyz-
sza Szkote Pedagogiczng Towarzystwa
Wiedzy Powszechnej w Warszawie —
Instytut Pedagogiki w Katowicach oraz
Oddzial Towarzystwa Wiedzy Po-
wszechnej w Katowicach.

Kierownictwo naukowe petnit prof.
zw. dr hab. Jozef Banka — dyrektor Insty-
tutu Pedagogiki WSP — TWP w Katowi-
cach. W konferencji wzieli udzial goscie
z Austrii, Czech, Niemiec i Wielkiej
Brytanii.

Uczestnikami spotkania byli wybitni
teoretycy 1 praktycy zajmujacy si¢ pro-
blemami wychowania, przedstawiciele
Uniwersytetu Slaskiego, WSP w Kiel-
cach, ZG TWP — oddzialu regionalnego
w Katowicach, studenci Instytutu Peda-
gogiki naszej uczelni, a takze przedsta-
wiciele wiladz lokalnych wojewodztwa
katowickiego i bielskiego.

Cele konferencji

— rola szkoly w wychowaniu dla spole-
czenstwa demokratycznego,

— gléwne cele wychowania na dzi$ i
rola nauczyciela,

— dobor metod i form pracy wycho-
wawcze] w procesie wychowania dla
terazniejszosci.

Otwarcia konferencji dokonal Rek-
tor WSP — TWP prof. dr hab. Julian Au-
leytner, ktory stwierdzit, ze wychowanie,
to chyba jedyna dziedzina dziatalnosci
nauczyciela, w ktdorej nie mozna mowic o
rutynie. Wedlug koncepcji pedagogicz-

nych nurt tzw. ,,nowego wychowania”
wychowywaé — oznacza w szczegdlnosci
dodawac¢ odwagi, przywraca¢ podmioto-
wos¢, usuwacé wplywy zagrazajace natu-
ralnemu 1 spontanicznemu rozwojowi
uczniow, przygotowywaé do zycia po-
przez mobilizacj¢ wilasnej aktywnosci.

Warunkiem wychowania dla terazniejszo-

sci sa trzy postawy, jakie wspolczesni

wychowawcy powinni prezentowaé w

bezposrednich kontaktach z dzie¢mi i

mlodzieza: autentyzm, akceptacja i empa-

tia. Powyzsze postawy okazuja si¢ skutecz-
ne w procesie wychowania pod warunkiem,
ze sa przestrzegane zarowno przez wycho-
wawcg, jak 1 przez wychowankow.
Wygloszono nastgpujace referaty:

— prof. zw. dr hab. Jozef BANKA: Edu-
kacja i terazniejszos¢;

— prof. dr Henryk GASIOR: Pedagogi-
ka, jako nauka o wychowaniu czlo-
wieka 1 edukacji ustawicznej w Swie-
tle potrzeb terazniejszosci;

— doc. dr Kazimierz CZARNECKI:
Wiedza czlowieka jako regulator jego
zachowania si¢ rozwoju;

— dr Jozef PAJAK: Kultura organiza-
cyjna w oswiacie jako wymog teraz-
niejszosci;

— dr Eugeniusz KEMPA: Wazne zada-
nia pedagogiki;

— dr inz. Michat PINDERA: Wspotpra-
ca szkoly z rodzing a problem pod-
miotowego funkcjonowania uczniow
klas poczatkowych;

— prof. dr hab. Wiodzimierz GORI-
SZOWSKI, mgr Anna GRZYWAC-
KA, mgr Jadwiga MIERZWIAK:
Wdrazanie mlodziezy do ksztalcenia
opartego na studiach literaturowych —
jako problem wspoéltczesne) dydaktyki;

— dr Piotr KOWOLIK: Edukacja eko-
logiczna w pedagogicznym Kksztafce-
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niu studentéw wymogiem ferazniej-
szoscl;

— dr Adam STANKOWSKI: Komuni-
kacja interpersonalna w rodzinach
dysfunkcjonalnych;

— mgr Pelagia MOREJKO: O rozumie-
niu poje¢ matematycznych:

— dr Stanistaw KARAS: Stowarzyszenia
edukacyjne w Polsce po 1990 roku;

— prof. dr hab. Teresa MICHALEW-
SKA: Edukacja lingwistyczna w
ksztalceniu dla terazniejszosci;

— prof. dr hab. Iwona NOWA-
KOWSKA-KEMPNY:  Ksztalcenie
systemu pojec u dzieci w klasach po-
czatkowych;

— dr Eugenia ROSTANSKA: Dyskurs
edukacyjny w klasach poczatkowych;

— mgr Irena POLEWCZYK: Stan 1 po-
trzeby pracy logopedycznej w wieku
wezesnoszkolnym:

— mgr Ewa SZADZINSKA: Intencjo-
nalny charakter kontaktow werbal-
nych nauczyciel-uczen;

— mgr Malgorzata MNICH: Ksztalcenie
kompetencyji dziecka w edukacji po-
lonistycznej;

— mgr Elzbieta MIODEK: Ksztalcenie
polonistyczne nauczycieli klas po-
czatkowych;

— dr Maria GRZYB: Stymulacja aktyw-
nosci poznawczej uczniow w edukacji
wezesnoszkolnej a ich rozwoyj:

— A. KELLY. L. Ling: Systemy szkol-
nictwa w Wielkiej Brytanti.

— D. RADEMAIER: Szkolnictwo w
Niemczech;

— W. FILLA: Austriacka szkola wczoraj
a dzis.

Wychowanie dla terazniejszosci to
odbudowanie autorytetu nauczyciela i
szkoly w oparciu o tradycje polskie
szkoly, troska o wychowawczy klimat

szkoly, autentyczne zaangazowanie si¢
nauczycieli w dziatalnos¢ dydaktyczno-
wychowaweza  szkoly, odbudowanie
etosu pracy, szacunku dla starszych, cho-
rych, niepetnosprawnych, pielegnowanie
tradycji narodowych, odbudowanie za-
ufania 1 zyczliwosci czltowieka do czlo-
wieka i odpowiedzialnos$¢ za srodowisko
naturalne.

Piotr Kowolik

Transformation

als lernprozel}
Transformacja jako proces
uczenia si¢. Rozwaj
gospodarczy a zasoby ludzkie

Poczdam 23-25.10.1995.

Migdzynarodowy Kongres poswig-
cony zagadnieniom transformacji rozwo-
ju gospodarczego i sitom ludzkim odbyt
sie po raz drugi.

Transformacj¢ zdefiniowano jako
proces nauczania, a scislej — jako proces,
z ktéorym trzeba si¢ zapozna¢, ktorego
nalezy si¢ nauczyg.

Rozw0j ekonomiczny (gospodarczy)
zalezy bowiem od tego, na ile zostaly
poznane i zrozumiane przemiany zacho-
dzace we wspolczesnych krajach dawne-
go systemu socjalistycznego, przecho-
dzacych aktualnie zZ centralno-
-rozdzielczo-nakazowego systemu go-
spodarowania do gospodarki wolnoryn-
kowej. Niebagatelng role odgrywaja w
nich ludzkie sity (potencjal, zasoby, za-
angazowanie).
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Kongres zorganizowany zostal pod
auspicjami  Federalnego Ministerstwa
Oswiaty, Nauki, Badan 1 Technologii
oraz Pani Minister Pracy, Spraw Socjal-
nych, Zdrowia 1 Kobiet Landu Branden-
burgia, przez berlinskie Stowarzyszenie
na rzecz Kwalifikacji — Rozwoju — Ma-
nagementu Nowych Landow.

Centralnym problemem Kongresu
byl wigc proces transformacji w srodko-
wowschodnioeuropejskich krajach. Ob-
rady w pierwszym dniu Kongresu toczy-
ly si¢ zatem wokol kwestit podnoszenia
kwalifikacji, jako zasadniczego elementu
koncepcji transformacji w BRD z inten-
cja pokazania  krajom Srodkowej i
Wschodniej Europy. Zaproszony do wy-
oloszenia wykltadu na ten temat Sekretarz
Stanu Walter Kittel mowit wiele o zna-
czeniu ludzkich motywacji, kwalifikacji,
doswiadczenia w przemianach gospodar-
czych. Umiejetnosci, kwalifikacje oraz
~howe spojrzenie” po centralnej gospo-
darce sa warunkiem osiggania zalozo-
nych celéw przemian, o czym swiadczy
przyktad wlaczenia 1 kooperowania Lan-
dow dawnej DDR w system gospodarczy
i polityczny Niemiec Zachodnich. Poli-
tyka socjalna, przeciwdzialanie bezro-
bociu i usuwanie go to wazne elementy
transformacji i rozwoju. Dokonujg si¢ one
wowezas, gdy trafiaja w duchowe potrze-
by ludzi. Trzeba jednak uwzgledni¢ fakt,
ze kazdy kraj ma swoja specyfike 1 indy-
widualna drogg rozwoju.

Hans Jiirgen Schmehr z Europejskiej
Komisji zajmujacej si¢ kwalifikacjami
mowigce o rozwoju ludzkich potencjatow
1 kwalifikacji jako zadaniu zjednoczonej
Europy podkreslal, ze transformacja za-
lezy od technologii 1 sposobdw przeka-
zywania informacji, poniewaz ludzie
musza ,uczy¢ si¢” nowych przemian.

Europa bedzie zatem jednoczy¢ sig i
rozwija¢ swoj potencjal dzigki podwyz-
szeniu kwalifikacji 1 og6lnego wyksztal-
cenia, edukacji do dzialania na rzecz
Europy. Ogromng role w tym procesie
spetniaja  ,.producenci”  kwalifikacji,
specjalne programy.

Tadeusz Kozek z warszawskiego
Biura Koordynacji Ksztatcenia Kadr po-
ruszyt problem ekonomicznych, politycz-
nych i kulturalnych wyznacznikéw trans-
formacji. Porownujac Polske na tle innych
krajow dawnego systemu politycznego
Europy Srodkowej uznal, ze kraj przezy-
wa swoisty dylemat, czy zdecydowac si¢
na zarzadzanie centralne, czy decentrali-
zacje. Wywolaniu takich wahan towarzy-
szyly pierwsze procesy po zmianie poli-
tycznej i nie zawsze pozytywne efekty
polityki ,,laisser faire”. Dostosowania do
warunkéw europejskich wymaga ustawo-
dawstwo polskie.

Konkludujac stwierdzit, ze w edu-
kacji kadr nie ma naglych zmian — jest to
proces: ,.krok po kroku”. Niemniej jed-
nak pafnstwo moze ograniczy¢ swoja role
W sterowaniu procesami ekonomicznymi.
Programy zagraniczne powinny by¢ po-
mostem do partnerstwa, do zjednoczonej
Europy.

W udzielaniu pomocy krajom Euro-
py Srodkowej painistwa zachodnie nie
eliminuja bledow, jakie popetnity swego
czasu wobec krajow ,,Trzeciego Swiata™.

John Whitman z mig¢dzynarodowe;j
Organizacji do Spraw Wspotpracy Eko-
nomicznej i Rozwoju z Paryza podkreslit,
ze bezrobocie rosnie tam, gdzie udzielono
pomocy w przekwalifikowaniu kadr.

Aktywne kraje efektywnie rozwijaja
swoja gospodarke, przygotowuja Kie-
rownictwo (management), organizuja
nowoczesny system ksztatcenia, w ktérym
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ujawnia si¢ relacja migdzy ekonomia a

wyksztatceniem. Uruchamiane programy

pomocy maja sprzyjac integracji europej-
skiej.

Joachim Reichling z Migdzynarodo-
wej Organizacji Pracy (Genewa) dowodzit
(na przyktadzie Czech), ze obecnos¢ za-
granicznego kapitalu zmniejsza bezrobocie.
Problemem Europy Srodkowej i Wschod-
niej sa takie zjawiska, jak: spadek pro-
dukeji, inflacja, bankructwo firm.

Dyskusje w grupach toczyly si¢ wo-
kot nastepujacych probleméw:

— strategia rozwoju sit ludzkich na
przyktadzie roznych krajow:;

— ludzkie zaangazowanie jako nieod-
taczny element regionalnego rozwoju:
samoorganizacja i pomoc panstwa,

— stymulowanie ,,uczenia si¢” w trans-
formacji: organizowanie (mangement)
procesu podnoszenia kwalifikacji;

— potencjal i rozwoj bezrobotnych;

— organizacyjne formy aktywizacji za-
wodowej.

Obrady plenarne toczyly si¢ wokot
problematyki uczenia si¢ i pracy, zna-
czenia potencjatu ludzkiego dla restruk-
turyzacji przedsigbiorstw. W referatach
poruszono problemy:

— zagadnien procesow transformacji 1
ewolucji — restrukturyzacja droga sa-
moorganizacji (Peter Maye-Dohm z
Wolfsuburga);

— transformacji kwalifikacji kadry za-
rzadzajace] (Siergiej Krassilnikow —
Fundacja Zawodowej Edukacji — Mo-
skwa);

— struktury 1 stymulowania zaangazo-
wania ludzkiego w matych 1 Srednich
przedsiebiorstwach (Erich Staudt z U-
niwersytetu Bochum);

— kierowania jakoscig kwalifikacji me-
nedzerskich w procesie ksztalcenia

kadr (Edgar Sauter z Federalnego In-
stytutu Zawodowego Wyksztalcenia z
Berlina);

— Kultury pracy 1 restrukturyzacji w
transformacji na przyktadzie ,,Skody”
(Jirt Sedlacek z Mlada Boleslav).

Whioski

— kompleksowe podejscie do ksztalce-
nia kadry menedzerskiej; fachowos¢
ale 1 walory osobowosciowe;

— wlaczenie w proces zmian wszystkich
jego uczestnikow (kadry zarzadzaja-
cej robotnikéw), poniewaz moderni-
zacja produktu to tylko jeden z wielu
elementéw warunkujacych sukces;

— ozywienie gospodarcze i nowe miej-
sca pracy — dzigki malym przedsie-
biorstwom i kredytom,;

— system edukacyjny — elastycznie re-
agujacy na potrzeby rynku pracy; nie
ma patentu na ksztalcenie, jedynego
uniwersalnego modelu — kazdy kraj
winien uwzgledni¢ w tym zakresie
swoja specyfike;

— czynnik humanistyczny spelnia nie-
zwykle wazna rolg, o czym swiadczg
sukcesy niektorych przedsigbiorstw —
np. ,,S‘kody“.

Trzect dzienn Kongresu poswigcony
byt przede wszystkim omowieniu efek-
tow miedzynarodowych programow po-
mocy dla krajow Europy Srodkowej i
Wschodniej. Rozmaite programy inicjo-
wane na Zachodzie Europy przy pomocy
specjalnych fundacji maja pomoc kra-
jom, ktore weszly w etap przeobrazen w
ewolucyjnym dokonywaniu zmian. Sa to
znane takze u nas programy TEMPUS,
PHARE, TACIS itp. Ich funkcjonowanie
niekiedy mogloby by¢ skuteczniejsze.
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Wprawdzie postronnemu  stuchaczowi
trudno oprze¢ sie¢ konstatacji: dobrze, ze
sa. Ale jednoczes$nie rodzi si¢ refleksja, ze
czes¢ pieniedzy, ktore moglyby skutecz-
niej wptywaé¢ na zmiany w krajach $rod-
kowo- i wschodnioeuropejskich przezna-
czana jest na obshuge nieco rozbudawane;j
dawnej administracji samych celowych
funduszy i programéw. 1 cho¢, jak wielo-
krotnie podkreslano, edukacja nie moze
by¢ nastawiona wylacznie na zmiany cko-
nomiczne bez uwzglednienia ,huma-
nistycznego wspotczynnika”, to transfor-
macja gospodarcza bez pienigdzy, samymi
,.ludzkimi sitami” si¢ nie dokona.

Wojciech Sroczynski

Europejskie Sympozjum
Organizacji
Wolontarystycznych 1995

Odense 10-15.10.1995.

Gosciny uzyczylo stowarzyszenie
kulturalne oraz fundacja na rzecz edu-
kacji. Siedziba obrad byla szkola rolnicza
Dalum w Odense.

Tematem wiodacym sympozjum
byla rola organizacji wolontarystycznych
w doskonaleniu komunikowania si¢ mig-
dzy ludZzmi. Uczestnikami byly delegacje
nastepujacych krajow: Danii, Estonii,
Finlandii, Holandii, Polski, Rumunii,
Stowenii, Szwecji, USA, Wegier 1 Zjed-
noczonego Kroélestwa Wielkiej Brytanii.

W 13-osobowej delegacji z Polski
znalazlo sie 11 przedstawicieli Stowarzy-

szenia Oswiatowcdw Polskich, ktore jest

cztonkiem ESVA.

Sympozjum otworzyl prezydent tej
organizacji Jozef Katus — prof. uniwersy-
tetu w Leiden (Holandia). Przypomnial,
ze w ubieglym roku organizacja, jako
sie¢ wolontariuszy, obchodzita 10-lecie
istnienia. Obecnie jest ona powaznym
ruchem spotecznym, ktéry realizuje
wiele programow o charakterze oswia-
towym i kulturalnym. W imieniu gospo-
darzy uczestnikdéw sympozjum powitata
przewodniczaca komitetu organizacyjne-
go Karen Nohr.

Sesja plenarna sympozjum zapo-
czatkowana zostala referatem dr Lars
Qvortrupa z uniwersytetu w Odense na
temat relacji miedzy organizacjami wo-
lontarystycznymi i probleméw komuni-
kacji. Tego samego dnia rozpoczely si¢
warsztaty w trzech grupach:

1) lokalne organizacje wolontarystyczne
— organizacja 1 zarzadzanie, pod
przewodnictwem’,

2) rozwoj organizacji
nych’,

3) organizacje wolontarystyczne i mniej-
szosci etniczne’.

Na sesjach plenarnych wygloszono
nastepujace referaty:

. Przewodnik dla organizacji wolonta-
rystycznych w praktycznej komuni-
kacji — C. Pandak (USA).

2. Organizacje wolontarystyczne w Kra-
jach wschodniej 1 srodkowe] Europy,
D.MC. Adams — (USA — Wegry).

3. Organizacje wolontarystyczne w kra-
jach zachodnich — Ch. Gronholm —
(Finlandia).

wolontarystycz-

3 . .

“ B. Stephensen — Dania — Rumunia.
" 1. Dewey — Zjednoczone Krolestwo
* Ch. Grénholm — Finlandia.
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4. Organizacje wolontarystyczne 1 me-
dia lokalne — L. Jepsen (Dania).

5. Organizacje wolontarystyczne 1 nowe
media — J. Katus (Holandia).

Dyskutowane zagadnienia:

1. Komunikacja w sytuacjach zamknig-
tych i otwartych oraz sensie rekla-
mowym.

2. Moralne problemy informacji.

. Tworzenie systemow informacji i
komunikacji.

4. Systemy poje¢ — ich rozumienie
przez wszystkich.

5. Komunikacja a
zdobyczy nauki.

6. Wartos¢ zrédel 1 porownywalnosé
informacji.

7. Relatywnosc¢ prawdy.

8. Przydatnos¢ organizacji wolontary-
stycznych dla rzadoéw poszczegol-
nych krajow.

9. Nowe ruchy spoteczne 1
kwencje dla przysztosci.

10. Ruchy mniejszosci etnicznych, jako
opor wobec wigkszosci.

11. Prywatne stacje telewizyjne 1 radio-
we a ruchy wolontarystyczne.

W toku obrad okraglego stolu zglo-
szZono szereg propozycji mogacych u-
sprawni¢ dzialalnos¢ ESVA. Deklaracja
SOP zglosita potrzebe i udzial w opra-
cowaniu stownika terminologicznego,
metodyki dziatan spotecznych i podstaw
teoretycznych, a wigc pedagogiki organi-
zacji spotecznych oswiatowych. Zapro-
ponowano tez tematyke 1 metody wspot-
pracy bilateralnej. Ustalono, ze kolejne
sympozjum odbedzie si¢ w 1996 r. w
Finlandii.

(78

upowszechnianie

konse-

Stanistaw Kaczor

Doskonalenie
menedzerow oswiaty

W dniach 04-16.12. 1995 r. w Soligen
odbyt si¢ (RFN) kurs doskonalenia 10
wybranych menedzerow oswiaty, repre-
zentujacych panstwowe i prywatne pla-
cowki ksztalcenia w woj. czgstochow-
skim, katowickim 1 krakowskim. Inicjato-
rem i zleceniodawca kursu byt — rezyduja-
cy czasowo w Polsce, przedstawiciel Mig-
dzynarodowej Organizacji Pracy w Ge-
newie — Pan Joachim A. Wagner.

Organizacj¢ kursu powierzono re-
nomowanemu w Niemczech Krajowemu
Instytutowi miedzynarodowego Ksztal-
cenia Zawodowego (Landesinstitut fiir
Internationale Berufsbildung) w Solin-
gen, ktory podlega Ministerstwu Oswiaty
w Landze Polnocna Nadrenia-Westfalia i
realizuje rézne programy doskonalenia
0sOb zarzadzajacych oswiata, na zlecenie
krajow zamierzajacych zmodernizowac
systemy nauczania. Tanze land wspoma-
ga slaski region w procesie restruktury-
zacji gospodarki, gdyz dysponuje do-
swiadczeniem wyniesionym z ciagle
jeszcze nie zakonczonego branzowego
przeksztatcenia w Zagtebiu Ruhry. Jest
zrozumiale, ze transformacja ustrojowa 1
gospodarcza nie moze by¢ realizowana
bez pracownikow oswiaty.

Program kursu obejmowal problema-
tyke wspolczesnego rynku pracy oraz roli
1 metod oswiaty w przygotowaniu mfo-
dziezy 1 dorostych do zmieniajacych sig¢
bezustannie warunkoéw pracy w wymiarze
regionalnym, krajowym i europejskim.
Rozwazano przydatnos¢ nowoczesnych
tresci i metod nauczania dla wymaganych
od absolwentow réznych typow szkot
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kwalifikacji, nazywanych dzisiaj kompe-
tencjami dziatania. Polska delegacja zapo-
znala sie z funkcjonowaniem miejscowe-
go urzedu pracy, w tym z systemem infor-
macji o zawodach 1 wolnych miejscach
pracy. Odwiedzali takze jeden z zakladow
koncernu Mercedesa (Duesseldorf), gdzie
byli obserwatorami pracy roboterow przy
montazu samochodoéw dostawezych typu
.sprinter” i mogli dyskutowa¢ o doborze
pracownikow i praktycznym ksztatceniu
uczniow, jako istotnej czesci niemieckiego,
dualnego systemu ksztalcenia zawodowego.

Obserwacja pracy w fabryce pomocy
naukowej 1 placowce oswiaty dorostych
umozliwita  dokonanie interesujacych
poréwnan. Do zajmujacych tematdw nale-
zaly tez: wielowymiarowa ewaluacja form i
metod ksztalcenia, ocena wynikow na-
uczania i nauczycieli przez uczestnikow
oraz mozliwo$¢ zastosowania przekaza-
nych i zauwazonych rozwigzan w warun-
kach polskich. Wszyscy stuchacze kursu
czuli si¢ usatysfakcjonowani trafnym i
urozmaiconym  doborem  problematyki
kursowej, interesujacymi wycieczkami i
partnerskim traktowaniem ze strony wykta-
dowcow niemieckich.

Brunon Bartz

Pedagogika pracy wobec
wyzwan wspoélczesnosci

Jachranka pod Warszawa, 13-14.11.
1995.
Migdzynarodowa konferencja na-

ukowa zorganizowana zostala przez In-

stytut Technologii Eksploatacji z inicja-
tywy Zespotu Pedagogiki Pracy Komite-
tu Nauk Pedagogicznych PAN. Miala na
celu analizg¢ i oceng stanu i perspektyw
pedagogiki pracy wobec procesow trans-
formacji ustrojowej 1 wyzwan rynku pra-
cy, okreslenie podstawowych problemow
badawczych, koncepcji ich rozwiazywania

i aplikacji oraz okreslenie mozliwosci

wspotpracy migdzynarodowe.

Zagadnienia badan poznawczych i
praktyczne ich zastosowanie omawiane
byly na sesjach plenarnych 1 problemo-
wych:

I. Teoretyczne 1 metodologiczne pod-
stawy pedagogiki pracy.

II. Elastyczne technologie ksztatcenia
zawodowego.

[II. Edukacja zawodowa a rynek pracy

IV.Wspoélpraca  miedzynarodowa —w
ksztatceniu zawodowym.

Podczas obrad wylonily si¢ dodatkowe

problemy i pytania wynikajace z aktual-

nych zadan ksztalcenia zawodowego:

e identyfikacja podstawowych proble-
mow modernizacji i wspomagania na-
ukowego poprzez rozwdj teorii progno-
zowania, metod badan, nowych techno-
logii wykorzystywania doswiadczen
migdzynarodowych;

e model ksztalcenia zawodowego, poza-
dana struktura 1 formy ksztalcenia, no-
we okreslenie tresct ogolnych, ogolno-
zawodowych 1 specjalistycznych; ela-
stycznos¢ ksztalcenia a mistrzostwo w
zawodzie; rozwigzania organizacyjne i
systemowe,;

e ksztatcenie zawodowe wobec proble-
mu gospodarki rynkowej i bezrobo-
cia;

e nowe multimedialne technologie
ksztalcenia i doskonalenia zawodo-
wego, mozliwosci materialne, przygo-
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towanie nauczycieli, wspomaganie
naukowe nowych programow;

e pedagogika pracy wobec
transformaciji.

Wystapienia referentow ograniczono
do przedstawienia gtownych tez, ponie-
waz kazdy z uczestnikow otrzymal wy-
dane drukiem materialy konferencyjne,
zawierajace zgloszone referaty.

Podsumowania konferencji dokonat
Honorowy Przewodniczacy Sekcji Peda-
gogiki PAN prof. Tadeusz Nowacki.
Ustosunkowatl si¢ do gltownych refera-
tow: Z. Wiatrowskiego, H. Bednarczyka,
»Stan 1 kierunki dalszego rozwoju peda-
gogiki pracy w koncu XX wieku”, D.
Grabowskiej, ,,Problemy i perspektywy
ksztalcenia i doskonalenia zawodowego™
A. Pilata ,Doskonalenie i przekwalifi-
kowanie kadr a rynek pracy” i pozosta-
tych wystgpien. Uznano, ze ta konferen-
cja byla najwigksza na przestrzeni ostat-
nich dziesigciu lat.

W konferencji wzigto udziat 185 o-
sob, w tym 15 z zagranicy (Niemcy,
Anglia, Stowacja, Rosja). Uczestnicy
reprezentowali uczelnie pedagogiczne,
instytuty naukowe, administracj¢ pan-
stwowa — Ministerstwo Edukacji Naro-
dowej 1 Ministerstwo Pracy 1 Polityki
Socjalnej, Krajowy Urzad Pracy i woje-
wodzkie oddzialy, stowarzyszenia oswia-
towe, szkoly zawodowe.

Konferencji towarzyszyta wystawa
wynikoéw prac naukowych, wydawnictw,
pomocy dydaktycznych. Odbylo sig
rowniez zebranie Rady Programowe;j
czasopisma Pedagogiki Pracy, na ktorym
pozytywnie oceniono dotychczasowe
dziatania i1 nakreslono plany na przy-
sztosc.

procesu

Alicja Sadlowska

OgoéInopolska inauguracja
roku szkolnego
w oswiacie doroslych

W dniach 4-5 pazdziernika 1995 r.
w Szczecinie odbyfa si¢ Ogolnopolska
Inauguracja Roku Szkolnego w Oswiacie
Dorostych poifaczona z otwarciem Cen-
trum Ksztalcenia Praktycznego i konfe-
rencja naukowq nt. ,,Edukacja ustawicz-
na u progu XXI wieku”. Inauguracja
zbiega si¢ ze znaczacym faktem 50-lecia
oswiaty polskiej na Pomorzu Zachodnim.
Organizatorami inauguracji 1 konfe-
rencji bylo Ministerstwo Edukacji Naro-
dowej 1 Kuratorium Oswiaty w Szczeci-
nie, a uczestniczyli w nich Minister Edu-
kacji Narodowej Edward Czarny, Wice-
minister Danuta Grabowska, postowie,
senatorowie 1 wladze wojewodztwa szcze-
cinskiego. Obecni byli przedstawiciele
resortow prowadzacych dziatalnos¢ oswia-
towa, niektorych kuratoriow oswiaty, sto-
warzyszen 1 organizacji o$wiatowych.
Celem konferencji byto okreslenie
koncepcji polityki panstwa w zakresie
edukacji ustawicznej, a takze ukazanie roli
1 miejsca poszczegolnych ministerstw,
stowarzyszen naukowych, organizacji o-
swiatowych, fundacji i innych podmiotow
w tworzeniu systemu oswiaty dorostych.
Pie¢dziesigcioletni dorobek 1 aktual-
ne kierunki dziatania Wojewddzkiego
Zaktadu Doskonalenia Zawodowego w
Szczecinie omowil, jak zwykle ze swada
i bardzo konkretnie, jego Prezes pan Jan
Osinski. Wystepujacy z ramienia Mini-
stra Edukacji Narodowej Dyrektor De-
partamentu Ksztalcenia Zawodowego i
Ustawicznego pan Janusz Gesicki na-
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kreslit widziane przez resort kierunki

rozwoju oswiaty dorostych. Oto one:

— dostosowanie oferty edukacyjnej do
wymogow rynku pracy i potrzeb spo-
tecznych, co wymaga wspoldziatania
ministerstw gospodarczych i innych
podmiotdéw zycia spolecznego;

— przygotowanie specjalnych oplat dla
grup ,,uposledzonych” w dostepie do
ustug edukacyjnych, a wigc dla sro-
dowisk wiejskich, matomiasteczko-
wych i dla osob niepetnosprawnych.
Najkorzystniejszym, zdaniem resortu,
kierunkiem poszerzenia oferty eduka-
cyjnej dla rejondéw stabo zurbanizo-
wanych 1 o0séb niepelnosprawnych
jest rozwoj edukacji niestacjonarnej
,,distance education”:

— prawne unormowanie funkcjonowania
edukacji dorostych poprzez przygoto-
wanie odrebnej ustawy w tym zakresie;

— wprowadzenie ,,proedukacyjnych’ zmian
w systemie podatkowym, powodujacych
oplacalnos¢ nwestowania we wiasne
wyksztalcenie oraz wzrost zaintereso-
wania pracodawcoOw partycypacja w
realizacji zadan edukacyjnych.

Inne osoby zabierajace glos mowily
gtownie o dziataniach aktualnie prowa-
dzonych przez poszczegdlne resorty i
instytucje, do minimum ograniczajac
tresci dotyczace plandw na przysztose.

Podsumowujac przebieg konferenc;i
prof. dr hab. Stanistaw Kaczor stwierdzit,
ze wniosta ona znaczacy dorobek w za-
kresie funkcji informacyjnej o edukacji
dorostych, nie wypracowala jednak jed-
nolite] koncepcji polityki panstwa w dzie-
dzinie edukacji ustawicznej, bo nie mogta

w tak krétkim okresie czasu, ale prace nad
realizacja powinny by¢ kontynuowane.

Komunikat ZZDZ Nr 3/1995

Inauguracja przygotowan
do obchodow jubileuszu

50-lecia dzialalnosci Zwigzku
YNAVYS

W dniu 23 czerwca 1996 roku
minie 50 lat od powstania Zwigzku
Zaktadow Doskonalenia Zawodowego.
W celu przygotowania propozycji pro-
gramu obchodow  jubileuszowych
Przewodniczacy Krajowej Rady ZDZ dr
Franciszek Kubiczek 1 Prezes Zarzadu
Gléwnego 7ZZDZ mgr Andrze; Pilat w
dniu 30 pazdziernika 1995 roku powotali
Komitet Organizacyjny Obchodow Jubi-
leuszu 50-lecia Zwiazku ZDZ w skladzie:
Jan Osinski z Krajowej Rady ZZDZ,
Jézef Kowtun, Jolanta Sleczkowska i
Marian Rataj z Rady Programowo-
Naukowej ZZDZ, Waldemar Warlikow-
ski, Mariusz Mikotajczak 1 Bogdan Su-
chocki z Zarzadu Glownego ZZDZ oraz
Wactaw Gtlusiec, Bogdan Nawrocki i
Andrzej Wrotek z Biura Zarzadu Glow-
nego ZZDZ.

Komunikat ZZDZ Nr 4/1995
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Relacje miedzy
pracy a edukacja

rynkiem

Warszawa, 23-25.11.1995.

Konferencja zorganizowana przez:
Ministerstwo Edukacji Narodowej, Euro-
pean Training Foundation, TESSA,
TERM, Mila College miata na celu zapre-
zentowanie stanu dotychczasowej wspol-
pracy miedzy instytucjami edukacyjnymi
a rynkiem pracy w Polsce 1 innych krajach
Europy oraz opracowanie modelu wspol-
pracy tych instytucji 1 systemu edukacyjne-
go na poziomach lokalnych i centralnym.
Tematyka dotyczyla szerokiego zakresu
zagadnien relacji miedzy rynkiem pracy a
systemem edukacji m.in.:

e Migjsce systemu urzedow pracy w reali-
zacji idei ksztalcenia ustawicznego;

e Sterowanie nowych procedur tworze-
nia programow nauczania dla szkol
zawodowych;

e Rola instytucji edukacyjnych i szkole-
niowych w strategii rozwoju rynku pracy;

e Doswiadczenia absolwentéw na rynku
pracy w okresie transformacji;

e Rola programéw pomocy mig¢dzynaro-
dowej w budowaniu wiezi migdzy e-
dukacjg a rynkiem pracy;

e Prognozy w relacji edukacja gospo-
darka rynek pracy na podstawie badan
European Institute of Education and
Social Policy w Paryzu;

Uczestnikami  konferencji byli
przedstawiciele: administracji panstwo-
wej centralnej 1 lokalnej reprezentujacy
Ministerstwo Pracy 1 Polityki Socjalnej,
Krajowy Urzad Pracy oraz pracodawcow
1 instytucji ksztalcenia zawodowego, na
poziomie srednim 1 wyzszym.

Marian Piotrowski

Dzialania urzedow pracy
w zakresie szkolenia
bezrobotnych

Pogorzel k. Otwocka, 04-07.12. 1995.

Il Krajowa Konferencja Woje-
wodzkich Specjalistow ds. Szkolenia
Bezrobotnych  zorganizowana przez
Departament Poradnictwa Zawodowe-
go, Szkolenia Bezrobotnych i Wydaw-
nictw Krajowego Urzedu Pracy miala
na celu:

— ocen¢ dziatan urzedow pracy w za-
kresie szkolenia bezrobotnych w 1995
roku;

— okreslenie zadan urzedow pracy w
zakresie szkolenia bezrobotnych w
1996 roku;

— prezentacje dziatah Ministerstwa Pra-
cy i Polityki Socjalnej, Ministerstwa
Edukacji Narodowej i1 Biura Pelno-
mocnika ds. Osoéb Niepetnospraw-
nych na rzecz rozwoju szkolenia bez-
robotnych;

— wymiana doswiadczen;

— warsztaty stosowania ustawy o za-
mowieniach na ustugi szkoleniowe.

W konferencji uczestniczyli specjali-
sci ds. szkolenia bezrobotnych z 49 woje-
wodztw, przedstawiciele Krajowego U-
rzedu Pracy, Ministerstwa Pracy i Polityki
Socjalnej, Ministerstwa Edukacji Naro-
dowej oraz Biura Petnomocnika ds. Osdb
Niepetnosprawnych.

Zaprezentowano referaty i informacje:
E. Strojna: Dzialania MPiPS na rzecz
rozwoju szkolenia dorosltych oraz in-
formacja o realizacji Projektu TOR # 9.
W. Misiak: Edukacja niestacjonarna i
mozliwos¢ wykorzystania w realizacji
szkolenia bezrobotnych.
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H. Bednarczyk: Rynek pracy i bezro-
bocie w literaturze pedagogicznej.
Stan i potrzeby.

St. Suchy: Rozwigzania systemowe w
edukacji doroslych i szkoleniu bezro-
botnych. Glowny specjalista Departa-
mentu  Poradnictwa Zawodowego,
szkolenia bezrobotnych i wydawnictw.
H. Zycka: Realizacja zadan w zakresie
szkolenia bezrobotnych w 1995 r.

J. Jaczewski: Zadania w zakresie szko-
lenia bezrobotnych w 1996 roku. Spe-
cjalista departamentu Poradnictwa
Zawodowego, szkoleniu Bezrobotnych
i Wydawnictw.

G. Dytko: Informacja o pracy Zespolu
Konsultacyjno-Doradczego w 1995 r.

oraz projektu planu pracy na rok
1996.
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Co warto przeczytac

Zasady badan pedagogicznych

Tadeusz Pilch, Warszawa 1995.

Ksiazka, napisana z mysla o studen-
tach nauk humanistycznych, peini role
przewodnika metodycznego w ,studio-
waniu sztuki badan naukowych”. Jak
podkresla autor: ,./iteratura metodologicz-
na ratuje mlodego badacza przed zakosz-
towaniem bardzo owocnej dydaktycznie,
ale czasochlonnej i pracochionnej metody
nauki na drodze wltasnych prob i bledow ™.
Te funkcje stara si¢ spetni¢ przedstawiony
podrgcznik 1 osiaga to m.in. poprzez lo-
giczny uktad tresci rozdziatow.

Pierwsze rozdzialy zostaty poswigco-
ne elementom wiedzy o nauce i poznaniu
naukowym oraz terminom i pojeciom
badan pedagogicznych. Nastepnie, na tak
zaznaczonej  podstawie  filozoficzno-
-pojeciowej, Autor przedstawia metody,
techniki i narzgdzia badan pedagogicz-
nych omawiajgc szczegolowo literature
zalecang dla poglebienia wiedzy. Ksiazke
wiencza rozdzialy uzupehniajace gléwna
tres¢ podrecznika 0 omowienie organi-
zacji i etapow badan naukowych, zasad
opracowywania materialéw badawczych i
warunkow poprawnosci badan pedago-
gicznych. Jak przystalo na podrecznik —
pod kazdym rozdzialem zamieszczono
zestaw pytan kontrolnych.

Dwa rozdzialy zostaty napisane
przez zaproszonych autorow i stanowia
probe zastosowania w badaniach peda-
gogicznych metod jakosciowych (opr.
Teresa Bauman) oraz metod statystycz-
nych (opr. Andrzej Radzko).

Duza zaleta podrgcznika jest zywy i
przystepny jezyk (wszelkie nowe terminy
specjalistyczne sa natychmiast definio-
wane 1 omawiane) oraz zamieszczenie
duzej ilosci przyktadow ilustrujacych
zastosowanie zalozen metodologicznych
w praktyce badawcze] z przykladami
opracowanych narzedzi badawczych.

Ireneusz Wozniak

Edukacja ustawiczna
i oSwiata dorostych
w okresie transformacji

Biuletyn TWWP 1(XXI)1994 Warszawa

Zespot Pedagogiki Dorostych Komite-
tu Nauk Pedagogicznych Polskiej Aka-
demii Nauk przygotowal we wspotpracy z
Zarzadem Glownym Towarzystwa Wolnej
Wszechnicy Polskiej, zeszyt pt.
~Czltowiek w Spoleczenstwie”. Zawiera
on tacznie 17 artykutow 1 5 recenzji. Sa to
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prace przygotowane przez autorow z
roznych osrodkow akademickich.

Wszystkie teksty zgodnie z przed-
stawiong tematyka podzielono na V
dzialéw tematycznych:

— poszukiwania podstaw teoretycznych,

— doswiadczenia, praktyki i rezultaty
badan,

— czas wolny i aktywnos¢ kulturalna,

— prace porownawcze 1 historyczne,

— recenzje.

Dzial 1 otwiera artykul profesorow
Uniwersytetu Wroctawskiego Alicji Kar-
gulowej i Jozefa Kargula na temat szans 1
zagrozen, jakie stoja przed oswiata doro-
stych w dobie transformacji. Na uwage
zasluguje réwniez w tym dziale artykut
profesor Zofii Matulka, ktéra przedstawia
nowe rozumienie edukacji ustawicznej w
ujeciu antropologii filozoficznej. Prof.
Jozef Potturzycki w  swoim artykule
przedstawia rodowdd i zalozenia ksztal-
cenia ustawicznego, rozumienie tego pro-
cesu, jego wspolczesne pedagogiczne
ujgcia i relacje z oswiata dorostych.

W dziale Il prezentowane sa do-
swiadczenia, praktyki 1 badania z zakresu
aktywnosci edukacyjnej dorostych, w
tym uniwersytetu trzeciego wieku.

Dziat Il to prace z zakresu czasu
wolnego i edukacji kulturowej, ktora w
ksztalceniu ustawicznym znajduje jak
twierdza autorzy artykutow nie tylko swe
miejsce, ale i mozliwosci pelnego rozwo-
ju. Profesor D. Jankowski ukazuje wspol-
czesne rozumienie edukacji kulturowe;j
wzbogacone 1 rozszerzone o znaczenie
wychowawcze.

Dzial V to recenzje uzupelniajace
informacje nt. publikacji krajowych 1
zagranicznych.

Jak przedstawiono we wprowadzeniu
przekazany czytelnikom zeszyt jest pierw-
sza wspolna praca Zespolu Pedagogiki

Dorostych. Seminaria Zespotu stwarzajg
okazje do wymiany doswiadczen oraz
podzielenia si¢ watpliwosciami, a takze
osiagnieciami z przeprowadzonych badan,
czy studiow nad zagadnieniami rozwoju
wspdtczesnej teorii 1 praktyki edukacyjnej
dorostych.

Dorota Koprowska

Zawodoznawstwo, doradztwo
zawodowe, poSrednictwo
pracy. Psychologiczne
metody 1 strategie pomocy
bezrobotnym

Augustyn Banka, Wydawnictwo PRINT-
B, Poznan 1995, s. 301.

Ksigzka poswigcona jest zagadnie-
niom zawodoznawstwa, doradztwa zawo-
dowego 1 posrednictwa pracy rozpatrywa-
nych w ujeciu psychologicznym i z u-
wzglednieniem zmieniajacej si¢ sytuacji
na rynku pracy. Zjawiskiem nowym jest
bezrobocie, ktore towarzyszy procesom
transformacji 1 jako niepozadane zmusza
do szukania najbardziej efektywnych
strategii zaradczych. Opracowanie skfada
Si¢ Z pigciu czesci.

W czesci pierwsze] Autor zapoznaje
czytelnika z pojeciami zawodoznawstwa,
doradztwa zawodowego 1 posrednictwa
pracy. Wskazuje na wplyw uwarunkowan
historycznych na aktualnie opracowywane
programy doradztwa 1 posrednictwa pracy,
wsrad nich takze znaczenie zmian na ryn-
ku pracy, z ktorych bezrobocie jest glow-
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nym zrodtem nowych potrzeb w dziedzi-
nie doradztwa zawodowego i1 posrednic-
twa pracy. Na tym tle przedstawiono za-
czatki polskiego systemu pomocy w spra-
wach zawodowych wraz z okresleniem
zakresu dziatania instytucji pracujacych w
tym systemie oraz trudnosci pojawiaja-
cych sie w ich dziataniu.

Czes$¢ druga poswigcona jest psy-
chologicznym aspektom dziatania dorad-
cy 1 posrednika pracy. Autor rozwaza,
jakie doswiadczenie i predyspozycje
powinien mie¢ doradca zawodowy.
Wskazuje na zapotrzebowanie na eksper-
tow w dziedzinie szeroko rozumianego
doradztwa personalnego pojawiajace si¢
w zwiazku z transformacja gospodarcza,
ekonomicznag 1 polityczng. Ponadto
przedstawia zasady indywidualnego oraz
grupowego doradztwa 1 posrednictwa
pracy; opisuje zalozenia systemu zinte-
growanej pomocy bezrobotnym u-
wzgledniajacego pierwotne 1 wtorne
przyczyny bezrobocia, zasady pomocy
pozostajacym bez pracy oraz psycholo-
giczny model wielostopniowej, zinte-
growanej pomocy tej grupie.

W czesci trzeciej Autor analizuje
znaczenie pracy na roznych etapach zy-
cia czlowieka, wynikajace stad kryzysy i
potrzeby oraz ich zwigzek z zapotrzebo-
waniem na profesjonalne doradztwo
zawodowe w systemie posrednictwa
pracy. Przedstawia teorie rozwoju zawo-
dowego 1 wskazuje na wplyw wsparcia
spolecznego na niezaklécony przebieg
kariery zawodowe] 1 zmiany znaczenia
tego wsparcia w kolejnych stadiach roz-
woju zawodowego.

Autor przedstawia charakterystyczne
problemy zawodowe mlodziezy, jako
glownej grupy ..klientow” korzystajacych
ze wsparcia doradcow dzialajacych w

zinstytucjonalizowanym systemie pomo-
cowym panstwa. Ponadto analizuje pro-
blemy dorostych zwiazane z kariera za-
wodowa, rola rodziny w Kkarierze i ra-
dzeniu sobie z bezrobociem, a takze oséb
specjalnej troski — bedacych w okresie
,»poznej dojrzatosci” — przechodzacych
na emerytur¢ oraz niepetnosprawnych.

Zasadniczym warunkiem zrownowa-
zenia rynku pracy i skutecznego prze-
ciwdzialania bezrobociu jest odpowied-
nia analiza zawodoznawcza z punktu
widzenia mozliwosci lokalnych rynkow
pracy. Czegs¢ czwarta zawiera rozwazania
dotyczace tego tematu. Autor analizuje
czynniki pomagajace w rownowazeniu
rynku pracy, wsrod nich doradztwo i po-
srednictwo pracy, a takze zachowania
pracodawcow 1 ich stosunek do posrednic-
twa pracy. Opisuje zawodoznawstwo
bierne definiowane jako znajomos$¢ rynku
pracy 1 zawodéw oraz aktywne, czyli
sztuke kreowania nowych miejsc pracy.
W dalszej czesci przedstawia klasyfikacje
1 nomenklatury zawodéw na $wiecie 1 w
Polsce, a jako przyklad podaje
.Poznanska Klasyfikacje Zawodow i O-
fert Pracy”, ktéra wyodrebnia ,,zawody —
oferty pracy” wraz z ich charakterysty-
kami zawodowymi. Klasyfikacja ta moze
by¢ przydatna zaréwno dla pracodawcow,
jak i poszukujacych pracy.

W czesci piatej Autor opisuje rozne
modele doradztwa zawodowego wraz ze
wskazaniem mozliwosci ich praktyczne-
go wykorzystania w posrednictwie pracy.
Modele te ukierunkowane sa na przeciw-
dziatanie bezrobociu, pomoc w znale-
zieniu pracy, readaptacj¢ bezrobotnych
do rynku pracy. Ponadto przedstawia
propozycje modelu doradztwa — posred-
nictwa pracy, ktory wskazuje na sposoby
pomocy ,klientowi” w zrozumieniu jego
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sytuacji, przydatnosci zawodowej oraz
zaplanowaniu kariery zawodowej 1 reali-
zacji zaplanowanych dziatan.

Ksigzka moze by¢ bardzo przydatna
przede wszystkim dla organizujacych
pomoc dla bezrobotnych w zakresie do-
radztwa i posrednictwa pracy. Przedstawia
rézne strategie pomocy 1 pozwala na wy-
bér optymalnych rozwigzan zaleznie od
sytuacji zyciowej bezrobotnego, jego wy-
ksztalcenia, wicku i innych uwarunkowan.

Beata Kowalczyk

Nauka zawodu w rzemiosle

Wiadystawa Maria Francuz, Wydawnic-

twa Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa
1995, s. 144,

W polskiej literaturze pedagogicznej
znalez¢ mozna niewiele pozycji dotycza-
cych ksztalcenia rzemiesiniczego. Nauka
zawodu w rzemiosle ma bogatg tradycje,
przynosi efekty w postaci wysoko kwali-
fikowanych czeladnikow 1| mistrzow, jak
rowniez obejmuje swoim zakresem Kilka-
dziesiat tysiecy zakltadow rzemieslniczych
i znaczna liczbe uczniéw miodocianych i
dorostych. Prowadzenie nauki w zakladzie
rzemiesIniczym uzaleznione jest od wielu
czynnikow: bazy technicznej, liczby sta-
nowisk, wyposazenia w $rodki dydaktycz-
ne, ale w pierwszej kolejnosci od przygo-
towania pedagogicznego mistrzow — in-
struktorow praktycznej nauki zawodu,

Omawiana ksiazka jest poradnikiem
dla organizatorow szkolenia w rzemiosle,
whascicieli  rzemieslniczych zakladow

pracy, mistrzOw-instruktorow. Jest row-
niez przeznaczona dla dorostych i1 mio-
docianych ucznidow, rodzicow tych o-
statnich oraz pracownikow nadzoru pe-
dagogicznego nad nauka zawodu w rze-
miosle.

Poradnik podzielony jest na dwie
czgsci. Plerwsza czes¢ pt. .Podstawy
prawne w nauce zawodu”, obejmuje 33
punkty zawierajace wykaz obowigzuja-
cych aktow prawnych wraz z komenta-
rzem. Zakonczeniem tej czeSci jest
szczegdlowy program kursu pedagogicz-
nego dla wlascicieli zakladow rzemiesl-
niczych, przedstawiony w uktadzie mo-
dutowym.

Druga czgs¢ pt. ,,Pedagogiczne a-
spekty nauki zawodu”, obejmuje 19
punktow, dotyczacych migdzy innymi
ksztaltowania umiejetnosct zawodowych,
klasyfikacji celow nauczania praktyczne-
go, zasad i metod nauczania praktyczne-
go, ksztalcenia modutowego, sprawdza-
nia efektywnosei nauczania zawodu,
doskonalenia 1 samodoskonalenia mi-
strzow. Wskazoéwki bibliograficzne kon-
cza drugg czes¢ poradnika.

Uktad poradnika umozliwia wiasci-
cielom rzemieslniczych zakladoéw szyb-
kie dotarcie do interesujacych aktualnie
informacji bez potrzeby wertowania calej
ksigzki. Godny podkreslenia jest przyjety
przez Autorke graficzny sposob przed-
stawienia podstawowych tresci w postaci
grafow, tabel 1 schematéw z ogranicze-
niem opisow stownych.

Przy omawianiu przepisOw praw-
nych, dotyczacych nauki zawodu w
rzemiosle, w poradniku przyjeto zapis
wskazujacy czytelnikowi, gdzie moze
znalez¢ poszerzone informacje na intere-
sujacy temat. Przyjeta forma nadaje po-
radnikowi cechy nowoczesnego poradni-
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ka, przystosowanego do potrzeb okreslo-
nej grupy osob, zajmujacych si¢ nauka
zawodu.

Cechg¢ nowoczesnosci nadaje row-
niez tres¢ poradnika, w szczegdlnosci w
drugiej czesci, uwzgledniajaca wspolcze-
sne rozwiazania metodyczne (np. ksztal-
ceniec modulowe, komunikowanie si¢g w
procesie nauczania, oryginalny podziat
srodkéw dydaktycznych). Interesujaca
jest tez propozycja Autorki, dotyczaca
skutkéw postepowania pedagogicznego
przy realizacji zasad nauczania praktycz-
nego. Zestaw zasad obejmuje: zasade
swiadomosci i doniostosci, wzorca, ak-
tywnego lgczenia teorii z praktyka, wy-
korzystania doswiadczen, gospodarnosci
i nowoscei, indywidualizacji i przyjemno-
sci.

Godne podkreslenia jest zyczliwe
odnoszenie si¢ do mistrzow, przejawiaja-
ce si¢ migdzy innymi w dobrych radach
kierowanych do czytelnika, a wynikaja-
cych z bogatych doswiadczen Autorki w
pracy dydaktycznej z ludzmi dorostymi.

Ze wzgledu na aktualnos¢ tematyki,
wypehienie luki w zakresie dydaktyki
dorostych, jaka wystgpowata w obszarze
dydaktyki dla mistrzow, jak tez w dzia-
falnosci majacej na celu przywrocenie
wlasciwej rangi naszemu rzemiostu, po-
zycja wydana starannie przez WSIiP za-
stuguje na pozytywna opini¢ z zacheta do
zapoznania si¢ z jej trescig przez
wszystkie osoby zajmujace si¢ problema-
tyka nauki zawodu w rzemiosle.

Ryszard Sokolowski

Le Magazin. Education,
Formation et Jeunesse en
Europe. Nr 4, 1995

Ostatatni numer kwartalnika Komisji
Europejskiej za 1995 rok jako glowne
zagadnienie przyjal problemy spole-
czenstw informacyjnych. Studiowanie tej
problematyki przez polskiego czytelnika
moze zachgci¢ do poréwnan z tym, co
dzieje si¢ w polskiej edukacji i szerzej w
polityce oswiatowej. Warto przy tym
zwrOci¢ uwage na sposob myslenia fa-
chowcow od oswiaty w krajach Unii Eu-
ropejskiej. Wydaje sig, ze najbardziej
charakterystyczng cecha jest patrzenie w
przyszto$¢ dosé daleka, aby zmierzajac do
celow relatywnie odleglych realizowaé je
konsekwentnie przez poszczegolne kroki.

E. Cresson rozwaza zagadnienia
ksztatcenia w kontekscie XXI wieku i juz
w tytule moéwi o inwestowaniu w inteli-
gencje. Porownajmy to z docenianiem
edukacji w praktyce w Polsce, a bedziemy
mogli wyciagna¢ wnioski w sprawie inte-
gracji, do ktorej w stowach bardzo glosno
zmierzamy.

Drugi artykul zamieszczony w ni-
niejszym kwartalniku zachgca do termi-
nowania przez cale zycie 1 wrecz stwier-
dza, ze nigdy nie jest za p6Zno na rozpo-
czgcie tych proceséw. Kontynuacja tych
mysli sq inne opracowania, chociazby o
ksztatceniu ciaglym w kontekscie zmian
w przemysle. Wskazuje si¢ na dziatal-
nos$¢ Fundacji Europejskiej dla ksztalce-
nia zawodowego z siedziba w Turynie.
Uwaza si¢ to miasto za miejsce startu. Na
tym tle rozwijane sg w kilku tekstach
zagadnienia wynurzania si¢ spoleczen-
stwa informacyjnego. Rewolucj¢ nume-
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ryczng okresla si¢ mianem nowej rewo-
lucji przemystowej. W zwigzku z tym
nauczycielom jutra przypisuje si¢ funkcje
posrednictwa migdzy mediami 1 uczacymi
si¢. Powinni by¢ ..,gwiazdami mediow”.

W zwiazku z tym, ze do Unii Euro-
pejskiej zostaly przyjete trzy nowe Kraje,
czasopismo publikuje informacje o sys-
temach edukacyjnych: Austrii, Finlandii i
Szwecji. Zgodnie z tradycja znajdujemy
publikacje o realizacji poszczegdlnych
programow europejskiech.

Stanistaw Kaczor

Q - magazin 3. 1995

Trzeci numer kwartalnika poswigco-
ny zagadnieniom kwalifikacji kadr w
Niemczech ze spojrzeniem na Europg i
$wiat zostat uformowany wedlug hasta:
~Kwalifikacje zawodowe dla przysztosci™.

Pierwsza grupa artykutow 1 krotkich
notatek dotyczy informacji o problemach
kwalifikacji w wybranych zawodach, a
takze o programach wewnetrznej aktyw-
nosci i pierwszych doswiadczeniach w
tym zakresie. Odniesiono si¢ rowniez do
dziatalnosci organizacji BAG JAW z
mtodzieza zaniedbana spolecznie. Reali-
zowane jest tam hasto ,Integracja przez
kwalifikacje™.

Zaprezentowano prace Federalnego
Instytutu Ksztalcenia Zawodowego w
Berlinie, w ktorych potozono nacisk na
zagadnienia ochrony srodowiska w
ksztatceniu zawodowym.

Druga grupa spraw dotyczy ksztal-
cenia (wzmacniania) osobowosci zawo-

dowej. Kilka wypowiedzi mozna ujac w
tytule ,,Wzmacnianie osobowosci droga
do wigkszych rezultatow w sprzedazy”.
Ukazuje si¢ procesy wzmacniania 0So-
bowosci w kontekscie rynku i odbiorcy.
Osigganie wyzszego poziomu W
gospodarce widzi si¢ réwniez przez
kombinacje migdzy kapitalem i pracq.
Trzecia grupa zagadnien zamiesz-
czona w kwartalniku moze byC uj¢ta
tytutem ,,Czas dla zmian pragmatycz-
nych”. Przenosi si¢ to hasto do progra-
moéw  ksztatcenia i doskonalenia w po-
szczegolnych zakladach pracy, a Scisle)
koncernach (chociazby w Mercedes-
-Benz). Programy edukacyjne zawieraja
okreslong technologi¢. Podzielone sa z
zasady na trzy dzialy: zagadnienie, meto-
dy-$rodki oraz dziatalnos¢. To zas po-
przedzone jest: planowaniem, postawie-
niem celéw i okresleniem procesu.
Wreszcie wazna grupa tresci dotyczaca
higieny 1 bezpieczenstwa pracy. Na kon-
cu kilka recenzji waznych wydawnictw.

Stanisiaw Kaczor

Berufsbildung
in Wissenschaft un Praxis

Zeszyt 5/1995. Zeszyt Federalnego Insty-
tutu Ksztalcenia Zawodowego w Berlinie
— Bonn

Ksztalcenie zawodowe w nauce |
praktyce to temat stale przedstawiany na
famach naszego czasopisma. Reprezentu-
je ono calos¢ zagadnien ksztalcenia za-

EDUKACIA DOROSLYCH

129



wodowego w systemie dualnym w Niem-
czech. Tymi bowiem zagadnieniami inte-
resuje si¢ gléwnie Instytut Federalny.
Zgodnie z tradycja kazdy numer otwiera
komentarz Prezydenta Federalnego Insty-
tutu dra H. Schmidta. Artykut nosi tytut:
~Popyt na kwalifikacje przez innowacje
oraz przez zapewnienie ksztalcenia i do-
skonalenia™. Jest to ukazanie prac Instytu-
tu nad 40 nowymi zawodami wedlug sta-
nunal VII 1995 r.

Tresci zawarte w tym numerze
dwumiesigcznika traktuja o ksztalceniu i
doskonaleniu w zawodach opieki nad
czlowickiem. Podejmowane sa sprawy
reformy programowej tych zawodow —
stan 1 perspektywy, a w innym artykule
zasady dokonywania zmian w ksztalce-
niu opiekunek zdrowotnych.

Drugi dzial tresci dotyczy organi-
zacji procesow ksztatcenia zawodowego.
Podjeto m.in. probe przedstawienia roz-
wigzan modelowych w tym zakresie,
zmian oraz sztuki kombinacji.

Interesujacy artykul  pracownika
BIBB oraz specjalistki w uniwersytecie
w Bremie, przedstawia zagadnienie dy-
ploméw z nauczania jezykow obcych.
Wskazuje sig na waznos¢ przejrzystosci
certyfikatu, na Kkorzysci ptynace z tego
oraz na popyt na informacje w tej dzie-
dzinie.

Ciekawe ujecie odnosnie ksztalcenia
zawodowego przedstawia profesor peda-
gogiki zawodowej z Berlina. Kontekst
jest nastgpujacy: Tradycja-Rynek-
-Biurokracja. Ten uklad zilustrowano
wybranymi zawodami. Rola zakladéw
pracy w doskonaleniu zawodowym uka-
zana zostala na podstawie bacan socjo-
logicznych. Wnioski sa cickawe, Dotycza
m.in. nowej roli przywodztwa oraz
ksztalcenia interkulturowego. W konco-

wej czescl zeszytu przedstawione zostaly
recenzje.

Stanisiaw Kaczor

Berufsbildung ._
in Wissenschaft und Praxis

Zeszyt 6/1995. Zeszyty Federalnego In-
stytutu Ksztalcenia Zawodowego w Ber-
linie—Bonn

Ostatni w roku 1995 numer dwu-
miesi¢gcznika prezentuje na wielu stro-
nach wazne zagadnienia ujawniajacych
si¢. w Niemczech nieprzyjaznych odnie-
sien do obcokrajowcow. Pisze o tym
H. Schmidt, m.in. ze ksztalcenie zawo-
dowe nie jest jedynie przygotowaniem
fachowym. Podobnie jest z doskonale-
niem. Musza one baczy¢ w nie mniej-
szym stopniu na rozwdj osobowosci w
toku wychowania, a w konsekwencji na
integracje ludzi. Wskazuje tez na kon-
kretne ptaszczyzny takich dzialan. Wia-
dze centralne i instytucje naukowe po-
dejmuja te kwestie w badaniach nauko-
wych oraz w polityce ksztatcenia. Po-
mieszczono kilka artykutow opisujacych
formy przemocy, przyczyny tych zjawisk
oraz strategi¢ rozwigzywania tych kwe-
stii.

Jedna z autorek przedstawila model
ksztalcenia przeciw przemocy. Zwraca
przy tym uwage na wytwarzanie si¢ wla-
snego, osobistego obrazu osobowosci.
Inny autor rozpatruje zagadnienia kon-
fliktow z obcokrajowcami w kontekscie
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przysziosci 1 zapewnienia pomocy tym,
ktorzy borykaja sie samotnie ze wspo-
mnianymi zagadnieniami. Ze szczegbdlng
troskg odnosza si¢ autorzy artykutéw do
nieprzyjaznych  zachowan  mtodych
Niemcow do obcokrajowcow we wscho-
dnich krajach (b.NRD).

Zamknigciem  dzialu nazwanego
punktem cigzkosci jest artykul pod tytu-
fem: ,,Razem pracujemy, razem zyjemy,
razem si¢ uczymy z obcokrajowcami”.
Wydaje sie, ze konkluzja zawarta w tym
tytule jest precyzyjna.

Stanistaw Kaczor

Szkola ZéWﬂdowa

Nr 7/95

Moos J.: Projektowanie ksztalcenia w
liceum technicznym o profilu mecha-
nicznym, s. 5-9.

Rodziewicz Wi.: Zastosowanie kompute-
rowego programu wspomagania projek-
towania MEGACAD w nauczaniu
przedmiotow zawodowych w technikach
budowlanych, s. 32-37.

Nr 8/95

Huras B.: Nowoczesne tendencje w
ksztalcemiu 1 wychowaniu, s. 2-4.

Moos J. (red.): Eksperymentalne wdra-
zanic modelu liceum technicznego w
roku szkolnym 1995/96, s. 5-8

Mikina A.: Liceum techniczne o profilu
ekonomiczno-administacyjnym, s. 8—11.
Kochman R.: Metoda gier dydaktycz-
nych w procesie ksztalcenia zawodowe-
go, s. 41-43.

Nr 9/95

Kosinski Cz.: Na jubileusz 50-lecia
WSIiP (O niektérych pozycjach Biblio-
teki Ksztalcenia Zawodowego i dzialal-
nosci Zespolu Naukowo-Badawczego pn.
,»Metody nauczania”, Cz. I, s. 2-6.
Kordzinski J.: Wychowanie dla przed-
siebiorczosci, s. 6-7.

Brejnak A.: Metoda przewodniego tekstu w
ksztalceniu praktycznym, s. 8—12.

Moos J. (red): Projektowanie organizacji
procesu ksztalcenia w liceum technicznym
o profilu komunikacja i transport, s. 23-31.

Nr 10/95

Kosinski Cz.: O niektorych pozycjach Bi-
blioteki Ksztatcenia Zawodowego 1 dzia-
lalnosci Zespotu Naukowo-badawczego pn.
»Metody nauczania™, s. 9-14.

Figurski J., Kramek Z.: Funkcje i zadania
nauczyciela w ksztalceniu modutowym z
zastosowaniem pakietow edukacyjnych i
podrecznika multimedialnego, s. 20-26.
Gajewski K.: Z probleméw procesu na-
uczania-uczenia si¢ informatyki w szko-
fach wyzszych, s. 36-38.

Edukacja — studia, badania,
innowacje

Nr 3/95

Glenn Ch. L.: Warunki niezbedne do prze-
widzianej wolnosci edukacyjnej, s. 5-9.
Drozka W.: Przygotowanie zawodowe
nauczycieli w s$wietle wypowiedzi u-
czestnikow ogolnopolskiego konkursu na
pamigtki mtodego pokolenia nauczycieli
*03, 5. 66—73.

Szymanski M.S.: Polskie spoteczenstwo i
szkota w dobie przetomu, s. 74-83.
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Nr 4/95

Szymanski M.S.: Przeksztalcanie systemu
oswiatowego w Niemczech Wschodnich 1
w Polsce. Dwa aspekty porownawcze,
8. 17-235.

Potulicka E.: Strategia rynkowa czy dry-
fowanie w edukacji polskiej? s. 26-33.

Rynek Pracy

Nr 7/95

Informacja o rynku pracy w Polsce w
latach 1990-1995 (wystapienie ministra
Leszka Millera na posiedzeniu Sejmu w
dniu 22 czerwca 1995 r.), s. 5—15.

Nr 8/95

Pasterczyk D.: Wojewadzkie programy
zatrudnienia 0sob niepetnosprawnych,
S

Maniewski G.: Standardowe wyposaze-
nie stanowiska pracy doradcy zawodo-
wego, s. 41-45.

Balcerzak D., Karpiuk W.: Informacja o
niepublicznych jednostkach posrednic-
twa pracy w latach 1990-1994, s. 53-59.

Nr 9/95
Gasinska M.: Nieformalny rynek pracy jako
zrodlo zagrozen spolecznych, s. 23-35.

Nr 10/95

Flank A.: Zakres i formy wspodlpracy
urzedow pracy z lokalnymi wiladzami
samorzadowymi, s. 5-9.

Nr 11/95

Wzrost produktywnego zatrudnienia i
ograniczenie bezrobocia tematem Swia-
towego Szczytu Rozwoju Spotecznego w
Kopenhadze w marcu 1995 r., s. 5-22.

Ulatowski J.: Informacja o ksztalceniu
0sOb  bezrobotnych w rzemieslniczym
zaktadzie pracy, s. 23-24.

Romejko B.: Skutecznos¢ szkolen zor-
ganizowanych przez rojonowe urzedy
pracy, s. 39—48.

Nr 12/95

Lipka A.: Rodzaje analiz rynku pracy,
s. 9—16.

Feliks Z. Kluby pracy w Polsce, s. 35-48.

Rocznik Pedagogiczny

tom 18

Lewowicki T.: O kondycji pedagogiki,
s. 9-23

Schulz R.: Pedagogika ogolna. Status,
dokonania, stan aktualny, zadania rozwo-
jowe, s. 25-37.

Poznanski K.: Historia wychowania. Stan
obecny 1 perspektywy rozwoju, s. 39—45.
Okon W.: Sytuacja w dydaktyce polskiej
pod koniec XX wieku, s. 47-52.
Lewowicki T.: Tradycje 1 wspolczesne
przemiany dydaktyki, s. 53—65.

Trempala E.: Geneza, ewolucja, stan i
prognozy pedagogiki spotecznej, s. 67-97.
Panczyk J.: Pedagogika specjana w Pol-
sce, s. 99—-106.

Nowacki T., Wiatrowski T.: Pedagogika
pracy na przetlomie wiekdéw XX 1 XXI,
s. 107-114.

Polturzycki J.: Pedagogika dorostych — stan,
potrzeby i zadania rozwoju, s. 115-139.
Strykowski W.: W poszukiwaniu statusu
technologii ksztalcenia i pedagogiki me-
dialnej, s. 157-167.
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