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Od Redakcji

Ogromne, cho¢ nieco zmniejszajgce sig bezrobocie, a wigc brak
mozliwosci wykorzystania wielkiego potencjalu wykwalifikowanych kady,
wywoluje rosnqce potrzeby szkolenia i przekwalifikowania.

Jednoczesnie coraz wigkszym problemem, szczegolnie dla mieszkancow
wsi i malych miast, staje si¢ dostepnosé¢ do edukacji zawodowej. Wzrasta
liczha uczniow nie podejmujgcych nauki w szkolach ponadpodstawowych,
jak i ilosé rezygnujqcych z dalszej nauki w pierwszym i drugim roku nauki.

Utracone szanse w systemie szkolnym winna wigc zrekompensowad
oswiata doroslych.

Mimo ciqglych atakow na powojenny dorobek ksztalcenia i doskonale-
nia zawodowego, przy istniejqcych ograniczeniach szkolnictwo zawodowe
ponioslo w okresie kryzysu nieporéwnywalnie mniejsze straty niz gospodar-
ka. Jest wigc co modernizowac. Jest baza, ktéra moze byé w pelni
wykorzystana rowniez dla potrzeb edukacji doroslych.

Trwajqce prace nad nowq ustawq ,0 oswiacie doroslych” winny wigc
ulatwié rozwaj nowych elastycznych form ksztalcenia ustawicznego z jedno-
czesnym stworzeniem mechanizmow zapewniajgcych wysokq jakosé row-
niez doskonalenia zawodowego, tym bardziej, ze w polskich przedsigbior-
stwach prowadzone sq ogromne prace nad opracowaniem i wdrozeniem
systemow zapewnienia jakoSci produkcji i uslug. Jednym z elementow
takich systemow jest podsystem szkolenia kadr. Niezbedne jest zatem
wzajemne wykorzystanie wynikow analiz, opisow procedur, ale réwnies
korelacja systemow, zapewnienia jakosci: produkcji i ustug oraz ksztalcenia
i doskonalenia zawodowego.

Zasadne staje si¢ pytanie, jak zapewnié wysoki poziom jakosci
uzyskiwanych kwalifikacji przy wielkich trudnosciach ekonomicznych
oswiaty, réinorodnosci form powstajgcych gwaltownie instytucji edukacyj-
nych, koniecznoSci stosowania nowoczesnych elastycznych technologii
ksztalcenia i sprostania wymaganiom lokalnych rynkow pracy.



Od odpowiedzi na postawione pytania i skutecznosci projektowanych
rozwiqzan, nie tylko w ustawie ,0 osSwiacie doroslych”, zaleze¢ bedzie
sprawnoscé i efektywnosc systemu, a w konsekwencji gospodarki i rozwoju
cywilizacyjnego.

Henryk Bednarczyk



Problemy oswiaty doroslych
w Polsce i na Swiecie

Janusz Gesicki
Ministerstwo Edukacji Narodowej

USTAWA O OSWIACIE CZY EDUKACIJI,
USTAWICZNEJ CZY DOROSLYCH?

Zawsze uwazalem, ze definiowanie poj¢¢, wchodzenie w spory terminologiczne jest
zajeciem dla emerytowanych profesorow. Wykorzystujac ogromna wiedzg i rozlegle
doswiadczenie badawcze u schyltku kariery naukowej moga podjac si¢ dziela kodyfiko-
wania wiedzy, tworzenia aparatury pojgciowej dyscypliny naukowej, ktorej si¢ po-
swiecili.

Tak zwane potrzeby zyciowe zweryfikowaly te moje wyobrazenia. Przy okazji
pelnienia moich urzgdniczych obowiazkéw w Ministerstwie Edukacji Narodowej
znalazlem si¢ w samym centrum sporow terminologicznych. Stalo si¢ to za sprawa prac
nad ustawa... no wlasnie — nad ,Ustawa o edukacji dorostych”. Ten wielokropek
oznacza, ze juz sam tytul nowego aktu prawnego wzbudzil kontrowersje.

Jakie kontrowersje mam tutaj na mysli? Swoimi przemysleniami i propozycjami na
ten temat pragne podzielic si¢ z czytelnikami. Beda to absolutnie autorskie rozwazania
1 rozstrzygnigcia stanowigce raczej ofert¢ do dyskusji, niz gotowe i obowigzujace
rozwiazania terminologiczne.

Obszar problemow bedacych tutaj tematem moich zainteresowan zamyka sie
w kregu takich pojec, jak: oswiata lub edukacja ustawiczna, permanentna, dorostych;
ksztalcenie, doksztalcanie, doskonalenie, szkolnictwo dla dorostych, dla pracujacych;
samoksztalcenie; edukacja na odleglos¢ (zdalna). Tych terminéw mozna przytoczyc
znacznie wiecej. Czes$¢ z nich bedzie miala charakter synonimiczny, czeS¢ za$ rozszerza
lub zaweza zakres tematyczny. Ograniczmy si¢ jednak do poje¢ tutaj przytoczonych
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wskazujac na implikacje ich przyjecia dla procesu legislacyjnego, ktory stal si¢ impulsem
dla moich zainteresowan ta sprawa.

Poczatkowo przywiazany bylem do terminu ,edukacja ustawiczna” jako najszer-
szego pojecia, ktore moim zdaniem powinno znalez¢ si¢ w tytule ustawy.

Oba czlony tego terminu moga budzi¢ kontrowersje.

Dlaczego ,edukacja”, a nie ,o§wiata”, ksztalcenie” lub ,szkolnictwo™?

Przede wszystkim przedmiotem regulacji prawnej sa pewne procesy spoleczne.
Takim procesem jest ksztalcenie. Niemniej adresatem ustawy powinny byc instytucje,
w ktorych ow proces przebiega. Proces ksztalcenia moze by¢ regulowany prawnie
jedynie posrednio, poprzez wyznaczanie parametrow, w jakich dzialaja instytucje (orga-
nizacje), w ktorych przebiega. Dlatego ksztalcenie nie moze by¢ podmiotem ustawy.

Takim podmiotem moze by¢ system edukacji, o§wiaty lub szkolnictwa. Terminy te
wymienilem w kolejno$ci od najszerszego do najbardziej zawezonego. Przy czym
opowiadam si¢ za tym pierwszym.

Objecie regulacja prawna jedynie szkolnictwa byloby powaznym ograniczeniem.
Akurat w tej sferze szczeg6lne znaczenie maja pozaszkolne formy ksztalcenia — kurso-
we 1 wspierajace samoksztalcenie. Wyrzucanie ich poza nawias rozwiazan ustawowych
sankcjonowaloby obecna sytuacje, w ktorej czesto za duze pieniadze uczacy si¢ uzyskuja
watpliwej jakosci ustuge edukacyjna.

Z kolei w potocznym rozumieniu termin os$wiata obejmuje wszystkie formy
ksztalcenia na poziomie przedakademickim. W ten sposob poza zakresem regulacii
prawnych znalazlyby si¢ studia podyplomowe oraz uniwersytety otwarte, a moze nawet
studia zaoczne.

Z tych powodow opowiadam sig¢ za terminem ,edukacja”, ktory obejmuje najszersze
spectrum instytucji ksztalcacych. Nie jest to jednak najwazniejszy argument. Decyduja-
ca jest dla mnie etymologia stowa ,edukacja”, ktéra wskazuje na pozao$wiatowe funkcije
ksztalcenia. Ma to szczegOlne znaczenie w przypadku ksztalcenia ustawicznego.

O co mi chodzi?

Stowo edukacja wraca do jezyka polskiego po wielu latach nieobecnosci. Co
cieckawsze, jak si¢ wydaje, wraca bardziej do jezyka publicznego — prasy i dokumentow
urzgdowych — niz do jezyka potocznego. Migdzy soba czesciej mowimy o o$wiacie,
wychowaniu i ksztalceniu niz o edukacji. Pierwszym sygnalem tego powrotu bylo
powotlanie w 1987 roku Komitetu Ekspertéw do spraw Edukacji Narodowej, drugim
za§ — nazwanie resortu zajmujacego si¢ szkolnictwem Ministerstwem Edukacji
Narodowej.

Mozna przypuszczac, ze motywem tej zmiany terminologicznej byta cheé nawiaza-
nia do tradycji Komisji Edukacji Narodowej, ktora zapisala chlubne karty w historii
Polski stanowigc jednoczesnie prekursorskie rozwiazanie o§wiatowe na skale §wiatowa.
Opinia publiczna i srodki masowego przekazu przyjely ten gest, uklon wladzy dla
tradycji historycznej, ze sporg obojetnoscig.

Warto jednak zastanowicsi¢ nad tym, co moze kryc si¢ za ta semantyczng zmiana, co
naprawd¢ powinna ona oznaczac¢. Wynika to z faktu, ze termin ,edukacja” pochodzi od
lacinskiego stowa ducere, ktore znaczy wodzié¢, prowadzié [1].
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By¢é moze tlumaczy to, dlaczego powolujac pierwsze na $wiecie ministerstwo
o$wiaty, jego twércy odwotali si¢ do lacinskiego nazewnictwa, dlaczego nie powstala
K omisja Oswiecenia Narodowego. Reforma szkolnictwa w czasach stanistawowskich
miala bowiem nie tylko o$wiecaé spoleczenstwo, miata prowadzi¢ je do przebudowy
wszystkich struktur, do reformy panstwa.

W sytuacji, gdy rozwoj gospodarczy napotyka bariery kadrowe, gdy wigkszos$¢
bezrobotnych to ludzie o kwalifikacjach, na ktore bgdzie malato zapotrzebowanie na
rynku pracy, gdy rozwdj demokracji hamowany jest dezorientacja, zagubieniem
i dezorientacja aksjologiczna szerokich rzesz spoleczenstwa — w takiej sytuacji zadania
edukacyjne staja si¢ zgodne z etymologicznym znaczeniem tego stowa. Dotyczy to
zwlaszcza zadan edukacji ustawicznej, ktora w kazdym momencie cyklu zycia jednostki
daje szanse renowacji wiadomosci i umiej¢tnosci.

Przejdzmy teraz do drugiego czlonu nazwy wspomnianej ustawy. Kontrowersje
dotycza tego, jak adresowac owa edukacje¢? Czy ma ona by¢ ustawiczna, dla dorostych,
czy dla pracujacych?

Gdyby to byla edukacja dla pracujacych, to woéwczas nie obejmowalaby nie
pracujacych absolwentow, bezrobotnych oraz ludzi w wieku emerytalnym. Juz w tej
chwili w tak zwanych szkolach dla pracujacych wigkszos¢ stanowi mtodziez, ktora nigdy
nie byla zatrudniona lub osoby bezrobotne. Na roznego rodzaju kursach tendencja ta
jest jeszcze bardziej widoczna. Juz zupetnie sztucznie wygladatoby ograniczenie edukacji
na odleglo$¢ do osdb pracujacych. Istota tego segmentu edukacii, o ktorej tutaj piszg,
jest jej otwartosc.

Termin edukacja ustawiczna (permanentna) najlepiej oddaje ideg, o ktora chodzi
w nowej ustawie. Przy czym dla ucha lepiej brzmi okreslenie ,ustawiczna” niz
Jpermanentna”. W uzyciu jest rowniez termin edukacja otwarta, ktory jednak jest chyba
zbyt szeroki i oznacza raczej pewna zasad¢ funkcjonowania systemu edukacji niz jej
konkretny segment.

Podobne watpliwosci moga si¢ rodzi¢ w przypadku okreslenia edukacja ustawiczna.
Mimo ze potocznie zalicza si¢ do niej placowki ksztatcenia postszkolnego, pozwalajace
uzupelni¢ wyksztalcenie lub rozszerzyc¢ kwalifikacje (wiedz¢ 1 umiejetnosci). W istocie
jednak ustawicznosc¢ jest, podobnie jak otwartos¢, zasada, ktéra powinna przenikac
caly system edukacyjny. W ten sposob ksztalcenie ustawiczne zaczyna si¢ juz
w przedszkolu i poprzez szkole podstawowa, rozne typy szkolnictwa ponadpod-
stawowego i wyzszego si¢ga az do uniwersytetow trzeciego wieku. Istota tej zasady jest
aktywny stosunek jednostki do zdobywania wiedzy, wdrazanie do samoksztalcenia, do
samodzielnego wyszukiwania niezbednych informacji i nabywania umiejetnosci. Edu-
kacja ustawiczna oznacza roznorodnosc ofert, z ktorych w kazdym okresie cyklu zycia
mozna skorzysta¢ wybierajac dla siebie ustlugi zgodne z zapotrzebowaniem, zgodnie
z indywidualnie programowana droga ksztalcenia.

Mimo ogromnych walorow tego terminu, ustawicznos¢ nie moze by¢ okresleniem
segmentu edukacji. Dazac wigc do precyzji prawnej w nowej ustawie musimy przyjac
okreslenie ,edukacja dorostych”.
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Rodzi to rowniez liczne watpliwosci i trudnosci. Daje si¢ jednak zoperacjonalizowac.
Watpliwosci i trudno$ci wynikaja z niejednoznaczno$ci terminu ,dorostos¢” lub
Jdorosty”.

Mowiac o dorostosci wskazujemy najczesciej na takie cechy, jak: odpowiedzialno$c
za swoje stowa i czyny, samodzielnos¢ w podejmowaniu decyzji, zdolno$¢ do podej-
mowania okreslonych dziatan. Intuicyjnie zgadzamy si¢ z takim postawieniem sprawy.
Kiedy jednak zaczniemy patrze¢ na to z roznych punktow widzenia to okazuje si¢, ze
kto$ jest dorosly pod jakim$ aspektem, natomiast niedorosly pod innym. Sprawa
zaczyna si¢ gmatwac. Kryteria nie sa jednoznaczne, a oceny musza by¢ zroéznicowane.

Czesto mowimy, ze ktos jest niedojrzaly, bo nie zachowuje si¢ stosownie do
statecznego wieku, jaki osiagnal. Mylimy w tym wypadku dojrzato$¢ ze stopniem
uspolecznienia. Przyjmujemy w tym wypadku jedno kryterium zakladajac, ze wszyscy
dorosli po osiagnigciu pewnego wieku musza by¢ dojrzali emocjonalnie i intelektualnie.

Probuje to wyjasnic w pewnym zakresie rozroznienie migdzy wiekiem kalen-
darzowym a funkcjonalnym. ,Wiek kalendarzowy latwo jest okreslic biorac za
podstawe po prostu date urodzenia czlowieka. Znacznie trudniej jest okreslic wiek
funkcjonalny, wiek mierzony ogolna kondycja psychofizyczna, stanem zywotnosci
organizmu (...) Zaréwno z badan, jak i z obserwacji zycia wiadomo, jak rozna kondycje
— w sensie sil witalnych — wykazuja rownolatkowie” [2].

W okreslaniu dorostosci mozemy odwolywac si¢ do roznych kryteriow — biologicz-
nych, psychologicznych, pedagogicznych, prawnych, ekonomicznych, socjologicznych.
Roznig si¢ one w zaleznosci od kultury i okresu historycznego. To zroznicowanie
i plynnosc¢ kryteriow powoduje, ze trudno odwolac si¢ do nich przy konstrukcji ustawy.
Z koniecznosci nalezy dokonac arbitralnego wyboru, a raczej arbitralnego zdefiniowa-
nia podmiotow objetych nowym aktem prawnym.

Mozna w tym zakresie iS¢ tropem dotychczasowych rozwiazan, ktore znajduja
odzwierciedlenie w danych statystycznych. Wyroznia sie¢ w nich szkoly mlodziezowe
oraz dla dorostych. W zasadzie wszystkie formy ksztalcenia nie mieszczace si¢
w szkolach mlodziezowych podlegalyby rzadom ustawy o edukacji dorostych. Bylyby to
wigc placowki zajmujace si¢ doksztalcaniem, czyli pozwalajace uzupelni¢ wyksztalcenie,
ktorego ktos nie zdobyt w ,normalnym” trybie — w szkole mlodziezowej. Ten normalny
tryb wzialem w cudzystéw, gdyz oznacza on jedynie prawidlowo$é statystyczna
mowiaca, ze zdecydowana wigkszos¢ miodych ludzi konczy szkole podstawowa
1 ponadpodstawowa w trybie dziennym i stacjonarnym. To, ze kto$ z r6znych powod ow
wybral inna drog¢ edukacyjna nie swiadczy o jej nienormalnosci. Przypomnijmy, ze
zasada ustawicznosci i otwartosci zaklada roznorodnos¢ karier edukacyjnych i ich
rownorzednos¢ (rownowartosc).

Innym rozwigzaniem nie odwolujacym si¢ do rozwigzan instytucjonalnych byloby
przyjecie granicy wieku, od ktorego rozpoczynalaby si¢ edukacja dorostych. Taka
granica mogitby by¢ koniec obowiazku szkolnego, zwlaszcza gdyby doszio do jego
przesunigcia do 18 lat. Rozwiazanie takie mialoby jednak powazny mankament. Nie
uwzglednialoby wielu ofert edukacyjnych skierowanych do osob znajdujacych sig¢
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w wieku obowiazku szkolnego oraz tych, ktorzy ukonczyli 18 lat. Wielu mlodych ludzi,
niezaleznie od nauki szkolnej uczestniczy przeciez w roznego rodzaju kursach je¢zyko-
wych, informatycznych, artystycznych itp. Poza tym absolwenci technikow maja po 20
lat i nikt nie twierdzi, ze koncza szkoly dla dorostych. Podobnie jest ze studentami
studibw stacjonarnych.

Biorac to wszystko pod uwage przyjac trzeba, ze pojecie ,edukacja dorostych” ma
charakter umowny. ,Dorosto$é” instytucji, placowek i form ksztalcenia wynikac bedzie
chyba z enumeratywnego ich wymienienia w ustawie. To jednak jest temat na inny
artykut, ktorego tezy tutaj jedynie zasygnalizowalem.
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Stanislaw Kara$
Towarzystwo Wiedzy Powszechnej

UWARUNKOWANIA SPOLECZNE,
POLITYCZNE 1 EKONOMICZNE
DZIALALNOSCI TWP

Opracowana przez Rzad RP ,Strategia dla Polski” zaklada szybkie wlaczenie sig
naszego kraju w polityczne i ekonomiczne struktury zachodnioeuropejskie. Celowi
temu ma shuzyé: szybki wzrost gospodarczy, stabilizacja systemowa i makroekonomicz-
na oraz poprawa warunkow zycia spoleczenstwa.

Wzmocnieniu tendencji rozwojowych Polski sprzyja¢ beda ,naklady na kapital
ludzki”, a zwlaszcza na podnoszenie kwalifikacji kadr zarzadzajacych, przekwalifiko-
wanie pracownikéw pod katem dostosowania ich umiejetnosci do zmieniajacej sig
struktury gospodarki i wymogdw rynku pracy oraz na badania naukowe i ochrong
zdrowia.

Rzad RP przyjmuje, Ze naklady na kapitat ludzki, w tym szczegélnie na oswiate,
nauke, kulture i ochrong zdrowia, sa inwestycja o dlugim wprawdzie okresie zwrotu, ale
o najwyzszej spolecznie efektywnosci. Bedzie zatem stwarzal warunki sprzyjajace
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takiemu inwestowaniu zarowno przez podmioty publiczne, jak i prywatne. Realizowane

beda nastgpujace cele edukacyjne:

1. Rozszerzenie zasiggu ksztalcenia mlodziezy na poziomie srednim i wyzszym. Udzial
absolwentow szko6l podstawowych kontynuujacych nauke w szkole Sredniej z 53%
w roku 1992 zwigkszy si¢ do ponad 60% w roku 1997. Wzrastac tez bedzie liczba
studentow, co spowoduje wzrost wskaznika skolaryzacji na poziomie wyzszym
mlodziezy w wieku 20—24 lat do ponad 20% w roku 1997.

2. Pobudzenie zainteresowania podmiotow gospodarczych inwestowaniem w kapital
ludzki, w szczegoOlnosci finansowanie prac badawczo-wdrozeniowych, poprzez
udogodnienia finansowe.

3. Powstrzymanie emigracji wyksztalconych i tworczych kadr.

Stworzone zostana preferencje o charakterze finansowym umozliwiajace realizacje

wymienionych celow. Bedzie to:

— wylaczenie z podstawy opodatkowania dochodéw indywidualnych czgsci wydatkow
zwiazanych z inwestycjami w ksztalcenie,

— wiaczenie do kosztow uzyskania przychodéw nauczycieli oraz pracownikow
jednostek naukowych i badawczo-rozwojowych czesci wydatkow na ksiazki,
czasopisma fachowe, sprzet naukowy i jego oprogramowanie,

— wprowadzenie systemu umarzalnych kredytow edukacyjnych,

— wylaczenie z podstawy opodatkowania darowizn dla publicznych jednostek o§wia-
ty, nauki, kultury 1 ochrony zdrowia,

— rozszerzenie preferencji podatkowych dla podmiotéw inwestujacych w oswiate,
nauke, kulture i ochrone zdrowia,

— przygotowanie systemu zachet dla podmiotéw gospodarczych tworzacych nowe lub
wspierajacych istniejace fundacje na rzecz oswiaty, nauki, kultury oraz ochrony
zdrowia i srodowiska,

— wspomaganie nakladéw na szkolenie pracownikow i menedzerow poprzez:

* rozszerzenie kosztow uzyskania przychodu o niektore koszty ponoszone przez
uczestnikow szkolen,

* kierowanie na oSwiat¢ 1 kultur¢ znacznej czgsci srodkow pomocowych pozo-
stajacych w gestii rzadu,

* negocjowanie z migdzynarodowymi organizacjami kwestii przekazywania $rod-
kow na szkolenie menedzersko-pracownicze takze do dyspozycji organizacji
pozarzadowych i prywatnych podmiotow gospodarczych,

— realizacja juz przyjetych badz aktualnie opracowywanych programéw odcin-
kowych, takich jak ,Gléwne kierunki doskonalenia systemu os$wiaty w Polsce”,
Narodowy program zdrowia”, ,Polityka ekologiczna panstwa”.

Rzadowy program ,Strategia dla Polski” zaklada znaczny wzrost udzialu nakladow

na o$wiate, nauke i kulture: w roku 1994 udzial ten wynidst w Polsce nieco ponad 4%

dochodu narodowego, za§ w krajach o rozwinietej gospodarce rynkowej wynosi nie

mniej niz 8% dochodu narodowego. To obrazuje skal¢ naszej sytuacji o§wiatowej. Pod
wzgledem wskaznika ksztalcenia mtodziezy na poziomie Srednim i wyzszym zajmujemy
jedno z ostatnich miejsc w Europie.
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Sytuacja pozaszkolnej oswiaty doroslych

Pozaszkolna oswiata dorostych znajduje si¢ w stanie powaznego kryzysu or-
ganizacyjnego, programowego, kadrowego 1 materialnego. Jest to spowodowane:

— brakiem ustawowych podstaw jej funkcjonowania i rozwoju,

— niemal calkowitym pozbawieniem (od r. 1989) finansowej pomocy panstwa, co
doprowadzito do likwidacji wielu jej placowek, zmniejszenia zasiggu terytorialnego
i form pracy (ranga oswiaty dorostych w systemach edukacyjnych panstw roz-
winigtych, mierzona wielkoscia nakltadow panstwa na jej rzecz jest znaczaca. Mozna
ja szacowac na 15—20% instytucjonalnego systemu edukacji stacjonarnej. W na-
szym kraju, wroku 1994, nie przewidziano w budzecie MEN na pozaszkolng oswiatg
dorostych zadnych srodkow),

— placeniem — az do konca roku 1992 — przez organizacje i stowarzyszenia oSwiaty
dorostych tzw. ,popiwku”, co m.in. uniemozliwilo rozwoj bazy lokalowo-dydak-
tycznej tej oswiaty, doskonalenie kadr pedagogicznych itp.,

— praktyka niezauwazania przez terenowe i centralne wladze os§wiatowe w dzialalnosci
edukacyjnej organizacji i stowarzyszen oswiaty dorostych. Kolejne kierownictwa
wladz oS§wiatowych zapomnialy, ze przy tak niesprawnym systemie ksztalcenia
stacjonarnego (liczba porzucajacych szkol¢ wynosi od 5do 10% kazdego rocznika),
niedocenianie o$wiaty dorostych, ktora pelni funkcje kompensacyjne jest powaznym
zaniedbaniem. Podobnie jak zajecia pozalekcyjne sa nieodzownym uzupelnieniem
funkcji wychowawczej szkoly, tak placowki oswiaty dorostych sa koniecznym
dopelnieniem zadan edukacyjnych systemu szkolnego.

— niemal pelnym skomercjalizowaniem calosci ustug edukacyjnych os§wiaty dorostych.
Doprowadzito to do ograniczenia szans edukacyjnych ludzi dorostych, zwlaszcza ze
srodowisk ubogich i prowincjonalnych. Oswiata dorostych stala si¢ zbyt droga dla
wielu jej potencjalnych odbiorcow.

— liberalizacja systemu wydawania zezwolen na prowadzenie ksztalcenia dorosltych.

Spowodowalo to, Ze centralne i terenowe wladze o$wiatowe utracily merytoryczna,

organizacyjna i pedagogiczna kontrol¢ nad tym ksztalceniem. W latach 1990—1993

firm¢ o$wiatowa mogt zalozy¢ i prowadzi¢ w zasadzie kazdy, bez zapewnienia

odpowiedniej kadry, bazy, programow nauczania itp. Obnizylo to poziom ustug
oswiatowych, ksztaltowalo negatywna opini¢ spoleczna o o$wiacie dorostych.

— brakiem systemu ksztalcenia i doskonalenia kadr dla pozaszkolnej o§wiaty doros-
lych. Ponadto zanik doradztwa metodycznego, stabosci upowszechniania wiedzy
pedagogicznej — pozbawiaja nauczycieli o§wiaty dorostych mozliwosci doskonale-
nia pracy dydaktyczne;.

W latach1989—1993 w pozaszkolnej oswiacie dorostych nastapit czas chaosu, biedy

i zmarnowanych szans. O$wiata ta nie zaznala naleznej uwagi i opieki w polityce

panstwa. Nie dostrzegano specyficznych jej problemow, nie ksztalcono kadr dla jej

potrzeb, nie inwestowano w infrastrukture materialna i dydaktyczna. A przeciez — jak
stwierdza ,Strategia dla Polski” bez inwestowania w ,kapital ludzki”, w wiedz¢ ogolna
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i kwalifikacje zawodowe ludzi, nie sposob zaklada¢ pomyslnego rozwoju obywateli
1 panstwa.

Sytuacja powyzsza po objeciu resortu Edukacji Narodowej przez koalicj¢
SLD—PSL wydaje si¢ wyraznie zmienia¢ na lepsze. Kierownictwo MEN wykazuje duze
zainteresowanie problemami o§wiaty dorostych. To samo nalezy powiedzie¢ o kurato-
riach oSwiaty. Przygotowywane sa zmiany legislacyjne z dziedziny oSwiaty dorostych.
Z poczatkiem 1994 r. migdzy innymi z inicjatywy TWP do projektu nowelizacji ustawy
z 7 wrze$nia 1991 r. o systemie o§wiaty wprowadzono obszerne zapisy dotyczace spraw
oSwiaty dorostych. W czerwcu 1994 r. minister Edukacji Narodowej powotlatl zespot
ekspertow majacych opracowac do konca 1994 r. projekt ustawy o Edukacji Dorostych.

Wiele wskazuje na to, ze proces rozwigzywania trudnych spraw programowych
i organizacyjnych oswiaty dorostych ruszy wreszcie z miejsca.

Sytuacja TWP

Towarzystwo Wiedzy Powszechnej, podobnie jak wigkszo$¢ organizacji i stowarzy-
szen oSwiatowych, zmuszone zostalo po roku 1989 do poszukiwania nowej tozsamosci
organizacyjnej, programowej 1 ekonomicznej. Spowodowane to bylo:

1) calkowitym pozbawieniem dotacji panstwowych na dzialalno$¢ statutowa, co
oznaczalo konieczno$¢ zmiany dotad stosowanego profilu dzialalnosci i prac
oSwiatowych, a w zwiazku z tym wymusilo rezygnacje z tych form pracy oSwiatowe;j,
ktore nie przynosily zysku lub ktore nie byly sponsorowane przez podmioty
z zewnatrz TWP.

Dotyczylo to takich form pracy, jak studia o§wiatowe, kluby wiedzy i mysli, kluby

mitosnikow teatru TV, uniwersytety pedagogiczne dla rodzicow, studia wiedzy

prawniczej 1 innych;

2) nagla utratg wzglednie statego zleceniodawcy, jakim byly panstwowe zaktady pracy,
szkoly, domy kultury, placowki oswiatowe RSW ,Prasa-Ksigzka-Ruch”, dotacje
z funduszu antyalkoholowego itp.;

3) poglebiajaca si¢ pauperyzacja spoleczenstwa, co z kolei zmniejszylo zapotrzebowa-
nie na kursy jezykow obcych i kursy dla potrzeb wlasnych ludnosci;

4) pojawieniem si¢ nowej konkurencji, bardzo zywiolowej, czgsto nieuczciwej, na-
stawionej czgsto merkantylnie, nie dbajacej o poziom pracy oSwiatowej, wypierajacej
— poprzez organizowanie tanich i na niskim poziomie ustug os§wiatowych — zrynku
edukacyjnego TWP, ktore nawet w najgorszych dla siebie latach dbalo o wysoki
poziom ksztalcenia;

5) kilkakrotnym z roku na rok zwigkszaniem si¢ oplat za wynajmowanie lokali na cele
dydaktyczne i biurowe;

6) odejsciem od TWP wielu dziataczy, zwlaszcza szczebla wojewodzkiego i rejonowego.
Niektorzy z nich — w nowej sytuacji ekonomicznej — zwatpili w sens istnienia TWP
w ogole, inni za$§, ktorzy w wyniku zmian politycznych utracili stanowiska
w administracji panstwowej i w organizacjach politycznych, zrezygnowali z dzialal-
nosci TWP.
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Na regres w dzialalnoSci TWP duzy wplyw mialy takze czynniki subiektywne.
Wyznawana przez blisko 40 lat dzialalnosci TWP zasada ,non profit” i wysokie dotacje
panstwowe spowodowaly niewypracowanie strategii dzialalnosci TWP w takiej sytua-
cji, w ktorej trzeba bedzie mysleé¢ o zysku i stosowac zasade samofinansowania. Dato to
w efekcie: '

— mala operatywnos¢, brak inicjatywy i samodzielnosci w dziataniu czgsci sekretarzy
(dyrektorow) i dziataczy oddzialow terenowych TWP. Nie potrafili si¢ oni znalez¢
w realiach gospodarki wolnorynkowej, zagubili si¢ w nowej sytuacji ekonomiczne;
kraju,

— katastrofalny stan dotyczacy zasobow lokalowych TWP. W lata dziewigcdziesiate
TWP wkroczylo jedynie z 3 lokalami wlasnymi i to biurowymi (na 49 OW TWP),

— ponadto TWP jako calo$¢ nie potrafilo zorganizowac systemu samopomocy silnych
ekonomicznie i organizacyjnie oddzialow wojewodzkich oddzialom stabszym
i upadajacym. Organizujac taka pomoc mozna by uratowac cho¢ niektore ze
zlikwidowanych oddzialow wojewodzkich TWP, np. Zamos¢, Rzeszow, Radom,
Sthupsk, Konin.

Poczawszy od roku 1993 nastepuja powolne zmiany w tych niekorzystnych
postawach i stopniowo, bardzo stopniowo, OW TWP zaczynaja tworzy¢ ,rodzing
TWP-owska”.

Wskazane czynniki obiektywne i subiektywne spowodowaly, ze od X Zjazdu
Krajowego TWP (listopad 1989) do wrzesnia 1994 r. (czyli praktycznie rzecz biorac
w okresie calej kadencji wiadz TWP) ubylo 17 oddzialow wojewddzkich TWP, z tym, ze
3 oddzialy regionalne TWP obejmuja swoja dzialalnoscia statutowa sasiadujace
wojewodztwa. Sa to:

— Katowice — teren woj. czgstochowskiego i bielskiego,

— Szczecin — teren woj. gorzowskiego i koszalinskiego,

— Poznan — teren woj. koninskiego.

Zatem TWP nie prowadzi dzialalnosci oswiatowej na terenie 12 wojewddztw. Sa to
jednak jedynie formalne wyliczenia. Zasigg terytorialny TWP jest dzi§ w zasadzie
ograniczony do duzych miast wojewodzkich i bytych powiatowych. Do rzadkosci naleza
placowki TWP funkcjonujace w matych miastach i wsiach. Wies staje si¢ powoli bialg
plama na mapie oswiatowej TWP i niewielka w tym wina dzialaczy i pracownikow
naszego towarzystwa.

Wprowadzenie wolnego rynku o§wiatowego i pozbawienie dotacji panstwowych ma
takze i swoje dobre strony, cho¢ ujawnily si¢ one zbyt pozno. I tak:

1) pozbawienie dotacji wymusito na TWP wigksza przedsigbiorczos¢, samodzielnosc¢
i oszczednosc. Spowodowato redukcie liczby pracownikow i lepsze gospodarowanie
czasem pracy tych, ktorzy zostali,

2) do wigkszosci dziataczy i pracownikow etatowych TWP dotarla elementarna zasada,
ze o dniu dzisiejszym i o przyszlosci TWP nalezy mysle¢ kategoriami ekonomicz-
nymi, w oparciu o prawa rynkowe,

3) nastapita specjalizacja oswiatowa oddzialow wojewodzkich TWP. Glowna forma
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dzialalnosci Towarzystwa sa dzi$§ kursy nauczania j¢zykow obcych, kursy re-
kwalifikacyjne dla bezrobotnych, kursy utrwalania wiedzy oraz szkoly srednie
zawodowe i policealne. Z roku na rok wzrasta ilo$¢ organizowanych odczytow,

4) aby sprostaé¢ konkurencji na rynku o$§wiatowym wiele oddzialow wojewodzkich
TWP utworzylo nowoczesna baz¢ dydaktyczna. Cenne sa osiagnigcia w tej dziedzinie
oddziatow w Warszawie, Katowicach, Poznaniu, Olsztynie, Szczecinie, Gdansku,
Opolu, Bialymstoku i Ciechanowie,

5) w parze z rozwojem bazy dydaktycznej idzie unowoczesnienie metod nauczania.
W pracy dydaktycznej coraz czgiciej sa wykorzystywane komputery, $rodki
audiowizualne, metody aktywizujace.

Nowoczesne metody przekazywania wiedzy w polaczeniu z dobra baza dydaktyczna
przyczyniaja sie do budowy prestizu oswiatowego TWP, wzmacniaja spoleczne zaufanie
do pracy oswiatowe] Towarzystwa.

Strategiczne cele dzialalnosci TWP

* Odbudowa¢ struktury TWP na terenie tych wojewodztw, gdzie nie ma oddzialow
TWP i na terenie ktorych nie dzialaja oddzialy regionalne Towarzystwa. Rozszerzy¢
obszar dzialania TWP na teren malych miast, miasteczek i gmin.

* W uzasadnionych ekonomicznie i kadrowo przypadkach tworzyc¢ silne organizacyj-
nie, kadrowo i ekonomicznie oddzialy regionalne TWP.

* Wydatnie zwiekszy¢ ofert¢ kierunkow i form pracy TWP dla zakladow pracy,

samorzadow, organizacji zawodowych, spolecznych i ludnosci.

Doprowadzi¢ do pozyskania wlasnej bazy lokalowej, zwlaszcza w duzych miastach

wojewodzkich — siedzibach oddzialow regionalnych Towarzystwa. Stale inwestowac

w rozwoj bazy dydaktycznej (nowoczesne srodki i sprzg¢t dydaktyczny, pracownie

jezykowe, opracowania programowe i dydaktyczne) TWP.

Umocnic specjalizacj¢ oswiatowa Towarzystwa w tradycyjnych kierunkach i formach

pracy juz identyfikowanych z TWP. Ustawicznie integrowa¢ nowe formy pracy

z tradycyjnymi dla Towarzystwa kierunkami i formami dzialalnosci oswiatowe;.

Wydatnie rozszerzyc¢ sie¢ szkolnictwa sredniego i policealnego TWP. Doprowadzic¢

do stanu, w ktorym kazdy oddzial wojewodzki i regionalny prowadzilby szkoly

srednie i policealne.

Umocni¢ organizacyjnie i rozszerzyC ksztalcenie o nowe kierunki studiow (w tym

dziennych) w Wyzszej Szkole Pedagogicznej TWP. Utworzy¢ nowe Instytuty

WSP TWP w Lublinie, Poznaniu i Wroctawiu. Pozyskac wlasny lokal w Warszawie

dla WSP TWP.

Odbudowaé¢ w racjonalnych granicach wspolprace zagraniczng. W wigkszym niz

dotychczas zakresie korzystac z doswiadczen organizacyjnych, programowych

i ekonomicznych organizacji i stowarzyszen o$wiaty dorostych z Niemiec, Austrii,

Czech, Stowacji i krajow skandynawskich, zwlaszcza Szwecji i Finlandii.

Doprowadzi¢ do wzrostu znaczenia pozaszkolnej oswiaty dorostych w globalnym
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systemie o$wiatowym. Inicjowa¢ niezbedne dzialania na rzecz legislacyjnego upo-
rzadkowania spraw o$wiaty dorostych w Polsce.

* Umocni¢ pozycje TWP wérdd innych polskich organizacji i stowarzyszen oswiaty
dorostych. Doprowadzi¢ do powolania Krajowej Rady Oswiaty Dorostych jako
centralnej spolecznej reprezentacji polskiej o$wiaty dorostych.

Kierunki i formy realizacji strategii

W zakresie dzialalnosci oswiatowe;j

1. Podstawowym zadaniem powinno by¢ pelne dostosowanie oferowanych ustug
o$wiatowych do potrzeb gospodarki rynkowej, zapotrzebowania na rozne kierunki
i formy szkolenia zakladow pracy, samorzadow i osob indywidualnych.

2. Przyszlos¢ TWP nalezy upatrywac w wysokiej jakosci pracy, w specjalizacji,
w organizowaniu pracy w tych dziedzinach wiedzy, w ktorych zostang wykorzystane
dotychczasowe doswiadczenia, posiadana baza dydaktyczna i wyspecjalizowana
kadra. Chodzi o stworzenie, stopniowe wzbogacenie i umacnianie wyrazistego
programu dzialalnoéci o$wiatowej, organizacyjnej, charakterystycznych dla TWP
kierunkéw i stylu pracy. Towarzystwo nasze powinno by¢ w opinii spoleczne;
utozsamiane z kilkoma kierunkami pracy oswiatowej, gdzie bedziemy najlepsi wsrod
innych, z ktorymi TWP bedzie utozsamiane; np. w nauczaniu jezykéw obcych,
w organizowaniu kurséw utrwalania wiedzy, kursow obstugi komputeréw i innych.

3. Konieczne jest rozszerzenie dzialalnoSci oswiatowej TWP poza duze miasta, na
srodowiska malomiasteczkowe i gminne. TWP powinno by¢ mocno osadzone na wsi.
Wie$, nawet gmina, to czesto nadal pustynia, jesli idzie o pozaszkolna o$wiatg
dorosfych. Warto ja zagospodarowac, zanim zrobig to mni, zarowno ze wzgledow
materialnych, jak i prestizowych.

4. Powinno nastapi¢ dalsze uspolecznienie dzialan o§wiatowych Towarzystwa. Dazyc
nalezy do zaangazowania w dzialalnos¢ TWP cenionych naukowcow, nauczycieli,
dzialaczy samorzadowych, kadry inzynieryjnej zakladow pracy, pracownikow
administracji o§wiatowej. Ludzie ci, ze wzglegdu na glebokie osadzenie w realiach
terenu, na ktorym mieszkaja i pracuja, moga inicjowac¢ nowe kierunki pracy TWP,
ulatwiac te prace, propagowac dzialalno$¢ Towarzystwa w swoim Srodowisku.

5. Wykorzystywac¢ nalezy wszelkie mozliwosci pozyskiwania na rzecz TWP bazy
lokalowe;.

6. Dazy¢ nalezy do ustawicznego wzbogacania bazy dydaktycznej. W dobie ostrej
konkurencji, komputeryzacji, technik audiowizualnych z tradycyjnymi werbalnymi
formami pracy nie zdobedziemy licznych zleceniodawcow, zwlaszcza 0sob prywat-
nych, placacych za ustugi z wlasnej kieszeni.

Pozytywnie nalezy podkres$lic starania w tym zakresie oddzialtow TWP w War-
szawie, Olsztynie, Gdansku, Poznaniu, Szczecinie, Katowicach, Opolu,. -ktsre,\Juz
dysponuja nowoczesna, na miarg europejska, baza dydaktyczna. 7 r‘ "N
7. W dobie specjalizacji o§wiatowej nie da si¢ unikna¢ utworzenia, wspﬁnymziysﬂk\‘aﬁ\\'
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wszystkich oddziatbw TWP Centralnego Banku Programéw TWP. W sytuaciji,
w ktorej nalezy szybko reagowac na zgloszong ofert¢ szkoleniowa, nie czas na
opracowywanie programu nauczania. Program ten powinien juz by¢ gotowy, jesli za$
go nie ma, powinien by¢ szybko opracowany przez specjalistyczne stuzby TWP.
Przyszlosciowa forma pracy TWP, cho¢ juz dzis spelniajaca znaczaca rolg w calo-
ksztalcie dzialalnosci o$wiatowej Towarzystwa, sa szkoly: Srednie, policealne
i Wyzsza Szkola Pedagogiczna TWP.

Szkoly srednie i policealne powinny by¢é powolywane tam, gdzie zaistnieje taka

potrzeba i mozliwos¢. Wykorzystujac baze i kadre szk6t TWP nalezy takze prowadzic:

w
ks

kursy jezykowe na I i II stopien certyfikatu,

kursy pedagogiczne dla nauczycieli, kursy doskonalenia zawodowego i rekwalifika-
cyjne,

formy doskonalenia pedagogicznego kardy wlasne;j,

korespondencyjne doradztwo kursowe,

agencje posrednictwa pracy.

dziedzinie spraw kadrowych

W swojej dzialalnosci Towarzystwo powinno si¢ oprze¢ na szerokim aktywie
spolecznym, ktéry powinien by¢ glownym konsultantem kierunkéw i form pracy
oswiatowe] TWP, sprawowac nadzor merytoryczny, organizacyjny i finansowy nad
ta dzialalnoscia.

Powinno nastgpi¢ systematyczne odmladzanie kadry spolecznikowskiej i etatowej
TWP. W zadnym przypadku nie moze to oznacza¢ procesu naglego. Nalezy tego
dokonywac taktownie i powoli. Nalezy przy tym pamigtac, ze to glownie dzigki
wieloletnim i doS§wiadczonym dziataczom i pracownikom TWP Towarzystwo nasze
przetrwatlo trudne lata 1989—1993. Szczegoélnie zastuzonym dzialaczom starszego
pokolenia nalezy nadawa¢ godnos¢ Czlonka Honorowego TWP.

. Wigksza niz w mijajacej kadencji uwagg poswigci¢ nalezy doskonaleniu kadry

etatowej oraz stale wspolpracujacej z TWP kadrze prelegentow i lektorow.
Doskonalenie to powinno by¢ organizowane zaréwno centralnie (przez ZG), jak
i przez wojewodzkie zespoly konsultacyjne, ktore nadal dobrze pracuja w takich
oddzialach, jak Warszawa, Szczecin, Poznan, Katowice.

Zastanowi¢ si¢ nalezy nad powolaniem w ramach WSP TWP rocznego studium
podyplomowego, o charakterze andragogicznym, dla kadry wiasnej TWP.
Wladze naczelne TWP powinny znalez¢ mozliwo$¢ wynagradzania materialnego
dziataczy TWP szczebla centralnego i terenowego.

Dzi$ jest to nadal niemozliwe. Zabraniaja tego przepisy ustawy o stowarzyszeniach.
Jednakze tak dalej by¢ nie musi. Ludzi poswigcajacy TWP swoj czas wolny i swoje
kwalifikacje powinni mie¢ rowniez— obok moralnej — satysfakcj¢ materialng z racji
swojej dzialalnosci.

I8 -
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W dziedzinie spraw ekonomicznych

1. TWP jako calo$§¢ moze jedynie liczyC na siebie, na operatywnos¢ pracownikow
i dzialaczy w zdobywaniu zlecen na ustugi oSwiatowe, w pozyskiwaniu stluchaczy
kurséw. Uzyskanie dotacji panstwowych na dzialalno$¢ statutowa jest aktualnie
i prawdopodobnie w dalszej perspektywie nierealne.

2. Konieczne jest podjecie staran o pozyskiwanie srodkow finansowych z réznorod-
nych funduszy i fundac;i.

Zasada dzialania organizacji pozarzadowej typu TWP jest uzupelnienie dziatalnosci
wladz panstwowych i samorzadowych w rozwiazywaniu réoznorodnych problemow
z zakresu pozaszkolnej oswiaty dorostych. Na calym $wiecie organizacje takie
korzystaja z r6znych funduszy, stanowiacych posrednia forme subwencji panstwo-
wych na ich dzialalnos¢.

W panstwach demokratycznych, urzedy nie tylko przekazuja $rodki, ale rowniez
pomagaja w ich wlasciwym wykorzystaniu. W tej dziedzinie w Polsce jest inacze;.
Urzednicy nie potrafia zejs¢ z piedestatu wladzy dzielacej pieniadze i zrozumiec, ze
organizacje pozarzadowe 'wykonuja za nich ogromng prace. Do tej pory na styku
urzad—organizacja pozarzadowa nie dzieje si¢ najlepiej. Dowodem na to jest
niewykorzystywanie srodkéw pochodzacych z roéznych funduszy i fundacji. Pro-
gram PHARE, z ktérego moga by¢ realizowane m.in. przedsigwzigcia oswiatowe
wykorzystywany jest zaledwie w 30 procentach.

Konieczna jest zmiana relacji migdzy urzgdem a organizacja spoleczna. Dotych-
czasowy model, w ktorym urzad jest wladza, a organizacja spoleczna typu TWP
natretnym petentem powinien by¢ zmieniony na model partnerski.

3. Wiadze naczelne TWP wykorzystujac fakt przynaleznosci Towarzystwa do 'ICAE i
do EBAE podejma starania o pozyskanie na rzecz TWP roznorodnych form jego
dziatalnosci, migdzynarodowych §rodk6w finansowych bedacych w dyspozycji tych
organizacji. Wiaze si¢ to z koniecznoscia rozwinigcia, a raczej odbudowy wspotpracy
miedzynarodowej TWP.

4. Opracowane zostana zaloZenia organizacyjne i program dziatalnosci FUNDA-
CJI TWP. Fundacja ta pozyskiwalaby srodki materialne na finansowanie réznych
form dzialalnosci o$wiatowej, rozwoj bazy lokalowej i dydaktycznej TWP. Wiadze
naczelne TWP podejma wszelkie niezbedne dziatania w celu nadania statusu
prawnego Fundacji TWP.

5. Biuro Zarzadu Gloéwnego TWP w porozumieniu z dyrektorami oddziatow TWP
opracowuje projekt powolania Centralnego Funduszu Rozwoju TWP (CFR).

CFR bylby funduszem skladkowym wszystkich oddzialow i bylby zarzadzany przez
Radg¢ przedstawicieli dyrektorow TWP.

CFR udzielalby nisko oprocentowanych pozyczek oddzialom TWP na rozwdj bazy
lokalowej i dydaktyczne;j.

Bez powotlania CFR mozliwosci pozyskiwania przez TWP wlasnej bazy lokalowej
1 specjalistycznego sprzetu dydaktycznego sa malo realne.

EDUKACJA DOROSLYCH 19



W zakresie spraw organizacyjnych

1.

Podjete zostana wszelkie mozliwe dzialania na rzecz pozyskania bazy lokalowej
i dydaktycznej dla potrzeb oddzialow TWP. Bez wlasnej bazy oddzialy TWP maja
ograniczone szanse sprostowania konkurencji na wolnym rynku o$wiaty dorostych.
K onieczne jest rozszerzenie wymiany do§wiadczen migdzy oddziatami TWP. Nada-
nie jej zorganizowanego ksztaltu, np. w zakresie upowszechniania informacji nt.
nowych kierunkow ksztalcenia, programow, form i metod pracy. Kontynuowanie
sprawdzonych dzialan z zakresu doskonalenia organizacyjnego i zawodowego
pracownikow etatowych i stale wspolpracujacych z TWP.

Nalezy podjac energiczne starania na rzecz przywrocenia TWP prawa organizowa-
nia egzaminOw panstwowych ze znajomosci jezykow obcych.

. Czesciej niz dotychczas nalezy korzystaC ze statutowych mozliwosci laczenia

w oddzialy regionalne sasiadujacych ze soba oddzialow wojewodzkich TWP.
Umozliwi to lepsze wykorzystanie kadr, redukcje zatrudnienia w pionie ksiggowosci,
a takze oparcie dzialalno$ci ogniw podstawowych na mniej licznej, ale wysoko
kwalifikowanej i nalezycie optacanej kadrze organizatorow i dydaktykow.
Tworzenie silnych kadrowo i organizacyjnie oddzialow regionalnych TWP jest —jak
si¢ wydaje — czesto jedyna szansa zachowania dzialalnosci Towarzystwa na terenie
tych wojewodztw, gdzie oddzialty TWP sa stabe i nie radza sobie z konkurencja.

. Wladze naczelne TWP rozwaza mozliwos¢ powolania przy biurze Zarzadu Glow-

nego lub przy biurze jednego z oddzialow regionalnych TWP (np. Szczecin, Poznan,

Katowice, Warszawa) Biura Turystycznego TWP. Propozycja ta ma uzasadnienie

w nastepujacych faktach:

— wzrastajacego zainteresowania polska pozaszkolna oswiata dorostych organiza-
cji oswiatowych z innych krajow, ktore zwracaja si¢ do ZG TWP z propozycjami
zorganizowania specjalistycznych pobytow na terenie Polski,

— coraz wigksza ilos¢ oddzialow TWP organizuje wycieczki dydaktyczne dla
mlodziezy szkolnej (np. Kalisz, Bialystok, Suwalki, Gdansk). Biuro turystyczne
TWP mogloby utatwic i usprawnic ta dzialalnosc,

— Oddzialy TWP organizuja coraz czgsciej wakacyjne kursy jezykow obcych, obozy
jezykowe na terenie panstw sasiadujacych z Polska. Biuro turystyczne stuzyloby
oddzialom TWP pomoca w tym zakresie.

Waznym problemem jest sprawa powrotu TWP do zakladéw pracy. Przed rokiem

1989 blisko 30 proc. dzialalnosci TWP organizowano na terenie zakladow pracy.

Dzisiaj dziatlania nasze w zakladach pracy sa jedynie incydentalne. Wraz ze

stabilizacja ekonomiczng polskiej gospodarki i zakladow pracy istnieje potrzeba

i szansa organizowania dzialalnosci o§wiatowej TWP dla potrzeb zakladow pracy.

. Wiedza i umiejetnos¢ w zakresie marketingu i reklamy moze by¢ przydatna dla

kazdej dzialalnosci TWP. Wladze naczelne TWP rozwaza mozliwos¢ powolania przy
ZG TWP, na zasadach samofinansowania, wlasnej agencji reklamowe;j.

20
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Warunki realizacji strategii

Ln

Podstawowym warunkiem realizacji nakreslonej strategii jest zachowanie jednosci
organizacyjnej Towarzystwa i zyczliwa wspolpraca ze soba wszystkich oddzialow
TWP, za$ oddzialéw TWP z Zarzadem Glownym Towarzystwa.

Warunkiem niezbednym jest konsekwentna realizacja przyjetego programu strategii
TWP.

. Warunkiem koniecznym jest zaangazowanie si¢ w realizacje strategii dzialaczy TWP

wszystkich szczebli i sprawna, wysoko kwalifikowana kadra etatowa TWP. Kadra
dobrze znajaca potrzeby pozaszkolnej o§wiaty dorostych i potrafigca te potrzeby
realizowaé. Musi to by¢ kadra bardzo dobrze wynagradzana, poniewaz to umozliwia
jej pelne zaangazowanie si¢ w realizacj¢ zadan o$wiatowych i identyfikowanie si¢
z TWP. To samo odnosi si¢ do nieetatowej kadry pedagogicznej i organizatorow
pracy o§wiatowe;j.

Szerokie kontakty oddzialtow TWP z tzw. terenem. Towarzystwo bedzie miato
znaczenie na rynku o$wiatowym wowczas, jesli bedzie gleboko tkwic w terenie, jesli
bedzie mialo preznych i oddanych pozaszkolnej oswiacie dorostych pracownikow
i dzialaczy terenowych.

. Wysoka jako$¢ (poziom) oferowanych spoleczenistwu ustug o$wiatowych.

Legislacyjne uporzadkowanie spraw o$wiaty dorostych w Polsce; chodzi tu m.in.
o uchwalenie przez Parlament RP ustawy o o$wiacie dorostych i wydanie na jej
podstawie odpowiednich zarzadzen wykonawczych MEN oraz MPiPS.
Zachowanie co najmniej zyczliwej neutralno$ci wladz panstwowych, glownie
centralnych i wojewddzkich wladz o$wiatowych wobec dziatalnosci TWP.,

. Nie zwigkszenie podatkéw oraz skiladek na ZUS od prowadzonej dzialalnosci

oSwiatowej.
Zmniejszenie zubozenia spoleczenstwa, szczegélnie tych warstw ludnosci, ktore
korzystaja z ushug oswiatowych TWP.
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Urszula Jeruszka
Ministerstwo Edukacji Narodowej

EDUKACJA NA ODLEGLOSC
W EDUKACJI DOROSLYCH

Wobec gwaltownych zmian, jakim podlega rzeczywisto$¢, a zwlaszcza wobec duzego
tempa postgpu naukowo-technicznego wyksztalcenie zdobyte w systemie szkolnym
stopniowo staje si¢ przestarzate. Koniecznoscia stato si¢ kontynuowanie ksztatcenia
przez cale zycie w takich formach organizacyjnych i rozmiarach, jakie dla poszczegol-
nych osob sa optymalne, tzn. jakie umozliwiaja im odnawianie kwalifikacji ogolnych
1 zawodowych. Powyzsze odnosi si¢ do ogotu spolecznosci, ale zdecydowana wigkszos¢
realizatorow zasady wspolczesnego systemu oswiaty, zgodnie z ktora ksztalcenie trwa
przez cale zycie czlowieka obejmujac odnawianie, poszerzanie i poglebianie jego
kwalifikacji — to osoby doroste.

Istotne znaczenie, szczegOlnie w edukacji dorostych, ma elastyczno$¢ i zroz-
nicowanie tresci, czasu, narzedzi i technik ksztalcenia, stosowanie wlasciwego doboru
tresci (odpowiadajacego potrzebom i mozliwosciom oséb dorostych), skutecznych
metod i réznorodnych $rodkow dydaktycznych, odpowiednich form, w tym form
umozliwiajacych samodzielne zdobywanie wiedzy oraz réznych aktywizujacych roz-
wigzan.

Wszystkie czynniki dynamizujace dziatalno$¢ edukacyjna powinny shuzy¢ temu, by
edukacja dorostych stala si¢ powszechna, ustawiczna, elastyczna, dostepna, by mogla
shuzy¢ wszystkim. Nalezy podkresli¢, iz powszechna i ustawiczna edukacja dorostych
jest jednym z najwazniejszych czynnikow rozwoju cywilizacyjnego, a w szczegolnosci
rozwoju gospodarczego kraju. Edukacja dorostych stanowi integralna czgs¢ calego
systemu o$wiaty.

Zgodnie ze wspolczesnym rozumieniem edukacji dorostych powinna ona:

— umozliwia¢ wszechstronny rozwoj osobowosci,

— umozliwia¢ realizacj¢ aspiracji zyciowych, w tym zawodowych zgodnie z zaintereso-
waniami i mozliwos$ciami,

— stworzy¢ wszystkim mozliwosci ksztalcenia, doksztalcania w zakresie wiedzy
ogoélnej 1 zawodowej, doskonalenia zawodowego i reorientacji zawodowe;j,

— ulatwia¢ poznawanie i zrozumienie wspolczesnych problem 6w spoleczenistwa, kraju
i Swiata (np. szeroko rozumianych zagadnien zwigzanych z funkcjonowaniem
gospodarki rynkowej), korzystanie z dorobku cywilizacyjnego i jego pomnazanie,

— rozwijac i wykorzystywaé motywacje ksztalcenia,

— doprowadzi¢ do edukabilnosci rozumianej jako przygotowanie do ustawicznego,
samodzielnego ksztalcenia (z pomoca nauczyciela tylko wtedy, gdy to jest koniecz-
ne), do samoksztalcenia.
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Kierunki reform edukacyjnych w Polsce prowadza do urzeczywistnienia wszystkich
powyzszych warunkow. Nalezy podkresli¢, ze urzeczywistnianie nie jest jedynie
przyszloscia, ale juz terazniejszoscia.

Mozliwoéé rozwoju i modernizacji edukacji dorostych moze urzeczywistniac si¢
m.in. dzieki wykorzystywaniu nowoczesnych $rodkéw technicznych, wprowadzaniu
alternatywnych form i programow ksztalcenia. Jedna z form systemu oéwiaty, ktora
moze przyczynié si¢ do rozwoju i modernizacji edukacji dorostych jest edukacja na
odleglo$é, zwana rowniez ksztalceniem na odleglos¢, ksztalceniem zdalnym lub
edukacja niestacjonarng.

Ta forma edukacji jest obecnie na $wiecie coraz bardziej popularna forma
ksztalcenia. Dynamicznie rozwija si¢ zarbwno w krajach majacych duza powierzchnig,
np. w Kanadzie, USA, Finlandii, jak i w krajach o stosunkowo niewielkiej powierzchni,
np. na Wegrzech, Litwie, Lotwie, w Czechach, Stowacji, Stowenii i innych.

W Polsce mamy bogate tradycje w obszarze edukacji na odlegtos¢. Juz w okresie
miedzywojennym rozwijal dzialalno§¢ Powszechny Uniwersytet Korespondencyjny
oraz inne uczelnie dla dorostych stosujace metode korespondencyjnego nauczania.
Przed 1939 rokiem w systemie ksztalcenia korespondencyjnego funkcjonowaly Spot-
dzielcze Kursy Listowne prowadzone przez Zwiazek Spoldzielni Rolniczych i Zarob-
kowo-Gospodarczych. Nauczanie realizowane bylo dzigki wymianie listow migdzy
nauczycielami i uczniami. Kolejne listy nauczyciela okreslaly zakres i formy pracy,
dostarczaly lub wskazywaly material do nauczania, objasnienia i uwagi metodyczne,
dzieki czemu uczacy si¢ przyswajal wiedz¢ i jednoczeSnie mogl zglasza¢ pytania,
wykrywaé niejasnosci, przesyta¢ éwiczenia i podsumowujace opracowania do kontroli
i oceny. Pierwsze odczyty i wyklady naukowe zostaly nadane na antenie Polskiego
Radia juz w 1925 roku, a od 1931 roku nadawano specjalnie przygotowane ,wyklady
maturalne” dla uczniéw klas maturalnych oraz eksternistow, ktorzy przygotowywali si¢
do egzaminéw dojrzatosci. Integralng forma pomocy w procesie ksztalcenia stala si¢
zorganizowana w 1966 roku Politechnika Telewizyjna, emitujaca wyklady telewizyjne
zmatematyki, fizyki, geometrii wykre§lnej, chemii, wytrzymatoéci materiatow i elektro-
niki dla stuchaczy dwu pierwszych lat studiéw politechnicznych dla pracujacych. Dalszy
rozwoj telewizji dydaktycznej doprowadzit do powolania Telewizyjnego Technikum
Rolniczego, Radiowo-Telewizyjnej Szkoly Sredniej oraz Nauczycielskiego Uniwer-
sytetu Radiowo-Telewizyjnego. W latach pig¢dziesiatych i szes¢dziesiatych powstawaly
licea korespondencyjne i zaoczne szkoly zawodowe dla dorostych réznych specjalnosci.

To historia, ale ona rzutuje na terazniejszosc.

Obecnie rowniez prowadzona jest dziatalnos¢ edukacyjna w obszarze edukacji na
odlegtoéé. Dziata szereg niepublicznych placowek edukacji niestacjonarnej, np. rozne
szkoly ksztalcenia korespondencyjnego, centra otwartego nauczania oferujace kursy
przeznaczone dla ludzi o r6znym wyksztalceniu, doswiadczeniu i wieku, ushugi zwigzane
z dzialalnoscia konsultacyjna oraz sprzedaz lub wypozyczenie réznych materialow
dydaktycznych. Swiadectwo ukoriczenia szkoly podstawowej lub ponadpodstawowe;j
mozna uzyskaé na podstawie egzaminOw eksternistycznych. Funkcjonuja zaoczne
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szkoly dla dorostych dla roznych pozioméw ksztalcenia od szkol podstawowych
poprzez szkoly srednie do szkol wyzszych.

W ramowym statucie szkoly publicznej dla dorostych (zalacznik do zarzadzenia
nr 37 Ministra Edukacji Narodowej z dn. 30 listopada 1992 r.) znalezé mozna
nastepujacy zapis:

.Szkola kieruje samodzielna nauka stuchaczy, ulatwiajac im osigganie jak najlepszych

wynikoéw przez:

1) zapoznanie sluchaczy z programami nauczania,

2) udzielanie pomocy w zaopatrzeniu stuchaczy w podreczniki, poradniki, komentarze
metodyczne i inne materialy dostosowane do zaocznej formy ksztalcenia,

3) udzielanie porad w sprawie nauki bezposrednio oraz w drodze korespondencji,

4) organizowanie konferencji instruktazowych, konsultacji zbiorowych i indywidual-
nych,

5) ocenianie prac kontrolnych.”

Niestety stosowane jest jeszcze okreslenie, niezupelnie odzwierciedlajace rzeczywis-
tos¢ ,stuchacz szkoly dla dorostych”. Wydaje si¢, ze sa perspektywy zmiany stosowania
ww. okre$lenia terminologicznego. Czyz mozna moéwié o ,stuchaczu kursu edukacji
niestacjonarnej”? Dorosty uczen, dorosly odbiorca ustug edukacyjnych to nie jest tylko
stuchacz nastawiony na bierne odbieranie tresci, lecz jest to aktywny uczestnik procesu
ksztalcenia, przyjmujacy samodzielng, tworcza, a czasem nawet innowacyjna postawe.
W przypadku dorostych zamiast o nauczaniu bardziej zasadne jest mowienie o ksztal-
ceniu, ktore pojmowane jest jako zwiazek uczenia si¢ z nauczaniem.

Mozna uzna¢, ze doswiadczenia w edukacji na odleglos¢, w szczeg6lnosci adreso-
wanej do osob dorostych, byly i sa zbierane przez caly czas. Terazniejszos¢ wymaga
jednak stosowania coraz nowoczesniejszych rozwigzan metodycznych, organizacyjnych
i technicznych. Procesy dydaktyczne i ich uwarunkowania wymagaja stalej moder-
nizacji i doskonalenia zgodnie z propozycjami wspolczesnej teorii edukacji, w tym
edukacji dorostych.

Podstawowa wiasciwoscia edukacji na odleglos¢ jest samodzielna nauka uczacych
si¢ organizowana przez nauczyciela (zwanego tutorem) poprzez rozne formy przekazu
tresci programowych na odleglo$¢: droga korespondencyjna, przez radio, telewizje,
w czasie konsultacji telefonicznych, poprzez wzbogacanie ksztalcenia systemami
komputerowymi, filmami dydaktycznymi i innymi materiatami dydaktycznymi, wspie-
ranie zajeciami i konsultacjami bezposrednimi.

Do przekazu tresci programowych, instrukcji i wskazoéwek metodycznych, do
kontroli poziomu przygotowania i osiagnie¢ uczacych si¢ sa i musza byé wykorzys-
tywane coraz bardziej nowoczesne rozwiazania wynikajace z rozwoju nauki, techniki,
elektroniki, a zwlaszcza stosowania radia, telewizji i komputerow.

Edukacje niestacjonarna charakteryzuja nastepujace cechy:

1) nauczyciel i uczacy si¢ nie przebywaja w jednym pomieszczeniu,
2) nauczyciel organizuje i kieruje procesem ksztalcenia, co r6zni edukacje na odleglosé
od samoksztalcenia,
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3) uczacy si¢ ma mozliwo$¢ okazjonalnych kontaktoéw z nauczycielem, stosownie do
swoich potrzeb,

4) po$rednikiem miedzy nauczycielem, a uczacym si¢ sa Srodki techniczne: druk,
przekaz komputerowy, radiowy, telewizyjny, telefoniczny itp.

Ze wzgledu na rdznorodno$¢ potrzeb (dotyczy to szczegolnie osob dorostych)
odnosénie celéw, tresci, metod i organizacji pracy edukacyjnej, a w zwiazku z tym
konieczno$¢ dostosowania formy edukacji do roznych, indywidualnych potrzeb
uczacego sie ksztalcenie na odleglo§¢ ma wiele form. Wsrod nich podstawowymi sa:
ksztalcenie korespondencyjne, ksztalcenie zaoczne, ksztalcenie pod opieka nauczyciela,
ksztalcenie przy pomocy kaset wideo, ksztalcenie przy pomocy kaset magneto-
fonowych, ksztalcenie przy pomocy komputera, ksztalcenie z wykorzystywaniem
programoOw radia i telewizji.

Edukacja niestacjonarna przenosi punkt cigzko$ci z nauczania na uczenie Sig.
Wymusza podejmowanie samodzielnej nauki z wlasnej woli, umozliwia uczacym sig¢
duza samodzielno$¢ i swobode, umozliwia im indywidualny wybor tempa, a czgsto
rowniez tresci ksztalcenia. Uczacy sig pracuje samodzielnie we wlasnym tempie, w czasie
imiejscu, ktére mu najbardziej odpowiada, z wykorzystywaniem specjalnie do tej formy
opracowanych materialdéw dydaktycznych, np. multimedialnych pakietow edukacyj-
nych.

W edukacji dorostych duze znaczenie ma tzw. zmyst praktyczny, zdolnos¢ laczenia
teorii i praktyki, ambicja, samodzielnosc, silna motywacja do nauki.

Dla wielu os6b indywidualnie uczacych si¢ w systemie na odleglos¢, szczegolnie dla
0s6b dorostych, potrzebne sa bezposrednie kontakty uczacych si¢ migdzy soba. Rozne
osoby maja rozne predyspozycje do samodzielnego uczenia si¢. Sa osoby, dla ktorych
duzym problemem i trudnoscia w pokonywaniu progow niewiedzy jest ograniczona
mozliwosé bezposrednich kontaktow z nauczycielem i innymi uczacymi si¢, brak
ciaglych, systematycznych zaje¢ typu zajecia klasowo-lekcyjne umozliwiajacych bezpo-
sredni dialog i staly kontakt z nauczycielem i innymi uczacymi si¢. Dla wielu osob,
przede wszystkim osob bezrobotnych, nie majacych na co dzien mozliwosci czgstych
kontaktow zawodowych z innymi ludzmi bardzo wazna jest praca w zespole lub dla
zespolu, potrzeba integracji z innymi uczestnikami procesu ksztalcenia. Sprostanie
powyzszym potrzebom, moim zdaniem, nie jest trudne.

Uzupetnieniem indywidualnej, samodzielnej nauki moga by¢ nieobowiazkowe,
samoksztalceniowe zajgcia grupowe, w grupie liczacej od 5 do 10 osob. Na zajeciach
takich nie jest konieczna obecnos¢ nauczyciela. Istotna jest wiez z uczestnikami zajec,
atmosfera kolezenskosci i wzajemna ch¢é pomocy, mozliwos$¢ przedyskutowania
i wspolnego rozwazenia nie do konca zrozumiatych zagadnien.

Czesto styszymy, czytamy czy tez sami wyrazamy poglad, iz edukacja niestacjonarna
jest forma najbardziej dostepna, najtansza i najlepiej dostosowana do oczekiwan
i mozliwosci uczacego sig.

Czy edukacja na odleglos¢ jest tansza, czy drozsza od tradycyjnej formy nauczania?
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Obydwa stanowiska maja swoich zwolennikow i przeciwnikéw. Istota polega na
tym, czy koszty ksztalcenia zwrocy si¢ w czasie nauki? Czy, w jakim stopniu i w jakim
czasie zwroca sie koszty ksztalcenia jednego ucznia?

Nalezy zaznaczyC, ze inaczej koszty ksztalcenia oceniane sa przez pryzmat uczacego
si¢, a inaczej przez pryzmat placowki oferujacej ustugi edukacyjne.

Poréwnujac wielkosci kosztow ksztalcenia stacjonarnego i niestacjonarnego przy-
padajace na jednego absolwenta danej formy ksztalcenia nalezy, w moim przekonaniu,
uwzgledni¢ wptyw bardzo wielu czynnikoéw, jak np.: koszty utrzymania budynku,
koszty wyposazenia technicznego, w tym modernizowania bazy dydaktycznej, koszty
wynagradzania nauczycieli i innych pracownikow pedagogicznych, inzynieryjno-tech-
nicznych, administracyjnych i obshugi, koszty wysyltki materialow dydaktycznych, np.
zeszytow z ¢wiczeniami i zadaniami, koszty multimedialnych pakietow edukacyjnych
— koszty produkcji pakietow lub koszty zakupu pakietu/pakietow przez uczacego sig,
koszty podrozy uczestnikow procesu ksztalcenia itd. Nalezy uwzgledni¢ rowniez wpltyw
nierownomiernego w czasie ponoszenia nakladow finansowych na realizacje ushug
edukacyjnych — w edukacji niestacjonarnej wigkszos¢ kosztow przypada na tzw. fazg
przygotowawcza, w tym np. na opracowanie i produkcje multimedialnych pakietow
edukacyjnych umozliwiajacych samodzielna naukeg. Trudno jest poda¢ doktadna liczbg
okreslajaca roznice kosztow ponoszonych na jednego uczacego si¢ stacjonarnie
i niestacjonarnie. Sa glosy, ktore szacuja, ze ogolnie edukacja niestacjonarna w porow-
naniu z edukacja stacjonarng wymaga o ok. 2/3 mniej nakladow finansowych, inni
oceniaja, ze ok. 3/4 mniej. (Np. materialy informacyjne kanadyjskiej Agencji Uczenia
Otwartego (OLA), polsko-niemiecka konferencja pt. ,Centrum ksztalcenia ustawicz-
nego w systemie edukacji na odlegtosc¢”, Szczecin, wrzesien 1994 r.)

W rozwazaniach dotyczacych dostepnosci i kosztow ksztalcenia na odleglos¢ nie
mozna poming¢ faktu, ze indywidualne i samodzielne wykorzystywanie przez uczacego
si¢ roznych materialéw dydaktycznych, np. nagranych tasm magnetofonowych, tasm
magnetowidowych, dyskietek komputerowych wymaga posiadania przez niego lub
wypozyczenia odpowiednich urzadzen technicznych, np. magnetofonu, magnetowidu,
komputera.

W edukacji niestacjonarnej w zaleznosci od indywidualnego wyboru mozna
zdecydowac si¢ na tradycyjny uklad materialu nauczania — uczacy si¢ ,postepuje”
w prostym, jednoznacznie wyznaczonym kierunku, np. zalicza kolejne semestry,
ktorych tresc ksztalcenia i kolejnos¢ z gory okreslona jest planem nauczania lub mozna
uczy¢ si¢ w systemie modutowym — uczacy si¢ sam wybiera kolejnos¢ tresci ksztalcenia,
sam wybiera moduly. Zaréwno jedna, jak i druga ,Sciezka edukacyjna” ma duze
znaczenie w edukacji dorostych ze wzgledu na rozne potrzeby i rozne mozliwosci
— dorosli to niezwykle zroznicowana grupa odbiorcow ushig edukacyjnych.

Uczacy si¢ moze uzyskac¢ §wiadectwo lub dyplom ukonczenia szkoly, swiadectwo
lub zaswiadczenie ukonczenia kursu. Moze rowniez uzyskac zaswiadczenie potwier-
dzajace uzyskane umiej¢tnosci i wiedze wlasciwe danemu modutowi.
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Modut jest pewna zamknieta calo$cia materiatu nauczania (teorii i praktyki). Kazdy
modut jako niezalezna, samodzielna i mierzalna programowa jednostka dydaktyczna
powinien by¢ oceniany i zaliczany osobno.

Uzyskiwanie dyplomoéw, Swiadectw, zaswiadczen potwierdzajacych osiagnigcia
i efekty wlasnej pracy jest niezwykle wazne w edukacji dorostych — dorosty musi mie¢
pewnos¢, ze trud wlozony w nauke oplaci sig.

Doro$li maja na ogél przykre doswiadczenia z dotychczasowej nauki szkolnej.
Niepowodzenia szkolne, a w konsekwencji nie ukonczone szkoly spowodowaly w wielu
przypadkach wytworzenie poczucia braku wiary w mozliwo$¢ realizacji i zakonczenia
nauki z sukcesem, braku wiary w siebie, we wlasne mozliwosci i we wlasny sukces. Czy
moze byé dobrym i chetnie zatrudnionym przez pracodawce pracownikiem osoba, ktora
nie ma motywacji do pracy, nie ma wytrwalosci w dazeniu do celu, jest mato
samodzielna w swoich dzialaniach, osoba, ktora nie wierzy we wlasny sukces.
Odpowiedz jest, wedlug mojej opinii, z cala pewnoscia negatywna. Edukacja na
odleglos¢ sprzyja ksztaltowaniu cech obecnie bardzo cenionych przez pracodawcow,
takich jak np. samodzielno$¢ w pracy, uporczywos¢ w dazeniu do celu, umiejetnosc
wlasciwej organizacji pracy, gotowosc¢ do uczenia si¢ i do pracy. Poszczegolne etapy
nauki to poszczegélne drobne sukcesy, ktore sumuja si¢ w koncowy sukces, np.
swiadectwa ukonczenia szkoly. Uczacy si¢ odczuwa, ze jego samodzielna nauka, czesto
realizowana z wielkim trudem i olbrzymim wysitkiem, prowadzila do sukcesu.
Uwierzenie w siebie, zaufanie sobie, potwierdzenie ze mozna co§ osiaggna¢ — jest to
niezwykle wazne w odniesieniu do os6b dorostych, szczegodlnie dorostych bezrobotnych.

Uczacy si¢ dorosli maja na ogél mniej mozliwosci do nauki, mniej czasu, ktéry moga
przeznaczy¢ na nauke — pracuja zawodowo, maja rozne obowiazki wynikajace
z pelnionych rol zyciowych, rodzinnych, spolecznych, np. matki wychowujace mate
dzieci. Edukacja niestacjonarna umozliwia stosunkowo latwe laczenie pracy z nauka,
laczenie obowiazkoéw rodzinnych z realizacja wlasnych aspiracji zyciowych, w tym
rowniez zawodowych. Edukacja na odleglos¢ jest forma, ktora umozliwia dorostym
laczenie realizacji podstawowych dla nich funkcji zawodowych, rodzinnych, spolecz-
nych z dalszym ksztalceniem. Jest forma edukacyjng, ktéra mozna wkomponowac
w naturalne procesy zycia codziennego i pracy.

System ksztalcenia na odlegloS¢ powinien umozliwia¢ zaréwno podnoszenie
poziomu wyksztalcenia, jak 1 doksztalcanie si¢ oraz rekwalifikacje duzej grupie
odbiorcow, w tym bezrobotnym, niepelnosprawnym, mieszkancom wsi i matych
miasteczek, a takze tym wszystkim, dla ktorych z réznych powodéw bedzie to
najwygodniejsza forma uzupelniania wiedzy lub zdobywania nowych kwalifikacji.

Edukacja przez cale zycie to cecha wspolczesnego cztowieka. Edukacja jest kluczem
do sukcesu w zyciu jednostki. Ona tez warunkuje rozwoj cywilizacyjny kraju. Edukacja
na odleglos¢ stac si¢ moze stylem edukacyjnym wspolczesnego cztowieka.
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Julian Nadolski
Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich

DETERMINANTY ROZWOJU
OSWIATY RODZINNEJ

Rola i miejsce Stowarzyszenia O$wiatowcow Polskich we wspolksztaltowaniu o$wiaty
w Polsce

W r6znego rodzaju sporach o kierunkach dalszych loséw oswiaty w Polsce w cieniu
pozostaje problematyka oswiaty dla rodziny i o$wiata kultywowana w rodzinie.
Paradoksem jest, ze w sytuacji kiedy we wspolczesnych spoleczenstwach poglebia si¢
coraz bardziej przekonanie, Ze rozwigzan wielu zlozonych problemoéw Swiata dzisiej-
szego, tj.: klopotow spolecznych, konfliktow politycznych, kryzyséw gospodarczych
itd. trzeba szuka¢ w funkcjonowaniu indywidualnym i zbiorowym rodzin, zwlaszcza
w stosunkach migdzy malzonkami, rodzicami i dzie¢mi, migedzy rodzenstwem i krew-
nymi — zainteresowanie ta podstawowa komorka spoleczna coraz bardziej maleje.
Ubozeje nasza wiedza o pozytywnych i ujemnych zjawiskach, o procesach za-
chodzacych w rodzinach.

W rodzinie ksztaltowane sa postawy i zachowania w zakresie wszechstronnego
ksztaltowania osobowosci, formy uczestnictwa w niezaleznym spolecznym, ekonomicz-

28 o EDUKACJA DOROSLYCH



nym i kulturalnym rozwoju. W rodzinie dokonuje si¢ kompleks procesow o$wiaty,
dzialan formalnych i nieformalnych, zinstytucjonalizowanych i niekonwencjonalnych,
o réznych tresciach, poziomach, wartosciach merytorycznych, stanowiacych jednak
istotny element uzupelniania procesu szkoleniowego i wychowawczego, prowadzacego
przez szkolnictwo publiczne czy tez spoleczne, niepubliczne. Oswiata bowiem, rozumia-
najako stan i proces ksztattowania wiedzy, kultury, Swiadomosci spoleczno-politycznej,
narodowej, realizowana jest zardbwno przez system szkolny, instytucje pozaszkolne, jak
tez w nie mniejszym stopniu w rodzinie. Dlatego tez Statut Stowarzyszenia Oswiatow-
coéw Polskich, jak tez Deklaracja uchwalona na I Ogoélnokrajowym Zjezdzie Delegatow
stanowi podstawe programowa do dziatalnosci na rzecz rodziny, ksztalcenia, doksztal-
cania i doskonalenia wiedzy i umiej¢tnosci zaspokajania potrzeb oswiatowych jedno-
stek i grup spolecznych.

Zagadnienia i problemy rozwoju oéwiaty w Polsce, w szerokim jej kontekscie
i roznorodnosci stanowia podstawowy nurt dzialania Stowarzyszenia Oswiatowcow
Polskich. Teoretyczne i praktyczne zaangazowanie wszystkich ogniw organizacyjnych
i dziataczy wynika z twérczego i odpowiedzialnego uczestnictwa SOP w Zyciu narodu
polskiego, w ksztaltowaniu poziomu intelektualnego spoleczenstwa. Mys$la przewodnia
dzialania jest przyjecie zalozenia, ze o$wiata wraz z ojczysta kultura, nauka, technika
i gospodarka jest zasadniczym czynnikiem ksztaltowania warunkow i perspektyw zycia
kazdego Polaka.

Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich uwzgledniajac wielopodmiotowy i wielo-
swiatopogladowy proces dzialan o§wiatowych i wychowawczych nie ogranicza systemu
o$wiaty narodowe;j tylko do rodziny i szkoly jako instytucjonalnej gwarancji obywatela
do whasciwego wyksztalcenia i wychowania. Uznajac prymat wychowawczy rodziny,
szkoly i instytucji pozaszkolnych uwaza jednocze$nie, ze o§wiata w nowych warunkach
spoleczno-politycznych i gospodarczych jest wspolnym dobrem narodu i nie moze by¢
przedmiotem dzialania tylko niektorych srodowisk spolecznych i politycznych, ugrupo-
wan o okreslonych pogladach na §wiat i rzeczywistos$c, nie moze tez znajdowac si¢ tylko
i wylacznie w gestii administracji panstwowej czy tez samorzadu terytorialnego. Od
zarania swojej dzialalnosci dawala temu wyraz publiczny niejednokrotnie formutujac
swoje opinie o stanie o§wiaty w Polsce i o kierunkach jej dalszego rozwoju. Rowniez
obecnie aktualizowane i rozwijane jest stanowisko Stowarzyszenia w sprawie koncepcji
edukacji narodowe;.

Dzialalno$¢ Stowarzyszenia Oswiatowcow Polskich w zakresie doskonalenia pro-
gramu o$wiaty polskiej, jak tez w praktycznym jej przeksztalcaniu jest roznorodna. Nie
ogranicza si¢ ona tylko do badan naukowych, publicystyki i wydawnictw. Powolywane
sag coraz to nowe placowki oSwiatowe, roznego typu szkoly, w réinych formach
intensywnie prowadzona jest dzialalnos¢ edukacyjna.

Aktywne uczestniczenie Stowarzyszenia Oswiatowcow Polskich w rozwoju oswiaty
w Polsce tworzy nie tylko praktyczny i teoretyczny dorobek w tym zakresie, ale rowniez
uzasadnia prawo do wspoldecydowania o kierunkach, celach i formach planowanych
przemian o$wiatowych w naszym kraju, do oddzialywania na koncepcje strategii
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oswiatowej 1 wychowawczej, pozadanej dla kazdego czlonka naszego spoleczenstwa,
narodu, panstwa polskiego.

Kryzys tradycyjnego modelu rodziny w swiecie

Istotnym czynnikiem determinujacym rozwdj o$wiaty dla rodziny i w rodzinie jest
zmieniajacy si¢ model rodziny. Ogloszony przez ONZ Rok Rodziny rozpoczat si¢ na
$wiecie od ostrej dyskusji na temat roli, miejsca, pozycji rodziny w spoleczenstwie, nad
funkcja 1 wartosciami rodzinnymi.

W Wielkiej Brytanii ukazala sig. niedawno ksigzka amerykanskiej feministki,
historyka kultury Pani Shere Hite, w ktorej autorka uznala tradycyjna rodzine,
skladajaca si¢ z dwojga rodzicow i dzieci za instytucje represyjna, za kolebke wielu
niesprawiedliwosci spolecznych. Autorka w swej pracy zaprezentowala poglad, ze dzieci
znacznie lepiej wychowuja samotne matki.

W Stanach Zjednoczonych 22 procent dzieci Zyje w rodzinach, w ktérych brakuje
jednego z rodzicow. Blisko jedna czwarta sposrod tych dzieci wychowuja samotni
ojcowie. W latach 1980—1992 ich liczba zwigkszyla sie w Ameryce wiecej niz
dwukrotnie. James Levin, specjalista z Instytutu Rodziny i Pracy w Nowym Jorku
uwaza, ze wzrost liczby mezczyzn decydujacych si¢ na samotne wychowywanie dziecka
wynika ze zmian, jakie zaszly w spoleczenstwie amerykanskim w pojmowaniu roli
mezczyzny w zyciu codziennym.

Rocznik Statystyczny 1993 r. informuje, ze w Polsce mamy 10 226 tysiecy rodzin,
w tym:

— malzenstw bez dzieci 2 239 tysiecy,
— malzenstw z dzie¢mi 6 323 tysigcy,
— matki z dzieémi 1 396 tysigcy,
— ojcowie z dzieémi 178 tysiecy.

W miastach zyje 5 292 tysiecy matzenstw, w tym matki z dzie¢mi 958 tysigcy, ojcowie
z dzie¢mi 114 tysiecy.

Na wsi znajduje si¢ 3 360 tysigcy malzenstw, w tym matki z dzieémi — 438 tysiecy,
ojcowie z dzieCmi — 64 tysiace.

Z przedstawionych danych wynika, Ze rowniez w Polsce w coraz wigkszym stopniu
ksztaltuja si¢ zmiany w tradycyjnym modelu rodziny.

Warto rowniez zwroci¢ uwage na fakt, ze systematycznie wzrasta w naszym kraju
ilos¢ rodzin zastgpczych. Dynamika wzrostu przedstawia sie nastepujaco:

— 1980 r. — 18 025 rodzin zastgpczych,
— 1985 r. — 27 442 rodzin zastepczych,
— 1990 r. — 29 531 rodzin zast¢pczych,
— 1992 r. — 30 113 rodzin zastepczych.

Osobny problem stanowi propozycja nowoczesnego modelu XXI wieku pod-
stawowej komorki spolecznej zaktadajaca, ze osoby spelniajace role rodzicow moga by¢
przedstawicielami tej samej plci.
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W coraz wigkszej ilosci krajow rozne spolecznosci stangty wobec kwestii nowe;j
obyczajnosci, nowej moralnosci, nowej rzeczywistosci: homoseksualisci czy tez lesbijki
nie tylko zdjeli z siebie pigtno zboczencow, lecz pragna zawiera¢ legalne zwiazki
partnerskie i adoptowac dzieci.

Pierwszym krajem na $wiecie, w ktorym zalegalizowano zwiazki 0sob tej samej pici,
byla Dania. Osoby znajdujace si¢ w ,zwiazku partnerskim” maja te same prawa
i obowiazki co osoby zawierajace malzenstwa heteroseksualne. Nie maja oni (one)
jednak prawa do adopcji dzieci i do sztucznego zapladniania.

W USA, gdzie jak niektorzy twierdza, homoseksualiSci stanowia istotna silg
polityczna (mo6wi sie o gejowskim lobby w Kongresie), stosunek do praw mniejszosci
seksualnych jest rozny w roznych stanach.

Na uwage zashuguje podejscie do ,zwiazkow partnerskich” i dzialan z tym
zwiazanych w stanie Nowy Jork. W stanie tym zwiazki partnerskie osob tej samej plci po
raz pierwszy zalegalizowano w 1993 r. Usankcjonowano tym samym okre$lone prawa
partnerow: dotyczace wspolnoty majatkowej, wynajmowania mieszkan, odwiedzanie
partnerow w szpitalach lub zakladach karnych.

Wobec uznania kryzysu rodziny tradycyjnej w wielu krajach Europy Parlament
Europejski wypowiadat si¢ za legalizacja zwigzkow homoseksualnych i przyznania im
prawa do adopcji dzieci. Uchwala przyjeta 8 lutego 1994 roku stosunkiem glosow 159do
96 jest sprzeczna z zasadami religii chrzescijanskiej. Kosciol katolicki za sakrament
malzenstwa uznaje tylko zwigzek mezczyzny i kobiety, speilniajacy przy tym okreslone
warunki. Innych zwiazk6w miedzyludzkich kosciol za malzenstwo nie uznaje. Dlatego
tez Papiez Jan Pawel II, pomimo, ze Uchwala Parlamentu Europejskiego nie jest
obligatoryjna dla panstw Unii Euripejskiej, stanowczo skrytykowat rezolucj¢ Parlamen-
tu Europejskiego. Papiez wezwal kraje europejskie do jej odrzucenia twierdzac, ze w tzw.
rodzinach partnerskich dzieciom wyrzadza si¢ krzywdg, poniewaz ,Zamiast matki i ojca
beda mialty dwoch ojcow lub dwie matki”.

Brytyjski psychoterapeuta Robin Skynner o potrzebie posiadania przez dziecko
obydwojga rodzicow napisal w wydanej rowniez w Polsce ksiazce: ,Zyé w rodzinie
i przetrwac”. W pracy swej autor stwierdzit, ze dziecko potrzebuje obojga rodzicow, ze
aby moglo si¢ prawidlowo utozsamiac z wlasna plcia rodzina powinna sktadac si¢ z os6b
o roznej plei.

Innego zdania jest polski psychoterapeuta Jacek Sanatorski. Uwaza on, ze
w niektorych polskich rodzinach heteroseksualnych potrzeby dziecka czgsto nie sa
uwzgledniane. Wprawdzie dla prawidlowego rozwoju psychoseksualnego dziecko
w wieku 3—15 lat potrzebuje wzorcow kobiety i mezczyzny, niemniej jednak rodziny
homoseksualne moga lepiej wychowywac dzieci niz w niejednej rodzinie heteroseksual-
nej.
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Rodzina podstawows komorkg Zycia spolecznego

Sytuacja rodziny w $wiecie jest ztozona. Scieraja si¢ r6zne poglady i stanowiska
w sprawie funkcji i zadan rodziny, jej roli i miejsca w spoleczenstwie, w tym rowniez
w zakresie krzewienia oswiaty. Szczegolnego znaczenia i rangi nabiera zatem stwier-
dzenie uczestnikow Warszawskiego XVIII Migdzynarodowego Kongresu Rodziny,
w ktorym wziglo udzial ponad 10 tysigcy osob (kwiecien 1994 r.), ze Polska rodzina jest
wzorem dla Zachodu.

Juz starozytni Grecy, w tym przede wszystkim Platon, stwierdzali, ze rodzina jest
podstawowa komorka zycia spolecznego, jest glowna instytucja wychowawcza. Jest nie
tylko zrodlem ustawicznej regeneracji narodu, lecz ma olbrzymi wplyw na rozwoj
umystowy, fizyczny, moralny, kulturalny, czy tez spoleczny milodego pokolenia.
Wspolczesna rodzina polska, podobnie jak w innych krajach, ulega stalej ewolucji
spolecznej. Niemniej jednak, jak wykazuje praktyka, wypelnia odpowiedzialna funkcje
oS§wiatowa i wychowawcza nie tylko w pierwszych latach zycia dziecka. W trudnych
czasach spoleczno-politycznych i gospodarczych polska rodzina wspolczesna staje sig
ostoja roOwniez w dalszych latach rozwoju mlodego czlowieka, az do osiagnigcia
samodzielnosci przez wyksztalcenie, przygotowanie do zawodu i samodzielnego zycia.
Szczegoblnej opieki rodziny wymaga mlodziez w wieku dojrzewania, w okresie kiedy
musi samodzielnie podejmowa¢ decyzje, kiedy zaczyna przejmowac¢ odpowiedzialno$¢
za swoje losy i dzialania. W tym trudnym okresie rodzina udziela pomocy dorastajacym
dzieciom, ubezpiecza ich przed zalamaniem, przed popetnianiem zyciowych bledow. Od
rodzicow i starszego pokolenia potomkowie uzyskuja podpor¢ moralna, intelektualna,
a niekiedy i wsparcie ekonomiczne w rozstrzyganiu trudnych problemow zyciowych.

Traktujac oswiatg rodzinng jako wprowadzenie czlowieka w §wiat wartosci poprzez
edukacje i wychowanie spelniane sa najistotniejsze potrzeby spoleczne. W rodzinie
nastgpuje realizacja przyjetej wizji czlowieka, spoleczenstwa, narodu, panstwa. Ksztal-
towana tez jest wizja postgpowego czlowieka, jego praw i wolnosci, powinnosci
1 obowigzkow oraz sensu i celow zycia.

Przeobrazenia zycia wspolczesnego wymagaja systematycznego doskonalenia wie-
dzy i umiejetnosci pedagogicznych i wychowawczych rodzicow. Aby dobrze spelniac
swoje role rodzice powinni rozumie¢ mechanizm oddzialywania pedagogicznego
rodziny. Przygotowanie bowiem mlodego pokolenia do przyszlego samodzielnego
uczestnictwa w zyciu spolecznym moze odbywac si¢ tylko przez $wiadome, celowe
kierowanie wychowaniem w rodzinie. Zadanie to jest ztozone. Rodzice zatem maja
prawo oczekiwac pomocy w realizowaniu swoich obowigzkow. Powinny si¢ tym zajac
zaréwno instytucje panstwowe, jak tez organizacje spoleczne.
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Trevor Pearmain
Europejskie Konsorcjum do Spraw Szkolenia,
Przedsigbiorczo$ci i Rozwoju w Sheffield

NORMY ISO 9000 W KSZTALCENIU
I SZKOLENIU

Miedzynarodowe normy jakoéciowe ISO 9000 bardzo szybko staly si¢ swiatowym
znakiem najwyzszej jakosci, ktory dostosowuje wymagania przemyshu w zaleznosci od
rynku niezaleznie od granic panstwowych poszczegodlnych nacii, szczegOlnie tych
sposrod panstw G7 (grupa siedmiu panstw) najbardziej uprzemystowionych. Waznym
momentem na zastosowanie si¢ do tych norm bylo takze uswiadomienie sobie wymagan
Wspblnoty Europejskiej. Do tego czasu bardziej spektakularne korzysci byly osiagane
w USA, Japonii i krajach rozwijajacych si¢ przemystowo, szczegolnie z Dalekiego
Wschodu i Wschodniej Europy. Na przyklad w USA wyniki wprowadzenia tych norm
sa badane co 6 miesigcy w ciagu ostatnich dwoch lat, za§ Chiny nawiazaly kontakty
w celu wprowadzenia tych norm u siebie.

Mozna powiedzie¢, ze do§wiadczenia brytyjskie dotyczace norm zapewnienia
jakosci wywodza si¢ od roku 1975, w ktérym ustanowiono narodowe normy BS 5750,
ktére w roku 1987 zduzymi zmianami przeksztalcone zostaty w serig ISO 9000, obecnie
stanowigce narodowe normy dla ponad 70 krajow.

Zamierzeniem tych norm jest zapewnienie niezachwianego przeswiadczenia, ze
towary i dobra zawsze beda dostarczane zgodnie z normami wyszczeg6lnionymi
w kontrakcie.

Z uplywem czasu i ze wzrostem korzysci ptynacych z zastosowania i realizacji tych
norm przez przemysl, zaczely one mie¢ wplyw na wykonawcodw ustug transportowych,
na ushugi likwidacji odpad6w i sprzatanie, ksiggowos¢, ustugi budowlane i inne ustugi,
wlaczajac w to ksztalcenie i szkolenie w przedsigbiorstwie. Organizacje zacz¢ly rowniez
rozwaza¢ wdrozenie norm w celu poprawienia ich efektywnosci i wydajnosci bez
jakichkolwiek zewnetrznych naciskow i wplywow, ktore obecnie funkcjonuja pomysinie
w ponad 50 brytyjskich instytucjach edukacyjnych oraz w jeszcze wigkszej liczbie firm
szkoleniowych, co zwicksza ilo$¢ uzytkownikow tych norm. Interpretacja norm
ISO 9001, 02 i 03 jest zawarta w normie ISO 9004-2, ktora jest poradnikiem dla
wykonawcow z przemyshu i jest bardzo uzytecznym dokumentem pomagajacym
osiagna¢ wewnetrznie jako$¢ zarzadzania odnosnie wszelkich mozliwych interpretacii
i zamiarow zastosowania systemu zarzadzania jakoscia.

W normie ISO 9002, ktéra jest najbardziej odpowiednia norma dla wigkszosci
instytucji edukacyjnych i szkoleniowych, jest zawarte 19 paragraféw, aczkolwiek
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paragraf 19 (Naprawy) nie ma zastosowania, chyba ze jest okreslony czas przeznaczony
na zdobycie kwalifikacji, ktore sa niezbedne do rekwalifikacii.

Paragrafy normy ISO 9002 s sformulowane w jezyku stosowanym w przemysle,
wi¢c istnieje potrzeba dostosowania go i przetlumaczenia na terminy edukacyjne.
Ponizej jest podany przyklad takiego thumaczenia terminow. W duzym stopniu zalezy to
od definicji, co nalezy rozumie¢ przez ,produkt” ksztalcenia lub szkolenia. Czy
~Zawartos¢ kursu” czy tez ,warto$¢ dodana” jest dla studenta caloksztaltem doswiad-
czen zwigzanych z uczestniczeniem w kursie i nabyciem wszystkich nowych umiejetno-
sci? Zdecydowano, ze najbardziej odpowiednim okresleniem tego jest dla studenta lub
klienta ,wartos¢ dodana”.

Wymagania systemu jakosci ISO 9002
Transfer terminologii technicznej na potrzeby edukacji i szkolenia

Odpowiedzialnos¢ kierownictwa.

System jakoScL

Umowy z klientami i interesantami.

Nie ma zastosowania.

Nadzo6r nad dokumentacja.

Nabywanie ustug edukacyjnych.

Przyjmowanie klienta i udzielanie mu wsparcia (doradztwo).

Rejestracja studentow i protokotowanie kurséow.

Projektowanie, opracowywanie i sposob realizacji programéw nauczania.

10. Ocenianie i testowanie klienta.

11. Czegsci skladowe oceny i metody testowania.

12. Ocenianie studenta i rejestrowanie wynikéw oceny.

13. Procedury diagnozowania przyczyn niepowodzen klientow.

14. Procedury korygowania bledow i niepowodzen klientéw oraz metody udos-
konalania kursow.

15. Fizyczne srodowisko koledzu (wyposazenie, infrastruktura).

16. Rejestrowanie jakosci.

17. Wewngtrzne audity jakosci (kontrolowanie i weryfikacja).

18. Szkolenie kadr.

19. Nie ma zastosowania.

20. Statystyka.

Fundamentalna zasada do zapamigtania jest to, ze ISO 9000 to system zarzadzania
gwarantujacy efektywnos¢ wszystkich dziatan w zakresie wykonywania i dostarczania
ustug zgodnych z oczekiwaniami klientow. Nie jest to dla nauczycieli niezbedny
mechanizm kontrolny, pokazujacy jak oni ucza, lecz system pomagajacy upewnic si¢, co
oni robia. Schematy pracy oraz przeglad rezultatébw nauczania beda czeécia tego
systemu, podobnie jak dzialania wspierajace kadry pomocniczej, ktéra umozliwia
nauczycielom osigganie efektywnosci nauczania w ich klasach. Norma ta z pewnoécia
nie koliduje z zawodowa integralnoscia nauczycieli lub szkoleniowcéw, aczkolwiek
wymaga dowodow ich poziomu wyksztalcenia i kompetencji w nauczaniu.
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Wymagany norma niezbedny poziom kompetencji bedzie okreslany przez kierow-
nika organizacji szkoleniowe;j i tak dlugo jak faktyczne wyniki bgda osiagac zamierzone
rezultaty, to wymagania ISO beda spelnione. Niemniej jednak, jesli nie beda one
osiagniete, bedzie si¢ oczekiwac od kierownika organizacji szkoleniowej dociekania
przyczyn takiego stanu i podjecia korygujacych dzialan w celu upewnienia sig, ze
napotkane problemy nie pojawia si¢ ponownie.

Jednym z najtrudniejszych do rozstrzygniecia problemow jest, kogo nalezy uwazac
za odbiorce usthug edukacyjnych organizacji szkoleniowej. Czy jest nim student, rodzice
studenta, pracodawca, rzad, ciala egzaminacyjne, czy tez spoleczenstwo rozumiane jako
calo§é? W Wielkiej Brytanii problem ten zostal w znacznej mierze rozwiazany poprzez
zdefiniowanie odbiorcy jako sponsora (tego, ktory placi za nauczanie), tj. rodzice, rzad
i wladze lokalne, pracodawca, a takze zdefiniowanie studenta i szkolonego jako
podmiotu, ktéry zdobywa doswiadczenie i wiedzg zapewniona programem. Ten podzial
wymaga prawdopodobnie zawarcia poczatkowo dwoch kontraktéow lub umow. Po
pierwsze organizacja szkoleniowa uzgadnia z odbiorca, ze zobowiazuje si¢ zapewnic
okres$long liczbe miejsc szkoleniowych zgodnie z dana norma w zakresie podanych
kosztow, po drugie informuje studenta (podmiot), czego oczekuije si¢ od niego lub niej,
informuje o godzinach uczeszczania na zajgcia, terminach zaliczen itp., a nastgpnie
student podpisuje umowe, Ze podejmuje si¢ niezbednego dla realizacji programu
uczeszczania na zajecia i pracy. System ten moze dziata¢ w ten przykladowy sposob. Jesli
organizacja szkoleniowa nie osigga swych celow, ktore okreslono w kontrakcie
z odbiorca, poniewaz podmiot nie uczgszczal na niezb¢dne zajgcia, a organizacja moze
dowiesc, ze dala studentowi nalezne ostrzezenie, to moze stac si¢ tak, ze rodzice wola
porozmawia¢ z synem lub corka, anizeli dyskredytowac instytucje i jej kadre.

W tym momencie jest okazja do rozwazenia, co poszio zle i do upewnienia si¢, ze to
si¢ nie powtorzy. Mozna to zrobi¢ zadajac nastgpujace pytania:

Czy nie oczekujemy zbyt duzo od studenta?

Czy terminy przeznaczone na realizacje zadan nie sq niedorzeczne?

Czy zasoby sq adekwatne do potrzeb?

Czy metody motywowania studenta sq efektywne?

Czy ogdlnie przyjety poziom sukcesu lub niepowodzenia nauczania studenta jest mozliwy
do zaakceptowania? itp.

Zastepujac jezyk techniczny normy ISO 9002 terminologia stosowana w edukacji
przystosowujemy ja do potrzeb edukacji i szkolnictwa, za§ poszczegdlne rozdzialy
normy beda mialy nastepujace brzmienie.

Organizowanie systemu i prowadzenie jego dokumentacji wykazuje zgodnosc
jakosci $wiadczonych ushug ze zobowigzaniem, dostarcza dowodow efektywnosci
1 zapewnia zaufanie interesantéw, ze Wasze osiagnigcia byly zaplanowane, Ze sg
konsekwentne i nie podlegaja przypadkowi oraz, ze instytucja pragnie si¢ uczyc
i adaptowa¢ do nowych potrzeb i warunkoéw. Ocena norm ISO 9000 dokonana przez
strong trzecig wykazuje dlugoterminowosc zobowiazan, dobre rozpoznanie swiatowych
trendow i wiasciwe rozwiazania prawne, ktore maja na celu jawnosc bez stronniczosci.
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Henryk Bednarczyk, Dorota Koprowska
Miedzyresortowe Centrum Naukowe Eksploatacji
Majatku Trwalego, Radom

Maria Pawlowa

Wyzsza Szkola Inzynierska, Radom

DOSKONALENIE ZAWODOWE W SYSTEMIE
ZAPEWNIENIA JAKOSCI PRODUKCJI I USLUG

Wprowadzenie

Transformacja ekonomiczna, konkurencja na rynku krajowym i Swiatowym
wymusza modernizacje konstrukcji oraz doskonalenie technologii prowadzace do
wyraznej poprawy jakosci produkgji i ustug. Jakos¢ jest rozumiana jako ogdt cech
i wlasciwosci wyrobu lub ushugi decydujacych o zdolnosci wyrobu lub ushugi do
zaspokojenia stwierdzonych lub przewidywanych potrzeb (PN-EN-28402). Osiagni¢ta
jako$¢ winna by¢ potwierdzona wlasciwymi certyfikatami, znakami, ktorych uzyskanie
jest mozliwe po wdrozeniu uznanego przez wiarygodne instytucje i organizacje systemu
zapewnienia jakoSci.

Intensywne prace nad opracowaniem i wdrozeniem takich systemow jakosci trwaja
praktycznie we wszystkich polskich przedsigbiorstwach. Wydaje si¢ celowe przed-
stawienie zakresu tych prac dla ich wykorzystania w modernizacji tresci edukacji
zawodowej, znalezienie wlasciwych relacji migdzy systemami zapewnienia jakosci
produkciji i ustug a ksztatcenia i doskonalenia zawodowego.

System zapewnienia jakosci produkcji i uslug

Celem opracowania i wdrozenia systemu zapewnienia jakosci produkcji i ustug jest:

— uzyskanie i utrzymanie zadanego poziomu jakosci wyrobu lub ustugi,

— uzyskanie wiarygodnosci o utrzymaniu wysokiego poziomu jakosci,

— zwiekszenie konkurencyjnoséci na rynku krajowym i zagranicznym, zwigkszenie
sprzedazy,

— uzyskanie ,Certyfikatu” na wlasny system zapewnienia jakosci.
Podstawowymi normami dotyczacymi zarzadzania jakoscia sa:

— wytyczne wyboru i stosowania (PN-EN-29000),

— model zapewnienia jakosci w projektowaniu/konstruowaniu, produkcji, instalowa-
niu i serwisie (PN-EN-29001),

— model zapewnienia jakosci w produkcji i instalowaniu (PN-EN-29002),

— model zapewnienia jako$ci w kontroli i badaniach koncowych (PN-EN-29003),
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— zarzadzanie jakoscia i elementy systemu jakosci. Wytyczne (PN-EN-29004).

Podstawowymi dokumentami systemu zapewnienia jakosci sa:

— Ksiega Jakosci (dokument okreslajacy polityke jakosci i opisujacy system jakosci

w organizacji),

— pakiet procedur jakosciowych z poszczeg6lnych obszaréw decyzyjnych,
— szczegblowe instrukcje uzupelniajace procedury.

Ustawa ,O badaniach i certyfikacji” wprowadza obowiazek certyfikacji wyrobow
podlegajacych oznakowaniu Znakiem Bezpieczenstwa B. Za wykonane ustugi bez
posiadania wymaganego certyfikatu lub niezgodnie z wymaganiami stanowigcymi
podstawe do wydania takiego certyfikatu naklada si¢ sankcj¢ wplaty do budzetu
panstwa 100% sumy uzyskanej ze sprzedazy.

Podstawowe procedury systemu zapewnienia jakosci:

1. Procedury Systemu zapewnienia jakosci:

— organizacja.

— analiza systemu,

— wczesne ostrzeganie,

— sterowanie systemem.

2. Procedury organizacji systemu:
— organizacja, rozpowszechnianie i aktualizacja dokumentow,
— program kontroli stosowanych drukow.

3. Procedury procesu produkcyjnego:

— nowe uruchomienie,

— projektowanie wyrobow i doskonalenie konstrukcii,

— opracowanie technologii,

— wprowadzanie zmian,

— nadzorowanie dokumentacji,

— dopuszczenie do produkcji materiatéw i czgsci odbiegajacych od warunkéw

technicznych,

— postgpowanie z procesami niestabilnymi,

— postepowanie z wyrobami nie spelniajacymi wymagan,

— statystyczne metody kontroli jakosci,

— statystyczna kontrola procesow produkcyjnych.

4. Procedury dla dostaw i dostawcow:

— wybbr, ocena i nadzor dostawcow,

— ocena dostaw,

— ocena dostawcow,

— wysylanie wyrobow.

5. Procedury zapewnienia jednolitosci miar:

— dzialanie laboratoriéw pomiarow,

— gospodarka narzedziami pomiarowymi,

— legalizacje i kontrola systemu pomiarowego,

— wydawanie instrukcji uzytkowania wszystkich $rodkéw kontrolno-pomiaro-

wych,
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6. Procedury kosztow jakoSci:

— ocena poziomu kosztéw, zapobieganie kosztom zlej jakosci,
7. Procedury szkolenia kadr:

— planowanie i organizowanie szkolen z zakresu jakosci.

W przytoczonym wyzej wykazie przedstawiono oryginalne nazwy podstawowych
procedur wchodzacych w system zapewnienia jakosci [1]. Jak wida¢ jednym z waznych
elementow systemu jest dbalos¢ o doskonalenie zawodowe realizatoréw systemu.

W poszczegblnych procedurach znajduja si¢ opisy szczegblowe: cele, zakresy,
zainteresowania, obowigzki, odpowiedzialnosc, uprawnienia, opisy pracy, dokumenty,
oczekiwane efekty.

Sa to wigc informacje interesujace dla analizy zadan zawodowych, wymaganych
umiejetnosci pracownikow realizujacych poszczegélne procedury.

Jesli powstaja one na podstawie analizy tresci pracy to moga stanowi¢ powazne
zrodlo informacji dla modernizacji charakterystyk zawodowych, dokumentacji pro-
gramowych ksztalcenia i doskonalenia zawodowego.

Doskonalenie zawodowe

Bez wzgledu na poziom techniki, organizacji o ostatecznym wyniku decyduje
cztowiek, jego umiejetnosci i zaangazowanie w efektywnym wykonaniu pracy i zadan
zawodowych. Dlatego w kazdym systemie zapewnienia jakosci produkcji procedury
doskonalenia zawodowego ujete sa w podsystemie szkolenia i doskonalenia zawodowe-
go pracownikow ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb systemu zapewnienia jakosci.
Szczegdlowe opisy tej procedury obejmuja, podobnie jak opisane weczeéniej procedury
zapewnienia jakosci produkcji, a wigc cele, zakresy zainteresowania, obowigzki,
odpowiedzialno$¢, uprawnienia, opisy pracy, dokumenty, oczekiwane efekty.

Typowy schemat opisu pracy procedury szkolenia kadr:

1. Analiza aktualnego stanu przygotowania zawodowego.
2. Okreslenie tematyki, celu szkolenia i listy stuchaczy.
3. Opracowanie planu szkolenia:

— program,

— konspekt i materialy pomocnicze,

— wybor wykladowcow,

— kryteria oceny i zaliczenia sprawdzianow, szkolenia.

4. Szkolenie:
— realizacja planowanych zajec,
— prace kontrolne, sprawdziany.
5. Sprawdzian, zaliczenie szkolenia.
6. Wydanie $wiadectwa.
7. Wpis przeprowadzonego szkolenia do rejestru.

Poza przeszkoleniem kadr z zakresu kompleksowego systemu zapewnienia jakosci
w przedsigbiorstwach istnieja réoznorodne potrzeby szkolenia i doskonalenia pracow-
nikow, np. nowo przyjetych, bhp, specjalistyczne szkolenia itp. Cala dzialalnosé
szkoleniowa odbywa si¢ jednak zgodnie z przyjetymi procedurami.
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Szkoda, ze tak powszechna dzialalno§¢ porzadkujaca doskonalenie zawodowe
w przedsigbiorstwach jest prowadzona bez udziatu pedagogow. Skutki to bledy
terminologiczne, zargon inzynierski oraz brak dobrej korelacji migdzy systemami
produkcji i edukacji.

Jakosé produkcji i uslug a jako$¢ ksztalcenia i doskonalenia zawodowego

System o§wiatowy, instytucje edukacyjne dzialajac na podstawie aktow prawnych,
okreslajacych organizacje, obowiazki i uprawnienia, a nawet metody i formy edukacji.
Podstawy prawne okreslaja klasyfikacje zawodow szkolnych i gospodarczych, charak-
terystyki zawodowe, ramowe plany nauczania, treici ksztalcenia oraz wymagania
niezbedne do uzyskania okreslonych kwalifikacji. Ustanowione w ten sposob normy
prawne moga byé wykorzystane jako podstawowe elementy standardéw kwalifikacyj-
nych.

Od kilku lat trwaja proby standaryzacji ksztalcenia i doskonalenia zawodowego.
Podejmuje si¢ proby opracowan standardéw narodowych i europejskich [2—4].

Roéwnoczes$nie trwaja proby przeniesienia zastosowania norm systemu zapewnienia
jakosci produkcji i uslug do tworzenia systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia
i doskonalenia zawodowego.

Nie ulega watpliwosci, ze oba te systemy winny funkcjonowac wspolnie i zgodnie,
nie moga wigc by¢ tworzone w catkowitej izolacji. Wydaje si¢ konieczne wzajemne
wykorzystanie do$wiadczen. Taki model zapewnienia jakosci w projektowaniu/kon-
struowaniu (PN-EN-29001) moze by¢ wykorzystany do opracowania — projektowania
nowych dokumentacji programowych, a model zapewnienia jako$ci w produkcji
(PN-EN-29002) do zapewnienia jakoéci ksztalcenia zawodowego szczegdlnie zuwzgled-
nieniem technicznych metod pomiaru uzyskiwanych umiejetnosci (wymagan). Tak
powszechny przeglad tresci pracy, sporzadzenie nowych opiséw pracy ujetych w logicz-
nie powiazane procedury jest dobra okazja do nowej analizy zadan zawodowych
szczegoblnie przydatnych do okreslenia zmian w wykazach zawod 6w, charakterystykach
zawodowych, a wigc i treSciach ksztalcenia.

Wykorzystujac modulowe podejécie inzynierow w tworzonych dokumentacjach,
materialy te moga by¢ przydatne w opracowaniu nowych elastycznych technologii
ksztalcenia i dokonalenia. Korzysci te moga by¢ wigksze, o ile przyspieszone zostang
prace modernizujace system ksztalcenia zawodowego, szczegélnie w zakresie stan-
daryzacji oraz wykorzystane zostana wzajemne doswiadczenia nad budowa systemow
zapewnienia jakosci produkcji i ustug oraz ksztalcenia i doskonalenia zawodowego.

Literatura

1. Giera K., Werpachowski W.: Ksigga Jakosci. MCNEMT, Radom 1994.

2. Meifort B., Souter E.: Qualitit in der beruflichen Weiterbildung. B.BB, Berlin 1991.

3. Bednarczyk H., Pawlowa M.: Ocenka kashestva w otkrytych elastishnych sistiemach
nieprerywnogo profesionalnogo obrazowania. Institut Profesionalnogo Obrazowania. Mosk-
wa 1994, s. 48—51.

4. Bednarczyk H.: Standardy w systemie zapewnienia jakosci ksztalcenia zawodowego. Materia-

ty konferenciji. Transformacja w edukacji, koniecznos¢, mozliwosc, realiai nadzieje. Bydgoszcz
1992.

EDUKACJA DOROSLYCH 39



Ksztalcenie kursowe,
szkoly dla dorostych

Wiltrud Gieseke
Uniwersytet Humboldt'a w Berlinie

Studium pedagogiki
dorostych na Uniwersytecie
im. Humboldt'a

Podstawy rozwoju zawodowego

Podstawowe oferty studiéw w zakresie
pedagogiki dorostych przedstawiono do-
tychczas na uniwersytetach. Dodatkowy
lub doksztalcajacy tok studiéw moglby
by¢ przeprowadzony przede wszystkim
w tych krajach zwiazkowych Niemiec,
ktore dysponuja znacznymi §rodkami fi-
nansowymi na doskonalenie (Brema
i Nadrenia Polnocna — Westfalia). Ot-
warte formy studium doksztalcajacego
istnialy i nadal istnieja na uniwersytetach
w Hannoverze, Bremie, Bochum, Olden-
burgu i Hamburgu. Duzym zaintereso-
waniem cieszy si¢ podnoszenie kwalifika-
cji w zakresie pedagogiki dorostych w for-
mie studiéw zaocznych. Inicjatywy rad
naukowych i komisji krajow zwiazko-

wych skierowane sa na wspieranie stu-
diow zaocznych na wszystkich kierun-
kach uniwersytetow. Wprowadzone pro-
jekty studiow zaocznych o diugich trady-
cjach (DIFF—Tiibingen) musza zostac
zweryfikowane na nowo na podstawie
inicjatyw dotyczacych polityki ksztalce-
nia. Rolf Arnold (Uniwersystet w Kei-
sersleutern) zasluzyt si¢ opracowaniem
i wdrozeniem toku studiow dodatkowych
w zakresie pedagogiki dorostych Uniwer-
sytetu Studiow Zaocznych w Hagen
1 przyjeciem powstalych tam dokumen-
tow studiow w dziedzinie pedagogiki do-
rostych za podstawy dla Centrum Stu-
dibw Zaocznych. _
Szczegbdlne  znaczenie  uzyskaly
uchwaly Komisji Krajow Zwiazkowych,
dzigki systemowi studidbw zaocznych na
uniwersytetach w bylej NRD. W przemia-
nach, jako ze rozgaleziony system do-
ksztalcania w NRD wraz z zakladami
ulegl zalamaniu, nowe potrzeby doksztal-
cania moga byc¢ spelnione dzieki znacz-
nemu wsparciu ze strony AGF jako kraju
przedstawicielskiego. Nasuwa si¢ pytanie
co z NRD-owskiego systemu doksztal-
cania jest mozliwe do przyjecia w przy-
szlo§ciowym rozwoju systemu ksztalce-
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nia. Systemowi doksztalcania nie mozna
obiecywaé przychylnej oceny. Ksztalce-
nie pedagogiczne dla dorostych mialo
w NRD zawsze wysoka range. Akcent
wyksztalcenia spoczywal na kwalifikac-
jach pedagogicznych, w mniejszym stop-
niu na kwalifikacjach z zakresu pedagogi-
ki dorostych, przy czym istotne badania
nad zdolnosciami uczenia si¢ dorostych
pochodza z Lipska. Tendencja wzajem-
nego powiazania ksztalcenia i doksztal-
cania, ktora objela rowniez cale Niemcy,
byla w NRD regula. Roznica pomiedzy
mlodzieza a dorostlymi byla przy tym
pomijana. Rowniez w strukturze organi-
zacyjnej Instytutu Ksztalcenia Zawodo-
wego krok ten zostal niedawno zrobiony.
Bylo i jest to uzaleznione tym, ze do-
ksztalcanie bylo przede wszystkim do-
ksztalcaniem zawodowym i jest obecnie
tak traktowane rowniez w zjednoczonych
Niemczech.

Pelne uwarunkowania, ktorych po-
trzebuja dorosli w dzisiejszych czasach,
przy zmianach zawodowych, jak roOwniez
w trakcie przemiany kulturalnej i spolecz-
nej (patrzac wstecz na doksztalcanie
i ksztalcenie dorostych, bedac wszakze na
nie zdani), wymuszajac z perspektywy
systematyczno-naukowej zréznicowane
pogodzenie si¢ z tymi procesami uczenia
si¢ w calym przebiegu Zycia. Jak dowie-
dziono naukowo, formuly dlugoletnich
zdolnosci do uczenia si¢ dorostych dziala-
ja zbyt krotko, aby uzasadni¢ biograficz-
ne, intelektualne i spoleczne skutki tych
wymagan. Jesli dalej ma mie¢ znaczenie
godnos¢ czlowieka jako absolutna prze-
stanka wszelkiego postgpowania, to pe-
dagogika dorostych powinna sprostac zu-
pelnie nowym wymaganiom. Ma ona nie
tylko da¢ odpowiedz na znaczne motywa-

cje doksztalcania okreslonych grup lud-
nosci, lecz przede wszystkim zapropono-
wacC wlasciwe koncepcje dla dorostych
odnosnie potrzeb uczenia si¢, zwigzanych
z tym oporow wobec nauki, bariery emo-
cjonalne, zahamowania w nauce, brak
wprawy w nauce, urazy do szkoly.
Ksztalcenie w dziedzinie pedagogiki do-
rostych stoi przed wieloma wymagania-
mi, ktore nie moga by¢ zaspokojone tylko
przez doswiadczenia praktyczne.

Charakterystyka studium pedagogiki
dorostych na Uniwersytecie
im. Humboldta w Berlinie

Gdy za pomoca proby modelowe;j
dotyczacej ,kwalifikacji z zakresu peda-
gogiki dorostych” wprowadzono, na Uni-
wersytecie im. Humboldta, obok ciggu
magisterskiego dodatkowe studium pe-
dagogiki dorostych, nastepowalo po so-
bie zroéznicowanie ofert studiow w tym
zakresie.

Studium dodatkowe jest w warun-
kach zjednoczenia Niemiec nie tylko ofer-
ta transformacyjna, lecz zaklada zjedno-
czenie juz jako punkt wyjsciowy. Zarow-
no uczacy, jak i uczestnik kursu pochodza
w polowie ze Wschodu i z Zachodu.
Problemy miedzykulturalne w Nie-
mczech, jako wzajemne problemy prze-
ksztalcen sa w studium same przedmio-
tem nauczania. Wtasnie ,docentom z za-
chodu”, ktérzy pracuja z ,grupami ze
wschodu”, udaje si¢ z trudem osiggnac
skutek tylko wtedy, gdy caloksztalt pracy
przeksztalceniowej jest do wykonania
przez uczestniczki i uczestnikow.

Okazja do mozliwie sprawnego prze-
prowadzania studium dodatkowego byla
aktualna sytuacja przelomowa w nowych
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krajach zwigzkowych, ktora w znacznym
wymiarze prowadzita i prowadzi do no-
wych wymagan w zakresie doksztalcania.
Nie tylko oferty przeszkalania i doksztal-
cania zawodowego, choc jest tu szczegol-
nie widoczne, stawiaja uczestnikom i re-
alizatorom doksztalcania wysokie wyma-
gania przygotowania si¢ do radykalnej
zmiany warunkow rynku pracy. Ponie-
waz oferty te reaguja na istniejace juz
i oczekiwane bezrobocie, bardzo czgsto
oczekuje sie od doksztalcenia gwarancji
znalezienia nowego miejsca pracy. Do-
ksztalcanie nie steruje jednak rynkiem
pracy ani w nowych, ani w starych kra-
jach zwiazkowych. Powstaja wigc roz-
czarowania. Wplywaja one szczegolnie
silnie na zmienione warunki zZycia i pracy
w nowych krajach zwiazkowych. Zaost-
rzajg si¢ w nowych krajach zwigzkowych,
gdyz dochodzi tam do tego, ze rowno-
czesnie z nowym systemem spolecznym
1 jego nowymi mechanizmami wewnetrz-
nymi konieczne jest zdobycie zaufania.
Bezrobocie na tym terenie nie nalezalo
dotad do doswiadczen spoleczno-socjal-
nych. Na t¢ delikatna sytuacje posrednio
moga reagowac wlasnie w ofertach prze-
szkalania i doksztalcania, wykwalifiko-
wani w dziedzinie pedagogiki dorostych
docenci. Brak jest nie tylko w nowych
krajach zwiazkowych ksztalcenia w kie-
runku pedagogiki dorostych w ksztalce-
niu zawodowym. Oferty ¢wiczen wyste-
powaly dotad tylko wg aktualnych po-
trzeb. Oferty wspolpracy w doksztalcaniu
nie byly tak oczywiste, jak zostaly przed-
stawione. Oferta strukturalna jest jednak
w sumie wyjatkiem. Wyniki uczenia si¢ na
kursach zaleza jednak w sposéb istotny
od kwalifikacji nauczyciela, fachowosci
pedagogiki grupowej, wiedzy docentow

na temat przestanek i warunkow uczenia
si¢ dorostych. Efekty negatywne spolecz-
nej sytuacji przelomowej wzrastaja dzigki
niewystarczajacej pracy interwencyjne;j.
Problemy wartosci wlasnej poteguja sie.
Tymczasem sami docenci napieraja silniej
na lepsze, bezposrednie wsparcie ekono-
miczne. Moim zdaniem uniwersytet nie
moze zignorowa¢ przemian spolecznych
w obecnym wymiarze.

Wydziat Ksztalcenia Dorostych (Do-
ksztalcanie we wspolpracy z Krajowym
Instytutem Pedagogicznym w Branden-
burgii) nie bierze jednak udzialu w udzie-
laniu szybkiej pomocy czy w oferowaniu
dokladnej oferty doksztalcania, chce na-
tomiast zagwarantowaé systematyczne,
pod wzgledem naukowym, wyksztalcenie
podstawowe w pedagogice dorostych,
przy wsparciu goscinnie wystgpujacych
referentow z roéznych uniwersytetow.
Standard z zakresu pedagogiki dorostych
powinien by¢ zapewniony przez takie
doksztalcenie systematyczne. Docentom
i planistom z zakresu doksztalcania po-
winna by¢ zaoferowana mozliwosc utrzy-
mania dystansu, aby mogli spojrze¢ w in-
ny sposob na ich strone praktyczng. Row-
noczesnie, a jest to bardzo wazny motyw
dla uczestnikow i uczestniczek, certyfikat
szkoly wyzszej stwarza mozliwos¢ obec-
nosci na wezszym rynku pracy dla in-
struktoréw doksztalcania. Do pedagogi-
cznego standardu jakosci nalezy tymcza-
sem preferowane w instytucjach doksztal-
cajacych, udokumentowane wyksztalce-
nie z zakresu pedagogiki dorostych. Cho-
dzi tu o potrzebg powtarzania, wazna
w rowne] mierze dla uczestnikow ze
Wschodu, jak i z Zachodu. Duzy popyt
na docentow i planistow wszelkiego ro-
dzaju potwierdza nasz poglad.
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Oferta studium w probie modelowe;j
nie ma pod wzgledem tresci charakteru
eksperymentalnego. Chce ona posredni-
czyé pod wzgledem wiedzy podstawowej
standardu pedagogiki dorostych, przy
czym wyrazny punkt cigzkosci jest przy-
lozony do kompetencji analitycznej peda-
gogiki dorostych. Pedagogiczne wydol-
nosci diagnozowania rozstrzygnig¢¢ sytua-
cyjnych w przebiegu nauczania i uczenia
si¢ maja wyrazny priorytet. Nie chodzi tu
o skonkretyzowang pomoc praktyczna,
ktora po pozniejszym zastosowaniu swo-
jego znaczenia praktycznego juz dlatego
nie jest trafna, poniewaz zadna sytuacja
pedagogiczna nie jest powtarzalna.
W planowaniu tematow maja swoje zna-
czenie teorie kierowania postgpowaniem.
Chcemy $wiadomie wyeliminowac kiero-
wanie naszej oferty na pewien typ przed-
stawiciela lub instytucji. Studium realizu-
je podstawowy program z zakresu peda-
gogiki dorostych.

Elzbieta Gozlinska

Kierownik Pracowni Doskonalenia
Nauczycieli Przedmiotéw Zawodowych
CODN

Doskonalenie nauczycieli
przedmiotow zawodowych
w Centralnym Osrodku

Doskonalenia Nauczycieli

Przy obecnym postgpie technicznym 1
szybkim tempie przemian gospodarczych
wiedza nauczyciela uczacego przedmio-

tow zawodowych dezaktualizuje si¢ nie-
zmiernie szybko. Podejmowane prace
zmierzajace do dostosowania absolwen-
tow szkotl zawodowych do potrzeb go-
spodarki, permanentna reforma szkolni-
ctwa zawodowego, a tym samym ciagle
zmiany programow nauczania, wymusza-
ja koniecznos¢ stalego doskonalenia si¢
nauczycieli, w tym szczegolnie nauczycieli
przedmiotow zawodowych.

Oczywiste wydaje sig, ze wspolczesny
swiadomy nauczyciel powinien sam od-
czuwac potrzebe aktualizowania swojej
wiedzy i samodoskonalenia sig, ale nie-
zbedna jest mu pomoc.

Kompetencje w zakresie doskonale-
nia nauczycieli okresla Ustawa z dnia
7 wrzesnia 1991 r. o systemie oSwiaty
(Dz.U. Nr 95, poz. 425 z p6zniejszymi
Zzmianami).

Na jej podstawie ukazalo si¢ Rozpo-
rzadzenie Ministra Edukacji Narodowe;
z dnia 10 sierpnia 1992 r. w sprawie
placowek doskonalenia nauczycieli
(Dz.U.Nr 63, poz. 317). Rozporzadzenie
to okresla w §1 ust. 2 szczegotowe zadania
placowek.

Zadania te moga byC realizowane
centralnie przez instytucje centralne two-
rzone i prowadzone przez Ministra Edu-
kacji Narodowej lub przez instytucje re-
gionalne tworzone i prowadzone przez
Kuratora Oswiaty.

W roku 1991 powolany zostal Cen-
tralny Osrodek Doskonalenia Nauczycie-
li, placowka o zasiggu ogolnopolskim, do
ktorego zadan na podstawie § 6 statutu
nalezy:

* organizowanie ogoélnokrajowego prze-
plywu informacji pedagogicznej,

* organizowanie dzialalnosci stuzacej
rozwojowi systemu doskonalenia po-
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przez doskonalenie kadry i metod pra-
cy,

* prowadzenie dzialalnosci wydawniczej
na potrzeby ksztalcenia i doskonalenia
nauczycieli,

* organizowanie i prowadzenie ogolno-
polskich form doskonalenia nauczycie-
li w zakresie zleconym przez organ
prowadzacy,

* prognozowanie i analiza sytuacji kad-
rowej w oswiacie,

* wspomaganie dzialalnosci edukacyjnej
osrodkow polonijnych,

* koordynowanie doskonalenia nauczy-
cieli przy wspolpracy partnerow za-
granicznych,

* obstuga prac Gtéwnej Komisji Kwalifi-

kacyjnej ds. stopni specjalizacji zawo-

dowej nauczycieli,

inne dzialania zlecone przez organ pro-

wadzacy zwiazane z ksztalceniem i dos-

konaleniem nauczycieli.

Zadania te realizuja nauczyciele kon-
sultanci zatrudnieni w poszczegdlnych
jednostkach organizacyjnych prowadza-
cych dzialalno$¢ merytoryczna. Jedna
z takich jednostek jest Pracownia Dosko-
nalenia Nauczycieli Przedmiotow Zawo-
dowych. W Pracowni zatrudnionych jest
pieciu konsultantow, sekretarka i na 1,2
etatu pracownik techniczny.

Oczywiste jest, ze przy takim skladzie
osobowym i bardzo ograniczonych $rod-
kach finansowych Pracownia nie moze
zaspokoi¢ wszystkich potrzeb i oczeki-
wan w zakresie doskonalenia nauczycieli
szk ot zawodowych. Zadanie staje si¢ tym
bardziej niewykonalne, jezeli weZzmie sig
pod uwage ilos¢ zawodow 1 specjalnosci,
w jakich prowadzi si¢ obecnie ksztalcenie
i wynikajaca stad ogromna ilos¢ specjalis-
tycznych przedmiotow zawodowych.

Z powyzszych wzgledow uznaliSmy,
ze nie bedziemy doskonali¢ nauczycieli
przedmiotow tzw. ogolnozawodowych,
pozostawiajac to zadanie placowkom te-
renowym, a zajmiemy si¢ doskonaleniem
nauczycieli przedmiotow tzw. malo licz-
nych, czyli specjalistycznych oraz dosko-
naleniem doradcow i konsultantow
przedmiotow zawodowych.

Przeszkoleni przez nas doradcy i kon-
sultanci powinni sta¢ si¢ multiplikatora-
mi i przenosi¢ zdobyta przy naszej pomo-
cy wiedze i umiejetnosci na swoj teren.
Wybor takiej drogi dzialania wynika
stad, ze placoOwki terenowe nie sa w stanie
prowadzi¢ doskonalenia merytorycznego
nauczycieli specjalistycznych przedmio-
tow zawodowych wystgpujacych na tere-
nie wojewodztwa, gdyz dzialalnosé taka
czesto obejmowalaby jednag lub kilka
osob.

Oproécz prowadzenia roznego rodzaju
szkolen, Pracownia nasza przywiazuje
ogromna wag¢ do opracowywania i upo-
wszechniania materialow informacyj-
nych oraz promocji nowych form 1 metod
nauczania i ciekawych rozwiazan meto-
dycznych. Staramy si¢ rowniez przekazy-
waé jak najwigcej informacji na temat
tego, co dzieje sie w obrgbie ksztalcenia
zawodowego.

Tak wiec Pracownia Doskonalenia
Nauczycieli Przedmiotow Zawodowych
realizuje nastgpujace zadania (okreslone
w regulaminie CODN stanowiacym zala-
cznik do statutu):

* organizuje doskonalenie nauczycieli
przedmiotow zawodowych poprzez
tworzenie ogolnopolskich branzowych
osrodkow doskonalenia,

* organizuje szkolenie dla nauczycieli
specjalistycznych przedmiotow zawo-
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dowych w branzach nie wystgpujacych
powszechnie oraz dla nauczycieli wdra-
zajacych nowe dokumentacje progra-
mowe,
* organizuje szkolenia w ramach pro-
gramOw zagranicznych,
* opracowuje i upowszechnia materialy
edukacyjne i informacyjne dla dorad-
cow metodycznych i nauczycieli przed-
miotow zawodowych,
promuje nowe formy doskonalenia na-
uczycieli przedmiotow zawodowych
oraz ciekawe rozwigzania metodyczne
w szkolnictwie zawodowym przez or-
ganizowanie pilotazowych kursow, se-
minariow i warsztatow.

Jak wynika z omowionych przepisow,
w obecnym systemie doskonalenia nau-
czycieli nie ma zaleznosci stuzbowych
miedzy CODN a placowkami terenowy-
mi. Nasze wzajemne kontakty odbywaja
si¢ na zasadzie wspolpracy i przyjecia
naszej oferty lub nie.

Sposoby i miejsca realizacji podjetych
przez Pracowni¢ Doskonalenia Nauczy-
cieli Przedmiotéw Zawodowych zadan,
ich obszary i tematyka szczegélowa moga
by¢ tematem nastepnych cyklicznych ar-
tykulow, natomiast dla ilustracji naszej
dzialalnosci istotna jest informacja o tym,
co zrobiono w roku 1993,

Pracownia nasza realizowala swoje
zadania nastgpujaco:

Organizowanie doskonalenia
nauczycieli przedmiotéw zawodowych
poprzez tworzenie ogélnopolskich
branzowych osrodkéow doskonalenia
realizowane bylo dwutorowo:

I. Przez pomoc oSrodkom terenowym
w przygotowaniu tworzonych centrow
doskonalenia branzowego, w tym:

— wyszukiwanie szkol, w ktorych
mozna taki osrodek zorganizowac,
(wyjazdy w teren np. do Zespotu
Szko6t Technicznych w Sanoku, do
Zespolu Szkol Mechanicznych
w Lodzi — w celu zapoznania si¢
z warunkami lokalowymi i stanem
istniejacego tam wyposazenia),

— analiz¢ projektow organizacji o§-
rodkow,

— pomoc w doborze ich wyposazenia
(np. dobor obrabiarek CNC
i oprogramowania dla osrodka
w Lodzi),

— szkolenie kadry specjalistow dla
ich pozniejszej dziatalnosci.

Pracownia posiada przygotowane

projekty autorskie tego typu placowek
oraz projekty opracowane na przykladzie
podobnych placowek zagranicznych. Re-
alizacja ich wykracza czgsto poza nasze
mozliwosci, gdyz wiaze si¢ to najczesciej
ze specjalistycznym doposazeniem szkol,
a to jest w gestii MEN.

2. Przez wspieranie osrodkow juz dziata-

jacych, w tym:

— tworzenie 1 opiniowanie progra-
moéw szkolen — w biezacym roku
powstalo 18 nowych programow
specjalistycznych,

— wyszukiwanie i dobor wykladow-
cow do przeprowadzenia szkolen,

— organizowanie szkolen, w roku
1993 Pracownia zorganizowala:
13 kursow z zakresu ,komputery-
zacji prac biurowych” w Osrodku
Edukacji Informatyczno-Ekono-
micznej w Pulawach, uczestniczylo
w nich 391 nauczycieli ze szkot
wdrazajacych nowe dokumentacje
programowe w zawodzie ,technik
ekonomista”;
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— 10 szkolen informatycznych dla
kierunku ,technik informatyk”
w tym samym Osrodku, w ktorych
uczestniczylo 184 nauczycieli;
2 szkolenia dla wykladowcow
w centrach szkolenia w zakresie
obrabiarek sterowanych numery-
cznie CNC (prowadzone przez spe-
cjalistow z RFN) — w Lodzi, dla
24 nauczycieli.

— analiza wynikow — po kazdej for-
mie doskonalenia przeprowadza-
my wsérod uczestnikoOw ankietg na
temat osiagnietych efektow szkole-
nia, programu, oceny wykladow-
cow. Analiza tych anonimowych
ankiet pozwala nam korygowac
programy, dobierac lepszych wy-
kladowcow i na podstawie wskazy-
wanych potrzeb organizowaé no-
we kursy,

— pozyskiwanie (bezplatnie) z kraju
1 zagranicy komputerowego opro-
gramowania firm profesjonalnych
do celow szkoleniowych, np. 18
systemow CAD ,INCAD"dla Os-
rodka Edukacji Informatyczno-E-
konomicznej przekazanych przez
niemiecka firme MTS,

— opracowywanie i wydawanie w po-
staci broszur materialow wraz
z programami demonstracyjnymi
na dyskietkach dla uczestnikow
kursow (materialy w zalaczeniu).

Organizowanie szkolen dla nauczycieli
specjalistycznych przedmiotow
zawodowych w branzach
nie wystepujacych powszechnie

W 1993 roku Pracownia zorganizo-
wala:

— 9 kursow z zakresu ekonomii, rachun-
kowosci, socjologii i psychologii oraz
prawa — dla nauczycieli wdrazaja-
cych nowe dokumentacje: ,technik
ekonomista” i ,technik administracji”,
przeszkoliliSmy 320 nauczycieli,

— seminaria dla doradcow i wybranych
nauczycieli w branzach:
ekonomicznej — 4 seminaria, udzial
wzielo 120 osob,
mechanicznej] — 2 seminaria, udzial
wzi¢to 85 osob,
budowlanej i drzewnej — 1 semina-
rium, udziat wzigto 35 osob,
wiokienniczej i odziezowej — 1 semi-
narium, udzial wzielo 31 osob,
elektrycznejielektronicznej — 1 semi-
narium, udzial wziglo 25 osob,

gastronomicznej — 1 seminarium,
udziat wzielo 35 osob,
samochodowej — 1 seminarium,

udzial wzielo 40 osob.

Organizowanie szkolen w ramach
programéw zagranicznych

W ramach wspolpracy z Konsorcjum
Newcastle realizujacym program Know
How Fund ,Accounting Development”
(rozwdéj rachunkowosci) odbyly sig:

— dwa 5-dniowe kursy podstawowe, po

16 nauczycieli kazdy oraz
— jeden kurs kaskadowy dla 17 nau-

czycieli rachunkowosci.

W roku 1993 nawigzalisSmy wspol-
pracg¢ z Techniczng Szkola w Aarhus
z Danii. OpracowaliSmy razem ze spec-
jalistami z Danii koncepcje cyklu szkolen
majacych na celu wypromowanie w pol-
skim szkolnictwie zawodowym metody
projektow. Pierwsze szkolenie z tego cyk-
lu odbylo si¢ w listopadzie — uczest-
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niczyly w nim 43 osoby (nauczyciele
z 6 szkol przewidzianych do tworzenia
Liceow Technicznych oraz pracownicy
nadzoru pedagogicznego 1 doradcy
z 5 wojewoOdztw, na terenie ktorych znaj-
duja sie ww. szkotly).

W ramach wspoélpracy migdzyrzado-
wej RFN i Polski Pracownia zorganizo-
wala spotkanie ekspertow niemieckich
i polskich poswigcone ustaleniu doktad-
nych zasad wspolpracy w zakresie dosko-
nalenia nauczycieli w 4 branzach: ekono-
micznej, budowlanej, gastronomicznej
1 wlokienniczo-odziezowej. W czasie na-
rady ustalono formy szkolen, tresci kur-
sow oraz inne elementy wspolpracy umo-
zliwiajace stronie polskiej najbardziej
efektywne wykorzystanie pomocy Rzadu
RFN.

Pracownia wspolpracuje tez z Ge-
orgetown University z USA, w biezacym
roku przeprowadziliSmy nabor na roczne
stypendium z zakresu ,gospodarki rynko-
wej, finansow i marketingu”. Z ponad 40
kandydatow po rozmowach zakwalifiko-
wano 3 nauczycieli.

Poza tym utrzymujemy stale kontakty
z instytucjami i firmami zagranicznymi
(m.in. z BIBB, CDG, DSE, Leybold,
Hako, MTS, Lucas Nulle—zRFN; FAS
— Irlandia; Techniczna Szkota w Aarhus
— Dania, Pedagogische Technische Ho-
geschool — Holandia) w celu pozyskiwa-
nia materialdéw pisanych z zakresu no-
wych technologii, nowych metod pracy
z uczniem oraz Srodkow i materialow
dydaktycznych.

Przygotowanie i upowszechnianie
materialow edukacyjnych
i informacyjnych

Upowszechnianie materialow edukacyj-
nych Pracownia prowadzi poprzez:

a) wydawanie cyklu broszurowego
LABC doradcy przedmiotow zawodo-
wych”. Prezentujemy tam rozne rozwia-
zania metodyczne (autoréw tych opraco-
wan poszukujemy nie tylko wsrod uzna-
nych autorytetow, ale takze wsrod wyroz-
niajacych si¢ nowatorskich nauczycieli
z calego kraju). Z zalozenia, broszurki
z tego cyklu maja stanowi¢ gotowy mate-
rial, ktéry doradca moze przekazac po-
czatkujacemu nauczycielowi. W roku
1993 wydalismy 7 tytulow z tej serii;
b) wydawanie cyklu broszurowego ,No-
we tresci w przedmiotach zawodowych”.
Pomagamy w ten sposob nauczycielom
w aktualizacji treSci nauczania (autorow
tych opracowan poszukujemy wsrod au-
torytetow w danej dziedzinie lub opraco-
wujemy sami adaptacje ciekawych opra-
cowan, artykutow w prasie fachowej itp.).
W roku 1993 wydalismy 36 tytulow z tej
serii;
c) promocj¢ profesjonalnych progra-
mow komputerowych realizujemy po-
przez analiz¢ przydatnosci proponowa-
nego oprogramowania (utrzymujemy sta-
ly kontakt z dystrybutorami progra-
mow), opracowywanie kart informacyj-
nych o programach, organizowanie po-
kazow dla doradcow i konsultantow, wy-
dawanie katalogu oprogramowania dla
szkolnictwa zawodowego (aktualnie
opracowany zostal Katalog nr 6, w 1993 r.
ukazaly si¢ 4 katalogi). W przyszlosci
chcielibySmy utworzy¢ biblioteke oprog-
ramowania dla szkolnictwa zawodowe-
go, ale w chwili obecnej ze wzgledu na
warunki lokalowe jest to niemozliwe.
Wszystkie nasze broszury powielane
sa w CODN. Rozdajemy je na organizo-
wanych przez nas szkoleniach i semina-
riach tematycznych oraz sprzedajemy (po
cenie papieru i powielenia) zainteresowa-
nym nauczycielom.
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W 1993 roku zostato powielonych

ok. 5800 egzemplarzy,

z czego rozdaliSmy na szkoleniach

ok. 1200 egzemplarzy,

sprzedaliSmy ponad 3200 egzemplarzy.

Wydawnictwa Pracowni:

1 Nazwa Liczba | Laczny | Koszt
tytulow | naklad | opracowania
Seria ~ABC.."l 7 2040 | 23 480 000 z}
Seria ,Nowe l 36 3755 | 96 510 000 zi
tresci”
Komunikat 7 2150 bez kosztow

Dzialalno$é¢ informacyjna realizujemy
glownie poprzez:

a) wydawanie cyklicznych komunikatow
wysylanych do wszystkich placowek
doskonalenia nauczycieli i Kurato-
riow, w 1993 r. wydaliSmy 7 komuni-
katow,

b) podczas organizowanych przez nas
spotkan informacyjnych z doradcami
oraz podczas konsultacji,

c) ciggte konsultacje telefoniczne, listow-
ne i osobiste,

d) prowadzenie komputerowej bazy da-
nych — szkoly zawodowe w Polsce,

e) prowadzenie komputerowej bazy da-
nych — doradcy i konsultanci przed-
miotow zawodowych.

Najlepsza forma upowszechniania
materiatow edukacyjnych sa organizowa-
ne przez nasza Pracownig coroczne Ogol-
nopolskie Gieldy Materialow Dydaktycz-
nych dla Szkolnictwa Zawodowego.
W gieldach jako wystawcy uczestniczyli
indywidualni nauczyciele, szkoly, woje-

wodzkie placowki doskonalenia oraz fir-

my profesjonalne.

Celem tych gield jest:

1. Zaprezentowanie materialow dydak-
tycznych, takich jak: podreczniki,
skrypty, zeszyty ¢wiczen, konspekty
lekcji, testy, sprawdziany, zbiory za-
dan itp.

2. Wymiana informacji o istniejacych
materialach dydaktycznych, ich auto-
rach i producentach.

3. Stworzenie szansy sprzedazy, zakupie-
nia i wymiany eksponatow,

4. Pokazanie dorobku nauczycieli, zain-
spirowanie do tworzenia i produkowa-
nia materialéw dydaktycznych dla
szkolnictwa zawodowego,

5. Integracja Srodowiska, stworzenie
szansy spotkania si¢, wymiany pogla-
dow itp.

W roku 1993 II Ogoélnopolska Gietde
Materialow Dydaktycznych dla Szkolni-
ctwa Zawodowego zwiedzilo okoto 1000
nauczycieli, a wystawialo swoje materialy
dydaktyczne 34 wystawcoOw z kraju i za-
granicy.

W 1993 roku zorganizowaliSmy row-
niez gielde srodkow dydaktycznych dla
przedmiotow elektrycznych i elektronicz-
nych, w ktorej wziglo udzial 19 wystaw-
cow, a odwiedzilo ja okolo 200 nau-
czycieli.

Promocja nowych form doskonalenia
nauczycieli przedmiotéw zawodowych oraz
ciekawych rozwigzan metodycznych

Zadania te realizujemy na podstawie
wlasnego rozeznania najistotniejszych
potrzeb nauczycieli szkol zawodowych
oraz zgloszonego zapotrzebowania na
okre$lone tematy. Najczgsciej stosowana
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forma sa zajecia warsztatowe, w czasie

ktérych prezentowany jest temat, a na-

stepnie uczestnicy w grupach opracowuja

konkretne przyklady rozwiazan. W 1993

roku zorganizowaliSmy:

— warsztaty dla nowo powolanych do-
radcéw na temat nowoczesnych me-
tod pracy z nauczycielem — uczest-
niczylo 42 doradcow,

— warsztaty dla konsultantow na temat
nowoczesnych metod koordynacji do-
radztwa pedagogicznego — uczestni-
czylo 43 konsultantow,

— seminarium dla nauczycieli 1 dorad-
cow zawodowych szkot chemicznych
na temat ekologii — uczestniczyto 37
0sOb,

— warsztaty dla nauczycieli i doradcow
na temat zastosowania metody prze-
wodniego tekstu w praktycznej nauce
zawodu — uczestniczyly 52 osoby.

Laczne zestawienie form doskonalenia
przeprowadzonych przez Pracowni¢ Do-
skonalenia Nauczycieli Przedmiotow Za-
wodowych ilustruje ponizsza tabela:

Forma liczba liczba osob
kursy 40-godzinne 38 1011
warsztaty 4 174
seminaria 11 251
gieldy 2 1 200

Tadeusz; Zaklika
Zaklad Doskonalenia Zawodowego
w Radomiu

Ksztalcenie i~ doskonalenie
zawodowe w Zakladzie
Doskonalenia Zawodowego
w Radomiu

Zaklad Doskonalenia Zawodowego jako
instytucja edukacyjna ma bardzo duze
tradycje w zakresie ksztalcenia kursowe-
go dorostych. Nasza firma istnieje na
rynku szkoleniowym od 1946 roku. Dzia-
lalno$¢ szkoleniowa ZDZ w Radomiu
prowadzona jest przez trzy oSrodki kszta-
Icenia:
1. O$rodek Ksztalcenia Zawodowego,
2. Osrodek Ksztalcenia Kierowcow,
3. O$rodek Krawiecko-Dziewiarski.
Osrodek Ksztalcenia Kierowcow
i Osrodek Krawiecko-Dziewiarski sa o$-
rodkami specjalistycznymi, natomiast
Osrodek Ksztalcenia Zawodowego pro-
wadzi ksztalcenie wielozawodowe.

Osérodek Ksztalcenia Kierowcow

Prowadzi szkolenie majace na celu
przygotowanie kandydatow na kierow-
cow w zakresie wiedzy teoretycznej
i umiejetnosci praktycznych do kierowa-
nia pojazdami (okreSlonymi w upraw-
nieniu) po drogach publicznych.
Osrodek ten organizuje kursy:

— kierowcow kat. A, B, C,EiT,
— metodyczno-dydaktyczne dla wykla-
dowcow i instruktoroéw nauki jazdy,
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— doskonalenia zawodowego dla kiero-
wcOw przewozacych materialy nie-
bezpieczne.

Osrodek dysponuje dobra baza szko-
leniowa zlokalizowana przy ul. Zerom-
skiego 30 i przy ul. Saskiej 4. Jest ona
wyposazona w nowoczesny Sprzgt i po-
moce dydaktyczne. OKK Radom posia-
da rowniez zgodny z wymogami Mini-
sterstwa Transportu i Gospodarki Mor-
skiej plac manewrowy do prowadzenia
zaje¢ z nauki jazdy. Osrodek Ksztalcenia
Kierowcow swoja dzialalnoscia obejmuije
Radom i teren woj. radomskiego. W tere-
nie punkty informacji i baze dydaktyczna
stanowig filie ZDZ, instytucje wspoélpra-
cujace z ZDZ, Zespoly Szkoét Zawodo-
wych i Szkoly Podstawowe. Program na-
uczania realizowany jest z wykorzysta-
niem dziewigciu samochodéw osobo-
wych, w tym 2 Polonezéw Caro, 3 Fiatow
125 p i 4 Fiatow 126 p, 1 Ciagnika Ursus
C-360, samochodu cigzarowego STAR-200
z przyczepa i motocyklu CZ-175.

Po zakonczonym cyklu szkolenia ab-
solwenci kursow zdaja egzamin przed
stosowna komisja egzaminacyjna przy
Zakladzie Doskonalenia Zawodowego
1 Panstwowa Komisja Egzaminacyjna
Urzedu Wojewddzkiego w Radomiu po-
wolang na podstawie zarzadzenia Mini-
stra Transportu i Gospodarki Morskiej.

Osrodek Krawiecko-Dziewiarski

Drugi specjalistyczny Osrodek Kra-
wiecko-Dziewiarski posiada bardzo duze
tradycje w zakresie kursowego ksztalce-
nia, a szczegélnie w zawodach krawiec-
kich i pokrewnych. Osrodek Krawiec-
ko-Dziewiarski prowadzi dziatalnoéé
szkoleniowa na kursach mlodziezowych
idla dorostych. Dziatalno$é swoja prowa-
dzil przede wszystkim na podstawie 3-let-

nich kursow krawiectwa damskiego lek-
kiego dla absolwentek szkol podstawo-
wych. Osrodek ten prowadzi réwniez
ksztalcenie kursowe dorostych, a w nim
kursy kwalifikacyjne i przyuczajace do
zawodu, takie jak: krawiec-szwacz i fryz-
jer.

Swoja dzialalnoscia obejmuje Ra-
dom, a w terenie funkcjonuje Filia
Nr 2 w Przysusze. Baz¢ materialno-dyda-
ktyczna stanowiaca wlasno$¢ ZDZ przy
ul. Saskiej 4 tworzy 10 sal dydaktycznych
i pracownie do prowadzenia praktycznej
nauki zawodu. Jest ona wyposazona
W nowoczesny sprzet, maszyny i pomoce
dydaktyczne. Ostatnio O$rodek zorgani-
zowal pracownie fryzjerska z nowoczes-
nym wyposazeniem do realizacji progra-
mu zaje¢ praktycznych. Umozliwia to
realizowanie programu kurséw przyucza-
jacych do zawodu, ktore obejmuja szko-
lenie zar6wno teoretyczne, jak i praktycz-
ne, co pozwala zdoby¢ zawod osobom nie
posiadajacym praktyki zawodowej badz
dokona¢ zmiany zawodu.

Po zakonczonym cyklu szkolenia ab-
solwenci kursow otrzymaja zaswiadcze-
nia ukonczenia kursu i zdaja egzamin
przed Komisja Egzaminacyjna ZDZ lub
na tytul czeladnika przed Komisja Izby
Rzemieslniczej] w Radomiu.

Osrodek Ksztalcenia Zawodowego

Osrodek ten prowadzi dzialalnosé
szkoleniowa na kursach dla dorostych
w pozostatych kilkudziesieciu zawodach
i specjalnosciach. Osrodek ten obejmuje
swoja dzialalnoscia Radom oraz teren
calego woj. radomskiego. W Radomiu
Osrodek zlokalizowany jest przy ul. Zerom-
skiego 30, a w terenie punkty informacji
i siedziby stanowia: Filia Nr 1 w K ozieni-
cach, Filia Nr 2 w Przysusze oraz Cechy
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Rzemiost Réznych i zaklady przemy-

stowe.

Osrodek Ksztalcenia Zawodowego
prowadzi nast¢gpujace kursy:

— czeladniczo-mistrzowskie w zawodach:
murarz, betoniarz-zbrojarz, stolarz-
-cie§la, malarz-tapeciarz, instalator
sanitarny i gazowy, mechanik pojaz-
dowy, lakiernik, elektryk, blacharz
pojazdowy, §lusarz, kucharz, piekarz,
cukiernik, szewc, cholewkarz i inne.

— przyuczajagce do zawodu: kierowcow
wozkow akumulatorowych i spalino-
wych, palaczy centralnego ogrzewa-
nia wszystkich typow kotlow, maszy-
nopisania, obshugi i konserwacji suw-
nic, spr¢zarek, dzwigow _towaro-
wo-osobowych, wciagnikow i weiaga-
rek, spawania elektrycznego i gazo-
wego, spawania urzadzen podlegaja-
cych dozorowi technicznemu Rs. 1.2,
Bs. 1.2 i inne, spawania w oslonie
dwutlenku wegla i spawania w ostonie
argonu. Ponadto prowadzi kursy pe-
dagogiczne dla instruktorow i wykla-
dowcow ksztalcenia kursowego, ope-
ratora komputera IBM-PC oraz kur-
sy bhp wszystkich stopni.

Po zakonczeniu kursu absolwenci
zdaja egzaminy przed wlasciwymi komis-
jami egzaminacyjnymi, tj. komisja dziala-
jaca przy Zakladzie Doskonalenia Zawo-
dowego, Izbie RzemieSlniczej, Urzedzie
Dozoru Technicznego i Okregowym In-
spektoracie Gospodarki Energetyczne;j.
Po zdaniu egzaminu z wynikiem pozyty-
wnym wydawane sa uprawnienia kwalifi-
kacyjne i uprawnienia do wykonywania
zawodu.

Zajecia teoretyczne i praktyczne pro-
wadzi kadra wykladowcow i instrukto-
row zajec¢ praktycznych o wysokich kwa-
lifikacjach zawodowych i pedagogicz-
nych. Kadra rekrutuje si¢ z ZDZ, jak

rowniez ze szkolnictwa zawodowego i za-
kladow pracy. Stad tez stluchacze kursow
prowadzonych w ZDZ wykazuja bardzo
dobre przygotowanie z zakresu nabytych
wiadomosci i umiejetnosci praktycznych
podczas kursowego ksztalcenia. Swiad-
cza o tym wyniki uzyskane podczas eg-
zaminow przed stosownymi komisjami.
Wojewodzki Osrodek Ksztalcenia Zawo-
dowego ZDZ w Radomiu posiada wlasny
bank programow (w ponad 300 zawo-
dach i specjalnosciach) oraz wilasne wy-
dawnictwa skryptow i podrecznikow dla
stuchaczy kursow. WOKZ jako jedno-
stka oSwiatowa posiada aktualny wpis
o dzialalnosci szkoleniowej prowadzone;j
przez Kuratorium Oswiaty w Radomiu
ewidencji placowek oswiatowych pod
Nr KO.1-451-14/92. Druga dzialalnosc
oSwiatowa Zakladu Doskonalenia Zawo-
dowego w Radomiu to ksztalcenie w for-

mach szkolnych.
W roku szkolnym 1992/93 zostala
powolana Niepubliczna Zasadnicza

Szkola Zawodowa ZDZ w Radomiu
1 dwie jej filie: Filia Nr 1 w Kozienicach
i Filia Nr 2 w Przysusze w zawodach:
krawiec odziezy damskiej-lekkiej i ku-
charz-kelner a w roku 1993/94 poszerzo-
no o zawod fryzjer. Nastgpnie w roku
1993/94 powolane zostalo Technikum
Zawodowe dla Dorostych na podbudo-
wie ZSZ w zawodzie technik odziezowy,
specjalnos¢ krawiectwo lekkie.

Od 1 wrzesnia br. funkcjonuje row-
niez Liceum Zawodowe zawod: pracow-
nik administracyjno-biurowy, a od 1 paz-
dziernika Policealne Studium Zawodowe
w zawodzie technik obstugi turystyczne;j.
Szkoly ZDZ w Radomiu przyjely do klas
pierwszych lub na semestr pierwszy nizej
podana ilos¢ uczniow (stuchaczy):

1. Zasadnicza Szkola Zawodowa w Ra-
domiu — 158 uczniow.
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2. Technikum Zawodowe dla Dorostych
na podbudowie ZSZ — 28 stuchaczy.

3. Liceum Zawodowe w Radomiu — 21
uczniow.

4. Policealne Studium Zawodowe ZDZ
w Radomiu — 22 stuchaczy.

5. Filia Nr 1 w Kozienicach — 48
uczniow.

6. Filia Nr 2 w Przysusze — 16 uczniow.
Zasadnicza Szkola Zawodowa ZDZ

w Radomiu i jej filie w Kozienicach

1w Przysusze oraz Technikum Zawodowe

dla Dorostych posiadaja uprawnienia

szkoly publicznej nadane przez Kurato-

rium Os$wiaty w Radomiu.

Zenon Kaczmarek
Oddzial Wojewédzki TWP w Kaliszu

Podyplomowe Studium
Administracji

W administracji publicznej wiele funkcji
petnig osoby bez przygotowania zawodo-
wego. Ostatnie wybory samorzadowe
spowodowaly dalsze powigkszenie grupy
tych osob. W radach miast i gmin bowiem
w wigkszosci zasiedli nowi ludzie.
Biorac powyzsze pod uwage Oddzial
Wojewodzki Towarzystwa Wiedzy Po-
wszechnej w Kaliszu wspélnie z Uniwer-
sytetem im. Adama Mickiewicza w Po-
znaniu otworzyt Podyplomowe Studium
Administracji z siedziba w Kaliszu.
Program studium obejmuje wyklady
przeksztalcajace si¢ z czasem w konwer-
satoria, w trakcie ktorych stuchacze roz-

wigzuja konkretne sprawy z zakresu wlas-
ciwosci administracji publicznej. Niekté-
re z zaj¢¢ maja charakter ksztalcenia
specjalistycznego w tych dziedzinach pra-
wa, ktore sa przedmiotem konkretnych
zainteresowan uczestnikoOw Studium.

Program nauczania obejmuje podsta-
wowe zagadnienia wiedzy z zakresu pra-
wa (w szczegolnosci administracyjnego),
ktorych znajomos¢ nalezy uznaé za nie-
zbedna w procesach administrowania.

W wymiarze 200 godzin realizowane
sg takie przedmioty, jak: wstep do prawo-
znawstwa, nauka administracji, ustrojo-
we prawo administracyjne, materialne
prawo administracyjne, formy aktywno-
Sci administracji, postgpowanie administ-
racyjne i egzekucyjne, administracja a go-
spodarka, prawo cywilne, prawo budze-
towe, prawo pracy, metodyka zachowan
w administracji oraz seminarium dy-
plomowe.

Zajecia w ramach Studium prowadza
pracownicy naukowi Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu. Nauka
odbywa si¢ w systemie zaocznym (soboty,
niedziele). Uczestnikami Studium sa pra-
cownicy Urzedéw Miast i Gmin z terenu
wojewodztwa kaliskiego, a takze dziala-
cze samorzadowi tych jednostek oraz
sejmiku samorzadowego wojewodztwa.

Skierowania do Studium przesylaja
Urzedy Miejskie i Gminne, pokrywajac
koszty uczestnictwa w zajeciach.

Uczestnicy Studium po zaliczeniu za-
je€ i egzamindw pisza prace koncowa,
ktora stanowi wazny element w toku
Studium oraz otrzymaniu dyplomu kon-
cowego.

Koncepcja utworzenia Studium Po-
dyplomowego Administracji spotkala si¢
z zainteresowaniem wladz wojewodzkich
i samorzadowych oraz samych stuchaczy.
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Edukacja dorostych
a rynek pracy

Stanistaw Suchy
Urzad Pracy w Warszawie

LOKALNE INICJATYWY I UWARUNKOWANIA
PRZECIWDZIALANIA BEZROBOCIU

Rynek pracy w Polsce skupia 2 982 030
0s6b bezrobotnych, z tego 1 186 024
osoby mieszkaja na wsi, co stanowi
39,8% ogdhu bezrobotnych zarejestrowa-
nych w urzedach pracy (lipiec 1994 r.).
Z ogbhu bezrobotnych swiadczenia w po-
staci zasitku otrzymuje 40,9%. Wyroznia
sie trzy istotne cechy bezrobocia:

Po pierwsze: kobiety stanowia wigk-
szo§¢ bezrobotnych (53,6% ogdéhi bez-
robotnych).

Po drugie: najwigkszy udzial bezrobo-
tnych notuje si¢ wsrod osob w wieku
18—35 lat i mlodszych (ok. 62%).

Po trzecie: prawie 70% bezrobotnych
to osoby z wyksztalceniem podstawowym
lub zasadniczym zawodowym, chociaz
poziom bezrobocia jest takze wysoki
wérod osob ze srednim wyksztalceniem
zawodowym. Obecnie (lipiec 1994 r.) sto-
pa bezrobocia wynosi 16,9%.

Charakterystyczne jest jej zrdznico-
wanie w poszczeg6lnych regionach. Naj-

wyzsza stopa bezrobocia w lipcu 1994 r.
wystepowala w wojewodztwach: olsztyn-
skim (31,0%), stupskim (30,9%), suwals-
kim (29,2%), koszalinskim (28,7%). Naj-
nizsza stopa bezrobocia wystgpowala
w wojewddztwach: warszawskim (7,9%),
krakowskim (8,5%), poznanskim
(9,2%) [1].

Prowadzenie regionalne;j i efektywne;j
polityki rynku pracy komplikuje naras-
tanie dlugoterminowego bezrobocia. Dal-
szego wysokiego wzrostu bezrobocia,
a w efekcie wzrostu wydatkow publicz-
nych na zasitki dla bezrobotnych, mozna
uniknaé przez zwigkszenie liczby osob
znajdujacych prace. Droga do tego celu
prowadzi przez rozwoj aktywnych form
zwalczania bezrobocia i przeciwdzialania
jego powstawaniu. Wspolnym miano-
wnikiem tych dziatan powinny by¢ anali-
zy struktury bezrobotnych oraz okres-
lenie mozliwosci i warunkéw ponownego
zatrudnienia. Wymaga to stalego monito-
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ringu rynku pracy oraz okreslenia w mia-
r¢ dokladnie wysokosci przewidywanego
przyrostu bezrobocia oraz sektorow i re-
gionow, gdzie moze nastapi¢ duza reduk-
cja zatrudnienia. Dotyczy to zwlaszcza
lokalnych rynkéw pracy, z uwagi na ich
duze zroznicowanie oraz rejondéw rolni-
czych. Rejony te cechuje najwyzsza stopa
bezrobocia i staby rozw6j nowych przed-
sigbiorstw prywatnych. Wigkszo$¢ z nich
to przygraniczne tereny wschodnie i p6l-
nocnowschodnie, w ktorych przewazaja
monokultury przemystowe, bedace staby-
mi ogniwami gospodarki.

Biorac pod uwage kryzys w monokul-
turach przemystowych, zwlaszcza w re-
gionach rolniczych zwiazanych z restruk-
turyzacja gospodarki nalezy liczyé sig
z powaznymi trudnosciami w przekwali-
fikowaniu sity roboczej, a takze zapew-
nieniu jej nowej pracy.

Brak tradycji przemyslowej i nizej
wykwalifikowana sila robocza tworza
niekorzystne warunki dla inwestycji na
tych terenach.

Restrukturyzacja gospodarki pociaga
za soba konieczno$§¢ rekwalifikacji pra-
cownikéw i przysposobienia ich do pracy
w nowych warunkach i zawodach. Szcze-
golnie ostro wystgpuje brak pracowni-
kow z kwalifikacjami kierowniczymi
— menedzerskimi, a takze w zawodach
ushugowych szeroko rozumianych.

Brakuje zwlaszcza kadry kierowniczej
posiadajacej umiejetnosci prowadzenia
firm w warunkach gospodarki rynkowe;
— szczegOlnie znajacej zasady zarzadza-
nia, dzialalnosci dystrybucyjnej oraz pla-
nowania zatrudnienia i ksztalcenia. Wi-
doczny jest tez brak kadry wyksztalcone;j
w zakresie finansow, ksiggowosci, ubez-
pieczen, marketingu i doradztwa finan-

SOWEgO.
Rozwaj tych kadr jest najwazniejszym
zadaniem w procesie reform trwajacych
w polskim systemie edukacyjnym. Refor-
ma ksztalcenia mlodziezy i dorostych
oraz szkolenie bezrobotnych i zagrozo-
nych utratg pracy jest prawidlowa reakcja
na biezace problemy i dlugofalowe zmia-
ny rynku pracy. Zasadniczym problemem
jest skoordynowanie polityki edukacyjne;j
w tworzeniu otwartych i spojnych drég
prowadzacych od ksztalcenia zawodowe-
go oraz szkolenia dla zatrudniania i dal-
szego szkolenia powiazanego z praca za-
wodowa 1 zyciem spolecznym. Istnieje
pilna potrzeba rozwiagzan instytucjonal-
nych, ktére przyczynilyby si¢ do ulep-
szenia i usprawnienia koordynacji poli-
tyki i dzialania stuzb edukacyjnych, szko-
leniowych i zatrudnieniowych na pozio-
mie rzadowym, jak réwniez lokalnym
i regionalnym. Musimy mie¢ $wiado-
mos¢, ze przeksztalcenie strukturalne
gospodarki powoduje zmiany w struk-
turze zatrudnienia, co ma swoje bezpo-
Srednie konsekwencje dla edukacji i szko-
lenia. Niestety, brak jest pelnych infor-
macji na ten temat. Niemniej jednak
widoczne sa pewne tendencje, ktore nie-
bawem zaczng wywiera¢ wplyw na edu-
kacje i szkolenie. Oto one:
— spadek zatrudnienia w przemysle ciez-
kim obnizy popyt na pracownikow
o waskiej specjalizaciji,
— rozwo0j drobnej wytworczosci, budo-
wnictwa oraz przemystu spozywczego
i uslug wymagac bedzie modernizacji
ksztalcenia zawodowego i szkolenia
dorostych — dostosowania kierun-
kow, form i treSci ksztalcenia do no-
wych potrzeb,
— zwraca uwagg¢ rozw0j zatrudnienia
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w sektorach handlu, bankowosci,
transporcie, ustugach, ktore zatrud-
niaja wykwalifikowanych pracowni-
kow z podupadlych sektoréw. Dla
potrzeb tych sektorow rozwijaja dzia-
lalno$é roznorodne osrodki szkole-
niowe,

— przewiduje sig, ze zatrudnienie w sek-
torze panstwowym ulegnie spadkowi
(wzgledy budzetowe), a nast¢pnie
w wyniku powstania nowego rodzaju
ushug wzroénie. Nalezy spodziewac si¢
wewnetrznej restrukturyzacji prze-
mieszczania kadr w sektorze panstwo-
wym.

Pociagnie to za soba konieczno$c re-
strukturyzacji i rozwoju szkolnictwa sto-
pnia Sredniego 1 WyZszego.

Odrebnego potraktowania wymaga
sektor rolnictwa. Przy 30-procentowym
udziale rolnictwa w ogolnej liczbie pracu-
jacych 9% uczniéw uczgszczajacych do
szk6t o profilu rolniczym i lesSnym nie
stanowi problemu. Problemem jest do-
stosowanie tresci ksztalcenia w tych szko-
tach do nowych potrzeb i powrét absol-
wentow szkot do gospodarstw rolnych.
Przewidywanie rozwoju struktury zatru-
dnienia i w zwigzku z tym kierunkow
ksztalcenia mlodziezy i rekwalifikacji do-
rostych jest niezwykle trudne, z uwagi na
zlozone uwarunkowania zasig¢gu i pred-
ko$ci zmian struktury naszej gospodarki.

Pomocne w polityce edukacyjnej mo-
ga by¢ badania, analizy porownawcze
w stosunku do krajow Europy Zachod-
niej. Mozna zalozy¢, ze we wszystkich
gospodarkach wolnorynkowych wyste-
powac beda nastgpujace tendencje:

— spadek zatrudnienia w sferze produk-
cji,

— wazrost zatrudnienia w sektorze ushug,

— zanikanie miejsc pracy nie wymagaj a-
cych kwalifikacji,

— zwiekszenie zapotrzebowania na pra-
cownikOw ze $rednim 1 wyzszym wy-
ksztalceniem, umiejacych wykorzys-
tywac wiedz¢ w pracy i dalszym zdo-
bywaniu specjalistycznych kwalifika-
cji w drodze kursow i samoksztal-
cenia.

Konieczny zatem bedzie rozwoj szko-
lenia pracownikow i bezrobotnych oraz
ksztalcenia mlodziezy na poziomie $red-
nim i wyzszym. Barier¢ w rozwoju szkole-
nia pracownikOw stanowi znaczna reduk-
cja funduszy przeznaczonych na szkole-
nie zawodowe w przedsigbiorstwach pan-
stwowych. Niestety wzrastajace potrzeby
i wymagania kwalifikacyjne nie zostana
zaspokojone bez udzialu nowych fundu-
szy. TrudnoSci te zwigksza sytuacja de-
mograficzna. Juz wiemy, ze odsetek mio-
dziezy w wieku 14—17 lat wzro$nie w cia-
gu 1988—1998 o 16%.

W tej sytuacji obok budzetu panstwa
nalezy wlaczy¢ przedsigbiorstwa do pro-
wadzenia szkolenia (jak np. w Niem-
czech) lub placenia specjalnego podatku
na rzecz szkolenia pracownikow i bez-
robotnych (podobnie jak we Francji i Hi-
szpanii). Rozwigzanie to zmuszaloby
przedsiebiorstwa do szkolenia mlodziezy
i dorostych oraz umocniloby stosunki
miedzy zakladami pracy i osrodkami
szkoleniowymi, a w konsekwencji zhar-
minizowaloby tresci ksztalcenia zawodo-
wego z potrzebami rynku pracy.

Biorac pod uwagg niepewnosc co do
struktury lokalnego bezrobocia i brak
srodk 6w finansowych na rozwoj edukacji
i szkolenia nalezy kierowac si¢, moder-
nizujac system ksztalcenia zawodowego
czterema zasadami:
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Po pierwsze, edukacja i szkolenie po-
winny by¢ elastyczne, by mozna bylo je
ulepszac i dostosowywac do nowych po-
trzeb i warunkow.

Po drugie, nalezy okreslic obowiazki
wobec edukacji zawodowej i szkolenia
oraz podzieli€ ja pomigdzy administracje
1 przemyst (gospodarke).

Po trzecie, odpowiednie $rodki i od-
powiedzialno$¢ powinny by¢ przyznane
podmiotom lokalnym i regionalnym.

Po czwarte, rozwigzanie probleméw
szkoleniowo-zatrudnieniowych wymaga
przezwyci¢zania istniejacych barier oraz
koncentracji sit i srodkéw na szczeblu
lokalnym. Trudno$¢ polega na tym, ze
oddolna jednolito$¢ przy rozbieznych in-
teresach nie pojawia si¢ samoistnie. Trze-
ba inicjowa¢ wspolprace osrodkéw edu-
kacyjno-szkoleniowych z zakladami pra-
Ccy 1 urzgdami pracy, izbami przemy-
stowymi i handlowymi, organizacjami
spolecznymi oraz wladzami lokalnymi
tak, aby kumulowac energie, wyobraznie,
doswiadczenie oraz $rodki dostgpne na
poziomie lokalnym i regionalnym.

Dzialania te powinny wynikaé z og6l-
nych, krajowych zalozen polityki eduka-
cji i szkolenia i by¢ z nig Scisle zwiazane.
Wspélpraca czynnik 6w lokalnych, samo-
rzagdowych powinna funkcjonowaé w ra-
mach wspolnych celow i strategii. Dla ich
okreslenia niezbedna staje si¢ rowniez
Scislejsza wspolpraca ministerstw: eduka-
cji narodowej, pracy i polityki socjalnej
oraz resortéow gospodarczych. Niestety
nie sprzyja opracowaniu globalnej strate-
gii brak informacji, analiz, pomocy meto-
dologicznej, badan naukowych dotycza-
cych szkolenia i zatrudnienia, zwlaszcza
w zakresie struktury, kwalifikacji i po-
trzeb rynku pracy.

Jednym z waznych warunkéw- prze-
ciwdzialania bezrobociu jest restruktury-
zacja rynku pracy. Istotne zwlaszcza sa
tu: poziom plac, rozklad plac miedzy
przedsi¢biorstwami, zréznicowanie plac
wedlug zawodow i zlozonosci pracy. Mo-
bilnos¢ zawodowa bowiem zalezy:

— od bodicow placowych zachecaja-
cych do podejmowania pracy (musi
istnie¢ duza réznica pomigdzy zasil-
kiem dla bezrobotnych a placa oraz
podnoszenia kwalifikacji zawodo-
wych i udogodnien w szkoleniu zawo-
dowym, a takze mechanizmow zache-
cajacych do edukaciji i awansu w pra-
cy. Mobilos¢ zawodowa dobrze kreu-
je poradnictwo pracy dla mlodziezy
i dorostych.

Korzystnie na rynek pracy wplywaja
gwarancje kredytowe, dostgpnosé kredy-
tow preferencyjnych, zmniejszenie podat-
kéw, dotacje. Niezbedne jest wypracowa-
nie lokalnych i regionalnych programow
aktywizacji rynku pracy, gléwnie ze
wzgledu na specyficzne, odrebne jego
cechy i potrzeby srodowiskowe przy wy-
korzystaniu wszystkich istniejacych udo-
godnien wynikajacych z przepiséw pra-
wa. Mam tu na mysli:

— przejscie od biernej do aktywnej funk-
cji zasitkow dla bezrobotnych, od
dzialan socjalnych do przedsigwzieé
zwigkszajacych aktywnosé wszystkich
partneréw: bezrobotnych, urzedéw
pracy, samorzadow lokalnych, orga-
nizatorow edukacji i pracodawcow,

— maksymalne wykorzystanie instru-
mentéw aktywnego zwalczania bez-
robocia, takich jak: szkolenie, kluby
pracy, inkubatory przedsigbiorczosci.
Sa to warunki, bez spelnienia ktorych

efektywne rozwigzywanie problemow
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bezrobocia bedzie niemozliwe.

Podjete problemy laczace si¢ z funk-
cjonowaniem rynku pracy maja wymiar
globalny i lokalny, gdyz rozwiazanie ich
nie jest mozliwe bez wiasciwych uregulo-
wan prawnych i wsparcia centrali. Nie-
mniej jednak odrgbnego potraktowania
ze wzgledu na ich specyfik¢ wymagaja
lokalne uwarunkowania 1 inicjatywy
w rozwoju rynku pracy, zwalczania bez-
robocia i lagodzenia jego skutkow.

Nalezy oczekiwac, ze inicjatywy lokal-
ne zostang wsparte dobrymi przykladami
pracy realizowanej w ramach ,Programu
Rozwoju Spoteczno-Ekonomicznego
PHARE". Szczegolnie wazne bgdzie po-
wodzenie programow:

— wspierajacych mate i srednie przedsig-
biorstwa prywatne (fundusze gwaran-
cyjne, pozyczkowe, udzialow kapita-
towych, inkubatory przedsigbiorczo-
sci),

— promujacych region (walory turysty-
czne, gospodarcze, mozliwosci inwes-
towania),

— rozwijajacych infrastruktur¢ komu-
nalng (budownictwo, remonty do-
mow i innych obiektow),

— szkoleniowych i doradczych (dla bez-
robotnych, przedsigbiorcow oraz
osOb podwyzszajacych kwalifikacje
zawodowe),

— socjalnych (kluby pracy, przedszkola,
stolowki).

Jednakze powodzenie tego programu,
a takze innych inicjatyw w tego zakresu
uzaleznione jest od spelnienia wielu wa-
runkoéw, a wsrod nich:

— pokonania trudnosci proceduralnych
i administracyjnych (procedura rejest-
racji, zatwierdzania statutow przez
sady itp.),

— uelastycznienia obshugi bankowej
(trudnosci zuruchamianiem funduszy
gwarancyjnych i pozyczkowych),

— rozwiazania problemow kadrowych
(brak kadr agencji realizujacych pro-
gramy lokalne),

— zwiekszania mozliwosci wspierania
inicjatyw indywidualnych i spotecz-
nych (srodki finansowe, szkolenia ka-
dry, udzielania porgczen kredyto-
wych),

— wykorzystania w pelni formalnych
i nieformalnych powigzan z biznesem
duzych miast (lokalizacja filii duzych
przedsigbiorstw),

— umiejetnosci koncentracji sit i §rod-
kow na scisle okreslone cele, aby nie
dopuscic do ich rozproszenia (Srodki
fundacji, samorzadowe, srodki pomo-
cowe, krajowe i zagraniczne).
Przyktadem moze by¢ tu gmina Ze-

low, gdzie powstala organizacja ,Forum

dla Bezrobotnych” koordynujaca dzialal-
nos¢ na rzecz bezrobotnych. Warunkiem
zmniejszenia naplywu bezrobotnych na
rynek pracy jest przetarcie drog prowa-
dzacych do zatrudniania absolwentow
szkol, a zwlaszcza promowania aktyw-
nych zachowan mlodziezy na rynku pra-
cy. W tym celu niezbedne jest wprowadze-
nie do ostatnich klas szkél ponadpod-
stawowych zaje¢ z zakresu doradztwa
pracy, zachowania si¢ na rynku pracy
oraz rozwijajacych aktywnos¢ zawodowa

i umiejetnosci poszukiwania pracy.
Mozna by tez postulowac¢ udzielanie

tanich kredytow zakladom pracy na two-

rzenie miejsc pracy dla absolwentow
szkot.

Warunkiem zwigkszenia efektywnos-
ci dzialania na rzecz zwalczania bezrobo-
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cia jest spotggowanie promocji i upo-
wszechnianie dobrych rozwiazan prob-
lemow bezrobocia i rozwoju gospodarki
na rynkach lokalnych — sitami samo-
rzadu, przedsigbiorstw, urzedéw pracy,
fundacji, agencji itp., a zwlaszcza inic-
jatyw prowadzacych do samozatrudnie-
nia. Dobrym przykladem moze by¢ Rada
Miejska w Nidzicy, ktora przejela jako
mienie komunalne mieszkania zaktadowe
Przedsigbiorstwa Rolniczego. Wplyneto
to na poprawe kondycji finansowej i ob-
nizenie kosztow, a tym samym uratowato
przedsigbiorstwo przed upadloscia.

Godne uwagi jest takze utworzenie
w Ostrzeszowie Fundacji Rozwoju Re-
gionalnego i Wspierania Przedsi¢biorczo-
Sci oraz osrodka promocji gospodarczej,
a takze ustanowienie przez Rad¢ Miasta
1 Gminy ulgi w podatku od nieruchomo-
sci dla firm rozpoczynajacych dzialalnosé¢
gospodarcza orazdla os6b prowadzacych
jednoosobowo dzialalno$¢ produkcyjna
1 uslugows.

Interesujace sa rowniez starachowic-
kie inicjatywy na rzecz przeciwdzialania
bezrobociu podejmowane na podstawie
wynikow badan naukowych i analizy
sytuacji na rynku pracy.

Na czolo wysuwa si¢ tu specjalna
strefa ekonomiczna obejmujaca dzialania
na rzecz rozwijania malych i Srednich
przedsigbiorstw przy pomocy:

— instrumentéw podatkowych i finan-
sowych,

— centrum wspierania przedsi¢biorczo-
sci,

— inkubatoréw przedsigbiorczosci.

Wiladze miasta duze nadzieje wiaza zwla-

szcza z utworzeniem gieldy rolno-ogrod-

niczej. Polozenie akcentu na rolnictwo

1 gospodarke zywnosciowa charakteryzu-

je program restrukturyzacji gospodarczej
w gminie Inowroctaw i Nakto. Zaklada
si¢ tam rozwoj gospodarstw rolnych to-
warowych, ekologicznych i monokultu-
rowych (uprawa buraka cukrowego, ho-
dowla bydla, owiec) oraz rozwoj prze-
tworstwa rolno-spozywczego (mleczar-
nie, miyny, produkcja zdrowej zywnosci).
Przyktadem inicjatyw lokalnych god-
nym popularyzacji jest koncepcja powo-
lania w kazdym mieScie i gminie tzw.
Pelnomocnikow ds. Zatrudnienia i Bez-
robocia. Pelnomocnicy powolywani
przez Urzedy Miejskie i Gminne pelnia
funkcj¢ lacznikow pomigdzy samorza-
dem a urzgdem pracy i zbieraja oraz
w odpowiedni sposob wykorzystuja in-
formacje plynace z obu stron dla op-
tymalnego rozwiazania lokalnych prob-
leméw zwigzanych z bezrobociem i pro-
mocjq zatrudnienia. Urzedy Pracy sa zo-
bowiazane przekazywac pelnomocnikom
informacje dotyczace stanu i struktury
bezrobocia w danym rejonie, zasiggac ich
opinii w kwestiach dotyczacych rozdys-
ponowania §rodkow Funduszu Pracy na
tzw. aktywne formy, czyli pozyczki dla
zakladow pracy, na tworzenie nowych
miejsc pracy, pozyczki dla bezrobotnych
na rozpoczgcie dziatalnosci gospodarcze;,
umowy o prace interwencyjne itp. Z dru-
giej strony pelnomocnicy moga by¢ ini-
cjatorami organizacji robot publicznych,
moga wypowiadac si¢ w kwestiach zwia-
zanych z zasadnoS$cia wspierania finan-
sowego z Funduszu Pracy okreslonych
podmiotoéw gospodarczych.
Pelnomocnicy stanowia dla Urzedow
Pracy zrodlo informacji o kierunkach
rozwoju gospodarczego w rejonie, o pla-
nowanych inicjatywach gospodarczych,
nowo powstajacych firmach. Sa rowniez
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czesto inicjatorami tworzenia tzw. cent-
row pracy, agencji krotkotrwalego za-
trudnienia, klubow pracy. Odgrywaja za-
tem ogromng rol¢ w okreslaniu kierun-
kow dziatan stuzacych lagodzeniu skut-
kow bezrobocia i moga w posredni spo-
sob wplywac na ksztaltowanie si¢ lokal-
nego rynku pracy.

Centralne programy i centralne ini-
cjatywy nie wystarczaja w sytuacji, gdy
coraz wiecej bezrobotnych traci prawo do
zasilku i przechodzi na utrzymanie pomo-
cy spolecznej miast i gmin. Droga do tego
celu prowadzi gléwnie przez rozwijanie
w regionach aktywnych form przeciw-
dziatania bezrobociu, jak np. szkolenia,
pozyczki na tworzenie nowych miejsc
pracy, dotacje, ulgi podatkowe, roboty
publiczne i prace interwencyjne.

Jest to tym wazniejsze, ze w Polsce nie
ma krajowego rynku pracy. Miejsca pra-
cy powstaja na lokalnym rynku pracy,
w okreslonych zakladach pracy i regio-
nach, stad tak znaczace sa przedsigwzig-
cia samorzgdow lokalnych i miejscowych
organizacji i instytucji. Sa one tym bar-
dziej skuteczne, im wigcej znajduja popar-
cia ze strony wladz centralnych. Ten
akcent jest konieczny, aby nie oslabi¢
dzialan wladz centralnych w tej dziedzi-
nie. Aby obiektywnie i mozliwie wszech-
stronnie omowic lokalne uwarunkowania
przeciwdzialania bezrobociu, nalezy je
ujac w kontekscie przyczyn ksztalttowania
si¢ bezrobocia i inicjatyw lokalnych w je-
go zwalczaniu. Obok powszechnie zna-
nych dochodza przyczyny charakterys-
tyczne dla regionow i srodowisk lokal-
nych, w ktoérych wystgpuje duze ich zréz-
nicowanie. Poznanie tych przyczyn pro-
wadzi do wigkszej trafnosci inicjatyw lo-
kalnych oraz do okreslenia uwarunko-

wan lepszej i pelniejszej ich realizacji.

Z badan przeprowadzonych przez
Centralny Urzad Planowania wynika, ze
do podstawowych przyczyn ksztaltowa-
nia si¢ wysokiego bezrobocia miasta
1 gminy zalicza sig:

— skutki recesji gospodarczej, z powodu
ktorej nastapila likwidacja wielu za-
ktadow produkcyjnych i uslugowych,
badz znaczne ograniczenie ich produ-
kcji (dotyczylo to wszystkich makro-
regionow),

— przeksztalcenia strukturalno-wlasno-
sciowe wielkoobszarowej gospodarki
rolnej, co spowodowato upadtosc wie-
lu panstwowych gospodarstw rolnych
(przede wszystkim w Makroregio-
nach: Pélnocnym, Poélnocno-Wscho-
dnim 1 Poludniowo-Zachodnim,
zwlaszcza poéinocna jego czesc),

— utratg¢ pracy przez dojezdzajacych
z gmin rolniczych do wiekszych os-
rodkow przemystowych (szczegdlnie
w Makroregionach: Poludniowo-
-Wschodnim, Stolecznym oraz na ob-
szarach polozonych wokot wigkszych
osrodkow przemystowych w innych
makroregionach),

— ograniczenie produkcji w przemys-
lach schylkowych o agresywnych te-
chnologiach i wyeksploatowanych
srodkach trwalych (dotyczylo to
glownie  wojewodztw  sudeckich
w Makroregionie Poludniowo-Za-
chodnim oraz makroregionu Polu-
dniowego,

— zalamanie si¢ przemystu wilokienni-
czego (dotyczylo to zwlaszcza obsza-
row o wilokienniczej monokulturze
przemystowej w Makroregionie Srod-

kowym),
— duzy spadek wuslug turystycznych
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i uzdrowiskowo-sanatoryjnych (prze-

de wszystkim obszary podgorskie

i nadmorskie).

JNiezbedne staly si¢ wysitki wszyst-
kich partnerow na lokalnych rynkach
pracy, by grupe¢ dtugotrwatych bezrobot-
nych znajdujacych si¢ na zasitku instytu-
cji, pomocy spolecznej przywraca¢ pono-
wnie na rynek pracy” [3].

Wedhlug opinii niektorych gmin takze
czynnik demograficzny  stymulowat
wzrost poziomu bezrobocia. Naplyw na
rynek pracy duzej liczby absolwentow
szk 6t ponadpodstawowych o kierunkach
ksztalcenia niedostosowanych do potrzeb
lokalnych rynkow pracy byl dodatko-
wym czynnikiem powstawania trudnosci
w znalezieniu pracy.

Podejmowane przez wladze i srodowi-
ska lokalne inicjatywy warunkuja uspra-
wnienie dziatlania rynku pracy i ztagodze-
nia skutkéw bezrobocia. Przykladem
niech beda inicjatywy lokalne, ktorych
podjecie przyniosto w efekcie wyrazny
postep w zwalczaniu bezrobocia w ma-
tych miastach i wiejskich srodowiskach.
Warunkuja one, oczywiscie przy wspar-
ciurzadu (przepisy prawa, kredyty, finan-
se) skuteczna batali¢ o postgp w roz-
wigzywaniu problemow bezrobocia. Na
czolo uwarunkowan efektywnego prze-
ciwdzialania powstawaniu i roszerzaniu
si¢ bezrobocia wysuwaja si¢ inwestycje
infrastrukturalne umozliwiajace powsta-
wanie nowych miejsc pracy. Stwarzaja
one warunki do inwestowania przez pub-
liczne i prywatne podmioty gospodarcze
w trakcie inwestycji, a zwlaszcza po jej
zakonczeniu. Pomocne w tym wzgledzie
sa inkubatory przedsi¢gbiorczosci, ktore
czgsto warunkuja podejmowanie dziatal-
nosci gospodarczej przez osoby fizyczne.

Bogate doswiadczenie w tym wzgledzie
posiadaja miasta: Krakow, Mielec, Szcze-
cin, Swidnica. Jednym z warunkow lago-
dzenia skutkow bezrobocia jest tworzenie
okresowych miejsc pracy dla bezrobot-
nych poprzez prace interwencyjne i robo-
ty publiczne. Jednak skala zatrudnienia
bezrobotnych w tej formie jest niewielka

i bardzo zroznicowana pod wzgledem

terytorialnym. W skali makroregionow

najwyzszy odsetek zatrudnionych bezro-
botnych do prac interwencyjnych i rob6t
publicznych wystapit w Makroregionie

Poéilnocnym (w I pétroczu 1993 — 21,9%

ogotu zarejestrowanych bezrobotnych)

w  Poludniowo-Wschodnim 11,8%,

w Makroregionie Stolecznym — 4,2%,

Srodkowo-Wschodnim — 4,7%, a Pot-

nocno-Wschodnim 5,2%.

Warunkiem rozwoju zatrudnienia
bezrobotnych w formie prac interwencyj-
nych i robot publicznych jest zwigkszenie
srodkow finansowych, uelastycznianie
przepisow prawnych oraz przeszkolenie
kadry organizatorow tych form.

Nie mniej wazne znaczenie w zwal-
czaniu bezrobocia w srodowiskach lokal-
nych oraz warunkujacych jego zmniej-
szenie jest przeciwdzialanie zwolnieniom
Z pracy.

Przeciwdzialanie to polega na:

— umarzaniu lub odraczaniu terminow
platnosci naleznosci podatkowych na
rzecz budzetu gmin (miasta) podmio-
tom gospodarczym znajdujacym sig¢
w trudnej sytuacji finansowe;j,

— obnizaniu stawek podatku od nieru-
chomosci podmiotom gospodarczym
zagrozonym upadloscia,

— przejmowaniu  czesci  zadluzenia
przedsigbiorstw, udzielaniu poreczen
kredytowych badz tez udzielaniu nie-
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oprocentowanych kredytow z kasy

miasta (gminy) przedsigbiorstwom

dotknietym okresowymi trudnoscia-

mi ekonomicznymi,

— przejmowaniu przez samorzady lo-
kalne gospodarki mieszkaniowe]
i urzadzen socjalnych od przedsig-
biorstw zagrozonych niewyplacalnos-
cig,

— kierowaniu zamowien na wykonaw-
stwo inwestycji komunalnych i $wiad-
czeniu ustug oplacanych z budzetu
gminy (miasta) do miejscowych
przedsigbiorstw nie posiadajacych od-
powiedniego frontu pracy dla utrzy-
mania posiadanego stanu zatrudnie-
nia,

— okresowym partycypowaniu w kosz-
tach zatrudnienia czesci pracownikow
zagrozonych zwolnieniem z pracy,

— udziale w programowaniu restruktu-
ryzacji i oddluzaniu przedsigbiorstw
oraz pomocy w nawigzywaniu kon-
taktéw z inwestorami zewngtrznymi,

— warunkowaniu  przy zawieraniu
umow i przeksztalceniach wlasnos-
ciowych przedsi¢gbiorstw bedacych
w gestii samorzadu utrzymania przez
okres 2—3 lat aktualnego poziomu
zatrudnienia,

— udostepnianiu  wolnych obiektow
(produkcyjnych, magazynowych,
biurowych) chetnym do podjecia lub
rozszerzenia dzialalnosci gospodar-
czej na terenie gminy, miasta [5].

Do istotnych warunkéw skutecznego
przeciwdzialania i poszerzaniu si¢ bez-
robocia, zwlaszcza wsrod mlodziezy nale-
zy zaliczy¢ zmiany w profilu i kierunkach
ksztalcenia miodziezy i bardziej rozwinig-
te i trafne przekwalifikowanie bezrobot-
nych i zagrozonych utratg pracy. Ksztal-

cenie zawodowe mlodziezy zgodnie z po-
trzebami gospodarki lokalnej wymaga
inicjatywy wtadz lokalnych w sprawie
rewizji kierunkow i tresci ksztalcenia za-
wodowego w szkotach. Mozliwosci takie
istnieja. Niektore sprawy zostaly uregulo-
wane centralnie, jak np. rozszerzenie pro-
filu ksztalcenia zawodowego, zmiany
w programach nauczania, preferowanie
ksztalcenia zawodowego na poziomie Sre-
dnim inne za$, jak np. ustalanie proporcji
miedzy kierunkami ksztalcenia zawodo-
wego, specjalizacja, poziomy ksztalcenia
zaleza w glownej mierze od srodowisk
lokalnych i regionalnych. Jest to jednak
proces, ktorego przyspieszenie moze
zmniejszyC bezrobocie wsrod absolwen-
tow szkol.

Procesowi temu powinien wtorowac
rozw0j poradnictwa zawodowego decy-
dujacego w znacznej mierze o wynikach
nauczania i efektach przyszlej pracy za-
wodowej.

W niedostatecznym stopniu z roznych
wzgledow takze funduszowych wykorzy-
stywana jest mozliwos¢ tagodzenia skut-
koéw wysokiego bezrobocia przez dosto-
sowanie kwalifikacji zawodowych bezro-
botnych do mozliwosci zatrudnienia na
lokalnych rynkach pracy. Celowi temu
dobrze shuza kursy rekwalifikacyjne
i przyuczajace do nowych zawodow. La-
cznie z tej formy korzysta w skali roku
okoto 90 tys. bezrobotnych. Skutecznos¢
tych kurséw, jesli ja mierzy¢ miarg uzys-
kania pracy przez absolwentow w ciggu
3 miesiecy, waha si¢ w granicach
30—60%. Trudno jest nie doceni¢ psy-
chologicznego i spolecznego znaczenia
tych kursow.

Dlatego ich organizacj¢ dla bezrobot-
nych nie posiadajacych kwalifikacji do
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podjecia pracy w zawodach, na ktore

istnieje zapotrzebowanie na lokalnym

rynku pracy, uzna¢ nalezy jako powin-
nos$¢ spoleczng.

Do uwarunkowan aktywizujacych ry-
nek pracy i w konsekwencji lagodzacych
skutki bezrobocia w ujeciu lokalnym
uwzglednieniem $rodowisk wiejskich na-
lezy:

— rozwo0j przemystu rolno-spozywczego
wykorzystujacego miejscowe surow-
ce,

— pozyskanie inwestorow zewnetrznych
krajowych 1 zagranicznych,

— prawidlowe i efektywne zagospodaro-
wanie ziem lezacych odlogiem (po
PGR),

— rozw0j drobnej wytworczosci i zagos-
podarowanie wolnych obiektow po
upadlych przedsigbiorstwach,

— rekonstrukcja gospodarstw
czych,

— rozw0j turystyki i ushug z nig zwigza-
nych.

Podstawowa bowiem metoda prze-
ciwdzialania bezrobociu jest ozywienie
gospodarcze i zwigkszenie ofert pracy.

Przedstawilem gléwne warunki, od
spelnienia ktorych zaleze¢ bedzie tempo

rolni-

Maria Neuman
Urzad Pracy — Warszawa

i skuteczno$¢ w rozwiazywaniu proble-
mow laczacych sie z bezrobociem. Zasad-
nicza trudno$¢ w spelnieniu tych warun-
kow stanowi brak wystarczajacych $rod-
kow finansowych. Niemniej jednak bio-
rac pod uwage¢ ww. uwarunkowania oraz
dotychczasowe inicjatywy wiadz i srodo-
wisk lokalnych nalezy uznac, ze najlepsze
efekty w zwalczaniu bezrobocia przynies¢
moga inicjatywy i dzialania lokalne przy
zapewnieniu od powiednich warunkow ze
strony administracji rzadowej oraz wladz
ustawodawczych kraju.
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PROJEKT MIEDZYNARODOWEJ
ORGANIZACJI PRACY ,USPRAWNIENIE
SEUZB ZATRUDNIENIA”

Realizowany od roku 1990 program przy-
spieszonego przejscia z gospodarki cent-

ralnie planowanej do gospodarki rynko-
wej zostal podjety w warunkach pogar-
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szajacej si¢ wowczas sytuacji ekonomicz-
nej i spolecznej kraju. Dramatyczna cena,
jaka spoleczenstwo musialo zaplacic, byt
spadek dochodow jako wynik zmniejszo-
nej produkcji, polaczony ze spadkiem
zatrudnienia. Spadkowi zatrudnienia to-
warzyszyly istotne zmiany w rozdziale
sily roboczej, wyrozniajace si¢ trzema
tendencjami: spadkiem zatrudnienia
w przedsigbiorstwach panstwowych, nie
zrekompensowanych w pelni przez roz-
wijajacy si¢ sektor prywatny, przemiesz-

czaniem si¢ sily roboczej z budownic-

twa, przemystu i gornictwa do ustug oraz
znacznym wzrostem udzialu bezrobot-
nych wsrod ludnosci czynnej zawodowo.
Nowa sytuacja wymagala takze pilnej
reorientacji, modernizacji 1 wzmocnienia
stuzb zatrudnienia, ktére byly stabe z na-
stepujacych powodow: ograniczen etato-
wych, stabych kwalifikacji, braku takich
dziatan, jak np. doradztwo zawodowe dla
dorostych, braku systemu szkolenia per-
sonelu, brakow lokalowych, brakow
w wyposazeniu, jesli chodzi o komputery
i automatyke biurowa.

Wszystko to spowodowalo, ze wladze
rzadowe zwrocily sie do MOP o udziele-
nie Polsce pomocy w formie komplek-
sowego projektu pomocy techniczne;.
W 1990 roku rzad Szwajcarii wyasyg-
nowal pieniadze na sfinansowanie proje-
ktu w Polsce majacego na celu uspraw-
nienie polskich stuzb zatrudnienia. Doku-
ment projektu zostal podpisany przez
Rzad Polski oraz Miedzynarodowa Or-
ganizacje Pracy w dniu 21 listopada 1990
roku. Zaplanowany poczatkowo na okres
trzech lat projekt wszedt do realizacji
w polowie stycznia 1991 roku.

Nalezy wspomniec, ze projekt ten jest
pierwszym wielo-dwustronnym projek-
tem realizowanym przez MOP w krajach

Europy Srodkowej i Wschodniej w od-
powiedzi na ekonomiczne i spoleczne
potrzeby tego regionu. W pewnym sensie
jest to projekt pilotazowy, jesli brac pod
uwage dzialalno$¢ innych migdzynarodo-
wych agencji w Polsce. Mozna mie¢ na-
dzieje, ze dzigki projektowi gromadzone
sa istotne doswiadczenia i wiedza doty-
czaca pomocy technicznej dla innych kra-
jow przechodzacych radykalna transfor-
macje systemu ekonomicznego.

Projekt, po 3,5-letnim okresie realiza-
cji powinien zakonczyC si¢ we wrzesniu
biezacego roku. Celem projektu bylo:

* budowa nowoczesnych struktur stuzb
zatrudnienia, w szczegolnosci wyodre-
bnienie wyspecjalizowanych funkcji
posrednictwa pracy i poradnictwa za-
wodowego, aktywnych form zatrud-
nienia i oddzielenie wyplacania zasil-
kow. Modelowe rozwiazania byly tes-
towane w czterech wojewodztwach,
objetych dzialaniami projektu (Byd-
goszcz, Gdansk, 1.6dz i Warszawa),
przygotowanie programu szkolenia
kadr stuzb zatrudnienia,

pomoc w wyposazeniu modelowych
urzedow pracy (Bydgoszcz, Gdansk,
1.6dz i Warszawa), osrodka szkolenio-
wego w Gdansku, CUD w Bialobrze-
gach oraz Urzedu Pracy. Na wyposaze-
nie zlozyly si¢ m.in.: komputery i pro-
gramy, sprz¢t automatyki biurowej
(kopiarki, maszyny do pisania, faxy),
sprzet audiowizualny i do ttumaczenia
kabinowego (dla audytorium do 100
0s6b).

Szkolenie personelu

Wsrod réznych form szkolen organi-
zowanych przez projekt nalezy w szcze-
golnosci wymieni¢ pomoc przy rozwoju

EDUKACIA DOROSLYCH

63



dwu o$rodkéw szkolenia pracownikow

shuzb zatrudnienia w Gdansku i Dobiesz-

kowie k. Lodzi oraz pomoc przy urucho-
mieniu dzialalnosci osrodka MPiPS

w Biatobrzegach. Ustalono plany szkole-

niowe i programy dla réoznych kurséw

oraz podjeto szkolenia w roznych for-
mach. Wyposazono osrodek w Gdansku

w zestaw komputerow dla celow szkole-

niowych. Zorganizowano kursy pilotazo-

we w zakresie promocji pracy na wlasny
rachunek small businessu (Dobieszkow)
dla uczestnikOw z regionu i z calego kraju.

Z pomoca projektu przeszkolono w kraju

ogolem ok. 3 900 kierownikow i pracow-

nik6w biur pracy, a za granica 65 osob
uczestniczylo w czterech wyjazdach stu-
dyjnych.

Ogolem projekt uczestniczyt w zor-
ganizowaniu 120 szkolen. Zakres ich te-
matyki byl bardzo szeroki, by wymienic
przykladowo:

— szkolenie personelu kierowniczego
urzedow pracy,

— szkolenie dotyczace aktywnych form
pomocy bezrobotnym,

— szkolenie szkoleniowcow,

— szkolenie w postawach zorientowa-
nych na klienta,

— szkolenie w zakresie nowej ustawy
o zatrudnieniu i bezrobociu,

— szkolenie w zakresie modelowego po-
srednictwa pracy,

— szkolenie w zakresie doradztwa zawo-
dowego (prowadzone m.in. przez
szkoleniowcow przeszkolonych przez
projekt),

— szkolenie komputerowe,

— aktywne przedsigwzigcia rynku pracy
i szkolenie personelu,

— analiza rynku pracy,

— wykorzystanie komputeréw w stuz-
bach zatrudnienia,

— zarzadzanie WUPami i RUPami (w
zwiazku z nowo wprowadzong struk-
tura krajowa),

— szkolenie i przekwalifikowanie bez-
robotnych,

— sporzadzanie budzetow,

— zagadnienia prawne,

— kluby pracy jako jedna z aktywnych
form (techniki, metody),

— administrowanie Funduszem Pracy
i budzetami RUP6w,

— analizowanie rynku pracy na podsta-
wie badan socjologicznych,

— promocja malej przedsigbiorczosci
wsrod mlodych bezrobotnych,

— kluby pracy jako pomoc mtodym bez-
robotnym w wejsciu na rynek pracy,

— aktywne formy wykorzystywane
w pracy z mlodymi bezrobotnymi,

— rola RUP6w w pobudzaniu zaintere-
sowania mlodych bezrobotnych szko-
leniem,

— aktywizacja mlodych bezrobotnych
i rola doradztwa zawodowego,

— specjalne metody stosowane przez
biura pracy w celu rozwijania aktyw-
nych form zatrudnienia.

W ramach projektu odbylo si¢ we
wrzesniu 1992 r. (realizowane przez wia-
dze polskie i MOP) miedzyregionalne
sympozjum, ktore mialo na celu dwa
glowne zadania:

— ulatwi¢  zorganizowany transfer
know-how dotyczacy nowoczesnych
stuzb zatrudnienia z wysoko rozwi-
nigtych krajow o gospodarce rynko-
wej do krajow przechodzacych trans-
formacje ekonomiczne,

— wymiang¢ doswiadczen w zakresie po-
mocy udzielonej krajom Europy Srod-
kowej i Wschodniej w zwigzku z gwal-
townymi przemianami zachodzacymi
na ich rynkach pracy.
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Prezentacje merytoryczne krajow wy-
soko rozwinietych dotyczyly takich zaga-
dnien, jak posrednictwo pracy i doradz-
two zawodowe, promocja programow
aktywnego zatrudnienia, szkolen ulat-
wiajacych zatrudnienie, ubezpieczen na
wypadek bezrobocia, komputeryzacji
i wykorzystania nowoczesnej technologii.
Na sympozjum przedstawiono rowniez
rozwigzania modelowego biura w War-
szawie.

W sympozjum wzigli udzial przed-
stawiciele nastgpujacych krajow: Bialo-
rus, Belgia, Bulgaria, dawna Czechoslo-
wacja, Dania, Finlandia, Francja, Holan-
dia, Irlandia, Kanada, Litwa, Niemcy,
Polska, Rosja, Rumunia, Szwajcaria,
Szwecja, Ukraina, USA, Wegry 1 Wielka
Brytania, jak rowniez przedstawiciele or-
ganizacji pracodawcow i pracownikow
oraz Banku Swiatowego Stowarzyszenia
Publicznych Stuzb Zatrudnienia.

Jesli chodzi o ushugi doradcze eksper-
tow zagranicznych, to w projekcie prze-
wazaly krotkoterminowe misje. Ushugi te
dotyczyly wysoko wyspecjalizowanych
lub nowatorskich zagadnien. W czasie
trwania projektu niektore konsultacje zo-
staly zmodyfikowane i zastapione spe-
cjalistami krajowymi szczegolnie w za-
kresie szkolenia kadr. Dzigki temu udalo
sig¢ zarowno wprowadzi¢ do projektu do-
radztwo 1 specjalistow krajowych, jak
i obnizy¢ koszty dzialania projektu.

Konsultacje zagraniczne dotyczyly
przede wszystkim: nowoczesnej organiza-
cji stuzb zatrudnienia, nowych form po-
srednictwa pracy, doradztwa zawodowe-
go, pracy na wlasny rachunek, kompute-
ryzacji i automatyzacji stuzb zatrudnie-
nia, systemu szkolenia personelu oraz
réznych spraw dotyczacych zarzadzania

projektem i prowadzenia dokumentacji

rynku pracy.

Realizacja projektu w calkowicie no-
wej sytuacji, w trakcie radykalnych prze-
mian ekonomicznych i spolecznych, byta
powaznym wyzwaniem dla jego odbior-
cow i agencji wykonawczej. Nalezato ro-
wniez pokona¢ trudnosci administracyj-
ne i barier¢ jezykowa. Ocena wplywu
projektu na unowoczesnienie stuzb za-
trudnienia przedstawiona na seminarium
podsumowujacym trzyletnia dzialalnos¢
projektu (z udzialem Rzadu Szwajcars-
kiego i MOP) przez dyrektorow WUP-ow
Bydgoszczy, Gdanska, L.odzi i Warszawy
wskazala przede wszystkim na:

a) istotne zmiany strukturalne i organi-
zacyjne shuzb zatrudnienia,

b) poprawe wyposazenia i warunkow lo-
kalowych,

¢) wprowadzenie systemu przygotowa-
nia kadr urzedow pracy w drodze
szkolen oraz wymiany doswiadczen,

d) przeobrazenia w $wiadomosci pra-
cownikow urzedow pracy w podejsciu
do nowej sytuacji i zadan.

Zmiany strukturalne wspierane przez
projekt i proces szkolen doprowadzily do:
— wyodrebnienia posrednictwa pracy

i nadania odpowiedniej rangi obstu-

dze bezrobotnych i1 pracodawcow

oraz zapoczatkowania systemu akty-
wnych kontaktow i wspolpracy z pra-
codawcami,

— rozwoju doradztwa zawodowego i1 po-
radnictwa, stanowiacych wazny ele-
ment efektywnosci i skutecznosci po-
srednictwa pracy,

— rozdzielania funkcji i organizacji dzia-
lan pasywnych i aktywnych. W wyni-
ku tego wyodrebniono aktywne for-
my. W miarg uplywu czasu organiza-
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cja aktywnych form nabrala odpowie-

dniej rangi i stanowi dzi$§ wazny frag-

ment dzialalnosci urzedoéw pracy.

W wyniku zmian organizacyjnych
urzedy pracy wypracowaly na wilasny
uzytek obieg dokumentoOw i wewnetrzny
system informacji. Powstaly w ten sposob
mini systemy zarzadzania wlasciwe dla
poszczegdlnych urzedow pracy i ich stru-
ktur.

Wyposazenie techniczne urzedow
pracy w komputery zapoczatkowalo
przyspieszony proces wdrazania informa-
tyki. Wyposazenie techniczne i zmiany
strukturalne narzucily nowe potrzeby do-
stosowania warunkow lokalowych do no-
wych funkcji. W wielu urzedach zapoczat-
kowany zostal proces poprawy warun-

uwagi i propozycje.

ZAPRASZAMY NA LAMY

Zapraszamy wszystkich zainteresowanych oswiatg doros-
lych do wspélpracy. Redakcja bedzie wdzigczna za wszelkie

kow lokalowych.

Waznym elementem startu urzedow
pracy do realizacji zmienionych zadan
bylo zdobycie wiedzy o przeobrazeniach
w $wiadomosci pracownikow, co zostalo
osiggnigte w duzej mierze, w wyniku
szkolen i stazy zagranicznych.

Podsumowujac, wydaje si¢, ze poste-
py w realizacji projektu w duzym stopniu
wynikaly z partnerskiego nastawienia
i doskonalej wspolpracy wszystkich
stron. Trojstronna ocena (Polska, Szwaj-
caria, MOP) w fazie srodkowej i kon-
cowej projektu potwierdzila jego znacza-
ce przyczynienie si¢ do modernizacji stuzb
zatrudnienia na terenie bezpo$redniego
oddzialywania projektu.
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Teresa Kolaczek
Anna Kalita
Wojewodzki Urzad Pracy w Radomiu

PRZECIWDZIALANIE NARASTANIU BEZROBOCIA
W WOJEWODZTWIE RADOMSKIM

Wstep

Zjawisko bezrobocia, z ktorym mamy do
czynienia w Polsce od 4 lat jest dla
wszystkich doswiadczeniem nowym.
Wejscie w zycie mechanizmow inicjuja-
cych gospodarke rynkowa ujawnilo z cala
moca problem przerostu zatrudnienia
prawie we wszystkich jednostkach gos-
podarczych i dziatach gospodarki. Fak-
tem jest, ze polski system gospodar-
czo-spoleczny przez wiele lat pozwalal na
to, aby ludzie o bardzo niskich kwalifika-
cjach mieli poczucie bezpieczenstwa pra-
cy (bezpieczenstwa utrzymania zatrud-
nienia). Dzi$ ci sami ludzie sa bezrobot-
nymi, bez szans na znalezienie pracy,
przewaznie z powodu niskich kwalifikacji
badz ich braku.

Nasza wiedza o bezrobociu jest wciaz
niepelna, a mechanizmy przeciwdzialania
temu zjawisku niedoskonate. Powstaje
w kraju coraz wigcej opracowan i analiz
lokalnych rynkéw pracy, inicjowanych
przez partnerow spolecznych i1 wiladze
samorzadowe. Bezrobocie jest proble-
mem spolecznym i jego zwalczanie jest
jednym z podstawowych zadan panstwa
1 spoleczenstwa.

Warunkiem niezbgdnym opracowa-
nia programu przeciwdzialania bezrobo-
ciu jest aktywne wlaczenie si¢ do takich

dzialan wszystkich partnerow urzedu

pracy, instytucjonalnych, spolecznych

oraz samorzadow lokalnych. Tylko taki,
wspolnie zaakceptowany program, ma
szanse na powodzenie.

Spojna polityka kreowania i rozwoju
lokalnego rynku pracy musi bezwzgled-
nie obejmowac nastepujace elementy:
— ochron¢ istniejacych efektywnych

miejsc pracy,

— tworzenie nowych miejsc pracy,

— kreowanie infrastruktury technicznej
podnoszacej atrakcyjnos¢ tworzenia
1 utrzymywania miejsc pracy lokal-
nego rynku,

— podazajaca za potrzebami rynku mo-
bilnos¢ doskonalenia badz przekwali-
fikowania kadr,

— podtrzymywanie aktywnos$ci zawodo-
we] 0s6b czasowo pozostajacych bez
pracy.

Wojewodztwo radomskie

Wojewodztwo radomskie jest woje-
wodztwem Sredniej wielkosci biorac pod
uwage jego obszar, tj. 7294 km 1 liczbg
ludnosci — 753 tys. osob.

Teren wojewodztwa podzielony jest
na 63 gminy. Dominujacym osrodkiem
miejskim jest Radom (ok. 240 tys. miesz-
kancow), drugim co do wielkos$ci miastem
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sa Pionki (ponad 22 tys. ludnosci).

W miastach wojewo6dztwa zamieszku-
je okolo 48% mieszkancow, a na wsi ok.
52%.

Wedhug Urzgddéw Statystycznych na
koniec 1993 roku zarejestrowanych bylo
w wojewodztwie 34 459 podmiotow gos-
podarczych, z tego: 1252 jednostki przy-
pada na sektor publiczny, a 33 207 na
sektor prywatny.

Gospodarka wojewodztwa radom-
skiego ma charakter rolniczo-przemys-
towy. Okolo 70% powierzchni zajmuja
rozdrobnione gospodarstwa rolne z gle-
bami o niskich klasach ziemi.

Przemyst wojewo6dztwa rozmieszczo-
ny jest nierownomiernie, okoto 80% pro-
dukcji skoncentrowanej jest w miastach
— glownie w Radomiu.

W 24 gminach brak jest jakiegokol-

wiek przemystu. W wybranych dziedzi-

nach produkcja ma charakter monopoli-
styczny. Dotyczy to takich wyrobow, jak
maszyny do szycia, aparaty telefoniczne,
kuchenki gazowe, taczniki zeliwne.

W ostatnim okresie wszystkie te
przedsigbiorstwa w znacznym stopniu
dotkneta recesja gospodarcza, ktorej na-
stgpstwem jest zla sytuacja ekonomiczna
zaktadow, niskie dochody pracownikow,
wzrost niepokoju spolecznego spowodo-

wany zagrozeniem utraty miejsca oraz

zwolnienia grupowe.

Brak pracy najdotkliwiej odczuwaja
bezrobotni z poludniowych rejonow wo-
jewodztwa, gdzie zlikwidowane zostaly
zaklady zwigzane ze §wiadczeniem ustug
dla rolnictwa, jak SKR, POM, przedsig-
biorstwa melioracyjne itd. Obecnie dla
tych osob nie ma zadnych propozycji
stalej pracy. Jedyna mozliwoscia zatrud-
nienia sg prace interwencyjne i roboty

publiczne.

Na terenie naszego wojewoOdztwa
znajduje si¢ kilka rejonow o szczegolnie
wysokim poziomie bezrobocia. Do tej
grupy naleza rejony: Radomia, Pionek
i Szydlowca.

Zarowno urzedy pracy, jak i instytu-
cje zwiazkowe 1 samorzadowe wielokrot-
nie czynily starania o uznanie ww. rejo-
now za szczegoOlnie zagrozone bezrobo-
ciem strukturalnym.

Szczegolne nasilenie zwolnien grupo-
wych bylo nastgpstwem recesji gospodar-
czej, zalamania si¢ monokultury przemy-
stowej charakteryzujgcej te regiony (che-
miczna, skorzana, rolna), wystepujacego
zjawiska monopolistycznych pozycji du-
zych zakladow przemystowych dezorga-
nizujacych lokalne rynki pracy oraz kon-
centracji na tych obszarach przemystu
zbrojeniowego.

Czasowa aktywizacja bezrobotnych
prowadzona i utrzymywana w skali, na
jaka pozwalaja fundusze, nie zadowala
tak licznego grona bezrobotnych, jakie
zarejestrowano w urzgdach pracy. Staje
si¢ ona nierzadko powodem goryczy, roz-
czarowan, konfliktéow wsrod ubiegaja-
cych si¢ o pracg w ramach robot publicz-
nych badz prac interwencyjnych.

Lokalne samorzady, przy pelnej ak-
ceptacji i pomocy ze strony urzedow
pracy, probowaly szukaé¢ rozwiazan
w walce z bezrobociem poprzez promocj¢
rozwoju matlej przedsigbiorczosci. Przy-
kiadem tego rodzaju dziatalnosci jest funk-
cjonujacy w Pionkach Osrodek Rozwoju
Przedsig¢biorczosci — ,Inkubator”. W po-
mieszczeniach inkubatora znalazto miejsce
kilka matych firm. Instytucja ta prowadzi-
la i prowadzi seri¢ szkolen dla oséb bez-
robotnych w roznych dziedzinach dziatal-
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nosci (kursy malej przedsigbiorczosci, ak-

tywnego poszukiwania pracy itp.).

Skuteczna dzialalnos¢ urzedow pracy
utrudnia ponadto szereg czynnikow, mig-
dzy innymi:

— niedoskonaltos¢ przepisow,

— szczupto$é i niepewnos¢ Srodkow fi-
nansowanych na realizacj¢ zadan sta-
tutowych,

— postawy bezrobotnych (do$¢ duza
cze$é interesantéw nie wykazuje wias-
nej inicjatywy i aktywnosci w poszuki-
waniu zatrudnienia, lecz zdaje si¢ cal-
kowicie na pomoc urzgdu pracy; czgsto
zainteresowana jest glownie zasil-
kiem).

Niezbednym elementem realizacji poli-
tyki rynku pracy jest wspoldziatanie urzg-
dow pracy z organizacjami spolecznymi,
dla ktorych zahamowanie tempa wzrostu
bezrobocia jest zadaniem najwazniejszym.
Przejawem takiego dzialania na terenie
wojewodztwa sg: wojewodzkie i rejonowe
rady zatrudnienia, w skiad ktérych wcho-
dza przedstawiciele samorzadu, administ-
racji, zwigzkow zawodowych i pracodaw-
cow.

W istniejacej sytuacji rejonowe urzedy
pracy wojewodztwa radomskiego koncen-
truja swoje cele w zakresie przeciwdziata-
nia i tagodzenia skutkow bezrobocia na
efektywnym  wykorzystaniu  $rodkow
z Funduszu Pracy.

WUP podjal takze dziatania inspiruja-
ce gospodarcze gremia wojewodztwa do
zintegrowanego budowania programow
gospodarczych biezacych i dlugookreso-
wych z uwzglednieniem potrzeb zatrud-
nienia 0s6b gotowych do podjecia pracy
o dostepnych na dzis kwalifika-
cjach.

Dotyczy to takich dziatan, jak:

— upowszechnianie wiedzy o mozliwosci
wspomagania ze srodkow z FP przy
tworzeniu roznego typu miejsc pracy
przez samorzady i instytucje lokalne,

— informowanie zainteresowanych pra-
codawcow o zasobach osob gotowych
do podjecia pracy z okresleniem posia-
danych kwalifikacji,

— dziatania uaktywniajgce samorzady te-
rytorialne w kierunku wyzwalania
przedsigbiorczosci (TOR # 10) oraz
budowy funkcjonalnego otoczenia
urzedow pracy w postaci zespotu lo-
kalnych instytucji szkolacych (TOR #9).
Kontynuowanie ww. przedsigwzigc

powinno doprowadzi¢ z czasem do zain-
teresowania problemem wszystkich kreu-
jacych rynek pracy jednostek i organizacji
oraz opracowania kompleksowej polityki
rynku pracy w wojewodztwie radom-
skim.

Dzialalnosé urzedow pracy

Urzad Pracy w Radomiu nadzoruje
pracg 9 Rejonowych Urzedéw Pracy,
ktore zatrudniaja lacznie 224 osoby, na-
tomiast w WUP pracuja 52 osoby.

Urzedy Pracy wojewodztwa radom-
skiego sa wyposazone w sie¢ komputero-
wa, tzn. w skomputeryzowany system
obstugi bezrobotnych i pracodawcow.
Ponadto posiadamy czynny program fi-
nansowo-ksiggowy i kadr. Program ob-
stugi bezrobotnych (stosowany takze
w kilku wojewodztwach) podlega ciaglej
nowelizacji i rozbudowie.

Glowne zadania urzedoéw pracy spro-
wadzaja si¢ do nastgpujacych:

— rejestracja i obstuga bezrobotnych (u-
mieszczanie w bazie, nadawanie statu-
su, wyplata zasitku, oferowanie czyn-
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nego miejsca pracy),

— obstuga pracodawcow (baza poten-
cjalnych pracownikow, mozliwosci
preferencji finansowych, kredyty),

— prowadzenie posrednictwa pracy i do-
radztwa zawodowego,

— inicjowanie przedsigbiorczosci po-
przez szkolenia i kredyty,

— obstuga funduszu PFRON (Panstwo-
wy Fundusz Rehabilitacji Os6b Nie-
pelnosprawnych) w zakresie zatrud-
niania i rehabilitacji oséb niepelno-
sprawnych, tj. dofinansowywanie po-
wstajacych miejsc pracy, dofinanso-
wywanie sprzg¢tu rehabilitacyjnego,
udzielanie kredytow, finansowanie
szkolen itp.,

— obstuga Funduszu Pracowniczych
Swiadczen Gwarantowanych.

Klientami urzedu pracy sa:

1) osoby poszukujace pracy:

— absolwenci szk61 r6znego szczebla,

— bezrobotni w pelnym wieku pro-

dukcyjnym,

— bezrobotni w wieku przedemerytal-

nym,

— pracownicy upadajacych zaktadow,
2) pracodawcy:

— nowo powstajace firmy,

— dzialajace firmy (matle i duze),

— upadajace firmy.

Przedstawiony przekroj zaintereso-
wanych pomoca ze strony urzgdu pracy
moze da¢ wyobrazenie o skali proble-
mow, z jakimi mamy do czynienia. Spro-
wadzaja si¢ one do efektywnego wykorzy-
stania istniejacego potencjalu gospodar-
czego, jak rowniez generowania nowych
rozwigzan.

Aktywne formy przeciwdzialania bez-
robociu sg instrumentem lagodzenia jego
negatywnych skutkow.

Przy wsparciu ww. $srodkow mozemy

realizowa¢ nastg¢pujace dzialania:

— tworzenie nowych miejsc pracy,

— ochrong istniejacych miejsc pracy,

— szkolenie i1 przekwalifikowanie zawo-
dowe,

— preferencje dla os6b mlodych wcho-
dzacych na rynek pracy,

— specjalne rozwiazania dla osob beda-
cych w wieku przedemerytalnym.

W wojewodzkiej bazie danych posia-
damy obecnie prawie 80 tys. bezrobot-
nych (79 503 osoby — stan na 31 sierpnia
br.), z czego na RUP Radom przypada
prawie polowa.

Na lokalnym rynku pracy wojewodz-
twa radomskiego najbardziej charaktery-
stycznymi cechami struktury bezrobocia
sa:
® znaczny udzial bezrobotnych mtodych

w wieku mobilnym.
Bezrobotni w wieku od 18 do 34 lat
stanowia 63% ogoélu populacji w woje-
wodztwie. Ryzyko bezrobocia wsrod
mtodych rocznikow moze by¢ lagodzone
przez rozwoj sektora prywatnego, lecz
pozycja tego sektora zalezna jest od roz-
wigzan finansowych podejmowanych
w skali kraju.
® duzy udzial bezrobotnych nisko wy-
kwalifikowanych, tzn. na poziomie
szkoly zawodowej i podstawowe;j
— powyze] 70%.
® dominacja osob o niskim wyksztalce-
niu wérod bezrobotnych absolwentow.

Duze znaczenie dla oceny szans bez-
robotnych na rynku pracy ma wyksztal-
cenie. Osoby o wyzszych kwalifikacjach
nie maja na ogol trudnosci ze znalezie-
niem odpowiedniej pracy i one tez sa
w niewielkim stopniu zagrozone bezrobo-
ciem. W trudnej sytuacji znajduja sie
natomiast osoby o niskich : kwalifika-
cjach.
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® wysoki udzial osob dlugotrwale bez-
robotnych.

Na koniec sierpnia br. na ogolna
liczbe 79 503 osoby bezrobotne — 39 195
osob, tj. 49,3% pozostawalo bez pracy
powyzej 12 miesigcy.

e wysoki udzial os6b bez prawa do zasil-
ku.

Na koniec sierpnia br. ich udziatl sta-
nowil 61,5% ogétu bezrobotnych (48 888
0s.). Na wysokosc tego wskaznika istotny
wplyw ma liczba tegorocznych absolwen-
tow, ktorzy nabeda prawo do zasitku po
3 miesiacach od dnia zarejestrowania.
® utrzymujacy si¢ wysoki wskaznik osob

zwolnionych z przyczyn dotyczacych

zaktadu.

Upadajace panstwowe zaklady pracy
regionu oraz problemy jedoosobowych
spolek skarbu panstwa spowodowaly
wzrost bezrobocia w wyniku zwolnien
grupowych. Na koniec sierpnia br. udziat
0s6b zwolnionych z przyczyn dotycza-
cych zakladow pracy stanowil 20,9%
ogbtu zarejestrowanych bezrobotnych.

Wyspecyfikowane powyzej problemy
wynikaja z niekorzystnej struktury prze-
myshu naszego wojewodztwa, jak tez nie
dostosowanych do aktualnych potrzeb
program6éw nauczania. Prognoza demo-
graficzna przyrostu ludnosci w wieku
produkcyjnym w latach 1991—2010 sza-
cuje, ze w tym okresie przybedzie w Polsce
2.8 mln osob.

Sytuacja ta spowoduje parcie na ry-
nek pracy kolejnych rocznikow absol-
wentow szkol. Konieczne beda nowe ure-
gulowania prawne wspomagajace moz-
liwosci tworzenia miejsc pracy dla tych
osob.

Nowe projekty w dzialalnosci edukacyjnej
bezrobotnych

Jak juz wspominali$my, problemow
bezrobocia nie mozna rozwiazywac bez
wspolnych dzialan wielu partnerow.
Skromne $rodki finansowe z budzetu cen-
tralnego nie sa w stanie zabezpieczyC
wszystkich potrzeb.

Mozliwosé wykorzystywania doswiad-
czen innych krajow (pomoc szkolenio-
wa), jak tez wspomaganie funduszami
celowymi jest istotnie pomocna w tworze-
niu warunkéw wychodzenia z zapasci
gospodarczej.

Temu celowi stuza rozpisane konkur-
sy w ramach program6w rzadowych, tzw.
TORY, na wspieranie malej przedsi¢bior-
czosci i tworzenie bazy instytucji szkola-
cych.

Ministerstwo Pracy i Polityki Socjal-
nej oglosito konkurs dla instytucji lokal-
nych (pozarzadowych) na uczestnictwo
w programie ,Rozwdj malej przedsi¢bior-
czosci” finansowanego z pozyczki Banku
Swiatowego.

W wyniku rozstrzygnigcia konkursu
komisja centralna wybrala opracowania
zgloszone przez Urzad Miejski w Rado-
miu i Agencje Inicjatyw Lokalnych.
Realizacja tematu spowoduje powstanie:
— Funduszu Rozwoju Malej Przedsi¢-

biorczosci (pomoc finansowa dla dro-

bnych przedsigbiorcéw),

— Oférodka Wspierania Malej Przedsig-
biorczosci (ustugi doradcze dla dziala-
jacych firm i szkolenie),

— Inkubatora.

W chwili obecnej instytucje uczest-
niczace w konkursie kontynuuja realiza-
cje tematu TOR # 10.
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Kolejna propozycja jest konkurs dla
instytucji szkolacych ,Szkolenie doros-
tych” — TOR # 9.

Projekt ten jest adresowany do ist-
niejacych jednostek szkolacych i ma na
celu pomoc w utworzeniu nowoczesnego
systemu edukacji dorostych w Polsce.
W postgpowaniu konkursowym wytonio-
no 3 instytucje, ktore beda realizowaé
przedsigwzigcie.

Sa to:
— Osrodek Centralnego Szkolenia Ma-

SZynistow,

— Radomska Szkota Zarzadzania,
— Zespot Szkot Samochodowych.

Ponadto przygotowywane jest przed-
sigwzigcie zwigzane z opracowaniem
JLrogramu przeciwdzialania bezrobociu
dla wojewodztwa radomskiego”. Opraco-
waniem takiego programu zainteresowa-
no Ministerstwo Pracy i Polityki Socjal-
nej 1 Urzad Pracy w Warszawie oraz
Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, z kto-
rego wyliczen wynika, ze szacunkowy
koszt opracowania programu pilotazo-
wego wyniesie 250—300 milionéw zlo-
tych.

Warunkiem realizacji tego zamierze-
nia jest czynne i finansowe uczestnictwo
lokalnych instytucji gospodarczych.

Wojewodzki Urzad Pracy w Rado-
miu, ktory bedzie nadzorowal opracowy-
wanie programu oraz peknit role koor-
dynatora dzialan w tym zakresie, zwrécit
si¢ z prosba o partycypacje w kosztach do
Wojewody Radomskiego, Prezydenta
m. Radomia, Sejmiku Samorzadowego,
Wojewddztwa Radomskiego oraz do Ra-
dy Miejskiej w Radomiu.

Wojewodzki Urzad Pracy zadeklaro-
wal uczestnictwo w projekcie TESSA
opracowanym przez O$rodek Ksztalce-
nia i Doskonalenia Kadr MCNEMT
w Radomiu.

Projekt dotyczy opracowania elasty-
cznych technologii ksztalcenia zawodo-
wego wykorzystujacych koncepcje modu-
tow kwalifikacyjnych oraz opracowania
programow kurséw policealnych: ekono-
mika i organizacja przedsi¢biorstw trans-
portowych oraz zastosowanie sprzetu in-
formatycznego w zarzadzaniu, administ-
racji publicznej i obstudze przedsie-
biorstw.
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Wspolpraca miedzynarodowa
— wymiana dosSwiadczen

Katarzyna Pladys
Fundacja Rozwoju Systemoéw Edukacyj-
nych

Program TERM

16 marca 1994 roku Wicepremier i Minis-
ter Edukacji Narodowej, profesor Alek-
sander Luczak oraz ambasador Komisji
Unii Europejskiej, Alexander Dijckmees-
ter podpisali Memorandum Finansowe
programu ,Doskonalenie Zarzadzania
Reforma Edukacji” (Training for Educa-
tion Reform Management — TERM)
realizowanego ze $srodkow pomocowych
Wspolnot Europejskich, a konkretnie
zfunduszy PHARE za rok 1993. Program
TERM opiewa na sume¢ 10 milionéw ecu,
a jego realizacja bedzie trwala do konca
roku 1996. Jednostka implementacyjna
programu jest Biuro TERM dzialajace od
1 czerwca 1994 w strukturze Fundacji
Rozwoju Systemu Edukacji. Kontrolg
merytoryczna nad realizacja programu
sprawuje Rada ds. Programu TERM pod
przewodnictwem Wiceministra Edukacji
Narodowej Profesora Tadeusza Pilcha.
Ogo6lnym celem programu jest wspie-
ranie Ministerstwa Edukacji Narodowej

we wdrazaniu programu reformy o$wia-

towej zmierzajacej do usprawnienia i bar-

dziej skutecznego zarzadzania oS§wiata.

Za$ bezposrednie zadania programu to

wspieranie polityki reform w MEN,

wsparcie instytucjonalne dla MEN i zwia-
zanych z ministerstwem instytucji os§wia-
towych oraz promowanie nowych idei,

a takze funkcjonujacych juz skutecznych

praktyk w zakresie administracji oswiato-

wej.

W celu sprawnej realizacji tych zadan
program TERM zostal podzielony na
pig¢ projektow:

— Polityka Edukacyjna MEN,

— Instytucjonalne wsparcie dla MEN,

— Doskonalenie Zarzadzania Edukacja,

— Wspolpraca Partnerska,

— Sieci.

W ramach projektu ,Polityka Eduka-
cyjna MEN" prowadzone bgda dziatania
wspomagajace prace:

— Departamentu Ksztalcenia Ogolnego

— egzaminy i system oceniania,

— Departamentu Ksztalcenia Zawodo-
wego — pomaturalne szkoly technicz-
ne,

— Departamentu Ksztalcenia Nauczy-
cieli i Edukacji Ustawicznej — szkole-
nie nauczycieli,

— Departamentu Ekonomicznego — al-
gorytm finansowania szkol podsta-
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wowych i rednich w sytuacji ograni-

czonych srodkow budzetowych.

Projekt ,Instytucjonalne wsparcie dla
MEN" przewiduje przeprowadzenie
szkolen dla znacznej liczby pracownikow
MEN w swietle rosnacej odpowiedzialno-
sci 1 zakresu zadan resortu. Planuje si¢
realizacje ogolnych programoéw szkole-
niowych dla pracownikow nizszego
szczebla oraz wysoko specjalizowanych
szkolen dla kadry kierowniczej resortu.

Najwigkszym i1 najbardziej ztozonym
komponentem programu jest projekt
LDoskonalenie Zarzadzania Edukacja”.
Przewiduje on faze¢ projektowania szko-
len i produkcji materiatow szkoleniowych
do ich realizacji, nastgpnie etap szkolen
dla wytypowanych przez MEN 16 os§rod-
kow szkoleniowych, jak rowniez tworze-
nie tam osrodkow informacji i dokumen-
tacji, ktory rozwinie si¢ w program szko-
len dla znacznej liczby pracownikow
oswiaty na szczeblu wojewodzkim ilokal-
nym oraz faze koncowa dotyczaca zbudo-
wania systemu informacji w zakresie in-
strumentoOw oceny.

Projekt ,Wspolpraca Partnerska” od-
zwierciedla istotng tendencj¢ wystgpujaca
ostatnio przy realizacji programéw po-
mocowych. Nastapilo odejscie od prak-
tyki jednostronnych wizyt studyjnych,
ktora zastapiono wymiana wizyt robo-
czych, czyli wspolna praca partnerow
polskich 1 zagranicznych w instytucjach
zarowno polskich, jak i krajow EWG.
Z programu tego skorzysta¢ beda mogli
pracownicy oSwiaty na szczeblu central-
nym, kuratoryjnym 1 lokalnym.

Ostatnim  projektem  programu
TERM jest stworzenie sieci stowarzyszen
zawodowych. W celu promocji doswiad-
czenn uzyskanych w wyniku realizacji
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TERM-u planuje si¢ zorganizowanie sieci
zawodowych stowarzyszen dla wizytato-
row szkolnych, dyrektorow szkol oraz
nauczycieli. Fundusze przewidziane
w tym komponencie poshuzyly do or-
ganizacji seminariow w Polsce, wizyt ro-
boczych w krajach EWG oraz wydawania
biuletynu informacyjnego.

Andrzej Brejnak
Pracownia Doskonalenia Nauczycieli
Przedmiotow Zawodowych CODN

Szkolenie polskich
nauczycieli przez
pedagogow z Danii
w zakresie metody
projektow

Wraz ze zmiang sposobow wytwarzania
nastgpuja odpowiednie zmiany w przygo-
towaniu zawodowym pracownikow.

Prawie od poczatku XX wieku do
chwili obecnej produkcja zdominowana
byla przez coraz bardziej wydajne sys-
temy wytwarzania taSmowego. Wymaga-
lo to specyficznego przygotowania kadry,
ktora podzielona byla na wysoko wy-
kwalifikowanych specjalistow od przygo-
towania technologii i nadzoru jej przebie-
gu oraz na stabo przygotowanych wyko-
nawcow. Pracg tych ostatnich, w krajach
o wysokim rozwoju technologin wytwa-
rzania, zastgpuja obecnie coraz czgscie]
automaty. Wigkszo$¢ przedsigbiorstw
przechodzi poza tym na zadaniowy sys-
tem pracy, co stawia przed pracownikami
zupelnie inne wymagania.
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Pracownicy nowoczesnych przedsig-
biorstw musza, poza wiadomosciami me-
rytorycznymi posiada¢ umiejgtnosci roz-
wigzywania postawionych im zadan
— niezaleznie od poziomu ich wyksztal-
cenia. Szefowie firm wskazuja cele dziala-
nia i okreslaja czas na ich osiagnigcie,
a zespoly pracownikow opracowuja pro-
jekty ich realizacji. W projektach tych
zaangazowani sa wszyscy zatrudnieni
w zespole, a nie jak kiedys — tylko ,elita”
organizujaca produkcje. Tak zorganizo-
wana praca przynosi wiele korzysci: pod-
wyzszenie jakosci, duze zaangazowanie
pracownikow w dzialanie firmy, lepsze
wykorzystanie ich predyspozycji i wigksze
zadowolenie z wykonywanej pracy.

Ksztalcenie zawodowe musi odpo-
wiada¢ potrzebom pracodawcow, a no-
woczesna organizacja pracy wymusza od-
powiednie zmiany w sposobie przygoto-
wania pracownikow. Zmiany te, w kra-
jach rozwinigtych, takich jak np. Dania
— spowodowaly stosowanie innych niz
dotychczas metod nauczania.

Departament Ksztalcenia Nauczycieli
Ministerstwa Edukacji Narodowej na-
wiazal wigc wspolprace ze Srednia Szkola
Techniczna w Aarhus w Danii. Zadanie
zorganizowania cyklu szkolen prowadzo-
nych przez specjalistow z Danii zostalo
zlecone przez MEN Pracowni Doskona-
lenia Nauczycieli Przedmiotow Zawodo-
wych CODN. Szkolenia odbywaja si¢
w formie 3 seminariow (tygodniowych).
Pierwsze z nich odbylo si¢ w pazdzierniku
1993 r. w Sulejowku k. Warszawy, drugie
w styczniu 1994 r. — rowniez w Sulejow-
ku, trzecie odbedzie si¢ w pazdzierniku
br. — w Danii. :

Uczestnikami szkolenia jest 20 nau-
czycieli z wytypowanych wczesniej szkol,

na terenie ktorych maja powstaé Licea
Techniczne. Nauczyciele reprezentuja
6 wojewddztw: czestochowskie, konins-
kie, elblaskie, radomskie, wroclawskie
i Yodzkie.

Dunscy specjaliSci zobowigzali sig¢
przeszkoli¢ polskich nauczycieli w zakre-
sie stosowanej powszechnie w dunskich
szkolach metody projektow.

W czasie 1 seminarium przekazano
informacje o tamtejszym systemie o§wia-
ty, zwlaszcza o szkolnictwie zawodowym.
Jak wyjasniono szkoly dunskie charak-
teryzuje duze poszanowanie praw
uczniow, ktorzy wiedza, Zze nauczyciele
i inni pracownicy szkoly sa zatrudnieni
dla ich potrzeb. Uczniowie nawet do
dyrektora szkoly zwracaja si¢ po imieniu.
Uczac si¢ okreslonego programu pracuja
giownie samodzielnie — nauczyciele
sprawuja raczej rol¢ doradcow. Ten, zda-
waloby sig¢ liberalny styl nauki — koncza
niezwykle konsekwentne i ostre egzaminy
koncowe. Organizowane sa one przez
Ministerstwo Nauki i Badan Naukowych
1 s3 nie tylko ocena umiejetnosci ucznia,
istotng dla dalszej jego kariery, ale takze
ewaluacja pracy szkoly.

Terminy egzaminow, zadania na eg-
zaminy pisemne oraz dyrektywy dotycza-
ce przebiegu egzaminow ustala Minister-
stwo. Egzaminy przeprowadzane sa
w szkolach przez nauczycieli danej szkoty
w obecnosci obserwatora, tzw. cenzora
— wytypowanego przez Ministerstwo.
Szkola przygotowuje pytania i zadania
egzaminow ustnych, ktore musi w od-
powiednim czasie przedlozy¢ cenzorowi.
Cenzor jest powolywany przez Minister-
stwo spo$rod czynnych zawodowo nau-
czycieli na okres kilku lat. Jako osoba
postronna ma on zapewni¢ uczniowi, ze
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jego prezentacja podczas egzaminu zo-

stanie oceniona poprawnie i sprawied-

liwie.

Do gtownych zadan cenzora nalezy:
— dopilnowanie, aby egzaminy byly

zgodne z celami nauczania poszczegol-

nych przedmiotow,

— dopilnowanie, aby egzaminy przepro-
wadzane byly zgodnie z obowiazuja-
cymi przepisami, _

— dopilnowanie, aby uczniowie ocenia-
ni byli jednakowo i sprawiedliwie.
Cenzor nie moze peini¢ swej funkcji

w tej samej szkole czgSciej niz raz na
cztery lata, nie moze tez pelniCc swej
funkcji w szkole, w ktorej pracuje lub
pracowal. Szkola skltada do Ministerstwa
sprawozdanie z przeprowadzonych egza-
minéw, podobne sprawozdanie sklada
rowniez cenzor. Taka organizacja egza-
mindéw koncowych wymusza stosowanie
ciekawych i efektywnych metod naucza-
nia.

Gléwnym tematem seminarium bylo
poznanie jednej z najczesciej stosowanych
metod we wszystkich typach szkol dun-
skich — metody projektow. Polega ona
na wykonywaniu przez uczniow zadan
obejmujacych pewna wigksza parti¢ ma-
teriatu, przez samodzielne sformulowanie
tematu i samodzielne poszukiwania roz-
wigzania (pod dyskretna opieka nauczy-
ciela). Wykonanie projektu wymaga czgs-
to wykorzystania wiedzy z réznych przed-
miotéw nauczania.

Takie interdyscyplinarne projekty
najlepiej przygotowuja ucznia do jego
przyszitych zadan w zakladzie pracy. Me-
toda projektow rozwija bowiem samo-
dzielne myslenie i kreatywno$¢ uczniow,
wymaga jednak bardzo dobrego przygo-
towania nauczycieli. Nauczyciel musi po-

zostawi¢ duza swobode uczniom zarow-
no w samym wyborze tematu projektu,
jak tez w sposobie rozwigzania problemu.
Jednocze$nie powinien czuwaé nad pra-
widlowa realizacja programu nauczania.
Jesli tematyka zaproponowanych przez
mtlodziez projektow nie wyczerpuje tresci
przewidzianych do realizacji w programie
nauczania, nauczyciel musi brakujace te-
maty zrealizowaC przy pomocy innych
metod nauczania. Nalezy dodac, ze nie
wszystkie treSci ujgte w programie nau-
czania dadza si¢ zrealizowac metodg pro-
jektow. Projekty moga obejmowac rozne
pod wzgledem objetosci partie materiahu,
moga by¢ realizowane przez kilka dni lub
tez przez caly rok, a nawet kilka lat.
Projekt moze zawierac rozwiazanie teore-
tyczne problemu, jak tez praktyczne wy-
konanie modelu lub urzadzenia. W kaz-
dym przypadku wynikiem pracy ucznia
lub grupy ucznidow jest pisemny raport.
W raporcie zawarty jest opis rozwigzania
postawionego problemu zawierajacy ana-
liz¢ wyboru rozwiazania, obliczenia (jesli
sa konieczne), opis badan laboratoryj-
nych (jesli wystapily przy realizacji proje-
ktu), opis technologii wykonania modelu
lub urzadzenia oraz informacje porzad-
kowe, takie jak spis tresci i wykaz literatu-
ry.

Po wykonaniu projektow przez cala
klas¢ nastgpuje ich prezentacja. Zespoly
lub pojedynczy uczniowie przedstawiaja
swoje projekty przed klasa, dyskutuja
o sposobie rozwigzania problemow i oce-
niaja wartosc kazdego projektu. Oczywis-
cie dyskusja ta przebiega pod merytorycz-
na opieka nauczyciela.

W czasie Il seminarium uczestnicy
zaprezentowali wykonane przez siebie
projekty, ktorych tematyka i zakres zo-
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staty ustalone na I seminarium. Dunscy
specjalisci wysoko ocenili przedstawione
prace, podkreslajac pomystowos$¢ uczest-
nikow i whasciwe zrozumienie istoty oma-
wianej metody. Nast¢pnie dunscy spe-
cjalisci zaprezentowali szereg przykladow
projektéow wykonywanych przez milo-
dziez z Technicznej Szkoly w Aarhus. Na
koniec ustalono zalozenia do projektow,
jakie maja by¢ wykonane przez polska
mlodziez pod kierunkiem uczestnicza-
cych w seminarium nauczycieli. Projekty
te maja by¢ prezentowane na III semina-
rium, ktore ma sie odby¢ w pazdzierniku
br. — wlasnie w Aarhus.

Srednia Szkota Techniczna w Aarhus
jest najwieksza z 63 istniejagcych w Danii
szk 6t zawodowych. Pracuje w niej ponad
400 nauczycieli, uczy si¢ zas kilka tysigcy
0s6b (uczniowie szkoly i stuchacze roz-
nych kurséw zawodowych). Szkola zaj-
muje kilkanascie budynkow na terenie
calego miasta.

Dyrektor szkoly — p. Mogens Enevold-
sen jest jednocze$nie przewodniczacym
Stowarzyszenia Dyrektorow Szkol Za-
wodowych w Danii. Do zadan stowarzy-
szenia nalezy wspoOlne opracowywanie
wytycznych dotyczacych wyposazenia
szko6l i warunkow pracy, wymiana dos-
wiadczen i opracowan dydaktycznych
oraz wspolna polityka szk6t zawodowych
wobec dunskiego Ministerstwa Nauki
i Badan Naukowych.

Zakonczenie szkolenia na terenie
Szkoty Technicznej w Aarhus wydaje si¢
dobrym wyborem.

Trzeba jednak zaznaczyC, Ze uczest-
nicy seminariow zwracali juz uwag¢ na
trudnosci we wprowadzaniu tej metody
do polskich szkol. Trudnosci wynikaja
z innej niz w Danii organizacji szkolni-

ctwa zawodowego, stabego wyposazenia
naszych pracowni szkolnych. Mimo to,
niektore partie materialu mozna ta meto-
da realizowa¢ juz teraz, za§ na pewno
czes¢ prac dyplomowych jest realizowana
w formie zblizonej do metody projektow.
Sadzimy, ze szkolenie w Aarhus umozliwi
nie tylko pelniejsze poznanie systemu
tamtejszego szkolnictwa, ale i po meryto-
rycznych dyskusjach da uczestnikom
szkolenia umiejetno$¢ przekazywania
metody projektow innym nauczycielom
w Polsce.

Jozef Kargul
Uniwersytet Wroctawski

Paryskie centra animacji
kulturalne;j

Uwagi o polityce kulturalnej we Francji

Poczynajac od roku 1982 w polityce kul-
turalnej Francji sformutowano kilka za-
dan, wsrod ktorych zadanie demokraty-
zacji kultury wysuwa si¢ na plan pierwszy
i jest uymowane w sposob kompleksowy.
Po pierwsze wychodzi si¢ z zaloZenia, Ze
warunkiem owej demokratyzacji jest do-
prowadzenie do kontaktu publicznosci
z dzietami sztuki poprzez stwarzanie ma-
terialnych warunkéw dostgpu do dziet
artystycznych kultury elitarnej. Ma temu
stuzy¢ rOwnomierne rozmieszczenie in-
frastuktury kulturalnej, stosunkowo nis-
kie ceny dostgpu, a przede wszystkim
finansowe wspieranie wartosciowej ofer-
ty adresowanej do szerokiej publicznosci.
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W tym celu takze panstwo sprawuje me-
cenat nad profesjonalnymi instytucjami
artystycznymi i indywidualnymi tworca-
mi oraz wnosi nowe instytucje typu pre-
stizowego, unikalne w skali Swiatowej
(jak na przyklad Centrum Pompidou,
Park de la Vilette, opera na placu Bastylii
czy rozbudowa Luwru).

Promowanie kultury elitarnej jako je-
dno z naczelnych, a moze nawet naczelne
zadanie polityki kulturalnej Rzadu fran-
cuskiego wiaze si¢ z przekonaniem, ze
Francja od wiekow w dziedzinie kultury
byla centrum europejskim, a sam Paryz to
Jniasto artystow” (jak podkreslat w wy-
wiadzie Denis Blanchard-Dignac — wy-
soki urzednik Merostwa X Dzielnicy od-
powiedzialny m.in. za realizacj¢ polityki
kulturalnej), co trzeba dostrzegac i wycia-
gna¢ stad odpowiednie wnioski.

Po drugie demokratyzacja kultury po-
strzegana jest jako stwarzanie szans ak-
tywnego uczestnictwa w kulturze, a nie
tylko odbioru. Po trzecie chodzi o ot-
wieranie granic na nowe formy praktyki
kulturalnej i nowa publiczno$é, co mani-
festuje si¢ w organizacji wielkich imprez
prezentujacych rozmaite rodzaje twor-
czosci profesjonalnej i amatorskiej moga-
ce przyciagnac zroznicowana publicz-
no$é. Informacja o takich wielkich im-
prezach, ktore byly organizowane w roku
1993 byla kolportowana bezplatnie przez
merostwo Paryza w postaci wydawnictwa
(pt.: Programme des Festivals) ze wste-
pem Jacques’a Chirac'a liczacego 330
stron, w ktorym podana byla nazwa
imprezy, data, miejsce, godzina, a nawet
przystanek metra, (co w Paryzu niesly-
chanie ulatwia poruszanie si¢ po miescie).
W ten sposob politycy realizuja postulat
kultury pluralistycznej przezwycigzajacej

tradycyjne bariery migdzy kultura elitar-
na i popularna, a takze miedzy subkul-
turami. Kolejnym zadaniem polityki kul-
turalnej jest realizacja hasta Jkultura dla
wszystkich”. Oznacza ono stwarzanie
mozliwosci aktywnosci kulturalnej dzie-
ciom i miodziezy oraz edukacji kultural-
nej w szkolach, réznicowanie jej form
oraz doskonalenie wspoélpracy migdzy
szkolami a instytucjami kultury. Znaj-
duje to wyraz mi¢dzy innymi w takich
faktach, iz kazda rodzina majaca trojke
1 wiecej dzieci, niezaleznie od statusu
materialnego otrzymuje rocznie 2500
frankow na oplacenie udzialu w formach
aktywnosci kulturalnej, a takze w tym, iz
praktycznie wszystkich muzea w kazdym
miesigcu wydzielaja jakis zespot zbiorow,
ktory jest przez kilka godzin niedostepny
dla zwiedzajacych, bowiem tam przypro-
wadza si¢ dzieci, (ktore bez po$piechu nie
tylko zwiedzaja, ale i odrysowuja, lepia
kopie z plasteliny, maluja, dyskutuja itp.),
czy tez w fakcie, ze dzieci szkolne w godzi-
nach wolnych od zaje¢ (jezeli nie maja
zapewnionej opieki rodzicow) maja moz-
liwos§¢ rozwijania swoich zainteresowan
kulturalnych pod opieka animatora.

Zasady organizacyjne centréw animacji
kulturalnej

Centra animacji kulturalnej we Fran-
cji sa instytucjami adresowanymi do
wszystkich tych, ktérzy zamierzaja ak-
tywnie spedza¢ czas wolny, a wiec do
dzieci, mlodziezy i dorostych, realizujac
swoje zainteresowania w dziedzinie spor-
tu, turystyki, kultury artystycznej, wiedzy
1 techniki, a takze szeroko pojetych gier
1 zabaw. Sa to wigc placowki kulturalne,
ktore maja praktycznie realizowac zada-
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nia polityki kulturalnej, szczegélnie te
zawarte w hastach kultura dla wszyst-
kich” i ,umozliwianie aktywnosci kultu-
ralnej spoleczenstwu”.

Administracyjnie podlegaja one pod
merostwo, a wigc wladze municypalne
dzielnicy. Owa podleglos¢ wyraza sig¢
w tym, ze dyrektor centrum jest pracow-
nikiem merostwa i winien dbac o to, by
formy i treSci pracy w centrum nie byly
rozbiezne z ogoblna polityka kulturalna
Rzadu francuskiego. Polityka ta jest bar-
dzo liberalna, a jej ograniczenia sprowa-
dzaja si¢ do dbalosci, by nie propagowac
rasizmu, respektowac prawa czlowieka,
nie propagowac zachowan naruszajacych
porzadek spoleczny, jak np. terroryzm
lub inne formy agresji.

Merostwo utrzymuje infrastrukture
materialno-techniczng: oplaca utrzyma-
nie budynku i pensj¢ dla stalego per-
sonelu. Natomiast finansowanie dzialal-
noSci merytoryczne] — jest bardziej
skomplikowane i wymaga kilku wyjas-
nien. Jezeli znajdzie si¢ grupa osob, prag-
naca realizowac jakie$ dzialania spolecz-
ne, polityczne lub kulturalne, wowczas
— na mocy ustawy parlamentu francus-
kiego z 1901 roku — moze zalozyc¢ stowa-
rzyszenie. Na podstawie opracowanego
statutu stowarzyszenie jest rejestrowane
za$ informacja o jego charakterze, kie-
runkach dzialalnosci, celach itp., ukazuje
si¢ w specjalnym biuletynie poswigconym
wylacznie informacji o zarejestrowanych
nowo powstatych stowarzyszeniach. Pra-
ktycznie wigc co tydzien powstaja nowe
stowarzyszenia, ktore oferuja rozmaite
formy aktywnosci wlasnie dyrekcji cent-
rum animacji kulturalne;j. Jezeli dana for-
ma jest zgodna z zasadami polityki panst-
wa, wowczas dyrekcja akceptujac ja

umieszcza w programie swojego dziala-
nia.

Stowarzyszenie zatrudnia wigc ani-
matorow-specjalistow, ktorzy prowadza
okreslony zespol, koto, klub, cykl od-
czytow, wykladow, wycieczke poza mias-
to itp. Kazda forma aktywnosci, adreso-
wana zarowno do dzieci, mlodziezy czy
dorostych jest odplatna, ale jezeli jest
zaakceptowana przez dyrekcje centrum
wowczas merostwo ja dofinansowuje na-
wet w wysokosci 50%. Stad tez fundusze
na prowadzenie dziatalnosci pochodza
z odplatnosci za zajgcia 1 z dotacji merost-
wa. Uczestnik w ramach wniesionej opla-
ty otrzymuje materiaty do zajec i niezbed-
ny sprzet (na przyklad farby, kredki,
papier i inne materialy podczas pracy
w zespole sztuk plastycznych, sprzet
komputerowy na zajgciach z mikroinfor-
matyki itp).

Formy i tresSci pracy

Proponowane przez centra animacji
kulturalnej formy aktywnosci kulturalne;j
mozna podzieli€ na kilka kategorii ze
wzgledu na ich tres¢. Pierwsza kategoria
sa rozmaite formy aktywnosci muzycz-
nej. W tym obszarze centra proponuja
mi¢dzy innymi: §piew solowy, chory, sol-
fez, gre w zespolach instrumentalnych,
inicjacje muzyczne itp.

Propozycje aktywnosci teatralnej
obejmuja miedzy innymi: pisanie scena-
riuszy, improwizacje, oczywiscie granie
roli, a takze teatr marionetek. Oferta
w zakresie tanca zawiera mi¢dzy innymi:
taniec klasyczny, afrykanski, nowoczes-
ny, tance folklorystyczne i regionalne,
rapp, ,break danse”, tance retro, rock,
a takze tance towarzyskie — tango argen-
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tynskie, ,cha cha” i inne. Aktywno$¢
w zakresie wiedzy i techniki obejmuje
propozycje rozmaite — poczawszy od
astrologii i atronomii poprzez robotyke,
informatyke, techniki radiowe, mikroin-
formatyke az do sond balonowych i gra-
fologii. Bardzo interesujace, chyba w Pol-
sce niespotykane — sa propozycje aktyw-
nosci z zakresu ,sztuk widowiskowych
(arts du spectacle) obejmujace problema-
tyke kreacji widowisk, magie, sztuke cyr-
kowa, sztuke mimiczna, klownade, a na-
wet sztuke¢ makijazu klownow. W za-
kresie sztuk plastycznych précz tradycyj-
nych propozycji uprawiania poszczegol-
nych dziedzin sztuki — malarstwo, grafi-
ka, rzezba, dekoratorstwo, wzornictwo
— spotykamy takze propozycje koron-
karstwa, garncarstwa i tradycyjnej nauki
rysunku. Zainteresowani moga rowniez
wybrac¢ ,sztuke kwiatdéw”, kreacje (two-
rzenie) bizuterii, grawerstwo, restauracje
mebli itp.

Inny rodzaj aktywnosci to spotkania
o charakterze klubowym. Innymi stowy
jest to oferta umozliwiajaca spotkanie si¢
osOb majacych podobne zainteresowa-
nia.

Bardzo interesujace sa propozycje
rozmaitych form gimnastycznych maja-
cych na celu lagodzenie napig¢ fizycz-
nych, jak na przyklad: joga, taniec gim-
nastyczny, gimnastyka indyjska, aerobic,
relaksacja itp. Z zakresu poznawania $ro-
dowiska naturalnego centra animacji kul-
turalnej proponuja migdzy innymi speleo-
logig, ornitologig, odkrycia przyrodnicze,
a takze piesze wycieczki na tono przyro-
dy. Kursy jezykéw obcych to kolejna
propozycja aktywnosci. W zakresie spor-
tu propozycje obejmuja wszystkie moz-
liwe dyscypliny sportowe.

Kilkanascie centrow oferuje zajecia
z zakresu prowadzenia gospodarstwa do-
mowego (podniesione we Francji do ran-
gl sztuki! — arts menagers), a w ich
ramach prowadzenie kuchni, zajecia do-
tyczace planowania budzetu rodzinnego,
sporzadzania wypiekOw, a takze archite-
ktury wnetrz.

Jak juz wspomnialem — poszczegdlne
formy aktywnosci istnieja wowczas, gdy
sa osoby zainteresowane jej uprawia-
niem. Centrum bowiem nie zatrudnia
animatora — specjalisty w danym za-
kresie, jezeli nie bedzie chetnych do upra-
wiania okreslonej dziedziny wiedzy, sztu-
ki lub dyscypliny sportowej. W mysl
bowiem zaloZzen polityki kulturalne;
stwarza si¢ szansg¢, ale wybor, mozliwo$é
skorzystania z niej jest rzecza indywidual-
nego czlowieka.

Milodziez w wieku adolescencji
(13—17 lat) stanowi 18,5% klienteli cent-
row animacji kulturalnej, natomiast mlo-
dziez starsza — w wieku 18—25 lat
— 17,7%. Zatem publicznos¢ mtodziezo-
wa stanowi ponad jedna trzecia ogdlu
klienteli centrow (36,2%). Pozostala
czgSC to dzieci i dorosli.

Dane zamieszczone w oficjalnym biu-
letynie wydanym przez Merostwo Pary-
za.

Podsumowanie

Przedstawiajac funkcjonowanie pary-
skich centréw animacji kulturalnej prag-
n¢ na koniec zwroci¢ uwage na kilka
interesujacych zjawisk.

Po pierwsze — centra te realizuja
generalne zalozenia polityki kulturalnej
Rzadu francuskiego, stwarzaja bowiem
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szanse rozwoju zainteresowan kultural-
nych w szerokim tego slowa znaczeniu
wszystkim mieszkancom Paryza, nieza-
leznie od wieku, rasy, plci, a jedynym
ograniczeniem jest sytuacja materialna,
ale tez nie do konca, bowiem ma miejsce
wspomaganie finansowe rodzin wielo-
dzietnych.

Po drugie — uderzajaca jest wielo-
stronnos¢ ofert aktywnosci kulturalne;j,
bogactwo form adresowanych do uczest-
nikow. W przeciwienstwie do domow
kultury w Polsce centra animacji kul-
turalnej proponuja nie tylko zajecia z za-
kresu kultury artystycznej, ale takze ak-
tywno$¢ sportowa proponujac szeroki
wachlarz dyscyplin sportowych.

Po trzecie — obserwowac mozna do-
minujacy udziat dzieci i dorostych w zaje-
ciach proponowanych przez centra ani-
macji kulturalnej, natomiast mlodziez
starsza nie stanowi najliczniejszej katego-
rii uczestnikow.

Po czwarte — osobiscie bardzo pozy-
tywnie oceniam pragmatyzm w organiza-
cji pracy centrum i zasade, ze animator
wowczas ma prace, jezeli ma uczestni-
kow.

Po piate — interesujacym zjawiskiem
jest fakt lokalizacji centrow, ich liczba
w poszczegolnych dzielnicach jest rozna
i zalezna od liczby mieszkafncow danej
dzielnicy, a nie od biurokratycznych de-
cyzji urzednikow.
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Konferencje, seminaria, sympozja

Transformacja w edukacji —
konieczno$s¢, mozliwosci, realia
i nadzieje

W dniach 29 wrzesnia—1 pazdzier-
nika 1994 roku odbyla si¢ w Wyzsze)
Szkole Pedagogicznej w Bydgoszczy kon-
ferencja naukowa na temat: Transforma-
cja w edukacji — koniecznos$¢, mozliwo-
sci, realia i nadzieje. Byla to druga kon-
ferencja z cyklu: Szkotla i nauczyciel a in-
tegracja Europy.

Konferencja ta stanowila znaczaca
czes¢ uroczystosci zwigzanych z obcho-
dami 25-lecia Wyzszej Szkoly Pedagogi-
cznej w Bydgoszczy, ktora byla organiza-
torem, przy wspolpracy Komitetu Nauk
Pedagogicznych PAN. Uczestniczylo
w niej ponad 20 gosci zagranicznych
z Bialorusi, Danii, Niemiec, Rosji, Stowa-
cji i Ukrainy. Wsr6d uczestnikow znaj-
dowali si¢ czlonkowie Komitetu Nauk
Pedagogicznych PAN, przedstawiciele
wyzszych uczelni i instytutow nauko-
wo-badawczych, a takze zaproszeni gos-
cie — przedstawiciele wladz lokalnych
miasta Bydgoszczy i wojewodztwa byd-
goskiego.

Wsrod gosci zagranicznych zaproszo-
nych do udzialu w konferencji znajdowali
si¢ pracownicy uczelni i instytutow nau-
kowych wspolpracujacych z Wyzsza
Szkola Pedagogiczna w Bydgoszczy: Uni-
wersytetow w Kopenhadze, Duisburgu,
Kassel i Banskiej Bystrzycy, Instytutow
Ksztalcenia Zawodowego w Berlinie i St.
Petersburgu oraz Instytutéw Pedagogicz-
nych w Minsku, Mozyrze i Tule.

Podstawowe cele konferencji:

1) spojrzenie na aktualny przebieg i pro-
blemy transformacji w edukacji euro-
pejskiej,

2) okreslenie czynnikéw warunkujacych
koniecznos¢ 1 mozliwosci owej trans-
formacii,

3) ocena realiow oraz sformutowanie
oczekiwan i nadziei towarzyszacych
dazeniom do integracji europejskiej,

4) okreslenie wymiaru edukacji europe;j-
skiej oraz zadan priorytetowych szko-
ly 1 nauczycieli w dazeniu do formut
europejskich.

Realizacji wyzej wymienionych celow
sprzyjaly referaty plenarne, komunikaty
i doniesienia naukowe, dyskusje plenarne
i w zespotach problemowych oraz kon-
takty indywidualne.

W czesci plenarnej wygloszono 19
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referatow:

— prof. dr hab. Tadeusz Lewowicki:
Przemiany oSwiatowe — uwarunko-
wania, obszary i istota transformac;ji
— niepokoje 1 nadzieje,

— prof. dr hab. Czestaw Banach: Spoj-
rzenie na europejska przysztosSc stra-
tegicznym zadaniem systemu eduka-
ci,

— prof.dr hab. Jerzy Niemiec: Zalozenia
1 rzeczywiste wymiary edukacji w in-
tegrowanej Europie,

— prof. dr Stefan Woloszyn: Polska po-
wojenna rzeczywistos¢ na tle tenden-
cji Swiatowych,

— prof. dr Zygmunt Lomny: Globalna
europejskos¢ postulowana wartoscia
edukacji wspolnotowej,

— dr Brunon Bartz: Edukacja wielokie-
runkowa jako warunek integracji eu-
ropejskiej,

— prof. dr hab. Andrzej Tchorzewski:
Aksjologiczne i deontologiczne prob-
lemy edukacji europejskiej,

— prof. dr Tadeusz Nowacki: Patrio-
tyzm wobec wizji zjednoczenia Euro-
PY,

— prof. dr hab. Janusz Rulka: Edukacja
obywatelska w Europie — potrzeby
1 nadzieje,

— prof. dr hab. Zygmunt Wiatrowski:
PodmiotowoS$¢ ucznia i nauczyciela
W wymiarze europejskim,

— prof. dr Bjorn Ekmann: Mozliwosci
1 granice europejskiej wspdlpracy,

— prof. dr hab. Edmund Trempatla:
Transformacja w edukacji europej-
skiej — realia i oczekiwania,

— prof. dr Wilhelm Sanke: Transforma-
cja w edukacji w $wietle Programu
JErazmus”, :

— prof. dr hab. Stanistaw Kaczor: Sytu-

acja szkoly i mauczyciela w krajach

stowarzyszonych z Unia Europejska,
— prof. dr Antonina Bielajewa: Strate-

gia rozwoju ksztalcenia zawodowego

w Rosji,

— prof. dr Marta Fleskowa: Droga Slo-
wacji do edukacji europejskiej,
— prof. dr Mikolaj Latysz: Bialorus

w wymiarach teorii modernizacji

— aktualne problemy ksztalcenia,
— dr Bernd Schwiedrzik: Problemy

ksztalcenia zawodowego w Niem-

czech w kontekscie integracji Europy,

— prof. dr hab. Tadeusz Willoch: Przy-
datnos¢ miedzynarodowej klasyfika-
cji edukacji w programowaniu trans-
formacji systemowych.

Pracowano rowniez w trzech sekcjach
problemowych. W pierwszej z nich — pod
przewodnictwem prof. dra hab. Eugeniu-
sza Rogalskiego i prof. dr hab. Krystyny
Duraj-Nowakowej — zajmowano si¢
problemami og6élnymi transformacji
w edukacji europejskiej. Obrady sekcji
drugiej, ktorym przewodniczyli prof. dr
hab. Edmund Trempala i prof. dr hab.
Stanistaw Kaczor, koncentrowaly si¢ wo-
kot zagadnien dotyczacych szkoly w kon-
tekscie integracji Europy. Natomiast na-
uczyciel w procesie transformacji eduka-
cyjnej byl tematem rozwazan prowadzo-
nych w sekcji trzeciej, ktorej przewod-
niczyli prof. dr hab. Jan Jakobowski
i prof. dr hab. Jerzy Niemiec. W kazdej
z wymienionych sekcji wygloszono po 17
komunikatow naukowych.

Wszystkie wystapienia spotkaly sie
z duzym zainteresowaniem uczestnikow
konferencji. Nie oznacza to jednak, ze
wszyscy w pelni zgadzali si¢ z prezen-
towanymi pogladami. Rozbieznosci
w spojrzeniu na problemy zwiazane z te-
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matem konferencji znalazly wyraz w dys-

kusji, ktéra odbyla si¢ zaré6wno w czasie

obrad plenarnych, jak i w zespolach prob-
lemowych.

Przygotowywane jest do druku opra-
cowanie pokonferencyjne, zawierajace
wszystkie wystapienia, a takze glosy
w dyskusji i komunikaty przedstawione
podczas obrad w sekcjach problemo-
wych. Ukaze sig ono na poczatku 1995
roku.

Ogolnie mozna stwierdzi€, ze zalozo-
ne cele konferencji zostaly osiagnigte.
Poszczeg6lne wystapienia w czasie obrad
plenarnych i pracy w sekcjach problemo-
wych pozwolily spojrze¢ na szkole i nau-
czyciela w nowej perspektywie, perspek-
tywie integrujacej si¢ Europy. Konferen-
cja stala si¢ plaszczyzng i okazja do
wymiany pogladow reprezentantom roz-
nych instytucji i Srodowisk, nie tylko
w kraju, ale roOwniez za granicg. Istniala
mozliwos¢ nie tylko oficjalnych wystg-
pien, lecz rowniez kontaktéw indywidua-
Inych.

Dopelniajac powyzsze dodaé nalezy,
ze:

— w pierwszym dniu konferencji odbylo
si¢ otwarte posiedzenie Komitetu Na-
uk Pedagogicznych PAN, ktéremu
przewodniczyl prof. dr hab. Tadeusz
Lewowicki,

— odbylo si¢ spotkanie gosci zagranicz-
nych z kierownictwem Wyzszej Szko-
ty Pedagogicznej w Bydgoszczy doty-
czace m.in. dalszej wspolpracy,

— uczestnicy konferencji wzieli udziat
w uroczystej Inauguracji Roku Aka-
demickiego WSP w Bydgoszczy,

— podczas konferencji odbyl sig wer-
nisaz filatelistyczny Zygmunta Wiat-
rowskiego oraz wernisaz malarstwa

Renaty Bielawskiej-Uzarskiej i Ta-

deusza Wachowiaka.

Uczestnicy spotkania wysoko ocenili
strong organizacyjna i merytoryczng kon-
ferencji. Postulowano, aby zorganizowac
w przyszlosci trzecia z tego cyklu kon-
ferencje naukowa.

Ryszard Gerlach

Rozwdj ksztalcenia zawodowego
i oswiaty doroslych

MCNEMT, SOP Warszawa, 23.09.1994

Seminarium odbylo si¢ na Wydziale
Pedagogicznym Uniwersytetu Warszaw-
skiego. Otwarcia dokonal Podsekretarz
Stanu w Ministerstwie Edukacji Narodo-
wej prof. T. Pilch. Uczestnikoéw powitat
Dziekan Wydzialu Pedagogiki prof.
T. Mieszalski. Referaty programowe wy-
glosili: prof. Stefan Kwiatkowski nt.
LKsztalcenie zawodowe w rozwoju”
i prof. Tadeusz Wujek nt. ,O$wiata doro-
stych w rozwoju”.

Wydane w MCNEMT materiaty kon-
ferencyjne pod redakcja prof. Tadeusza
Wujka zawieraja refleksje nad podstawo-
wymi problemami ksztalcenia i doskona-
lenia zawodowego w okresie transforma-
cji. Ukazujac dorobek nauki prognozuje,
ze narastajaca daznos¢ spoleczenstwa do
poprawy warunkow zycia, obrony przed
bezrobociem bgdzie powodowala zwigk-
szenie zainteresowania edukacja zawodo-
wa.

Teresa Sagan
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Edukacja doroslych i aktywnosé¢
demokratyczna, obywatelska

Pod powyzszym hastem obradowala
w dniach 10—I13 wrzesnia 1994 roku
miedzynarodowa konferencja, zorgani-
zowana przez Europejskie Stowarzysze-
nie Badan nad Edukacja Dorostych /ES-
REA/ oraz Instytut Pedagogiki Uniwer-
sytetu Wroclawskiego. Konferencja zgro-
madzita ok. czterdziestu uczestnikow
z Malty, Niemiec, Poélnocnej Irlandii,
Szwecji, Turcji, Ukrainy oraz Polski. Ca-
loScia przygotowan i przebiegiem kon-
ferencji kierowali prof. Agnieszka Bron
z Uniwersytetu w Sztokholmie i prof.
Mieczystaw Malewski dyrektor Instytutu
Pedagogiki Uniwersytetu we Wroclawiu.

W pierwszym dniu obrad, po sesji
powitalnej pod przewodnictwem prorek-
tora Uniwersytetu Wroclawskiego i zwie-
dzeniu sali Leopoldinum odbyly si¢ dwie
sesje plenarne. Przedpoludniowej prze-
wodniczyla A. Bron, popotudniowej Mi-
chal Bron ze Szwedzkiej Akademii Nauk.
W czgscei pierwsze) referat wyglosit prof.
Joachim Knoll z Uniwersytetu w Bo-
chum. Tytut referatu: ,Edukacja politycz-
na w Niemczech — zaszlo$ci historyczne,
aktualne tendencje i odkrycia”. W wy-
stapieniu mozna bylo wyroznic 3 gtowne
zagadnienia: 1) Droga od politycznego
Swigtowania do politycznej edukacji
— geneza edukacji politycznej, 2) Eduka-
cja polityczna w konfrontacji pomiedzy
historyczno$cia a wspolczesnoscia, po-
mi¢dzy wiedza a poznaniem, 3) Edukacja
polityczna jako czes¢ edukacji szkolnej
1 pozaszkolnej — aktualne zmiany i ten-
dencje.

Na sesji popoludniowej referaty
przedstawili mgr Zbigniew Urbaniak
z Uniwersytetu £.odzkiego pt. Rozwaza-
nia w pedagogice polskiej, zwigzane
z edukacja dla demokracji. Prelegent
stwierdzil, ze demokracji trzeba si¢ uczyc¢,
a to budzi w Polsce wiele watpliwosci.
Zaproponowal rozwazenie trzech drog
do przemyslenia: 1) przyswaja¢ do$wiad-
czenia zachodnie, 2) przemysle¢ dorobek
polskiej mysli andragogicznej, 3) powyz-
sze doSwiadczenia zintegrowac, opraco-
wac teori¢ i metody postepowania. Polo-
zyl przy tym nacisk na potrzebe przemys-
lenia dorobku polskiej pedagogiki spole-
cznej.

Drugi referent tej sesji John Field
z Irlandii Polnocnej poswiecit swoje wy-
stapienie Identyfikacji obywatelskiej
w kontekscie uczenia si¢ cigglego w na-
wigzaniu do ksiazki Anthony Giddensa
»Leoria zycia politycznego”. Mocny na-
cisk zostal przy tym polozony na zwiazki
zycia politycznego z ksztalceniem calo-
zyciowym.

Ksztalcenie ustawiczne zapewnia bo-
wiem aktywnos$¢ zyciowa poszczegolnym
jednostkom. Uczenie si¢ spoleczenstw jest
swego rodzaju zyciem dla uczenia sig.
Trzeba przy tym zastanowi¢ si¢ nad jed-
nostkowym doswiadczeniem jako ele-
mentem uczenia Sig.

Koreferentem byt Andres Gustavsson
z Uniwersytetu w Sztokholmie. Stwierdzit
on na wstepie, ze Polska ma wielkie
doswiadczenie w wychowaniu do demo-
kracji i obywatelstwa, ale nie znajdziemy
tego w polskich ksigzkach.

W drugim dniu konferencji byly row-
niez dwie sesje plenarne. Pierwsza pod
przewodnictwem Thomasa Fiedlera, dru-
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ga J. Knolla. W toku pierwszej sesji
referaty wygtosili: prof. Mieczystaw Ma-
lewski pt. Wizja dobrego panstwa na
podstawie badan, Peter Mayo z Malty nt.
Procesow transformacji w toku wycho-
wania dorostych dla demokracji na przy-
kladzie Malty oraz prof. Mieczystaw
Marczuk nt. Edukacja dorostych jako
czynnik sprawczy w realizacji celow zy-
ciowych Polakéw w dobie transformacji
ustrojowe;.

Referat pierwszy byl nawigzaniem do
wstepnych badan wraz z przedstawieniem
niektorych narzedzi badawczych, drugi
opisem przypadkéw zdobytych w toku
praktycznej dzialalnosci wychowawczej,
trzeci za$ relacja z kilkuletnich badan
zakonczony propozycjami dalszych ba-
dan porownawczych. Roli koreferenta
podjat si¢ M. Bron. Dyskusja potwier-
dzita zlozono$¢ zagadnien przedstawio-
nych w referatach.

Sesja popoludniowa drugiego dnia
konferencji wypelniona zostala czterema
referatami, a to: prof. Jerzego Rezen-
bauma z Uniwersytetu w Zaporozu na
Ukrainie pt. Problemy edukacji doros-
tych w warunkach przeobrazen spolecz-
nych na Ukrainie, zespotu z Turcji z uni-
wersytetu Bogazici nt. Percepcja roli de-
mokratycznego obywatelstwa i potrzeby
oswiaty dorostych, prof. A. Gustavssona
nt. Zrozumienie ludzkiego dzialania
— model hermeneutyczny, Leny Porsan-
der z Uniwersytetu w Sztokholmie pt.
Studia i badania cykliczne nad aktywnos-
cia spoleczenstwa szwedzkiego. Korefe-
rentem byl P. Mayo.

Referenci z Turcji zwracali uwage na
istot¢ wychowania dla demokracji w wa-
runkach, gdy wiele czynnikoéw panstwo-
wych nie sprzyja temu. Opisywano przy-

padki utrudniania zdobycia informacji,
ktore nie byly wygodne dla wiadz. Ukaza-
no te procesy na podstawie historii naj-
nowszej Turcji.

A. Gustavsson zajmuje si¢ niepeino-
sprawnymi i dlatego w jego wystapieniu
bylo wiele przykladow opisujacych przy-
padki stosunku spolecznosci lokalnych
do niepelnosprawnych.

Trzeci dzien konferencji przebiegal nie-
co odmiennie. Przed poludniem odbyla
si¢ sesja plenarna pod przewodnictwem
Krystyny Ferenc z referatami: A. Bron nt.
Edukacja dorostych i spoleczenstwo oby-
watelskie w historycznej i poréwnawczej
perspektywie, Marka Podgornego pt. Po-
stawy obywatelskie bezrobotnych, Ewy
Kurantowicz pt. Male grupy spoleczne
i formy ich aktywnosci w spoleczenstwie
obywatelskim. Koreferentem byla prof.
Ewa Solarczyk-Ambrozik.

Po poludniu zorganizowano dwie pa-
ralelne sesje. Pierwsza pod przewodnic-
twem Z. Urbaniaka i druga pod przewod-
nictwem Ewy Kurantowicz.

W toku pierwszej sesji referaty wy-
glosili: prof. Stanistaw Kaczor nt. Zmia-
ny w funkcjach edukacji dorostych na
rzecz rozwoju demokracji, mgr Zbigniew
Kuzminski nt. Stowarzyszenie O$wiato-
wcow Polskich i jego szkoly na rzecz
wychowania dla demokracji, dr Jan Sa-
ran pt. Nowe trendy w edukacji dorostych
na rzecz przelamywania barier kulturo-
wych, mgr Jerzy Semkow: Przemiany
spolecznosci lokalnych i symptomy ak-
tywnosci obywatelskiej, Koreferentem
byl prof. Jozef Kargul.

Na paralelnej sesji referaty wygtosili:
prof. Olga Czerniawska nt. Starsze spole-
cznosci i ich kreacyjna rola w spoleczen-
stwie demokratycznym, dr Jolanta Fercz
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nt. Roli kobiet w Polsce w kontekscie
spoleczenstwa obywatelskiego, dr Walen-
tyna Wnuk na temat Roli panstwa w edu-
kacji na rzecz aspiracji w warunkach
transformacji w Polsce.

W ostatnim dniu konferencji odbyta si¢
sesja plenarna zamykajaca cato$¢ obrad.
Pod przewodnictwem A. Bron i M. Ma-
lewskiego, przy udziale Dziekana Wy-
dzialu Nauk Spolecznych prof. Marka
Czaplinskiego odbyla si¢ koncowa dys-
kusja bogata we wnioski do przysztych
dzialan.

Podsumowania calosci dorobku kon-
ferencji dokonat J. Field. Podkreslil nie-
watpliwosé zwigzkow migdzy przemiana-
mi w poszczegoOlnych krajach i edukacija
dorostych. Wszyscy zgodzili si¢ z tym, ze
Konferencja byta bardzo dobrze zorgani-
zowana, wytworzyla wiele nowych mysli,
a takze, ze stanie si¢ podstawa dla dal-
szych prac naukowych i praktycznych na
polu edukacji dorostych.

Stanisiaw Kaczor

Teoretyczno-metodyczne podstawy
rozwoju ksztalcenia zawodowego

MCNEMT Radom, 05.10.19%4.
Organizatorem seminarium byto Mig-
dzyresortowe Centrum Naukowe Eks-
ploatacji Majatku Trwalego w Radomiu.
Wprowadzenia dokonal dr inz. Henryk
Bednarczyk. Pierwszy referat wyglosit
prof. Stanistaw Kaczor, w ktorym przed-
stawil jako zasadniczy problem ksztal-
cenia zawodowego w warunkach gospo-
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darki wolnorynkowej. Drugi referat nt.
»Teoretyczno-metodyczne podstawy
ksztalcenia zawodowego” wygtosita pani
prof. Antonina P. Bielajewa — dyrektor
Instytutu Ksztalcenia Zawodowego 1 Te-
chnicznego w St. Petersburgu. Autorka
na tle zachodzacych zmian omowita cele
edukacji i wynikajace stad konsekwencje
dla ksztalcenia zawodowego. Przedstawi-
la rOwniez obszar prac Instytutu, ktorym
kieruje. Trzeci referat nt. ,Pedagogiczne
wyznaczniki ksztalcenia zawodowego
wyglosita dr Irina A. Iwlijewa. W semina-
rium uczestniczyli pracownicy oswiaty
Wojewodzkiego Osrodka Metodyczno-
-Politechnicznego i Wojewodzkiego
Urzedu Pracy w Radomiu.

Alicja Sadlowska

III Ogolnopolska Gielda
Materialow Dydaktycznych
dla Szkolnictwa Zawodowego

W dniach 21—23 wrzesnia 1994 roku
w Centralnym O$rodku Doskonalenia
Nauczycieli w Warszawie odbyta si¢ 111
Ogolnopolska Gietda Materiatow Dydak-
tycznych dla Szkolnictwa Zawodowego.
Tak jak dwie poprzednie gieldy i t¢ zor-
ganizowala Pracownia Doskonalenia
Nauczycieli Przedmiotow Zawodowych.
Jak wskazuje nazwa imprezy, w zalozeniu
miala to byc¢ prezentacja tylko materia-
6w dydaktycznych dla szkolnictwa za-
wodowego (uwarunkowane to jest mala
powierzchnia wystawiennicza). Jednak
biorac pod uwagge fakt, ze brak jest zor-
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III Ogolnopolska Gielda Materiatéw Dydaktycznych dla Szkolnictwa Zawodowego w Warszawie. Oferta
firmy Leybold Didactic GmbH

ganizowanych prezentacji profesjonalne-
g0 wyposazenia dla potrzeb szkot zawo-
dowych organizatorzy zdecydowali sie na
zaprezentowanie szerszej oferty przez te
firmy, ktore specjalizuja si¢ w produkc;ji
srodkow dydaktycznych dla tej jakze wa-
znej grupy odbiorcow. Decyzje t¢ po-
twierdzilo ogromne zainteresowanie $rod-
kami dydaktycznymi w czasie poprzed-
nich Gield. Dzigki takiej decyzji wyroby
swoje mogly zaprezentowac takie firmy,
jak: CT Ambex, Festo-Didactic, Labi-
med, Leybold-Didactic, Consult-Exim
prezentujacy wyroby firmy Lucas Nulle,
NDN, Micro-Made, MTS, Tock-Auto-
matyka oraz firma ELBOX z Warszawy,
ktora z coraz wigkszym zainteresowa-
niem zwraca si¢ ku szkolnictwu zawodo-

wemu. Warto przy tej okazji wspomniec,
ze za jeden z prezentowanych zestawow
»Kompakt 203 — proste mierniki elekt-
ryczne” firma ta otrzymala srebrng na-
grod¢ na migdzynarodowym prestizo-
wym konkursie =~ WORLDDIDAC
AWARD 94 w Bazylei.

tacznie w Gieldzie uczestniczylo 40
wystawcow, byli wsroéd nich przedstawi-
ciele profesjonalnych firm polskich, spo-
lek oraz 5 duzych firm zagranicznych
liczacych si¢ na rynkach §wiatowych. Mi-
mo zglaszanych klopotow finansowych
(brak srodkow na delegacje), nie zabraklo
bardzo interesujacej oferty Wojewodz-
kich Osrodkow Metodycznych i innych
placowek doskonalenia przejmujacych
ich rolg. Jak zwykle nie zawiodt WOM
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WYPOSAZEME sSTANOW
DO PRAC ELEKTMD;‘:cﬁ

1, PODZESPOLY | AKCESORIA
TEROWE

ITI Ogoélnopolska Gielda Materialdéw Dydaktycznych dla Szkolnictwa Zawodowego w Warszawie. Oferta

firmy Ambex

1.6dz. W bogatej ofercie ogromne zainte-
resowanie wzbudzaly materialy metody-
czne dla nauczycieli, filmy dydaktyczne
wspomagajace proces nauczania — ucze-
nia si¢ oraz filmy prezentujace cickawe
rozwigzania organizacyjno-dydaktyczne
i osiggniecia szk6t zawodowych. Z cieka-
wa propozycja wystapilt WOM Katowice
przedstawiajac edukacyjne programy
komputerowe, autorskie przyktady prak-
tycznego wykorzystania profesjonalnych
programow komputerowych do naucza-
nia przedmiotow elektryczno-elektroni-
cznych i inne materialy dydaktyczne. Ze
znacznie skromniejsza oferta, ale rOwniez
interesujaca, wystapilty WOM Chelm
i WOM Suwalki oraz Wojewodzki Os-
rodek Politechniczny z Rzeszowa. Gos-
podarze Gieldy — Pracownia Doskona-

lenia Nauczycieli Przedmiotow Zawodo-
wych — oferowali 67 pozycji broszuro-
wych z cyklu ,,Nowe tresci w przedmio-
tach zawodowych”, 24 pozycje z cyklu
~ABC doradcy przedmiotow zawodo-
wych” oraz , Katalog III Ogolnopolskiej
Gieldy Materialow Dydaktycznych dla
szkolnictwa zawodowego”. W katalogu
opisana zostala cala oferta wystawcow
bioracych udzial w Gieldzie wraz z ich
telefonami i adresami kontaktowymi.
Ekspozycje szkoly, chociaz byly tylko
dwie (takze ze wzgledow finansowych):
Zespol Szkot Samochodowych im. inz.
Tadeusza Tanskiego z Nowego Sacza
i Zespol Szkét Elektrycznych z Kielc,
przez caly czas przyciagaly zwiedzaja-
cych. Organizatorzy wyrazaja nadzieje, ze
w roku przyszlym Kuratorzy dzielac swe
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skromne Srodki nie zapomn3 o IV Gieldzie
Materialéw Dydaktycznych dla Szkolnic-
twa Zowodowego i przydziela fundusze
WOM-om i szkolom, aby mogly one za-
prezentowac swdj dorobek na forum krajo-
wym. Tylko przy zrozumieniu ze strony
kuratoréw spetni¢ si¢ moze zalozenie or-
ganizatoréw Gieldy, aby upowszechnié¢
wszystko to, co ciekawe w szkolnictwie
zawodowym i co moze by¢ przydatne
innym.

Wsrod prezentowanych materialow
dydaktycznych duza grupe stanowily roz-
ne wydawnictwa, poczynajac od Wydaw-
nictw Szkolnych i Pedagogicznych po-
przez inne oficyny wydawnicze : Wydaw-
nictwo eMPi?, Ekonomik, Zaklad Nau-
czania Informatyki MIKOM, Wydawni-
ctwa Komunikacji i L.acznosci. Jak zwyk-
le bogata byla oferta programéw kom-
puterowych. Nie zabraklo takze tak po-
pularnych materiatéw dydaktycznych,
jak foliogramy oferowane przez Biuro
Rady Wojewodzkiej Naczelnej Organiza-
cji Technicznej z Gdanska, filmy, prze-
zrocza, plansze oferowane przez Centrum
Doradztwa i Edukacji w Rolnictwie i O$-
rodek Badawczo-Rozwojowy Pomocy
Naukowych i Sprzgtu Szkolnego.

Podczas Gieldy odbylo si¢ 7 semina-
riow, w czasie ktorych dla zainteresowa-
nych os6b firmy dokonywaly bardzo
szczegOlowych prezentacji i odpowiadaly
na pytania zainteresowanych. Szczegdlne
zainteresowanie wzbudzilo seminarium
organizowane przez firme¢ Leybold Didac-
tic, ktora prezentowala zestaw laborato-
ryjny do badania maszyn elektrycznych
ze sterowaniem tradycyjnym i energo-
elektronicznym. Zestaw wyposazony jest
w symulator uszkodzen maszyn elektry-
cznych, w interfejs umozliwiajacy oglada-

nie na ekranie komputera wpltywu zmian
w obwodach sterowania maszyn oraz
dodatkowo w symulacyjne programy
komputerowe z tego zakresu i bogata
literatur¢ dla ucznia i nauczyciela (nie-
stety tylko w jezyku niemieckim). Pod-
czas seminarium prowadzonego przez fir-
m¢ ELBOX zabraklo miejsc na sali. Fir-
ma ta prezentowala konkretne mozliwo-
sci wykorzystania swoich zestawow do
wizualizacji procesu nauczania—uczenia
si¢ podstaw elektrotechniki i elektroniki
oraz bardzo interesujace zeszyty dla nau-
czyciela i ucznia. Firma MTS prezen-
tujaca wysoko wydajny system do szkole-
nia z zakresu programowania CNC nie
mogla narzeka¢ na brak stuchaczy. Ta
tematyka jest od dwoch lat w centrum
zainteresowania nauczycieli szkol mecha-
nicznych.

W zamierzeniu organizatorow celem
Gieldy bylo: zaprezentowanie materialow
dydaktycznych, wymiana informacji o ist-
niejacych materialach dydaktycznych,
ich autorach i producentach, stworzenie
szansy sprzedazy, zakupu lub wymiany
eksponatow, zainspirowanie do tworze-
nia i produkowania materialéw dydak-
tycznych dla szkolnictwa zawodowego.
Ale przede wszystkim chcieliSmy, aby
Gielda stala si¢ swoistym forum, na kto-
rym raz w roku beda mogli si¢ spotkaé
1 wymieni¢ poglady wszyscy Ci, ktérym
sprawy szkolnictwa zawodowego nie sa
obojetne. Wydaje sig, ze cele te zostaly
osiagnigte, jesli wezmie si¢ pod uwage
fakt, ze Gielde licznie odwiedzali dyrek-
torzy szkol, dyrektorzy placoOwek dosko-
nalenia nauczycieli oraz wielu pracow-
nikow MEN. Cieszy rowniez fakt, ze
zaszczycily Gielde swoja obecnoscia takie
autorytety, jak prof. Tadeusz Nowacki,
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prof. Stefan Kwiatkowski, prof. Wanda
Rachalska, mimo iz w tym samym czasie
odbywaly si¢ inne wazne dla szkolnictwa
zawodowego imprezy.

Jak zwykle w czasie Gieldy nie zawie-
dli nauczyciele, gléwni adresaci; w ciagu
trzech dni odwiedzilo Gielde ponad 1 200
0s6b z najbardziej nawet odleglych kran-
cow Polski.

Mamy nadzieje, ze w przysztym roku
imprezy interesjace dla wszystkich zwia-
zanych ze szkolnictwem zawodowym be-
da odbywaly si¢ w takich terminach, aby

nie kolidowaly one znasza Gielda. My juz
si¢ zdecydowalismy i dlatego w roku 1995
zapraszamy do odwiedzenia IV Ogolno-
polskiej Gieldy Materiatow Dydaktycz-
nych dla Szkolnictwa Zawodowego
w dniach 27—29 wrzesnia 1995 r.

Zainteresowanych oferta gieldowa in-
formujemy, ze Katalog III Ogblnopol-
skiej Gieldy Materialow Dydaktycznych
dla szkolnictwa Zawodowego wyslany
zostal do wszystkich placowek Doskona-
lenia Nauczycieli w kraju i do wszystkich
Kuratoriow.

Elzbieta Gozlinska
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Co warto przeczytaé

Nauczyciel szkoly zawodowe;j.
Dawniej — dzi§ — jutro

Zygmunt Wiatrowski, Wydawnictwo
Uczelniane WSP w Bydgoszczy, Byd-
goszcz 1993, s. 51.

Tytut ksiazki sugeruje, ze czytelnik
znajdzie w niej zwarte informacje o prze-
sziosci, terazniejszosci i przysztosci nau-
czycieli przedmiotow zawodowych. Na-
wet pobiezne przejrzenie potwierdza shu-
szno$¢ oczekiwan wynikajacych z tytutu
tej ksiazki. Tres¢ zawarta jest w roz-
dzialach: Rozwazania wstepne; Rodo-
wod nauczyciela szkoly zawodowej; Roz-
woj zakladow i form ksztalcenia oraz
doskonalenia nauczycieli szkét zawodo-
wych; Charakterystyka zbiorowosci nau-
czycieli szk6t zawodowych pod koniec lat
osiemdziesiatych; Znamiona okresu prze-
mian ustrojowych, gospodarczych i edu-
kacyjnych w Polsce; Propozycje zmian
w zakresie ksztalcenia i doskonalenia
nauczycieli szkét zawodowych z mysla
o roku 2000 i wieku XXI; Zakonczenie.

Rozdzial ,Rozwazania wstepne” to
gtownie: ustalenia terminologiczne i 0gol-
na charakterystyka wiedzy i badan pe-
deutologicznych dotyczacych nauczycie-

la szkoly zawodowej. Rozwdj szk ot zawo-
dowych z podzialem na okresy (od $red-
niowiecza do 1990 r.) oraz wiodace kon-
cepcje w zakresie ksztalcenia i doskonale-
nia, a takze pozyskiwania nauczycieli dla
szkolnictwa zawodowego od momentu
odzyskania niepodleglosci przez Polske
az do obecnej chwili to gléwne tresci
nastepnych dwoch rozdziatow.

W rozdziale 4 ,Charakterystyka zbio-
rowosci nauczycieli szkol zawodowych
pod koniec lat osiemdziesiatych” Autor
prezentuje roznorodne dane statystyczne
1 wszechstronne wyniki badan, wraz z ich
interpretacja, skupione w obszarach:

— nauczyciele szk6l zawodowych na tle
ogolnej zbiorowosci nauczycieli,

— charakterystyczne wlasciwoéci nau-
czycieli szkél zawodowych z podzia-
lem na grupy,

— ogolne przygotowanie i praca nau-
czycieli.

Przemiany ustrojowe, gospodarcze
i edukacyjne, jakie nastepuja obecnie
w Polsce oraz wyznaczniki modelowania
1 modyfikowania systemu ksztalcenia
i doskonalenia nauczycieli szk6t zawodo-
wych to elementy majace szczegolnie is-
totny wplyw na kwalifikacje nauczycieli
szkot zawodowych. Autor ksiazki prze-
znacza shusznie tym zagadnieniom od-
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dzielny kolejny rozdzial ksiazki prezen-
tujac w nim miedzy innymi strukture
charakterystyki kwalifikacji nauczyciela
szkoly zawodowej i potrzeby iloSciowe
ijakosciowe w dziedzinie ksztalcenia i do-
skonalenia nauczycieli szkél zawodo-
wych.

~Lalozenia organizacyjno-programo-
we ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli
szk 6l zawodowych z my$la o roku 2000
i wieku XXI" przedstawione w koficowej
czesci ksiazki to cenne spostrzezenia
i propozycje Autora, ktére moga stano-
wiC wyjsciowy materiat przy projektowa-
niu systemu doskonalenia nauczycieli
przedmiotow zawodowych.

W ,Zakonczeniu” Autor dokladnie
opisuje elementy tworzace charakterys-
tyke kwalifikacji nauczyciela przedmio-
tow zawodowych ze szczegblnym zwroce-
niem uwagi na opis zawodu i pracy,
przygotowanie zawodowe oraz wlasciwo-
$ci psychofizyczne i zdrowotne. Warto$é
merytoryczng i dydaktyczng ksigzki wy-
datnie podnosza zamieszczone w anek-
sach wzory narzedzi badawczych, pod-
stawowe pojecia 1 wyjasnienia terminolo-
giczne, 48 tabel z danymi statystycznymi
i wynikami badan oraz 10 wykresow
i schematow.

Doglebny przeglad recenzowanej
ksigzki pozwala oceni¢ ja jako wartos-
ciowa pozycje literatury z zakresu ksztal-
cenia, doksztalcania, kwalifikacji i bada-
nia nauczycieli przedmiotow zawodo-
wych. Wskazanym jest, aby proponowa-
ne przez Autora rozwiazania byly uwzgle-
dniane przy opracowywaniu nowego sys-
temu ksztalcenia nauczycieli, jak réwniez
przy projektowaniu badan nauczycieli.

Janusz Figurski
Henryk Bednarczyk

Projektowanie systemow edukacji.
Podroze w przyszlosé

Bela H. Banathy, Wydawnictwo Polite-
chniki Wroclawskiej, Wroclaw 1994,
s. 187.

Ksiazka jest adresowana do $§rodo-
wisk akademickich, ale polecana jest row-
niez, z uwagi na wielorako$¢ zawartych
w niej przyszloSciowych koncepcji roz-
woju systemowego i transformacji szkol-
nictwa dla tych wszystkich, ktorzy uczest-
nicza w procesie doskonalenia systemu
edukacji w Polsce.

Ksiazka Beli H. Banathye’go na temat
projektowania systemow edukacji, meta-
forycznie traktowanego jako sposéb two-
rzenia przyszlosci, jest ewenementem we
wspolczesnej literaturze naukowej. Skta-
daja si¢ na to dwa czynniki: po pierwsze
Autor rozpatruje caloksztalt problematy-
ki w kategoriach wartosci systemowych
1 procesow transformacji zachodzacych
w socjotechnologicznie zintegrowanej
i ewoluujacej rzeczywistosci, po drugie
Autor zajmuje si¢ transformacja wartosci
intelektualnych i kulturowych jednej
z najbardziej zachowawczych spoleczno-
$ci, jaka jest srodowisko akademickie.

Przedstawione w ksiazce wyniki ba-
dan nad modelem edukacji sa charak-
terystyczne dla warunkow amerykans-
kich, tym niemniej moga byé rowniez
przydatne dla polskiego odbiorcy. Wiaze
si¢ to z aktualnie zachodzacymi przeo-
brazeniami Srodowisk spoleczno-kultu-
rowych w Europie Srodkowe;.

Problematyka edukacji, rozpatrywa-
na w kategoriach systemowych scharak-
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teryzowana zostala przez autora w trzech
czgsciach ksigzki zawierajacej lacznie
9 rozdzialow.

Ksiazka stanowi probg usystematyzo-
wanego Spojrzenia na procesy rozwoju
i przeobrazenia $§wiadomosci spoleczne;j
oraz na sposoby ksztaltowania intelektu
wylaniajacych sie¢ pokolen ludzi. Nau-
czanie, dokonywane na wszystkich pozio-
mach hierarchii rozwijajacego si¢ spote-
czenstwa, jest jednym z wazniejszych sys-
temow ksztattujacych wiedzg i kategory-
zujacych  przeobrazenia zachodzace
w myS$leniu twérczym oraz w ocenie war-
tosci rozwojowych rzeczywistosci. Szcze-
golne znaczenie, a zarazem potrzebg¢ naj-
bardziej rewolucyjnych przeobrazen,
przypisuje Autor ksztalceniu na poziomie
akademickim. Poziom ten, nazywany na-
uczaniem przez doswiadczenie, odznacza
si¢ tym, ze centralna pozycj¢ zajmuje
student, ktorego aktywnosc jest ukierun-
kowana przez nauczycieli na nabywanie
umiejetnosci systemowego projektowa-
nia wartosci niezbednych do rozwoju
spoleczenstwa informacyjnego oraz ko-
munikacyjnie otwartego i wzajemnie zin-
tegrowanego.

Niekonwencjonalnos¢ podejscia Auto-
ra do problematyki edukacji w przyszto-
$ci silnie kontrastuje z rzeczywistoscia nie
tylko szkolnictwa w Polsce, ale tez i w in-
nych krajach Europy. Wydaje si¢, ze ten
fakt nie powinien zniechgcac, lecz raczej
inspirowa¢ do badan i oceny systemow
spolecznosci globalnych i lokalnych oraz
poszukiwania sposoboéw systemowych
transformacji modelu edukacji w naszym
kraju.

Krzysztof Symela

Lernen in der Arbeit

Winfried Hacker, Wolfgang Skell
— Bundesinstitut fiir Berufsbildung.
Berlin—Bonn 1993, s. 421.

Jest to bardzo ciekawe opracowanie
problematyki nauczania w pracy — tzw.
edukacji dorostych, poparte wieloma
przykladami i wynikami badan. W 17
rozdzialach omoOwiono najwazniejsze
aspekty edukacji dorostych: psychologi-
czne, metodologiczne, motywacyjne, pra-
ktyczne, metodyczne, naukowe itp.

Ksiazka odpowiada na podstawowe
pytanie — jak zdoby¢ praktyke zawodo-
wa? Jest kierowana do wielu os6b, po-
czawszy od niewyksztalconych bezrobot-
nych do pedagogéw, psychologow, nau-
czycieli, inzynierow 1 informatykow
i wszystkich tych, ktorzy zwiazali si¢
z edukacja dorostych.

Opracowanie godne polecenia i szero-
kiego rozpowszechnienia na rynku pracy
w Polsce.

Ewa Dydak

Weiterbildung im Kfz — Handwerk

Rainer Lichte, Felix Raunen, Georg
Spottl, Herbert Zeyemer — BIBB — Ber-
lin, Bonn 1994, s. 251.

Tematem ksiazki jest ukazanie moz-
liwosci doskonalenia zawodowego pra-
cownikow sektorow przemystowych
— (rzemiosla) w Niemczech. Autorzy
w sposob klarowny pokazuja systemowy

94

EDUKACJIA DOROSLYCH



program rozwoju os§wiaty dorostych, kto-
ry zostal opracowany przez Rad¢ Mini-
strow 29.05.1990 r., a wprowadzony do
praktycznego uzytkowania 01.01.1991 r.
Program ten nosi nazw¢ FORCE-Pro-
gramm.

Opracowanie po$wigcone rzemiostu
sktada si¢ z 8 czesci. Czes¢ 1 ukazuje
podzial ksztalcenia na sektory z uwzgled-
nieniem czesci skladowych rynku. Czesé
II przedstawia rozwoj historyczny i funk-
cje lokalne sektorow.

Autorzy uwzglednili rowniez kon-
tekst instytucyjny i socjalny, przedstawia-
jac retrospektywnie uregulowania pra-
wne. Pokuszono si¢ takze o przedstawie-
nie trendéw w zatrudnieniu i zmian, jakie
wystgpowaly w nim na przestrzeni ostat-
nich lat (czesc 1V).

Najwigcej miejsca zajmuja problemy
organizacji ksztalcenia i doskonalenia za-
wodowego w szkolach panstwowych
1 potpanstwowych.

Opracowanie przedstawia warsztat
pracy i jego organizacj¢ pod katem per-
spektywicznego rozwoju doskonalenia
zawodowego w rzemiosle.

Ewa Dydak

Oswiata zawodowa w nauce
i praktyce

Red. W. Bertelsmann, BWP — ,BIBB
aktuell”, 1994 r., s. 53.

Ukazat si¢ piaty zeszyt (wrzesien—pa-
zdziernik) BWP, czasopisma Federalnego
Instytutu  Ksztalcenia Zawodowego
w Berlinie pt. ,Oswiata zawodowa w nau-
ce i praktyce”.

W komentarzach Hermann Schmidt
zasygnalizowal 25-lecie oswiaty zawodo-

wej w Niemczech jako podstawe do przy-
szloSciowego jej rozwoju. Budowanie no-
wego systemu ksztalcenia powinno opie-
ra¢ si¢ na najlepszych kryteriach ludz-
kich. Autor podkreslil takze role dialogu
mig¢dzy instytucjami oswiatowymi, zwiaz-
kami zawodowymi a pracownikami i pra-
codawcami, jako najlepsze rozwigzanie
na przysztosc.

W czesci pt. ,Wskazowki fachowe”
zamieszczono 5 opracowan dotyczacych
roznych aspektow doskonalenia zawodo-
wego. Godne uwagi sa prace pt. ,In-
dywidualne koszty i zyski w doskonaleniu
zawodowym”, ,Koncepcje integracji za-
wodowej mtodych fachowcow” oraz ,Re-
organizacja w ksztalceniu zawodowym
1 ubezpieczeniach handlowcow.

Nowelizacji szkolnego, ramowego
planu nauczania pracownikoéw handlu
dotyczy artykul w cz. V— ,Wiadomosci”.

Na szczegolng uwagg zastuguje roz-
prawka (cz. IV ,Dyskusje”) pt. ,Czy ist-
nieje koncepcja jakosci dla przezwycigze-
nia przeszkdéd w awansie zawodowym?”

Ewa Dydak

Zarys dziejow Towarzystwa
Wiedzy Powszechnej

Stanistaw Karas, TWP, Warszawa 1994,
57 s.

Autor podjat probg naszkicowania dzie-
jow Towarzystwa Wiedzy Powszechne;j
w okresie od 1906 do 1989 roku. Opraco-
wanie mialo na celu wykazanie patrioty-
cznego rodowodu Towarzystwa oraz za-
stug w ksztaltowaniu $wiadomosci naro-
dowej, w upowszechnianiu nauki, kultury
1 wiedzy zawodowe;j.
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Szkola Zawodowa

Nr 6 (584) 1994

Krosny J.: Tendencje zmian w europejs-
kim systemie ksztalcenia rolnikow i moz-
liwosci ich adaptacji do polskich warun-
kow edukacyjnych, s. 8—12.
Parfiniewicz Z.; Informacja o pracach
pracowni programow ksztalcenia zawo-
dowego, s. 17—18.

Nr 7 (585) 1994

Kotuniak T.: Profile ksztalcenia zawodo-
wego (stan i oczekiwane kierunki przebu-
dowy), s. 9—10.

Ambrozy J.: Niektore problemy ksztal-
cenia zawodowego w perspektywie przej-
mowania prowadzenia szkét zawodo-
wych przez samorzady lokalne, s. 20—22.
Kot Z.: Ksztalcenie zawodowe a ochrona
srodowiska, s. 22—23.

Nr 8 (586) 1994

Chyrczakowska W.: Podstawowe etapy
koncepcyjnego przygotowania projektu
dotyczacego ksztaltowania umiejgtnosci
poszukiwania pracy, s. 20—21.
Szpakowska J.: Stan prac nad reforma
szkolnictwa zawodowego, s. 23—25.
Bartz B.: Ksztalcenie zawodowe w ob-
liczu wzrostu wymagan kwalifikacyjnych
na niemieckim rynku pracy, s. 39—43.

Nr 9 (587) 1994

Wiatrowski Z.: Filozoficzne i realne kon-
teksty myslenia o pracy, s. 4—7.
Diaczuk J.: Komputerowe wspomaganie
procesu nauczania-uczenia si¢ w szkole
zawodowej, s. 7—9.

Nowak D.: Wspolpraca szko6t i przedsie-
biorstw wiokienniczych nad optymaliza-
cja ksztalcenia zawodowego, s. 22—23.
Idzi K.: Propozycja wdrozenia moduto-
wych programéw nauczania w szkolach

zawodowych, s. 35—44.

Edukacja — studia, badania,
innowacje

Nr 1 (45) 1994

Bogaj A.: Taksonomie celow ksztalcenia
— poziomy kompetencji zawodowych,
s. 21—32.

Szymanski M.: Kryteria porbwnywalno-
sci dyplomow, s. 33—40.

Nr 2 (46) 1994

Grootings P.: Standardy kwalifikacyjne
z perspektywy europejskiej. Wspolpraca,
uznawanie, porownywalnos¢ i1 przejrzys-
tos¢, s. 7—23.

Parkes D.: Szkolenie zawodowe, wspolne
cele, r6zne rozwiazania, s. 24—35.
Piwowarski R.: Tendencje oswiaty w Pol-
sce w okresie transformaciji, s. 63—74

Nr 3 (47) 1994

Kupisiewicz Cz.: Stan i kierunki reformy
amerykanskiego szkolnictwa w latach
osiemdziesiatych, s. 5—14.
Gmytrasiewicz M.: Polskie szkolnictwo
wyzsze na poczatku lat dziewigcdziesia-
tych, 15—26.

Piwowarski R.: Migdzynarodowe wskaz-
niki o§wiatowe — mozliwosci zastosowa-
nia w badaniach nad polskim systemem
edukaciji, s. 38—47.

Rynek Pracy

Nr 6/94

Szylko-Skoczny M.: Zjawisko bezrobo-
cia na lokalnych rynkach pracy w latach
1991—1993, s. 2—8.

Mierzwicki A.: Wskazniki efektywnosci
dla programow rynku pracy w Polsce,
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s. 8—12.

Kotlarski T.: Wspolpraca rejonowego
urzedu pracy z samorzadami lokalnymi
w zakresie przeciwdzialania bezrobociu
i lagodzenia skutkow, s. 18—33.
Witoszynski M.: Szkolenie posrednikéw
pracy, s. 33—37.

Nr 7/94

Erenc J., Porzuczek L.: Bezrobotni jako
klienci pomocy spolecznej, s. 1—10.
Dudkiewicz P.: Problemy bezrobocia do-
browolnego, s. 11—19.

Szymkiewicz P.: Problemy w realizacji
zadan kierownika rejonowego urzedu
pracy, s. 20—38.

Nr 8/94

Strojna E.: Program aktywizacji mtodzie-
zy bezrobotnej — dziatania na rzecz ogra-
niczenia bezrobocia wéréd mlodziezy,
s. 1—14

Programy przeciwdzialania bezrobociu
w Wielkiej Brytanii, s. 14—21.

Nr 9/94
Numer ten rozni si¢ od poprzednich no-

wym opracowaniem wydawniczym, no-
wa struktura tresci. Zakres problematyki
nadal obejmuje ksztaltowanie si¢ rynku
pracy w Polsce. Wysoki poziom bezrobo-
cia i jego dynamika sa przedmiotem ba-
dan socjologicznych, ekonomicznych
i politologicznych. Na lamach czasopis-
ma prezentowane begda zaréwno rozwa-
zania teoretyczne dotyczace rynku pracy,
jak rowniez wyniki badan. Ma to stuzyé
skuteczniejszym dzialaniom urzedéw
pracy. Na uwage czytelnikow w tym
numerze zastuguja artykuty:

Pasterczyk D.: Urzedy Pracy w Polsce
— organizacja, zadania, ocena wielko$ci
i struktury zatrudnienia, s. 5—26.
Wasylewski R.: Pomoc spoleczna jako
podmiot lokalnej polityki spolecznej wo-
bec bezrobocia, s. 27—32.
Szatur-Jaworska B.: Koncepcja rejono-
wego centrum pomocy bezrobotnym,
s. 33—40.

Kuchara A.: Program kursu umiejetnosci
aktywnego poszukiwania pracy dla oséb
opuszczajacych zaklady karne, s. 50—353.
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Wskazowki dla Autorow

2

EDUKACJA DOROSLYCH zamieszcza oryginalne teksty doty-

czace szeroko rozumianej o§wiaty dorostych.

® ObjgtoS¢ artykutlu problemowego nie powinna przekraczaé

15 stron maszynopisu (30 wierszy po 60 znakoéw lacznie ze

spacjami). Informacje do dzaléw ,Konferencje, Seminaria,

Sympozja“ i ,Co warto przeczyta¢” — do 5 stron maszynopisu

— przygotowujac je najlepiej wzorowac si¢ na materiatach juz

wydrukowanych w ostatnich numerach.

Autor zobowiazany jest dostarczy¢ tekst w dwu egzemplarzach.

® Tekst powinien zawiera¢ tytul, wprowadzenie, glowna tresé
podzielona na czesci z naglowkami, wykaz literatury zatytuto-
wany Literatura (jesli jest w tekScie cytowana) oraz na oddzielnej
kartce informacje o autorze (lub autorach): imie¢ i nazwisko,
miejsce pracy, adres do korespondencji, telefon, fax.

® Autorzy otrzymuja egzemplarz autorski czasopisma.

® Redakcja zastrzega sobie prawo dokonywania skrotow i zmiany
tytutu bez porozumienia z Autorem.
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Warunki prenumeraty
' ¥

e

Czasopismo EDUKACJA DOROSEYCH moina prenumerowac
bezposrednio w Redakcji kierujac zamowienia na adres:
Wydawnictwo MCNEMT
ul. K. Pulaskiego 6, 26-600 RADOM
i wplacajgc naleznos¢ na konto:

PBK Warszawa I O/Radom 376600-1599
Druk zamoéwienia zamieszczono w numerze.

Cena 1 egz. wynosi 35.000 zi. Roczna prenumerata 140.000 zl.
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