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Komentarz

Krzysztof Franciszek Symela

Europejskie Centra Doskonatosci Zawodowej (CoVEs) jako wyznacznik rozwoju polskich
Branowych Centrdw Umiejgtnosei

Europejskie Centra Doskonatosci Zawodowej (CoVEs)! to zintegrowa-
ne osrodki ksztatcenia i innowacji, ktére tacza edukacje zawodowa z badania-
mi, rozwojem technologicznym i potrzebami rynku pracy. Funkcjonuja jako
partnerstwa instytucji VET, uczelni, przedsiebiorstw, wtadz lokalnych i orga-
nizacji branzowych, czesto w ramach sieci krajowych lub miedzynarodowych.
Ich misja jest wspieranie doskonatosci w ksztatceniu zawodowym i dostosowanie
kompetencji do przemian gospodarczych (cyfrowej, zielonej, technologiczne;j).

Najwazniejsze cechy CoVEs:

= Oferuja ksztatcenie podstawowe i ustawiczne (IVET + CVET) zgodnie z zasada
uczenia sie przez cate zycie.

= Rozwijaja innowacyjne metody dydaktyczne (symulatory, MOOC, uczenie
projektowe).

- Wspotpracuja ze szkolnictwem wyzszym - tworzg wspolne kwalifikacje
i laboratoria.

- Wspieraja inkubacje przedsiebiorczosci i innowacji oraz wspétpracuja z MSP.

Sa osadzone w strategiach rozwoju regionalnego i inteligentnych specjalizacji
(RIS3).

' Identyfikacja i grupowanie centréw doskonaftosci zawodowej (CoVEs), Komisja Europejska, Luk-
semburg: Urzad Publikacji Unii Europejskiej, 2019, ISBN 978-92-76-17279-6.
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Aktywnie uczestnicza w programach UE (Erasmus+, EFS+, Interreg) i sieciach
miedzynarodowych.

Branzowe Centra Umiejetnosci (BCU)’ to polska inicjatywa rozwijana od 2023 r.
w ramach Krajowego Planu Odbudowy (KPO), ktorej celem jest wzmocnienie syste-
mu ksztatcenia zawodowego poprzez budowe nowoczesnych osrodkéw branzo-
wych. Kazde BCU koncentruje sie na konkretnej dziedzinie gospodarki (np. budow-
nictwo, energetyka, IT, logistyka).

Gtowne funkcje BCU:

= edukacyjno-szkoleniowa w postaci branzowych szkolen zawodowych, przygo-
towywania opiséw nowych kwalifikacji sektorowych, kurséw przygotowujgcych
i koncowych egzaminéw zawodowych,

= integrujaco-wspierajgca w obszarze wspotpracy szkoét, placowek i uczelni
z pracodawcami,

= innowacyjno-rozwojowa polegajaca na upowszechnianiu aktualnej wiedzy, in-
nowacji i nowych technologii, w tym prowadzeniu badan i analiz potrzeb pra-
codawcow branzy,

= doradczo-promocyjna wspierajaca realizacje zadan doradztwa zawodowego dla
ucznidw oraz aktywizacje zawodowa studentéw, doktorantow i absolwentow
uczelni wszystkich typow.

Europejskie CoVEs stanowig dojrzaty, zintegrowany model wspdtpracy edukacji
i gospodarki, podczas gdy polskie BCU sg krokiem w tym kierunku — tworza baze
do rozwoju krajowego systemu doskonatosci zawodowej, ktory w kolejnych latach
moze ewoluowac w strone petnego modelu CoVEs.

BCU sa waznym krokiem w strone modelu CoVEs, ale obecnie skupiaja sie gtownie
na edukacji i szkoleniu praktycznym, podczas gdy CoVEs budujg petne ekosystemy
innowagji, edukacji i badan.

Aby polskie BCU osiggnety poziom europejskich centrow doskonatosci, musza:
1. Rozszerzy¢ dziatalno$¢ o innowacje, badania stosowane i wsparcie dla MSP.
2. Zacie$nic partnerstwa publiczno-prywatne i regionalne.

3. Rozwinac internacjonalizacje i wymiar sieciowy.

4. Stworzy¢ system miernikow jakosci (KPI) oparty na wptywie.

5. Wiaczyc sie w europejskie sieci CoVEs (Erasmus+, EFS+).

0d Redakcji

Trzeci tom roku 2025 czasopisma Edukacja Ustawiczna Dorostych prezentuje sze-
rokie spektrum badan i refleksji z zakresu edukacji dorostych, ukazujac zarazem
interdyscyplinarnos¢ wspotczesnej andragogiki. Artykuty zebrane w numerze tgcza
w sobie wrazliwos$¢ spoteczng, analityczny warsztat badawczy i wnikliwos$¢ meto-
dologiczna. Autorzy podejmuja aktualne wyzwania cywilizacyjne — od problematyki

2 Branzowe Centra Umiejetnosci: https://www.gov.pl/web/edukacja/branzowe-centra-umiejetnosci.
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edukacji naukowe;j i filozoficznej w kontekscie krytycznego myslenia, przez zagad-
nienia polityki migracyjnej, kultury menedzerskiej i standaryzacji ksztatcenia zawo-
dowego, po analize potrzeb edukacyjno-zawodowych dorostych i wspétczesnych
form doradztwa.

Numer wpisuje sie w unijng i krajowa debate o roli edukacji w rozwoju kompetencji
dla zrbwnowazonego spoteczenstwa wiedzy, odpowiadajac na priorytety europej-
skiej polityki uczenia sie przez cate zycie (LLL) i cyfrowej transformacji ksztatcenia.

I. Problemy edukacji dorostych w Polsce i na swiecie

Dziat otwierajacy tom prezentuje badania o silnym zapleczu teoretycznym i kom-
paratystycznym. Artykut Oleny Demchenko wprowadza innowacyjny model edu-
kacyjny ,Dialog filozoficzny”, ukazujac jego znaczenie dla rozwijania krytycznego
myslenia uczniow w kontekscie reform edukacji naukowej i integracji europejskiej.
Aneta Barbara Skuza podejmuje interdyscyplinarng analize funkcjonowania fran-
cuskich zamknietych osrodkéw edukacyjnych dla nieletnich (CEF) — tekst stanowi
rzadki przyktad potaczenia nauk pedagogicznych, prawniczych i spotecznych. Z ko-
lei Wojciech Switalski reinterpretujac dorobek Lwa Wygotskiego w andragogice,
dowodzi jego aktualnosci w kontekscie uczenia sie dorostych. Artykut Krzysztofa
Trebskiego o imigracji do Polski ukazuje problem z perspektywy europejskiej po-
lityki migracyjnej i kulturowych wyzwan wspotczesnej Europy. Marlena Zaborniak
podejmuje refleksje nad kulturag organizacyjng szkoty w zarzadzaniu zasobami
ludzkimi.

Dziat wyrdznia sie wysokim poziomem teoretycznym, oryginalnoscia ujecia i odwo-
taniem do miedzynarodowych zrodet naukowych.

II. Edukacja dla innowacyjnej gospodarki

W tej czesci dominuja opracowania empiryczne, pokazujgce zastosowanie badan
w praktyce zarzadzania i ksztatcenia zawodowego. Oksana i Hanna Tovkanets
przedstawiaja pojecie kultury menedzerskiej w dziatalnosci menedzera oswiaty, na-
dajac mu wymiar aksjologiczny i organizacyjny. Szymon tagosz prezentuje nowa-
torski projekt wprowadzenia technologii VR do egzaminéw zawodowych w gorni-
ctwie — badanie o duzej wartosci aplikacyjnej, ktore wpisuje sie w nurt europejskich
badan nad edukacja cyfrowa i bezpieczenstwem pracy. Aldona Monika Matyska
natomiast analizuje zachowania zdrowotne studentek kierunkdéw pedagogicznych,
ukazujac ich determinanty w kontekscie profilaktyki zdrowotnej i edukacji prozdro-
wotnej. Ciekawym uzupetnieniem dziatu jest wywiad z dr. Andrzejem Kobiatka
poswiecony neuromodulacji mézgu — inspirujacy przyktad przenikania nauki, tera-
pii i edukacji.

Dziat ten ma wyraznie aplikacyjny charakter i pokazuje edukacje dorostych w per-
spektywie innowacyjnych technologii i zdrowia publicznego.
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IIl. Recenzje, konferencje, informacje

Tom zamyka dziat informacyjno-przegladowy: recenzje prof. Tadeusza Aleksandra
i dr. Krzysztofa Symeli ukazujg dorobek wspdtczesnej andragogiki w Polsce i na
Ukrainie, a zapowiedzi konferencji i kongreséw dokumentujg aktywnos¢ srodowi-
ska naukowego oraz jego wspotprace miedzynarodowa.

European Centres of Vocational Excellence (CoVEs) as a benchmark for the development
of Polish Sectoral Skills Centres

European Centres of Vocational Excellence (CoVEs)? are integrated hubs of
education and innovation that connect vocational education and training (VET)
with research, technological development, and labour market needs. They operate
as partnerships between VET institutions, higher education institutions, enterprises,
local authorities, and sectoral organisations — often within national or international
networks.

Their mission is to promote excellence in vocational education and training and to
align skills development with ongoing economic transformations, including digital,
green, and technological transitions.

Key features of CoVEs include:

= Providing both initial and continuing vocational education and training (IVET +
CVET) in accordance with the principle of lifelong learning.

= Developing innovative teaching and learning methods, such as simulators,
MOQCs, and project-based learning.

= Collaborating with higher education institutions to create joint qualifications
and shared laboratories.

= Supporting entrepreneurship and innovation incubation, particularly in coope-
ration with SMEs.

—= Being embedded in regional development and smart specialisation strategies
(RIS3).

= Actively participating in EU programmes (Erasmus+, ESF+, Interreg) and inter-
national networks.

Sectoral Skills Centres (Branzowe Centra Umiejetnosci, BCU)* represent a Polish
initiative launched in 2023 under the National Recovery and Resilience Plan (KPO).
Their aim is to strengthen the vocational education and training system through the

#  ldentification and Grouping of Centres of Vocational Excellence (CoVEs), European Commission, Lu-
xembourg: Publications Office of the European Union, 2019, ISBN 978-92-76-17279-6.

4 Sectoral Skills Centres, Ministry of Education, Republic of Poland. Available at: https://www.gov.pl/
web/edukacja/branzowe-centra-umiejetnosci
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establishment of modern, sector-specific centres. Each BCU focuses on a particular
area of the economy (e.g. construction, energy, IT, logistics).

The main functions of BCUs are:

= Educational and training, including the organisation of sectoral vocational cour-
ses, the development of new sectoral qualification profiles, and the delivery of
preparatory and final vocational examinations.

= Integrative and supportive, fostering cooperation between schools, training in-
stitutions, universities, and employers.

= Innovative and developmental, promoting the dissemination of current kno-
wledge, innovation, and new technologies, including conducting research and
analysing the needs of industry employers.

= Advisory and promotional, supporting career guidance for students and enhan-
cing the professional activation of students, doctoral candidates, and graduates
across all types of higher education institutions.

European CoVEs represent a mature, integrated model of collaboration between
education and the economy, whereas Polish BCUs constitute an important step
towards such a model. They provide the foundation for developing a national
system of vocational excellence that, over time, may evolve into a fully fledged
CoVE framework.

Currently, BCUs focus primarily on education and practical training, while CoVEs
operate as comprehensive ecosystems that integrate education, innovation, and
research.

1. To reach the level of European Centres of Vocational Excellence, Polish BCUs
should:

Expand their activities to include innovation, applied research, and SME support.
Strengthen public—private and regional partnerships.

Enhance internationalisation and networking capacity.

Develop a quality measurement system (KPIs) based on impact assessment.
Engage in European CoVE networks (Erasmus+, ESF+).

ok wN

From the Editors

The third issue of Edukacja Ustawiczna Dorostych for 2025 offers a comprehensive
overview of current research and reflections on adult education, illustrating the
interdisciplinary nature of modern andragogy. The papers collected in this volume
combine social sensitivity, analytical rigour, and methodological innovation. The
authors address key contemporary challenges — from philosophical and scientific
education aimed at developing critical thinking, through migration policy and ma-
nagerial culture, to professional training and counselling for adults.

The issue aligns with the European Union’s and national priorities in lifelong lear-
ning and digital transformation, highlighting education as a driving force for social
inclusion, innovation, and sustainable development.
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I. Problems of Adult Education in Poland and Worldwide

The opening section features theoretical and comparative studies of high academic
quality. Olena Demchenko presents the educational model of the Philosophical
Dialogue, showing its potential for fostering critical thinking among pupils in the
context of Ukraine's educational reform and European integration.

Aneta Barbara Skuza offers an in-depth analysis of French Closed Educational
Centres (CEF) within the juvenile justice system — an exemplary interdisciplinary
study linking pedagogy, law, and social policy. Wojciech Switalski reinterprets Lev
Vlygotsky's legacy from an andragogical perspective, highlighting its relevance to
contemporary adult learning theories. Krzysztof Trebski explores immigration to
Poland in the European context, combining sociopolitical analysis with intercultural
education perspectives. Marlena Zaborniak reflects on the axiological founda-
tions of school organisational culture.

This section is characterised by firm theoretical grounding, international context,
and conceptual originality.

II. Education for an Innovative Economy

This section focuses on applied research and case studies that demonstrate the
practical dimension of adult education.

Oksana and Hanna Tovkanets discuss managerial culture in educational leader-
ship, emphasising its ethical and organisational aspects. Szymon tagosz describes
the use of virtual reality (VR) in vocational examination standardisation — a pio-
neering contribution to the modernisation of vocational education and training.
Aldona Monika Matyska explores health behaviours of pedagogy students, of-
fering insights relevant to preventive and health education. The interview with
Dr Andrzej Kobiatka, “Touching the Brain Without a Scalpel,” provides an inspiring
discussion on neuromodulation as an innovative method of supporting health and
personal development.

The section highlights the intersection between innovation, technology, and edu-
cation, demonstrating the role of lifelong learning in building a knowledge-based
economy.

III. Reviews, Conferences, and Reports

The final section includes book reviews by Prof. Tadeusz Aleksander and dr
Krzysztof Symela, as well as announcements of upcoming scientific events, re-
flecting the vibrant activity of the academic community and its engagement in
international cooperation.
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Features and types of heuristic questions in the organization
of “philosophical dialogue” as an educational model

Cechy i typy pytan heurystycznych w organizacji “dialogu filozoficznego” jako modelu edukacyjnego

Stowa kluczowe: edukacja naukowa, myslenie krytyczne, model edukacyjny ,Dialog filozo-
ficzny’, ¢wiczenia filozoficzne.

Streszczenie: W artykule uzasadniono znaczenie i wage wprowadzenia edukacji naukowej
dzieci i mtodziezy jako jednego z kierunkdw reformowania przestrzeni edukacyjnej Ukrainy i in-
tegracji europejskiej. Artykut koncentruje sie na krytycznym mysleniu jako waznej umiejetnosci
XXl wieku i potrzebie jego rozwoju w kontekscie edukacji naukowej uczniow. Zwrécono uwage
na model edukacyjny ,Dialog filozoficzny’, ktory jest stosowany w wielu krajach europejskich
w pracy z dzie¢mi w réznym wieku i studentami. Stwierdzono, ze model edukacyjny ,Dialog fi-
lozoficzny”jest testowany w ramach eksperymentu Instytutu Dziecka Uzdolnionego Narodowej
Akademii Nauk Pedagogicznych Ukrainy (2024-2025). Ujawniono teoretyczne podstawy ¢wi-
czen filozoficznych iich znaczenie dla rozwoju krytycznego myslenia dzieci w wieku gimnazjal-
nym w kontekscie edukacji naukowej. Podkreslono kierunki prac eksperymentalnych majacych
na celu testowanie ¢wiczen filozoficznych przez nauczycieli szkdt podstawowych i nauczycieli
pozaszkolnych instytucji edukacyjnych. Nacisk ktadziony jest na specyfike dialogu filozoficzne-
go w procesie edukacji szkolnej i pozaszkolnej. Przedstawiono cechy metodyczne prowadzenia
¢wiczen filozoficznych oraz sposoby zadawania pytan heurystycznych. Podano przyktady wyko-
rzystania dialogu filozoficznego na lekcjach w szkole podstawowej.

Key words: science education, critical thinking, educational model «Philosophical dialo-
gue», philosophical exercises.

Abstract: The article substantiates the relevance and importance of implementing scientific
education of children and youth as one of the directions of reforming the educational space
of Ukraine and European integration. Emphasis is placed on critical thinking as an important
skill of the XXI century and the need for its development in the context of students’ scientific
education. Attention is paid to the educational model «Philosophical dialogue», which is used
in a number of European countries in working with children of different ages and students.
The emphasis is placed on critical thinking as an important skill of the twenty-first century
and the need to develop it in the context of students’ scientific education. It is stated that the
educational model“Philosophical dialogue”is being tested within the experiment of the Institute
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of Gifted Child of the National Academy of Educational Sciences of Ukraine (2024-2025). The
theoretical foundations of philosophical exercises and their importance for the development
of critical thinking of junior schoolchildren in the context of science education are revealed.
The directions of experimental work aimed at testing philosophical exercises by primary school
teachers and teachers of out-of-school education institutions are highlighted. Focused on the
peculiarities of philosophical dialogue in the process of school and out-of-school education.
The methodological features of conducting philosophical exercises and ways of asking heuristic
questions are presented. Examples of the use of philosophical dialog in primary school lessons
are given.

Relevance of the research problem

For successful life activity, competitiveness, and career growth, it is no longer enou-
gh for a person of the twenty-first century to be just an educated person, a carrier
of extensive information, the amount of which is constantly changing and updated.
Therefore, in a number of developed countries, including Europe, in recent deca-
des, great importance has been attached to the scientific education of children and
youth aimed at active knowledge of the world, development of cognitive interests,
desire for research, and the ability to find solutions to complex challenges and
problems of our time.

The objectives of science education include the development of curiosity, cogni-
tive activity, and critical thinking. Such characteristics are assessed as important /
key in the process of cognition of the world around and oneself in it, as well as for
successful adaptation and achievement of life / professional success in a dynamic
information society. Modern challenges, such as climate change, environmental
issues, and exponential scientific and technological progress, require future profes-
sionals to analyze information and make informed decisions to overcome global
problems. In addition, in the context of the Russian-Ukrainian war, the information
space is filled with disinformation, which requires an analytical perception of events
for their objective assessment.

Analysis of recent research and publications that have begun to address this issue

We appeal to the generalizations of scientists (Radchenko, Lisnychy, Honchar,
Mynenko, 2022, p.68), who have found that the discourse space of science educa-
tion has been widely studied in developed countries, where in recent decades not
only a holistic paradigm of such education has emerged in its depths, but also such
systemic areas of education as STEM education (science, technology, engineering
and mathematics) have been distinguished, STEAM education (science, technology,
engineering the arts and mathematics), Scientific Literacy / Science Literacy, PISA,
SERC (science education for responsible citizenship), Nature of Science, Inquiry-
Based Learning, etc.
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In the context of Ukraine’s European integration in general and the reform of the
national educational system in particular, the scientific education of children and
youth is identified as one of the most significant areas. Accordingly, there is an
active development of the concept of scientific education of children and youth,
its theoretical and practical foundations, search for ways and mechanisms for its
implementation in the practice of general secondary and out-of-school education
institutions.

Science education can be implemented by two main teaching strategies: transfer-
ring knowledge that has already been discovered and defined by programs; orga-
nizing research by students themselves, conducting experiments aimed at reaching
conclusions that correspond to this predefined knowledge. According to the se-
cond approach, the development of critical thinking, curiosity and independence
of students is of essential value.

At the same time, we observe a contradiction: on the one hand, our state needs
a new generation of creative and critical thinkers, ready to embody democratic va-
lues and seek answers to the complex challenges of the war and post-war period.
On the other hand, explanatory, illustrative and reproductive approaches to edu-
cation still prevail in Ukraine, focused on the acquisition of predefined knowledge,
and there is an urgent need to apply more progressive educational practices.

We also appeal to the position of M. Galchenko (Galchenko, 2021), who argues that
«the need for the concept of science education is due to the exhaustion of the re-
sources of traditional education and the fact that the modern education system has
become fully functional. Despite the growing intensity of educational strategies,
educatedness in its semantic definition has been largely lost. A person becomes
a pragmatic consumer of educational services, realises themselves not through
educatedness, but in the space of other forms and ways of life».

In this regard, the key approach of science education («Inquiry-Based Learning»),
which is emphasised by O. Kovaleva (Kovaleva, 2020), is of interest. It is based
on the idea that people can learn effectively by exploring real-life situations and
scripts, as well as through social experience, solving problems, creating solutions
and answering real questions. The researcher notes that such learning «is groun-
ded in the constructivist paradigm of education, the main idea of which is that the
teacher does not impart knowledge and skills to the student in a ready-made form,
but only creates conditions for the formation of their own knowledge and skills».

Outlining the unresolved issues to which the article is devoted

At the same time, we believe that in the context of the development of the chosen
topic, the problem of clarifying the methodological features of using heuristic qu-
estions and determining the possibilities of conducting philosophical exercises for
the formation of a critically thinking personality remains unresolved and requires
special attention.
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Formulation of the purpose and goals of the article that the author seeks to achieve

The purpose of the article is to reveal the theoretical and methodological featu-
res and practical aspects of heuristic questioning as a means of developing criti-
cal thinking of junior schoolchildren in the organization of the educational model
“Philosophical Dialogue”.

Outline of the theoretical provisions of the study

Accordingly, we attach great importance to the development of critical thinking,
which is currently assessed as: a priority of science education; one of the tasks of
Inquiry-Based Learning (IBL) and heuristic learning (G. Armstrong); an important
skill: one of the top 10 skills that people will need in the future (Global Education
Futures); one of the 4K skills — critical thinking, creativity, communication and tea-
mwork; one of the soft skills, etc.

To date, there are many approaches to the interpretation of the term “critical thin-
king". Thus, from a pedagogical viewpoint, critical thinking is understood as “a type
of thinking characterised by a person’s ability to: see problems, ask questions; ana-
lyse, compare, synthesise, evaluate information from any source; put forward hy-
potheses and evaluate alternatives; make a conscious choice, make a decision and
justify it” (Pometun, Hupan, 2018, p.329).

One of the directions to achieve the goals of science education in general, and the
development of critical thinking in particular, may be to turn to foreign experience
in using innovative pedagogical forms and methods and adapt it to the specifics
of the Ukrainian education system. For example, progressive European educational
models, which are an alternative to traditional teaching approaches and have alre-
ady been tested in a number of European countries, can serve as an example for us.

We believe that one of the most effective educational models is “Dialogos” /
“Philosophical dialogue”, which has been used in many European countries for seve-
ral decades in working with preschool children, pupils and students. “Philosophical
dialogue” has been developed over several years to ensure the healthy growth and
development of wisdom and critical thinking of children and youth in multicultural
and multireligious contexts. One of the authors and popularizers of philosophi-
cal dialogue is G. Helskog, whose works present the theoretical foundations and
methods of conducting philosophical exercises (Helskog, 2017, 2019, 2021).

In Ukraine, the educational model “Philosophical dialogue” was presented du-
ring trainings for scientists within the framework of the international project
“Development of a culture of democracy in teacher education in Norway, Ukraine
and Palestine” (CPEA-LT 2017/10037) (direction “Implementation of democracy in
communication in the educational process”) (Demchenko, Lymar, Turchyna, 2019).
Later, philosophical exercises were used by teachers in the training of future tea-
chers at the universities of Vinnytsia, Kyiv, Chernihiv and others (Demchenko, Koval,
Vatso, Limar, Turchina, 2020).
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During 2024-2025, the educational model «Philosophical dialogue» is being te-

sted at the Development Design Department at the Institute of the Gifted Child

of the NAES of Ukraine in the context of the development of the research topic

«Methodological principles of implementation of educational models of speciali-

sed education in science in general secondary and out-of-school education». Our

goal is to promote this educational model among teachers of general secondary

and out-of-school education institutions, to test its effectiveness in developing cri-

tical thinking of junior schoolchildren in the context of solving the tasks of science

education. Among the directions of experimental work with primary school tea-

chers and educators of out-of-school education institutions, we have identified:

= to stimulate teachers’ interest in philosophical dialogue, to form a positive mo-
tivation for its use in practical activities;

= to show the possibilities of philosophical dialogue for the development of criti-
cal thinking of junior schoolchildren in the context of science education;

= toraise awareness of teachers about philosophical dialogue, to promote the for-
mation of competences necessary for the practical use of various types of philo-
sophical rights for the development of critical thinking of junior schoolchildren;

= to organise the testing of the educational model by educators in general se-
condary and out-of-school education institutions in order to develop critical
thinking of junior schoolchildren and to conduct a diagnostic assessment of its
effectiveness;

- to develop methodological recommendations for practitioners on the use of
philosophical exercises for the development of critical thinking of junior school-
children in the context of science.

A generalisation of the works of G. Helskog (Helskog, 2017, 2019, 2021) shows that

today the «Philosophical dialogue» is a modern educational model that involves:

= consideration of controversial issues and situations, analysis of discussion opi-
nions, discussion of scientific and philosophical concepts presented in scien-
tific and publicistic texts, literary works, examples from real life and everyday
experience;

= asking philosophical / heuristic questions based on what you have heard / read,
making assumptions / hypotheses;

= finding answers to them in the course of discussion and exchange of views;

= moving from a philosophical / heuristic question to problems and causes, sear-
ching for solutions;

= interactive interaction of all participants in the process of organising different
types of work: individual, pair, group, frontal.

The basis of the educational model is to receive and discuss philosophical / contro-

versial / heuristic questions. At the same time, teachers, organisers of philosophical

exercises, should consider the following:

= almost all questions, even about nature, historical and other facts, have a philo-
sophical background and can be problematic / heuristic;
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= asking heuristic questions by students to each other and to the teacher should
prevail, and not vice versa;

= questions should be interesting and relevant to the majority of students;

= each question should stimulate cognitive interest and critical thinking, and sho-
uld be answered with argumentation and justification;

In the works of G. Helscog (Helskog, 2017), we find a difference between asking
different types of questions about something, in particular «X», where «X» is a phe-
nomenon, event, fact, concept, etc. Thus, non-philosophical / reproductive que-
stions require a specific answer. They are asked according to this sample: What is
X?; What are the components / elements of X?; When did X take place?; How long did
X last? etc. For example: What is nature?; What is ecology?; When did the first flight
of a human being into space take place?; How many days are there in a leap year?

There is no single answer to philosophical / heuristic questions that will be assessed
as right or wrong. Students should express their opinions and assumptions, which
may be less or more well-founded and convincing. Such questions are formulated
in different ways: What does X mean to me?; What is my attitude to X?, Is X a positive
or negative phenomenon?; Can | change X in any way?; How does X dffect people’s
lives in general and my life in particular? etc. For example: Is nature our «friend»?;
Is @ human being a «friend of nature»?; Could environmental problems have been
avoided?; How did Yuri Gagarin’s flight change the perception of the Universe? etc.

In the opinion of G. Helskog (Helskog, 2021), students can be asked the following
philosophical / heuristic questions: What is needed to ensure that the results of
science are used ethically?;, What are the connections between humans and water
on the planet? etc. Thus, the researcher notes that in the process of a philosophical
conversation on the question “How is man related to trees?”, students can offer the
following answers: “Every morning | look at the tree outside my window and admire
it"; "Every autumn | eat apples from a tree in my garden” etc.

Besides the fact that an important task of philosophical exercises is to develop

students’ critical thinking, it is necessary to teach students a culture of conducting

dialogue during discussions and searching for answers to philosophical questions.

In particular:

= to put forward hypotheses, defend one's position, relate it to one’s own expe-
rience and attitude, look for examples from life;

= to select arguments;

= to identify the specifics and obstacles that may arise in the process of using
controversial questions and strategies for overcoming them,;

= to speakin turn;

= to listen carefully to the position of other participants, seek to understand each
other;

= to accept the arguments of another, to change one’s original opinion, or to
abandon a hypothesis;
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= to avoid conflict situations in the process of discussing linguistic, communica-
tion skills;
= formulate conclusions, make generalizations, reflect.

G. Helskog (Helskog, 2017) presents the educational model «Philosophical
Dialogue» as a system of 9 exercises, each of which has a name:

A. Survey. B. Reflecting experience. C. Statements, arguments and reasons.

D. Criteria and views.

E. Interpretation and understanding.

F. Emotions and attitudes.

G. Ethics and moral actions.

H. A person in the context of the proposed question.

I. Existence and enlightenment.

An important feature of these exercises is that they are not carried out arbitrarily,

but according to algorithms developed by G. Helskog (Helskog, 2017). For exam-

ple, Exercise B 1 «Interpretation and presentation» involves the following sequence:

= according to the topic of the lesson / class, a small text is selected, which the
teacher offers to students for discussion;

= students work on the text in small groups: read several times in a chain;

= next, each student must choose one thesis/sentence that is the most important
in the text, in their opinion; underline it;

= farther the participants rework the chosen thesis into a philosophical / heuristic
question;

= then each group discusses and explores it;

- after the discussion, representatives of each group read the question out loud
and write it on the board;

= frontal work takes place with all participants in the philosophical dialogue: qu-
estions are compared, similar, most interesting and relevant ones are selected,
which can be considered and discussed together;

= after discussion, the most complete and extended answer is chosen;

= areflection is carried out, the results are summarized.

Teachers of general secondary and out-of-school educational institutions can use
these and other philosophical exercises, based on the recommendations of the
researcher, adapting them to the specificities of the subject / discipline / circle work
plan / class or to the content of a specific topic.

For example, in the lesson ,I explore the world” (4th grade) during the study of the
topic ,Man and nature”, you can conduct philosophical exercise B 1 ,Interpretation
and presentation”. The teacher offers for discussion the text ,How man changes
nature” (Hilberh, Tarnavska, Pavych, 2022, pp. 106-107). In the course of the exer-
cise, students can highlight the following thesis as a key one: “Man, like plants and
animals, is part of living nature”. Further, they formulate philosophical questions
and discuss them, for example: Why is man considered a part of living nature?; Is
man the most perfect part of living nature? etc.
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This exercise can be concluded with a reflective conversation and visualization:
creating drawings, collages, etc.

As we can see, on the one hand, the use of philosophical dialogue can be appro-
priate and effective in general secondary education institutions. In particular, phi-
losophical exercises can be effective in lessons: at the beginning — as a means of
motivating educational and cognitive activity, updating students’ knowledge; at
the end — for summing up the conclusions, reflection. In addition, it is advisable to
conduct separate lessons, introductory, final, colloquium lessons, etc. in order to
study new material, consolidate a new topic.

On the other hand, there are certain features / difficulties in conducting philosophi-
cal exercises that complicate the systematic implementation of this educational
model in schools, namely:

= to achieve the goals of philosophical dialogue, its long-term use is necessary;
G. Helskog (Helskog, 2021) recommends conducting at least eight to ten dialo-
gues with a break of one to two weeks between them;

- following the algorithm for conducting a philosophical exercise requires
spending a certain amount of time (an hour and a half; some dialogues were
longer — up to six hours or more), which cannot always be allocated within the
scope of school classes in the context of implementing educational programs
during the study of subjects; accordingly, teachers cannot use philosophical
exercises often enough, in every lesson;

= itisimpossible to clearly plan in advance the content, form and course of a phi-
losophical dialogue, which are determined in advance only approximately; the-
refore, the teacher / facilitator must have professional skills to make basic de-
cisions during the dialogue, taking into account the specific situation and the
development of the group.

In view of this, we consider the use of the educational model “Philosophical

Dialogue” in the system of extracurricular and out-of-school education in the con-

text of scientific education of children and youth to be a promising direction. In

particular, conducting philosophical exercises during classes in scientific circles,

debates, subject weeks, summer scientific schools, presentations of the results of

scientific research by circle members, etc. This is due to the fact that:

= the principles and tasks of philosophical dialogue are correlated with the tasks
of extracurricular work and out-of-school education;

= each philosophical exercise can be creatively adapted during various forms of
extracurricular and out-of-school work;

= teachers of out-of-school educational institutions have fewer regulatory con-
straints in planning and adapting the content of the work of the circle/studio;

= they are more free and flexible in choosing technologies and methods of te-
aching and upbringing; they have more time resources for organizing philo-
sophical dialogue.
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Conclusions

So, philosophical dialogue is a modern educational model that is used in a number
of European countries. Due to asking and considering controversial questions, sear-
ching for answers to them, favorable conditions are created for the development of
students’ ability to analyze, argue, and seek the best ways of solving the situation.
The result of which is the development of critical thinking of children and youth,
the formation of their own position and the ability to actively learn about the world
around them. The educational model «Philosophical dialogue» does not claim to
be universal, but is one among others, which is being tested within the framework
of the IOD NAES of Ukraine experiment (2024-2025). The task of scientists is to
popularize philosophical dialogue among teachers of general secondary educa-
tion (ZZSO) and out-of-school education institutions (ZPSHO). We strive to involve
practitioners in its use in working with students, and to involve them in assessing
its effectiveness in the context of implementing the tasks of science education. We
consider a promising direction to be conducting a survey of practicing teachers
regarding their awareness of the educational model «Philosophical Dialogue» and
their readiness to use it in practical activities.
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Zamkniete o$rodki edukacyjne (Les centres éducatifs fermés
- GEF) 1 ich liminalna pozycja w wymiarze sprawiedliwosci
dla nieletnich we Francji

(losed Educational Centers (Les centres éducatifs fermés — CEF) and their liminal position in the Juvenile Justice
System in France

.Musimy udowodni¢ dziecku, ze naktadamy na nie ograniczenia,
ktére prowadzq je do korzystania z wtasnej wolnosci”

Kant, 1967

Key words: closed educational centers, Juvenile Justice system in France.

Abstract: This article is theoretical in nature. It presents considerations related to the functioning
of French closed educational centers (les centres éducatifs fermés — CEF), which are often
perceived as the last step before imprisonment. The first part presents the main directions taken
by the French government around the end of the 1990s regarding the (re)education and (re)
integration of juvenile offenders. The second part presents the most important assumptions of
the system of working with minors in France, and the third part focuses on the characteristics of
the functioning of closed educational centers (CEFs) occupying a liminal position in the penal
system “strengthened” by a new perspective on the problem of juvenile delinquency — namely,
the “transition” from protection law to security law, which remains the basis of youth justice
policy in France to this day.

Stowa kluczowe: zamkniete osrodki edukacyjne, wymiar sprawiedliwosci dla nieletnich we
Francji.

Streszczenie: Artykut ma charakter teoretyczny. Ukazuje rozwazania zwigzane z funkcjonowa-
niem francuskich zamknietych osrodkéw edukacyjnych (Les centres éducatifs fermés — CEF),
ktdre sg czesto postrzegane jako ostatni krok przed osadzeniem w wiezieniu (les établissements
pénitentiaires pour mineurs — EPM). W pierwszej czesci przedstawiono gtéwne kierunki, jakie
podejmowat rzad francuski u schytku lat 90. XX w. w kwestii (re)edukacji i (re)integracji nieletnich
przestepcow. W drugiej czesci przedstawiono najwazniejsze zatozenia systemu pracy z nieletni-
mi we Francji, zas czes¢ trzecia koncentruje sie na charakterystyce funkcjonowania zamknietych
osrodkow edukacyjnych (CEF) zajmujacych liminalng pozycje w systemie karnym ,wzmocnio-
nym”nowym spojrzeniem na problem przestepczosci nieletnich — a mianowicie ,przejsciem”od
prawa ochronnego do prawa bezpieczeristwa stanowigcego po dzis dzier podstawe polityki
w zakresie wymiaru sprawiedliwosci dla mtodziezy we Francji.
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Nierozwiazany problem nieletnich we Francji - kilka refleksji na temat ich (reJedukacji

Od wielu lat brak poczucia bezpieczenstwa stanowi gtéwny przedmiot obaw wiek-
szosci francuskiego spoteczenstwa, ktérego ,zadanie ochrony” wyraza sie przede
wszystkim w odniesieniu do zachowan mtodych ludzi okreslanych jako niebezpiecz-
ne, agresywne — w tym takze niektorych mtodych ludzi gtéwnie obcego pochodze-
nia, z peryferyjnych dzielnic mieszkaniowych. W obliczu tych zachowan — okresla-
nych jako zagrazajace porzadkowi publicznemu, a takze bezpieczenstwu mienia
i 0séb — dziatania i reakcje policji oraz wymiaru sprawiedliwosci uznawane s za nie-
wystarczajace i dos¢ szeroko komentowane w przestrzeni publicznej. Jednoczesnie
sg postrzegane jako utrudniajace poprzez zasady oraz dziatania uznane za nieade-
kwatne w obliczu dostrzegalnych przemian w zachowaniu mtodych ludzi (Bailleau,
2002). Francuski system pracy z dzie¢mi i mtodziezg niedostosowana spotecznie
ksztattowat sie na przestrzeni wielu lat, lecz z konhcem ubiegtego wieku ewaluowat
on przede wszystkim pod wptywem zmian spotecznych i politycznych.

Trzeba pamietac, iz stworzenie nowoczesnego wymiaru sprawiedliwosci dla nie-
letnich we Francji w 1945 r. opierato sie na trzech filarach: wyspecjalizowanych se-
dziach ds. nieletnich, zasadzie prawnej dotyczacej zdolnosci edukacyjnej nieletnich,
ktéra zastapita zasade ,rozeznania™, poprzednio obowiazujaca w tej dziedzinie,
a takze utworzeniu administracji i zespotu, ktérego zadaniem byto reagowanie na
trudnosci, jakich doswiadczaja nieletni wymagajacy edukacji na podstawie decyzji
sedzidéw. Tym samym funkcjonujaca do 1990 . ,edukacja nadzorowana”, czyli dziata-
nia pionu stuzb Wychowania Nadzorowanego (Direction de I'Education Surveillée)
zostata przeksztatcona w ,Ochrone Sadowa Mtodziezy” (Protection Judiciaire de la
Jeunesse - PJJ). Ta instytucja, podlegajaca Ministerstwu Sprawiedliwosci we Francji,
rozni sie od administracji wieziennej (AP) przede wszystkim tym, iz priorytetowo
traktuje wsparcie edukacyjne. Dzieki temu na przestrzeni lat PJJ ,zbudowata sobie”
taki warsztat pracy, ktéry zapewnit jej autonomie oraz znaczaca pozycje posrod
stuzb administracji publicznych. Od momentu powstania DES — obecna PJJ — budo-
wata historie, na ktora sktadata sie potrzeba wsparcia i ochrony dzieci i mtodziezy,
rozpatrywane w wymiarze cywilnym (mineurs en danger — nieletni w niebezpie-
czenstwie) oraz karnym (mineurs déliquants — nieletni przestepca). W praktyce oba
te wymiary sie ze sobg tacza. Tym samym jej dziatania stanowia system ochrony
dzieci mtodziezy dazacy do zapewnienia wtasciwych warunkéw dla ich rozwoju,
ktérego podstawowe zadania koncentruja sie na: przywrdceniu wiezi spotecznych,
prewencji przestepczosci nieletnich oraz ich ochrony w sytuacji zagrozenia.

Jednak z koncem lat 90. XX w. podejscie do problemu przestepczosci nieletnich
we Francji zaczeto sie zmieniac. Ten nowy kierunek to konstruowanie dziatan pod-
wazajacych podstawowy postulat, a mianowicie zdolnos¢ nieletnich do ksztatcenia
sie i autonomie zawodowa wychowawcow na rzecz indywidualnej odpowiedzial-

' Pojecie rozeznania we francuskim wymiarze sprawiedliwosci dla nieletnich odnosi sie do wieku i roz-
sadku, z ktérego uczyniono kryterium karalnosci osob ponizej 16 r.z. (Yvorel, 2005).
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nosci mtodego przestepcy (Bailleau, 2011). Odzwierciedla to zasadniczo zmiane
w koncepcji wymiaru sprawiedliwosci dla nieletnich, ktora stanowi obecnie ,narze-
dzie” zarzadzania nieletnimi przestepcami niz ,dzwignie” dajaca szanse na eduka-
cje mtodziezy, ktéra przeciez jest przysztoscig narodu. Ta zmiana pozostaje takze
w sprzecznosci z filozofig samego ustawodawcy, ktory podkreslit to w preambule
do rozporzadzenia z 2 lutego 1945 r.2 Mozemy w niej przeczytac: ,Francja nie jest
wystarczajaco bogata w dzieci, aby miata prawo zaniedbywac wszystko, co mogto-
by uczynic je zdrowymi istotami”>.

Dyskurs ten sie nasila przy jednoczesnym rozpowszechnianiu sie idei specyficznej
i niebezpiecznej przestepczosci nieletnich, przed ktora to spoteczenstwo musi sie
chroni¢, aby by¢ bezpiecznym. Ten strach we Frangji sprawit, iz szybko zapomniano
o koncepgji nieletniego jako istoty w trakcie rozwoju, ktora nalezy (re)edukowac,
i uwypuklit koniecznos¢ wykluczenia. To wykluczenie spycha na dalszy plan trak-
towanie zjawiska przestepczosci nieletnich w catosci, faworyzujac w ten sposob
potrzeby bezpieczenstwa obywateli francuskich. Wykluczenie zatem zyskato pierw-
szenstwo przed wiaczeniem, a deportacja nad edukacja i reintegracja.

W 2002 r. - roku wyborow prezydenckich we Francji — ochronny model wymiaru
sprawiedliwosci dla nieletnich ulegt gtebokiemu regresowi, catkowicie sprzeczne-
mu z duchem i filozofig wspomnianego juz rozporzadzenia, ktérego przepisy uzna-
no za zbyt tagodne w obliczu przestepczosci, ktéra ulegta znacznym zmianom,
a nawet metamorfozie.

Kampania prezydencka w 2002 r.,, ktorej poczatki siegajg czasow, gdy przez kilka
dni emitowano obrazy przedstawiajace napas¢ na starszego mezczyzne oraz ataki
ze strony mtodych ludzi, zyskata popularnos¢. Zjawisko to stawia kwestie bezpie-
czenstwa na pierwszym planie, a przestepczosc nieletnich jest w centrum debat i na
celowniku politykow. Podczas swoich kampanii Lionel Jospin oraz Jacques Chirac
poruszyli pomyst stworzenia struktury posredniej pomiedzy srodowiskiem otwar-
tym a zamknietym dla nieletnich przestepcow, ktora bytaby w stanie prawidtowo

2 Ordonnance n®45-174 du 2 février 1945 relative a I'enfance délinquante, https://www.legifrance.gouv.
fr/loda/id/JORFTEXT000000517521 [dostep: 02.02.2025].

¥ W 1945 roku dla nowego rzadu inspirowanego pracami Krajowej Rady Ruchu Oporu priorytetem byfa
kwestia mtodziezy przestepczej. Wojna jeszcze sie nie skonczyta, gdy 2 lutego 1945 r. Rzad Tymczaso-
wy pod przewodnictwem generata de Gaulle'a wydat rozporzadzenie podpisane przez Frangois de
Menthon, Ministra Sprawiedliwosci, ktérego tres¢ jest ogtoszona w pierwszych zdaniach preambuty:
,Niewiele jest problemdw tak powaznych, jak te dotyczace ochrony dzieci, a wsrdd nich te odnoszace
sie do losow dziecinstwa. Francja nie jest wystarczajaco bogata w dzieci, aby miato prawo zaniedbywac
wszystko, co mogtoby uczyni¢ je zdrowymi istotami. Wojna oraz spowodowane przez nig wstrzasy
materialne i moralne zwiekszyty przestepczo$¢ nieletnich do niepokojacych rozmiaréw. Kwestia po-
czucia winy jest jedng z najpilniejszych w obecnej epoce”. Projekt zarzadzenia potwierdza, ze Tymcza-
sowy Rzad Republiki Francuskiej zamierza skutecznie chronic¢ nieletnich, a w szczegdlnosci nieletnich
przestepcéw. W zarzadzeniu potwierdzono, oprécz priorytetowej roli sedziego ds. nieletnich i sadéw
dla nieletnich, potrzebe uwzglednienia w duzej mierze osobowosci nieletniego przestepcy i nadania
pierwszenstwa priorytetowego edukacji przed represjami, https://www-legifrance-gouv-fr.translate.
goog/codes/texte_|lc/LEGITEXT000039086952/2021-09-30 [dostep: 20.02.2025].
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sprosta¢ oczekiwaniom spoteczenstwa w zakresie bezpieczenstwa. Podczas prze-
mowienia w Tours w 2002 r. L. Jospin obiecat reforme rozporzadzenia z 2 lutego
1945 r. i oSwiadczyt, iz trzeba dac sedziom realny wybdr miedzy strukturami ot-
wartymi a zamknietymi (Pédron, 2016). Z kolei J. Chirac ubiegajacy sie o reelekcje
zobowiazat sie dotozy¢ wszelkich staran, aby przywroci¢ we Francji bezpieczenstwo
(Pédron, 2016). Oswiadczyt, ze wielu przestepcdw zostanie umieszczonych w za-
mknietym osrodku prewencyjnym. Od tego czasu wiaczenie kwestii tych osrod-
kéw do obrad byto przypieczetowane obietnica prezydenta, uzasadniong potrze-
ba wydalenia nieletnich, ktérzy odmawiali przestrzegania prawa, uwazanych za
niebezpiecznych (Thomas, 2006). Po wygranych wyborach rzad J. Chiraca szybko
przystapit do realizacji swych obietnic wyborczych. Dominque Perben, awansowany
na stanowisko Ministra Sprawiedliwosci, latem 2002 r. przedstawit projekt progra-
mu orientacyjnego i programu dla wymiaru sprawiedliwosci, w ktorym to prze-
stepczos¢ nieletnich stata sie priorytetem. Postulujac powrdot Wydziatu Ochrony
Sadowej Miodziezy (DPJJ) do aresztéw i tworzenie zaktadow karnych dla nieletnich
(EPM), rzad wyraznie zadeklarowat zainteresowanie osadzeniem nieletnich prze-
stepcow (Palacio, 2005).

Izolacja nieletnich po raz kolejny wstrzgsneta debata na temat polityki wobec nie-
letnich, gdy tylko okazata sie rozwigzaniem problemu przestepczosci z uzyciem
przemocy, pozwalajac rozwia¢ obawy spoteczne. Projekt ustawy, opracowany na
posiedzeniu parlamentarnym, wywotat oburzenie opozycji, w tym Nicole Borvo
(Goguel D'Allondans, 2010), ktora argumentowata, iz ustawa ta zdradza logike izo-
lacji nieletnich, ktorych nalezy karaé, wytacznie gdy jest to absolutnie konieczne,
a nie ,szybko zamykac” wbrew interesom mtodych ludzi i ich rodzicoéw, wbrew inte-
resom spoteczenstwa, ktore to ustawa ma rzekomo chronic.

Jednak jedna z najwiekszych ,niespodzianek” tego projektu ustawy byto utworzenie
nowej struktury, wystepujacej whasnie pod nazwag Zamkniety osrodek Edukacyjny
(Les centres éducatifs fermés — CEF). Przedstawienie tej struktury spoteczenstwu
francuskiemu zostato wéwczas przestawione wrecz jako cudowne lekarstwo na
przestepczosc. taczac edukacje z izolacja, osrodki te miatyby skutecznie odpowie-
dzie¢ na roznorodne problemy zwigzane z przestepczosciag nieletnich. Poczatkowo
pozwala¢ miaty na odizolowanie nieletnich uznawanych za niebezpiecznych na
okreslony czas, zmniejszajac poczucie niepewnosci wsrdd spoteczenstwa, a nastep-
nie miaty zapewniac specjalng strukture wyposazong w niezbedne zasoby i umie-
jetnosci, aby zwalczac przestepczosé nieletnich u jej podstaw.

To nowe spojrzenie na problem przestepczosci nieletnich, w tym postulowane
zmiany wzmocnity sie takze wraz z wyborem Nicolasa Sarkozy'ego na Prezydenta
Republiki Francuskiej. Réwniez on juz przed wyborami zapowiadat szybki demon-
taz gtéwnych cech systemu sagdownictwa dla nieletnich. W tej kwestii wypowiadat
sie dos$¢ jednoznacznie, wyrazajac che¢, aby mtodzi przestepcy byli ,traktowani”
przez wymiar sprawiedliwosci na rowni z dorostymi. Z jego perspektywy pierwot-
ny system sadownictwa dedykowany nieletnim nie odpowiadat juz imperatywom
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nowego stulecia. Jego rozumowanie dotyczace wymiaru sprawiedliwosci wobec

nieletnich opierato sie na fakcie, ze przestepstwa popetniane przez mtodych ludzi

W niczym nie réznig sie od tych popetnianych przez dorostych sprawcéw prze-

stepstw. Twierdzit takze, iz mtodzi ludzie XXI wieku nie beda juz ,tymi samymi mto-

dymi ludZmi” XX wieku. To stanowisko zostato w catosci poparte przez dwczesna

Ministre Sprawiedliwosci Rachide Dati, ktora gtosowata za przyjeciem tekstu z lipca

2007 r. w sprawie recydywy i minimalnych kar, a ktéry dotyczy zarébwno nieletnich,

jak i dorostych (Bailleau, 2003). Tym samym nastgpit swoisty demontaz systemu

wymiaru sprawiedliwosci dla nieletnich. Co to w praktyce oznaczato? Powtarzajace

sie reformy legislacyjne, jakie przeszedt tekst rozporzadzenia z lutego 1945 r., wy-

razaty tak naprawde pragnienie wtadz politycznych i ustawodawcy do ostatecz-

nego odwrdcenia strony od wytycznych edukacyjnych i ochronnych, ktore nadaty

temu tekstowi oryginalnos¢. Tym samym zarzadzanie bezpieczenstwem ,przyjeto”

forme projektu korporacyjnego. ,Ta nowa sytuacja tworzy wywrdcony do gory no-

gami $wiat, w ktorym system karny stanowi punkt wyjscia porzadku spoteczne-

go” (Boutellier, Concas, 2008). Ta teze niewatpliwie potwierdza liczba zmian, jakich

rzad francuski dokonat w tej materii. Przede wszystkim jesli sie przesledzi kolejnos¢

ustaw, ktére pojawiaty sie w ustawodawstwie francuskim juz od 2002 r.:

= Ustawa z 9 wrzesnia 2002 r. o orientacji i programowaniu dla wymiaru sprawied-
liwosci, zwana ustawg Perbena [;

= Ustawa z dnia 9 marca 2004 r. dostosowujaca wymiar sprawiedliwosci do zmian
w przestepczosci, zwana ustawa Perbena II;

= Ustawa z dnia 5 marca 2007 r. reformujaca ochrone dzieci;

= Ustawa z dnia 5 marca 2007 r. dotyczaca zapobiegania przestepczosci;

= Ustawa z dnia 11 sierpnia 2007 r. o zwalczaniu recydywy;

= Dekret z dnia 8 listopada 2007r. dotyczacy zaktadow i ustug PJJ;

= Ustawa z dnia 25 lutego 2008 r. o zatrzymaniu ze wzgledow bezpieczenstwa
i stwierdzeniu nieodpowiedzialnosci karnej z powodu zaburzen psychicznych.

Nie dokonujac analizy poszczegolnych aktéw prawnych warto wyszczegolni¢ waz-

ne zmiany, ktore odpowiadaty przyjetemu kierunkowi:

= zaostrzenie srodkdéw i kar stosowanych wobec mtodocianych przestepcow, obej-
mujacych, podobnie jak unikalny punkt odniesienia, kary pozbawienia wolnosci;

= stopniowe dostosowywanie traktowania nieletnich w wieku od 16 do 18 lat do
traktowania dorostych, w zwigzku z czym zaostrzane sa sankcje;

= wzmocnienie sankgji i sSrodkéw karnych dla nieletnich w wieku od 10 do 15 lat;

= wzrost konkretnych zarzutéw dotyczacych zachowania, postaw, stylu zycia mto-
dziezy, przejawdw napie¢ miedzy mtodziezg a wtadzami;

= drastyczne zawezenie marginesu autonomii sedziego dzieciecego;

= wyrazne wzmocnienie wtadzy prokuratury i policji;

= utrwalenie hierarchicznego powiagzania prokuratury z gabinetem (politycznym)
Ministra Sprawiedliwosci (Bailleau, 2009).
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Zgodnie z transformacja dokonywana w obszarze edukacyjnym, zdrowotnym i spo-
tecznym, Wymiar Sprawiedliwosci dla Nieletnich wszedt w ten sposéb w nowy pa-
radygmat pojmowania, projektowania i rozwigzania probleméw porzadku publicz-
nego: bezpieczne zarzadzanie problemami spotecznymi i niezgodnoscia z prawem
(Mary, 2003). Polityka ta opiera sie na lokalnej ocenie zagrozen spotecznych lub
ekonomicznych wynikajacych z zachowania jednostek (Peretti-Watel, 2010). Jednak
potozenie kresu takim zachowaniom przestato by¢ gtéwnym celem, najwyzsza
wartoscia stato sie jak najlepsze zarzadzanie zbiorowym ryzykiem powodowanym
przez te zachowania (Bailleau, 2009).

To przejscie od prawa ochronnego do prawa do bezpieczenstwa stanowi podstawe
reorientacji polityki w zakresie wymiaru sprawiedliwosci dla mtodziezy we Frangji.
Zmiany dokonane na przestrzeni lat przez poszczegolne rzady w orzeczeniu kar-
nym z 1945 r. s ,stanowcza” odpowiedzig klasy politycznej na liczne kampanie
medialne na temat zapewnienia wspotczesnej mtodziezy zaje¢ edukacyjnych w sro-
dowisku otwartym badz w miejscu, do ktorego sa kierowani przez sedziow. Wybor
ten oznacza wyrazne przemyslenie koncepcji bezpieczenstwa, odnotowuje roz-
woj profilaktyki systemowej, podjecie bardziej ukierunkowanych dziatan w zwigz-
ku z aktami przestepczosci mtodziezy przede wszystkim z terenow podmiejskich
oraz przywrdcenie rownowagi sit poprzez przywrocenie wiasciwej pozycji policji
i prokuratury. Zatem reakcja wtadz publicznych stata sie misja reorganizacji polityki
edukacyjnej, spotecznej i sagdowniczej w celu zarzadzania niezgodnosciami z pra-
wem i zapobiegania przestepstwom poprzez monitorowanie, izolacje, a jesli to ko-
nieczne, wydalenie lub zamkniecie w celu zapewnienia bezpieczenstwa na danym
obszarze Frangji.

Tylko czy te dziatania przyniosty oczekiwane rezultaty? Okazuje sig, ze nie. Jezeli na-
wet to ,catkowicie represyjne” podejscie popierane przez éwczesna wiekszos¢ poli-
tyczna byto poczatkowo w stanie przekonac wiekszos¢ spoteczenstwa, zirytowane-
go niepokojacymi, nieustrukturyzowanymi i brutalnymi demonstracjami mtodych
ludzi najbardziej ostabionych zmianami spoteczno-gospodarczymi; tych, ktérzy sa
spychani na margines obszaréw miejskich, i tych z gtéwnych nurtéw — spoteczno-
-ekonomicznych, edukacyjnych, relacyjnych — prowadzacych do integracji. Dzis
spoteczenstwo francuskie zaczyna dostrzegac ograniczenia tej czysto dazacej do
bezpieczenstwa orientacji.

Francja znajduje sie zatem w sytuacji roztamu w poréwnaniu z innymi krajami eu-
ropejskimi ze wzgledu na wybory dokonane przez jej elity polityczne, ale co warto
podkresli¢ — jeszcze nie w sytuacji roztamu w tym sensie, ze wiekszos¢ podmiotéw
w systemie sgdownictwa zajmujacych sie nieletnimi, niezaleznie od tego, czy sa to
sedziowie, czy pracownicy socjalni, nie przestrzega lub czyni to w niewielkim stop-
niu, ignoruje lub zmienia gtdwne nakazy, wzywajace je do traktowania nieletnich
jak dorostych. A spoteczenstwo w coraz wiekszym stopniu dostrzega ograniczenia
tej czysto represyjnej polityki, ktora historia regularnie potepia (Bailleau, 2009).
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Najwainiejsze zatozenia francuskiego Systemu postgpowania z nieletnimi

Francuski Wymiar Sprawiedliwosci dla nieletnich jest wymiarem sprawiedliwosci do-
stosowanym. Ma on dwa gtéwne zadania: opieke nad nieletnimi bedacych w sy-
tuagji zagrozenia w ramach wymiaru sprawiedliwosci cywilnej oraz monitorowanie
nieletnich znajdujacych sie w konflikcie z prawem w ramach wymiaru sprawiedliwo-
sci karnej. Oznacza to tym samym, iz system francuski wyodrebnia dwa tryby poste-
powania. Pierwszy z nich — cywilny — odnosi sie do dzieci i mtodziezy, ktorych rozwoj
jest zagrozony (mineurs en danger), drugi zas — karny — wobec nieletnich, ktorzy
popehili przestepstwo (mineurs déliquants). Jednoczesnie kazdy z nich oparty jest
na odrebnych przepisach prawnych. I tak: tryb cywilny obwarowany jest nastepu-
jacymi aktami prawnymi; Konwencja praw dziecka z 1989; Europejska konwencja
praw dziecka z 1996 artykuty 375 do 375-9 Kodeksu cywilnego®; artykuty 1181 do
1200-1 Kodeksu postepowania cywilnego®, Dekret nr 75-96 z 18 lutego 1975 usta-
nawiajacy procedury wdrazania srodkdéw ochrony sadowej na rzecz oséb nieletnich’.

Z kolei tryb karny reguluja nastepujace dokumenty: Kodeks postepowania karne-
go wobec nieletnich (wersja obowigzujgca od 30 wrzesnia 2021 r)® oraz ustawa
nr 2007-297 z dnia 5 marca 2007 r. dotyczaca zapobiegania przestepczosci’.

Instytucja obejmujaca oba te postepowania jest wspomniana juz Sagdowa Ochrona

Mtodziezy (P)J). Na szczeblu centralnym Wydziat Sadowej Ochrony Mtodziezy

(DPJJ) odpowiada za organizacje wymiaru sprawiedliwosci dla nieletnich we wspot-

pracy z innymi wydziatami Ministerstwa Sprawiedliwosci. Celem tych dziatan jest

integracja i edukacja nieletnich, ktorzy weszli w konflikt z prawem, a takze ochro-

na nieletnich znajdujacych sie w niebezpieczenstwie. Do gtownych zadan wydziatu

ochrony sagdowej nieletnich nalezy:

= opracowywanie i egzekwowanie przepisow dotyczacych nieletnich bedacych
w konflikcie z prawem i nieletnich w niebezpieczenstwie,

= zapewnienia im opieki w stuzbach i instytucjach panstwowych,

= udzielanie sedziom pomocy w podejmowaniu decyzji dzieki wsparciu profesjo-
nalistow PJJ, instytucji sektora publicznego, a takze upowaznionego sektora sto-
warzyszen (struktur upowaznionych do wdrazania orzeczen sadowych),

= zapewni¢ integracje edukacyjng i zawodowa nieletnich poprzez odpowiednie
dziatania edukacyjne.

4 https//www-justice-gouv-fr.translate.goog/justice-france/justice-mineurs/protection-mineurs-dan-
ger [dostep: 05.02.2025].

> https//www.legifrance.gouv.fr/codes/section_Ic/LEGITEXT000006070721/LEGISCTA000006 150091
[dostep: 05.02.2025].

¢ https//www.legifrance.gouv.fr/codes/section_Ic/LEGITEXT000006070716/LEGISCTA000006 149753
[dostep: 05.02.2025].

7 https//www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000000689914 [dostep: 05.02.2025].

8 Code de la justice pénale des mineurs, https//www.legifrance.gouv.fr/codes/texte_Ic/
LEGITEXT000039086952/2025-02-24/.

¢ Loin®2007-297 du 5 mars 2007 relative a la prévention de la délinquance https://www.legifrance.gouv.
fr/loda/id/JORFTEXT0000006 15568 [dostep:05.02.2025].


https://www-justice-gouv-fr.translate.goog/justice-france/justice-mineurs/protection-mineurs-danger
https://www-justice-gouv-fr.translate.goog/justice-france/justice-mineurs/protection-mineurs-danger
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/section_lc/LEGITEXT000006070721/LEGISCTA000006150091
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/section_lc/LEGITEXT000006070716/LEGISCTA000006149753
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000000689914
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Z kolei organizacja Ochrony Sadowej Mtodziezy (PJJ) opiera sie na:

= administracji centralnej,

= dziewieciu jednostkach miedzyregionalnych zarzadzanych przez dyrektorow,

= 55 dyrekcjach terytorialnych odpowiedzialnych w szczegdlnosci za realizacje
polityki opieki nad matoletnimi na danym terenie,

= stuzbie i instytucjach odpowiedzialnych za wykonywanie srodkdw zarzadzonych
przez sedziow; stuzby te prowadza dziatania dochodzeniowe, zajecia dzienne,
interwencje i edukacyjne wobec nieletnich odbywajacych kare pozbawienia
wolnosci. Dziataniami tymi objete sg placoéwki edukacyjne (les établissements
de placement éducatif — EPE), placowki edukacyjno-integracyjne (les établisse-
ments de placement éducatif et d'insertion — EPEI), zamkniete osrodki wycho-
wawcze (les centres éducatifs fermés — CEF) i zaktady karne dla nieletnich ( les
établissements pénitentiaires pour mineurs — EPM). W ramach DPJJ dziata takze
Misja ds. nieletnich bez opieki (a mission mineurs non accompagnés - MMNA?),
ktéra koordynuje krajowy system zapewniania schronienia, oceny i doradztwa
nieletnim bez opieki'!.

Les centres éducatifs fermés (CEF) - zamknigte oSrodki edukacyjne dla nieletnich we Francji

Zamkniete Osrodki Edukacyjne (CEF) sa zdefiniowane w artykule 33 Rozporzadzenia
z dnia 2 lutego 1945 r. w sprawie przestepczosci nieletnich jako osrodki, w ktorych
,nieletni podlegaja srodkom nadzoru i kontroli w celu zapewnienia wzmocnione-
go nadzoru edukacyjno-pedagogicznego dostosowanego do ich osobowosci”. Od
chwili ich powstania na mocy ustawy Perben I*? nr 2002 — 1138 z dnia 9 wrzes-
nia 2002 roku zajmujg we Francji pozycje liminalng w ,tancuchu” karnym, a nawet
edukacyjnym. Stanowia instrument zawieszenia (Sallée, 2016) — tego typu instytu-
¢ja 0 ,wzmocnionym przymusie” uczestniczy w hybrydowym kontinuum karnym,
pomiedzy srodowiskiem otwartym a zamknietym. Dotycza one jedynie niewielkiej
mniejszosci mtodocianych przestepcéw — w przypadku nieletnich w wieku co naj-
mniej 13 lat, dla ktérych osrodki maja by¢ uwzglednione, intensywno$¢ wsparcia
i ograniczen jest modulowana zgodnie z zapewnianymi ,gwarancjami cztonko-

10 Misja ds. nieletnich bez opieki (MMNA) zapewnia funkcjonowanie krajowej jednostki wsparcia dorad-
czego od poniedziatku do pigtku, w formie statych biur dla prokuratoréw, sedzidw ds. nieletnich i rad
departamentow. MMNA rozwineta wiedze specjalistyczng w zakresie opieki nad matoletnimi bez opie-
ki, a w szczegolnosci w zakresie oceny matoletniosci i izolacji. MMNA, dziatajac na rzecz ujednolicenia
praktyk na terenie catego obszaru metropolitalnego, prowadzi misje monitorujaca i doradcza przy
wspotpracy ze swoimi réznymi punktami kontaktowymi.

""" Dziatalnos¢ DPJJ uregulowana jest nastepujacymi przepisami prawnymi: Décret n® 2017-634 du 25
avril 2017 modifiant le décret n® 2008-689 du 9 juillet 2008 relatif a I'organisation du ministere de
la Justice — https://www-legifrance-gouv-fr.translate.goog/loda/id/JORFTEXT000034493140/ [dostep:
24.02.2025]; Décret n° 2016-1675 du 5 décembre 2016 portant création de I'Inspection générale de la
Justice, https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000033538164 [dostep: 24.02.2025]; Décret
n°2008-689 du 9 juillet 2008 relatif a I'organisation du ministére de la Justice, https://www.legifrance.
gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000019153062 [dostep: 24.02.2025].

2 Loi n° 2002-1138 du 9 septembre 2002 d'orientation et de programmation pour la justice, https://
www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000000775140 [dostep: 11.03.2025].


https://www-legifrance-gouv-fr.translate.goog/loda/id/JORFTEXT000034493140/
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stwa, integracji i dobrego zachowania” (de Larminat, 2014). Tym samym miejsca te
zostaty zaprojektowane tak, aby obja¢ opieka mtodziez znana policji i wymiarowi
sprawiedliwosci. Uwazane sa (rowniez przez Komitet Ochrony Praw Dziecka ONZ)
za rozwigzanie alternatywne dla kary pozbawienia wolnosci, ale nieprzestrzeganie
zasad umieszczania w osrodku daje sedziemu mozliwo$¢ zastosowania tymczaso-
wego aresztowania lub kary pozbawienia wolnosci (Versini, 2010). Ich celem jest
.potaczenie korzysci ptynacych z pozbawienia wolnosci ze szlachetnoscia edukacji”
(Palacio, 2006). Oznacza to, ze mtodzi ludzie maja dostep: do edukacji, r6znorod-
nych zaje¢, zdefiniowanych przez spersonalizowany monitoring, ktéry powinien
prowadzi¢ do reintegracji. Termin ,zamkniety” ma tym samym specyficzne kono-
tacje dla tych instytucji, poniewaz odnosi sie przede wszystkim do legalnego po-
zbawienia wolnosci. Ich celem jest bowiem zniechecenie do préb ucieczki i karanie
aktéw przemocy w osrodkach, nie poprzez fizyczne zamkniecie (mur, kraty, wieze
straznicze), ale poprzez silne zagrozenie prawne (Versini, tamze). Te srodki nadzoru
i kontroli przyczyniaja sie do wzmocnionego i zindywidualizowanego monitoringu
edukacyjnego i pedagogicznego.

Nieletni przebywajacy w tych osrodkach majg réznorodne prawa: prawo do utrzy-
mywania relacji osobistych, prawo do wyrazania siebie, do ochrony prywatnosci, do
zdrowia, do edukacji (Rongé 2007).

Wedtug J.-L. Rongé (Rongé, tamze) 76% nieletnich umieszczanych w CEF byto juz
objetych postepowaniem sadowym, a 30% nieletnich w wieku od 13 do 16 lat od-
bywato juz kare pozbawienia wolnosci przed umieszczeniem w tej instytugji.

Instytucje te zapewniajg zakwaterowanie dla 10-12 mtodych ludzi na okres szes-
ciu miesiecy, z mozliwoscig jednokrotnego przedtuzenia, podczas ktorego dyrektor
osrodka oraz sedzia regularnie monitorujg postepy nieletniego.

Nieletni w osrodku jest monitorowany poprzez obecnos¢ edukacyjna, ktéra po-
czatkowo jest intensywna, a nastepnie zmniejszana, aby umozliwi¢ nabycie auto-
nomii. Umieszczenie nieletniego w CEF sktada sie z trzech modutoéw. Modut re-
cepcyjny pozwala na ocene stanu zdrowia, a takze ocene poziomu edukacyjnego
i zawodowego dziecka. Wsparcie edukacyjne jest bardzo intensywne; celem jest za-
checenie mtodego cztowieka do ponownego przyswojenia norm instytucjonalnych
i spotecznych. W trakcie modutu konstrukcyjnego zdrowie i edukacja stanowig silne
osie projektu edukacyjnego CEF. W tym czasie wdrazany jest indywidualny pro-
jekt oparty na obserwacjach i ocenach z pierwszego miesigca. Opieka konczy sie
modutem wsparcia w przygotowaniu dziecka do opuszczenia instytucji. Obecnos¢
edukacyjna koncentruje sie wowczas przede wszystkim na wsparciu w procedurach
zewnetrznych®.

3 Les centres éducatifs femés https://www.arsea.fr/etablissements/cef-centre-educatif-ferme [dostep:
14.07.2025].



32 EDUKACIA USTAWIGZNA DOROSLYCH /2025

CEF wyroznia sie na tle zaktaddéw karnych swoim wymiarem edukacyjnym i kon-
struktywnym. Ich gtéwnym celem jest bowiem zaoferowanie mtodym ludziom zin-
dywidualizowanej sciezki, ktora powinna prowadzi¢ do ich autonomii i reintegracji.
Zycie codzienne w os$rodku podlega surowym zasadom postepowania i harmo-
nogramom, ktérych mtodzi musza przestrzegac. Majg oni do wykonania zadania
w okreslonych ramach czasowych, w tym wazny jest ich udziat w utrzymaniu czy-
stosci placowki. Tydzien obejmuje réznorodne zajecia pod nadzorem wychowaw-
cow grupy. Nauka, prowadzona przez nauczyciela z Narodowego Systemu Edukacji,
koncentruje sie na nadrabianiu zalegtosci w czytaniu, pisaniu i arytmetyce. Oprocz
zajec szkolnych mtodziez jest zachecana do uprawiania sportu z nauczycielem wy-
chowania fizycznego oraz do praktykowania sztuk wizualnych. W celu reintegragji
planowane jest rowniez wprowadzenie zawodowe do réznych zawodoéw poprzez
udziat w stazach czy w konkretnych dziataniach praktycznych. Pielegniarka oferuje
nieletnim dziatania profilaktyczne i edukacyjno-zdrowotne, a indywidualne rozmo-
wy z psychologiem sg obowiazkowe az do momentu opuszczenia placéwki. Modut
przygotowania do wypisu obejmuje ocene nabytych umiejetnosci oraz wsparcie
w procedurach zewnetrznych w zakresie realizacji projektu opuszczenia instytugji.

Jak podkreslajg Francois Pillet i Jean-Claude Peyronnet, celem CEF nie jest ,opieka
nad matoletnim przez kilka lat, ale raczej, po kompleksowej ocenie jego sytua-
¢ji akademickiej, rodzinnej, spotecznej, zdrowotnej i psychologicznej ,«powrét do
normalnosci» i reintegracja spoteczna” (Peyronnet, Pillet, 2010-2011). Poniewaz
stanowi to jedynie faze przejsciowa w zyciu matoletniego, Swiadczona opieka musi
by¢ wystarczajgco skuteczna i kompleksowa, aby zapobiec powrotowi nieletnich do
tej placéwki.

Poczatkowo planowane na maksymalny okres szesciu miesiecy, z mozliwoscia jed-
nokrotnego przedtuzenia, Sredni czas trwania pobytow pozostaje krétszy niz cztery
miesigce. Pomimo krotkiego okresu trwania pobytéw caty zespdt edukacyjny dazy
do wspdlnego celu: uwolnienia nieletnich, ktérzy utkneli w spirali przestepczosci,
poprzez wzmocnione i ustrukturyzowane dziatania edukacyjne, aby umozliwi¢ im
reintegracje ze spoteczenstwem. Dlatego tez wydaje sie niezbedne, aby przewi-
dzie¢ i opracowac z jak najwiekszym wyprzedzeniem plan wyjscia dostosowany
do osobowosci nieletnich, aby zapobiec nawrotom zachowan przestepczych po
zakonczeniu pobytu. Ogdlnie rzecz biorac, przygotowanie do wyjscia jest uwzgled-
niane od samego poczatku pobytu, w fazie przyjecia. W tym okresie zespot pe-
dagogiczny, ktéry ocenit sytuacje mtodego cztowieka, zarowno pod katem jego
sytuacji przed podjeciem pracy, jak i stanu fizycznego i psychicznego, jest rowniez
zobowigzany do zebrania informacji dotyczacych wyboréw zyciowych, jakie chce
on podja¢. Podczas tej oceny nieletni s zachecani do planowania przysztosci, wy-
razajac swoje pragnienia.

Nastepnie, podobnie jak we wszystkich placéwkach CEF, kazda placowka musi
zapewni¢ modut trwajacy okoto dwdch miesiecy, poswiecony przygotowaniu do
wypisu. Ta faza, stanowigca koncowy etap opieki, powinna umozliwi¢ placowkom
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przygotowanie sie, we wspotpracy z odpowiednimi organizacjami, do przejscia na
wsparcie dla mtodziezy. W zwiazku z tym placowki i stuzby zajmujace sie opieka nad
matoletnimi po umieszczeniu w placdbwce musza, co do zasady, by¢ bezposrednio
i $ciSle zaangazowane w ten plan wypisu. Ponadto bardzo wazna jest wspotpraca
z r6znymi organizacjami: edukacyjnymi i medycznymi, ktéra musi zostac rozpocze-
ta przed zakonczeniem pobytu.

Jednakze Narodowa Komisja Konsultacyjna ds. Praw Cztowieka (CNCDH) w swojej
opinii na temat pozbawiania wolnosci nieletnich podkresla, ze pomimo faktu przy-
gotowywania plandéw zwolnienia, ich realizacja jest udaremniana po powrocie nie-
letniego do domu z powodu mniegj przyjaznego otoczenia'*. Raport informacyjny
Senatu zaleca, iz w zwigzku z tym nalezy ztagodzi¢ warunki umieszczania w okresie
przygotowawczym do zwolnienia (Amiel, 2018), co umozliwi pomysing reintegracje.

Warto podkresli¢, iz oprécz tego ztagodzenia ustawa o programowaniu i refor-
mie wymiaru sprawiedliwosci na lata 2018-2022 idzie jeszcze o krok dalej, dajac
sedziemu mozliwo$¢ upowaznienia, w zaleznosci od osobistej i prawnej sytuacji
nieletniego, CEF do zorganizowania tymczasowego zakwaterowania dla nieletnie-
go w innych lokalizacjach, aby jak najlepiej przygotowac sie na zakonczenie pobytu
w placowce (Gallardo, 2019).

Tym samym od czasu wejscia w zycie ustawy z dnia 23 marca 2019 r, zgodnie
z artykutem 33 Rozporzadzenia z dnia 2 lutego 1945 r. w sprawie przestepczosci
nieletnich, wskazane jest zapewnienie tymczasowego zakwaterowania w miejscu
innym niz CEF, aby jak najlepiej przygotowac sie do zakonczenia stosowania srodka
(Gallardo, 2019). W zwigzku z tym sedzia odpowiedzialny za nieletniego ma mozli-
wos¢ w pierwotnym postanowieniu o umieszczeniu lub w postanowieniu zmienia-
jacym wydanym w trakcie umieszczenia zezwoli¢ na umieszczenie nieletniego w in-
nym miejscu, jesli sytuacja to uzasadnia i czyni koniecznym. Sedzia okresla okres,
w ktérym umieszczenie moze by¢ przeprowadzone, a takze miejsce. Nastepnie
do CEF bedzie nalezato zorganizowanie harmonogramu nieletniego oraz warun-
kéw jego realizacji i wsparcia. Jednakze placdwka jest zobowigzana do utrzymania
miejsca nieletniego w CEF przez caty okres tymczasowego umieszczenia, poniewaz
musi mie¢ mozliwos¢ odebrania nieletniego w dowolnym momencie, w szczegol-
nosci w przypadku incydentu w innym miejscu. Jednoczesnie osrodek recepcyjny,
do ktdrego jest kierowany nieletni, nie ponosi odpowiedzialnosci cywilnej za jego
zachowanie — jest on jednak odpowiedzialny za jego monitorowanie i kontrolo-
wanie. Musi on regularnie informowac¢ CEF i stuzby opiekuncze odpowiedzialne
za nieletniego o postepach w procesie recepcyjnym i wszelkich incydentach, ktére
sie pojawiaja. W okresie przejsciowym miedzy umieszczeniem w CEF a powrotem
nieletniego do rodzinnego srodowiska tymczasowy pobyt recepcyjny musi by¢ sta-

' Commission Nationale Consultative des droits de 'Homme (CNCDH), Avis sur la privation de liberté
des mineurs, 27 mars 2018, https//www.cncdh fr/publications/avis-sur-la-privation-de-liberte-des-
-mineurs [dostep: 04.02.2025].
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rannie przygotowany, aby jak najlepiej zaspokoi¢ wszelkie jego potrzeby. Dlatego
tez tymczasowy plan recepcyjny musi zosta¢ opracowany wspoélnie z sagdami, stuz-
bami opiekunczymi i kluczowymi partnerami i musi uwzgledniac szereg aspektéw,
takich jak plan integracji edukacyjnej i/lub zawodowej dziecka, ciggtos¢ opieki oraz
utrzymanie relacji rodzinnych (Gallardo, tamze).

Bardzo waznym elementem pracy jest zaprojektowanie r6znych mozliwosci wspar-
cia po zwolnieniu nieletniego, ktére dadza szanse utrzymac ciggtosc projektu edu-
kacyjnego, zwtaszcza ze powrot do normalnego srodowiska moze byc¢ dla nieletnich
brutalny. Przejscie ze srodowiska restrykcyjnego do srodowiska petnej autonomii
i wolnosci jest niekiedy synonimem recydywy. Nieletni opuszczajacy placowke,
w ktdrej nadzor jest kluczowy, moze szybko poczuc sie zdezorientowany z powo-
du braku odpowiedniego wsparcia, dlatego tez jego kontynuowanie pozwala mu
nadal cieszy¢ sie spokojem ducha przez jakis czas. Aby to osiaggnac, niezbedne jest
zaangazowanie stuzb PJJ w zakresie otwartego srodowiska, aby mogty one petnic
swoja role ,wspolnego ogniwa” po umieszczeniu w placowce. Oprocz tego wspar-
cia mozliwe jest réwniez skierowanie nieletniego do innej struktury edukacyjnej,
takiej jak placowka edukacyjna.

Bardzo waznym etapem w funkcjonowaniu EPM byta decyzja ministerialna kie-
rujaca do tych osrodkdw nieletnich opuszczajacych zaktady karne dla nieletnich.
Dlatego tez na przetomie 2010 roku prawnie uzgodniono, ze centra powinny sie
otworzy¢ na nowy profil nieletnich — wyraznie niebezpiecznych, oczekujacych na
proces lub tez opuszczajacych wspomniane zaktady karne po skazaniu lub areszcie
tymczasowym. Ustawy: nr 2007-297 z 5 marca 2007* roku oraz nr 2011-939 z dnia
10 sierpnia 2011 roku®é, a takze okdlnik z 2 grudnia 2011 roku w sprawie srodkéw
przymusu w celu zapobiegania powtarzaniu powaznych czynéw przez matoletnich
— daty podstawe sedziom do kierowania do zamknietych osrodkéw edukacyjnych.
Jednak pomimo tych wzywan osrodki CEF odgrywajg obecnie wazng role w syste-
mie opieki nad nieletnimi przestepcami, oferujac edukacyjna alternatywe dla kary
pozbawienia wolnosci. Ta sytuacja rowniez pokazuje, iz umieszczenie w CEF jest
czasami trudnym rozwigzaniem do wdrozenia i musi by¢ dostosowane do planu
opracowanego dla nieletnich, w zaleznosci od wyzwan zwigzanych z miejscem ich
umieszczenia i ewolugja ich profilu sgdowego.

Na zakonczenie warto wspomnie(, iz tym, co niewatpliwie przektada sie na efek-
tywnos$¢ pracy w tych instytucjach, a o czym warto wspomnie¢, sa problemy z za-
rzagdzaniem zasobami ludzkimi, ktore narastaja z powodu wakatoéw, absencji i bra-

15 Zob. Loi n° 2007-297 du 5 mars 2007 relative a la prévention de la délinquance [dostep: https://www.
legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000000615568, 05.02.2025].

16 Zob. Loi n® 2011-939 du 10 aolt 2011 sur la participation des citoyens au fonctionnement de la ju-
stice pénale et le jugement des mineurs [dostep: www.legifrance.gouv.fr/dossierlegislatif/JORFDO-
LE000023856350/, 05.02.2025].

17 Zob. Circulaire du 2 décembre 2011 relative aux mesures de contrainte visant a prévenir la réitération
d'actes graves par des mineurs NOR : JUSD1132598C [dostep: ttps://www.cipdr.gouv.fr, 05.02.2025].
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ku atrakcyjnosci, co prowadzi do stosowania nadgodzin, umdw na czas okreslony
i zatrudniania pracownikow tymczasowych. W zwigzku z tym zespdt edukacyjny
jest czasami niedostatecznie przeszkolony i moze mu brakowac doswiadczenia, co
wplywa na jako$¢ opieki Swiadczonej mtodym ludziom. Zauwazalne sa rowniez bra-
ki ram prawnych i sformalizowanej doktryny dotyczacej zatrudniania pracownikow
tymczasowych w niektérych organizacjach®®.

Podsumowanie

Pomimo wyzwan osrodki CEF odgrywaja obecnie wazna role w systemie opieki
nad nieletnimi przestepcami, oferujac edukacyjna alternatywe dla kary pozbawie-
nia wolnosci. Warto jednak podkresli¢, ze pobyt nieletniego w o$rodku CEF trwa
w najlepszym razie zaledwie szes¢ miesiecy, a skutecznos¢ opieki nad nim przez
PJJ moze opierac sie jedynie na wystarczajgco dtugiej i intensywnej Sciezce eduka-
cyjnej, ktéra pozwoli rozwigzac problemy, z ktorymi sie borykaja (wiezi spoteczne,
porzucanie szkoty, deficyty edukacyjne i emocjonalne, zachowania agresywne itp.).
CEF nie moze by¢ ani jedynym operatorem, ani jedynym rozwigzaniem. Rozwdj
programu CEF musi opierac sie na logice komplementarnosci z odrebnymi placow-
kami, a nie kosztem innych form opieki. Celem jest takze jednoczesna konsolidacja
roznych systemow wsparcia edukacyjnego dla wymiaru sprawiedliwo$ci w sprawach
karnych, takich jak zréznicowane jednostki mieszkalne, tradycyjne domy edukacyj-
ne i przestrzenie mieszkalne, w celu stworzenia bezpiecznej sciezki i zapewnienia
kontynuacji zindywidualizowanych projektow, ktére sa mozliwe dzieki umieszcze-
niu w osrodkach CEF. Konsolidacji tej jednak musi towarzyszy¢ wzmocnione zarza-
dzanie, tak aby zapewni¢ niezbedne powigzania miedzy r6znymi interesariuszami
i umozliwi¢ organizacje sciezek dostosowanych do opieki nad ta populacja.
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Uczenie sie wedtug Lwa Wygotskiego w andragogicznym
odczytaniu

Lev Vygotskyi's concept of learning from an andragogical perspective

Key words: Lev Vygotsky, adult learning, zone of proximal development, andragogy.

Abstract: The main thesis of this article is that Lev Vygotsky's work is influencing contemporary
theories of adult learning. The paper explores the extent to which this influence can be
observed. It discusses, the understanding of the concept of learning and its relationship to
human development, the concept of the zone of proximal development and the role of the
teacher in the adult learning process.

Stowa kluczowe: Lew Wygotski, uczenie sie dorostych, strefa najblizszego rozwoju,
andragogika.

Streszczenie: Zasadniczg tezg niniejszego artykutu jest to, ze prace Lwa Wygotskiego oddziatu-
ja na wspotczesne teorie uczenia sie dorostych. W pracy przedstawiono, w jakim zakresie doko-
nuje sie 6w wptyw. Uwzgledniono m.in. rozumienie pojecia uczenie sie i jego zwigzku z rozwo-
jem cztowieka, koncepcje strefy najblizszego rozwoju oraz roli nauczyciela w procesie uczenia
sie dorostych.

Ustalenia wstepne

Dorobek naukowy Lwa Wygotskiego wiaze sie przede wszystkim z psychologig roz-
woju cztowieka oraz psychologia wychowawcza. Jego niemate dokonania znane
polskiemu czytelnikowi dzieki przektadowi najwazniejszych dziet, a takze z analiz
i cytowan pdzniejszych komentatoréw sytuuja sie gtownie w obszarze badan nad
rozwojem cztowieka na etapie dziecinstwa i dojrzewania. Niemniej wspotczesny
odbior formutowanych przez Wygotskiego tez wykracza poza analize pierwszych
faz zycia cztowieka i znajduje zastosowanie dla teoretycznej refleksji nad uczeniem
sie cztowieka dorostego. Ponizszy tekst jest proba przyblizenia tych kontekstow.

Warto na wstepie zakredli¢ tto dla czynionych w dalszej czesci rozwazan. Lew
Wygotski to radziecki uczony, ktérego tworczos¢ przypadta na okres po pierwszej
wojnie Swiatowej. Przedwczesna smier¢ w 1934 roku przerwata bogate w nowe tre-
$ci badania nad rozwojem i uczeniem sie cztowieka. W tym czasie na $wiecie mozna
odnotowac gwattowny rozwdj behawioralnych koncepcji psychologicznych, a takze
publikacje dziet szwajcarskiego uczonego Jeana Piageta, ktorego zalicza sie dzis
do prekursoréw psychologii poznawczej. Jest to rowniez okres rozwoju dorobku
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naukowego Charlotty Buhler, ktora dzi$ zalicza sie do pionierek psychologii biegu
zycia. W swoich tekstach Wygotski odwotywat sie, nierzadko polemizujac, zaréwno
do ustalen behawiorystow, jak i Piageta czy Bihler.

Obecnie nazwisko Wygotskiego pojawia sie wsrdd prekursoréw podejscia kon-
struktywistycznego do zagadnien nad uczeniem sie cztowieka (np. Sajdak 2013).
Jednak to usytuowanie nie zawsze poparte jest gtebszym uzasadnieniem; nie towa-
rzyszy mu rozwiniecie, ktore pozwalatoby zrozumie¢ znaczenie prac Wygotskiego
dla wspotczesnie rozwijanych koncepcji. Co wiecej, jak zauwaza Manolis Dafermos
(2016, s. 30), teoria Wygotskiego zostata radykalnie przeksztatcona w r6znych kul-
turowych kontekstach historycznych, przez co mozna znalez¢ zupetnie odmienne
interpretacje formutowanych przez niego tez. Problem polega na tym, jak dodaje
Dafermos, ze zazwyczaj badacze i praktycy nie sg swiadomi swoich ukrytych zato-
zen przyjecia teorii Wygotskiego i tego, jak te zatozenia sg zwigzane z ich dziatania-
mi naukowymi, edukacyjnymi, politycznymi i spotecznymi.

Podobne obawy wyraza Matthew E. Poehner (2008, s. 31-32), twierdzac, ze kon-
cepcja strefy najblizszego rozwoju (o ktorej bedzie dalej) jest jednym z najbardziej
znanych wktaddéw Wygotskiego w psychologie i edukacje i jednoczesnie stanowi
aspekt jego pracy, ktory prawdopodobnie otrzymat najbardziej rozbiezne interpre-
tacje i zastosowania. Termin ten zostat szeroko wykorzystany w kontekscie wyjas-
niania wielu zjawisk psychologicznych bez wyraznego uzasadnienia, a naukowcy
uzywajacy go ,luzno i bezkrytycznie” ryzykuja przeksztatcenie go w pojecie tak
amorficzne, ze traci wszelkg moc wyjasniajaca.

Niemniej oddziatywania dokonan Wygotskiego na wspotczesny namyst nad ucze-
niem sie dorostych mozna poszukiwa¢ w dwdch kontekstach. Po pierwsze, jako po-
nowne odczytanie oryginalnych dziet Wygotskiego przez wspotczesnych autoréw
i nadawanie im nowych znaczen. Po drugie, jako traktowanie ich tresci jako natu-
ralnego etapu rozwoju mysli naukowej na drodze petnej kolejnych przeksztatcen,
ktorego poktosiem jest obecny stan refleksji nad uczeniem sie dorostych. Niniejszy
tekst uwzglednia oba konteksty.

Uczenie sie a rozwdj, wedtug Lwa Wygotskiego

Jako psycholog rozwojowy Wygotski stawiat pytanie o to, w jaki sposéb docho-
dzi do rozwoju cztowieka. Dla rozpatrywania tych kwestii musiat uporac sie z jed-
noznacznym rozréznieniem pomiedzy tym, co jest rozwojem, a co jest uczeniem
sie, ktore to — jak sadzit — towarzyszy rozwojowi, niemniej zdania co do zaleznosci
pomiedzy oboma procesami nie byty (i zapewne do dzi$ nie sg) w nauce zgodne.
Rekonstruujac dwczesne poglady, Wygotski (1971, s. 330-342) przedstawia naste-
pujace stanowiska.

Po pierwsze, mozna uznac, ze rozwdj jest wynikiem wytgcznie naturalnych praw
biologicznych zwigzanych z dojrzewaniem, natomiast uczenie sie staje sie mozliwe
dzieki kolejnym fazom rozwojowym i w istocie jest tylko czysto zewnetrznym wy-
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korzystaniem rozwojowego potencjatu. Zaleznos¢ jest tu jedynie jednostronna, tj.
uczenie sie nie ma zadnego wptywu na rozwoj. Co wiecej, ma charakter wytacznie
zewnetrzny, poniewaz nie uznaje zadnych wewnetrznych powigzan obu procesow,
a jedynie nadaje rozwojowi status pewnego potencjatu, z ktérego mozna korzystac
w uczeniu sie. Rzeczony poglad o prymacie rozwoju nad uczeniem sie Wygotski
przypisywat m.in. pierwszym pracom Piageta, z ktérymi miat okazje sie zapoznac,
a z ktérych wynikato, ze myslenie dziecka musi przejs¢ pewne fazy i stadia nieza-
leznie od tego, czy dziecko sie uczy, czy sie nie uczy.

Drugie stanowisko taczy procesy uczenia sie i rozwoju, utozsamiajac je. Uczenie sie
moze zatem byc traktowane jako synonim rozwoju. Takie ujecie Wygotski odnajdu-
je w pracach asocjacjonistow, a jako reprezentanta wymienia Edwarda Thorndike'a.
Wskazany tu poglad gtosi, ze rozwdj intelektualny nie jest niczym innym niz tylko
systematycznym, stopniowym nagromadzeniem sie odruchéw warunkowych, trak-
towanych jako jedyny wskaznik uczenia sie.

Wreszcie trzecia grupa teorii w pewien sposéb godzaca dwa poprzednie stanowi-
ska, ktorej gtownym reprezentantem, zdaniem Wygotskiego, jest Kurt Koffka, gtosi,
ze rozw0j ma zawsze dualistyczny charakter, poniewaz nalezy rozrézni¢ rozwdj jako
dojrzewanie i rozwdj jako uczenie sie. Cho¢ takie ujecie nie rozwiazuje niedosko-
natosci ptynacych z wczesniej prezentowanych pogladow, przeciwnie — wynosi je
z jeszcze wieksza atencja, to, zdaniem Wygotskiego, to wtasnie w tym dwoistym
pojmowaniu rozwoju tkwi najwiekszy potencjat wyjasniajacy, wskazuje bowiem na
odrebnos¢ dojrzewania i uczenia sie, ale jednoczes$nie widzi ich wzajemne czasowe
powiazanie. W tym ujeciu uczenie sie jest traktowane jako strukturalny i swiado-
my proces oraz moze przynies¢ w rozwoju wiecej niz tylko jego natychmiastowe,
widzialne efekty, albowiem moze wywota¢ w rozwoju odlegte, daleko terminowe
skutki. Jak méwi Wygotski, uczenie sie ,moze nie tylko is¢ krok w krok za rozwojem,
nie tylko kroczy¢ w jednym z nim szeregu, ale takze go wyprzedza¢, posuwaé go
naprzod i wytwarza¢ w nim nowe struktury” (tamze, s. 338).

Pierwszy poglad Wygotski podsumowuje w ten sposéb, ze uczenie sie kroczy w tyle
za rozwojem, poniewaz to rozwdj musi wpierw przejs¢ pewne stadia i przyniesc
okreslony stan dojrzatosci, by po wtére uczenie sie stato sie mozliwe. Drugi jed-
noznacznie utozsamia uczenie sie z rozwojem, redukujac zakres znaczeniowy obu
poje¢ do jednego. Dopiero trzeci, najblizszy mu, sytuuje uczenie sie na zastuzonym
miejscu, bowiem czyni z uczenia sie motor napedowy rozwoju.

Wsrod wspodtczesnych teoretykow edukacji dorostych mozna odnalez¢ mysli spoj-
ne z zarysowanym przez Wygotskiego pogladem. Peter Jarvis (2015, s. 812) za-
uwaza historyczny rozwdj naukowych ram odniesienia do analizy procesu uczenia
sie, gdy pisze: ,uczenie sie jako wyodrebniony przedmiot zainteresowania badaw-
czego naprawde zyskato na popularnosci dopiero w ciggu ostatniego potwiecza.
Poczatkowo uczenie sie byto postrzegane jako cecha nauczania: »Bede cie uczyt!«.
Nastepnie utozsamiono go z wynikiem nauczania, ostatnio zas uznano go za czes¢
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procesu wzrostu i rozwoju, a obecnie przyjmuje sie, ze stanowi wewnetrzna funkcje
Swiadomosci, a nawet samego zycia". Przesuniecie akcentu z behawioralnego trak-
towania uczenia sie jako wyniku zmiany zachowania na uczynienie zen impulsu do
rozwoju — jak chciat Wygotski — jest wobec powyzszych stow naturalnym nastep-
stwem, ktore w konsekwencji doprowadza do wspotczesnie zajmowanego stano-
wiska, ktdre Jarvis prezentuje, piszac: ,uczenie sie rozumiem jako: kombinacje ca-
tozyciowych proceséw, w ramach ktérych osoba ciatem (geny, fizjologia, biologia)
i umystem (wiedza, umiejetnosci, postawy, wartosci, emocje, znaczenia, przekona-
nia i odczucia) doswiadcza sytuacji spotecznych, ktorych tresc transformowana jest
poznawczo, emocjonalnie lub praktycznie (lub poprzez dowolng kombinacje tych
wymiardw) oraz wigczana w jednostkowa biografie, powodujac ciagta przemiane
(lub zwiekszenie zakresu doswiadczen) osoby” (2012, s. 129). W zacytowanej tu de-
finicji, w kontekscie analizy dziet Wygotskiego, podkresli¢ nalezy przede wszystkim
kontekst spoteczny uczenia sie, ktérego szersza interpretacja zostanie przedstawio-
na w dalszym fragmencie.

Strefa najblizszego rozwoju

Teoria strefy najblizszego rozwoju jest bodaj najbardziej rozpoznawalnym sladem
dokonan Wygotskiego we wspdtczesnej literaturze. Wystepuje w niej swoista kryty-
ka koncepgji Piageta oraz okreslania osiagnietego przez dziecko poziomu rozwoju.
Dla zobrazowania sensu swoich przemyslen Wygotski (1971, s. 356-357) postuguje
sie przyktadem dwojga dzieci, z ktorych kazde cechuje sie identycznym wiekiem
intelektualnym na poziomie 8 lat. Sporzadzona tak diagnoza nie jest w stanie wy-
chwyci¢ zadnych r6znic miedzy nimi. Tymczasem gdy dzieci podejma sie wyko-
nywania zadan przeznaczonych dla starszych, to cho¢ oboje nie beda w stanie im
sprosta¢, moga sie jednak ujawni¢ wazne roznice. Ot6z dzieki odpowiednim pyta-
niom naprowadzajacym lub zademonstrowaniu czegos jedno dziecko zdota wyko-
nac zadania przypisane do poziomu 12 lat, a drugie co najwyzej 9 lat. Ta réznica jest
dla Wygotskiego znacznie bardziej zasadnicza niz charakteryzowanie dziecka przez
pryzmat juz osiggnietego poziomu rozwoju.

Strefe najblizszego rozwoju nalezy rozumiec jako roznice pomiedzy tym, co dziecko
juz potrafi wykona¢ samodzielnie, a tym, co dziecko jest w stanie wykonac z po-
moca dorostego. Schematycznie ilustruje to rys. 1. Przy czym nie chodzi bynajmniej
o wykonywanie prac za dziecko, a jedynie stawianie pytan pomocniczych, pokaza-
nie jakiegos szczegotu rozwigzania itp. Z tych obserwacji Wygotski czyni podwa-
liny kluczowych postulatéw wobec pojmowania istoty uczenia sie i jego miejsca
w zorganizowanej edukacji, kiedy pisze: ,Pedagogika powinna orientowac sie nie
na dzien wczorajszy, lecz na dzien jutrzejszy rozwoju dziecka” (tamze, s. 361). Lub
w innym fragmencie podaje: ,Nauczanie jest tylko wtedy efektywne, gdy wyprze-
dza rozwdj, ktéry wodwczas ozywia sie i pobudza do zycia szereg funkcji dopiero
dojrzewajacych, a lezacych w strefie najblizszego rozwoju” (tamze, s. 362). Echa
powyzszych postulatow odnalez¢ mozna w opracowaniach wspotczesnych teorety-
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kow edukacji dorostych. Szczegolnie obecne beda w tych pracach, w ktorych pod-
kresla sie znaczenie czynnika spotecznego w uczeniu sie.

Przyktadem tego podejscia moze by¢ podtrzymywany przez Knuda Illerisa (2004,
s. 434) poglad o znaczeniu spotecznego kontekstu uczenia sig, ktory stanowi, ze
uczenie sie cztowieka zawsze obejmuje jednoczesnie indywidualny, wewnetrzny
proces psychiczny oraz proces spotecznej, miedzyjednostkowej interakgji, prowa-
dzone w tym samym czasie. Poprzez kontakt spoteczny ze swoim otoczeniem do
jednostki docieraja liczne wptywy lub impulsy, ktore cztowiek moze zinternalizowac
przez wewnetrzne psychologiczne procesy interpretacji i przyswajania wiedzy. Tylko
wtedy, gdy aktywne sg zarowno procesy wzajemnego oddziatywania spotecznego,
jak i procesy przyswajania (nabywania wiedzy), odbywa sie uczenie.

To, czego nie
Strefa wyzwan

nieosiagalnych

To, co umiem

Strefa najblizszego
To, co umiem sam

rozwoju

Strefa obecnego rozwoju

Rys. 1. Strefa najblizszego rozwoju
Zrodto: Zaretski, 2016, s. 155; Rosser-Mims, Dawson, 2017, s. 428.

Koncepcja strefy najblizszego rozwoju zostata zapozyczona z pism Wygotskiego
przez wspdtczesnych badaczy do opisu uczenia sie osdb dorostych (m.in. przez
Dionne Rosser-Mims, Grega Dawsona, 2017).

Warto jednak przyjrze¢ sie pewnym zasadniczym réznicom, ktére cechuja ujecia
wspotczesnych andragogéw, od oryginalnych stow Wygotskiego. Po pierwsze, choc
Wygotski jednoznacznie przesunat akcent zainteresowania z aktualnego, osiagnie-
tego stopnia rozwoju na potencjalny stopien rozwoju, do ktérego moze prowadzi¢
odpowiednio stymulowane uczenie sie, to nigdzie nie odcinat swojego wywodu od
istnienia pewnej obiektywnej skali, na ktérej mozna opisac intelektualny wiek dzie-
cka. Co prawda widziat jej zastosowanie w znacznie mniejszym stopniu wzgledem
koniecznosci okreslania juz dokonanych osiagnie¢, a bardziej w celu uwidocznienia
przysztych mozliwosci, jednak obecnos¢ skali wydaje sie nieodzowna. Tymczasem
we wspdtczesnych opracowaniach andragogicznych nie widac $ladu tego rozumo-
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wania. Strefa najblizszego rozwoju nie zasadza sie na zadnej obiektywnie istniejacej
matrycy cechujacej stopien rozwoju cztowieka dorostego. Ma wytacznie wzgledny
charakter, poniewaz okresla roznice pomiedzy tym, co cztowiek juz jest w stanie
wykona¢ samodzielnie, a tym, czemu moze podotac z pomoca.

Druga rdznica jest postac osoby, z ktdrej pomoca dziecko wykonuje zadania prze-
znaczone dla starszych dzieci. W pismach Wygotskiego jest to postac nie w pet-
ni opisana, jednak wyczuwalne jest, ze zasadniczo chodzi o nauczyciela lub lepiej
wyksztatconego, sprawniejszego rowiesnika. Tak tez jest to odczytywane przez
bardziej wspotczesnych badaczy, m.in. René van der Veer (1989) czy Matthew
E. Poehnera (2008). Potencjat dziecka odstania sie dzieki interakgji z kim$, kto wobec
samego uczacego sie ma pewng przewage, wie wiecej, umie wiecej, jest swoistym
ekspertem. Tymczasem we wspotczesnych ujeciach uczenia sie dorostych odchodzi
sie znaczaco od traktowania nauczyciela jako specjalisty w danej dziedzinie. Anne
Sajdak (2013, s. 389), ktéra w pracach Wygotskiego upatruje zrodta paradygmatu
konstruktywistycznego w dziedzinie teorii uczenia sie, namyst wyraznie kieruje ku
konstatacji, gtoszacej, ze nauczyciel raczej aranzuje ,edukacyjne okazje" i jest part-
nerem spotecznego negocjowania znaczen, a nie ekspertem wypowiadajagcym sie
ex cathedra.

Miejsce nauczyciela dorostych w kontekscie strefy najblizszego rozwoju mozna
zestawi¢ z andragogiczng koncepcja uczenia sie autorstwa Malcolma Knowlesa.
Tak czynig m.in. wspotczesni badacze Dionne Rosser-Mims i Greg Dawson (2017).
Knowles i jego wspotpracownicy (Knowles i in., 2005, s. 65) widza role nauczyciela
nie jako eksperta kierujagcego sie dyrektywnga, autorytarng postawa, ale jako fa-
cylitatora, ktorego zadaniem jest utatwiac proces uczenia sie; wspomagac, a nie
programowacg; asystowac, a nie narzucaé. W kontekscie strefy najblizszego rozwoju
oznacza to, ze nauczyciel naprzemiennie pojawia sie badz znika, w zaleznosci od
tego, kiedy jest potrzebny, ale nigdy nie przyjmuje postawy lidera, a jedynie wspot-
towarzysza wobec osoby uczacej sie.

Wiekszos¢ wspotczesnych teorii uczenia sie cztowieka dorostego odchodzi od kla-
sycznego lokowania w centrum procesu pozycji nauczyciela na rzecz okazjonalnych
incydentéw edukacyjnych, w ktérych miejsce nauczyciela zajmujg naprzemiennie
rozne osoby, niekoniecznie bedace ekspertami, a jedynie chcace uczestniczy¢ we
wspolnym procesie uczenia sie. Dlatego jako swoistg wariacje rozumienia przez
Wygotskiego roli osoby wcielajacej sie w nauczyciela dostrzec mozna chocby usta-
lenia teorii uczenia sie sytuacyjnego. Jej komentator William F. McComas (2014,
s. 98) zauwaza: ,aktywne zaangazowanie w zycie spoteczne i kariera wymagaja
pewnego stopnia uczenia sie sytuacyjnego. Jego tresci angazujg do wspotpracy
i dyskusji miedzy uczestnikami. To wtasnie te interakcje z ludZzmi i otaczajacym sro-
dowiskiem dostarczajg informacji do zrozumienia. Spoteczna natura uczenia sie sy-
tuacyjnego zacheca uczacego sie do omawiania swoich koncepcji i wiedzy z innymi.
Staja sie oni partnerami w przestrzeni edukacyjnej, a nie tylko odbiorcami wiedzy
od nauczycieli”. W tym rozumieniu inni uczestnicy edukacji okazjonalnie wcielaja
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sie w postac osoby, ktéra wspiera uczenie sie. Nie uzurpuja sobie nadrzednej po-
zycji eksperta, a jedynie osoby wspotuczestniczacej w uczeniu sie. Jest to blizsze
stanowisku cytowanych wyzej Rosser-Mims i Dawsona niz samego Wygotskiego.
Niemniej wciaz jako obowiagzujace wydaje sie twierdzenie Wygotskiego, ze dzieki
obecnosci drugiej osoby proces uczenia sie przebiega efektywniej i uruchamia po-
tencjat drzemiacy w jednostce.

Pojecie strefy najblizszego rozwoju kojarzone jest z terminem rusztowania (scaf-
folding) i wywodzi sie z opracowan Jerome S. Brunera (pierwsza praca jest Wood,
Bruner i Ross, 1976). W koncepdji tej (tamze, s. 90) dostrzega sie, ze interwen-
Cja nauczyciela moze oznaczac postawienie czegos na ksztatt ,rusztowania”, ktére
umozliwia dziecku rozwigzanie problemu, wykonanie zadania lub osiggniecie celu,
ktory bez niego wykraczatby poza jego samodzielne wysitki. Rusztowanie polega
na ,kontrolowaniu” przez dorostego tych elementéw zadania, ktére poczatkowo
przescigaja mozliwosci ucznia, co pozwala mu skoncentrowac sie na tych fragmen-
tach, ktére lezg w jego zakresie kompetencji. Samo zadanie konczy sie wiec sukce-
sem. Jednak od efektu wazniejszy jest sam proces, poniewaz w konsekwencji moze
doprowadzi¢ do osiggniecia znacznie korzystniejszych rezultatéw dla uczacego sie
niz wspomagane ukonczenie zadania. Mianowicie potencjalnie ostatecznie dopro-
wadzi do rozwoju kompetencji zadaniowych przez uczacego sie w tempie, ktére
znacznie przewyzszytoby jego samodzielne wysitki.

Choc ,statyczny” charakter pojecia ,rusztowania” moze mylnie sugerowac bier-
na, niezmienng strukture, to jednak chodzi tu o proces (the ,scaffolding” process).
Stowo ,rusztowanie” nalezy traktowaé metaforycznie jako ciggte dostawianie i de-
montowanie pomocnej konstrukcji np. w sasiedztwie fasady budynku, po ktérej
uczacy fatwiej sie wspina, jednak to on sam — a nie rusztowanie — decyduje, jak
udekorowac elewacje.

Lew Wygotski nie postuguje sie okresleniem ,rusztowania”, niemniej pojecie strefy
najblizszego rozwoju bywa wprost utozsamiane z terminem rusztowania. Takie uje-
cie reprezentuje np. Sarah Kozel Silverman (2011). Jest to, by¢ moze, zbyt daleko
idace uproszczenie. Blizszy prawdy wydaje sie poglad, ze prace Brunera sg bezpo-
srednig konsekwencja, kontynuacjg mysli Wygotskiego. Stanowisko to podzielajg
Gregory Clinton i Lloyd Rieber (2010, s. 766).

Podsumowanie

W podsumowaniu mozna stwierdzi¢, ze echa pism Wygotskiego rozbrzmiewaja
w wielu wspétczesnych koncepcjach uczenia sie dorostych. Docierajg one zaréwno
jako ponowne odczytanie prac radzieckiego uczonego, jak i przesiane przez filtr
mnogich nieuniknionych w rozwoju nauki interpretacji. W niniejszym tekscie za-
akcentowano te zagadnienia, ktore skupiaja sie na pojmowaniu uczenia sie i jego
zwigzku z rozwojem, strefa najblizszego rozwoju czy roli nauczyciela. Nie wyczerpu-
ja one bynajmniej zakresu oddziatywania prac Wygotskiego, niemniej przyblizaja je
nieco i ujawniaja tres¢ wspodtczesnie formutowanych interpretacji.
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Imigracja do Polski w kontekscie europejskim: zagrozenie
CZy Szansa’?

Immigration to Poland within the european context: threat or opportunity?

Key words: migration policy, European Union, securitization, benefits of immigration, mi-
gration challenges, immigrant integration in Poland.

Abstract: The asylum and migration policy in the European Union, increasingly shaped by
the European Parliament, addresses the complex and transnational nature of contemporary
migration flows. The adoption of the New Pact on Migration and Asylum in May 2024
(European Parliament, 2024), with regulations effective from 2026, represents an ambitious
effort to standardize and streamline the system. The Pact aims to expedite asylum application
processing, introduce flexible solidarity mechanisms among member states, and ensure that
border management adheres to international law and human rights. Concurrently, in Poland
and across Europe, there’s growing debate regarding immigration as a potential threat to
traditional Judeo-Christian values that have shaped European identity. Core values like freedom,
human dignity, and the central role of family, seen as cornerstones of European humanism,
are perceived by some as jeopardized by the influx of diverse cultures and religions, including
Islam. In this context, public discourse in Poland often securitizes migration, linking it to threats
to public order, national security (e.g., organized crime, terrorism), and socio-economic stability.

Despite these concerns, the positive integration of immigrants offers significant benefits for
Poland. Immigrants contribute to labor force growth, easing the burden on the pension system,
and strengthen human capital and innovation, particularly through entrepreneurship. They
fill gaps in low-value-added sectors, boost consumption and tax revenues, help address the
demographic deficit, and culturally enrich society. Challenges like integration barriers, strain
on public services, and xenophobia necessitate comprehensive integration strategies and
intercultural education. Effective management of the migration and integration process is
crucial for building a dynamic, sustainable society that can transform diversity into strength.

Stowa kluczowe: polityka migracyjna, Unia Europejska, sekurytyzacja, korzysci z imigracji,
wyzwania migracyjne, integracja imigrantéw w Polsce.

Streszczenie: Polityka azylowa i migracyjna w Unii Europejskiej, ktérej ewolucje w coraz wiek-
szym stopniu ksztaftuje Parlament Europejski, stanowi odpowiedZ na ztozonos$¢ i transnarodowy
charakter wspotczesnych przeptywdw migracyjnych. Przyjecie Nowego Paktu o Migracji i Azylu
w maju 2024 roku (Parlament Europejski, 2024), z przepisami wchodzacymi w zycie w 2026 roku,
jest ambitna préba ujednolicenia i usprawnienia systemu. Pakt dazy do skrécenia czasu rozpa-
trywania wnioskow o azyl, wprowadza elastyczne mechanizmy solidarnosci miedzy panstwami
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cztonkowskimi oraz podkresla zgodnos¢ zarzadzania granicami z prawem miedzynarodowym
i prawami cztowieka.

Rownolegle w Polsce i Europie narasta dyskusja wokét imigracji jako potencjalnego zagroze-
nia dla tradycyjnych wartosci judeochrzescijanskich, ktére uksztattowaty europejska tozsamose.
Wolnos¢, godnosc¢ osoby czy centralna rola rodziny, postrzegane jako fundament humanizmu
europejskiego, moga by¢, zdaniem niektérych, zagrozone przez naptyw kultur i religii, w tym
islamu. W tym kontekscie debata publiczna w Polsce czesto sekurytyzuje migracje, taczac je
z zagrozeniami dla porzadku publicznego, bezpieczenstwa narodowego (np. przestepczosc zor-
ganizowana, terroryzm) czy stabilnosci spoteczno-ekonomicznej.

Jednakze pomimo tych obaw pozytywna integracja imigrantdw oferuje Polsce znaczace korzy-
$ci. Imigranci przyczyniaja sie do wzrostu sity roboczej, odcigzajgc system emerytalny, wzmac-
niajg kapitat ludzki i innowacyjnos¢, zwitaszcza poprzez przedsiebiorczos¢, wypetniajg luki
w sektorach o niskiej wartosci dodanej, zwiekszajg konsumpcje i wptywy podatkowe, a takze
pomagaja w wypetnianiu luki demograficznej oraz wzbogacajg kulturowo spoteczeristwo. Wy-
zwania, takie jak bariery integracyjne, obcigzenie systeméw publicznych czy ksenofobia, wyma-
gaja kompleksowych strategii integracyjnych i edukacji miedzykulturowej (Nikitorowicz, 2019).
Skuteczne zarzgdzanie procesem migracji i integracji jest kluczowe dla budowania dynamiczne-
go, zrownowazonego spofeczenstwa, ktdre potrafi przekuc roznorodnosc w site.

Wstep

Europa pozostaje niezmiennie kluczowym weztem globalnych przeptywéw migra-
cyjnych. Ztozonos¢ i dynamiczny charakter ruchow migracyjnych skierowanych do
Unii Europejskiej (UE) utrzymuja sie, wymagajac statej i aktualnej analizy (Castles,
Miller, 2011). Pomimo rocznych fluktuacji atrakcyjnos¢ kontynentu europejskie-
go pozostaje znaczaca. Najnowsze dane Eurostatu (2024a) wskazujg, ze w 2023
roku obywatelom panstw trzecich wydano w UE okoto 3,7 miliona pozwolen na
pobyt. Rozne sa przyczyny imigracji: powody zawodowe, tgczenie rodzin, mozli-
wosci studiowania i zadanie ochrony miedzynarodowej. Rownolegle do regular-
nych kanatéw migracyjnych znaczna liczba osob nadal wjezdza do UE nielegalnymi
drogami. Po roku 2015, kiedy odnotowano 1,83 miliona nielegalnych imigrantéw,
stopniowo nastepowat spadek nielegalnych przekroczen zewnetrznych granic UE.
Jednak w roku 2023 Europejska Agencja Strazy Granicznej i Przybrzeznej (Frontex,
2024) odnotowata 380 000 nielegalnych przekroczen granic UE, co sygnalizuje po-
nowny wzrost presji na zewnetrzne granice Unii. Motywacje lezace u podstaw tych
przeptywow migracyjnych do Europy sa z natury ztozone i wzajemnie powigzane.
Obejmuja one zaréwno sytuacje konfliktow i przesladowan w krajach pochodze-
nia, jak i poszukiwanie mozliwosci ekonomicznych oraz lepszych warunkéw zycia
(Castles, de Haas, Miller, 2014).

Oprocz uwzglednienia ogdlnych przeptywdw migracyjnych analiza danych doty-
czacych wnioskoéw o azyl dostarcza bardziej szczegdétowego obrazu zachodzacych
dynamik. Zgodnie z aktualizacjami Eurostatu (2024b) w 2023 roku liczba pierwszych
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whnioskow o azyl ztozonych w panstwach cztonkowskich UE osiggneta okoto 1,1 mi-
liona, co stanowi znaczacy wzrost w poréwnaniu z poprzednimi latami. Przyczyny
tych przeptywow migracyjnych sa réznorodne i obejmuja konflikty zbrojne, niesta-
bilnos¢ polityczna, przesladowania etniczne i religijne, skrajne ubdstwo oraz, coraz
czesciej, skutki zmian klimatu, ktore dziataja jako mnozniki podatnosci na zagroze-
nia i czynniki wyludnienia. Mimo ze szlaki migracyjne nieustannie ewoluuja w odpo-
wiedzi na czynniki geopolityczne, gospodarcze i srodowiskowe, Europa pozostaje
nadal znaczacym biegunem przyciggania migracyjnego, charakteryzujgcym sie zto-
zonymi i stale ewoluujacymi przeptywami. Srodkowa cze$¢ Morza Srédziemnego
i Batkany Zachodnie potwierdzaja swoja pozycje gtownych nielegalnych drég wjaz-
du do UE (Frontex, 2024), co podkresla potrzebe skoordynowanego zarzadzania
i skutecznych strategii przeciwdziatania. Zrozumienie réznych kategorii imigracji,
nielegalnych szlakow oraz dynamiki wnioskéw o azyl jest niezbedne do sprostania
wyzwaniom i wykorzystania mozliwosci zwigzanych z tym globalnym zjawiskiem.
Nalezy wspomnie¢, ze chociaz liczba decyzji o odmowie azylu wydanych w 2023
roku wzrosta, wskaznik faktycznych powrotéw do krajow pochodzenia imigrantow
pozostaje kluczowym wyzwaniem dla europejskich polityk migracyjnych, bowiem
wielu nielegalnych imigrantéw nadal pozostaje na terenie UE, przemieszczajac sie
pomiedzy jej panstwami.

Przyjete stanowisko wobec imigracji nie zmienia fundamentalnej potrzeby prowa-
dzenia pogtebionego dialogu spotecznego. Powinien on w sposob wyczerpujacy
analizowac zaréwno prognozowane korzysci, jak i realne koszty oraz potencjalne
straty, ktore wigza sie z naptywem znaczacej liczby imigrantéw do Europy, a w per-
spektywie takze do Polski. Kluczowe jest odejscie od debaty, ktora pod pretekstem
poprawnosci politycznej unika poruszania trudnych kwestii i neguje istnienie prob-
lemdéw zwigzanych z imigracja. Taka postawa nie tylko nie rozwiewa spotecznych
watpliwosci, ale wrecz sprzyja eskalacji nastrojow populistycznych, wykorzystywa-
nych do osiggniecia doraznych celéw politycznych. Brak transparentnosci i rzetel-
nej informacji na temat potencjalnych problemoéw z imigrantami juz teraz generuje
powazne negatywne konsekwencje w wymiarze spotecznym (Hoborowicz, 2016,
s. 186).

Ksztattowanie polityki azylowej i migracyjnej w Unii Europejskiej

Parlament Europejski odgrywa coraz bardziej kluczowa role w definiowaniu i ewo-
lugji polityki azylowej i imigracyjnej w Unii Europejskiej. Ten organ ustawodawczy
Swiadomy ztozonosci i transnarodowego charakteru przeptywow migracyjnych
aktywnie angazuje sie w opracowywanie réznorodnych propozycji legislacyjnych
majacych na celu reforme systemu, ktory w obliczu narastajacych globalnych wy-
zwan wymaga spojnych, skutecznych i respektujacych prawa podstawowe ram
prawnych. Wsréd najnowszych i najbardziej znaczacych inicjatyw legislacyjnych wy-
roznia sie przyjecie Nowego Paktu o Migracji i Azylu 14 maja 2024 roku (Parlament
Europejski, 2024) ktérego przepisy beda stosowane od czerwca 2026. Ten pakiet



50 EDUKACIA USTAWIGZNA DOROSLYCH /2025

srodkow stanowi ambitng prébe przezwyciezenia podziatbw miedzy panstwa-
mi cztonkowskimi i ustanowienia wspolnego oraz ustrukturyzowanego podejscia
do zarzadzania azylem i migracja. Jego celem jest stworzenie bardziej efektyw-
nego i jednolitego systemu rozpatrywania wnioskdéw o ochrone miedzynarodowa.
Obejmuje to zdefiniowanie jasniejszych termindw rejestracji, oceny i podejmowania
decyzji w sprawie wnioskdw, zmierzajac do skrocenia czasu oczekiwania i zagwa-
rantowania wysokich standardéw ochrony we wszystkich panstwach cztonkowskich
(Thieme, Kovacs, Ramakrishnan, 2020). Pakt wprowadza réwniez mechanizmy szyb-
szego rozrézniania miedzy wnioskodawcami potrzebujacymi ochrony a tymi, ktorzy
nie spetniaja kryteriow, utatwiajac procedury powrotu dla tych ostatnich, przewi-
duje takze elastyczne mechanizmy solidarnosci, ktére moga obejmowac relokacje
wnioskodawcow azylu, wsparcie finansowe, wsparcie operacyjne oraz sponsoring
powrotow. Celem jest bardziej sprawiedliwe zarzadzanie przeptywami migracyjny-
mi i ztagodzenie presji na kraje frontowe. Pakt dazy rowniez do zapewnienia, aby
srodki zarzadzania granicami byty w petni zgodne z prawem miedzynarodowym
i poszanowaniem praw cztowieka migrantow i wnioskodawcéw azylu.

W ksztattowaniu polityki azylowej i migracyjnej Unii Europejskiej wazna jest réwno-
waga miedzy koniecznosciag kontroli granic a poszanowaniem praw cztowieka, co
pozostaje ztozonym wyzwaniem dla europejskich ustawodawcow (Human Rights
Watch, 2023).

Postrzeganie imigracji w kontekScie europejskim i polskim

W kontekscie masowej imigracji do Europy i stopniowo do Polski potencjalnym
zagrozeniem wydaja sie takze wptywy obcych kultur i religii, w tym islamu. Jest
on postrzegany jako element kultury fundamentalnie odmiennej od zachodniej,
ktory w zetknieciu z nig niekiedy wykazuje tendencje agresywne. Podkresla sie, ze
korzenie kulturowe Europy czerpig z tradycji judeochrzescijanskiej, ktora uksztat-
towata wartosci bedace najcenniejszym dziedzictwem humanizmu europejskiego.
To one zapewnity Europie jej wyjatkowa pozycje w historii cywilizacji, stanowiac jej
najbardziej charakterystyczny dorobek intelektualny i duchowy, ktory uksztattowat
europejska tozsamos¢. Do tych wartosci zalicza sie: godnos¢ osoby, Swietos¢ zy-
cia ludzkiego, centralna role rodziny opartej na matzenstwie, wage wyksztatcenia,
wolnos¢ mysli, stowa i wyznania, ochrone prawna jednostek i grup, wspotprace na
rzecz dobra wspolnego, prace pojmowang jako dobro osobiste i spoteczne, oraz
wtadze polityczna jako stuzbe, podporzadkowana prawu i rozumowi, i ograniczona
przez prawa osoby i narodow. Te roznorodne elementy w tradycji judeochrzesci-
janskiej znalazty spdjna site do potaczenia, umocnienia i rozwoju. Obecnie naptyw
imigrantow z odmiennych kregdw kulturowych i religijnych moze trwale naruszy¢
te tradycyjne punkty odniesienia kultury i tozsamosci europejskie;j.

W kontekscie problemu imigracji, szczegodlnie w perspektywie europejskiego kryzy-
su wartosci, nie sposéb nie dostrzec realnego zagrozenia, jakie niesie ze sobg isla-
mizacja Europy. Warto zauwazy¢, ze w dyskursie europejskich instytucji prawa czto-
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wieka, choc czesto przypominane, nie s3 wywodzone z przestanek religijnych, lecz
z areligijnego przekonania o ich uniwersalnosci. Rodzi sie zatem pytanie o istote
tych wartosci, ktérych zachowanie jest kluczowe dla mieszkancéw Europy. Chociaz
wielonarodowos¢, eklektycznosc¢ i heterogenicznosé europejskiej kultury, w ktorej
coraz wieksza role odgrywaja tworcy i odbiorcy islamscy, niepokoi niewielu, Europa
od wiekow czerpata korzysci z krzyzowania sie roznych praddéw umystowych, a jej
otwarto$¢ na inne obyczaje i poglady ma silne podstawy. Niemniej jednak wolnos¢,
przystugujaca na Zachodzie kazdej jednostce, stanowi wartos¢, z ktorej Europa nie
chce rezygnowac. Paradoksalnie kult tak pojmowanej wolnosci jest jedna z przy-
czyn, dla ktérych Europa napotyka trudnosci w poradzeniu sobie z ,naporem mu-
zutmanskiej kultury”. Aby skutecznie broni¢ swojej wolnosci, nalezatoby jg znaczaco
ograniczy¢ w stosunku do tych, ktorzy jej zagrazaja. Europejczycy jednak nie chca
(lub nie potrafig) pozwoli¢ sobie na wynikajaca z tego specyficzng dyskryminacje
mniejszosci ze wzgledu na pochodzenie, religie itd. (Sidorski, 2006). Ten dylemat
uwypukla napiecie miedzy otwarciem a koniecznoscig obrony wtasnych, tradycyj-
nych wartosci judeochrzescijanskich, ktére uksztattowaty tozsamos¢ kontynentu
i stanowig fundament europejskiego humanizmu.

W kraju takim jak Polska, ktory dtugo miat trudnosci z postrzeganiem siebie jako
,kraju imigracji’, dzis catkowicie normalne jest kojarzenie migracji z bezpieczen-
stwem, do tego stopnia, ze w debacie publicznej aspekty ekonomiczne i spoteczne
zwigzane z obecnoscig imigrantow zdecydowanie schodza na drugi plan, ustepujac
miejsca retoryce, ktora sktania sie ku podkreslaniu idei niebezpieczenstwa i za-
grozenia, jakie imigracja mogtaby na rézne sposoby stanowi¢ dla naszego kraju
(Browarek et al., 2018).

Imigracja jako zagrozenie

Przez dtugi czas, przynajmniej do kryzysu bipolarnego porzadku $wiata po Il wojnie
Swiatowej, migracje byty tematyzowane gtownie jako zjawisko o charakterze spo-
teczno-ekonomicznym (Mtynski, Szewczyk, 2010), jednak w ostatnich dziesieciole-
ciach samo pojecie bezpieczenstwa czy zagrozenia ulegto zmianie. W globalnym
spoteczenstwie ryzyka zagrozenia, przed ktorymi staja panstwa, maja charakter
gteboko odmienny od klasycznych zagrozen militarno-strategicznych z przeszio-
sci, co sprawia, ze rowniez zjawiska takie jak migracje sg analizowane z perspekty-
wy bezpieczenstwa. Proces ten nazywany ,sekurytyzacja” (tukaszewska-Bezulska,
2022) polega na stopniowym wtaczaniu danego problemu w sfere kwestii bezpie-
czenstwa (Léonard, 2020).

W tym kontekscie mozna wyrdzni¢ co najmniej trzy rézne paradygmaty sekuryty-
zacji migracji w Polsce. Zgodnie z pierwszym, najbardziej klasycznym, migracja jest
opisywana jako zagrozenie dla porzadku publicznego i bezpieczenstwa panstwa.
Ogdlnie rzecz biorac, powigzanie miedzy migracjami a wzrostem niebezpieczen-
stwa jest tutaj ustanawiane poprzez dwie podstawowe linie argumentacyjne: jedna
Scislej zwigzana z wewnetrznym porzadkiem publicznym panstwa, ktora ktadzie na-
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cisk na wzrost nieporzadku miejskiego i przestepczosci pospolitej; druga zwigzana
z tradycyjnym dyskursem bezpieczenstwa narodowego, ktéra sktania sie ku tacze-
niu migracji z catym szeregiem transnarodowych zagrozen strategicznych, takich
jak przestepczos¢ zorganizowana i terroryzm miedzynarodowy.

Drugi paradygmat postrzega natomiast migracje jako zagrozenie o charakterze
przede wszystkim polityczno-tozsamosciowym. Zgodnie z tg perspektywag migra-
cja ma zagraza¢ rbwnowadze etnicznej i kulturowej spoteczenstwa docelowego,
stymulujac rasizm i radykalizm polityczny. Jest ona w istocie postrzegana jako czyn-
nik fragmentacji spotecznej, destrukcji tozsamosci i wzrostu przemocy politycznej
(Kowalczuk, 2015, s. 16).

Trzeci paradygmat wreszcie postrzega migracje jako zagrozenie o charakterze spo-
teczno-ekonomicznym. Imigranci sa czesto opisywani jako nielegalni konkurenci
na rynku pracy i wyzyskiwacze swiadczen socjalnych oferowanych przez systemy
panstwa opiekunczego krajéw zachodnich (Mtynski, Szewczyk, 2012). Uzycie w nar-
racji spotecznej sugestywnych obrazow, takich jak ,masowy zalew” czy ,inwazja“,
przyczynia sie do wzmocnienia idei, ze migracje stanowig zagrozenie dla stabil-
nosci systemu spoteczno-ekonomicznego, przenoszac powszechne niepewnosci
spoteczne w postaci strachu wobec imigrantéw i ksenofobii.

Decydujaca dla procesu sekurytyzacji migracji jest jednak kategoria ,nieuregulowa-
nej imigragji” (Huysmans, 2020). Nieregularnos¢ to nic innego jak rozdzielenie mie-
dzy zezwoleniem panstwa na przekroczenie granicy a indywidualng obecnoscia na
terytorium bez tytutu uprawniajacego. Jest to zatem naruszenie norm regulujacych
dostep do terytorium panstwa, typowe wykroczenie bez ofiary, ktére jednak zosta-
to podniesione do rangi zagrozenia bezpieczenstwa ze wzgledu na swéj znaczacy
potencjat symboliczny. Nieregularno$¢ wydaje sie bowiem swiadczy¢ o niezdolno-
$ci panstwa do ochrony swojego terytorium poprzez kontrole granic i tym samym
wzmacnia idee zmniejszonej suwerennosci, ktora gteboko podwaza wiarygodnos¢
instytucji. Wydaje sie jednak réwniez potwierdzac spoteczna niebezpiecznos¢ imi-
grantow, ktorzy, unikajac nadzoru panstwa i obchodzac zwykte kontrole graniczne,
zdaja sie dobrowolnie wybierac stan spotecznej niewidzialnosci, ktory sam w sobie
budzi podejrzenia. W tym ostatnim sensie nieregularnos¢ ostatecznie przeksztatca
sie w prawdziwa ceche personologiczna imigranta, ktora kwalifikuje go jako osobe
niewiarygodna, w pewnym sensie niosgca ryzyko.

W wyniku procesu sekurytyzacji migracje, w szczegdlnosci te ,nieuregulowane” lub
.nielegalne”, jak zwykto sie méwi¢, uzywajac wyrazenia, ktore podkresla spoteczng
niebezpiecznosc¢ tego zjawiska, przeksztatcity sie w swego rodzaju kwestie ,metase-
curytarng”, zdolng do przyciagniecia wokot swojej orbity konstelacji innych dyskur-
sOw na temat zagrozen dla porzadku publicznego i bezpieczenstwa narodowego
typowych dla wspotczesnego Swiata (Woever, 1993), takich jak transgraniczny han-
del nielegalnymi towarami, handel ludzmi, przestepczosc¢ zorganizowana, terroryzm
miedzynarodowy, fragmentacja spoteczna i niestabilnos¢ polityczno-ekonomiczna.
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Imigracja jako szansa

W kontekscie polskim warto ukaza¢ potencjalne korzysci i pozytywny wptyw imi-
gragji na rozwdj gospodarki oraz wzbogacenie kulturowe spoteczenstwa, jedno-
czesnie uwzgledniajac ztozonos¢ tego zjawiska. Imigranci przyczyniaja sie do wzro-
stu dynamiki na rynku pracy, rozwoju innowacji i przedsiebiorczosci, maja znaczacy
wpltyw na konsumpgje i fiskalno$¢ panstwa, a takze wnosza niebagatelny wktad
spoteczno-kulturowy wynikajacy z réznorodnosci. Jednak wazne jest, aby te ko-
rzysci byty maksymalizowane przy wtasciwym zarzadzaniu procesem imigracji oraz
integracjg imigrantow w spoteczenstwo. Pozytywna integracja imigrantéw otwiera
szanse na:

Wizrost sity roboczej i odcigienie systemu emerytalnego

W obliczu starzejacego sie spoteczenstwa i utrzymujgcego sie nizu demograficz-
nego imigranci efektywnie wypetniajag luki na rynku pracy, zwtaszcza w sektorach,
gdzie brakuje rodzimych pracownikoéw, takich jak rolnictwo, opieka zdrowotna
i technologia. Jak podkreslajg eksperci, bez naptywu imigrantéw Polska zmagataby
sie ze stagnacja lub ujemnag dynamika liczby zatrudnionych, co miatoby powaz-
ne konsekwencje dla rozwoju gospodarczego (Kaczmarczyk, Okélski, 2008, s. 613).
Imigruja zazwyczaj osoby mtode, zdolne do pracy, czyli z grupy demograficznej
najmniej obcigzajacej budzet panstwa w kategoriach ksztatcenia, ochrony zdrowia
czy emerytur. To zwieksza stosunek liczby oséb pracujgcych do liczby emerytéw, co
odcigza budzet panstwa w kategoriach ksztatcenia, ochrony zdrowia czy emerytur
(OECD, 2020), przyczyniajac sie do poprawy finanséw publicznych i zrownowazenia
obcigzen.

Wzmocnienie kapitatu ludzkiego, innowacje i przedsigbiorczo$¢

Migranci przybywajacy do danego kraju sg czesto osobami mtodymi i przedsie-
biorczymi, przynoszac ze soba réznorodne umiejetnosci, doswiadczenia i perspek-
tywy. Wielu wysoko wykwalifikowanych imigrantow znajduje zatrudnienie w spe-
cjalistycznych dziatach gospodarki, generujacych wysoka warto$¢ dodana. Badania
OECD (2024) wskazuja, ze migranci przyczyniaja sie do wzrostu wydajnosci i inno-
wacyjnosci w sektorach wymagajacych zaawansowanych kompetencji, takich jak IT
czy nowoczesne technologie. Co wiecej, cudzoziemcy wykazuja dwu-, a nawet trzy-
krotnie wiekszg sktonnos¢ do zaktadania wtasnych firm niz osoby urodzone w kraju
przyjmujacym (OECD, 2020). Ta aktywnos¢ przedsiebiorcza imigrantdw przyczynia
sie do tworzenia nowych miejsc pracy, wzbogacania oferty rynkowej oraz wprowa-
dzania innowacyjnych rozwigzan, ktére napedzajg wzrost gospodarczy (Deloitte,
2024). Wiele udanych firm i startupéw w Polsce zostato zatozonych lub wspotzato-
zonych przez imigrantow.
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Wypetnianie luk w sektorach o niskiej warto$ci dodanej

Imigranci o nizszym wyksztatceniu réwniez odgrywajg kluczowa role na polskim
rynku pracy. Wykonuja oni proste prace, na ktore lokalni pracownicy, ze wzgle-
du na rosnacy poziom wyksztatcenia i aspiracje, czesto nie chca sie decydowac.
W ten sposob stanowia ,elastyczng i efektywna kosztowo site robocza” (Migration
Partnership Facility, 2023), ktéra jest niezbedna dla funkcjonowania wielu sektoréw,
takich jak rolnictwo, budownictwo czy ustugi. Badania potwierdzaja, ze naptyw pra-
cownikow nisko wykwalifikowanych ma charakter komplementarny, a nie konku-
rencyjny wobec lokalnych pracownikéw, wspierajgc tym samym stabilnos¢ i rozwoj
gospodarki (Kaczmarczyk, Okolski, 2011).

Wzrost konsumpcji i dochody z podatkdw

Imigranci stanowig istotny element gospodarki poprzez wydatki konsumenckie, co
zwieksza popyt w kraju goszczacym. Ten wzrost popytu moze stymulowac aktyw-
no$¢ gospodarczg, prowadzac do tworzenia migjsc pracy i zwiekszonych obrotéw
lokalnych przedsiebiorstw. Ponadto imigranci wnoszg dochody z podatkéw w for-
mie podatkédw dochodowych, podatkéw od nieruchomosci i podatkéw od sprze-
dazy. Te wptaty podatkowe pomagajag finansowac ustugi publiczne, infrastrukture
i programy spoteczne. W wielu przypadkach imigranci ptaca wiecej podatkéw niz
otrzymuja swiadczen. Badania Kancsa i Lecca (2017) pokazuja, ze nawet w przypad-
ku uchodzcow z krajow trzeciego swiata do Unii Europejskiej, w ktérych panstwa
cztonkowskie ponosza znaczne krotkookresowe koszty (np. organizacji lekcji jezyka
czy szkolen zawodowych), dlugookresowy wptyw na wzrost gospodarczy jest pozy-
tywny. Dodatkowo badania wskazuja, ze dobrze zintegrowani imigranci moga miec
pozytywny wptyw na PKB kraju przyjmujacego (OECD, 2020; Peri, 2016).

Wypetnianie luki demograficzngj i wzbogacenie spofeczno-kulturowe

Oprécz bezposredniego wptywu na rynek pracy imigranci odgrywaja kluczowa
role w wypetnianiu luki demograficznej, ktora powstata w Polsce w ciggu ostat-
nich kilku lat w wyniku niskiej dzietnosci i emigracji. Naptyw mtodych oséb przy-
czynia sie do odmtodzenia struktury wiekowej spoteczenstwa, co ma dtugofalowe
pozytywne konsekwencje dla przysztego rozwoju demograficznego kraju (GUS,
2025). Imigracja przyczynia sie rowniez do wzbogacenia kulturowego i spoteczne-
go. Nowi mieszkancy wnoszg ze sobg réznorodne perspektywy, tradycje i umiejet-
nosci, co moze stymulowac innowacyjnos¢ i kreatywnos¢ w réznych dziedzinach
zycia. Kontakt z innymi kulturami poszerza horyzonty, promuje tolerancje i moze
prowadzi¢ do powstania nowych form ekspres;ji kulturalnej (Nowicka, 2019, s. 78).
Zroznicowana populacja moze rowniez przyciggac turystow i inwestorow zagra-
nicznych, stanowigc znaczace zrodta przychoddw dla kraju. Imigranci czesto wzbo-
gacaja kulture i kuchnie narodu, czynigc kraj bardziej atrakcyjnym dla turystow.
Polska, otwierajac sie na imigrantéw, ma szanse stac sie spoteczenstwem bardziej
otwartym i dynamicznym.
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Wyzwania zwigzane z migracjami

Pomimo wielu korzysci imigracja wigze sie réwniez z potencjalnymi niebezpieczen-
stwami i wyzwaniami. Jednym z nich jest integracja imigrantow na rynku pracy
i w spoteczenstwie. Bariery jezykowe, réznice kulturowe oraz brak uznawania kwali-
fikacji zawodowych moga utrudnia¢ imigrantom znalezienie stabilnego zatrudnie-
nia i petne uczestnictwo w zyciu spotecznym. Skuteczna polityka integracyjna, obej-
mujaca nauke jezyka polskiego, wsparcie w znalezieniu pracy i dostepie do ustug
publicznych, jest kluczowa dla unikniecia marginalizacji imigrantow (Grabowska,
2018, s. 55; Mtynski 2021, s. 275).

Istnieje rowniez ryzyko obcigzenia systemow publicznych, takich jak opieka zdro-
wotna i edukacja, zwtaszcza w przypadku braku odpowiedniego planowania i fi-
nansowania. Nagty wzrost liczby imigrantéw moze wywotac presje na te systemy,
co wymagac bedzie dodatkowych inwestycji i dostosowan. Ponadto nie mozna
ignorowac potencjalnych zagrozen zwigzanych z nielegalng imigracja i przestep-
czoscig zorganizowang, dlatego wzmocnienie kontroli granicznych i wspotpraca
miedzynarodowa sg niezbedne w celu minimalizowania tych ryzyk.

Polska, stajac sie krajem coraz bardziej wielokulturowym, nadal zmaga sie z proble-
mem ksenofobii i nietolerancji wobec imigrantow. Nieufnos¢ i uprzedzenia wobec
obcych moga prowadzi¢ do marginalizacji imigrantdw, co z kolei moze generowac
konflikty spoteczne (Zabek, 2021, s. 102). Cho¢ wielu Polakow wykazuje otwartosc
i solidarnosc¢ z przybyszami, badania i doniesienia medialne wskazujg na istnienie
znaczacego odsetka spoteczenstwa, ktore przejawia negatywne postawy wobec
0s6b o innym pochodzeniu etnicznym, religijnym czy kulturowym. Wedtug raportu
Centrum Badania Opinii Spotecznej (CBOS) odsetek osob deklarujacych nieche
wobec przyjmowania imigrantow z krajoéw Bliskiego Wschodu i Afryki Pétnocnej
pozostaje znaczaco wysoki (CBOS, 2023). Zrodta tego zjawiska sg ztozone i wielo-
wymiarowe. Historyczne uwarunkowania, stereotypy zakorzenione w swiadomosci
spotecznej Polakdéw, brak wystarczajacej edukacji miedzykulturowej oraz instru-
mentalne wykorzystywanie nastrojow antyimigracyjnych w dyskursie publicznym —
wszystko to przyczynia sie do utrzymywania si¢ negatywnych postaw. Dlatego tak
istotna role odgrywa dyskurs publiczny i przekaz medialny. Sensacyjne i negatywne
przedstawianie imigrantéw, faczenie ich z problemami spotecznymi czy przestep-
czoscig, moze wzmacniac istniejgce uprzedzenia i generowac nowe. Media, po-
przez selektywne informowanie i framing, moga nieswiadomie lub celowo przyczy-
niac sie do stygmatyzacji grup imigrantow (Goban-Klas, 2016, s. 112). Ksenofobia
czesto takze wynika z leku przed nieznanym i braku kontaktu z odmiennymi kul-
turami, co prowadzi do generalizacji i negatywnych stereotypéw (Marody, 2020,
s.67). Z kolei brak odpowiedniej integracji i edukacji spoteczenstwa na temat wielo-
kulturowosci moze prowadzi¢ do wzrostu nastrojow antyimigracyjnych (Chustecka,
Kielak, Rawtuszko, 2016). Stad tak wazne jest przeciwdziatanie ksenofobii i nietole-
rancji, co wymaga wspotpracy i zaangazowania Srodowisk — od instytucji publicz-
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nych i mediow az po organizacje spoteczne, religijne i kulturalne (Buchowski, 2016).
Inwestycja w edukacje miedzykulturowa jest skutecznym narzedziem w walce ze
stereotypami i uprzedzeniami (Sobecki, 2024), poniewaz pozwala na poznanie
faktow i budowanie krytycznego myslenia (Lewicka, 2019, s. 48). Istotne jest pro-
mowanie rzetelnych informacji i promowanie pozytywnego wizerunku imigrantow
w mediach oraz odpowiedzialny dyskurs publiczny (Nikitorowicz, 2015), oparty na
faktach i wzajemnym szacunku, aby Polska mogta w petni korzysta¢ z potencjatu,
jaki niesie ze soba wielokulturowos¢.

Lakoriczenie

Imigracja stanowi ztozone zjawisko, ktére niesie ze soba zarébwno znaczace ko-
rzysci, jak i powazne wyzwania dla Polski. Wykorzystanie potencjatu imigracji do
wzmocnienia gospodarki i spoteczenstwa wymaga przemyslanej i spéjnej polityki
integracyjnej, opartej na dialogu, edukacji i wzajemnym szacunku. Jednoczesnie
konieczne jest aktywne przeciwdziatanie potencjalnym zagrozeniom poprzez
wzmocnienie instytucji, promowanie tolerancji i dbatos¢ o bezpieczenstwo publicz-
ne (Zieba, 1997). Polska stoi przed szansa zbudowania otwartego i prosperujacego
spoteczenstwa, ktdre czerpie z bogactwa roznorodnosci kulturowej, ale wymaga to
odpowiedzialnego i strategicznego podejscia do kwestii imigracji.
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szkoty w kontekScie zarzadzania zasobami ludzkimi

Theoretical and axiological foundations of school organizational culture in the context of human resource
management
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Abstract: The article provides a theoretical and axiological introduction to the issue of
a school’s organizational culture in the context of human resource management. The author
discusses key concepts and models of organizational culture, emphasizing their importance
for the effective functioning of educational institutions. The relationships between universal
values (truth, goodness, and beauty) and human resource practices are presented, along with
the role of the school principal as a cultural leader. The article also highlights the significance of
synergistic actions and effective communication in shaping a school community based on trust
and cooperation.

Stowa kluczowe: kultura organizacyjna szkoty, wartosci edukacyjne, przywoédztwo dyrek-
tora, modele kultury organizacyjnej, zarzagdzanie zasobami ludzkimi, wspétpraca i komuni-
kacja w szkole.

Streszczenie: Artykut stanowi teoretyczne i aksjologiczne wprowadzenie do problematyki
kultury organizacyjnej szkoty w kontekscie zarzgdzania zasobami ludzkimi. Autorka omawia
podstawowe pojecia i modele kultury organizacyjnej, podkreslajac ich znaczenie dla efektyw-
nego funkcjonowania placéwek edukacyjnych. Przedstawiono zaleznosci miedzy wartosciami
uniwersalnymi (prawda, dobro, piekno) a praktykami kadrowymi oraz wskazano role dyrektora
szkoty jako lidera kultury organizacyjnej. Zwrécono réwniez uwage na znaczenie dziatan sy-
nergicznych i skutecznej komunikacji w ksztattowaniu wspolnoty szkolnej opartej na zaufaniu
i wspotpracy.

Wstep

Zarzadzanie zasobami ludzkimi (ZZL) odgrywa kluczowa role w ksztattowaniu kul-
tury organizacyjnej szkoty, obejmujacej system wartosci, norm, przekonan oraz
wzorcow zachowan wiasciwych dla danej placowki edukacyjnej. Kultura ta po-
zostaje w Scistym zwigzku z przywodztwem edukacyjnym, polityka kadrowa oraz
otoczeniem, w ktorym funkcjonuje szkota — wptywa zarbwno na sposob rekrutacji
i rozwoju pracownikow, jak i na efektywnosc realizacji misji, wizji oraz codziennych
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dziatan edukacyjnych. Celem analizy jest wskazanie, jak zarzadzanie personelem
oddziatuje na budowanie przyjaznego i innowacyjnego Srodowiska szkolnego oraz
promowanie wartosci edukacyjnych i wzmacnianie zaangazowania pracownikow
w zycie szkoty.

Podstawa rozwazan sg zarbwno wyniki badan naukowych i literatura przedmiotu,
jak i obserwacje wynikajace z praktyki zawodowej autorki — nauczyciela, mentora,
eksperta ds. awansu zawodowego oraz bytego dyrektora szkoty. Prezentowany ar-
tykut stanowi przeglad ewolugji i aktualnych trendéw ZZL w edukacji oraz podkresla,
ze zintegrowane podejscie do polityki kadrowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
roli dyrektora jako lidera, jest kluczowe dla sukcesu kazdej placowki. Wspdtczesne
wyzwania, w tym rosnaca wielokulturowos¢ szkét, wymagajg wdrazania systemo-
wych rozwigzan i wsparcia w codziennym zarzadzaniu, ktére umozliwig wszystkim
uczestnikom procesu edukacyjnego harmonijng wspdtprace oraz osigganie wyso-
kich standardéw nauczania i wychowania.

Pojecie oraz istota kultury organizacyjnej szkoty

Kultura organizacyjna szkoty stanowi kontekst dla procesu nauczania, dotyczy $ro-
dowiska szkolnego i stanowi trzon funkcjonowania placowki edukacyjnej. Kultura
rozumiana jako ogot zasad i regut wptywa istotnie na zycie jednostkit.

Literatura podaje wiele definicji kultury organizacyjnej, mniej lub bardziej trafnych,
wynikajacych z r6znego podejscia ich autorow do tego zagadnienia.

Roman Dorczak podkresla znaczenie koncepcji organizacyjnej dla placéwek oswia-
towych, wskazujac, ze moze ona by¢ pomocna w rozwijaniu nowego podejscia do
zarzadzania w edukacjiz.

Janina Stankiewicz zauwaza, ze ,kultura bywa postrzegana jako osobowos¢ konkret-
nej organizacji, ktora wyrdznia jg z otoczenia i pozwala odnalez¢ sie w nigj"®. Z kolei
Alfons Trompenaars twierdzi, ze ,istotg kultury nie jest to, co widoczne na po-
wierzchni, lecz wspdlne sposoby rozumienia i interpretowania Swiata przez grupy
ludzi"*.

Dagmara Szczecinska definiuje kulture organizacyjna szkoty jako ,jasno oswietlong
twarz organizacyjna, proponujaca cztonkom wsparcie i identyfikacje oraz wspdlne

' M. Dobrzyniak (2019). Kultura organizacyjna placéwki edukacyjnej — perspektywa ucznia i nauczyciela
w $wietle badan wiasnych. Horyzonty Wychowania, 22(63), s. 69.

>R Dorczak (2009). Zarzadzanie w edukacji — wyzwania i mozliwosci. Zarzqdzanie Publiczne, 2(6),
s.11-25.

A Guminska (2005). Sylwetka pracownika organizacji o kulturze wysokiej tolerancji niepewnosci.
W: J. Stankiewicz (red.), Oblicza wspdtczesnego zarzqdzania organizacjq. Wydawnictwo Uniwersytetu
Zielonogorskiego, Zielona Géra, s. 81.

+ A Bowyer, P.Murphy, R. Bortini Gallego Garcia (2000). Zarzqdzanie organizacjq. Publikacje Rady Europy,
Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Narodowa Agencja Programu Mfodziez, Warszawa, s. 14.
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sktadniki systemu szkoty, takie jak: procedury, wartosci i oczekiwania, ktore wpty-
waja na zachowanie wewnatrz szkoty™.

Michael Armstrong definiuje ja szerzej jako ,strategiczne, spdjne i wszechstron-
ne spojrzenie na problemy zwigzane z kierowaniem i rozwojem zasobdw ludzkich
w ramach struktury przedsiebiorstwa, przy czym kazdy aspekt tego procesu stano-
wi istotny element zarzadzania organizacja jako catoscig”®.

Dariusz Stankiewicz wskazuje za$, ze wysoka kultura organizacyjna szkoty jest wa-
runkiem witasciwej realizacji zadan dydaktyczno-wychowawczych kazdej placowki,
majac jednoczesnie wptyw na kulture organizacyjng spoteczenstwa’.

Trudno nie zgodzi¢ sie z tymi pojeciami.

Kultura organizacyjna szkoty, zwana réwniez kulturg szkoty, jest jej wzglednie sta-
tym elementem, zestawem wzoréw typowych dla niej zachowan, ktére to oparte
sg 0 wartosci, uznane wspdlnie przez wszystkie podmioty szkolne. Z tego wzgledu
nalezy promowac zwtaszcza wartosci uniwersalne, unikajac narzucania okreslonych
pogladow.

Do ponadczasowych wartosci naleza: prawda, dobro i piekno.

O te i inne wartosci priorytetowe dla kazdej placowki powinni dbac¢ wszyscy pra-
cownicy wraz z dyrektorem. Jak zaznacza Agnieszka Andrzejczak, nie tyle chodzi
o wartosci biurokratyczne, wyznaczone przez administracje szkolna, ile o wartosci,
ktore traktujg cztowieka i jego rozwoj jako sprawe najwazniejsza, silnie zakorzenio-
ne w tradycji humanistycznej®.

Kultura szkoty jest podtrzymywana i kreowana przez wszystkich interesariuszy, czy-
li: nauczycieli, ucznidw, innych pracownikow i rodzicow, zwtaszcza tych, ktorzy an-
gazuja sie w zycie szkoty®.

Zasadne wiec jest, aby dyrektor szkoty zadbat nalezycie o integracje interesariuszy,
bowiem w przeciwnym razie moga pojawic sie utrudnienia w mozliwosci ksztatto-
wania wlasnej tozsamosci i podtrzymywania wtasnej kultury. Szkota bowiem, tak jak

> D. Szczecinska (2010). Kultura organizacyjna efektywnej szkoty. W: I. Nowosad, I. Mortag, J. Ondrékova
(red)). (2010), Jako$¢ Zycia i jakos¢ szkoty. Wprowadzenie w zagadnienia jakosci i efektywnosci pracy
szkoty. Zielona Gora, s. 149.

¢ M. Armstrong (1996). Zarzqdzanie zasobami ludzkimi. Strategia i dziatanie. Krakéw: Wyd. Profesjonalnej
Szkoty Biznesu, s. 9.

7 D. Stankiewicz (2002). Wysoka kultura organizacyjna warunkiem osiggania jakosci pracy szkoty. Dyrektor
Szkoty, nr 5, 5.3-5.

8 A. Andrzejczak (2016). Znaczenie wartosci w zarzadzaniu zasobami ludzkimi w szkole z perspektywy
nauczycieli. Zarzqdzanie Zasobami Ludzkimi, 2(109), s. 18.

° M. Czerepaniak-Walczak (2015). Kultura szkoty — o jej ztozonosci i wielowymiarowosci. Pedagogika spo-
feczna, nr 3(57), s. 80.
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kazda organizacja majaca wtasna kulture, powinna sprzyjaé nauce, rozwojowi i do-
bremu samopoczuciu zaréwno ucznidw, jak i nauczycieli. Kazdy w szkole powinien
czuc sie dobrze, nie odczuwac leku i strachu. To w niej uczniowie i personel szkolny
przebywaja znaczna czes¢ dnia.

Kultura szkoty powinna by¢ dynamiczna, dopasowana do zmieniajgcego sie oto-
czenia i potrzeb kazdej organizacji oraz oparta na szacunku, wspotpracy i dazeniu
do wspdlnego dobra.

Warto zatem przyjrze¢ sie modelom porzadkujacym elementy tej kultury.

Modele kultury organizacyjnej szkoty

Najbardziej znany model, ktéry definiuje kulture organizacyjna oraz porzadkuije jej
elementy w trzech wymiarach przedstawit amerykanski psycholog, specjalizujacy
sie w psychologii spotecznej Edgar Schein w 2004 roku (rys. 1).

Wymiary te stanowig kontekst ksztattowania codziennych relacji zachodzacych po-
miedzy pracownikami szkoty, nie tylko pedagogicznymi i jej uczniami, ale rowniez
posrednio pomiedzy rodzicami czy innymi opiekunami prawnymi. Wazne, aby rela-
cje te przebiegaty bez zaktdcen, a jezeli takowe wystapia, powinno sie poznac przy-
czyny, niezwtocznie je usunad i zminimalizowac ewentualne niepozadane skutki.

ARTEFAKTY

Widoczne, $wiadome, ale
wymagajace interpretacji symbole.
NORMY | WARTOSCI
Czesciowo widoczne i $wiadome.
Praktyki, procedury, zarzgdzanie.
PODSTAWOWE ZALOZENIA
Niewidoczne, nieswiadome.
Przekonania, wizje, znaczenia.

Rys. 1. Model kultury organizacyjnej wedtug Edgara Scheina

Irédto: J. Lasek (2023), Fundacja Greko im. Moniki Mnich, Czym jest kultura organizacyjna i jak powstato nasze narzedzie
Drogowskazy Kultury.org, online: https://publicystyka.ngo.pl/czym-jest-kultura-organizacyjna-i-jak-powstalo-nasze-narze-
dzie-drogowskazykultury-org [dostep: 28.04.2024].

Fundamentem modelu kultury organizacyjnej, ktéry przedstawiony jest w postaci
piramidy, jest jej podstawowe zatozenie, ktérym jest najmniej widoczny, ale zara-
zem najtrwalszy poziom kultury, opierajacy sie na przekonaniach, relacjach miedzy-
ludzkich, wizji i tym, w co wierzg wszyscy cztonkowie organizacji. To z tych elemen-
tow wynikaja cele i misja danej organizacji.



Problemy edukacji dorostych w Polsce i na Swiecie 63

Srodkowa czeé¢ piramidy dotyczy norm i wartosci, w odniesieniu do wizerunky,
celu organizacji, stylu zarzadzania czy relacji z otoczeniem, tym blizszym i tym dal-
szym. To z nich wynikaja codzienne rytuaty, praktyki, procesy czy funkcjonowanie
kadry zarzadzajacej, zespotdw, ale réwniez pojedynczych oséb wewnatrz kazdej
organizacji.

Na szczycie piramidy znajduja sie widoczne elementy kultury organizacyjnej, jakimi
sg artefakty (tab. 1):

= fizyczne,

= behawioralne

- jezykowe.

Tabela 1. Przyktadowe artefakty w szkole

Lp. Rodzaje artefaktow Przyktady artefaktow w szkole

.Budynki, wyposazenie i wystroj wnetrz, wyglad oséb nalezacych
1 fizyczne do organizacji, przedmioty materialne, dokumenty (w przypadku
szkoty: zeszyty, prace dzieci, ogtoszenia) i wiele innych”

Organizacja imprez szkolnych, wymagania dotyczace
ubioru, ceremoniaty szkolne, wzorce komunikagji, tradycje,
2 behawioralne sposob nagradzania i karania, sposoby organizacji spotkan
roznych podmiotow szkolnych, sposoby komunikowania sie

i przekazywania informagji

Jezyk, sposéb wypowiadania sie, opowiesci, mity, zargon,

3 jezykowe metafory czy dowcipy"”

Irddto: opracowanie wiasne.

*B. Adrian B. (2011), Kultura szkoty. W poszukiwaniu nieuchwytnego, Impuls’, Krakéw, . 56.

Przyktadow artefaktow w szkole jest wiele. Moga to byc¢: organizacja sal dydaktycz-
nych, imprez szkolnych, wymagania dotyczace ubioru, kultywowane ceremonia-
ty szkolne, symbole, sposoby organizacji spotkan réznych podmiotow szkolnych,
sposoby komunikowania sie i przekazywania informacji.

Kultura danej, konkretnej szkoty jest wytworem przekonan wielu podmiotéw szkol-
nych, ale na poziomie gtebszym tworzg one kulture kolektywu. To wtasnie one maja
ogromny wptyw na artefakty i wybdr preferowanych wartosci.

Mozna wiec stwierdzi¢, ze na kulture organizacyjna szkoty lub innej placéwki oswia-
towej skfadaja sie wspolne dla wszystkich podmiotéw szkolnych systemy wartosci,
wewnetrzne praktyki, obowigzujace zasady i normy, ktorymi kieruja sie nie tylko ka-
dra zarzadzajaca, ale rowniez liderzy i pracownicy w swojej codziennej pracy w od-
niesieniu do siebie, uczniéw oraz ich rodzicéw.
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Uniwersalna koncepcja Edgara Scheina stata sie podstawa modelu kultury organi-
zacji szkoty przedstawionego przez Davida Tuohy'ego, ktory wyrdznia trzy analo-
giczne poziomy kultury organizacyjnej szkoty. Sa to: wytwory, wartosci i zatozenia.'?

Wytwory obejmujace rytuaty, role i normy sg uzewnetrznionymi dziataniami po-
dejmowanymi w przestrzeni szkoty. Rytuaty szkolne sa celebrowanymi zwyczajami,
sposobami komunikowania sie. Role precyzujg prawa i obowigzki oséb stanowia-
cych spotecznosé szkolng. Natomiast normy to uzewnetrznione nakazy moralne
naktadane na tych cztonkow!:.

Drugi poziom dotyczy wartosci, ktore ukierunkowuja dziatania nauczycieli i ucz-
nidéw, zaréwno jawne, jak i ukryte. Wptywaja one na wybor celow oraz srodkow
stuzacych ich realizagji*

Kolejny, ostatni juz poziom stanowig zatozenia, ktore dotycza idei i przekonan, kto-
re to opieraja sie na uznanych koncepcjach dotyczacych ksztatcenia i oswiaty, histo-
rii i prestizu danej szkoty. Tworza wiec ideologiczny fundament szkoty?3.

Zatozenia te dotycza:

= zwigzkow szkoty z otoczeniem,
= natury ludzkich dziatan,

= prawdy i czasu,

= natury ludzkiej,

= zwigzkéw miedzy ludzmi'4.

Te trzy poziomy tworzg kulture organizacyjna, swoistg ,dusze szkoty”, odnoszaca
sie do gtebszej, niematerialnej istoty placowki edukacyjnej, ksztattujgcej jej unikal-
ny charakter i wptywajacej na wszystkie aspekty jej funkcjonowania®.

Nauczyciele, dyrekcja i inni pracownicy szkoty swoimi codziennymi dziataniami
i postawami budujg atmosfere placéwki. Jednak to dyrektor szkoty jako osoba za-
rzadzajaca i niekwestionowany lider inspiruje, wspiera i tworzy warunki do rozwoju
kultury organizacyjnej.

To na jego barkach spoczywa dbanie o odpowiedni, sprzyjajacy nauce i szeroko
rozumianemu rozwojowi klimat w szkole®.

10 D. Tuohy (2002). Dusza szkoty. O tym, co sprzyja zmianie i rozwojowi, przekt. K. Kruszewski. Warszawa:
PWN, s. 25-26.

Ibidem, s. 27.

Ibidem, s. 27.

Ibidem, s. 27

lbidem, s.27-36

Ibidem, s. 25-26.

U. Jeruszka U. (2022). Problemy zarzadzania zasobami ludzkimi w polskiej szkole. Edukacja Ustawiczna
Dorostych, nr 4, s. 46.

[ VU A -

o



Problemy edukacji dorostych w Polsce i na Swiecie 65

Wspotczesne wyzwania edukacyjne wymagaja jednak od dyrektora nie tylko co-
dziennego zarzadzania, ale réwniez strategicznego podejscia do rozwoju placowki.

Zarzadzanie operacyjne instytucjami oswiatowymi powinno zostac¢ zastapione za-
rzadzaniem strategicznym. Dyrektorzy, aby ksztattowac organizacje konkurencyjna
i realizujaca potrzeby klientow, powinni swiadomie wykorzystywac elementy kultu-
ry organizacyjnej do tego, by instytucje edukacyjne byty organizacjami efektywnie
dziatajacymi i odpowiadajacymi zapotrzebowaniu Srodowiska®’.

Larzadzanie zasobami ludzkimi w szkole jako proces

Jednym z gtownych czynnikow wptywajacych na kulture szkoty jest skuteczne za-
rzadzanie zasobami ludzkimi, obejmujace dziatania synergiczne, strategie i praktyki
zwigzane z procesem rekrutacji, motywowanie, rozwéj zawodowy i osobisty, a prze-
de wszystkim autentyczne przywodztwo.

Przedmiotem za$ gospodarowania zasobami ludzkimi jest pozyskiwanie, doskona-
lenie oraz utrzymywanie potrzebnych w organizacji zasobow ludzkich?®,

Dziatania synergiczne w szkole to wspotpraca réznych grup i oséb, ktorej celem
jest osiggniecie efektu wiekszego niz suma dziatan podejmowanych indywidualnie.
Tylko taka wspotpraca pozwoli na bardziej efektywne wykorzystania zasobow, kre-
atywne rozwigzywanie probleméw i budowanie spojnej kultury szkoty. Takie efekty
mozna uzyskac poprzez:

= miedzyprzedmiotowa wspotprace nauczycieli,

= zaangazowanie spotecznosci szkolnej w ré6znego rodzaju dziatania oswiatowe,
= wspotprace uczniow,

= wspotprace z rodzicami,

= partnerstwa lokalne,

= rozwdj kompetencji nauczycieli,

= innowacje technologiczne czy

= wspodlne rozwigzywanie problemow.

Jak wida¢, dziatania synergiczne sg kolejnym elementem tworzacym atmosfere
wspotpracy i wspolnoty, co sprzyja efektywniejszej edukacji oraz wzmacnia poczu-
cie sprawczosci i odpowiedzialnosci wszystkich cztonkdw spotecznosci szkolnej za
jej rozw0j. Dziatania samodzielne, bez udziatu innych osob, niekiedy nastawione na
rywalizacje nie powinny mie¢ miejsca w szkole, w ktorej liczy sie przede wszystkim
wspotpraca dla dobra ogotu.

7M. Kinal (2023). Zarzadzanie kulturg organizacyjng instytucji oswiatowych. Horyzonty Wychowania,
22(63),5.131-141.

8 RW. Griffin (2000). Podstawy zarzqdzania organizacjami. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN,
s.451.
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Najwazniejsi sa ludzie, dlatego tez ZZL traktuje ich jako cenne Zrédto sukcesow
firmy, swoisty majatek trwaty®. Dotyczy to réwniez szkoty. Czym by ona byta bez
dyrektora i pracownikéw, ktorzy dbajg o zaspokojenie potrzeb i oczekiwan klientéw
szkoty, jakimi sg uczniowie i ich rodzice. Wczesniej jednak nalezy pozna¢ te potrze-
by i oczekiwania, a najlepszym narzedziem do tego bedzie dialog. Postawa otwarta,
asertywna, a wiec szanowanie nie tylko siebie, ale i innych, a przede wszystkim
umiejetnos¢ aktywnego i otwartego stuchania zapewni kulture dialogu, pozbawio-
na agresji, uprzedzen i postaw roszczeniowych.

Ludzie powinni by¢ umiejetnie wykorzystani przez kadre zarzadzajaca i liderow.
W szkole taka funkcje petnig liderzy oswiaty, bedacy najczesciej liderami zmian,
umiejacy przekonac nauczycieli do swoich racji, zacheci¢ ich do innowacyjnych
dziatan. Liderzy powinni szukac sprzymierzencow zmian wsrdéd grona pedagogicz-
nego oraz by¢ odporni na poczatkowa krytyke pracownikéw szkoty, odczuwajacych
niepokoj i lek przed tym, co nowe i nieznane. Kt6z bowiem nie boi sie zmian?

Pracownicy powinni by¢ przyzwyczajeni do ciagtych zmian organizacyjno-praw-
nych w szkole oraz podchodzi¢ do realizacji celéw organizacji w sposéb kreatywny
z petnym zaangazowaniem i akceptacja. Moze to zapewni¢ atmosfera szacunku
i uznania, a jej osiggniecie jest mozliwe dzieki kulturze zarzadzania skupionej na
cztowieku?.

Ksztattowanie i rozwijanie takiej kultury nie stanowia tatwego zadania, a bez dyrek-
tora-przywddcy skutecznie realizujacego cele moze sie to nie udac.

Budowanie kultury szkoty jest niekonczacym sie wieloetapowym procesem nie-
rozerwalnie zwigzanym z zarzadzaniem placowka oswiatowg obejmujacym etapy,
takie jak: planowanie i podejmowanie decyzji, organizowanie, przewodzenie, czyli
kierowanie ludzmi oraz kontrolowanie?.

W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ inne nazewnictwo etapdw budowania
kultury organizacyjnej. Autorska synteza réznych podejs¢ obecnych w literaturze
obejmuje takie etapy jak:

Tworzenie kultury.

Wdrazania i utrwalanie kultury?.

Rozwdj kultury?.

Ewentualna zmiana kultury.

Kontrola i ocena kultury.

unhwn

%M. Armstrong (1996). Zarzqdzanie zasobami ludzkimi. Strategia i dziatanie. Krakéw: Wydawnictwo Pro-
fesjonalnej Szkoty Biznesu, s. 9.

20 M. Rasfeld, S. Breidenbach (2015). Budzqgca sie szkota. Stupsk: Wydawnictwo Dobra Literatura, s. 88.

21 Griffin RW. (2000). Podstawy zarzqdzania organizacjami. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN,
s. 36-39.

22 B. Spector (2012). Wprowadzanie zmiany w organizacji: teoria w praktyce. Warszawa: Wydawnictwo Pro-
fesjonalne PWN.

# EH.Schein (2010). Kultura organizacyjna i przywdédztwo. John Wiley & Sons Inc, s. 23-3.
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Nadmierna kontrola niczemu nie stuzy, a zarzadzanie przez kontrowanie jest jedna

z najgorszych jej form, gdyz stosuje sie w niej gtéwnie bodzce negatywne (metoda

Jkija").

Zarowno w Srodowisku szkolnym, pracy, jak i w relacjach osobistych moze ona pro-

wadzi¢ do licznych negatywnych konsekwengji, takich jak:

- obnizenie motywacji nauczycieli i uczniow,

= hamowanie kreatywnosci i innowacyjnosci,

= stres, presja i obawa przed porazka,

= spadek zaufania do osoby kontrolujgcej?,

= wypalenie zawodowe i/lub emocjonalne oraz frustracja,

= brak rozwoju osobistego przez obnizenie wiary we wtasne mozliwosci,

= spadek jakosci nauczania,

= obnizenie satysfakgji z pracy®,

= rozwdj postaw buntowniczych i oporu,

= hamowanie rozwoju kultury szkolnej,

= ograniczenie relacji spotecznych, przez izolacje i unikanie wspotpracy z rodzica-
mi i spotecznoscia lokalna,

= nadmierna rotacja®.

Jak wida¢, nadmierna kontrola zamiast przynosi¢ pozadane efekty, moze prowa-
dzi¢ do odwrotnych skutkow, takich jak demotywacja, konflikt czy obnizenie jakosci
pracy.

Kluczem jest znalezienie réwnowagi miedzy udzieleniem wsparcia a zapewnieniem
swobody, co wesprze rozwoj zawodowy i osobisty nauczycieli, poprawi skutecz-
nos$¢ catego grona pedagogicznego, a co najwazniejsze — wptynie na efektywnosc
i rozwdj szkoty. Zaufanie do swoich pracownikéw, dostrzeganie pozytywodw, roz-
wazne stosowanie bodzcdéw pozytywnych (metoda ,marchewki”) moze to utatwic.

Dyrektor powinien tak dobiera¢ pracownikéw, aby ich wartosci i postawy byty
zgodne z kulturg organizacyjng placoéwki. Z tego wzgledu nie bez znaczenia jest
wiasciwie przeprowadzony proces rekrutacji pracownikow.

Lakoriczenie

Kulture organizacyjna szkoty z pewnoscia mozna nazwac jej ,dusza”, poniewaz
to ona nadaje placowce charakter, kieruje zachowaniem ludzi w niej pracujgcych
i wptywa na sposéb funkcjonowania. Jest to co$ niewidocznego, ale decydujacego
o sukcesie edukacyjnym i atmosferze panujacej w szkole, bedac sercem i funda-
mentem kazdego dziatania w placowce.

* Trainbrain.com.pl, Czym jest i do czego prowadzi micromanagement w firmie? Przyczyny i skutki micromana-
gingu, https://trainbrain.com.pl/do-czego-prowadzi-micromanagement-przyczyny-i-skutki-nadmiernej
-kontroli/ [dostep: 24.04.2025].

= |bidem.

% |bidem.
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Kultura organizacyjna wptywa nie tylko na kompetencje kadry pedagogicznej
i ucznidw, ale rowniez na tworzenie srodowiska sprzyjajacego nauczaniu, uczeniu
sie oraz rozwojowi zawodowemu i osobistemu wszystkich pracownikow — takze
administracji i obstugi, ktorzy swoimi dziataniami wspoéttworzg atmosfere pracy
i edukacji.

Rola zarzadzania zasobami ludzkimi w budowaniu i rozwijaniu tej kultury jest nie-
zaprzeczalna. Efektywne ZZL poprawia wspotprace miedzy pracownikami i umoz-
liwia podejmowanie synergicznych dziatan, ktore prowadza do sukcesu kazdego
uczestnika zycia szkolnego. Inwestowanie w kapitat ludzki stanowi wiec nie tyl-
ko budowanie kultury organizacyjnej, lecz takze inwestycje w przysztos¢ edukacji
i spoteczenstwa, gdzie tradycja taczy sie z nowoczesnoscig, a uczen znajduje sie
w centrum procesu nauczania. W ten sposob inwestujac w ucznia, inwestujemy
w lepsze, bardziej rozwiniete spoteczenstwo.
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Managerial culture in the professional activity of an education
manager

Kultura menedzerska w dziatalno$ci zawodowej menedzera oswiaty

Stowa kluczowe: menedzer edukacji, kultura zarzadzania, rozwéj edukacji.

Streszczenie: Artykut analizuje role kultury menedzerskiej w dziatalnosci zawodowej mene-
dzera edukacji, ktora jest okreslana zdolnoscia i gotowoscig do prowadzenia spojnych dziatan,
uwzgledniajacych funkcje zawodowe menedzera: spoteczno-ekonomiczng, prognostyczna,
projektowa, taczona. Gtdwnym zadaniem menedzera edukadji jest efektywna organizacja pro-
cesu edukacyjnego, zapewnienie wysokiej jakosci ustug edukacyjnych w warunkach konkuren-
¢ji miedzy placowkami oswiatowymi. Uzasadniono funkcje zawodowe menedzera edukacji na
poziomie administracyjnym, pedagogicznym i samorzagdowym. Podkreslono, ze kultura me-
nedzerska menedzera zaktada, iz posiada on odpowiednig wiedze, ktéra odstania tres¢ funkdji
menedzerskich, komunikacji menedzerskiej, teorii motywacji pracownikéw, a takze spetnia wy-
magania dotyczace cech osobowosci menedzera jako lidera: jego indywidualnych zdolnosci
i talentéw, kompetencji zawodowych.

Uznano, Zze nastepujgce cechy osobiste sg istotne dla dziatalnosci menedzera edukacji: prze-
widywanie (polega na rozpoznawaniu potencjatu mozliwego rozwoju instytucji edukacyjnej,
podejmowaniu dziatari usprawniajgcych jej dziatalnosc); obiektywnos¢ (polega na zdolnosci
okreslania poziomu rzetelnosci i prawdziwosci przedstawionych informacji, podejmowania
sprawiedliwych decyzji oraz oceny efektywnosci kazdego pracownika); spéjnos¢ (polega na
rozwigzywaniu zadan funkcjonalnych zgodnych z ogélnym celem organizacji, uwzgledniajgc
czynniki prawne, menedzerskie, psychologiczne i pedagogiczne); przedsiebiorczos¢ (polega na
stosowaniu kreatywnego podejscia w wykonywaniu funkcji zawodowych, wspieranego naby-
tym doswiadczeniem i umiejetnosciami w Swietle aktualnych wymagar rynku ustug edukacyj-
nych); mobilnos¢ (zdolnos¢ do wykorzystania istniejgcego doswiadczenia menedzerskiego do
dziatalnosci innowacyjnej w procesie edukacyjnym).
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Stwierdzono, Ze kultura menedzerska menedzera edukadji jest istotnym sktadnikiem rozwoju
edukacji, poniewaz wptywa na skuteczno$¢ znaczacych zmian, ktére determinujg charakter
i tempo modernizacji proceséw edukacyjnych.

Key words: education manager, management culture, education development.

Abstract: The article considers the role of managerial culture in the professional activity of an
education manager, which is determined by the ability and willingness to perform congruent
activities, taking into account the professional functions of a manager: socio-economic,
prognostic, design, combined. The main task of the education manager is defined, which is the
effective organisation of the educational process, ensuring the provision of quality professional
educational services in the conditions of competition between educational institutions. The
professional functions of an education manager at the administrative level, at the pedagogjical
level, and at the level of self-government are substantiated. It is emphasized that managerial
culture of a manager implies that the manager has relevant knowledge which reveals the
content of managerial functions, managerial communication, theories of employee motivation,
as well as compliance with the requirements for personal characteristics of a manager as
a leader: his or her individual abilities and talents, professional competencies. It has been
found that the following personal qualities are important for the management activities of an
education manager: foresight (involves identifying the potential for possible development of
an educational institution, taking measures to improve its activities); objectivity (involves the
ability to determine the level of reliability and truthfulness of the information presented, to
make decisions fairly and to evaluate the effectiveness of each employee); consistency (involves
solving functional tasks that meet the general goal of the organization, taking into account legal,
managerial, psychological and pedagogical factors of influence); entrepreneurship (involves
the use of a creative approach in the performance of professional functions, supported by the
acquired experience and skills, taking into account the current requirements of the educational
services market); mobility (the ability to apply existing managerial experience to innovative
activities in the educational process). It is concluded that the managerial culture of the
education manager is an important component in the development of education, as it affects
the effectiveness of significant changes that determine the nature and pace of modernization
in educational processes.

Introduction

The training of highly qualified managerial personnel is becoming not only eco-
nomic but also general social importance. The requirements for specialists in ma-
nagerial activities in education are growing and becoming more complex in accor-
dance with the needs of society and scientific and technological progress. Today,
a specialist in the field of educational management should be able to see the new
and promising, to design the development of training taking into account the laws
of the market economy [4]. The processes of modernization, restructuring and op-
timization of domestic education require education managers to analyze the edu-
cational process, choose the optimal strategy and tactics for the development of an
educational organization, offer and develop individual educational trajectories for
students, be responsible for management decisions, and perform control, correcti-
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ve and evaluative functions in modern pedagogical literature. We have concluded
that the professional activity of an education manager correlates with promising
areas of development of the entire educational system, which is in constant deve-
lopment and improvement using innovative processes in the design and testing
of the management content of a competitive educational organization. Currently,
the process of understanding the educational process from the point of view of
economics, management, pedagogy, psychology is underway in order to make it
scientific and reasonable [7; 12].

When modelling the process of professional training of a manager, we were gu-
ided by the theory of social systems management presented in the works of such
researchers as I. Ansoff, I. Zyazyun, V. Kremen (philosophical aspect); V. Bondar,
O. Yelnikova, V. Maslov (managerial), L. Lukianova, V. Oliynyk, N. Protasova,
V. Semichenko (andragogical); I. Bekh, O. Panchenko, S. Honcharenko (didactic).

A study of scientific and pedagogical literature [1; 2; 7; 12] has shown that the pro-
fessional activity of an education manager correlates with promising areas of de-
velopment of the entire educational system, which is in constant development and
improvement using innovative processes in the design and testing of managerial,
content, activity-technological, control and evaluation elements of the educational
process.

Features of the professional activity of an education manager

The features and essential characteristics of the professional activity of an educa-
tion manager are determined by the ability and willingness to perform congruent
types of activities taking into account the professional functions of the manager:
socio-economic, prognostic, managerial, design, combined. The main task of an
education manager is to effectively organise the educational process to ensure the
quality of professional educational services in a competitive environment between
educational institutions.

The leading direction in the professional training of an education manager is pre-
paration for the implementation of managerial and pedagogical activities, which
involves the interconnection of both managerial and pedagogical university acti-
vities, taking into account complexity, systematicity, and integrativeness. We agree
with T. Sorochan and adhere to the following interpretation of concepts and de-
finitions: an education manager is a subject of management of the processes of
education, upbringing and development of a student’s personality, which imple-
ments in pedagogical practice managerial and pedagogical functions that involve
the training of a specialist in demand in the labour market through the use of
labour, material, information, socio-economic, scientific and methodological reso-
urces using the principles, functions, methods, and management technologies [11].
Administrative and pedagogical activity is a systematic sequence of algorithmic
steps aimed at designing a comfortable educational environment, socialisation of
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students, effective professional development of educational process subjects in the
interconnection ‘administrative management — educational process management -
self-government’, which guarantees the continuous development of an educational
organisation. Management and pedagogical training is a specially organized edu-
cational process aimed at a productive dialogue between the teacher and students,
the main result of which should be readiness for future professional activity, based
on deep knowledge and formed competencies in the field of management and
pedagogical activity [10]. On the basis of the studied scientific and pedagogical
sources [2; 3; 6; 8], we have identified the basic theoretical approaches that form
the basis of managerial and pedagogical training of education managers: systemic
(responsible for the interconnection of all components of professional training),
programme-targeted (implements the hierarchy of goals in the management stru-
cture of an educational organisation). In the course of the study, we were guided
by the research on the managerial activity of an education manager, conducted by
T. Sorochan [11]. She emphasises the characteristics of the profession of education
manager, taking into account the requirements for knowledge, skills, abilities and
qualities of a specialist that underlie his/her qualification requirements.

The analysis of professional, normative, psychological, substantive, personal, tech-
nological, informational components of the content of the education manager’s
activity revealed that the occupational profile makes it possible to study the versa-
tile activity of a specialist in two vectors: the model of personality and the model of

activity of a future specialist [1; 2; 7; 9I:

1. General characteristics of the speciality. The field of professional activity of the
education manager is to ensure effective management of the educational pro-
cess; organisation of management activities in an educational organisation; pra-
ctical implementation of pedagogical management in the context of the deve-
lopment of an educational institution. An education manager should carry out
the following types of professional activities: socio-pedagogical, organisational
and managerial, socio-economic, psychological and pedagogical, scientific and
pedagogical, social prognostic, economic and managerial, socio-pedagogical,
etc.

2. Characteristics of personal and professional qualities and abilities necessary for
the implementation of professional activities.

3. Content of education. The following blocks forming the system of knowledge,
skills and abilities in the management and pedagogical sphere are distinguis-
hed: general scientific (general humanities, natural science disciplines designed
to guarantee classically fundamental training of education managers, formation
of managerial culture of specialists), managerial (ensuring effective pedagogical
management); successful adoption of economically sound management deci-
sions to optimize costs and increase the profitability of an educational organi-
zation) and pedagogical (provides quality training of an education manager,
a sought-after and successful specialist who is able to build a professional care-
er that meets the requirements of time and society).
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4. Professional functions of an education manager:

= at the administrative level: development of conceptual provisions for the
strategic development of an educational organization with the involvement
of specialists in the field of pedagogical management, economics, psycho-
logy, quality management of educational services; development of plans and
forecasts for the effective work of the teaching staff and the entire educa-
tional organization as a whole; organization of effective and systematic work
on the management of pedagogical staff in an educational institution and
innovative pedagogical activities; development of a plan of motivational and
stimulating indicators of professional activity of teachers and administrative
and managerial staff, control and evaluation of the activities of both structu-
ral units and a particular pedagogical employee [2];

= at the pedagogical level, the following functions are realized: educational
(pedagogical support for the establishment of a base of systemic knowledge
and practical skills of professional activity); educational (formation of the pro-
fessional and motivational vector of students, formation of the managerial
culture of the future education manager); developmental (raising the level of
professional knowledge, formation of professionally important qualities of
a future education manager); innovative (implementation of innovations in
the pedagogical practice of an educational organisation, which increases the
efficiency of the educational process); methodological, scientific and other
functions;

= at the level of self-government: setting goals for personal self-development
and professional improvement; formulating tasks for effective goal achieve-
ment; willingness to take risks in making management decisions under con-
ditions of uncertainty; mastery of time management technologies. Constantly
changing environmental conditions of any organization put forward new re-
quirements for the level of education and qualifications of managers, which
contributes to the development of such a concept and phenomenon as ma-
nagerial culture [4]. The managerial culture of an education manager is con-
sidered as a new and important direction in the field of management. This
phenomenon is given great attention both by the heads of organisations and
by the teaching staff of educational institutions as a response to consumer
demand. A manager’s managerial culture is inextricably linked to his or her
personal qualities and professional skills and abilities.

Structure and functions of managerial culturs of a manager
The structure of managerial culture can be represented by three elements [9]:

1. The set of managerial knowledge, which manifests itself in the form of acqui-
red foundations of management theory and management, viewed through the
prism of consciousness, emotions and feelings.

2. Management relations that would contribute to the application of theoretical
foundations in practice, the socialization of management activities.
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3. Management activities that allow transforming existing knowledge, norms and
values into sustainable qualities and characteristics of a particular person. To
formulate the concept of «managerial culture of a manager», it is necessary
to determine what place this culture occupies among other, related cultures.
Managerial culture belongs to the category of professional culture. Professional
culture is an important socio-cultural factor in the formation of a personality
characterized by norms and standards related to a particular type of activity [1].
The managerial culture of an education manager implies that the manager has
relevant knowledge that reveals the content of managerial functions, mana-
gerial communication, theories of employee motivation, as well as compliance
with the requirements for the manager’s personal characteristics as a leader: his
or her individual abilities and talents, professional competencies. The manage-
rial culture of a manager should be formed during his or her professional trai-
ning at a higher education institution. The influence of the social environment
and personal needs of the student contributes to continuous development and
self-improvement. The assessment of the mastery of managerial culture is car-
ried out by dividing it into levels, which are presented in Figure 1.

The management process exists in every sphere of human activity that requires the
knowledge, skills and experience of people. The effectiveness of managerial activity
depends on many factors, including individual psychological characteristics of the
personality that correspond to the peculiarities of management, personal organiza-

Managerial culture
of the education manager

Internal level
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External level cthics,
behavioral . Deep level
patterns, style ) 2 L. .
of clothing, philosophy, 'ba(silc ld}e]as.
psychological relations with att]tuvzlgzs Lman
atmosphere, competitors : b
workplace and partners, behqfs ‘and
AR ({ purposefulness, -conv1ct1ons,
ceremonies, use consistency, attltugzi?glsluman
of space and time, organization, importan’ce
communication methods of work
features of making
management
decisions

Fig. 1. Structure of the management activities of an education manager
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tional skills, internal readiness for management, etc. Socialization has a significant
impact on the formation of the managerial culture of an education manager [4]. It
is in the context of social interaction that the manager begins to understand both
the purpose of the organization’s activities and the individual goals of employe-
es, which in turn determines the managerial culture. Managerial culture is more
practical than theoretical. Its peculiarity lies in the fact that it is a practical system
of measures and methods that are directly related to practice. In this regard, it is
necessary to define the functions performed by the managerial culture in Figure 2.

( )
CONTENT: positive impact on the formation of the organization's image. The managerial
culture is determined by the values that are created within the organization, and it is

recommended to accept and support the values adopted by society, the target consumer.

\ /
((EDUCATIONAL: reaction to the manager's activities, assessment of his or her behavior and )
actions in accordance with the management culture and accepted values. It demonstrates good
and bad management experience to the new generation applying for vacant jobs, showing
\different aspects such as moral, ethical, strategic, economic, etc. )
>

MOTIVATIONAL: The management culture should be adequate and objective in terms of the
nature of the requirements for managers, business, and management, which in turn has a

positive impact on staftf motivation, indicating the fairness of management.

J
4 )
SELECTIVE: managers and leaders are subject to natural selection in the process of interaction
between individual and managerial cultures.

\ %
(" N
COMMUNICATIVE: people and organizations that have similar elements of management
culture are connected to each other, which helps to solve problems of both internal and external

communication.
\ J

(DIRECTIVE AND CONTROLLING: forms and controls the norms and principles of team )
behavior that must be understood and accepted by each employee; allows to correctly assess
the team's readiness for a comfortable management style and approve it for the effectiveness of
\the management culture in general. )

Fig. 2. Functions of the managerial culture of the education manager

Managerial culture is formed, developed and operates in the course of practical
activities of management entities. In order to increase the level of managerial cultu-
re, it is necessary to use up-to-date knowledge of the essence of management, as
well as to apply modern management methods that correspond to the organizatio-
nal structure of the organization [2]. The quality of managerial culture depends on
the application of modern management methods, which characterizes managerial
culture as a set of management processes and decisions aimed both at preserving
the integrity of the entire organization and at the development of individual stru-
ctural units.
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Features of the managerial culture of the education manager

The main features of the managerial culture of an education manager are:

1. Application and use of modern management innovative technologies. Without
the ability to put forward, apply and use innovative management ideas, mana-
gement culture will not be effective.

2. The presence of professionally organized managers: executives, leaders, and
even groups of specialists — experts. It is this category of employees who are re-
sponsible for the quality and level of managerial culture, proposing innovations
and solving management problems.

3. Professionalism as the most important attribute of managerial and professional
culture. The level of professionalism correlates with the level of managerial cul-
ture. These concepts are inseparable, as the continuous improvement of proces-
ses and personal qualities are interconnected.

4. Communication culture is an important indicator of managerial culture, as com-
munication ensures efficiency of labor activity, mutual understanding, and com-
pliance with the rules of business and informal behavior. Social and professional
communication reflects the level of managerial culture, its pros and cons.

5. Managerial ethics as an important indicator of manager’s managerial culture
is a set of rules and norms of employee behavior in relation to colleagues and
management [3]. Thus, the managerial culture of a manager is presented as the
theoretical, psychological and technological readiness and ability of an indivi-
dual to competently implement his or her knowledge of effective management
in specific situations, to show flexibility of professional thinking in solving ma-
nagerial tasks.

The education manager, under the influence of external and internal factors of
influence on the organization in modern conditions, should have the following
characteristics [1; 12]:

1. Foresight — involves identifying the potential for possible development of an
educational institution, taking measures related to improving its activities.

2. Objectivity — implies the ability to determine the level of reliability and trut-
hfulness of the information presented, make decisions fairly, and evaluate the
effectiveness of each employee.

3. Consistency — involves solving functional tasks that correspond to the overall
goal of the organization, taking into account legal, managerial, and psychologi-
cal and pedagogical factors of influence.

4. Entrepreneurship — involves the use of a creative approach in the performance
of professional functions, supported by the acquired experience and skills, ta-
king into account the current requirements of the educational services market.

5. Mobility — implies the ability to apply existing management experience to inno-
vative activities in the educational process.
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6. Leadership —involves the ability to identify important facts and details, motivate
employees to increase productivity, find the strengths and weaknesses of each
individual and suggest the right direction.

Conclusions

The managerial culture of an education manager is an important component in the
development of education, as it influences the effectiveness of significant changes
that determine the nature and pace of modernization in educational processes.
In the process of managing an educational institution, an educational manager
has the right to use various methods, which include social stimulation, persuasion,
material motivation, etc. Based on this, a model of social interaction between the
education manager and subordinates is created, his/her management style is de-
termined, and a method of feedback is formed.
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Eksploatacja podziemna zto:

Standardisation of vocational examinations — introduction of VR technology into
the confirmation process of the qualification GIW.02 Underground deposit exploitation

Key words: virtual reality, VR training, vocational exams, mining.

Abstract: The article presents the process of standardizing vocational exams for the GIW.02
qualification "Underground deposit exploitation” with a focus on the use of Virtual Reality
(VR) technology in the practical part of the exam. The article describes the methodology for
developing and verifying exam tasks, as well as the standardization stage carried out on both
traditional and VR-based examination stations at the Sectoral Skills Centre for Mining in Rybnik.
It provides an overview of the pilot practical exam conducted using a dedicated VR application
and evaluates the implementation of both traditional and virtual forms of assessment. The
article outlines the benefits, challenges, and limitations of integrating VR into the examination
process, emphasizing the importance of maintaining both virtual and real-world testing options.
The paper concludes with key experiences and recommendations for the future of modern
examination solutions in mining education.

Stowa kluczowe: wirtualna rzeczywistos¢, szkolenia VR, egzaminy zawodowe, gérnictwo.

Streszczenie: W artykule przedstawiono proces standaryzacji egzamindéw zawodowych dla
kwalifikacji GIW.02 ,Eksploatacja podziemna zt¢z" z uwzglednieniem wykorzystania technolo-
gii wirtualnej rzeczywistosci (VR) w czesdci praktycznej egzaminu. Opisano metodyke przygo-
towania oraz weryfikacji zadan egzaminacyjnych, a takze etap standaryzadji, realizowany na
stanowiskach tradycyjnych i VR w Branzowym Centrum Umiejetnosci Gorniczych w Rybniku.
Przedstawiono przebieg prébnego egzaminu praktycznego z wykorzystaniem aplikacji VR oraz
ocene funkcjonowania obu typdéw stanowisk egzaminacyjnych. Wskazano na zalety, wyzwania
i ograniczenia zwigzane z wdrozeniem VR do procesu egzaminowania, podkreslajac potrzebe
zachowania mozliwosci realizacji egzaminu zaréwno w formie tradycyjnej, jak i wirtualnej. Ar-
tykut stanowi podsumowanie doswiadczen oraz rekomendacje na przysztos¢ w zakresie nowo-
czesnych rozwigzan egzaminacyjnych dla edukacji gérniczej.



82 EDUKACIA USTAWIGZNA DOROSLYCH /2025

Wprowadzenie

Wspotczesny rynek pracy w Polsce dynamicznie ewoluuje, stawiajac przed syste-
mem edukacji zawodowej wyzwania zwigzane z koniecznoscig dostosowania me-
tod ksztatcenia i potwierdzania kwalifikacji do realnych potrzeb gospodarki oraz
standardow europejskich.

Rozwoj technologii wspierajacych procesy nauczania i walidacji wiedzy oraz ich
skutecznos¢ i atrakcyjnos¢ dla odbiorcow, sprawiaja, ze aplikacje wirtualnej rze-
czywistosci (VR) sg coraz czesciej wykorzystywane w procesie ksztatcenia. Jak wy-
kazano w pracy zespotu naukowcow z Aalto University pt. Virtual Reality Learning
Environments for Rock Engineering, Geology and Mining Education (Janiszewski
i in., 2020) zastosowanie VR w nauczaniu studentow przyniosto zaréwno skrdcenie
czasu prowadzonych w VR ¢wiczen o potowe w stosunku do tradycyjnej metody
nauczania, jak i wiekszg powtarzalnos¢ wynikow. Podkreslono rowniez mozliwos¢
prowadzenia ¢wiczenh w bezpiecznym srodowisku oraz uzyskania wysokiego po-
ziomu realizmu w trakcie szkolenia. W pracy Emerging Research on Virtual Reality
Applications in Vocational Education (Muskhir & Luthfi, 2024) potwierdzono, ze VR
intensyfikuje zaangazowanie oraz rozwija umiejetnos¢ krytycznego myslenia u ucz-
nidéw szkot zawodowych. Autorzy podkreslaja, ze VR moze fundamentalnie zmienic
sposob nabywania i weryfikowania kompetencji, jednak wymaga systematycznej
oceny jakosci wdrazanych rozwigzan oraz ciggtego rozwoju i dostosowywania tre-
sci do zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy.

W niniejszej pacy przeanalizowano sposéb potwierdzania kwalifikacji, obejmuja-
cy wykorzystanie technologii wirtualnej rzeczywistosci w zadaniach egzaminacyj-
nych w oparciu o przeprowadzony w maju 2025 r. na terenie Branzowego Centrum
Umiejetnosci Gorniczych w Rybniku proces standaryzacji praktycznej czesci egzami-
nu zawodowego dla kwalifikacji o symbolu GIW.02 ,Eksploatacja podziemna zt6z".
Probny egzamin praktyczny obejmowat zaréwno zadania realizowane w ramach
przygotowanych, fizycznych stanowisk egzaminacyjnych, jak i stanowiska stworzo-
nego w ramach aplikacji wykorzystujacej technologie wirtualnej rzeczywistosci.

System potwierdzania kwalifikacji zawodowych w Polsce przeszedt znaczaca trans-
formacje wraz z wdrozeniem Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK), ktora funkcjonuje od
2016 roku jako krajowy uktad odniesienia dla kwalifikacji nadawanych w réznych
sektorach edukacji i rynku pracy. Zgodnie z przyjetymi zatozeniami (,Polska Rama
Kwalifikacji (PRK)", 2025) PRK sktada sie z oSmiu poziomow, opisanych przez zakres
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, pozwalajac na odniesienie pol-
skich kwalifikacji do Europejskiej Ramy Kwalifikacji, a tym samym na ich uznawal-
nos$¢ w krajach UE. Potwierdzanie kwalifikacji odbywa sie w ramach Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji, ktory umozliwia uzyskanie certyfikatu nawet osobom, ktore
nabyty kompetencje poza formalnym systemem edukacgji.

Egzamin zawodowy sktada sie z dwoch czesci: pisemnej i praktycznej. Zakres, wa-
runki dostepu, sposéb organizacji oraz opis niezbednych formalnosci, jakich musza



Edukacja dla innowacyjnej gospodarki 83

dopetni¢ osoby podchodzace do egzaminu, znajduja sie w informatorze Centralnej
Komisji Egzaminacyjnej (O egzaminie — CKE, 2025). Cze$¢ pisemna realizowana jest
w formie testu komputerowego z 40 zadaniami zamknietymi, natomiast czes¢ prak-
tyczna polega na wykonaniu okre$lonego zadania egzaminacyjnego w warunkach
zblizonych do rzeczywistych, trwajac od 120 do 240 minut (w zaleznosci od kwa-
lifikacji). W przypadku kwalifikacji dla gérnictwa podziemnego, takich jak GIW.02
.Eksploatacja podziemna zt6z" oraz GIW.09 ,Organizacja i prowadzenie eksploata-
¢ji podziemnej zt6z" egzaminy przeprowadzane sg najczesciej w szkotach branzo-
wych i technikach gorniczych, a przystapi¢ do nich moga uczniowie po zakonczeniu
odpowiedniego etapu ksztatcenia lub kwalifikacyjnego kursu zawodowego.

Jednym z najwazniejszych obszaréw wymagajacych nowoczesnych rozwigzan jest
gornictwo podziemne, gdzie znajomos¢ przepisow, uswiadomienie zagrozen oraz
umiejetnosci praktyczne maja fundamentalne znaczenie dla bezpieczenstwa pracy.

W zawodzie technik gornictwa podziemnego wyodrebniono dwie gtéwne kwalifika-
¢je: GIW.02 - Eksploatacja podziemna zt6z oraz GIW.09 — Organizacja i prowadzenie
eksploatacji podziemnej ztéz. Kwalifikacje te obejmujag szeroki zakres umiejetnosci
praktycznych, takich jak obstuga maszyn i urzadzen goérniczych, interpretacja doku-
mentacji technicznej, rozpoznawanie mineratow, a takze organizacja i nadzér nad
pracami w wyrobiskach podziemnych. Wymagania egzaminacyjne oraz przykta-
dowe zadania publikowane sg w Informatorach Centralnej Komisji Egzaminacyjnej
(Informatory — Wyposazenie osrodkéw — CKE, 2025). Egzaminy zawodowe z tych
kwalifikacji organizowane sg w terminach ustalanych przez dyrektora okregowe;j
komisji egzaminacyjnej, a uczniowie moga do nich przystapi¢ po ukonczeniu odpo-
wiedniego cyklu ksztatcenia lub kwalifikacyjnych kursow zawodowych.

Przyktadem wdrozenia nowoczesnych rozwigzan w edukacji gorniczej jest Branzowe
Centrum Umiejetnosci Gorniczych (BCUG) w Rybniku, dziatajgce przy Zespole Szkot
Technicznych. BCUG to placdwka edukacyjno-szkoleniowa o zasiegu ogolnokra-
jowym, funkcjonujaca na podstawie przepisow dotyczacych branzowych centrow
umiejetnosci, finansowana m.in. z Krajowego Planu Odbudowy (KPO) (tagosz,
2025). W ramach projektu utworzono 10 nowoczesnych pracowni, w tym pra-
cownie VR wyposazong w 25 stanowisk (15 stacjonarnych i 10 przenosnych) oraz
podziemna sztolnie szkoleniowa, wiernie odwzorowujacg warunki pracy w kopal-
ni. Wykorzystanie pracowni szkoleniowych VR w ksztatceniu zawodowym jest wy-
soce uzasadnione, jednak jak podkreslono w pracy Virtual Reality in Vocational
Education and Training: Challenges and Possibilities (Ravichandran & Mahapatra,
2023), pomimo iz technologia VR umozliwia tworzenie immersyjnych, interaktyw-
nych srodowisk do szkolen, to kluczowym wyzwaniem pozostaje nadal koszt za-
kupu sprzetu i przygotowania aplikacji VR. BCUG, dzieki pozyskanemu dofinan-
sowaniu z KPO, ma mozliwos¢ i prowadzi ksztatcenie oraz egzaminy zawodowe
z kwalifikacji GIW.02 i GIW.09, odpowiadajgc na potrzeby rynku pracy i podnoszac
poziom bezpieczenstwa oraz jakosci ksztatcenia przysztych pracownikdéw branzy
gorniczej.
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Metody i materiaty

Wirtualna rzeczywistos¢ (VR) to zaawansowana technologia umozliwiajaca two-
rzenie immersyjnych, tréjwymiarowych srodowisk cyfrowych, ktore pozwalaja
uzytkownikom na realistyczne doswiadczenie symulowanego Swiata. Systemy VR
dzielg sie na rozwigzania typu Head Mounted Display (HMD), czyli zaktadane na
gtowe gogle VR, wyposazone w wyswietlacze pozwalajgce symulowac tréjwymia-
rowy obraz, oraz systemy typu CAVE (Cave Automatic Virtual Environment), gdzie
obrazy wyswietlane sa na scianach i podtodze specjalnego pomieszczenia, umoz-
liwiajac wspotprace wielu uzytkownikow jednoczesnie. Jak wykazano m.in. w pracy
Comparing a VR ship simulator using an HMD with a commercial ship handling si-
mulator in a CAVE setup (Rieke & Laudan, 2021) zaréwno systemy HMD, jak i CAVE
pozwalaja sprawi¢, ze osoba zanurzona w VR poddawana jest bodZzcom o bardzo
wysokim poziomie realizmu. Istotng wada systemu CAVE, w konteks$cie wykorzysta-
nia VR w ksztatceniu, jest wysoki koszt inwestycji oraz brak mozliwosci stosunkowo
tatwego transportu sprzetu w miejsce szkolenia lub egzaminowania. Z tego powo-
du, tworzac BCUG, zdecydowano sie na rozwigzanie obejmujace system typu HMD.

W edukacji zawodowej VR oferuje szereg korzysci: pozwala na ¢wiczenie umie-
jetnosci w bezpiecznym, kontrolowanym srodowisku, eliminuje ryzyko wypadkow,
a takze obniza koszty zwigzane z organizacja szkolen i egzaminéw w rzeczywistych
warunkach przemystowych. W ostatnich latach opublikowano szereg prac nauko-
wych poswieconych implementacji technologii VR w edukacji zawodowej. W pracy
How effective is immersive VR for vocational education? Analyzing... (Thomann i in.,
2024) autorzy przeanalizowali wptyw immersyjnych technologii VR na przyswajanie
wiedzy oraz subiektywnie oceniane efekty ksztatcenia w nauczaniu zawodowym,
wskazujac na znaczacy wzrost jakosci nauki dzieki VR. Zanyar Nathir Ghafar w ar-
tykule Practical Applications of Virtual Reality in Continuing Education: a Review of
the Case of Secondary Occupational Education (Nathir Ghafar, 2024) wskazuje, ze VR
podnosi zaangazowanie i trwatos¢ zapamietanej wiedzy, a takze pozwala na prze-
prowadzanie symulagji rzeczywistych sytuacji zawodowych w bezpiecznym srodo-
wisku. Autor szczegotowo omawia zaréwno zalety, jak i bariery wdrozeniowe (kosz-
ty zakupu, potrzeba specjalistycznej obstugi). W pracy Skutecznosc¢ zastosowania
wirtualnej rzeczywistosci w szkoleniach wysokosciowych (Kedra i in., 2024), opisano
eksperymenty przeprowadzone na duzych grupach uczestnikow, ktore wykazaty, ze
szkolenia VR (szczegdlnie z wirtualnym mentorem) prowadza do istotnie lepszych
wynikow egzaminacyjnych i mniejszej liczby popetnianych btedow w poréwnaniu
z tradycyjnymi metodami szkoleniowymi. VR jest rowniez szeroko wykorzystywany
w szkoleniach dla gornictwa, energetyki, medycyny czy transportu, a jego przewagi
to nie tylko bezpieczenstwo, ale takze mozliwos¢ wielokrotnego powtarzania ¢wi-
czen oraz standaryzacja procesu egzaminowania.

Przygotowanie zadan egzaminacyjnych do egzaminéw zawodowych jest procesem
wieloetapowym, ktory wymaga $cistej wspdtpracy wielu instytucji oraz ekspertow
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z r6znych dziedzin. Celem tego procesu jest zapewnienie wysokiej jakosci narzedzi
pomiaru wiedzy i umiejetnosci ucznidéw, zgodnych z obowiazujaca podstawa pro-
gramowg oraz wymaganiami rynku pracy. Proces rozpoczyna sie od analizy pod-
stawy programowej ksztatcenia w danym zawodzie, ktéra stanowi fundament do
opracowania kryteriow oceniania oraz wymagan egzaminacyjnych. Powotany przez
Centralng Komisje Egzaminacyjna (CKE) zespdt ekspertéw opracowuje szczegotowe
wytyczne dotyczace zakresu wiedzy i umiejetnosci sprawdzanych podczas egzami-
nu. Na podstawie tych wytycznych przygotowywane sa propozycje zadan egzami-
nacyjnych, poddawane po6zniej weryfikacji pod katem merytorycznym i jezykowym.

Waznym elementem opisanego powyzej procesu jest standaryzacja, czyli probne
testowanie zadan na wybranej grupie ucznidw, co pozwala ocenic¢ ich trudnosc,
jednoznacznos¢ i przydatnosé w pomiarze osiggnied, a takze mozliwos¢ wykonania
danego zadania w zatozonym czasie. Wybrane do standaryzacji zadania sa recen-
zowane przez niezaleznych ekspertow, ktdrzy oceniaja ich zgodnos¢ z podstawa
programowa, poprawnos¢ merytoryczng oraz jasnos¢ sformutowan. W przypad-
ku zadan praktycznych sprawdzana jest takze wykonalnos$¢ zadania w warunkach
egzaminacyjnych.

Po zakonczeniu standaryzacji nastepuje analiza wynikéw oraz ewaluacja zastoso-
wanych zadan. Wyniki te sg wykorzystywane do doskonalenia procesu przygoto-
wania zadan w kolejnych latach, m.in. poprzez eliminacje zadan nieadekwatnych
lub zbyt trudnych oraz wprowadzenie nowych, lepiej dostosowanych do realiow
edukacyjnych i zawodowych.

Ponizej przedstawiono niezbedne dziatania przygotowawcze, przebieg proce-
su standaryzacji egzaminu oraz wnioski z préby wdrozenia wirtualnej rzeczywi-
stosci do panstwowych egzamindéw zawodowych w ramach kwalifikacji GIW.02 -
Eksploatacja podziemna zt6z

Stanowiska egzaminacyjne

Przygotowane w Branzowym Centrum Umiejetnosci Gorniczych w Rybniku stano-
wiska egzaminacyjne obejmowaty zaréwno stanowiska komputerowe wyposazone
w sprzet VR, jak i rzeczywiste, fizyczne odcinki podziemnego wyrobiska. Zostaty
one zlokalizowane w podziemnej sztolni szkoleniowej.

Czes¢ realizowana w wirtualnej rzeczywistosci przeprowadzona zostata w aplika-
¢ji wykorzystujacej technologie VR, za posrednictwem sprzetu komputerowego
i sprzetu VR. Aplikacja ta powstata w ramach zadania realizowanego przez Gtowny
Instytut Gornictwa — Panstwowy Instytut Badawczy (GIG — PIB), w projekcie pn.
,Branzowe Centrum Umiejetnosci Gorniczych w Rybniku”, dofinansowanym ze
srodkéw Krajowego Planu Odbudowy. Sktad konsorcjum obejmowat Miasto Rybnik
(lider projektu) — organ prowadzacy dla Zespotu Szkdt Technicznych w Rybniku,
Jastrzebska Spotke Weglowa SA, GIG - PIB oraz Stowarzyszenie Inzynierow
i Technikow Gornictwa.
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Zdjecie 1. Tradycyjne stanowiska egzaminacyjne, przygotowane w podziemnej sztolni — widok ogdiny
(fot. GIG - PIB)

Wykorzystana aplikacja VR posiada zaimplementowany samouczek, ktory pozwala
na szybkie zapoznanie sie z obstuga narzedzia, w tym m.in. sposobami przemiesz-
czania sie oraz chwytania, manipulowania i pobierania do podrecznego inwentarza
wirtualnych przedmiotow. Ponadto zawiera sze$¢ scenariuszy dziatania, obejmu-
jacych nastepujace zadania: montaz obudowy chodnikowej; przebudowa z po-
bierka spagu przy jednoczesnym zachowaniu obudowy wyrobiska; wzmacnianie
gorotworu poprzez iniekcje materiatéw wigzacych; stawianie kompletnych odrzwi
miedzy odrzwiami juz istniejacymi; przebudowe z przybierka skat stropowych i/lub
ociosowych wyrobiska; kotwienie pomiedzy odrzwiami. Aplikacja umozliwia prze-
prowadzenie szkoleh na trzech réznych poziomach trudnosci, a takze na weryfi-
kacje wiedzy i umiejetnosci w powyzej wymienionych obszarach. Zaréwno czesc¢
szkoleniowa, jak i egzaminacyjna odbywaja sie w cyfrowo wygenerowanym srodo-
wisku, oddajacym w sposéb bardzo realistyczny wyglad podziemnych wyrobisk ko-
palni wegla kamiennego, zawierajagcym interaktywne modele 3D narzedzi i maszyn
gorniczych. Szczegdlny nacisk w trakcie tworzenia aplikacji VR zostat potozony na
mozliwie wierne odwzorowanie rzeczywistych elementow obudowy, z zachowa-
niem szczegdtow konstrukcyjnych, wymiarow, poprawnosci montazu oraz tekstur.

Na stanowiskach egzaminacyjnych wykorzystujacych tradycyjne metody i realny,
fizyczny sprzet, uczestnicy mieli do dyspozycji m.in.: reczne klucze nasadowe, kilof,
mtot, topate, klucz dynamometryczny, sprzet pomiarowy (miarki, pion, poziomica),
krede techniczng, kliny drewniane, elementy obudowy P (tuki ociosowe, strzemio-
na, rozpory, siatki), materiat do wypetniania pustki pomiedzy obudowa a géro-
tworem oraz Instrukcje wykonania, wzmacniania i kontroli obudowy tP. Ponadto
w dziataniach wymagajacych wspotpracy dwdch osdéb mogli korzysta¢ z pomocy
asystenta technicznego.
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Zdjecia 2 i 3. Stanowisko egzaminacyjne wyposazone w sprzet VR (fot. GIG — PIB)

Przebieg egzaminu

Po zapoznaniu sie z obstuga sprzetu komputerowego i aplikacji VR oraz przecwi-
czeniu podstawowych czynnosci objetych samouczkiem uczestnik egzaminu przy-
stepowat do samodzielnego wykonania zadania. Egzaminator, dzieki transmisji
obrazu z gogli VR na ekran monitora, przez caty czas miat mozliwos¢ sledzenia
postepdw egzaminowanego oraz oceny poprawnosci wykonywania zadania.

Zdjecie 4. Zrzut ekranu z aplikacji VR — narzedzia (fot. GIG - PIB)

Po pojawieniu sie w wirtualnym wyrobisku egzaminowany zaczynat od sprawdze-
nia, czy w rejonie przodka znajdujg wymagane narzedzia oraz wszystkie inne akce-
soria, niezbedne do wykonania zadania. Wymagato to od niego znajomosci tech-
nologii zaplanowanych prac oraz umiejetnosci rozpoznawania narzedzi i sprzetu.
Nastepnie przechodzit do przodka, w ktérym realizowat pozostate elementy zada-
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nia egzaminacyjnego, wykazujac sie wiedza na temat zasad BHP oraz umiejetnos-
ciami stosowania procedur wykorzystywanych w pracach zwigzanych z montazem
obudowy chodnikowej.

Zdjecie 5. Zrzut ekranu z aplikacji VR - fragment obudowy P (fot. GIG — PIB)

Wszystkie czynnosci wykonywane byly za posrednictwem sprzetu VR, na ktéry
sktadaty sie gogle HMD oraz dwa kontrolery VR (po jednym kontrolerze na kazda
reke). Sprzet VR posiada wbudowane akcelerometry oraz czujniki optyczne, pozwa-
lajace na pozycjonowanie w przestrzeni, sledzenie wzroku, a takze przeniesienie
gestow rak i ruchu gtowy osoby nimi sie postugujacej do srodowiska VR. W ten
sposob uczestnik probnego egzaminu w sposéb naturalny i intuicyjny, poruszajac
sie po wyznaczonym, bezpiecznym obszarze podtoza o wymiarach ok. 3 m x 3 m,
wykonywat prace majace na celu wykonanie zadania egzaminacyjnego. Poruszajac
sie w Swiecie realnym, fizycznym, widziat trojwymiarowy obraz wirtualnej kopalni,
styszat dzwieki i wchodzac w interakcje z wymodelowanymi scenami 3D, realizowat
zaplanowane zadania.

Cze$¢ egzaminu przeprowadzona w sposob tradycyjny obejmowata czynno-
Sci niezbedne przy pracach gérniczych zwigzanych z utrzymaniem podziemnych
wyrobisk korytarzowych i uzupetniata zakres zrealizowany wczesniej w wirtualnej
rzeczywistosci.

W trakcie procesu standaryzacji egzaminu oceniane byty zaréwno okreslone rezul-
taty, jak i przebieg wykonywania poszczegélnych czynnosci.
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Wyniki i dyskusja

Proces przygotowania zadan egzaminacyjnych do egzaminéw zawodowych jest
ztozony i wieloetapowy, a jego celem jest zapewnienie rzetelnej oraz obiektywnej
oceny kompetencji oséb konczacych ksztatcenie zawodowe. Kluczowa role w tym
procesie odgrywa standaryzacja egzaminow zawodowych, ktéra zapewnia przej-
rzystos¢, wiarygodnos¢ i poréwnywalnos¢ kompetencji absolwentéw.

Opisana w niniejszej pracy procedura standaryzacji egzaminu praktycznego zo-
stata w petni zrealizowana. Obserwatorzy zwrdcili uwage na potrzebe utrzymania
mozliwosci realizacji egzaminu w dwéch formach: wirtualnej oraz realnej. Jest to
niezbedne z uwagi na bardzo rzadkie, ale jednak wystepujace u niektorych osob
dolegliwosci. Najczesciej zgtaszane problemy to zmeczenie oczu, sucho$¢ oczu,
boéle gtowy oraz zawroty gtowy. U niektorych oséb moga wystapi¢ takze nudno-
sci, a czasem nawet objawy przypominajgce chorobe lokomocyjna, okreslane jako
.choroba symulatorowa”. Wydaje sie jednak, ze stosowanie sie do wypracowanych
wzorcow, w tym ograniczenie czasu jednorazowego zanurzenia sie w VR do mak-
symalnie 45 minut, powinno pozwoli¢ na unikniecie lub przynajmniej zminimalizo-
wanie ryzyka wystgpienia tego typu przypadkow.

Sama technologia VR tez ma pewne ograniczenia, ktére sprawiaja, ze nie wszyst-
kie czynnosci wykonywane w aplikacji egzaminacyjnej sa zblizone w odczuciach
do analogicznych czynnosci wykonywanych w warunkach fizycznego stanowiska
egzaminacyjnego. W oparciu o dotychczasowe doswiadczenia oraz wyniki innych
publikowanych prac naukowych mozna jednak wskazac sposoby optymalnego wy-
korzystania potencjatu, jaki posiada ta technologia. Beda to z pewnoscig przede
wszystkim dziatania zwigzane z weryfikacja znajomosci i prawidtowego sposobu
stosowania obowigzujacych procedur, wskazywania, rozpoznawania i opisywania
miejsc oraz sytuacji, ktére wymagaja od egzaminowanego jakiegos rodzaju akgji,
a takze znajomosci konstrukcji maszyn czy architektury srodowiska pracy.

Kolejnym wnioskiem z przeprowadzonych testow jest koniecznos¢ zdublowania
sprzetu komputerowego i VR, wykorzystywanego w trakcie egzaminu. Jest to istot-
ne z uwagi na niespodziewane, potencjalnie mozliwe wadliwe dziatanie ktéregos
z urzadzen lub omytkowe wiaczenie czasochtonnych aktualizacji oprogramowania.
Tego typu sytuacje sa prawdopodobne, poniewaz aktualizacje oprogramowania
systemowego urzadzen pojawiaja sie czasem w trybie doraznym i moga zostaé
zainicjowane automatycznie lub pomytkowo przez osobe obstugujaca sprzet lub
samego egzaminowanego.
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[achowania zdrowotne studentek kierunkdw pedagogicznych

Health practices among female students of pedagogy
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Abstract: This article presents findings from a diagnostic survey designed to identify health
practices within a cohort of 143 female students enrolled in pedagogical faculties. Empirical data
were collected in 2025, using Zygfryd Juczynski's Inventory of Health Behaviours (1ZZ) along with
a custom questionnaire. The study outlines how the respondents define health, characterised
as the physical, mental, and social well-being of the body, and, to a lesser extent, as the absence
of disease, disability, and suffering. The analysis of the acquired data indicated a remarkably low
prevalence of health-related behaviours among the surveyed female students (76.55). A positive
mindset, supported by stable familial bonds and congenial relationships, received the highest
scores. Poor dietary practices were the least frequently indicated. Preventive measures adopted by
respondents were presented alongside their daily health practices, notably restricting smoking,
managing body weight, and prioritising sleep. The respondents’ self-assessment of their health
condition was primarily average. The study established a relationship between the health-related
well-being of respondents and their health-promoting activities. Technical solutions employed for
monitoring body condition, effectiveness, and adherence to prescribed measures were outlined.

Stowa kluczowe: studenci, zdrowie, zachowania zdrowotne, nawyki zywieniowe, aktyw-
nosc fizyczna, czas wolny.

Streszczenie: W artykule przedstawiono wyniki sondazu diagnostycznego, ktérego celem byto
zidentyfikowanie zachowan zdrowotnych podejmowanych w grupie 143 studentek kierunkow
pedagogicznych. Materiat empiryczny zgromadzony zostat w 2025 roku przy uzyciu Inwentarza
Zachowan Zdrowotnych (IZ7) Zygfryda Juczyrskiego oraz autorskiego kwestionariusza ankiety.
W opracowaniu przedstawiono zaproponowane przez badanych definicje zdrowia, opisanego
jako dobrostan fizyczny, psychiczny i spoteczny organizmu, rzadziej jako brak choroby, niepetno-
sprawnosci i cierpienia. Analiza zgromadzonych danych ujawnita ogdlny niski wskaznik nasilenia
zachowan zdrowotnych wsréd badanych studentek (76,55). Najwyzej ocenione zostato pozy-
tywne nastawienie psychiczne, oparte o relacje przyjacielskie i uregulowane zycie rodzinne. Naj-
rzadziej wskazywane byty prawidtowe nawyki zywieniowe. Przedstawiono podejmowane przez
respondentki dziatania prewencyjne, a takze codzienne praktyki zdrowotne, wsrdd ktérych do-
minowaty: ograniczenie palenia tytoniu, kontrolowanie wagi ciata oraz dbatos¢ o sen. Samo-
ocena kondycji zdrowotnej badanych w przewadze dotyczyta poziomu przecietnego. Ustalono
zwigzek samopoczucia zdrowotnego badanych z ich aktywnoscia prozdrowotna. Wskazano
na rozwigzania techniczne wykorzystywane podczas monitorowania kondycji organizmu oraz
efektywnosci i systematycznosci podejmowanych dziatan.
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Wprowadzenie

Problematyka zdrowia oraz edukacji zdrowotnej bedacej elementem promogji
zdrowia (Puchalski, Korzeniowska, Piwowarska-Poscik, 1999) wydaje sie kwestig
niezmiennie wazna. Wysokie wartosciowanie i troska o zdrowie stanowig wazny
cel procesu wychowania, przede wszystkim na gruncie rodzinnym, ale wpisuja
sie takze w misje edukacyjng przedszkoli i szkdt wszystkich pozioméw ksztatce-
nia (Skalski, Kowalski, Graczyk i in., 2022). Jest to jednocze$nie wyzwanie i wymog
w kontekscie ksztatcenia przysztych kadr pedagogicznych, majacych do odegrania
szczegolna role w procesie formowania postaw prozdrowotnych przede wszystkim
dzieci i mtodziezy. I tutaj obok przygotowania merytorycznego, tj. wiedzy i umiejet-
nosci, wskazac nalezy na znaczenie cech osobowych oraz prezentowanych postaw
zwigzanych ze zdrowiem i zdrowym stylem zycia. Mowa tu o wptywie osobistym
dokonujacym sie w toku procesu modelowania, w ktorym nie chodzi tylko o proste
nasladownictwo, a raczej o tworzenie pewnego uogdlnionego schematu zacho-
wania, ktéry cztowiek moze wykorzysta¢ w wielu roznych sytuacjach (Tabak, 2017).

Szczegolnie wazne moga okazac sie intencjonalne interwencje nauczycieli, ktore sg
tym bardziej skuteczne, im bardziej autentyczne jest ich podtoze. Chodzi tu o de-
monstrowanie zachowan prozdrowotnych wsrod wychowankéw i wspotpracowni-
kow, ale takze w przestrzeni pozazawodowej (Nowak, Lelonek, Suliga, Chota, 2024).
Osobiste praktykowanie przez nauczycieli zachowan zdrowotnych jest zatem poza-
dane wychowawczo, a nalezy podkresli¢, ze zalecenie takie nie odnosi sie tylko do
nauczycieli wychowania fizycznego czy edukacji zdrowotnej, lecz kazdego nauczy-
ciela, podejmujacego trud wychowawczego oddziatywania na swoich uczniow. Tak
jak pasja do wyktadanego przedmiotu, tak przywigzanie do wartosci zdrowia moze
by¢ trescig spleciong z dydaktycznym przekazem. Wydaje sie, ze takie postawy
moga/powinny byc¢ skutecznie ksztattowane u adeptéw zawodu pedagogicznego.
Stad w ramach prezentowanego opracowania podjeto problematyke samooceny
kondycji zdrowotnej oraz zachowan zdrowotnych realizowanych w grupie studen-
tek kierunkow pedagogicznych. Sondowanie nastawien prozdrowotnych w grupie
studentdw pozwoli na rozpoznanie i okreslenie mozliwosci oraz koniecznosci edu-
kacyjnych w tym zakresie.

Ldrowie w ujeciu teoretycznym

Zdrowie to pojecie interdyscyplinarne (Syrek, 2008), obecne na gruncie nauko-
wym, profesjonalnym oraz najbardziej powszechnym — codziennym i potocznym.
Wszystkie te perspektywy taczy traktowanie go jako dobra szczegodlnie pozgdane-
go, warunkujacego wtasciwy bieg zycia ludzkiego (Gawet, 2003).

Swiatowa Organizacja Zdrowia okresla zdrowie jako: ,stan petnego dobrostanu
psychicznego, fizycznego i spotecznego, a nie tylko brak choroby i niedomaga-
nia” (Maszczak, 2005, s. 74). Dobrostan fizyczny i psychiczny sa mierzone zarow-
no wskaznikami obiektywnymi, jak i subiektywnie odczuwanym samopoczuciem
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cztowieka oraz zadowoleniem z siebie. Natomiast dobrostan spoteczny opisuje
uczestnictwo jednostki w zyciu spotecznym, poprzez interakcje, umiejetnosc radze-
nia sobie z przeciwnos$ciami oraz przystosowanie srodowiskowe (Maszczak, 2005,
s. 15). Zatem w obrebie zdrowia wyrdzni¢ mozna wzajemnie na siebie oddziatujace
wymiary: biologiczny, psychiczny i spoteczny, a w kazdym z nich cztowiek moze
funkcjonowac na réznym poziomie (Walentynowicz-Motyl, 2017; Maszczak 2005;
Syrek, 2008). Z definicji tej wybrzmiewa wieloptaszczyznowos¢ zdrowia oraz jego
indywidualnosc i subiektywnos¢, co takze przektada sie na trudnos¢ w precyzyjnym
okresleniu opisywanej kategorii (Skalski, Kowalski, Graczyk i in., 2022).

Przeglad literatury pozwala odnotowac najczesciej pojawiajace sie ujecia zdrowia.
Okreslane ono bywa jako: brak choroby i cierpienia (Gawet, 2003); dobrostan bio-
psychospoteczny (Gawet, 2003); potencjat i whasciwosci cztowieka, kontekst jego
zycia, a takze proces (Heszen-Niejodek, 1997) i wartos¢ (Gawet, 2003). Perspektywy
te uzupetniaja sie wzajemnie.

W3rdd kryteriéw zdrowia wymienia sie najczesciej: dobre samopoczucie i brak cho-
roby; parametry zdrowotne w normie; zrownowazenie i zdolnos¢ radzenia sobie
z przeciwnosciami losu; site i energie zyciowa; sprawne wywigzywanie sie z obo-
wigzkéw oraz produktywne, kreatywne zycie (Denys, Zboralski, 2015).

Na stan zdrowia cztowieka oraz jego mozliwosci w zakresie dziatan prozdrowot-
nych oddziatuje wiele czynnikdéw, wsrod ktorych wymienia sie: warunki spotecz-
no-ekonomiczne zycia cztowieka; relacje spoteczne — poczucie wspdlnotowosci
i wsparcie spoteczne; uwarunkowania kulturowe (w tym edukacyjne); stan srodo-
wiska fizycznego; zatrudnienie i warunki pracy; styl zycia, ktory moze promowac
zachowania zdrowotne oraz cechy biologiczne jednostki (np. jej ptec, wiek, dzie-
dziczenie) i prawidtowy rozwdj w dziecinstwie (majacy duze znaczenie dla zdrowia
i samopoczucia w dalszych latach zycia). Poza tym rozmaite udogodnienia typu:
dostep do swiadczen i ustug stuzby zdrowia oraz ich jakos¢ (Dahlgren, Whitehead,
1991; Wozniak, Brukwicka, Kopanski in., 2017). Styl zycia to catoksztatt powigzanych
ze sobg zachowan, zwyczajéw i nawykow, ktére moga oddziatywac na poziom ry-
zyka przedwczesnego rozwoju okreslonych choréb, a wyznaczane sg przez czynniki
spoteczno-kulturowe i cechy indywidualne. Wobec tego styl zycia buduja mozli-
wosci, uwarunkowania i wybory dokonane przez jednostke. Tworzy sie on w opar-
ciu o oddziatywania wychowawcze i socjalizacyjne. Co wazne, prezentowany przez
jednostke styl zycia moze wzmacniac jej potencjat zdrowotny badz prowadzi¢ do
jego ostabienia, dlatego mozna mowic zaréwno o jego prozdrowotnym, jak i anty-
zdrowotnym charakterze (Gawet, 2003).

Przejawem stylu zycia s3 podejmowane w ramach tego artykutu zachowania zdro-
wotne, rozumiane jako nawyki, zwyczaje i czynnosci utrwalajace i polepszajace
zdrowie cztowieka oraz jego reakcje na zdrowie innych (Segit, 2023). Zrédtem takich
zachowan sg najczesciej postawy i wartosci nabyte w rodzinie oraz najblizszym sro-
dowisku spotecznym. Sg one zwigzane ze zdrowiem fizycznym, psychospotecznym,
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prewencja zdrowotng i unikaniem zachowan ryzykownych i szkodliwych. Wsréd
zachowan prozdrowotnych wymienia sie najczesciej: unikanie stresu i niepowodo-
wanie go, aktywnos¢ ruchowa, racjonalne odzywianie, unikanie uzywek (alkoholu,
tytoniu, substancji psychoaktywnych) (Gawet, 2003), a takze dbanie o ciato i jego
higiene, przestrzeganie zasad bezpieczenstwa w zyciu codziennym i ruchu drogo-
wym, jak rowniez unikanie ryzykownych zachowan seksualnych (Mazur, 2010).

Podstawy metodologiczne badari wtasnych

Zaprezentowany w ramach niniejszego opracowania materiat empiryczny zostat
zgromadzony podczas badan zrealizowanych metoda sondazu diagnostyczne-
go wsrdd studentek kierunkdéw pedagogicznych, studiujgcych na Wydziale Nauk
Spotecznych Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie w kwietniu i maju
2025 roku.

Celem badan byto udzielenie odpowiedzi na nastepujace problemy badawcze:

= W jaki sposéb stuchaczki kierunkéw pedagogicznych definiuja kategorie
zdrowia?

Jak badane studentki opisuja swoja kondycje zdrowotna?

Jakiego rodzaju aktywnos$¢ zdrowotna respondentki podejmuja najczesciej?

= Jakie zmienne réznicuja zachowania zdrowotne respondentek?

Materiat empiryczny zgromadzono przy uzyciu Inwentarza Zachowan Zdrowotnych
(IZZ) autorstwa Zygfryda Juczynskiego, sktadajgcego sie z 24 stwierdzen opisujacych
rézne zachowania zwigzane ze zdrowiem. Podejmowane kwestie dotyczyty: prawid-
towych nawykdéw zywieniowych, zachowan profilaktycznych, praktyk zdrowotnych,
czyli codziennych dziatar dotyczacych snu i rekreacji czy aktywnosci fizycznej oraz
pozytywnego nastawienia psychicznego. Inwentarz ten wchodzi w sktad zbioru
Narzedzi Pomiaru w Promogji i Psychologii Zdrowia, stuzy do badania oséb doro-
stych, zarbwno zdrowych, jak i chorych. Badani udzielali odpowiedzi, korzystajac
z kafeterii zamknigtej, sktadajacej sie z pieciu kategorii: prawie nigdy — 1, rzadko - 2,
od czasu do czasu — 3, czesto — 4, prawie zawsze — 5. Uzyskane przez nich punk-
ty zostaty zsumowane, co dato ogdlny wskaznik nasilenia zachowan zdrowotnych.
Jego wartos¢ miesci sie w granicach od 24 do 120 punktéw. Im wyzszy jest wynik,
tym wieksze nasilenie deklarowanych zachowan zdrowotnych. Punkty przeliczono
z uwzglednieniem ptci na skale stenowa, wyniki w granicach 1-4 stena uznano za
niskie; w granicach 5-6 stena za przecietne, za$ 7-10 stena za wysokie (Juczynski,
2012, s.110 i nast.).

Drugim wykorzystanym narzedziem badawczym byt autorski kwestionariusz an-
kiety zawierajacy pytania dotyczace sposobu rozumienia kategorii zdrowia, samo-
oceny dobrostanu w wymiarach fizycznym, psychicznym i spotecznym, a takze po-
dejmowanej aktywnosci fizycznej (sportowej), posiadanych zainteresowan i pasji,
budzetu czasu wolnego i jego przeznaczenia oraz danych metryczkowych typu:
wiek, rok i tryb studiowania, miejsce zamieszkania, stan cywilny, posiadanie i liczba
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potomstwa, podejmowanie aktywnosci zarobkowej oraz subiektywna ocena sytu-
acji materialnej. Uznano, ze dane te pozwolg nie tylko scharakteryzowac uczest-
niczki sondazu, ale takze dostarcza informacji w zakresie posiadanych zasobdw,
ewentualnie obcigzen dotyczacych kondycji zdrowotnej badanych. Ze wzgledu na
to, ze do analizy wybrano odpowiedzi stuchaczek wytacznie kierunkéw pedago-
gicznych, przyjeto, ze zmienne, jak kierunek studiéw oraz ptec nie beda traktowane
jako czynniki r6znicujace odpowiedzi.

Badania przeprowadzone w jednakowych warunkach w kilku grupach studenckich
miaty charakter audytoryjnych i anonimowych, odbywaty sie na zasadzie samoopi-
su i samodzielnego wypetnienia kwestionariusza. Przed badaniem zaprezentowano
uczestniczkom sondazu instrukcje, proszac, by udzielajac odpowiedzi, braty pod
uwage okres ostatniego roku; badane udzielity odpowiedzi na wszystkie pytania
(Juczynski, 2012).

Analizy przeprowadzono za pomoca programu statystycznego IBM SPSS 28. Za
prég istotnosci przyjeto a = 0,05.

Charakterystyka respondentek

W sondazu uczestniczyty 143 studentki kierunkow pedagogicznych, tj. stuchaczki
pedagogiki w zakresie: pedagogika opiekuncza z socjoterapia, pedagogika szkolna
i terapeutyczna oraz pedagogika szkolna z animacja kulturalng; pedagogika przed-
szkolna i wczesnoszkolna, a takze pedagogika specjalna. Indagowane to w prze-
wazajacej czesci osoby u schytku pdznej adolescencji (19-22 lat) (58,7%) oraz we
wczesnej dorostosci (35,7%). Badanych w wieku 36 lat i wiecej (a zatem w $redniej
dorostosci) byto 5,6%. Uczestniczki sondazu studiowaty na: pierwszym (42%), dru-
gim (32,9%) oraz czwartym roku studiow (25,2%). Byty to stuchaczki zaréwno stu-
diow stacjonarnych (58%), jak i niestacjonarnych (42%). Studentki reprezentowaty
rozne Srodowiska zamieszkania, najwiecej byto wsrdd nich mieszkanek wsi (31,5%),
Srednich miast (28%) oraz matych (25,2%) i duzych osrodkoéw miejskich (15,4%).

Ponad potowa badanych (54,5%) pozostawata w chwili badania w zwigzku (nalezy
jednak zaznaczy¢, ze byt to zaréwno zwigzek sformalizowany, jak i niesformalizo-
wany). Posiadanie potomstwa odnotowano w przypadku 11,2% badanych, najczes-
ciej byto to jedno (6 osob), dwoje (4 osoby), ale takze troje i wiecej dzieci (5 osob).
Rodzicami byto 9,8% studentek studiéw niestacjonarnych i 1,4% studiow stacjo-
narnych. Swoja sytuacje materialng badane najczesciej opisywaty jako: przecietng
(39,9%) i dobra (38,5%). Rzadziej jako bardzo dobrg (11,2%) i raczej ztg (10,5%).
Zadna z badanych oséb nie okreslita jej jako bardzo ztej. Zdecydowana wiekszoé¢
badanych studentek w ciggu ostatniego roku podejmowata zatrudnienie, oséb ta-
kich byto 72%. Dotyczyto to 67,4% osob studiujacych na studiach stacjonarnych
oraz 76,6% stuchaczek studiow niestacjonarnych.
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Studentki o zdrowiu

Prezentowane przez osoby badane préby okreslenia i wyjasnienia specyfiki zdrowia
podzieli¢ mozna na kilka grup, a mianowicie znalazty sie tutaj wskazania na zdrowie
jako szczegdlnie wazna wartos¢, warunek efektywnego funkcjonowania cztowieka,
ale takze podkreslano znaczenie stanu organizmu i zachowania réwnowagi sfer
biologicznej, psychologicznej i rzadziej spotecznej jego funkcjonowania. Zdrowie
okreslano najczesciej jako: dobrostan fizyczny, psychiczny i spoteczny cztowieka
(54,6%). Opisywano je takze poprzez brak choroby, niepetnosprawnosci, trudnosci
i cierpienia. Niektére badane zwracaty uwage na znaczenie subiektywnego podej-
Scia cztowieka do kwestii wtasnego zdrowia, inne z kolei podkreslaty, ze kategoria ta
powinna by¢ okreslana za pomoca obiektywnych kryteriéw, wspdlnych dla wszyst-
kich, powszechnie zrozumiatych oraz akceptowanych. Pewna grupa respondentek
dokonata opisu warunkow przyczyniajacych sie do zachowania zdrowia, wsrdd kto-
rych znalazty sie: dobre nawyki zywieniowe, aktywnosc¢ fizyczna, badania profilak-
tyczne i kontrolne, dbanie o dobre relacje z innymi ludzmi, wypracowanie strategii
radzenia sobie ze stresem oraz realizowanie swoich pasji i zainteresowan. Dobre
zdrowie wsrod respondentek uzyskato srednig wage na poziomie 3,79 i uplasowato
sie na drugim miejscu za udanym zyciem rodzinnym (4,13). Pozwala to uzna¢, ze
wartos¢ zdrowia jest przez badanych ogolnie doceniana.

Samoocena kondycji zdrowotnej badanych

Badane okreslajac swoja kondycje zdrowotna, odnosity sie do jej trzech podstawo-
wych wymiardw, tj.: fizycznego, psychicznego i spotecznego. Ponizsza tabela pre-
zentuje odpowiedzi udzielone przez respondentki.

Tabela 1. Samoocena kondycji zdrowotnej studentek

i i Skala oceny (wartosci podane w % ,
Oceniany wymiar y ( P 0) érednia
zdrowia: 2 3 4
fizyczny/ 35 133 47,6 29,4 6,3 3,21 143
somatyczny
psychiczny 7 11,9 36,4 34,3 10,5 3,29 143
spoteczny 14 84 23,8 47,6 18,9 374 143

Legenda: 1 — oznacza ocene najnizsza, 5 — 0znacza ocene najwyisza
Irédto: badania whasne.

Jak mozna dostrzec, zbiorcze zestawienie ocen zaprezentowanych przez badane
studentki wskazuje na dominacje not przecietnych we wszystkich trzech aspektach.
Najwyzej ocenianym okazato sie zdrowie badanych w wymiarze spotecznym, na-
tomiast najnizej w wymiarze somatycznym. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze samoocena
zdrowia spotecznego korelowata z wiekiem respondentéw?. A mianowicie najwyz-

1 x’=16,038 df=8 p.< 0,042.
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szej swoje funkcjonowanie w tym zakresie ocenili najstarsi uczestnicy sondazu, t;.
osoby z grupy wiekowej powyzej 35 roku zycia. Zastanawiajaca natomiast jest niska
ocena kondygji fizycznej w grupie mtodych ludzi, co do ktérych zazwyczaj przyjmu-
je sie zatozenie o szczegolnie szerokim potencjale zdrowotnym i wydolnosciowym
(Zidtkowska, 2005). Co wazne, posiadanie pasji i zainteresowan, podejmowanie ak-
tywnosci zarobkowej oraz dysponowanie duzg iloscig czasu wolnego okazato sie
nieistotne statystycznie dla oceny wtasnej kondycji zdrowotnej (w kazdym z trzech
wymiaréw). Podobnie nie ustalono wptywu zmiennych miejsca zamieszkania, trybu
studiowania oraz relacji matzenskiej (partnerskiej) na przedstawione samooceny.
Jedynie subiektywna ocena sytuacji materialnej roznicowata odpowiedzi badanych
w zakresie oceny zdrowia psychicznego? i spotecznego®. Wyzsza ocena zdrowia
psychicznego wspotwystepowata z wyzszg oceng sytuacji materialnej. Podobny
trend odnotowano w przypadku oceny zdrowia w ramach sondazu spotecznego
w zestawieniu ze stanem posiadania. Im wyzsza byta satysfakcja badanych w zakre-
sie wtasnego stanu posiadania zasobdw materialnych, tym bardziej satysfakcjonu-
jace byto ich funkcjonowanie spoteczne (Feliksiak, Omyta-Rudzka, 2024).

Lachowania zdrowotne badanych studentek

Ogdlny wskaznik nasilenia zachowan zdrowotnych dla badanych studentek wynosit
76,55 (SD = 11,29). W odniesieniu do skali stenowej wartos$¢ ta miescita sie w grani-
cach stenu 4, czyli wyniku niskiego. Nasilenie zachowan zdrowotnych w grupie re-
spondentek prezentuje tabela 2. Jak mozna zauwazy¢, zaledwie 13,2% badanych pre-
zentuje wysokie natezenie zachowan zdrowotnych (sten 7-10). Natomiast w ponad
potowie przypadkéw odnotowano niski poziom zachowan zdrowotnych (sten 1-4).

Tabela 2. Nasilenie zachowan zdrowotnych studentek

Nasilenie zachowan zdrowotnych n %
wysokie 19 13,2
przecietne 44 30,8

niskie 80 56

Irédto: badania whasne

Prezentowana przez badane studentki samoocena nasilenia zachowan zdrowot-
nych byta stosunkowo jednorodna. Zmienne takie jak: miejsce zamieszkania, rok
studiow, tryb studiowania, posiadanie potomstwa, subiektywna ocena sytuacji ma-
terialnej, a takze budzet czasu wolnego i zatrudnienie, nie réznicowaty odpowiedzi
respondentek w stopniu istotnym statystycznie. Odnotowano natomiast istotna
zalezno$¢ pomiedzy ogdlnym nasileniem postaw zdrowotnych a samooceng sa-

2 = 24471df=12p<0,018.
3 = 23032df=12 p<0,027.
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mopoczucia badanych w wymiarach: somatycznym?, psychicznym?® i spotecznym®.
Osoby o wyzszej punktacji w zakresie zachowan sprzyjajacych zdrowiu jednoczes-
nie wyzej oceniaty swoj dobrostan w kazdym z wyréznionych zakresow.

Analiza poszczegolnych kategorii zachowan zdrowotnych pozwala uzna¢, ze w ba-
danej grupie najwyzej ocenione zostato pozytywne nastawienie psychiczne (3,30).
Z kolei najnizsze noty uzyskaty prawidtowe nawyki zywieniowe (3,01). Zblizone
oceny odnotowano w przypadku zachowan profilaktycznych (3,22) oraz praktyk
zdrowotnych (3,21).

Tabela 3. Kategorie zachowan zdrowotnych studentek

. Badane studentki (N=143)
Kategorie 1ZZ

X SD
Ogolny wskaznik zachowan zdrowotnych 76,55 11,29
Prawidtowe nawyki zywieniowe 3,01 0,73
Zachowania profilaktyczne 3,22 0,70
Pozytywne nastawienie psychiczne 3,30 0,66
Praktyki zdrowotne 3,21 0,62

Legenda: x — $rednia, SD — odchylenie standardowe

Irédto: badania whasne.

Przeglad odpowiedzi udzielonych przez badane studentki pozwala okresli¢ pew-
ne tendencje zaznaczajace sie w obrebie czterech wyszczegodlnionych kategorii
zachowan zdrowotnych. W przypadku najnizej ocenionych nawykéw zywienio-
wych zaznaczyto sie stosunkowo czeste spozywanie warzyw i owocdw (54,6%) oraz
pieczywa petnoziarnistego (49%) w poréwnaniu z rzadkim eliminowaniem z diety
substancji obciazajacych organizm i szkodliwych, jak: sol (46,2%), ttuszcz i cukier
(47,6%) oraz zywnosc¢ z konserwantami (50,4%).

Z kolei najwyzej ocenione nastawienie psychiczne okreslone zostato przez posia-
danie grona przyjaciot i uregulowanego zycia rodzinnego (74,2%), pozytywne my-
slenie (49,7%), otwartos¢ i branie pod uwage wypowiedzi 0osob zaniepokojonych
zdrowiem danej osoby (47,6%). Rzadziej wskazywane byty: unikanie przygnebiaja-
cych sytuacji (36,4%), silnych emocji i stresu (28%), a takze unikanie uczu¢ gniewu
czy leku (28%).

Zachowania profilaktyczne respondentek najczesciej odnosity sie do: przestrzega-
nia indywidualnych zalecen lekarskich (67,2%), unikania przeziebien (65,8%) oraz
uzyskiwania informacji medycznych w celu zrozumienia przyczyn zdrowia i choroby
(63%). Natomiast najrzadziej uruchamiane dziatania to: posiadanie zanotowanych

4 y2=16,367 df =8 p.<0,037.
5 y2=26323df= 8 p.<0,001.
5 y= 21,156 df = 8 p.<0,007.
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kontaktéw do stuzb pogotowia ratunkowego (26,7%), zdobywanie informacji na
temat stosowanych przez inne osoby strategii zabezpieczania zdrowia (25,2%) oraz
wykonywanie regularnych badan (26,6%).

Wsrdd codziennych praktyk zdrowotnych badanych studentek najczesciej pojawia-
to sie: ograniczenie palenia tytoniu (63,6%), kontrolowanie wagi ciata (42,7%) oraz
dbatos¢ o sen, jego jakosc i dtugosc (40,6%), unikanie nadmiernego i obcigzajace-
go wysitku fizycznego (36,4%) i zapewnienie sobie odpowiedniej ilosci odpoczynku
(36,3%). Najrzadziej w codziennosci badanych odnotowywana byta dbatos¢ o ra-
cjonalne roztozenie w czasie i stosownie do mozliwosci aktywnosci obowigzkowej,
tak by unikna¢ przepracowania (28,7%).

Warto zwroci¢ uwage, ze liczna grupa studentek (67,8%) zaznaczyta, ze w celu
zwiekszenia efektywnosci dziatan sprzyjajacych zdrowiu systematycznie wykorzy-
stuje rézne rozwigzania techniczne. Wsr6d wymienionych znalazty sie:

= krokomierz (42%),

= aplikacje na telefon (40,6%),

= opaska monitorujaca (24,5%),

= licznik spalanych kalorii (16,1%),

= analizator wartosci odzywczej spozywanych pokarméw (9,1%),

= analizator dtugosci i gtebokosci snu (7,7%),

= pulsometr (4,2%).

Zdecydowana wiekszo$¢ przedstawionych rozwigzan moze wspotwystepowac na
jednym urzadzeniu. Nierzadko tez opaska monitorujgca sprzezona jest z aplikacja
zainstalowana w telefonie. Zdecydowana wiekszos¢ z nich moze dostarczac jedno-
czesnie informacji na temat liczby dziennie wykonanych krokéw, aktywnosci fizycz-
nej i przy tej okazji spalonych kalorii, wartosci okreslajacych sprawnosc¢ funkcjono-
wania uktadu krazenia oraz trybu i jakosci snu, a takze wiele innych, np. poziom
stresu czy nasycenie krwi tlenem’.

Badane studentki czesto wykorzystywaty zr6znicowane rozwigzania techniczne
w celu wspomagania swojej aktywnosci zdrowotnej, przydatne one byty zaréwno
w monitorowaniu kondycji organizmu, jak i organizowaniu planow treningowych
czy wprowadzanych rozwigzan dietetycznych.

Budzet czasu wolnego badanych i jego wykorzystanie

Czas wolny jako ten, ktory pozostaje do dyspozycji cztowieka po wypetnieniu
wszelkich dziatan obowigzkowych oraz zaspokojeniu podstawowych potrzeb orga-
nizmu, moze by¢ dobrowolnie organizowany i przeznaczony np. na wypoczynek,
rozrywke czy samodoskonalenie (Winiarski, 2011). Moze by¢ takze spozytkowany
na aktywnos¢ prozdrowotng, sam w sobie jest tez kategorig sprzyjajaca zdrowiu,

7 5G: sieci telekomunikacyjne nowej generacji, https://www.gov.pl/web/5g/opaski-monitorujace-zdro-
wie [dostep: 26.06.2025].
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kiedy przez odpowiednio dobrang aktywnosc i jej organizacje przyczynia sie do
regeneracji sit organizmu.

Dostepnos¢ czasu wolnego jest kwestia mocno zindywidualizowana. Takze w ba-
danej grupie mniej niz co trzecia osoba (29,4%) okreslita budzet swojego czasu
wolnego jako zadowalajacy. Najwiecej osdb zaznaczyto, ze nie posiada zbyt wiele
wolnego czasu (44,1%). Z kolei 26,6% studentek nie potrafito jednoznacznie w tej
kwestii sie wypowiedziec.

Wskazywane przez respondentki aktywnosci wypetniajace ich czas wolny w nie-
wielkiej czesci zwigzane byty z realizacja posiadanych przez nie pasji i zaintere-
sowan (6,9%). Najczesciej wsrod wymienianych pojawiaty sie zarowno te, ktore
zwigzane sa z aktywnoscig fizyczng, biernym i aktywnym uczestnictwem w sztuce
czy biernym odpoczynkiem. Najpowszechniejszg forma aktywnosci wolnoczasowej
byta aktywnos¢ odbiorcza, odnotowano jag w 30% przypadkéw. Studentki spedza-
ty swoj czas na: ogladaniu seriali i filmow, stuchaniu muzyki, ogladaniu TikToka,
reality show, przegladaniu social mediéw i internetu oraz ogladaniu programow
telewizyjnych. Co pigta badana podkreslata spedzanie czasu wolnego wspdlnie
z osobami bliskimi (18,8%) oraz przyjaciétmi i znajomymi (20,8%), a niektore osoby
poswiecaty go opiece nad zwierzetami (spacery i zabawa z psem, wyprowadze-
nie psow ze schroniska — 6,2%). Zblizony odsetek badanych wskazat na aktywnosc¢
poznawcza (23,7%) oraz rekreacyjng z lekka aktywnoscia fizycznag (23%). W tym
pierwszym przypadku najliczniej wskazywane byto czytanie ksigzek oraz nauka —
przygotowanie sie do zaje¢, ale takze rozwigzywanie krzyzéwek. Z kolei w grupie
aktywnosci fizycznej odnotowano najliczniej spacery oraz odpoczynek w ogrodzie
i na dziatce, najrzadziej podrézowanie i zwiedzanie oraz pobyt i zabawa z dzie¢mi
na placu zabaw. Kilkunastoprocentowa (14,6%) grupa respondentek w czasie wol-
nym wybierata bierny odpoczynek, relaks i sen. Inne rzadziej wymieniane grupy
dziatan podejmowanych przez badane studentki w czasie wolnym to: artystyczne
i kreatywne (6,9%) — gra na instrumentach, malowanie, fotografowanie, rekodzieto
i robotki reczne, $piew; uzytkowe (4,1%) — gotowanie i szycie na maszynie; rozryw-
kowe (4,1%) — gry na komputerze i planszowe; aktywnosc¢ sportowa (5,5%) — jazda
na rowerze, bieganie, sitownia, ¢wiczenia na sali treningowej. Wsrdd innych jeszcze
form aktywnosci (6,9%) znalazty sie: sprzatanie, zakupy, praca, modlitwa oraz mar-
nowanie czasu na telefonie.

Aktywno§c fizyczna badanych

Studentki wskazywaty na czeste podejmowanie aktywnosci fizycznej, rzadziej spor-
towej. Wszystkie wskazane przez indagowane formy aktywnosci zostaty zestawione
na wykresie 1.

Dominujaca forma aktywnosci byty spacery, takiej odpowiedzi udzielito az 93% ba-
danych. Nie zawsze spacer byt aktywnoscia niezalezna, podejmowang z mysla o niegj
samej. Zwykle realizowane byty dziatania polegajace na pieszym przemieszczaniu
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Wykres 1. Aktywnos¢ fizyczna/sportowa badanych
Zrédto: badania whasne.

sie z miejsca na miejsce, np. powrdt ze sklepu, z zajec czy tez z pracy. Aktywnos¢ te
ttumaczono jako prozdrowotng, realizowana kiedy to tylko jest mozliwe. Blisko po-
towa badanych (46,2%) wskazywata na czestg jazde na rowerze, w tym przypadku
podobnie miescity sie zarébwno te dziatania, gdy jazda na rowerze jest podejmo-
wana dla przyjemnosci, jak i wtedy, gdy stanowita alternatywne zrédto transportu
wobec komunikacji miejskiej czy samochodu. Poza rowerem badane czesto wybie-
raty takze jazde na hulajnodze, rzadziej na rolkach. Pewna grupa wskazywata na
regularnie realizowana aktywnos¢ taneczng oraz ¢wiczenia w domu i na $wiezym
powietrzu. Wymieniane wowczas byty m.in. joga, pilates czy nordic walking. Co
czwarta studentka podkreslita czesta prace na dziatce lub w przydomowym ogro-
dzie. Kilkunastoosobowa grupa regularnie uczestniczyta w ¢wiczeniach w sitowni.
Mniejsza frekwencje odnotowaty: regularnie uprawiane gry zespotowe, takie jak
siatkowka czy koszykdéwka. Stosunkowo mato popularne w badanej grupie byto
bieganie i ptywanie, uprawiato jej systematycznie po 9,8% badanych. Najrzadziej
pojawiajace sie wskazania to: gra w tenisa (ziemnego lub stotowego), sporty walki
(boks, aikido, taekwondo) oraz inne, w tej grupie wymieniane byty: jazda konna,
hula-hoop z obcigzeniem i ¢wiczenia na torach OCR.

Podsumowanie

Podsumowujac przedstawione powyzej wyniki badan, nalezy zauwazy¢, ze ogolny
wskaznik nasilenia zachowan zdrowotnych w grupie respondentek wynosit 76,55,
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co daje wynik niski. Ustalenia ptynace z innych projektéow badawczych zrealizowa-
nych w grupach studenckich oraz przy uzyciu Inwentarza Zachowan Zdrowotnych
(IZZ) wskazuja na pewne podobienstwa. Porownywalne wyniki (73,19) odnotowano
w sondazu przeprowadzonym w latach 2010/2011 wsrod studentow pielegniar-
stwa (Walentynowicz, tysak, Wilk, 2013). Wynik ten byt nieco nizszy od tego, ktory
osiagneli studenci i nauczyciele wychowania fizycznego (odpowiednio: 80,22 i 84,5)
uczestniczacy w badaniach przeprowadzonych w 2023 roku (Nowak, Lelonek,
Suliga, Chofta, 2024). Srednia wartoé¢ wskaznika zachowan zdrowotnych dla doro-
stych oséb w Polsce wedtug Z. Juczynskiego wynosi 81,8 pkt, a zatem osiggniety
w sondowanej grupie wynik jest nieco nizszy. Wsrod czterech podlegajacych opi-
sowi grup zachowan zdrowotnych najwyzej ocenione zostato nastawienie psychicz-
ne, a w nim takie wskazniki jak: posiadanie relacji przyjacielskich i uregulowanego
zycia rodzinnego oraz dominacja pozytywnego myslenia. Rzadziej wskazywano
na sprawno$¢ w zakresie regulacji emocjonalnej. Zachowania profilaktyczne naj-
czesciej sprowadzaty sie do przestrzegania indywidualnych zalecen lekarskich, uni-
kania infekcji sezonowych oraz rozpoznawania przyczyn choroby i uwarunkowan
zdrowia. Rzadziej wskazywano na regularne wykonywanie prewencyjnych badan
laboratoryjnych. W zakresie praktyk zdrowotnych studentki najczesciej wymie-
niaty ograniczenie palenia tytoniu oraz kontrolowanie wagi ciata i dbatos¢ o sen.
Rzadziej pojawiato sie: racjonalne organizowanie swojego czasu i planowanie dzia-
tania w celu unikniecia przeciazajacej aktywnosci. Najnizej badane samoopisaty sie
w zakresie prawidtowych nawykdw zywieniowych. Wsrod tych prozdrowotnych do-
minowata obecnos¢ warzyw i owocow w diecie. Jednoczes$nie rzadziej wskazywano
na rezygnacje z zywnosci przetworzonej, nasyconej solg, cukrem i substancjami
konserwujacymi.

Respondentki w wiekszosci (44,1%) opisaty sie jako osoby mocno zajete, nieposia-
dajace zbyt wiele wolnego czasu. Czas ten rzadko przeznaczany byt przez nie na
realizacje wtasnych pasji i zainteresowan. Najczesciej realizowang wowczas byta ak-
tywnosc¢ odbiorcza (ogladanie seriali, przegladanie zasobdw internetu), poznawcza
(np. czytanie ksigzek) i rekreacyjna z lekka aktywnoscia fizyczna (spacery, praca na
dziatce i w ogrodzie), a takze odpoczynek.

Badane opisujac kategorie zdrowia, podkreslaty jego duze znaczenie, na poziomie
przecietnym okreslity swoja kondycje zdrowotng w trzech wyodrebnionych wymia-
rach, przy czym najwyzej ocenity wymiar spoteczny swojego funkcjonowania zdro-
wotnego, natomiast najnizej fizyczny, co pozwala przypuszczal, ze wtasnie w tym
drugim zakresie badane doswiadczaja najwiecej trudnosci i obcigzen. Studentki
deklarowaty tez wysoka wartos¢ zdrowia, zas w celu organizowania dziatan sprzy-
jajacych dobrostanowi ogdélnemu w licznej grupie (68,7%) wykorzystywaty rézne
urzadzenia techniczne, a przede wszystkim funkgje: liczenia krokéw, spalanych ka-
lorii, wartosci odzywczej spozywanych positkdw, dtugosci i jakosci snu oraz pomia-
ru tetna.
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Zachowania zdrowotne w objetej sondazem grupie studenckiej realizowane byty
przewaznie na poziomie niskim, rzadziej przecietnym. Ustalenie takie implikuje
postulat upowszechniania szerzej rozumianej promocji zdrowia w grupie mtodych
dorostych. O ile niektore elementy strategii nastawionej na wspieranie potencjatu
zdrowotnego uzna¢ mozna za stosunkowo dobrze juz zaznaczone w spotecznym
dziataniu, o tyle inne wymagaja bardziej aktywnego wdrozenia, niektére tez wyda-
ja sie byc realizowane w sposdb niekonsekwentny. Przykladem moga by¢ nawyki
zywieniowe, gdzie z jednej strony badane zaznaczyty czesta obecno$¢ w ich diecie
owocdw i warzyw, ale jednoczesnie nierzadko pojawiaty sie tam rowniez produk-
ty wysoko przetworzone i zawierajace konserwanty. Podobnie aktywnos¢ fizyczna
w grupie badanych studentek odnosita sie gtownie do spacerow i pracy w ogro-
dzie. Biorac pod uwage dominacje aktywnosci gtéwnie odbiorczej w czasie wol-
nym, trudno spodziewac sie, ze ich zestawienie moze sie zbilansowa¢. Wydaje sie
takze, ze z wieksza moca nalezy propagowac znaczenie czasu wolnego jako tego,
ktéry moze by¢ przez jednostke wykorzystywany na realizacje posiadanych zdol-
nosci i zainteresowan, a tym samym sprzyjac satysfakcjonujacemu funkcjonowaniu
osobistemu. W takiej aktywnosci pasjonackiej poza walorem samorealizacyjnym,
upatrywac tez mozna skutecznych strategii regulacji emocji, dobrostanu psychicz-
nego, oddziatujagcego przeciez na ogdlny stan organizmu cztowieka.
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Wywiad z dr. Andrzejem Kobiatkg — naukowcem, profilaktykiem i prezesem Fundacji Profilogos
— 0 granicach i moiliwogciach innowacyjnej metody neuromodulacji mdzgu tDCS

Dotknac mozgu bez skalpela. Neuromodulacja
Jako innowacyjna metoda wspierania zdrowia | rozwoju

Wprowadzenie

Wspotczesna nauka coraz $mielej wkracza w obszary, ktore jeszcze do niedaw-
na nalezaty wytacznie do medycyny eksperymentalnej. Jednym z takich pol jest
neuromodulacja mézgu - przezczaszkowa stymulacja pradem statym (ang.
Transcranial direct current stimulation — tDCS) o intensywnosci 1-2 mA. Ta inno-
wacyjna metoda nieinwazyjnego stymulowania mdzgu znajduje zastosowanie
w usprawnianiu chorych na rézne schorzenia neurologiczne, wspierajac nad-
to procesy poznawcze, emocjonalne i rehabilitacyjne. Cho¢ brzmi to jak wizja
z przysztosci, coraz czesciej staje sie realnym wsparciem w terapii oséb po udarach,
z depresjg, ADHD, zaburzeniami lekowymi czy autyzmem.

O uwarunkowaniach naukowych, etycznych i spotecznych tej metody, a takze o jej
praktycznym zastosowaniu w pracy terapeutycznej rozmawiamy z dr. Andrzejem
Kobiatka — adiunktem Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie, pre-
zesem Fundacji Profilogos, pedagogiem i profilaktykiem od lat tgczagcym nauke
z praktyka spoteczna i terapeutyczna.

Wywiad ma charakter ustrukturyzowany w formie pytan otwartych przygotowa-
nych przez Redaktora Krzysztofa Symele, na ktore w formie opisowej odpowiedziat
dr Andrzej Kobiatka.

Pytania i odpowiedzi

Redakcja: Panie Doktorze, neuromodulacja mozgu to pojecie, ktére dla
wielu wcigz brzmi tajemniczo. Co zainspirowato Pana do zajecia sie tq te-
matykq — ( dlaczego wtasnie teraz uznat Pan jg za tak waznq dla wspétczes-
nej terapii?

dr Andrzej Kobiatka: Od lat zajmuje sie profilaktyka i wsparciem oséb w kryzysie
— zarbwno dzieci, mtodziezy, jak i dorostych. Czesto dostrzegam, ze tradycyjne for-
my pomocy nie zawsze wystarczaja. Samo pojecie neuromodulacji pojawito sie juz
w ramach studiéw psychologicznych, gdzie poszerzanie wiedzy na temat neuropa-
tycznosci miato by¢ szansag na bardziej kompleksowe wsparcie proceséw regene-
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racji mézgu i zdrowia psychicznego. Zafascynowato mnie, ze mozemy stymulowac
mozg w sposob bezpieczny, bezinwazyjny, a jednoczesnie skuteczny. Dzi$ to nie
tylko medyczna ciekawostka, ale realne narzedzie wspierajace neurorehabilitacje,
terapie emocji i funkgji poznawczych. Pomimo iz sama efektywnos¢ tej metody jest
wciaz weryfikowana eksperymentalnie, to daje nadzieje na efektywniejszg rehabi-
litacje pacjentow. Mysle, ze tDSC moze stac sie metoda potencjalizacji nieskutecz-
nego leczenia farmakologicznego lub alternatywa wobec lekdw u osob, ktére nie
moga ich przyjmowac z uwagi na dziatania niepozadane.

Redakcja: Czym wtasciwie jest neuromodulacja i jak rézni sie od klasycz-
nych metod rehabilitacji neurologicznej czy psychoterapii?

dr Andrzej Kobiatka: Neuromodulacja tDCS to w duzym uproszczeniu wptywanie
na aktywnos¢ neuronalng mozgu poprzez delikatne impulsy elektryczne pradem
statym. W moim gabinecie stosuje gtownie metody tDCS (transcranial direct cur-
rent stimulation) oraz Tens/Ems — techniki, ktére pomagaja w odbudowie potaczen
nerwowych, regulacji emocji, koncentracji czy redukgji bolu. Réznica polega na tym,
ze neuromodulacja dziata bezposrednio na mdzg, wspierajac jego naturalng pla-
stycznos¢, a wiec zdolnos¢ do uczenia sie i regeneracji. Warto takie dziatania taczyc
z terapig psychologiczng, rehabilitacjg ruchowa czy treningami poznawczymi. To
podejscie holistyczne, taczace nauke, technologie i empatie.

Redakcja: Wspomina Pan o praktycznych zastosowaniach tych metod.
W przypadku jakich pacjentow neuromodulacja przynosi obecnie najlepsze
efekty terapeutyczne?

dr Andrzej Kobiatka: Najczesciej tDCS stosowana jest po udarach mozgu, z afazja,
z dzie¢mi z zaburzeniami koncentracji czy autyzmem, a takze z dorostymi z depre-
sja lub stanami lekowymi. Efekty bywaja bardzo rézne, ale wiele oséb juz po kilku
sesjach zauwaza poprawe nastroju, lepszy sen, wieksza koncentracje czy mniejszy
bdl. Oczywiscie to nie cudowna metoda — neuromodulacja nie zastapi terapii psy-
chologicznej czy farmakologicznej, ale moze je znaczaco wspomoc, zwtaszcza gdy
tradycyjne formy leczenia nie przynosza oczekiwanych rezultatow. Obecnie stoso-
wane protokoty stymulacji sa bezpieczne, poniewaz oparto je na doswiadczeniach
zdobytych w badaniach nad wptywem tDCS na pobudliwos¢ kory ruchowej, czyn-
nosci poznawczych i zachowan u ludzi

Redakcja: W ostatnich latach obserwujemy coraz wieksze zainteresowanie
technikami stymulacji mozgu. Jednoczesnie pojawiajq sie pytania o gra-
nice etyczne takiej ingerencji. Czy neuromodulacja to — méwigc wprost
— bezpieczne narzedzie, czy moze zbyt daleko idgca ingerencja w nature
cztowieka?

dr Andrzej Kobiatka: To bardzo wazne pytanie. Kazda metoda, ktéra oddziatu-
je na uktad nerwowy, wymaga pokory i odpowiedzialnosci. Neuromodulagja, jesli
jest prowadzona przez kompetentnego specjaliste, jest w petni bezpieczna i nie-
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inwazyjna — nie dochodzi do przerwania tkanek ani uszkodzenia struktur mézgu.
Oczywiscie zabiegi poprzedzone sa wywiadem i stosowna kwalifikacja. Stosujemy
bardzo niskie natezenia pradu, scisle kontrolowane parametry i indywidualne pro-
tokoty terapeutyczne. Oczywiscie, jak kazda metoda moze przynies¢ skutki ubocz-
ne, jesli uzywana jest niewtasciwie, dlatego potrzebne sg jasne standardy etyczne,
certyfikacja i nadzor medyczno-naukowy oraz atestowany profesjonalny sprzet.

Nie chodzi o ,poprawianie cztowieka”, ale o przywracanie rownowagi biologicznej
i emocjonalnej tam, gdzie zostata ona zaburzona przez chorobe, stres, traume czy
problemy z uzaleznieniami.

Redakcja: Jak wyglgda poziom swiadomosci spotecznej na temat neuro-
modulacji? Czy pacjenci w Polsce sq otwarci na tego typu terapie, czy raczej
reagujg nieufnosciq?

dr Andrzej Kobiatka: Zdecydowanie obserwuje rosnaca ciekawos¢, ale tez wiele
mitdw. Czes$¢ pacjentow mysli, ze to cos ,elektrycznego” i niebezpiecznego. Dlatego
ogromng role odgrywa edukacja — spokojne ttumaczenie mechanizmu dziatania
i efektow terapii. W gabinecie zauwazam, ze po pierwszej wizycie ludzie zmieniaja
perspektywe — widzg, ze to proces naturalny, delikatny, czesto nawet relaksujacy.

Potrzebujemy wiecej kampanii informacyjnych, szkolen dla terapeutéw, pedago-
goéw i psychologéw. Wiedza o funkcjonowaniu mézgu powinna stac sie elementem
edukacji zdrowotnej, a nie tylko domeng naukowcow.

Redakcja: Wtasnie — méwi Pan o potrzebie edukacji. Jak Pan ocenia go-
towosc polskiego systemu ksztatcenia do wprowadzania tresci z zakresu
neuroedukacji czy neuromodulacji do programéw akademickich i szkoleri
zawodowych?

dr Andrzej Kobiatka: To temat wazny, zwtaszcza z perspektywy badaczy. Na
Zachodzie wiedza o modzgu, neuroplastycznosci i technikach stymulacyjnych jest
juz obecna w szkoleniach dla terapeutéw, psychologéw i nauczycieli. W Polsce do-
piero stawiamy pierwsze kroki w kierunku neuroedukacji. Uwazam, ze neuromo-
dulacja moze w przysztosci stac sie integralnym elementem edukacji ustawicznej,
poniewaz wspiera proces uczenia sie, koncentracje i pamie¢ — takze u osob doro-
stych czy seniorow.

Redakcja: Wspotpracuje Pan z réznymi grupami wiekowymi — od dzieci
po seniorow. Czy efekty neuromodulacji rézniq sie w zaleznosci od wieku
pacjenta?

dr Andrzej Kobiatka: Tak, roznice sg zauwazalne, ale nie chodzi tylko o biologie,
lecz takze o styl zycia i gotowos$¢ do zmiany. U dzieci i mtodziezy mozg jest bardziej
plastyczny, wiec efekty pojawiaja sie szybciej — np. poprawa koncentracji, redukgja
nadpobudliwosci, lepsze wyniki w nauce.
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U oséb dorostych i starszych praca skoncentrowata sie na usprawnieniu funkgji
poznawczych, redukgji stresu, poprawie nastroju czy regeneracji po udarach.
W terapii senioréw widzimy tez poprawe jakosci snu i pamieci. Neuromodulacja
dziata jak ,trening dla mézgu” — pobudza go do samonaprawy, co daje ogromna
satysfakcje terapeutyczna.

Redakcja: W swoich publikacjach i dziataniach podkresla Pan znaczenie in-
terdyscyplinarnosci. Jakie miejsce widzi Pan dla neuromodulacji w szerszym
systemie zdrowia publicznego i edukacji dorostych?

dr Andrzej Kobiatka: Mysle, ze przysztos¢ lezy w integracji systemow — nauki, me-
dycyny, edukacji i profilaktyki spotecznej. Neuromodulacja nie jest celem samym
w sobie, lecz narzedziem wspierajacym dobrostan cztowieka. Jesli potaczymy ja
z edukacja zdrowotng, terapig psychologiczng, ruchem i dietg — mozemy realnie
poprawiac jakos¢ zycia. W perspektywie unijnej to doskonale wpisuje sie w idee
Lifelong Learning i Europejskiego Obszaru Edukacji, gdzie rozwdj kompetencji
zdrowotnych i poznawczych traktuje sie jako inwestycje w kapitat ludzki.

Widze tu ogromny potencjat takze dla samorzadéw — mozna tworzy¢ lokalne cen-
tra neuroedukacji, ktore taczytyby terapie, profilaktyke i edukacje dla dorostych. To
nie jest odlegta wizja — to kierunek, w ktérym juz zmierzamy.

Redakcja: Panie Doktorze, w swoich dziataniach tqczy Pan nauke, terapie
[ dziatalnosc spoteczng. Jak wyglgda w praktyce praca w Fundacji Profilogos,
ktorg Pan kieruje?

dr Andrzej Kobiatka: Fundacja Profilogos powstata w 2022 roku z potrzeby ser-
ca i z przekonania, ze terapia powinna by¢ dostepna dla kazdego, niezaleznie od
wieku, statusu czy sytuacji zyciowej. Dziatamy w obszarze profilaktyki, diagnozy
i terapii, pracujac zarowno z dzie¢mi, jak i z dorostymi. Fundacja to tez przestrzen
do spotkan, gdzie prowadzimy warsztaty, kampanie spoteczne czy programy edu-
kacyjne. kaczymy nauke z dziataniem, teorie z praktyka.

Redakcja: Czy dostrzega Pan potencjat tej metody w pracy srodowiskowej —
na przyktad w lokalnych programach profilaktycznych czy rehabilitacyjnych?

dr Andrzej Kobiatka: Zdecydowanie tak. Wspodtczesna profilaktyka wyma-
ga nowego podejscia — interdyscyplinarnego i komplementarnie opartego na
nauce. W gminach, w ktérych brakuje dostepu do specjalistow, mozna tworzyc¢
lokalne centra wsparcia poznawczego i emocjonalnego, w ktérych neu-
romodulacja stanowitaby czes¢ kompleksowego programu terapeutycznego.
Takie rozwigzania doskonale wpisuja sie w polityke zdrowia publicznego i w europej-
skie priorytety dotyczace promocji zdrowia psychicznego i aktywnego starzenia
sie. Widze tu ogromna role dla samorzaddw, organizacji pozarzagdowych i uczelni.
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Redakcja: Z perspektywy pedagoga i naukowca — czy uwaza Pan, ze przy-
sztosc terapii [ edukadji to kierunek oparty na integracji biologii, psychologii
{ technologii?

dr Andrzej Kobiatka: Tak, to nieuniknione i potrzebne. Jako spoteczenstwo uczy-
my sie dzi$, ze ciato, emocje i umyst sg jednym systemem. Neuromodulagja tylko to
potwierdza — nie da sie skutecznie wspiera¢ rozwoju cztowieka, ignorujac jego neu-
robiologie. Nowoczesna edukacja dorostych, zwtaszcza w obszarze zdrowia psy-
chicznego, powinna bazowa¢ na zrozumieniu proceséw mézgowych. Dzieki temu
nauczyciele, terapeuci, pracownicy socjalni czy liderzy lokalni beda mogli dziatac
skuteczniej, z wieksza empatia i Swiadomoscia.

Redakcja: Jakie sg Pana dalsze plany badawcze i spoteczne zwigzane z neu-
romodulacjq ( edukacjg zdrowia mézgu?

dr Andrzej Kobiatka: Chce kontynuowac badania nad skutecznoscig neuromo-
dulacji w obszarze funkgji poznawczych i emocjonalnych, zwtaszcza u osob star-
szych. Interesuje mnie réwniez aspekt spotecznego odbioru tej metody i jej po-
tencjat w edukacji dorostych. W Fundacji Profilogos planujemy rozwijac¢ projekty
pilotazowe i szkolenia dla terapeutow, by ta wiedza mogta dociera¢ do lokalnych
spotecznosci.

Wierze, ze przysztosc terapii i edukacji bedzie oparta na potaczeniu nauki, techno-
logii i empatii — bo tylko taka triada naprawde stuzy cztowiekowi.

Redakcja: | na zakoriczenie — gdyby miat Pan jednym zdaniem podsumo-
wac swojg misje zawodowq i naukowg, brzmiatoby ono...?

dr Andrzej Kobiatka: Moim celem jest pomaga¢ ludziom odzyskiwa¢ rbwnowage
- emocjonalng, poznawcza i spotecznag — przy uzyciu narzedzi, ktére tacza nauke
i cztowieczenstwo. Neuromodulacja to tylko jedno z tych narzedzi, ale niezwykle
symboliczne, bo dotyka najdelikatniejszego organu - ludzkiego mézgu, z szacun-
kiem i pokora.

Dziekujemy za inspirujaca rozmowe.

Dr Andrzej Kobiatka — naukowiec, terapeuta, lider zmian. Ekspert w obszarze
zdrowia psychicznego, profilaktyki i nowoczesnych metod neuromodulagji
mozgu.

Dr Andrzej Kobiatka to pasjonat nauki, cztowiek czynu i praktyk, ktéry od ponad
20 lat taczy wiedze akademicka z dziataniem spotecznym. Adiunkt w Instytucie
Zarzadzania i Spraw Spotecznych Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowie, naukowiec, trener i certyfikowany specjalista w zakresie profilaktyki
uzaleznien, terapii oraz wspierania zdrowia psychicznego.
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Jest fundatorem i prezesem
Fundacji Profilogos, ktéra reali-
zuje misje pomagania ludziom
w  odzyskiwaniu réwnowadgi,
FUNDACJA zdrowia y| sprawczosci. W r%—
ROF"-OGOS mach Fundacji prowadzi Gabinet
Neuromodulacji Mézgu — innowa-
cyjne miejsce terapii i rehabilitacji
dzieci, dorostych i senioréw. taczy
w nim technologie, empatie i wie-
dze z zakresu neuropsychologii,
oferujac metody tDCS, TENS/EMS
oraz treningi poznawcze wspierajace regeneracje mozgu, redukcje stresu i poprawe
nastroju.

Jako badacz koncentruje sie na nowoczesnych formach wspierania zdrowia psy-
chicznego i spotecznego — od profilaktyki uzaleznien, przez zarzadzanie bezpie-
czenstwem spotecznym, po neuroedukacje i zastosowania neuromodulacji w tera-
pii. Wspotpracuje z licznymi instytucjami naukowymi, samorzadami i organizacjami
pozarzagdowymi w Polsce i za granica.

Dr Kobiatka jest réwniez aktywnym popularyzatorem nauki — wystepuje na konfe-
rencjach, prowadzi szkolenia i warsztaty dla terapeutow, nauczycieli oraz liderow
spotecznych. Z pasja promuje idee, ze zdrowie i rozwoj cztowieka zaczynaja sie od
Swiadomosci, edukacji i empatii.

Laureat Medalu Komisji Edukacji Narodowej za szczegdlne zastugi dla oswiaty
i wychowania, cztonek Polskiego Towarzystwa Pedagogicznego, Polskiej Akademii
Nauk (Zespot Pedagogiki Medialnej) oraz licznych gremiéw eksperckich.
Prywatnie — mitosnik sportu, podrozy, kuchni $wiata i dobrej ksigzki. W zyciu i w pra-
cy kieruje sie zasada:

Nauka powinna stuzyc cztowiekowi — wtedy staje sie prawdziwym narzedziem zmiany.
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Recenzja monografii Edukacya dorostych. Wspdtczesne
strategie | praktyki w Ukrainie 1 2a granicg

Review of the monograph Adult Education. Contemporary Strategies and Practices in Ukraine and Abroad

Key words: adult education, andragogy, lifelong learning, educators’ competencies, educa-
tional policy in Ukraine.

Abstract: The reviewed publication by Professor Larysa Lukianova, Adult Education.
Contemporary Strategies and Practices in Ukraine and Abroad, is a monumental scientific work
that systematically presents and deeply analyzes the theory and practice of adult education in
both national and international contexts.

The author, a distinguished scholar of the National Academy of Educational Sciences of Ukraine,
based her study on an exceptionally broad research base of 763 sources, including 544 in
foreign languages. The six-chapter book discusses lifelong learning, the concept of andragogy,
psychological and organizational aspects of adult learning, the role of educators, and models for
preparing teaching staff in adult education.

The book should be considered a modern European textbook of andragogy, which significantly
enriches the achievements of adult education sciences. Therefore, it is recommended to
translate it into other languages due to its international cognitive value.

Stowa kluczowe: edukacja dorostych, andragogika, uczenie sie przez cate zycie, kompeten-
cje edukatoréw, polityka edukacyjna Ukrainy.

Streszczenie: Recenzowana publikacja profesor Larysy Lukianovej Edukacja dorostych. Wspdt-
czesne strategie i praktyki w Ukrainie i za granicq stanowi monumentalne opracowanie naukowe,
prezentujgce w sposoéb systematyczny i pogtebiony wspodtczesne teorie oraz praktyki edukadji
dorostych w wymiarze krajowym i miedzynarodowym.

Autorka, wybitna badaczka z Narodowej Akademii Nauk Pedagogicznych Ukrainy, oparta swoje
dzieto na niezwykle szerokiej bazie Zrodtowej obejmujacej 763 publikacje, w tym 544 w jezy-
kach obcych. KsigZka, liczaca sze$¢ rozdziatow, ukazuje rozwdj idei uczenia sie przez cate zycie,
analizuje pojecie andragogiki, proces ksztatcenia dorostych, role edukatoréw oraz modele przy-
gotowania kadr dla edukacji dorostych.

W recenzji podkreslono klarowng strukture pracy, jej wysoki poziom merytoryczny i metodo-
logiczny, bogactwo odniesiert do literatury swiatowej oraz trafno$¢ wnioskow dotyczacych
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potrzeb rozwoju ponadnarodowego systemu edukacji dorostych. Ksigzke nalezy uznac za no-
woczesny europejski podrecznik andragogiki, ktory w znaczacy sposéb wzbogaca dorobek
nauk o edukacji dorostych. Dlatego rekomendowana jest potrzeba jej ttumaczenia na inne jezyki
z uwagi na jej miedzynarodowa wartos¢ poznawcza.

Kontekst historyczno-spoteczny publikacji

Uzyskanie niepodlegtosci przez Ukraine (z dniem 24 sierpnia 1991 r.) zapoczatko-
wato w niej kolejny gteboki zwrot kulturowy. Wyrazat sie on w odejsciu tego kraju
od dominagji kultury radzieckiej o tresciach rosyjskich (i rusyfikujacych) i wyrazniej-
sze skupienie zycia umystowego jej obywateli na tresciach rodzimych — ukrainskich.
Tak rozpoczat sie proces stale pogtebianej ukrainizacji poszczegolnych obszaréw:
politycznego, spotecznego, kulturalnego i naukowego tego kraju. Jednym z tych
obszarow byta oswiata szkolna i ukrainska mysl pedagogiczna. Wyrazem tworze-
nia nowej i niezaleznej od tresci innych, czesto obcych ukrainskiej mysli pedago-
gicznej, staty sie ksigzki gtéwnych przedstawicieli rodzimej teorii pedagogiczne;j.
Wczesniejsza bowiem teoria pedagogiczna tworzona przez myslicieli i praktykow
ukrainskich ,wtopiona” byta w nauke rosyjska. Przyktadem dziatalnos¢ ekspery-
mentalna Wasyla Suchomlinskiego (1918-1970) w szkole w Pawtyszu oraz niektére
jego gteboko humanistyczne publikacje znane nie tylko w catym ZSRR. Taka byta
jego ksiazka Oddaje serce dzieciom, wydana w 30 jezykach. Miata ona w sumie
54 wydania'.

Tworzenie nowej i niezaleznej mysli pedagogicznej po odzyskaniu przez Ukraine
niepodlegtosci rozpoczat Profesor Iwan Andrejewicz Zjazun (1938-2014) — po-
czatkowo rektor Pottawskiego Panstwowego Instytutu Pedagogicznego, nastepnie
pierwszy minister oswiaty (1990-1992) niepodlegtej Ukrainy i akademik, wybitny
teoretyk (kilka prac, w tym Podstawy mistrzostwa pedagogicznego — red. 1989) mi-
strzostwa w pracy pedagogicznej osigganego przez nauczycieli?.

Wspétpracownikiem i kontynuatorem dziatan LA. Zjazuna na polu organizagji
ukrainskiej oswiaty byta Profesor Nella Grigoriewna Nyczkato, absolwentka stu-
diow pedagogicznych na Uniwersytecie Lwowskim im. Iwana Franki. Poczatkowo
pracowata jako wspotautorka rzgdowych dokumentéw i programéw dotyczacych
ksztatcenia zawodowego w szkole. Nastepnie, po uzyskaniu stosownych stopni na-
ukowych i tytutu naukowego profesora, przeszta do pracy w Narodowej Akademii
Nauk Pedagogicznych Ukrainy. W jej dorobku naukowym jest kilka ksigzek (m.in.
Ksztatcenie zawodowe w Polsce i Ukrainie — 2008 r.), takze zbiorowych? oraz koto 650

' M. Bybluk (2007). Suchomlinski Wasyl. Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku. Warszawa: Wydawnictwo
Akademickie, Warszawa:,Zak’, tom VI, s. 15-17.

2 |.A.Zjazun (red)). (2005). Mistrzostwo pedagogiczne.Warszawa — Radom: Instytut Technologii Eksploatadji.

* N.G. Nyczkato (red.) (2009). Filozofia mistrzostwa pedagogicznego. Radom: Wydawnictwo Naukowe In-
stytutu Technologii Eksploatadji.
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artykutéw, raportéw z badan ksztatcenia zawodowego i zawodowej edukacji doro-
stych w Ukrainie i za granica. Profesor Nella G. Nyczkato wspotpracuje w tym obsza-
rze badan z czotowymi reprezentantami nauk pedagogicznych w Polsce. Jest inicja-
torem i statym organizatorem Form Naukowego Polska-Ukraina i Ukraina—Polska.

Trzecim znanym teoretykiem oswiaty i wychowania, a konkretnie ich wybitnym
filozofem we wspotczesnej Ukrainie jest Profesor Wasyl Gregorowicz Kremien.
Byty minister oswiaty i nauki, obecnie — prezydent Narodowej Akademii Nauk
Pedagogicznych Ukrainy. Ten znany polityk i organizator edukacji jest takze wybit-
nym filozofem oswiaty, autorem znanych i uznanych publikacji. Przyktadem — wy-
dane takze w jezyku polskim — Filozofia edukacji (2008)* oraz Filozofia antropocen-
tryzmu w edukacyjnej przestrzeni (2011)° i in.

Do wymienionego grona wybitnych przedstawicieli nauk humanistycznych
Ukrainy, odnowicieli ukrainskiej mysli pedagogicznej i filozofii edukacji nalezy
Larysa Lukianova. Uczona, rowniez zastuzony cztonek Narodowej Akademii Nauk
Pedagogicznych Ukrainy z tytutem profesora, jest zastuzona na polu rozwoju na-
uki i techniki Ukrainy. Aktualnie jest dyrektorem Instytutu Edukacji i Ksztatcenia
Dorostych im.Iwana A. Zjazuna Narodowej Akademii Pedagogicznych Nauk Ukrainy.
Przedmiotem zainteresowan poznawczych i pracy badawczej oraz publikacji sg roz-
legle zagadnienia: andragogiki, pedagogiki poréwnawczej, pedagogiki spotecznej
i edukacji pedagogicznej nauczycieli. W szczegdlnosci profesor Larysa Lukianova or-
ganizuje i realizuje w tych obszarach fundamentalne badania teoretyczno-metodo-
logiczne i metodyczne. Zajmuje sie takze organizacja systemdw edukacji dorostych
w innych krajach. Z wymienionych obszaréw napisata (autorstwo i wspotautorstwo)
ponad 460 prac naukowych i metodycznych. Sa wsrdd nich: podreczniki, mono-
grafie, artykuty i komunikaty z badan, poradniki metodyczne oraz in. Wymieniona
jest tez redaktorem kilku zbiorowych prac naukowych oraz wchodzi w sktad zespo-
tow redakcyjnych poczytnych czasopism naukowych ukrainskich i zagranicznych,
w tym takze polskich (np. Rada Programowa ,Edukacji Ustawicznej Dorostych”).
Profesor Larysa Lukianova jest takze zatozycielka i przewodniczacg Ukrainskiego
Towarzystwa Edukacji Dorostych, zatozycielem i przewodniczagcym naukowej szkoty
o nazwie Problemy Teorii i Metodyki Zawodowej Edukacji Dorostych, przygoto-
wania i rozwoju zawodowego, a takze komparatystyki. Nie mozna tez nie wspo-
mnie¢ o wspotpracy profesor ze szkotami wyzszymi w Polsce (zajecia dydaktyczne),
uczestnictwie w wielu konferencjach naukowych w naszym kraju, a takze uczestni-
ctwie w spotkaniach polskich i ukrainskich pedagogéw o nazwie Forum Naukowe
Polska—Ukraina i Ukraina—Polska.

+ W.G. Kremien (2008). Filozofia edukacji. Radom: Instytut Technologii Eksploatacji.
> W.G. Kremien (2011). Filozofia antropocentryzmu w edukacyjnej przestrzeni.Warszawa: Wydawnictwo Na-
ukowe Instytutu Technologii Eksploatacji.
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Analiza tregei i gtdwne problemy podjgte w monografii

Najnowszym dzietem naukowym Profesor Larysy Lukianovej jest monumentalna
publikacja pt. Edukacja dorostych. Wspotczesne strategie i praktyki w Ukrainie ( za
granicg®. Podstawa zrédtowa tego dzieta jest rozlegta. Autorka przygotowujac ja
w pierwszym rzedzie odwotata sie do wynikow wiasnych badan i doswiadczen
wyniesionych z wtasnej praktyki ksztatcenia dorostych, zwtaszcza zawodowego.
Nastepnie szczegdtowo przeanalizowata wspotczesne dokumenty urzedowe trak-
tujgce o rozwoju i sytuacji oraz warunkach rozwoju oswiaty dorostych zaréwno
w Ukrainie, jak i instytucjach miedzynarodowych. Wéréd tych ostatnich znalazty sie
m.in. dokumenty (plany rozwoju, zalecenia i instrukcje dotyczace praktyki eduka-
cyjnej, sprawozdania z dziatalnosci, materiaty statystyczne itp.) Komisji Europejskiej,
UNESCO, OECD i in. Wreszcie, niemal z benedyktynska starannoscia, przeanalizowa-
ta ukrainskie publikacje z obszaru teorii i praktyki ksztatcenia ludzi dorostych oraz
liczne publikacje zagraniczne: europejskie i amerykanskie, w tym np. ,sztandarowa”
ksiazke Malcolma S. Knowlesa (oraz dwu jego wspotpracownikow: E.F Holtona III
i R.AA. Swansona) pt. Edukacja dorostych uchodzacego za ojca andragogiki w Stanach
Zjednoczonych. Przygotowujac dzieto Autorka w sumie przeanalizowata zwartosc¢
763 publikacji — o czym wspomina na s. 14 — w tym 544 w jezykach zagranicznych.
O rozlegtosci i rozmachu tego wysitku informuje bibliografia (47 stron) zataczona
do pracy. To imponujace przedsiewziecie nie pozostato bez pozytywnego wptywu
na wysoka jako$¢ omawianego dzieta.

Omawiana publikacja ma zwarta i jasna (klarowna) strukture logiczna. Jej tres¢ po-
dzielona zostata na dwie czesci, zblizone wielkoscig do siebie. W czesci pierwszej
(trzy rozdziaty) Profesor Larysa Lukianova zobrazowata teoretyczne i metodolo-
giczne zmagania wielu teoretykow w ustaleniu istoty i warunkéw rozwoju edukacji
dorostych. Czes¢ druga (réwniez trzy rozdziaty) poswiecita opisowi zmagan uczo-
nych z wielu krajow w definiowaniem pojecia ,andragogika” oraz psychologicznej
i organizacyjnej charakterystyce procesu ksztatcenia dorostych (tacznie z charakte-
rystyka rozlegtej wiedzy o edukatorach ludzi dorostych).

W rozdziale pierwszym omawianego dzieta Autorka ukazata geneze i rozwoj
idei edukacji trwajacej przez cate zycie, uimujac ja jako sprawdzong strategie in-
dywidualnego oraz zbiorowego doskonalenia poszczegdlnych osob i ludzkosci.
Przypomniata odwieczny spor (m.in. réznice pogladéw na to zjawisko W. Jamesa
i E. Thorndike oraz zwolennikéw ich stanowisk) o mozliwosci uczenia sie cztowieka
dorostego. Siegajac do danych statystycznych Komisji Europejskiej i stosownych
raportéw UNESCO, ukazata ilosciowe wskazniki uczacych sie dorostych w wielu kra-
jach $wiata oraz liczne uwarunkowania tego zjawiska. Zasygnalizowata tez potrzebe
wiarygodnych i doktadnych badan naukowych procesu ksztatcenia dorostych i jego
licznych uwarunkowan.

¢ L Lukianova (2025). Oswita dorostych. Suczasni strategii i praktyki w Ukrainie i za granicq. Kiew: Talkom,
s.592.
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Rozdziat drugi rozprawy zawiera holistyczna charakterystyke edukacji dorostych jako
konstrukcji obejmujacej rozne ,szczegdtowe” dziatania edukacyjne. Opowiadajac
sie za klasyczna tréjkomponentowa (formalna, nieformalna i nieoficjalna) koncep-
¢ja edukacji dorostych scharakteryzowata cywilizacyjne stymulatory jej rozwoju. Na
tym tle Autorka zobrazowata Swiatowe tendencje rozwoju systemu oswiaty, jego
instytucjonalizacje oraz gtdwne modele walidacji ksztatcenia formowane we wspot-
czesnym Swiecie. Na tle takiej charakterystyki Autorka ukazata strukture nowoczes-
nego ukrainskiego systemu edukacji dorostych oraz zasygnalizowata transforma-
cje, jaka sie w niej dokonata w ostatnich latach pod wptywem tendencji globalnych.
Omdéwita tez starania o wsparcie legislacyjne edukacji dorostych na Ukrainie.

Trzeci rozdziat omawianej publikacji Profesor Larysy Lukianovej, ostatni w czesci
pierwszej, poswiecony zostat edukacji dorostych za granica (Ukrainy). Ukazana
ona zostata w trzech wymiarach. Pierwszy to charakterystyka systemow tej eduka-
¢ji w krajach o dhtugich tradycjach zorganizowanego ksztatcenia dorostych (Wielka
Brytania, Grecja, USA, Skandynawia, Polska, Kanada i in.). Zdaniem Autorki inno-
wacyjne idee z oméwionych systemdw zagranicznych ksztatcenia dorostych moz-
na z powodzeniem wdrozy¢ w systemie edukacji dorostych wspdtczesnej Ukrainy.
Drugi wymiar opisu zagranicznej edukacji dorostych to charakterystyka regulacji
prawnej tej edukacji w wybranych krajach europejskich, USA i Kanadzie. Ta regu-
lacja to — zdaniem uczonej — wktad wiadz poszczegdlnych panstw i wielu insty-
tugji (przedsiebiorstw gospodarczych, samorzadu, stowarzyszen spotecznych i in.)
w rozwdj i stymulowanie edukacji dorostych. Ramy prawne edukacji dorostych sa
w wielu krajach — zdaniem Autorki — mocno rozbudowane. Mozna je podzieli¢ na
dwie grupy aktow prawnych 1) ogolne — dotyczace interpretacji edukacji dorostych
jako catosci i 2) szczegotowe — okreslajace formy i proces praktyki edukacyjnej
z dorostymi. Koncowa czes¢ rozdziatu trzeciego omawianej ksiazki to (wymiar trze-
ci) szczegotowa analiza zagranicznych systemow ksztatcenia i doskonalenia kadr
(edukatoréw) edukacji dorostych. Proces ten w kazdym kraju przebiega odmiennie
i dla niego specyficznie, co nie oznacza, ze nie mozna sie w nim doszukac trendéw
wspolnych.

Rozdziat czwarty dzieta Profesor Larysy Lukianovej ukazuje rezultaty jej kompara-
tystycznej analizy andragogiki jako nauki o procesie nauczania i uczenia sie ludzi
dorostych. Na jego poczatku autorka ukazuje (r6zne) rozumienie pojecia ,andra-
gogika” w ujeciu wielu europejskich (np. J. Rosenstock, F. Pegler) i amerykanskich
(E. Lindemann, M. Knowles) teoretykdéw edukacji dorostych. Sygnalizuje, ze
Amerykanie przejeli wiele od Europejczykdw, ale i prace amerykanskich myslicie-
li, teoretykéw edukacji dorostych, wywarty wptyw na rozwoj wiedzy andragogicz-
nej w krajach europejskich. Tres¢ tego rozdziatu jednoznacznie dowodzi, ze do tej
pory nie ma wsrod teoretykéw jednolitego stanowiska odnosnie do miejsca i roli
andragogiki w systemie nauk o edukacji i wychowaniu. W kilku krajach zaprze-
cza sie uniezaleznieniu sie andragogiki jako nauki od ogolnej refleksji na temat
edukacji i wychowania. W innych uznaje sie ja za ,dojrzatg” nauke autonomicz-
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ng o wyraznie okreslonym przedmiocie badan, jakim jest ludzkie, wielopostaciowe
uczenie sie w okresie dorostosci. Autorka rozprawy w szczegdlnosci odnosi sie ak-
ceptujaco do andragogicznej teorii uczenia sie ludzi dorostych opracowanej przez
M. Knowlesa. Jest to bowiem jej zdaniem najbardziej ,dojrzata” interpretacja tego
procesu. Wskazuje na trzy komponenty opracowanego przez niego andrago-
gicznego modelu procesu uczenia i nauczania dorostych. Sa to: 1) cele i zadania,
2) cechy (indywidualne, przedmiotowe i sytuacyjne), 3) zasady (ogolne — dydak-
tyczne, i szczegotowe — andragogiczne) nauczania i uczenia sie dorostych.

Rozdziat pigty omawianego dzieta zawiera psychologiczng charakterystyke ludzi
dorostych oraz andragogiczny opis procesu ksztatcenia dorostych. Rozpoczyna go
omowienie tworzonych przez réznych psychologow (Ericsson, Harighurst i in.) te-
orii rozwoju psychicznego cztowieka dorostego. Po tym Autorka przypomina dwie
grupy — wspomnianych juz — opinii na temat mozliwosci ksztatcenia dorostych; ne-
gatywna W. Jamesa i W. Lovella ograniczajaca mozliwosci uczenia sie do 21 lat zycia
i optymistyczng A. Hubermana, E. Thordike i in. rozciggajaca te mozliwosci na cate
dtugie ludzkie zycie. Kolejna czes¢ omawianego rozdziatu charakteryzuje role mo-
tywacji w uczeniu sie dorostych i mozliwosc¢ (kilka modeli) wptywu organizatorow
edukacji na te motywacje. Motywacja zalezy bowiem od wielu czynnikow tworza-
cych srodowisko uczacego sie dorostego, a czynniki te i tworzone przez nie warunki
uczenia sie ulegaja u ludzi dorostych czestym zmianom. Nieco dalej w rozdziale
tym Autorka szczegdtowo analizuje wazng teorie uczenia sie przez doswiadcze-
nie D. A. Kolba. Charakteryzuje cykl tego uczenia sie oraz dostosowane do niego
style i metody zdobywania wiedzy oraz umiejetnosci. Uzasadnita takze, ze wyod-
rebnione style uczenia sie to rodzaje ztozonych strategii z pogranicza psychologii,
nauk przyrodniczych oraz pedagogiki. Style te okreslone zostaty w rozprawie jako:
adaptacyjny, dywergencyjny, asymilacyjny i konwergencyjny, a kazdy z nich realizo-
wany jest odpowiednimi, nieco innymi, metodami nauczania i uczenia sie. Niejako
dodatkowo Autorka omawia w rozdziale gtéwne zatozenia modeli organizacyjnych
(w tym model ,Six Stages of Learning” i model ,Five Levels of Learning”) tego ucze-
nia sie.

Rozdziat szdsty w rozprawie, ostatni w ksigzce, poswiecony zostat nauczycielom
(edukatorom) dorostych. Autorka przypomniata w nim rézne ich klasyfikacje, spo-
rzagdzane przez rozmaitych autoréw, wymagane kompetencje kluczowe oséb te
profesje reprezentujacych (merytoryczne, projektowo — techniczng, organizacyj-
no - diagnostyczng oraz andragogiczne) jako niezbedny warunek efektywnego
petnienia funkgcji nauczycielskich w ksztatceniu dorostych. Méwiac nieco inaczej:
Autorka wykazata, ze edukatorzy dorostych musza dzisiaj posiadac (jest to model
ich kompetencji) trzy warstwy kompetencji; warstwa dziatan (13 obszarow dziatal-
nosci), warstwa kontekstu i warstwa kompetencji (12 kompetencji). Po ukazaniu
wymagan kwalifikacyjnych stawianych wspotczesnym edukatorom ludzi dorostych
Autorka zaprezentowata, na przysztos¢, dwa modele ksztatcenia kadr dla systemu
edukacji dorostych. Pierwszy to model akademicki z dominacjg w programie teo-
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retycznych podstaw edukacji dorostych. Drugi to model praktyczno-kontekstowy
polegajacy na pofaczeniu edukacji teoretycznej z dobrg praktyka przy wyraznej
przewadze tresci praktycznych. Lektura tego waznego rozdziatu nasuwa wniosek
o koniecznosci opracowania efektywnego ponadnarodowego systemu przygoto-
wywania i doskonalenia kadr edukacji dorostych.

Rekomendacje i perspektywy upowszechnienia publikacji

Tak skonstruowana rozprawa robi wrazenie traktatu, ktory w sposéb klarowny uka-
zuje catoksztatt zagadnien (probleméw) wspdtczesnej teorii i praktyki ksztatcenia
dorostych w skali nie tyle ukrainskiej, co europejskiej, a nawet globalnej (Swiato-
wej). Jest ona kolejnym okazatym dokumentem dowodzacym wysokiego poziomu
teorii i praktyki ksztatcenia dorostych (czyli andragogiki) w Ukrainie. Wczesniejszym
potwierdzeniem tego poziomu jest poczytny encyklopedyczny stownik oswiaty
dorostych przygotowany przez ponad 170 autorow pod redakcjg B.F. Kremienia
i O.B. Kowbasjuka’. Przygotowanie omdwionej tutaj ksigzki dowodzi ogromnej pra-
cowitosci oraz rozlegtej i gtebokiej erudycji Profesor Larysy Lukianovej. Erudygji
nie tylko w dziedzinie teorii i praktyki ksztatcenia i wychowania ludzi dorostych, ale
szeroko pojetych nauk humanistycznych.

Sygnalizowane zalety merytoryczne, metodologiczne i pragmatyczne omoéwionego
dzieta Profesor Larysy Lukianovej jednoznacznie wskazujg na konieczno$¢ przeto-
Zenia go na jezyki obce, w trosce o to, by jego tres¢ udostepnic¢ teoretykom i prak-
tykom ksztatcenia dorostych innych krajow.

prof. zw. dr hab. Tadeusz Aleksander

7 B.Kremien, B. Kowbasjuk (red.). (2014). Oswita dorostych. Encyklopedycznyj stownik. Kijow: ,Osnowa”
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Recenzja publikacji Partret nauczycieli zawod
(edyaia 2024]

Review of the publication Portrait of Vocational Teachers (2024 edition)

Key words: vocational education teachers, vocational training system, teacher professional
development, generational gap in education, labour market and education.

Abstract: The report Portrait of Vocational Teachers (2024 edition), prepared by the Educational
Research Institute (IBE), is the most comprehensive study to date on the situation of vocational
education teachers in Poland. It is based on data from the Educational Information System (SIO),
the School and Educational Institution Register (RSPO), the Central Statistical Office (GUS), and
qualitative research. The authors present demographic and professional characteristics of voca-
tional teachers, along with detailed profiles for 238 occupations.

Findings reveal serious staffing challenges: the average age of vocational teachers exceeds 48
years, and only 18% are in their first five years of teaching. Many vocational fields lack postgradu-
ate or qualification programmes that would allow specialists to acquire pedagogical credentials.
The report also highlights the low social prestige of vocational education, outdated training
infrastructure, and excessive administrative burden on teachers.

The review emphasizes the report’s high methodological quality and practical value. It provides
a strong analytical and data-driven foundation for educational policy and workforce planning.
Key recommendations include:

= developing a national system for teacher training and professional development,

= supporting young teachers through mentoring and flexible employment schemes,

= strengthening cooperation between schools and employers,

= improving the social image and status of vocational teachers,

= establishing a regular monitoring system for the vocational teaching workforce.
Overall, the report represents a significant step toward modernizing and professionalizing vo-
cational education in Poland, and toward building a sustainable system that supports the deve-
lopment and recognition of vocational teachers.

Stowa kluczowe: nauczyciele ksztatcenia zawodowego, szkolnictwo branzowe, doskonale-
nie zawodowe nauczycieli, luka pokoleniowa w edukacji, rynek pracy i edukacja.

Streszczenie: Publikacja Portret nauczycieli zawodu (edycja 2024) opracowana przez Instytut Ba-
dan Edukacyjnych stanowi najbardziej kompleksowa analize srodowiska nauczycieli ksztatcenia
zawodowego w Polsce. Raport opiera sie na danych z Systemu Informacji Oswiatowej, Reje-
stru Szkot i Placéwek Oswiatowych, GUS oraz badaniach jakosciowych. Autorzy przedstawiaja
charakterystyke demograficzna, zawodowsg i edukacyjna tej grupy, a takze szczegdtowe profile
nauczycieli dla 238 zawodow.
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Wyniki wskazujg na powazne wyzwania kadrowe: sredni wiek nauczyciela zawodu przekracza
48 lat, a udziat mtodych nauczycieli (ze stazem ponizej 5 lat) wynosi zaledwie 18%. W wielu
branzach brakuje studiow podyplomowych i kursow kwalifikacyjnych umozliwiajagcych uzyska-
nie uprawnien pedagogicznych, co ogranicza doptyw nowych kadr. Zidentyfikowano rowniez
problem niskiego prestizu spotecznego szkolnictwa branzowego, przestarzatej infrastruktury
dydaktycznej i nadmiernej biurokracji.

Recenzja podkresla wysoki poziom merytoryczny i uzytecznos¢ praktyczng raportu. Dokument
taczy walory naukowe z aplikacyjnymi i moze stanowi¢ podstawe do reform systemowych.
Wsrod kluczowych rekomendacji wskazano:

= rozwdj krajowego systemu ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli zawodu,

= wsparcie mtodych kadr poprzez mentoring i elastyczne formy zatrudnienia,

= wzmocnienie wspotpracy szkot z pracodawcami,

= dziafania na rzecz podniesienia prestizu zawodu nauczyciela,

= wprowadzenie cyklicznego monitoringu kadry ksztatcenia zawodowego.

Publikacja stanowi wazny krok w kierunku modernizacji i profesjonalizacji edukacji zawodowej
w Polsce oraz budowania nowoczesnego systemu wspierania nauczycieli zawodu.

Charakterystyka opracowania

Publikacja Portret nauczycieli zawodu (edycja 2024), Instytut Badan Edukacyjnych
— Panstwowy Instytut Badawczy, Warszawa 2025, jest praca zbiorg autorstwa zes-
potu: dr B. Iwanczak, dr M. Koss-Goryszewska, M. Ostaszewski, M. Rostworowski,
A. Stanaszek. Stanowi kompleksowa diagnoze srodowiska nauczycieli ksztatcenia
zawodowego w Polsce.

Publikacja jest jednym z najwazniejszych (@ il
opracowan diagnostycznych dotycza-

cych stanu ksztatcenia zawodowego

w Polsce w ostatnich latach. Jej celem —
jest kompleksowe przedstawienie pro-
filu zawodowego, demograficznego
i edukacyjnego nauczycieli ksztatcenia
zawodowego oraz identyfikacja trendow F
i wyzwan, ktore ksztattuja te grupe za- ) i) R | "r'
wodowg w dynamicznie zmieniajacych § AL ARl ""
sie warunkach gospodarczych i spo-
tecznych. Raport stanowi rowniez probe
qdpowiedzi na pytanie, w jakim stop- PORTRET
niu obecny system szkolnictwa bran-
zowego jest przygotowany na przyszte
potrzeby rynku pracy i transformacje (EDYCJA 2024)
technologiczna.

NAUCZYCIELI ZAWODU

Opracowanie stanowi na dzien dzisiejszy najpetniejsza w Polsce diagnoze srodo-
wiska nauczycieli ksztatcenia zawodowego, przygotowana na podstawie danych
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z SIO, RSPO, GUS i badan jakosciowych. Raport prezentuje zaréwno analize ogdlna,
jak i profile dla 238 zawodow, integrujac dane demograficzne, strukturalne i ryn-
kowe. Wysoka jakos¢ analizy i czytelna struktura czynia z niego narzedzie o zna-
czeniu strategicznym dla polityki edukacyjnej i rynku pracy. Autorzy przedstawiaja
zarobwno analize 0golng, jak i szczegdtowe portrety nauczycieli w poszczegodlnych
zawodach, co nadaje raportowi duza warto$¢ poznawczg i praktyczna.

Atutem publikacji jest powigzanie warstwy analitycznej z interaktywna bazag danych
online (https://nauczyciele.ibe.edu.pl), co pozwala uzytkownikom na dynamiczne
eksplorowanie informacji i wykorzystanie ich w planowaniu kadrowym, badaniach
lub ewaluacji systemu ksztatcenia zawodowego.

Najwainiejsze ustalenia raportu

Analiza zawarta w publikacji Portret nauczycieli zawodu (edycja 2024) pozwala na
sformutowanie szeregu kluczowych wnioskéw dotyczacych stanu i struktury kadry
nauczycieli ksztatcenia zawodowego w Polsce. Dane ilosciowe i jakosciowe zapre-
zentowane przez autordw ukazujg zardbwno mocne strony systemu, takie jak stabil-
nosc¢ zatrudnienia i wysoki poziom kwalifikacji nauczycieli, jak i powazne wyzwania
zwigzane z jego przysztoscig — w szczegodlnosci starzenie sie kadry, niedobory na-
uczycieli w wybranych zawodach technicznych oraz ograniczony doptyw nowych
specjalistéw do zawodu.

Whnioski te majg istotne znaczenie nie tylko dla srodowiska oswiatowego, ale takze
dla decydentéw odpowiedzialnych za ksztattowanie polityki edukacyjnej, planowa-
nie sieci szkot oraz prognozowanie potrzeb rynku pracy.

Z warstwy poznawczej raportu dowiadujemy sie m.in. ze:

- Sredni wiek nauczycieli zawodu w 2024 r. wyniést ok. 48-49 lat; w potowie po-
wiatow zatrudnieni sa nauczyciele powyzej 70 roku zycia. Oznacza to powazne
ryzyko luki pokoleniowe;.

= Wystepuje niski poziom rotacji — az 89% nauczycieli kontynuowato zatrudnienie
z roku poprzedniego, co wskazuje na stabilnos¢, ale tez ograniczong wymiane
pokoleniowa.

= Istnieje zroznicowanie demograficzne i strukturalne — w zaleznosci od branzy
wystepuja réznice w wieku, ptci i poziomie kwalifikacji (np. dominacja mezczyzn
w zawodach technicznych, kobiet w ustugowych).

Zauwazalny jest brak systemowych mozliwosci doskonalenia — w wielu zawodach
nie istniejg studia podyplomowe ani szkolenia umozliwiajace zdobycie uprawnien
pedagogicznych do nauczania okreslonego zawodu.

Wystepuje niedobor kadry w wybranych zawodach i koncentracja placowek w du-

zych miastach prowadza do ograniczonej dostepnosci ksztatcenia w mniejszych

powiatach.

= Problemy wskazywane przez nauczycieli obejmuja m.in. nadmierng biurokracje,
niedostateczne wyposazenie pracowni, niewystarczajgce wsparcie w kontaktach
z pracodawcami i brak aktualnych materiatow dydaktycznych.
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Ocena merytoryczna

Analiza publikacji Portret nauczycieli zawodu (edycja 2024) pozwala stwierdzi¢, ze
opracowanie charakteryzuje sie wysokim poziomem merytorycznym, rzetelnoscia
metodologiczng oraz duza wartoscig poznawcza i praktyczna. Autorzy umiejetnie
potaczyli dane ilosciowe z analiza kontekstowga, tworzgc spojny obraz kondycji ka-
dry ksztatcenia zawodowego w Polsce. Wprowadzenie jednolitej struktury opisu
zawodow i zastosowanie podejscia porownawczego nadaje raportowi charakter
analizy systemowej, a nie wytacznie statystycznej.

Publikacja prezentuje kompleksowe ujecie tematu — od danych ogdlnopolskich po
analizy regionalne i branzowe. Wysoko nalezy ocenic takze przejrzystos¢ uktadu ra-
portu oraz klarowny jezyk, ktory sprawia, ze dokument jest przystepny nie tylko dla
badaczy, ale takze dla praktykdéw edukacji, samorzaddw i administracji oswiatowe;j.

Szczegblng wartos¢ dodana stanowi mozliwos¢ analizy danych w ujeciu powia-
towym, co pozwala na precyzyjne diagnozowanie lokalnych potrzeb kadrowych
oraz planowanie polityki oswiatowej na poziomie terytorialnym. Raport ma wiec
duzy potencjat aplikacyjny — moze by¢ wykorzystywany zaréwno w planowaniu
strategicznym, jak i w dziataniach operacyjnych, takich jak rekrutacja, doskonalenie
nauczycieli czy rozwdj sieci szkdt branzowych. Moze by¢ wykorzystywany przez
kuratoria, JST, osrodki doskonalenia nauczycieli oraz ministerstwa przy planowaniu
polityki kadrowej i edukacyjne;j.

Uwagi krytyczne

Pomimo wysokiej wartosci merytorycznej i kompleksowego charakteru rapor-

tu, analiza ujawnia réwniez pewne ograniczenia i obszary wymagajace pogtebie-

nia w przysztych edycjach. Uwag tych nie nalezy traktowac jako zarzutow wobec

opracowania, lecz jako wskazania kierunkow doskonalenia narzedzia badawczego

i analitycznego, ktore ma stac sie filarem systemowego monitoringu ksztatcenia

zawodowego. Ich uwzglednienie mogtoby dodatkowo zwiekszy¢ uzytecznos¢ ra-

portu w planowaniu polityki edukacyjnej oraz w zarzadzaniu kadrami o$wiatowymi.

Najwazniejsze kwestie wymagajace dalszej refleksji obejmuja:

- Potrzebe pogtebionej analizy przyczyn braku doptywu nowych kadr (np. barier
finansowych, prestizu zawodu, warunkow pracy).

= W niewystarczajagcym stopniu zaprezentowano perspektywe nauczycieli prak-
tycznej nauki zawodu, ktorych sytuacja zawodowa i potrzeby roznia sie od na-
uczycieli teoretycznych.

= Dane z SIO, jak zauwazajg sami autorzy, nie zawsze odzwierciedlajg realny stan
kadry — szczegdlnie w zawodach rzadkich lub interdyscyplinarnych, gdzie wyste-
puja klasy wielozawodowe i niestandardowe formy zatrudnienia.

Publikacja ma charakter przede wszystkim diagnostyczny, z ograniczong liczba re-
komendacji o charakterze strategicznym lub operacyjnym.
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Rekomendacje dla polityki edukacyjnej

Analiza zawarta w raporcie Portret nauczycieli zawodu (edycja 2024) jednoznacznie
wskazuje, ze utrzymanie i rozwoj jakosci ksztatcenia zawodowego w Polsce wy-
maga dziatan o charakterze systemowym. Obecny stan kadry nauczycieli zawodu
— starzejacej sie, nierbwnomiernie rozmieszczonej i pozbawionej dostepu do spdj-
nego systemu doskonalenia — stwarza ryzyko pogtebiania sie luki kompetencyjnej
w obszarze edukacji zawodowej. Dlatego konieczne jest opracowanie dtugofalowe;j
strategii rozwoju kadry ksztatcenia zawodowego, obejmujacej zaréwno wsparcie
nowych nauczycieli, jak i wzmacnianie potencjatu tych juz pracujacych w systemie.

Ponizej przedstawiono kluczowe rekomendacje wynikajgce z analizy raportu:

= Wzmocnienie systemu ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli zawodu — tworze-
nie programow studiow podyplomowych i kursow kwalifikacyjnych dla zawo-
dow, w ktorych nie istnieje zadna oferta.

= Zwiekszenie atrakcyjnosci zawodu nauczyciela praktycznej nauki zawodu po-
przez elastyczne formy zatrudnienia, wyzsze wynagrodzenia i sciezki awansu
dostosowane do doswiadczenia branzowego.

= Zintegrowanie danych SIO z bazami rynku pracy w celu monitorowania rzeczy-
wistego zapotrzebowania na kadry edukacyjne w poszczegdlnych branzach.

= Rozwoj partnerstw szkot z przedsiebiorstwami, ktore moga wspierac ksztatcenie
praktyczne i utatwiac transfer wiedzy technologiczne;.

= Systemowe wsparcie mtodych nauczycieli — mentoring, sieci wspdtpracy, pro-
gramy adaptacyjne.

= Utrwalenie cyklicznosci raportu — publikacja corocznych edygji ,Portretu na-
uczycieli zawodu” powinna stac sie statym elementem monitoringu edukagji
zawodowe;j.

Podsumowanie

Publikacja Portret nauczycieli zawodu (edycja 2024) stanowi wazny i potrzebny gtos
w dyskusji o przysztosci ksztatcenia zawodowego w Polsce. Opracowanie to nie
tylko rzetelnie diagnozuje aktualny stan kadry nauczycielskiej, lecz takze wskazuje
kierunki dziatan niezbednych do utrzymania konkurencyjnosci polskiego systemu
edukacji zawodowej w kontekscie przemian technologicznych, demograficznych
i gospodarczych.

Z perspektywy systemowej raport wnosi cenny wktad w budowanie zintegrowa-
nego systemu monitorowania kadry oswiatowej. Moze stanowi¢ fundament dla
opracowania dtugofalowej strategii rozwoju nauczycieli ksztatcenia zawodowego,
powiazanej z polityka rynku pracy, transformacja cyfrowa oraz reforma szkolnictwa
branzowego. Jego wyniki wskazuja na konieczno$¢ powiazania polityki edukacyjnej
z planowaniem gospodarczym oraz z instrumentami finansowymi wspierajacymi
modernizacje szkolnictwa zawodowego.
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W wymiarze unijnym publikacja wpisuje sie w cele i rekomendacje dokumentéw
strategicznych takich jak Europejski Obszar Edukacji (European Education Area),
Agenda na rzecz umiejetnosci (European Skills Agenda) oraz inicjatywa VET for
the Future of Work. Wyniki raportu moga by¢ bezposrednio wykorzystane przy
projektowaniu dziatah w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus
(EFS+), Funduszu Sprawiedliwej Transformacji (FST) oraz w programach Erasmus+
i Europejskiego Roku Umiejetnosci. Raport potwierdza, ze kluczowym wyzwaniem
dla Polski — podobnie jak dla innych krajéw UE — jest odmtodzenie kadry nauczycieli
zawodu, podnoszenie ich kompetencji cyfrowych i branzowych oraz rozwoj part-
nerstw edukacyjno-przemystowych.

W ujeciu regionalnym dane przedstawione w publikacji pokazujg znaczne zrdzni-
cowanie terytorialne w dostepie do nauczycieli zawodu oraz w ofercie ksztatcenia
branzowego. Wynika z tego potrzeba zroznicowanego podejscia do polityki oswia-
towej w poszczegolnych wojewddztwach, z uwzglednieniem specyfiki lokalnych
rynkdw pracy, struktury gospodarczej regiondw i dostepnosci instytucji doskona-
lenia nauczycieli. Raport moze zatem stanowi¢ narzedzie analityczne dla samo-
rzaddw wojewodzkich, wspierajgce tworzenie regionalnych strategii edukacyjnych
i kadrowych.

Z kolei na poziomie lokalnym raport dostarcza cennego materiatu dla jednostek
samorzadu terytorialnego, dyrektoréw szkoét branzowych i centrow ksztatcenia za-
wodowego, umozliwiajac im lepsze planowanie zatrudnienia, rozwoju pracowni
dydaktycznych oraz wspdtpracy z pracodawcami. Dane w uktadzie powiatowym
pozwalaja identyfikowac luki kadrowe i przewidywac przyszte potrzeby w zakresie
kwalifikacji zawodowych.

Podsumowujac, Portret nauczycieli zawodu (edycja 2024) to opracowanie o stra-
tegicznym znaczeniu dla modernizacji polskiego systemu ksztatcenia zawodowe-
go. Wpisuje sie ono w europejskie dazenia do wzmocnienia roli edukacji zawo-
dowej jako kluczowego elementu gospodarki opartej na wiedzy i kompetencjach.
Publikacja ta powinna stac sie punktem odniesienia dla decydentéw, samorzadow
i instytucji edukacyjnych przy planowaniu dziatan na rzecz zréwnowazonego roz-
woju kadry nauczycieli zawodu — od poziomu krajowego, przez regionalny, po
lokalny.

dr Krzysztof Franciszek Symela
tukasiewicz — Instytut Technologii Eksplotagji
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Konferencja naukowa 2026. Kapitat ludzki w przedsigbiorstwie i gospodarce.
Perspektywa interdyscyplinarna. 27-29.05.2026 Migdzyzdroje - zapowied?

Organizatorem VI Ogdlnopolskiej Konferencji Naukowej ,Kapitat ludzki w przedsie-
biorstwie i gospodarce — perspektywa interdyscyplinarna” jest Katedra Zarzadzania
Kapitatem Ludzkim Uniwersytetu Szczecinskiego. Konferencja odbedzie sie dniach
27-29 maja 2026 r. w Miedzyzdrojach.

Konferencja adresowana jest do zréznicowanego spektrum przedstawicieli réznych
subdyscyplin z wielu obszaréw naukowych, ktorych taczy szeroko pojeta kategoria
kapitatu ludzkiego. To unikalny

KONFERENCJA NAUKOWA 2026 wyréznik - koncepcji - meryto-
rycznej tego przedsiewziecia

KAPITAL LUDZKI naukowego. Organizatorzy

W PRZEDSIEBIORSTWIE | GOSPODARCE Konferencji przyjmuja perspek-

PERSPEKTYWA INTERDYSCYPLINARNA tyWQ Intel’dyscyp | | na rna
MIEDZVZDROJE W taka koncepcje moga sie

e wpisaé, poza przedstawiciela-
mi subdyscyplin zarzadzania
zasobami ludzkimi i ekonomii
pracy, takze przedstawiciele srodowisk naukowych koncentrujgcych sie na prob-
lematyce psychologii, socjologii czy pedagogiki pracy, a takze ergonomii czy etyki
biznesu. Tego rodzaju konferencja moze wiec stac sie okazja do blizszego poznania
sie srodowisk, ktore zapewne z odmiennych punktow widzenia, ale koncentruja sie
na badaniu podobnych kategorii analitycznych.

konferencjakzkl.usz.edu.pl konferencja.kzkl@usz.edu.pl

dra Zarzadzania e,
pten Lidaim” A SICZLCIT

Gtownym celem tej inicjatywy jest stworzenie forum wymiany wiedzy oraz rezul-
tatéw badan, pogladéw i doswiadczen w wymienionych obszarach oraz bardzo
szeroka integracja Srodowisk naukowych i praktykéw biznesu zainteresowanych
wspotczesnymi wyzwaniami dla zarzadzania zasobami ludzkimi i gospodarowa-
nia kapitatem ludzkim. Jestesmy przekonani, ze konferencja stworzy dobry klimat
do wielowymiarowej, interdyscyplinarnej dyskusji naukowej i przyniesie wymierne
efekty w postaci konstruktywnych wnioskéw i rekomendacji dotyczacych szeroko
pojetego kapitatu ludzkiego.

Lakres tematyczny

= Zarzadzanie zasobami ludzkimi (zatrudnianie i zwalnianie, ocenianie, motywo-
wanie, wynagradzanie, coaching i szkolenie, utrzymanie pracownikéw, planowa-
nie sciezki kariery, strategie personalne, dysfunkcje i patologie w sferze perso-
nalnej, miedzynarodowe zarzadzanie zasobami ludzkimi).

= Elastyczne zarzadzanie kapitatem ludzkim (elastyczno$¢ czasu pracy i zatrudnie-
nia, praca zdalna, modele kompetencyjne, pomiar efektywnosci dziatan perso-
nalnych i controlling personalny, zarzadzanie roznorodnoscig, zarzadzanie oso-
bami z niepetnosprawnosciami, work-life balance, zarzadzanie talentami).
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= Zachowania organizacyjne (grupy i zespoty, zarzadzanie zmiana, konflikt
i negocjacje w organizacji, komunikacja w organizacji, przywddztwo, kultura
organizacyjna).

= Rynek pracy (bezrobocie, zatrudnienie, samozatrudnienie, biernos¢ zawodowa,
uwarunkowania demograficzne, migracje i mobilnos¢, zdrowie, polityka rynku
pracy, marka pracodawcy).

- Pedagogika pracy i ekonomika edukacji (edukacja zdalna, praktyki edukacyjne,
kompetencje, edukacja ekonomiczna, efektywnosc ksztatcenia, system eduka-
cyjny, ksztatcenie ustawiczne, zarzadzanie wiedza).

= Psychologia pracy. Socjologia pracy. Wartosci w organizacji (etyka w biznesie,
kapitat spoteczny, zaufanie w organizacji, relacje organizacyjne).

= Nieréwnosci spoteczno-ekonomiczne (dyskryminacja i wykluczenie spoteczne,
jakos¢ zycia, ubdstwo). Polityka rodzinna i spoteczna.

= Ergonomia (ergonomia stanowiska pracy, ergonomia jako wiedza inter-

dyscyplinarna).

Prorodzinne zarzadzanie kapitatem ludzkim, etos pracy.

Sztuczna inteligencja w naukach spotecznych.

Karolina Deryriska
tukasiewicz — Instytut Technologii Eksplotacji

Kongres Kariery 2025. 18-19 listopada, Krakdw

Kongres Kariery 2025 to ogdl-
nopolska platforma rozwoju
edukacji zawodowej i wspie-

rania miodziezy w $wiado- JNGRES bay JZ;OJ}zej
mym wyborze Sciezki kariery [J€A\2d]=124¢ \ Blikle
— miejsce, w ktorym edukacja | LEi S 4 &\ \

spotyka sie z innowacjg, a te- h % A‘J §)) Beata
oria z praktyka. To wydarzenie oy SR ‘\ &4/ \Drzazga
dla wszystkich, ktérzy dbaja : =

o przysztos¢ zawodowg mto- FRPSR—

dego pokolenia, zaréwno ucz-
nidéw szkot branzowych, jak i licedw ogodlnoksztatcacych.

18-19 listopada 2025 roku Krakéw zamieni sie¢ w centrum debaty o nowoczesnym
szkolnictwie branzowym w Polsce. Eksperci edukacyjni, liderzy biznesu, przed-
stawiciele organizacji branzowych, samorzaddw i instytucji publicznych spot-
kaja sie, by wspolnie wypracowad rozwigzania, ktoére przygotuja mtode pokole-
nie do wyzwan dynamicznego rynku pracy. Kongres Kariery 2025, organizowany
przez Fundacje Instytut Pracy i Kariery pod Patronatem Honorowym Krajowej Izby
Gospodarczej — Komitetu Edukacji Zawodowej, to najwieksze w Polsce wydarzenie
poswiecone nowoczesnemu ksztatceniu zawodowemu. Jego motto — ,Przysztosc



126 EDUKACIA USTAWIGZNA DOROSLYCH /2025

zawodowa zaczyna sie od partnerstwa” — podkresla, ze sukces edukacji branzo-
wej zalezy od Scistej wspodtpracy szkdt, pracodawcédw i instytucji publicznych.
To wydarzenie, ktore taczy inspiracje z praktyka, dyskusje z dziataniem, stawiajac
Krakow w roli kluczowego centrum innowacji edukacyjnych i partnerstw, ktére
beda ksztattowad rozwoj kariery zawodowej mtodych Polakéw na kolejne lata.

Pierwszy dzied — debaty, sesje i wieczdr integracyjny

Rozpoczynamy od eksperckich debat o wspotpracy szkét branzowych z pracodaw-
cami oraz paneli poswieconych kompetencjom przysztosci i innowacjom w edu-
kacji. Trzy rownolegte sesje tematyczne pozwolg uczestnikom zgtebi¢ zagadnie-
nia: mobilnosci mtodziezy, ksztatcenia dualnego i dobrych praktyk edukacyjnych.
Wieczorem odbedzie sie koncert i ekskluzywny bankiet integracyjny, stwarzajac do-
skonafg okazje do networkingu i wymiany doswiadczen w inspirujacej atmosferze.

Drugi dzied — Gala Inspirator Kariery i sesje tematyczne

Uroczysta Gala Inspirator Kariery uhonoruje osoby i instytucje, ktore zmieniaja ob-
licze edukacji zawodowej. Dodatkowo uczestnicy wezmg udziat w sesjach poswie-
conych nowym technologiom, sztucznej inteligencji oraz przygotowaniu mtodych
ludzi do rynku pracy.

Dla kogo jest Kongres?

Kongres Kariery 2025 jest dedykowany:

= Nauczycielom i dyrektorom szkdt branzowych, ksztattujagcym przysztos¢ zawo-
dowa ucznidw zdobywajacych kwalifikacje zawodowe.

= Dyrektorom i nauczycielom licebw ogdlnoksztatcacych, wspierajagcym swoich
ucznidw w swiadomym wyborze kariery i przygotowaniu do rynku pracy.

= Przedstawicielom przedsiebiorstw, inwestujgcym w rozwdj kompetengji przy-
sztych pracownikéw.

= Dyrektorom Branzowych Centréw Umiejetnosci i Ochotniczych Hufcdw Pracy,
tworzacym nowoczesne Sciezki edukacyjne i zawodowe.

= Instytucjom edukacyjnym i organizacjom branzowym, wspierajagcym innowacje
i dobre praktyki w edukacji zawodowe;.

oraz wszystkim, dla ktorych przysztos¢ mtodego pokolenia jest priorytetem.

dr Krzysztof Franciszek Symela
tukasiewicz — Instytut Technologii Eksplotacji



Konferencje, recenzje, informacje 127

Relacja z XXXV Konferencji Szkoleniowsj ,,Zmiany a doradztwo zawodowe™ Stowarzyszenia
Doradedw Szkolnych i Zawodowych RP (26-27 wrzegnia 2025 1.)

Stowarzyszenie Doradcow Szkolnych i Zawodowych RP zorganizowato jubileuszo-
wa, XXXV edycje konferencji szkoleniowej, ktora w dwdch intensywnych dniach po-
taczyta wystapienia ekspertow, prezentacje dobrych praktyk oraz cykl warsztatow
opartych na grach szkoleniowych. Wydarzenie zgromadzito doradcéw zawodo-
wych, nauczycieli, treneréw, przedstawicieli instytucji publicznych i partneréw ryn-
ku pracy, akcentujac role doradztwa zawodowego w czasach dynamicznych zmian
technologicznych i spotecznych.

Program otworzyty rejestracja i spotkania networkingowe, po ktérych nastapito ofi-
cjalne rozpoczecie i wystapienia partnerow Konferencji. Gtos zabrat m.in. Marcin
Wasik-Wiszniewski (Warszawski Instytut Bankowosci). Zaprezentowano laurea-
tow OTK 2024 i konkursu ,,Niebanalnie o doradztwie 2025” (m.in. projekt ,Nie
tylko RPG. XVI OTK w Kielcach” autorstwa Zbigniewa Brzezinskiego i Karoliny
Cygan-Bogusz) oraz dwa materiaty wideo: Szkoty Podstawowej im. $w. Urszuli
Ledochowskiej w Drawskim Mtynie i Powiatowego Urzedu Pracy w Gliwicach.

Czes¢ merytoryczng otworzyt blok wystapien strategicznych, ktéry zarysowat

ramy zmian systemowych, kierunki praktyki doradczej oraz narzedzia wsparcia

w pracy z klientem. W kolejnych referatach:

= Marcin Marciniak-Mierzejewski (Zespot ds. Zmian w Systemie Edukacji,
Instytut Badan Edukacyjnych) w wystapieniu Od profilu do zmian w systemie
edukacji zaprezentowat zatozenia reform przygotowywanych przez Zespot ds.
Zmian w Systemie Edukacji, wskazujac na potrzebe silniejszego powigzania
ksztatcenia z potrzebami rynku pracy. Podkreslit znaczenie wspotpracy pomie-
dzy szkotami, samorzadami i partnerami spotecznymi oraz role doradztwa za-
wodowego w procesie wdrazania nowego modelu edukacji kompetencyjne;j.
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= Aleksandra Mieczakowska (Osrodek Rozwoju Edukacji) przedstawita aktualne
dziatania ORE w zakresie ksztatcenia zawodowego i doradztwa zawodowego,
akcentujac rozwdj zasobow cyfrowych, szkolenia dla doradcow zawodowych
oraz wdrazanie jednolitego standardu ustug doradczych w szkotach. Jej wysta-
pienie stanowito praktyczne dopetnienie perspektywy systemowej zaprezento-
wanej przez IBE.

= Jacek Brzeziniski (Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej) omowit
kluczowe zmiany wprowadzone Ustawa z dnia 20 marca 2025 r. o rynku pracy
i stuzbach zatrudnienia. Zwrécit uwage na poszerzenie dostepu do ustug po-
radnictwa zawodowego dla oséb niezarejestrowanych w urzedach pracy oraz
na znaczenie nowego modelu wsparcia doradczego, opartego na elastycznosci
i indywidualnym podejsciu do klienta.

- Jaana Kettunen (IAEVG; FIER, Uniwersytet w Jyvaskyld) w prelekcji Changes
in Consulting — World (w jezyku angielskim) przedstawita globalne tendencje
w doradztwie zawodowym, koncentrujac sie na wykorzystaniu technologii in-
formacyjno-komunikacyjnych oraz rozwoju kompetencji cyfrowych doradcéw
zawodowych. Zaprezentowata takze przyktady rozwigzan wdrazanych w krajach
nordyckich, wskazujac ich potencjat adaptacyjny dla systeméw krajowych.

- Eliza Gryszko (Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych) w wystgpieniu
Innowacje spoteczne — zrodto narzedzi stuzacych zmianie omoéwita koncepcje
ekosystemu innowacji spotecznych oraz przyktady projektéw wspierajacych ak-
tywizacje zawodowa oséb dorostych. Zaprezentowata gotowe rozwigzania dla
doradcéw zawodowych, ktore moga by¢ stosowane w obszarze reskillingu, ups-
killingu i rozwoju kompetencji przysztosci.

- Sylwia Korycka-Fortuna (Krajowe Centrum Europass & Euroguidance, Krajowy
Zespot Ekspertow ds. Ksztatcenia i Szkolenia Zawodowego EVET) w referacie
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Zmiana: od kryzysu do dziatania skupita sie na psychologicznym aspekcie pro-
cesu zmiany zawodowej. Przedstawita strategie towarzyszenia klientom w mo-
mentach zawodowego przetomu, podkreslajac znaczenie pracy na emocjach,
budowania poczucia sprawczosci i rozwijania motywacji wewnetrznej.

= Magdalena Gliniecka w wystgpieniu Doradztwo zawodowe w kryzysie psy-
chicznym zaprezentowata metody i narzedzia wspierajace doradcoéw w pracy
z osobami dos$wiadczajacymi trudnosci emocjonalnych. Zwrécita uwage na po-
trzebe holistycznego podejscia do klienta oraz integracji wiedzy psychologicz-
nej z praktyka doradcza.

- Mirostaw Zurek (Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Technologii Eksploatacji)
zakonczyt blok prezentacja Branzowe Centra Umiejetnosci a doradztwo zawo-
dowe, ukazujaca na przyktadzie BCU nr 2 w Radomiu potencjat centrow jako
nowej przestrzeni dla rozwoju doradztwa branzowego i praktycznego uczenia
sie. Wskazat, ze Branzowe Centra Umiejetnosci moga stac sie pomostem miedzy
edukacja a przemystem, wspierajac proces planowania kariery opartej na rze-
czywistych potrzebach gospodarki.

Wieczorem uczestnicy skorzystali z warsztatow fakultatywnych (do wyboru): RPG
»Z jaskini na szczyt” (Z. Brzezinski, K. Cygan-Bogusz), Coaching w pracy z klien-
tem w kryzysie (M. Gliniecka) oraz Komunikacja w ujeciu analizy transakcyjnej
(A. Rutkowska).

Drugi dzieh — sygnowany marka graszkoleniowa.pl — poswiecono edukacyjnym

grom i symulacjom. Po krétkim wprowadzeniu odbyly sie trzy sesje warsztatowe

(z przerwami na networking i wystawe gier). Uczestnicy rotacyjnie brali udziat

w warsztatach (po 16 oséb na grupe):

= ,Laboratorium konfliktu” — Wiktor Wotoszko: gra symulacyjna doswiadcza-
nia typow konfliktu i metod ich rozwigzywania; zastosowania m.in. w AC/DC
i treningu negocjacyjnym.
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= ,Business PLAY" - Przemystaw Rajchel: planszowa symulacja zarzadzania fir-
ma (strategia, finanse, prawo pracy, negocjacje); narzedzie oparte na experien-
tial learning (cykl Kolba).

- ,Diverse Minds” - Masza Rajchel: gra o zarzadzaniu réznorodnoscia (wiekiem,
kulturg) i budowaniu inkluzywnych zespotéw; korzysci: empatia, komunikacja,
innowacyjnosc¢.

Finat konferencji stanowito podsumowanie i losowanie nagrod.

Reasumujac, konferencja pokazata aktualne przeciecia polityk publicznych,
doradztwa zawodowego i rozwoju kompetencji. Watki reform prawnych (ry-
nek pracy, ustugi PSZ), globalnych trendow poradnictwa (IAEVG), innowacji
spotecznych (FISE), zdrowia psychicznego w procesie doradczym oraz
wykorzystania gier w edukacji dorostych spinaty program, oferujgc doradcom za-
wodowym gotowe narzedzia i inspiracje do pracy z klientami w zmianie.

Szczegolnie wybrzmiata perspektywa praktycznych metod: RPG w doradztwie za-
wodowym, symulacje menedzerskie, gry o réznorodnosci — jako efektywne formy
uczenia sie przez doswiadczenie, zwiekszajace motywacje, refleksje i transfer wie-
dzy do pracy.

Tomasz Magnowski, dr Mirostaw Zurek,
Stowarzyszenie Doradcéw Szkolnych i Zawodowych RP
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