Agata Maria Jopkiewicz DOI: 10.34866/panb-xw26

https://orcid.org/0000-0003-2198-2069

Stereotyp ptci na rynku pracy wyzwaniem dla edukacji

Gender stereotypes in the labour market a challenge for education
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Abstract: Gender stereotypes have a profound impact on the career aspirations of both
women and men. The internalisation of stereotypes can limit career aspirations to what is
traditionally seen as‘appropriate’ for a particular gender. Thus opting for work that is perceived
as traditionally gendered. Self-selection reinforces occupational stereotypes. Education plays
a key role in shaping perceptions and attitudes from an early age. Observations on educational
strategies reveal that the implementation of gender-neutral teaching materials and curricula
can significantly influence children’s perceptions of gender roles.

Stowa kluczowe: kobieta, pte¢, stereotyp pfci, kariera, edukacja STEAM, grywalizacja,
digitalizacja.

Streszczenie: tereotypy ptciowe maja gteboki wptyw na aspiracje zawodowe zardwno kobiet,
jak i mezczyzn. Internalizacja stereotypdw moze ograniczac aspiracje zawodowe do tego, co jest
tradycyjnie postrzegane jako ,odpowiednie” dla konkretnej ptci. Decyduja sie w ten sposéb na
prace, ktora jest postrzegana jako tradycyjnie przypisana pici. Autoselekcja wzmacnia stereotypy
zawodowe. Edukacja odgrywa kluczowa role w ksztattowaniu percepcji i postaw od najmtod-
szych lat. Spostrzezenia dotyczace strategii edukacyjnych ujawniaja, ze wdrazanie neutralnych
pod wzgledem ptci materiatow dydaktycznych i programdw nauczania moze znaczaco wptynac
na postrzeganie przez dzieci rol ptciowych.

Wprowadzenie

Ostatnie lata pokazuja, ze rola kobiet w spoteczenstwie caty czas ulega pozytywnej
zmianie. Proces zachodzi bardzo powoli, ale uktad ,sit" na rynku pracy ewoluuje
w kierunku parytetéw. Zjawisko dotyczy nie tylko tego, jak postrzegane sa kobiety
w takich dziedzinach, jak: nauka, nowe technologie (IT, ICT), kultura, biznes czy
sport, ale takze tego, jak poszerzaja sie ich mozliwosci. Badania pokazuja, ze coraz
wiecej kobiet na swiecie decyduje sie na ksztatcenie sie na kierunkach Scistych,
technologicznych czy technicznych, zdominowanych tradycyjnie przez mezczyzn.
Wiele kobiet prowadzi badania, uzyskuje patenty, jest kierownikami duzych projek-
téw, zaktada firmy i z sukcesem je rozwija. Cho¢ doniesienia sg dos$¢ optymistyczne,
to jednak rzeczywisto$¢ wskazuje, ze to nadal ,wierzchotek gory lodowej” potrzeb,
jakie niesie ze sobg nowoczesne spoteczenstwo.



174 EDUKACIA USTAWICZNA DOROSLYCH 172025

Dla wspétczesnych, wyksztatconych kobiet mozliwe jest osiagniecie wysokich po-
zycji w strukturach pracowniczych, ale ten proces wymaga wsparcia, odejscia od
stereotypizacji i odpowiedniego ksztatcenia poczawszy od szkoty podstawowe;j,
a na studiach wyzszych skonczywszy. Istotne jest w toku edukacji promowanie od-
powiednich wartosci i narzedzi oraz wyposazanie w odpowiednie kwalifikacje za-
rowno twarde, jak i miekkie dla zrewidowania tradycyjnych koordynatéw koncepgji
wiadzy. Transformacja cyfrowa moze okazac sie poteznym czynnikiem demokra-
tyzacji rynku pracy. Technologia bowiem jest ze swej natury merytokratyczna, co
oznacza, ze jesli posiada sie odpowiednie umiejetnosci i kompetencje, tatwiej jest
zdoby¢ wymarzona prace, a w niej okreslong pozycje, dostep do wyzszych struktur,
by stac sie autonomiczna jednostka, niezaleznie od pici, narodowosci, wieku czy
koloru skory, czyli ponad podziatami i stereotypami.

Dlatego na swiecie coraz popularniejsze staje sie wiaczanie w edukacje szkolna
sciezki rozwoju STEAM (akronim od stow Science, Technology, Engeneering, Arts,
Mathematics) oznaczajgcej takie podejscie do nauki, ktére wykorzystuje nauke,
technologie, inzynierie, sztuke i matematyke jako punkty dostepu do prowadzenia
badan, dialogu i krytycznego myslenia.

W cyfrowym spoteczenstwie i gospodarce zawody zwigzane z wysokimi technolo-
giami staja sie coraz bardziej poszukiwane, a s to: programisci, inzynierowie syste-
mowi, informatycy, biotechnologowie, liderzy projektéw itp. W zwiagzku z tym od
wszystkich absolwentdw szkot, niezaleznie od ich pici, wymagana jest nie tylko do-
bra znajomos¢ przedmiotéw szkolnych, gtownie Scistych i technicznych, ale takze
wiedzy interdyscyplinarnej, w tym takze kompetencji migkkich, spotecznych, kté-
rych ksztattowanie jest procesem dtugotrwatym, rozpoczynajacym sie juz w szko-
le podstawowej. Odpowiedzig na potrzeby rynku jest zastosowanie innowacyjnej
technologii edukacyjnej STEAM. Aby wdrozy¢ koncepcje edukacji STEAM, system
edukacji ma za zadanie szkolenie odpowiedniego personelu z niezbednymi kom-
petencjami, wsrdd ktorych najbardziej istotne sa metaprzedmioty oraz umiejetno-
Sci projektowe i badawcze, dajace wszystkim réwne szanse na rynku pracy, gdyz sa
to technologie merytokratyczne.

Stereotypy zakorzenione w rynku pracy

Pojecie stereotypu zostato wprowadzone do psychologii w 1912 roku przez amery-
kanskiego socjologa Waltera Lippmana. Definiowat on stereotypy jako ,podzielane
przez ludzi uproszczone opinie na temat grup i zjawisk spotecznych” (za: J. Jarco,
G. Dolihska, Polskie stereotypy i uprzedzenia, Wroctaw, 2002, s. 9). Zrédtem takich
uproszczonych opinii jest czesto rodzina i najblizsze otoczenie. Stereotypy rozwi-
jaja sie juz w dziecinstwie, w procesie socjalizacji i wychowania. Stereotypy ptciowe
powstaja na drodze spotecznego uczenia sig, procesu modelowania, tradycyjnego
postrzegania rél. W przypadku rél spotecznych czesto mamy do czynienia z tzw.
btedem korespondencji, czyli ,spontanicznym wnioskowaniem o cechach dyspo-
zycyjnych innych oséb na podstawie ich zachowan” (C.N. Macrae, Ch. Stangor,
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M. Hwestone, 1999). Takie podejscie powoduje, ze catej grupie przypisuje sie ob-
ligatoryjnie cechy dyspozycyjne, zwigzane z petniong przez te grupe rolg w spo-
teczenstwie. Dlatego zgodnie ze stereotypem kobiety czesciej zatrudniane sg na
stanowiskach tzw. typowo kobiecych, czyli nauczycielek, pielegniarek, przedszkola-
nek. Wynika to z przekonania, ze w ,naturalny sposob” posiadajg predyspozycje do
tego rodzaju zajec oraz ze sg mniej zadaniowe niz mezczyzni, a tym samym bardziej
opiekuncze i nastawione na kontakt z drugim cztowiekiem. Inng przyczyna tego zja-
wiska nie jest niski poziom wyksztatcenia kobiet, poniewaz kobiety stanowig okoto
60% absolwentow uczelni wyzszych, lecz raczej fakt, ze o wyborze kariery zawo-
dowej i mozliwosciach awansu wcigz w duzej mierze decyduja spotecznie uksztat-
towane wzorce rél kobiecych i meskich. Tak gtebokie zakorzenienie stereotypow
uwidocznia sie w tresciach zawartych w polskich podrecznikach szkolnych, ktére
rozpowszechniajg i powielaja tradycyjne spoteczne role, ukazujac dziewczyn-
ki jako troskliwe, opiekuncze, ukierunkowane na sprawy domowe i rodzinne, za$
chtopcéw jako zaradnych, kompetentnych, chcacych sie uczyé. Podreczniki szkot
ponadpodstawowych zawierajg tresci umacniajgce istniejace stereotypy ptci i rol.
Wspotczesna szkota powinna nie tylko uczy¢, ale takze wychowywac i ksztattowac
pozadane wzorce i postawy spoteczne, by tworzy¢ spoteczenstwo przysztosci $wia-
dome swoich praw, merytokratyczne i pozbawione przejawdw dyskryminacji.

Determinantami tradycyjnego podziatu zawodow na sfeminizowane i zmaskulini-
zowane s3 wzorce spoteczno-kulturowe i sytuacja ekonomiczna. Przejawem asyme-
trycznej reprezentacji zawodow jest segregacja zawodowa, ktéra moze przyjmowac
forme horyzontalng lub wertykalna. Horyzontalna segregacja zawodowa wigze sie
z aktywnoscig kobiet w okreslonych zawodach, np. nauczycielka, pielegniarka itp.,
czesto nisko ptatnych. Segregacja wertykalna oznacza natomiast, ze stosunkowo
nieliczna grupa kobiet zajmuje wysokie stanowiska w obrebie kadry kierowniczej.
Z odwrotna sytuacja spotykamy sie w odniesieniu do mezczyzn, ktorzy podejmujac
zatrudnienie w zawodach sfeminizowanych, szybko pna sie po szczeblach kariery
(Gawrycka, Wasilczuk, Zwiech, 2007, s. 29), co wedtug Joan C. Williams Swiadczy o tym,
ze 59 traktowani w sposob preferencyjny oraz (...) nie tylko nie napotykaja szklanego
sufitu, wrecz oferuje sie im szklana winde, gdy podejmuja prébe uzyskania wyzszego
stanowiska” (za: Curran, Renzetti, 2005, s. 297). Segregacja zawodowa ponadto wigze
sie z przekonaniem, ze kobiety poszukuja zatrudnienia w zawodach stanowigcych
kontynuacje rol domowych i jest konsekwencja ich podlegtej roli spotecznej wobec
mezczyzn oraz wynika z przekonania, ze tylko mezczyzni moga wykonywac zawo-
dy techniczne (Bourdieu, 2004). Ten krzywdzacy szablon myslowy, ktéry determi-
nuje postrzeganie kobiety przez pryzmat matki i zony, prowadzi do ograniczenia
przystugujacych kobietom petni praw politycznych i gospodarczych (Ch. Suter, 1996).
Konsekwencja takiego stanu rzeczy jest nizszy poziom zatrudnienia kobiet w sto-
sunku do mezczyzn, a ponadto dysproporcja zatrudnienia w poszczegolnych profe-
sjach, szczegdlnie tych postrzeganych jako typowo meskie, np. programista, prawnik.
A ponadto wyrazne sg nierébwnosci ptacowe w zarobkach kobiet i mezczyzn, a takze
zjawisko feminizacji zawodow niskoptatnych czy tez — tzw. feminizacji biedy(ONZ).



176 EDUKACIA USTAWICZNA DOROSLYCH 172025

Dlatego analizujac rynek branzy nowych technologii, zdominowany w gtownej
mierze przez mezczyzn, mozna dojs¢ do druzgocacego wniosku, ze kobiety sa
niedostatecznie reprezentowane w zawodach zwigzanych z technologiami i infor-
matyka. W USA, kraju uznanym za najbardziej demokratyczny na swiecie, kobiety
stanowig zaledwie nieco ponad ¥ naukowcdw zajmujacych sie informatyka i ma-
tematyka, na Starym Kontynencie - tylko 18% informatykéw i zawodow zwigza-
nych z IT. W Polsce na pieciu informatykdw przypada jedna informatyczka. Obecnie
w naszym kraju kobiety stanowig 15,5 proc. wszystkich zatrudnionych w branzy IT,
co jest jednym z nizszych wskaznikoéw w Unii Europejskiej.

Istnieje wiele powodow, dla ktorych kobiety rezygnuja z kariery informatycznej,
jednym z najczestszych jest niska samoocena, brak zainteresowania technologia
oraz poczucie nieadekwatnosci w obszarze IT, czyli wszystkie czynniki, na ktére
wplywaja stereotypy.

Stereotypy ptciowe w kontekcie pracy

Stereotyp odnosi sie do uogolnienia i definicji wszystkich cztonkéw okreslonej
grupy poprzez identyfikacje typowych cech i zachowania reprezentatywnej osoby
w grupie. Stereotypy czesto prowadza ludzi do nadmiernego podkreslania roznic
miedzy grupami i nie doceniaja lub ignorujg zmiennosci w grupach. Stereotyp nie
tylko moze odzwierciedla¢ ogdlne oczekiwania spoteczenstwa wobec cztonkéw
okreslonej grupy, ale moze rowniez gteboko wptywac na sposéb, w jaki cztonko-
wie grupy definiuja siebie i sa traktowani przez innych (Ellemers, 2018). Stereotypy
s szczegolnie widoczne w kategoriach pici, poniewaz ptec jest natychmiast po-
strzegana jako jedna z najbardziej oczywistych cech w identyfikacji jednostki. Ptec
jest nadal postrzegana jako kategoria binarna, pomimo licznych przyktadéw znie-
ksztatcen ptci. W tej kategorii kobiety sa porownywane do mezczyzn, a wszelkie
roznice przypisuje sie kontrastowi miedzy nimi. Jest to réwniez jeden z powoddw
powstawania i dlugotrwatego utrwalania stereotypdw ptciowych w odniesieniu do
rynku pracy, ktére wzmacniaja postrzeganie roznic miedzy ptciami, a stereotypy
ptciowe wykorzystuja w przesadny sposob odzwierciedlenia opozycji i réznic mie-
dzy ptciami.

Stereotypy ptciowe wystepuja najczesciej w miejscu pracy. JesteSmy jako spote-
czenstwo przyzwyczajeni do uzywania typowych roéznic miedzy ptciami jako odnie-
sienia do pomiaru wartosci swojej pracy i oceny ich zdolnosci. Stereotypy ptciowe
nie tylko wptywaja na sposdb myslenia, ze kobiety i mezczyzni inaczej pracuja, ale
takze posrednio uzasadniajg podziat i nierowne traktowanie ptci w miejscu pracy.
Wynika to z przyjmowania réznych kryteriéw oceny pracy ,zgodnych” z réznymi
cechami mezczyzn i kobiet. Pewnos¢ siebie i inicjatywa sa najczestszymi wskaznika-
mi oceny dla mezczyzn, podczas gdy zyczliwos¢ i cierpliwos¢ sg bardziej kryteriami
oceny dla kobiet. Te rozne wskazniki oceny wptyna na preferencje zawodowe réz-
nych grup ptci i ostatecznie tworzg zawodowa segregacje (Hielman, 2012).
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Niektore sektory, w tym te zwiazane z technologiami, wprowadzaja ograniczenia
mozliwosci zatrudnienia dla niektérych grup ptci. Przy wyborze pracownika, de-
cydujac sie na ostateczne zatrudnienie, zazwyczaj brane sa pod uwage wysokie
koszty nieobecnosci kobiet zwigzane z obowigzkami macierzynskimi, co ogranicza
znaczaco zatrudnienie lub posrednio ogranicza ich prawa reprodukcyjne.

Pod wptywem tradycyjnej koncepcji osobowosci ptciowej w powszechnym prze-
konaniu mezczyzni sg bardziej zdecydowani i odwazni, kobiety zas sg delikatne
i ulegte. Mezczyzni beda bardziej pewni siebie, ambitni i zorientowani na zada-
nia podczas wykonywania zadan, podczas gdy kobiety beda wykazywa¢ wieksza
troske, beda bardziej sktonne do wspdtpracy i przyjaznego rozwigzywania zadan
zawodowych. Kazdy ma swoje mocne strony. Uwaza sie, ze kobietom brakuje me-
skiej sprawczosci, a mezczyznom brakuje kobiecej towarzyskosci. Te idee dotyczace
osobowosci mezczyzn i kobiet ostatecznie wywarty istotny wptyw na ludzkie wzor-
ce myslenia. Jednoczes$nie ten opisowy stereotyp tworzy urzadzenie oszczedzajace
energie, ktore pozwala odbiorcy szybko reagowac na nieznane. Zazwyczaj stereo-
typ ten pojawia sie automatycznie i nieswiadomie u postrzegajacego, co moze uta-
twi¢ mu dokonywanie ocen (Eagly i Karau, 2002).

Proby wyjasnienia uprzedzen, ktére wptywajg na procesy ewaluacji i niesprawiedli-
wie utrudniajg rozwdj kariery kobiet, daty poczatek teoriom, ktére uznaja stereoty-
py dotyczace pici za odgrywajace gtowna role (Eagly i Karau, 2002; Heilman, 2001,
2012; Rudman, 1998). Stereotypy pfici to szeroko rozpowszechnione koncepcje do-
tyczace atrybutow mezczyzn i kobiet. Obejmuja one cechy osobowosci, cechy po-
znawcze i fizyczne, a takze atrybuty zwigzane z zainteresowaniami i zdolnosciami
(Diekman i Eagly, 2000). Uwaza sie, ze wywodza sie one z rél spotecznych, ktére ko-
biety i mezczyzni tradycyjnie odgrywali w spoteczenstwie — kobiety jako opiekunki,
a mezczyzni jako zywiciele rodziny (Koenig i Eagly, 2014). Co wazne, stereotypy
dotyczace ptci majag charakter zarowno opisowy, jak i normatywny (Heilman 2001,
2012), co oznacza, ze nie tylko przedstawiaja, jakie sa kobiety i mezczyzni (opiso-
wy), ale takze zawieraja recepty na to, jakie powinny byc¢ kobiety, a jacy mezczyzni
(normatywny). Zarébwno opisowe, jak i normatywne aspekty stereotypow zwigza-
nych z picig maja kluczowe znaczenie dla proceséw psychologicznych, ktére sta-
nowia podstawe uprzedzen zwigzanych z ptcig i wynikajacej z niej dyskryminacji ze
wzgledu na pte¢, utrwalajac dysproporcje w mozliwosciach, zarobkach i statusie,
ktére nadal istniejg miedzy kobietami i mezczyznami w miejscu pracy.

Tre$6 stereotypdw zwigzanych z pteig

Analiza tresci stereotypdw zwigzanych z ptcig jest kluczem do zrozumienia ich
skutkéw. Duza cze$¢ badan w tej dziedzinie opiera sie na zatozeniu, ze tresci ste-
reotypdw pici mozna podzieli¢ na dwie kategorie: sprawczos¢ i wspdlnota (Bakan
1966, Broverman i in., 1972). Sprawczos¢, czyli zestaw atrybutow najsilniej kojarzo-
ny z mezczyznami, obejmuje orientacje zadaniowa i osigganie celow. Zespot atry-
butow najsilniej kojarzony z kobietg obejmuje zyczliwos¢ i troske o innych. Krétko
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mowiac, uwaza sie, ze mezczyzni przejmuja kontrole i wykonuja zadania, podczas
gdy kobiety buduja relacje i troszcza sie o innych. W zwigzku z tym stereotypy
dotyczace mezczyzn przedstawiajg ich jako odwaznych, dominujacych, asertyw-
nych, niezaleznych, pewnych siebie, rywalizujacych i ambitnych (agentycznych),
a stereotypy dotyczace kobiet przedstawiaja je jako towarzyskie, nastawione na
relacje, pomocne, wrazliwe, opiekuncze, czute i wspotczujace (wspdlne). Stereotypy
ptciowe pozbawiajg zatem mezczyzn poczucia wspdlnoty, a kobiet sprawczosci. Ten
dwuwymiarowy model sprawczosci i wspolnoty jako reprezentatywny dla atrybu-
tow meskich i zenskich byt szeroko stosowany i zweryfikowany, ze wskazaniem, ze
mozna go tatwo uogolni¢ w roznych kulturach (Abele i in. 2008). W zwigzku z tym
w dalszym ciggu stanowi podstawe wiekszosci badan stereotypow dotyczacych pici
i ich konsekwencgji.

Segregacja zawodowa

Stereotypy ptciowe majg gteboki wptyw na aspiracje zawodowe. Kobiety, ktore in-
ternalizuja stereotypy, moga ograniczac swoje aspiracje zawodowe do tego, co jest
tradycyjnie postrzegane jako ,odpowiednie” dla ich pfci, decydujac sie w ten spo-
sob na prace, ktéra jest postrzegana jako rozszerzenie rél domowych. Mezczyzni
z kolei moga czu¢ presje, aby podejmowac prace na wysokich stanowiskach trady-
cyjnie postrzeganych jako meskie, nawet jesli nie sg one zgodne z ich osobistymi
zainteresowaniami lub mocnymi stronami. Ta samoselekcja wzmacnia stereotypy
zawodowe, jak zauwazono w pracy Hadjar (2015), ktéra odkryta, ze samoocena
kompetencji w stereotypowo przypisanych ptciowo zadaniach matematycznych
i naukowych jest nizsza w przypadku kobiet, co wptywa na ich aspiracje zawodowe.

Segregacja zawodowa jest istotnym problemem scisle zwigzanym ze stereotypami
ptciowymi. Segregacja objawia sie zarowno poziomo — podziatem mezczyzn i ko-
biet w roznych sektorach — jak i pionowo — przewaga jednej pici w rolach o wyz-
szym statusie w sektorze. Efekt szklanego sufitu, ktéry opisuje niewidzialng bariere
uniemozliwiajacg kobietom awans na najwyzsze szczeble kariery, jest bezposred-
nim skutkiem stereotypow piciowych, ktére nie doceniaja zdolnosci kobiet jako
liderek. Ginevra (2017) podkresla, w jaki sposéb uprzedzenia w procesach rekrutagji
i awansu, zakorzenione w stereotypach, utrwalaja dysproporcje ptciowe w wyni-
kach kariery. Jest to zgodne z szerszym rozumieniem systemowej natury segregacji
zawodowej, jak omdwiono w Fisk (2016), ktéry zidentyfikowat segregacje zawo-
dowa jako zaréwno konsekwencje, jak i przyczyne utrzymujacych sie stereotypow
ptciowych.

Prawo migdzynarodowe wobec Stereotypdw ptci na rynku pracy

Zagadnienie stereotypdw pici oraz stanowisko wobec tradycyjnie pojmowanych
rol spotecznych odnalez¢ mozna w dokumentach ONZ, tzw. soft law. Problematyke
te poruszajg réwniez akta koncowe konferencji w Pekinie, takie jak Deklaracja
Pekinska, Platforma Dziatania (Platform for Action), czy dokumenty monitoruja-
ce wdrazanie Platformy: Pekin +5, Pekin +10 oraz Pekin +15. Opracowanie tych
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aktow prawnych wynikato z faktu, ze w wielu panstwach Swiata zaznaczajace sie
roznice w pozycji spotecznej oraz aktywnosci zawodowej kobiet i mezczyzn nadal
nie s uznawane za konsekwencje spotecznie skonstruowanych rél przypisanych
danej pfci. Najistotniejsza, z punktu widzenia ochrony praw kobiet, jest Konwencja
w sprawie likwidacji wszelkich form dyskryminacji kobiet (CEDAW), ktéra zosta-
ta przyjeta ponad 40 lat temu, bo w 1979 r. Zapisy w niej zawarte gwarantuja,
ze wszelkie prawa cztowieka winny by¢ przynalezne kobietom z uwzglednieniem
zasady rownouprawnienia kobiet i mezczyzn. Ponadto Konwencja wprowadza ab-
solutny zakaz dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ definiowana jako: ,wszelkie zroz-
nicowanie, wytaczenie lub ograniczenie ze wzgledu na pte¢, ktére powoduje lub
ma na celu uszczuplenie albo uniemozliwienie kobietom, niezaleznie od ich stanu
cywilnego, przyznania, realizacji badz korzystania na réwni z mezczyznami z praw
cztowieka oraz podstawowych wolnosci w dziedzinach zycia politycznego, gospo-
darczego, spotecznego, kulturalnego, obywatelskiego i innych”(CEDAW).

Umowa Komitetu ds. Eliminacji Dyskryminacji Kobiet (CEDAW) jest instrumen-
tem, pomagajacym kobietom wprowadza¢ zmiany w ich codziennym zyciu, prze-
de wszystkim w zwalczaniu takich przejawdw dyskryminacji, jak: przemoc, ubo-
stwo, brak ochrony prawnej, odmowa dziedziczenia, prawa wtasnosci, dostepu do
kredytow, a takze likwidacji szkodliwych spotecznie przesadow i zwyczajow. Juz
w preambule tego dokumentu zwrdécono uwage na kwestie rél spotecznych ko-
biet i mezczyzn, a takze stereotypdw pici (Konwencja Rady Europy). Uznaje sie,
ze tradycyjna rola mezczyzn w rodzinie i spoteczenstwie winna ulec transformacji,
tak jak rola kobiety, co stanowi podstawowy warunek réwnosci mezczyzn i kobiet.
Ponadto Komitet CEDAW obliguje panstwa, ktore ratyfikowaty umowe do ,podej-
mowania wszelkich krokdw, facznie z ustawodawczymi, w celu zmiany lub uchylenia
wszelkich ustaw, zarzadzen, zwyczajow lub praktyk, ktére stanowig dyskrymina-
cje kobiet”, a takze do ,zmiany spotecznych i kulturowych wzorcédw zachowania
mezczyzn i kobiet w celu osiagniecia likwidacji przesadow i zwyczajow lub innych
praktyk, opierajacych sie na przekonaniu o nizszosci lub wyzszosci jednej z pici
albo na stereotypach roli mezczyzny i kobiety”. Ponadto Konwencja naktada obo-
wigzek likwidacji dyskryminacji kobiet w dziedzinie edukacji przez ,wyeliminowa-
nie wszelkich stereotypowych koncepgji pozycji mezczyzny i kobiety na wszystkich
szczeblach nauczania i we wszystkich rodzajach ksztatcenia przez popieranie koe-
dukacji i innych form nauczania, ktére moga by¢ pomocne w osiggnieciu tego celu,
a zwtaszcza przez rewizje podrecznikow i programow szkolnych oraz dostosowanie
metod pedagogicznych”, co oznacza usuniecie z tresci przekazywanych mtodemu
pokoleniu tych zabarwionych dyskryminacjg ptci i wzmacniajacych istniejace streo-

typy rol.
Rola edukacji wobec stereotypdw ptei

Edukacja odgrywa kluczowa role w ksztattowaniu percepcji i postaw od najmtod-
szych lat. Spostrzezenia dotyczace strategii edukacyjnych ujawniaja, ze wdrazanie
neutralnych pod wzgledem ptci materiatow dydaktycznych i programéw nauczania
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moze znaczaco wptynac na postrzeganie przez dzieci rol ptciowych. Na przyktad
badanie przeprowadzone przez Brede (2020) wykazato, ze gdy dzieci s narazone
na kontrstereotypowe modele rél w materiatach edukacyjnych, sa bardziej skton-
ne do wyrazania zainteresowania szerszym zakresem opgji kariery. Sugeruje to, ze
wiaczanie historii i przyktadow zréznicowanych sciezek kariery dla wszystkich pici
moze sprzyjac¢ srodowisku, w ktorym dzieci czuja sie upowaznione do kontynuo-
wania dowolnej kariery.

Programy takie jak STEAM sg przyktadami inicjatyw majacych na celu przetamanie
barier opartych na stereotypach poprzez zachecanie do udziatu niedostatecznie re-
prezentowanych pici w dziedzinach tradycyjnie zdominowanych przez jedna ptec.
Inicjatywy te koncentrujg sie na zapewnianiu mentoringu, zasobdw i warsztatow,
ktore kwestionuja normy spoteczne dotyczace pici i dziedzin STEAM. Zgodnie z ra-
portem Ellemersa (2018) tego typu programy skutecznie zwiekszaja zainteresowa-
nie i pewnos¢ siebie mtodych dziewczat w zakresie kariery w STEAM, co ilustruje
znaczenie ukierunkowanych interwencji edukacyjnych.

Innym podejsciem do edukacji, a pozwalajagcym przetamad stereotypowe role jest
spopularyzowana w latach 90 grywalizacja i Serious Games, czyli potaczenie eduka-
gji i rozrywki (edutainment). Sfera, w ktérej zaistniaty, byta edukacja wczesnoszkol-
na. Grywalizacja poczatkowo przybierata forme prostych gier wideo oraz planszo-
wych, jednak nie osiggneta znaczacego sukcesu. Natomiast gry powazne (Serious
Games) okazaty sie bardziej popularnym rozwigzaniem, mimo ze ogdlny cel tego
typu aplikagji jest bardzo zblizony do edutainment, czyli uczenie sie poprzez zaba-
we. Podstawowa roznicg miedzy tymi kategoriami sa kombinacje odmiennych me-
tod nauczania poprzez praktyke i case-study w przypadku Serious Games, zamiast
wykorzystania zasady powtarzania i zapamietywania, jak w przypadku edutain-
ment, gdzie bardziej dokonuje sie poprzez przeksztatcanie nauki w proces przypo-
minajacy schemat gry.

Serious Games znajdujg zastosowanie dla roznych grup wiekowych, co dodatkowo
przyczynia sie do szerszego zastosowania tego rozwigzania. Waznym kierunkiem
gier powaznych jest digital-based learning, stosowanym w odniesieniu do wszyst-
kich grup wiekowych, nakierowanym na gry cyfrowe, mobilne i komputerowe
(Susi T, Johannesson M., Backlund P, 2007). Powazne gry koncentruja sie na two-
rzeniu aplikacji przypominajacych gry z wartoscig dodang w postaci przekazywanej
wiedzy, gdzie priorytetem wciagz jest zblizenie sie do typowych gier rozrywkowych.
Z kolei gamifikacja edukacyjna odwraca te proporcje, gdyz element gry jest wartos-
cig dodang do procesu uczenia sie, ktdra jest najistotniejsza.

Analiza obszarow grywalizacji wydaje sie potwierdza¢, ze element zabawy odgrywa
kluczowa role w zwiekszaniu potencjatu edukacyjnego SG, czynigc z nich ,wielo-
wymiarowe" narzedzia edukacyjne. Zabawa, ktéra towarzyszy obu ptciom, wpisana
w grywalizacje, pozwala doswiadczy¢ réznych wymiaréw procesu uczenia sie. Moze
miedzy innymi generowac uczenie sie z punktu widzenia gromadzenia czy posze-
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rzania wiedzy, dziatajac na poziomie indywidualnym. Grywalizacja to réwniez do-
brze znany sposéb na nauke umiejetnosci spotecznych przy zastosowaniu np. gier
strategicznych. Wreszcie, umozliwiajac graczom swobodne doswiadczanie réznych
zjawisk, sytuacji, a nawet ,tozsamosci”, oferuje mozliwos¢ krytycznej refleksji nad
postawami i schematami, angazujac w ten sposéb kulturowy wymiar uczenia sie.

Serious Games, mimo ze ich podstawowym celem jest edukacja, zazwyczaj stano-
wig forme rozrywki, co niesie dodatkowa wartos¢ poznawczg. Ponadto podczas
udziatu w absorbujacej grze dochodzi do aktywizacji uktadu limbicznego, zwiaza-
nego miedzy innymi z wywotywaniem pozytywnych emocji, co stymuluje mozg do
pracy i rozwoju, a przede wszystkim pobudza procesy uczenia sie (Marcus 2009).
Powyzsze elementy gry decyduja o zaistnieniu zjawiska opisanego przez Mihaly
Csikszentmihaly (1998, 2008) jako tzw. flow — czyli stan absolutnego zaangazowa-
nia w dziatanie.

Istotnym elementem grywalizacji wedtug Zichermanna i Cunningham (2011) jest
takze inny element, czyli estetyka opisujaca emocje, jakie powinny towarzyszy¢ in-
terakcjom graczy podczas udziatu w rozgrywce. Uznaje sie, ze wtasnie ten element
wywiera silny wptyw na podtrzymanie zaangazowania i modyfikowanie zachowan
uczestnikow grywalizacji.

Badania mechanizméw grywalizacji wskazuja, ze najczesciej stosowanymi elementa-
mi sg punkty, odznaczenia i rankingi. Elementy te stuzg rozwojowi autonomii, buduja
relacje i kompetencje, ktore ksztattowane sg za pomoca podejmowanych wyzwan,
samokontroli uczestnika, zdobywanych punktow i pozioméw oraz tablic wynikow.

Analizujagc mechanike powaznych gier, zwraca sie szczeg6lng uwage na ich uzytecz-
nos¢ w edukacji, podkreslajac istote spetnienia przez nie okreslonych wymogow
dla konkretnych celow. Sa to m.in. udzielanie szybkich i pozytywnych informagji
zwrotnych, dostosowanie zadan do poziomu kompetencji uczestnikdw, mozliwo-
sci powtarzania zadan, podziat gtbwnego celu na mniejsze zadania, wiele sciezek
prowadzacych do osiggniecia wyznaczonego celu, stosowanie zroznicowanych ele-
mentow mechaniki gier oraz zachecanie do dalszego dziatania mimo biezacych
niepowodzen (Lee J., Hammer J,, 2011).

Wiaczenie grywalizacji w proces dydaktyczny stuzy rozwijaniu Srodowiska sprzyja-
jacego uczeniu sie poprzez zapewnienie mozliwosci empirycznego doswiadczania,
a co najwazniejsze, pobudzania autentycznego zainteresowania studentéw zaje-
ciami, co powoduje wzrost motywacji do nauki (Strickland H.P, Kaylor S.K., 2016).
Wynika z tego, iz korzystanie z mechaniki gier w nauczaniu podnosi u studentéw
poziom zaangazowania w proces grywalizacyjny, pomimo ze uczenie sie w oczach
gracza ma charakter uboczny (Bottu¢ M., Bottu¢ P, 2004), Ponadto w grywalizagji
i Serious Games wprowadzone s3g jednakowe zasady dla wszystkich uczestnikdw,
takie same nagrody i wymagania. Grywalizacja ma zatem wymiar rbwnouprawnia-
jacy wobec ptci. Ponadto jest wprowadzeniem narzedzi cyfrowych w edukacje, co
rowniez jest niedyskryminujace, a ponadto upowszechnia je wéréd dziewczat.
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Badacze zajmujacy sie Game Based Learning (GBL - czyli symulatory rzeczywistosci
dla dorostych majace na celu edukacje, szkolenie i ksztattowanie umiejetnosci —
przede wszystkim praktycznych, powigzanych z roznymi dziedzinami gospodarki),
podkreslaja jeszcze jedng istotng zalete wykorzystywania tej metody w dydaktyce.
Uczestnicy tego rodzaju zaje¢ moga podejmowac dziatania symulujace ich rzeczy-
wiste zawodowe obowiazki, ale podczas gry odbywa sie to w zupetnie bezpiecz-
nym $rodowisku (Mawhirter D.A., Garofalo PF., 2016). Doktadniej rzecz ujmujac,
symulowanie rzeczywistosci w grze pozwala sie uczy¢, unikajac lub zmniejszajac
ryzyka i konsekwencje, ktére mogtyby zaistnie¢ w rzeczywistosci (Gee J.P, 2003).
Moze to znacznie poprawiac¢ komfort nauki wsrod oséb borykajacych sie z brakiem
pewnosci siebie oraz wymagajacych przyjecia indywidualnego tempa pracy, co dzis
ze wzgledu na doswiadczenia zwigzane z izolacja spoteczng wywotang przez pan-
demie, przybrato na znaczeniu w oswajaniu z rzeczywistoscia.

Merytokratyczna technologia

Dwudziesty pierwszy wiek to wyjatkowa era postepu technologicznego i rozprze-
strzeniania sie globalizacji, ktéra przewyzszyta wydarzenia z poprzednich dziesie-
cioleci. Planisci edukacyjni na catym Swiecie staraja sie i doktadaja wszelkich staran,
aby w obliczu wzmozonej konkurencji ekonomicznej ksztatci¢ nastepne pokolenie,
aby wyposazy¢ je w kompetencje w zakresie technologii i wzbudzac zaintereso-
wanie przedmiotami takimi jak nauki Sciste, technologia, inzynieria i matematyka.
Przedmiotow tych nie nalezy jednak naucza¢ oddzielnie, ale nalezy je zintegro-
wac w ramach spojnego podejscia interdyscyplinarnego. Podejscie to taczy odreb-
ne dyscypliny i taczy sie w jednostke znang jako STEM. Wedtug Tsuprosa, Kohlera
i Hallinena (2009) ,edukacja STEM to interdyscyplinarne podejscie do uczenia sie,
w ktorym koncepcje akademickie potaczone sa z rzeczywistymi lekcjami, podczas
gdy uczniowie stosujg nauke, technologieg, inzynierie i matematyke w konteks-
tach, ktore tworza powiazania miedzy szkota, spoteczenstwem, praca i globalnymi
problemami umozliwiajace rozwoj umiejetnosci STEM, a wraz z nimi zdolnosci do
uczestnictwa w nowej gospodarce”.

Wraz z postepem w programach STEM pedagodzy przekonuja, ze aby dobrze funk-
cjonowac w przysztym spoteczenstwie, mtode pokolenie musi by¢ wyposazone
w umiejetnosci XXI wieku, ktore obejmuja kreatywnos¢, innowacyjnos¢ i przedsie-
biorczos¢. Wsrdd nauczycieli toczy sie rosngca debata, czy ,sztuka” powinna zostac
wigczona do programu nauczania STEM, aby pobudzi¢ tak potrzebng kreatywnosc¢
i innowacyjnos¢ (Guyotte, Sochacka, Costantino, Walther i Kellam, 2014). Dodanie
sztuki i projektowania przeksztatca STEM w STEAM (Liao, 2016). Ge, Ifenthaler
i Spector (2015) odnosza sie do STEAM jako ,wiaczenia sztuk wyzwolonych i nauk
humanistycznych do edukacji STEM". Pojecie STEAM (nauka, technologia, inzy-
nieria, sztuka i matematyka) to wschodzaca dyscyplina wyjatkowa pod wzgledem
checi zapewnienia wszechstronnego podejscia do edukacji (Rolling, 2016). Aspekt
humanistyczny STEAM to takze otwarcie sie technologii nie tylko na sztuke i pro-
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jektowanie, ale takze na szeroko pojete cztowieczenstwo, w ktorym antycypowana
przysztos¢ pozbawiona jest dyskryminacji w zakresie ptci i rél, z rownym dostepem
do rynku pracy. Mozna to osiagnac dzieki zastosowaniu w procesie edukacji grywa-
lizacji np. w oparciu o Serious Games pozwalajace rozwija¢ zarbwno kompetencje
miekkie, jak i twarde przy pomocy gier edukacyjnych.

Wedtug autoréw Raportu IFTF (Institute for the Future) kompetencje przysztosci,

ktore zapewnig merytokratyczne i aktywne uczestnictwo w nowym rynku pracy, to:

1. Zdolnos¢ do odkrywania, ale i nadawania gtebszego sensu temu, co chcemy
wyrazi¢ — Sense-making.

2. Inteligencja spoteczna, czyli zdolnos¢ do komunikowania sie w prosty
i bezposredni sposéb, a takze wchodzenia w relacje miedzyludzkie — Social
intelligence.

3. Mydlenie adaptacyjne, biegtos¢ w rozwigzywaniu problemdw, wymyslaniu
rozwigzan i odpowiedzi wykraczajgcych poza schemat — Adaptive thinking.

4. Kompetencje cross-kulturowe, czyli zdolnos¢ do  funkcjonowania
w zréznicowanym srodowisku kulturowym — Cross-cultural competency.

5. Zdolnos¢ przetwarzania duzej ilosci informacji, rozumowania opartego na
danych (zwtaszcza wyciggania wnioskow z tzw. Big Data) — Computational
thinking.

6. Umiegjetnosc korzystania z nowych medidw, czyli nie tylko publikowanie postow
na Facebooku w najbardziej odpowiednim czasie. Takze zdolno$¢ do krytycznej
oceny i opracowania tresci publikowanych w nowych mediach oraz wykorzy-
stania ich w skutecznej komunikacji — New-media literacy.

7. Interdyscyplinarnos¢ rozumiana jako umiejetnos¢ czytania i rozumienia pojec
w wielu dyscyplinach — Transdisciplinarity.

8. Myslenie projektowe, zdolnos¢ do prezentowania i rozwijania sposobdw pracy
dla osiagniecia pozadanych wynikéw — Design mindset.

9.  Zdolno$¢ do zmaksymalizowania funkcjonowania poznawczego i przyswa-
jania wielu bodzcow przy uzyciu réznych narzedzi i technik — Cognitive load
management.

10. Zdolno$¢ do wspotpracy wirtualnej w sposéb wydajny, zaangazowany
i wykazujacy obecnos$¢ w pracy wirtualnego zespotu — Virtual collaboration.

Kompetencje kluczowe dla udanego zycia i dobrze funkcjonujacego spoteczen-
stwa, ktére znalazty sie w publikacji OECD (2003), okreslaja podstawowe kompe-
tencje dla indywidualnego i zbiorowego rozwoju we wspotczesnej spotecznosci,
ustanowiajac nastepujace kategorie:

1. Interakcja w spotecznie heterogenicznych grupach: ,umiejetno$¢ nawiazywania
dobrych relacji z innymi, wspotpracy oraz zarzadzania i rozwigzywania konflik-
tow, zwtaszcza w spoteczenstwach pluralistycznych i wielokulturowych”.

2. Autonomiczne dziatanie: ,kluczowe kompetencje, ktére umozliwiajg jednost-
kom kierowanie swoim zyciem w sposéb znaczacy i odpowiedzialny, sprawowa-
nie kontroli nad warunkami zycia i pracy”.
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3. Interaktywne korzystanie z narzedzi: w odpowiedzi na rézne zmiany spotecz-
ne we wspotczesnym spoteczenstwie wymagane jest opanowanie narzedzi
spoteczno-kulturowych, takich jak jezyk, informacja i wiedza, a takze narzedzi
fizycznych, takich jak komputery.

Analiza Raportu IFTF oraz wytycznych OECD ujawnia wyposazanie mtodego po-
kolenia nie tylko w twarde kompetencje, ale takze miekkie, tak bardzo poszukiwa-
ne wsrod osob aktywnych na rynku pracy. Wedtug szkoty projektowania w Rhode
Island, celem podejscia edukacyjnego poprzez technologie, matematyke i sztuke,
czyli STEAM, jest wspieranie prawdziwej innowagji, ktora tgczy umyst naukowca
lub technologa z koncepcja artysty-designera. STEAM to edukacyjne podejscie
wykorzystujace nauke, technologie, inzynierie, sztuke i matematyke jako punkty
dostepu do prowadzenia studiow, szeroko pojetego dialogu i myslenia krytycz-
nego. W efekcie pracy z zastosowaniem tych najnowszych narzedzi przygotowani
zostang do wejscia na rynek pracy rownoprawni pracownicy, czyli zarbwno kobie-
ty, jak i mezczyzni, ktérzy beda podejmowali przemyslane decyzje, zaangazuja sie
w proces rozwiazywania problemow, beda aktywnie uczyli sie przez cate zycie (LLL),
podejma wspotprace i beda pracowac tworczo ponad wszelkimi podziatami.

Czy stereotyp ptci ma szanse znikac z rynku pracy

Jesli stereotypy dotyczace pici wynikaja z wypaczonego podziatu kobiet i mezczyzn
wedtug rol spotecznych, wowczas postepowi w kierunku rownosci ptci w zakresie
udziatu w rynku pracy oraz ztagodzeniu sztywnej reprezentacji kobiet i mezczyzn
w ugruntowanych od dawna rolach ptciowych powinna towarzyszy¢ zmiana stereo-
typowych przekonan. Jednak stereotypowe przekonania dotyczace ptci zmienity sie
W mniejszym stopniu, niz sugerowatyby to zmiany spoteczne. By¢ moze dzieje sie
tak dlatego, ze ruch w kierunku réwnosci ptci w zakresie udziatu w rynku pracy oraz
utatwienie reprezentacji mezczyzn i kobiet w tradycyjnych rolach spotecznych jest
jeszcze daleki od zakonczenia.

Z jednej strony wiecej kobiet pracuje niz kiedykolwiek wczesniej: kobiety stano-
wig obecnie 40% ptatnej sity roboczej na catym $wiecie (Bank Swiatowy, 2022). Co
wiecej, kobiety coraz czesciej wybieraja kariery tradycyjnie meskie, a liczba kobiet
sprawujacych wiadze jest wieksza niz w przesztosci. Na przyktad kobiety zajmuja
obecnie 40% stanowisk kierowniczych w Stanach Zjednoczonych (US Bur. Labor
Stat., 2022). Ponadto $rednia liczba godzin, jakie ojcowie tygodniowo spedzaja na
opiece nad dzie¢mi, wzrosta z 2,5 do 8 godzin w ciggu ostatnich 40 lat, a wiekszo$¢
wspotczesnych ojcow postrzega rodzicielstwo jako niezwykle wazne dla ich tozsa-
mosci (Pew Res. Cent., 2019). W zwiazku z tym role spoteczne zarébwno mezczyzn,
jak i kobiet wyraznie staty sie mniej sztywne.

Z drugiej strony jednak segregacja zawodowa utrzymuje sie. Kobiety nadal skupiaja
sie w zawodach uznawanych za kobiece ze wzgledu na pte¢, przy czym nauczyciel-
ka szkdt podstawowych i gimnazjow, dyplomowana pielegniarka oraz sekretarka
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i asystentka administracyjna stanowig trzy najczestsze zawody kobiet w Stanach
Zjednoczonych (US Dep. Labor, 2021). Co wiecej, chociaz obowigzki domowe i ro-
dzinne mezczyzn wzrosty, kobiety w dalszym ciagu wykonuja nieproporcjonalnie
duzo prac domowych i maja wiecej obowigzkow w zakresie opieki nad dzie¢mi,
nawet w parach, w ktorych oboje matzonkowie zarabiajg mniej wiecej te sama kwo-
te (Pew Res. Cent., 2023). Ponadto kobiety sa nadal dramatycznie niedostatecznie
reprezentowane na stanowiskach wtadzy. Pomimo wyraznego wzrostu odsetka ko-
biet na stanowiskach kierowniczych Sredniego szczebla kierownictwo wysokiego
szczebla w dalszym ciggu jest zdominowane przez mezczyzn, przy czym kobiety
zajmuja mniej niz jedna trzecig zarzaddw korporacji i 10% stanowisk dyrektoréw
generalnych w S&P 500 (Catalyst, 2022, 2023).

Zatem chociaz istniejg podstawy, by oczekiwac, ze tradycyjne stereotypy dotyczace
ptci z czasem zanikna, istniejg réwniez powody, aby sadzi¢, ze sie one utrzyma-
ja. Wyniki badan nie dajg ostatecznego rozwigzania tego problemu. Podczas gdy
niektére badania wykazaty, ze menedzerowie postrzegaja kobiety mniej stereoty-
powo niz w przesztosci (Duehr i Bono, 2006), inne badania wykazaty, ze stereotypy
dotyczace pici niewiele sie zmienity w czasie (Hentschel i in., 2019). Szczegdlnie
pouczajace sa dwa najnowsze badania, kazde wykorzystujace inng metodologie.
Badanie powielajace prace wykonang ponad 30 lat temu przez Deaux i Lewisa (1983)
wykazato minimalne zmiany w tresci stereotypow piciowych, przy czym mezczyzni
i kobiety sa nadal opisywani bardzo réznie od siebie i zgodnie z tradycyjnymi stereo-
typowymi koncepcjami ptciowymi (Haines i in., 2016). W innym badaniu wykorzystu-
jacym sondaze opinii publicznej w Stanach Zjednoczonych od 1946 do 2018 roku,
Eagly i in. (2020) stwierdzili wzrost stopnia, w jakim komunia jest przypisywana ko-
bietom w poréwnaniu z mezczyznami i chociaz zréznicowane przypisywanie kom-
petencji rozproszyto sie, stwierdzili niewielkg zmiane w stopniu, w jakim sprawczos¢
jest przypisywana mezczyznom w poréwnaniu z kobietami. Istnieje wiele mozliwych
wyjasnien tych sprzecznych wynikéw badan, w tym rézne populacje uczestnikdw,
konteksty, strategie badawcze i techniki pomiaru; ale nie ma watpliwosci, ze pomi-
mo dramatycznych zmian spotecznych, mezczyzni i kobiety sg nadal postrzegani
inaczej. Najnowszy raport ONZ na temat rozwoju cztowieka na temat rownosci pici
jasno to przedstawia: prawie potowa mezczyzn i kobiet na Swiecie uwaza, ze mez-
czyzni sg lepszymi przywddcami politycznymi, a ponad 40% uwaza, ze mezczyzni
s lepszymi dyrektorami biznesowymi (UNDP, 2020). Krotko méwiac, stereotypowe
postrzeganie mezczyzn i kobiet — jacy sg i jacy powinni by¢ — nadal sie rozni.

Podsumowanie

Niniejsza analiza literatury miata na celu zbadanie wptywu stereotypow ptciowych
na wybor kariery i mozliwosci. Dzieki przegladowi istniejacej literatury wytonito sie
kilka kluczowych spostrzezen. Stereotypy ptciowe nadal wptywajg na Sciezki zawo-
dowe, ktére jednostki wybieraja, oraz mozliwosci dostepne dla nich w ramach tych
karier.
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Stereotypy zwigzane z rolami zawodowymi sg gteboko osadzone w normach spo-
tecznych i manifestuja sie na rozne sposoby, od wczesnej edukacji az po miejsce
pracy.Nasze ustalenia wskazuja, ze od najmtodszych lat dzieci s czesto subtelnie
kierowane w strone sciezek kariery zgodnych z tradycyjnymi rolami ptciowymi. Na
przyktad chtopcy sa czesto zachecani do podejmowania kariery w nauce, technolo-
gii, inzynierii i matematyce (STEM), podczas gdy dziewczynki sa kierowane w stro-
ne nauk humanistycznych i zawoddw opiekunczych, takich jak nauczanie i opieka
zdrowotna. Te wczesne wptywy moga znaczaco ksztattowac aspiracje zawodowe
i ograniczac roznorodnos¢ talentdow w réznych dziedzinach. Co wiecej, utrwalanie
stereotypdw ptciowych w miejscu pracy przyczynia sie do dysproporcji w awansie
zawodowym i mozliwosciach.

Kobiety czesto stajg przed wyzwaniami, takimi jak szklany sufit, i s3 niedoreprezen-
towane na stanowiskach kierowniczych w wielu branzach. Mezczyzni moga row-
niez mierzy¢ sie z uprzedzeniami w dziedzinach tradycyjnie zdominowanych przez
kobiety. Bariery te nie sg jedynie wynikiem indywidualnych uprzedzen, ale syste-
mowych problemoéw zakorzenionych w kulturach organizacyjnych i oczekiwaniach
spotecznych. Aby ztagodzi¢ wptyw tych stereotypdw, konieczne jest wieloaspekto-
we podejscie.

Systemy edukacyjne musza aktywnie pracowac¢ nad kwestionowaniem tradycyj-
nych norm ptciowych i zapewniac rowne wsparcie wszystkim uczniom bez wzgledu
na pte¢. Organizacje powinny zobowigzac sie do praktyk promujacych réznorod-
nosc i integracje, zapewniajac rowne szanse awansu i utatwiajac kulture rownosci.
Interwencje polityczne moga réwniez odgrywac kluczowa role w tworzeniu $rodo-
wiska, w ktorym jednostki czuja sie upowaznione do kontynuowania kariery zgod-
nej z ich prawdziwymi zainteresowaniami i talentami, wolnej od ograniczen trady-
cyjnych oczekiwan dotyczacych pici.

Ostatnie pie¢ dekad przyniosto znaczace postepy w rozumieniu uprzedzen i dys-
kryminacji ze wzgledu na pte¢ w migjscu pracy, a wiele badan sugeruje, ze stereo-
typy ptciowe odgrywaja kluczowa role w utrwalaniu rozbieznych ocen mezczyzn
i kobiet. Dowody sugeruja, ze stereotypy ptciowe nadal naktadaja ograniczenia na
awans zawodowy kobiet, podtrzymujac postrzeganie ich niekompetencji w srodo-
wiskach typowo meskich i ograniczajac rodzaje zachowan w miejscu pracy, ktore sg
uwazane za odpowiednie dla nich. Jednak dowody podkreslajg rowniez role, jaka
warunki pracy moga odgrywac w utatwianiu i tagodzeniu uprzedzen i dyskrymina-
¢ji ze wzgledu na pte¢ — punkt, ktory uwazamy za krytyczny nie tylko dla rozwoju
psychologicznego zrozumienia uprzedzen ze wzgledu na pte¢, ale takze dla wypo-
sazenia organizacji w strategie minimalizowania dyskryminacji ze wzgledu na ptec
i wspierania rownosci ptci.

Podsumowujac, zajecie sie wptywem stereotypow ptciowych na wybory zawodowe
i mozliwosci wymaga wspolnego wysitku ze strony osoéb, edukatoréw, pracodaw-
cow i decydentdw. Podwazajac i przeksztatcajac te stereotypy, mozemy utorowac
droge do bardziej sprawiedliwego i zréznicowanego krajobrazu zawodowego,
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co ostatecznie przyniesie korzysci zarbwno osobom, jak i catemu spoteczenstwu.
Dalsze badania i oredownictwo sg niezbedne, aby napedzac te transformacje i za-
pewni¢, ze przyszte pokolenia nie beda ograniczone przez ograniczenia stereoty-
pow ptciowych
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