Wywiad z Profesorem Rafatem tukasikiem, Dyrektorem Departamentu Badaf
i [nnowacji w Centrum tukasiewicz oraz Petnomocnikiem Prezesa ds. Relacji
Migdzynarodowych

Potencjat | perspektywy rozwoju czasopism w Siecl
Badawczej tukasiewicz

Wprowadzenie

Wywiad koncentruje sie na potencjale oraz perspektywach rozwoju czasopism na-
ukowych dziatajgcych w ramach Sieci Badawczej tukasiewicz, porusza kwestie klu-
czowe dla przysztosci czasopism naukowych w Polsce, ich wptywu na rozwoj nauki
i innowacgji, a takze wyzwan, przed ktoérymi stoja redakcje czasopism tukasiewicza
w dynamicznie zmieniajacym sie Srodowisku naukowym. Rozmowa dostarcza réw-
niez cennych refleksji na temat roli publikacji naukowych w budowaniu miedzyna-
rodowego prestizu polskiej nauki oraz wspieraniu wspotpracy miedzy badaczami
a przemystem.

Pytania i odpowiedzi

Panie Profesorze, Sie¢ Badawcza tukasiewicz skupia instytuty, ktére pro-
wadza szeroko zakrojone badania naukowe i innowacyjne. Jaka role pet-
nig czasopisma naukowe w promowaniu tych badan?

Prof. Rafat tukasik: Czasopisma naukowe petnig niezwykle istotng role w proce-
sie promocgji badan naukowych i innowacyjnych realizowanych w instytutach Sieci
Badawczej tukasiewicz. Przede wszystkim umozliwiaja szerokie rozpowszechnianie
wynikow badan wsrdd spotecznosci naukowej, przedsiebiorcdw i instytucji pub-
licznych, co przyczynia sie do efektywnego transferu wiedzy do praktyki. Stanowia
nie tylko platforme wymiany wiedzy i doswiadczen, ale réwniez narzedzie umozli-
wiajace dialog pomiedzy r6znymi srodowiskami — akademickim, biznesowym i ad-
ministracyjnym. Dzieki temu sprzyjaja budowaniu trwatych relacji, ktére wspieraja
wspdlne projekty i inicjatywy badawczo-rozwojowe.

Poprzez publikowanie wysokiej jakosci artykutow naukowych czasopisma poma-
gaja budowac wizerunek instytutéw jako lideréw w dziedzinie innowacji i promo-
toréw interdyscyplinarnego podejscia do rozwigzywania problemdéw wspotczes-
nego $wiata. Sg rowniez narzedziem dokumentowania osiggnie¢ naukowych, co
pozwala na utrwalenie dorobku instytutow w sposob systematyczny i przejrzysty.
Jednoczesnie publikacje w czasopismach stanowig dla naukowcdéw okazje do za-
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prezentowania swojej pracy szerokiemu gronu odbiorcow, co znaczaco wzmacnia
ich reputacje oraz wptyw na rozwoj danej dziedziny.

Promocja badan w czasopismach zwieksza ich widoczno$¢ w miedzynarodowych
bazach danych, takich jak Scopus czy Web of Science, co przektada sie na wzrost
cytowalnosci i rozpoznawalnosci autorow oraz instytutow na arenie miedzynarodo-
wej. Taka widocznos¢ nie tylko podnosi prestiz jednostek badawczych, ale rowniez
przyciagga uwage potencjalnych partneréow do wspétpracy, zaréwno z sektora na-
ukowego, jak i przemystowego.

Jedna z kluczowych rol czasopism jest inspirowanie innych badaczy do podejmo-
wania nowych, ambitnych tematéw badawczych, ktére odpowiadaja na globalne
wyzwania. W ten sposéb czasopisma wspierajg rozwdj kreatywnych i innowacyj-
nych rozwigzan, jednoczesnie przyspieszajac proces komercjalizacji wynikdéw ba-
dan. Dzieki publikacjom budujemy mosty miedzy teorig a praktyka, co nie tylko
wzbogaca wiedze, ale réwniez przektada sie na konkretne korzysci gospodarcze
i spoteczne.

Jakie znaczenie ma rozwdj czasopism funkcjonujacych w instytutach
Sieci Badawczej tukasiewicz dla promocji polskiej nauki na arenie
miedzynarodowej? Jakie widzi Pan mozliwosci podniesienia ich prestizu?

Prof. Rafat tukasik: Rozwdj czasopism naukowych w Sieci Badawczej tukasiewicz
ma kluczowe znaczenie dla promocji polskiej nauki na arenie miedzynarodowej
i budowania jej globalnej rozpoznawalnosci. Publikacje te pozwalaja na prezentacje
wynikéw badan i innowacyjnych rozwigzan opracowanych w Polsce, co podkresla
nasz wktad w Swiatowy postep naukowy oraz swiadczy o wysokim poziomie pol-
skich jednostek badawczych. Dzieki publikowaniu w jezyku angielskim oraz wpro-
wadzaniu czasopism do prestizowych baz danych, takich jak Scopus czy Web of
Science, polska nauka staje sie bardziej widoczna i ceniona w globalnej przestrzeni
badawczej. Takie dziatania nie tylko wspieraja promocje krajowych osiggnie¢, ale
rowniez otwieraja drzwi do miedzynarodowej wspdtpracy i wymiany wiedzy.

Aby skutecznie podnies¢ prestiz czasopism, nalezy skoncentrowac sie na kilku
kluczowych aspektach. Po pierwsze, podniesienie jakosci merytorycznej publiko-
wanych prac jest absolutnym priorytetem. W tym celu nalezy wprowadzi¢ rygo-
rystyczne procesy recenzji, ktére gwarantuja, ze publikowane badania sg innowa-
cyjne, rzetelne i odpowiadaja na aktualne wyzwania naukowe i technologiczne. Po
drugie, konieczna jest intensyfikacja dziatan majacych na celu umieszczenie czaso-
pism w miedzynarodowych bazach danych, co znaczaco zwieksza ich widocznos¢
oraz szanse na zdobycie cytowan w Swiatowej literaturze naukowej.

Kolejnym istotnym krokiem jest angazowanie miedzynarodowych autorow i recen-
zentdw, co nie tylko wzmacnia globalny charakter czasopism, ale réwniez wpro-
wadza roznorodnos¢ tematyczng i perspektywy badawcze. Dodatkowo nawigza-
nie partnerstw z renomowanymi uczelniami i instytutami badawczymi z zagranicy
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moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia atrakcyjnosci czasopism. Réwnoczesnie warto
inwestowa¢ w nowoczesne platformy publikacyjne, ktére utatwiaja dostep do tre-
Sci, poprawiajg ich atrakcyjno$¢ wizualna oraz zapewniajg intuicyjno$¢ uzytkowania
dla autorow i czytelnikow.

Nie mozna réwniez zapomina¢ o promowaniu czasopism poprzez uczestnictwo
w miedzynarodowych konferencjach, targach i wystawach naukowych, co zwigksza
ich rozpoznawalnos¢ wsrdd srodowisk akademickich i biznesowych. Rozwéj czaso-
pism naukowych w Sieci Badawczej tukasiewicz to inwestycja nie tylko w przysztos¢
polskiej nauki, ale takze w budowanie jej prestizu i pozycji jako rownorzednego
partnera w miedzynarodowej przestrzeni badawcze;j.

Czy czasopisma naukowe Sieci Badawczej tukasiewicz s obecnie
dostepne w miedzynarodowych bazach danych? Jakie kroki sa
podejmowane, aby zwiekszy¢ ich widocznos¢ i zasieg na Swiatowej
scenie naukowej?

Prof. Rafat tukasik: Obecnie niektdre czasopisma naukowe Sieci Badawczej
tukasiewicz sa juz dostepne w miedzynarodowych bazach danych, takich jak
Scopus, Web of Science czy DOAJ, co swiadczy o ich rosnacej jakosci i uznaniu na
arenie miedzynarodowej. Jednak wiele z nich wymaga jeszcze znaczacej pracy, aby
osiggnac ten poziom i zyskac rownie duza rozpoznawalnos¢. Kluczowym krokiem
w kierunku zwiekszenia widocznosci i prestizu tych czasopism jest dostosowanie
standardow redakcyjnych, merytorycznych i technicznych do wymogdéw miedzy-
narodowych baz danych. Sie¢ inwestuje w nowoczesne systemy zarzadzania pro-
cesem wydawniczym, ktore umozliwiaja sprawniejszg obstuge recenzji i publikacji,
eliminujac opoznienia oraz zwigkszajac transparentnosc i efektywnosc procesu.

Rownoczesnie wprowadzamy dziatania majace na celu poprawe jakosci jezykowej
publikacji, co jest kluczowym elementem dla ich akceptacji i sukcesu w miedzy-
narodowej spotecznosci naukowej. Przektady na jezyk angielski realizowane przez
doswiadczonych specjalistébw oraz szczegdtowa korekta jezykowa staja sie stan-
dardem w wielu naszych czasopismach. Waznym krokiem na drodze do wiekszej
widocznosci jest takze nawigzywanie miedzynarodowych partnerstw. Wspétpraca
z zagranicznymi uczelniami, instytutami badawczymi oraz redakcjami renomowa-
nych czasopism pozwala na wymiane doswiadczen i promowanie naszych pub-
likacji w globalnym srodowisku akademickim. Partnerstwa te pomagaja rowniez
w pozyskiwaniu miedzynarodowych recenzentdw i autoréw, co znaczaco podnosi
wartos¢ merytoryczng i prestiz czasopism.

Dodatkowo coraz wiekszg uwage zwracamy na atrakcyjnos¢ techniczna publikagji,
inwestujac w nowoczesne platformy publikacyjne, ktére sg intuicyjne w obstudze
zarowno dla autorow, jak i czytelnikow. Wprowadzenie dodatkowych funkgji, ta-
kich jak interaktywne tresci, wizualizacje danych czy integracja z narzedziami do
zarzadzania literaturg naukowa, przyczynia sie do lepszego odbioru publikacji. Aby
zwiekszy¢ rozpoznawalno$¢ czasopism, aktywnie uczestniczymy w miedzynarodo-
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wych konferencjach i targach naukowych, gdzie promujemy nasze publikacje i bu-
dujemy ich marke wéréd naukowcodw z catego Swiata. To wieloaspektowe podejscie
pozwala nie tylko zwiekszy¢ widocznos¢ czasopism Sieci Badawczej tukasiewicz,
ale réwniez wzmacnia ich pozycje jako waznego narzedzia promujacego polska
nauke na arenie miedzynarodowej.

Publikowanie wynikow badan jest kluczowe dla rozwoju nauki i inno-
wagji. Jakie dziatania wspiera Departament Badan i Innowacji, aby utatwic
naukowcom zwigzanym z Siecia Badawcza tukasiewicz publikowanie
swoich wynikéw w uznanych czasopismach?

Prof. Rafat tukasik: Departament Badan i Innowacji podejmuje szereg dziatan, aby
wspiera¢ naukowcdédw w publikowaniu wynikéw ich badan w renomowanych cza-
sopismach naukowych, co jest kluczowym elementem budowania ich kariery oraz
zwiekszania prestizu catej Sieci Badawczej tukasiewicz. Przede wszystkim promu-
jemy co tydzien autoréw i ich artykuty publikowane w TOP10% czasopism indek-
sowanych w bazie Scopus. Takie inicjatywy nie tylko podnosza rozpoznawalnosc¢
autoréw, ale rowniez wzmacniajg ich renome i uznanie w srodowisku naukowym,
zarowno w kraju, jak i za granica.

Dzieki tym dziataniom naukowcy zyskuja szerszy dostep do mozliwosci wspotpracy
miedzynarodowej, a takze zwiekszaja swoje szanse na cytowania i rozwoj karie-
ry naukowej. Ponadto jako Centrum tukasiewicz koordynujemy dziatania majace
na celu zwiekszenie dostepu do najnowszych baz danych i publikacji naukowych,
takich jak Scopus, Web of Science czy SpringerLink. Dzieki temu naukowcy maja
dostep do najbardziej aktualnych badan w swojej dziedzinie, co pozwala im nie
tylko na biezaco $ledzi¢ globalne trendy, ale takze podnosic¢ jakos¢ wtasnych prac
poprzez odniesienie do najnowszych osiggnie¢ w nauce.

Wspotpracujemy réwniez z miedzynarodowymi partnerami, aby organizowac pro-
gramy mentoringowe dla mtodych naukowcédw, ktérzy stawiaja pierwsze kroki
w Swiecie publikacji naukowych. W ramach tych inicjatyw mtodzi badacze moga
liczy¢ na wsparcie doswiadczonych ekspertéw w przygotowaniu swoich prac do
publikacji. Rbwnoczesnie wspieramy tworzenie interdyscyplinarnych zespotéw ba-
dawczych, ktére maja wieksze szanse na publikowanie wynikéw badan w uznanych
czasopismach.

Nasze dziatania skupiaja sie takze na promowaniu sukcesow naukowcow w me-
diach spotecznosciowych, na stronie internetowej Sieci oraz w wewnetrznych biule-
tynach, co dodatkowo zwieksza ich widocznos¢ i buduje wizerunek Sieci Badawczej
tukasiewicz jako lidera w obszarze badan i innowacji. Dzieki tym wieloaspektowym
inicjatywom tworzymy kompleksowe Srodowisko sprzyjajace rozwojowi naukow-
cow i zwiekszaniu ich wptywu na swiatowa nauke.
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Jakie sg najwazniejsze wyzwania stojace przed redakcjami czasopism Sieci
Badawczej tukasiewicz, jesli chodzi o utrzymanie wysokiego poziomu
merytorycznego i atrakcyjnosci dla miedzynarodowej spotecznosci
naukowe;j?

Prof. Rafat tukasik: Jednym z najwiekszych wyzwan jest utrzymanie wysokiego
poziomu merytorycznego publikacji, co wymaga skutecznego i transparentnego
procesu recenzji naukowej. Zdobywanie doswiadczonych i renomowanych recen-
zentow, zwhaszcza spoza Polski, jest czesto trudne, poniewaz proces recenzowania
wymaga znacznego czasu i zaangazowania, a jednoczesnie nie zawsze jest odpo-
wiednio wynagradzany. Nalezy rowniez pamieta¢, ze jakos¢ recenzji wptywa bez-
posrednio na reputacje czasopisma, dlatego tak wazne jest budowanie sieci wspot-
pracy z ekspertami z réznych dziedzin.

Innym wyzwaniem jest zapewnienie odpowiedniego finansowania, ktore pozwoli
nie tylko na rozwoj czasopism, ale rowniez na ich skuteczng promocje w kraju i za
granica. Srodki te sa potrzebne m.in. na pokrycie kosztow ttumaczen, korekt je-
zykowych, nowoczesnych systemédw wydawniczych czy dziatan marketingowych.
W dobie cyfryzacji konieczne jest takze dostosowanie czasopism do wymogow
technicznych, takich jak obstuga sztucznej inteligencji i systemoéw open access,
publikowanie w nowoczesnych formatach elektronicznych oraz zapewnienie do-
stepnosci publikacji na roznych urzadzeniach mobilnych.

Konkurencja na rynku wydawniczym jest ogromna, dlatego kluczowym wyzwaniem
pozostaje przyciggniecie wartosciowych autorow, zwtaszcza tych z uznanym do-
robkiem naukowym, oraz zwiekszenie cytowalnosci publikowanych artykutow. To
wymaga nie tylko oferowania profesjonalnego wsparcia redakcyjnego, ale takze
dbania o szybki czas publikacji i wysoka jakos¢ obstugi autorow.

Dodatkowo nalezy zadbal o profesjonalne wsparcie redakcyjne i organizacyjne,
aby redaktorzy mogli skoncentrowac sie na aspektach naukowych i strategicznych,
zamiast angazowac sie w techniczne kwestie zwigzane z procesem wydawniczym.
W tym celu warto inwestowac w szkolenia dla redaktoréw, ktére pomoga im sku-
teczniej zarzadzac czasopismami oraz lepiej wykorzystywac nowoczesne narzedzia
cyfrowe.

Istotnym wyzwaniem jest rowniez potrzeba statego monitorowania i analizowania
wynikéw czasopism, takich jak liczba pobran czy wspotczynniki cytowan, co pozwa-
la na biezaco dostosowywac strategie rozwoju. Dzieki kompleksowemu podejsciu
do tych wyzwan mozliwe jest nie tylko utrzymanie wysokiego poziomu naukowego
publikacji, ale takze budowanie silnej pozycji czasopism na dynamicznie zmieniajg-
cym sie rynku wydawniczym.
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W kontekscie rozwoju czasopism naukowych, jak wazna jest dla Pana
wspotpraca miedzy roéznymi Instytutami Sieci Badawczej tukasiewicz
oraz innymi jednostkami badawczymi w kraju i za granica? Jakie korzysci
moze przynies¢ taka wspotpraca?

Prof. Rafat tukasik: Wspotpraca miedzy instytutami Sieci Badawczej tukasiewicz oraz
z innymi jednostkami badawczymi, zaréwno krajowymi, jak i zagranicznymi, stano-
wi jeden z kluczowych filaréw rozwoju nauki, technologii i innowacji. Umozliwia ona
nie tylko efektywne wykorzystanie dostepnych zasobdw, takich jak zaawansowana
aparatura badawcza, specjalistyczna wiedza ekspercka oraz unikalne bazy danych,
ale takze tworzenie synergii, ktora zwieksza potencjat osigganych wynikow. Dzieki
takiej wspdtpracy mozliwa jest realizacja interdyscyplinarnych projektéw badaw-
czych o duzej wartosci praktycznej i komercyjnej, ktére odpowiadaja na globalne
wyzwania i potrzeby spoteczne.

Jednym z istotnych elementow tej wspdtpracy jest rowniez wymiana doswiadczen
oraz wzajemne uczenie sie, co pozwala na systematyczne podnoszenie standardéw
pracy w instytutach. Miedzynarodowa kooperacja sprzyja nie tylko wprowadzaniu
innowacyjnych rozwigzan, lecz takze budowaniu sieci kontaktow, ktore moga skut-
kowac dtugofalowymi projektami partnerskimi. Dodatkowo wspétpraca z zagra-
nicznymi osrodkami naukowymi wptywa pozytywnie na rozwdj i prestiz publikacji
naukowych, umozliwiajac pozyskiwanie autorow oraz recenzentéw z renomowa-
nych instytucji. Tym samym nasze czasopisma staja sie bardziej widoczne i cenione
w miedzynarodowym srodowisku naukowym.

Wspolne dziatania z partnerami zagranicznymi pozwalaja takze na wieksza skutecz-
nos¢ w aplikowaniu o srodki finansowe z programow unijnych, takich jak Horyzont
Europa czy inne fundusze miedzynarodowe. Takie inicjatywy nie tylko zwieksza-
ja dostepnosc¢ zasobow finansowych, ale takze przyczyniaja sie do budowy inno-
wacyjnej gospodarki i wzrostu konkurencyjnosci polskich instytucji naukowych na
arenie miedzynarodowej. Wspotpraca ta ma takze kluczowe znaczenie dla rozwoju
mtodych naukowcow, ktdrzy moga korzystac z miedzynarodowych programow wy-
miany, stazy i szkolen, co dodatkowo wzmacnia ich kompetencje oraz otwiera nowe
perspektywy zawodowe.

Czy widzi Pan potrzebe wprowadzenia specjalnych inicjatyw, takich jak
programy wsparcia dla mtodych redaktoréow naukowych czy szkolenia
dotyczace redagowania czasopism? Jakie dziatania podejmowane sa
w tym kierunku?

Prof. Rafat tukasik: Zdecydowanie tak. Mtodzi redaktorzy naukowi to przysztosc
naszych czasopism, dlatego kluczowe jest wdrozenie programow wsparcia, ktére
pozwolag im rozwija¢ kompetencje i zdobywac¢ niezbedne doswiadczenie. Jednym
z istotnych dziatan moze by¢ organizacja specjalistycznych szkolen, ktére obej-
muja szeroka tematyke, od procesu redakcyjnego, poprzez zarzadzanie czasopis-
mem, az po rozwijanie umiejetnosci w zakresie skutecznej komunikacji i wspotpra-
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cy z autorami oraz recenzentami. Szkolenia te moga takze uwzgledniac¢ aspekty
zwigzane z etyka wydawnicza, promocja czasopism w srodowisku naukowym oraz
wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi do zarzadzania tresciami i procesami
publikacyjnymi.

Doskonatym rozwigzaniem jest rowniez rozwijanie inicjatyw takich jak cykliczne
spotkania organizowane przez Centrum tukasiewicz, ktore stanowig platforme wy-
miany doswiadczen miedzy mtodymi redaktorami a doswiadczonymi ekspertami.
Takie wydarzenia sprzyjaja nie tylko transferowi wiedzy i najlepszych praktyk, ale
rowniez budowaniu sieci kontaktow oraz wzajemnemu wsparciu w rozwigzywaniu
biezacych wyzwan redakcyjnych. Dzieki temu mtodzi redaktorzy moga uczy¢ sie od
uznanych autorytetow, zdobywac praktyczne wskazowki i poznawac innowacyjne
rozwigzania stosowane w procesach wydawniczych.

Ponadto warto rozwazy¢ utworzenie programéw mentoringowych, w ktorych do-
Swiadczeni redaktorzy petniliby role opiekunéw mtodych kolegéw, pomagajac im
w podejmowaniu kluczowych decyzji redakcyjnych i rozwijaniu ich $ciezki zawodo-
wej. Kolejnym elementem wsparcia mogtyby byc staze lub wizyty studyjne w reno-
mowanych redakcjach naukowych, zaréwno w kraju, jak i za granica, ktére pozwo-
lityby mtodym redaktorom na zdobycie unikalnych doswiadczen i zapoznanie sie
z najlepszymi praktykami stosowanymi na rynku miedzynarodowym.

Dodatkowo warto rozwijac spotecznosci online, takie jak grupy dyskusyjne czy fora
dedykowane mtodym redaktorom, gdzie mogliby oni dzieli¢ sie swoimi pomysta-
mi, wyzwaniami i osiggnieciami. Takie przestrzenie wspieraja integracje sSrodowiska
oraz sprzyjaja wspotpracy, ktora jest kluczowa dla podnoszenia jakosci i konku-
rencyjnosci czasopism naukowych. Dzieki kompleksowym dziataniom wspierajg-
cym mitodzi redaktorzy zyskaja solidne fundamenty do budowania swojej kariery,
a jednoczesnie przyczynia sie do rozwoju i profesjonalizacji procesu wydawniczego
w polskiej nauce.

Sie¢ Badawcza tukasiewicz zajmuje sie szerokim zakresem dziedzin
badawczych, od inzynierii po nauki spoteczne. Jakie s3, wedtug Pana,
najbardziej perspektywiczne obszary badawcze, ktére powinny znalez¢
odzwierciedlenie w publikacjach czasopism tukasiewicza?

Prof. Rafat tukasik: W kontekscie globalnych wyzwan kluczowe obszary badawcze
obejmuja technologie zwigzane z zielona energia, gospodarka o obiegu zamknie-
tym, transformacja energetyczng i cyfrowa, sztuczng inteligencja, technologiami
podwojnego zastosowania oraz biotechnologia. Badania w tych dziedzinach maja
strategiczne znaczenie dla zrownowazonego rozwoju i moga przyciaggna¢ uwage
zarbwno naukowcow, jak i przemystu, co sprzyja transferowi technologii i prak-
tycznemu wdrazaniu innowacji. Szczegdlne znaczenie majg badania nad odnawial-
nymi zrédtami energii, technologiami magazynowania energii oraz nowatorskimi
rozwigzaniami w zakresie redukcji emisji gazow cieplarnianych, ktore sg kluczowe
w walce ze zmianami klimatycznymi.
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Jednoczesnie coraz wiekszego znaczenia nabierajg badania interdyscyplinarne,
ktére tacza nauki Sciste, techniczne, spoteczne i humanistyczne. Takie podejscie
pozwala na bardziej kompleksowe i holistyczne rozwigzywanie probleméw wspét-
czesnego swiata, takich jak urbanizacja, bezpieczenstwo zywnosciowe czy etyczne
aspekty wdrazania nowych technologii. W kontekscie transformacji cyfrowej szcze-
golnie istotne sg badania nad cyberbezpieczenstwem, Internetem rzeczy (IoT) oraz
blockchainem, ktére maja potencjat zrewolucjonizowac sposob funkcjonowania
gospodarki i spoteczenstwa.

Czasopisma tukasiewicza powinny rowniez promowac badania zwigzane z cyfry-
zacjg przemystu, w tym Przemystem 4.0, ktory integruje zaawansowang automaty-
ke, sztuczng inteligencje i analize danych w procesach produkcyjnych. Warto takze
podkreslac¢ znaczenie innowacyjnych materiatow, takich jak nanomateriaty, kompo-
zyty o wysokiej wytrzymatosci czy materiaty bioinspirowane, ktore otwierajg nowe
mozliwosci zastosowan w budownictwie, energetyce, elektronice i medycynie.

Dodatkowym obszarem wartym uwagi jest rozwoj technologii dla rolnictwa 4.0,
ktore wykorzystuja zaawansowang analityke danych, systemy autonomiczne oraz
IoT w celu zwiekszenia wydajnosci produkgji rolnej, zrbwnowazonego zarzadza-
nia zasobami oraz minimalizacji wptywu rolnictwa na srodowisko. Promowanie ba-
dan w tych kluczowych dziedzinach umozliwi czasopismom tukasiewicza nie tylko
wzmocnienie pozycji w miedzynarodowym srodowisku naukowym, ale takze przy-
czyni sie do rozwoju polskiej gospodarki i jej konkurencyjnosci na globalnym rynku.

Jakie wsparcie techniczne i organizacyjne otrzymuja redakcje czasopism
naukowych w ramach Sieci Badawczej tukasiewicz? Czy planowane s3
jakie$ usprawnienia w tym zakresie?

Prof. Rafat tukasik: Redakcje czasopism naukowych Sieci Badawczej tukasiewicz
moga liczy¢ na kompleksowe wsparcie techniczne i organizacyjne, ktére obej-
muje dostep do nowoczesnych systemow zarzadzania procesem wydawniczym.
Wspieramy redakcje poprzez organizacje szkolen z obstugi platform takich jak
Scopus czy Web of Science, ktdre usprawniaja procesy recenzji, publikacji oraz za-
rzadzania zgtoszeniami. Dzieki tym rozwigzaniom redakcje moga optymalizowac
Swoja prace, oszczedzajac czas i podnoszac jakos¢ publikaci.

Zapewniamy rowniez wsparcie techniczne w zakresie przygotowania materiatow
do druku i formatowania artykutéw zgodnie z wymaganiami uznanych baz da-
nych, co zwieksza szanse na ich indeksacje i dostepnos$¢ w globalnym srodowisku
naukowym.

Dla redakcji organizowane sa warsztaty i webinaria, ktére pomagajg w doskona-
leniu proceséw redakcyjnych oraz utrzymaniu wysokich standardow etycznych
w wydawaniu czasopism. W ramach wspdlnego dziatania zapewniamy takze moz-
liwos¢ udziatu w inicjatywach miedzynarodowych, takich jak konferencje branzo-
we, co umozliwia redakcjom nawigzywanie wspotpracy z wiodacymi ekspertami
i instytucjami.
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Warto rowniez wspomnie(, ze wspieramy czasopisma w procesie aplikacji o finanso-
wanie zewnetrzne, ktére moze by¢ przeznaczone na dalszy rozwoj ich dziatalnosci.
Rozwijamy takze platformy pozwalajace na lepsze zarzadzanie baza recenzentow
oraz autordw, co przyczynia sie do zwiekszenia transparentnosci i efektywnosci pro-
ceséw wydawniczych. Dzieki temu redakcje czasopism naukowych Sieci Badawczej
kukasiewicz zyskuja solidne fundamenty do dalszego rozwoju, budujac swoja po-
zycje w miedzynarodowym Srodowisku naukowym.

W jaki sposob Sie¢ Badawcza tukasiewicz promuje swoje czasopisma
naukowe w Polsce i za granica? Czy istnieja strategie marketingowe lub
partnerstwa, ktére pomagaja w dotarciu do szerszego grona odbiorcow?

Prof. Rafat tukasik: Promocja czasopism naukowych jest jednym z priorytetéw
Sieci Badawczej tukasiewicz, dlatego podejmujemy kompleksowe dziatania, aby
zwiekszy¢ ich widocznos¢ i atrakcyjnos¢ w Srodowisku naukowym i poza nim.
Wykorzystujemy roznorodne strategie marketingowe, obejmujgce promocje za po-
srednictwem mediow spotecznosciowych, dedykowanych kampanii e-mailowych,
a takze aktywny udziat w konferencjach naukowych.

Dodatkowo czasopisma s3 rejestrowane w renomowanych bazach danych i kata-
logach naukowych, takich jak Scopus, Web of Science czy DOAJ, co zwieksza ich
zasieg i wiarygodnos$¢ w oczach srodowiska akademickiego.

Aby wzmocni¢ zaangazowanie autoréw i recenzentdw, wprowadzamy programy
nagradzania za najwyzej cytowane publikacje oraz najlepsze recenzje. Rozwijamy
takze materiaty promocyjne, takie jak infografiki, filmy wideo czy streszczenia wi-
zualne (tzw. graphical abstracts), ktore w przystepny sposdb prezentuja tresci pub-
likacji szerszej publicznosci, réwniez poza Srodowiskiem naukowym. Dzieki tym
dziataniom czasopisma tukasiewicza systematycznie buduja swoja pozycje w mie-
dzynarodowym ekosystemie naukowym, wspierajac rozwdj badan i innowacji.

Publikacje naukowe s3a czesto oceniane na podstawie wskaznikow, ta-
kich jak impact factor. Czy uwaza Pan, ze czasopisma naukowe w Sieci
Badawczej tukasiewicz powinny ktas¢ wiekszy nacisk na zdobywanie
wysokich wskaznikdw cytowalnosci, czy raczej na innowacyjnosc
i interdyscyplinarnos¢ badan?

Prof. Rafat tukasik: Oba podejscia sa istotne i wzajemnie sie uzupetniaja, tworzac
kompleksowy obraz sukcesu czasopisma naukowego. Wskazniki cytowalnosci, ta-
kie jak impact factor, s waznym miernikiem prestizu czasopisma i jego wptywu
na srodowisko naukowe. Zdobywanie wysokich wskaznikow cytowalnosci pomaga
przyciggnac uwage miedzynarodowych autordw, recenzentéw oraz czytelnikow, co
z kolei podnosi range czasopisma i zwieksza jego widocznosé w kluczowych bazach
danych. Wysoka cytowalnos¢ jest rowniez istotnym kryterium przy aplikowaniu
o granty czy uzyskiwaniu wsparcia od partneréw z sektora publicznego i prywatne-
go, o czyni ja nieodzownym elementem strategii wydawnicze).
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Jednak rownie wazne jest promowanie innowacyjnosci i interdyscyplinarnosci ba-
dan, ktére odpowiadaja na realne potrzeby wspotczesnego Swiata. Czasopisma na-
ukowe powinny publikowa¢ prace, ktore nie tylko zdobywaja cytowania, ale takze
wnosza nowe perspektywy, inspiruja innych badaczy do podejmowania $miatych
wyzwan naukowych oraz przyczyniaja sie do rozwoju wiedzy i rozwiagzywania glo-
balnych probleméw. Promowanie badan o wysokiej wartosci aplikacyjnej i prak-
tycznej moze przyciagnac uwage przedstawicieli przemystu i sektora publicznego,
zwiekszajgc potencjat komergjalizacji publikowanych prac.

Kluczowe jest znalezienie balansu miedzy dazeniem do wysokiej cytowalnosci, a za-
chowaniem jakosci i wartosci naukowej publikacji. Czasopisma Sieci tukasiewicz
powinny inwestowac w proces recenzji, ktory nie tylko zapewnia rzetelnos¢ na-
ukowa, ale takze wspiera autorow w ulepszaniu ich prac. Jednoczesnie wazne jest
zachecanie do podejmowania ryzykownych, przetomowych tematéw badawczych,
ktore moga otworzy¢ nowe kierunki w nauce, nawet jesli ich natychmiastowa cyto-
walnosc¢ nie jest pewna.

Dodatkowym elementem rownowazacym te dwa podejscia jest aktywna promocja
publikacji i angazowanie spotecznosci naukowej. Tworzenie tresci wspierajacych,
takich jak streszczenia graficzne, podcasty czy webinaria, moze zwiekszy¢ dostep-
nosc i zrozumiato$¢ badan, co sprzyja ich szerszemu odbiorowi. Dlatego strategicz-
ne zarzadzanie czasopismami powinno obejmowac zaréwno dziatania nastawione
na zwiekszenie cytowalnosci, jak i inicjatywy promujace innowacyjnos¢ oraz prak-
tyczna uzytecznos¢ publikowanych prac.

Jakie kroki podejmowane sa w kontekscie miedzynarodowej wspétpracy
w celu pozyskiwania zagranicznych autoréw i recenzentéw do publikacji
w czasopismach Sieci Badawczej tukasiewicz?

Prof. Rafat tukasik: Aby pozyskaé zagranicznych autorow i recenzentow, podejmu-
jemy szereg dziatan o charakterze promocyjnym i organizacyjnym. Po pierwsze,
nasze czasopisma s3 regularnie promowane na miedzynarodowych konferencjach
naukowych, gdzie zachecamy badaczy do publikowania swoich prac i zapoznaje-
my ich z naszg ofertg wydawnicza. Po drugie, nawigzujemy wspodtprace z wiodacy-
mi instytucjami badawczymi za granicg, co umozliwia budowanie sieci kontaktéw
i zapraszanie zagranicznych ekspertéw do wspotpracy, zaréwno jako autorow, jak
i recenzentow.

Kolejnym krokiem jest publikowanie czasopism w jezyku angielskim oraz ich obec-
nos¢ w renomowanych bazach danych, takich jak Scopus czy Web of Science, co
zwieksza ich atrakcyjnos¢ i widocznos¢ wsrdéd miedzynarodowej spotecznosci na-
ukowej. Organizujemy réwniez specjalne wydania tematyczne, ktére odpowiadaja
na globalne wyzwania naukowe, takie jak zmiany klimatyczne, sztuczna inteligencja
czy zdrowie publiczne, przyciaggajac badaczy z roznych dziedzin i zakatkow Swiata.
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Waznym elementem dziatan jest takze wprowadzanie otwartego dostepu (Open
Access), ktory utatwia dostep do publikacji, zwiekszajac ich potencjalny zasieg.
Dodatkowo angazujemy sie w tworzenie miedzynarodowych zespotow redakcyj-
nych, ktére pomagaja w utrzymaniu wysokich standardow naukowych i przyciagaja
ekspertéw z réznych krajow. Promujemy nasze czasopisma poprzez platformy spo-
tecznosciowe, gdzie docieramy do szerokiego grona odbiorcoéw, oraz oferujemy
wsparcie dla autoréw z zagranicy, np. w postaci wskazowek dotyczacych procesu
publikacji czy profesjonalnej edycji jezykowej.

Jak widzi Pan przysztos¢ publikacji naukowych w Polsce i na swiecie
w kontekscie otwartego dostepu (open access)? Czy Sie¢ Badawcza
tukasiewicz planuje rozwija¢ swoje czasopisma w tym kierunku?

Prof. Rafat tukasik: Czasopisma naukowe maja ogromny potencjat w taczeniu Swiata
nauki i biznesu, petniagc role mostu miedzy teorig a praktyka. Publikacje przedsta-
wiajace wyniki badan aplikacyjnych moga inspirowac przedsigbiorcow do inwesto-
wania w nowe technologie, szczegolnie te o duzym potencjale rynkowym. Artykuty
naukowe, ktdre prezentujg innowacyjne rozwigzania, moga stanowi¢ podstawe do
komercjalizacji wynikéw badan i wdrazania ich w praktyce, co jest kluczowe dla
rozwoju nowoczesnych gatezi przemystu.

Wazne jest, aby czasopisma publikowaty rowniez przyktady udanych wdrozen oraz
case studies, ktore pokazuja, jak nauka moze wptywac na rozwéj gospodarczy i spo-
teczny. Tego rodzaju publikacje moga nie tylko inspirowac inne instytucje badaw-
cze, ale takze budowac zaufanie przedsigbiorcow do wspdtpracy z naukowcami.
Podkreslanie realnych korzysci wynikajacych z innowacji wzmacnia wiarygodnos¢
czasopism i zwigksza ich wptyw na Srodowisko biznesowe.

Czasopisma moga réwniez by¢ platforma wymiany wiedzy miedzy badaczami
a praktykami z réznych branz, co sprzyja nawigzywaniu wspétpracy. Publikowanie
artykutow, ktére uwzgledniaja perspektywe biznesowa lub spoteczng, moze pro-
wadzi¢ do identyfikacji wspdlnych wyzwan i tworzenia interdyscyplinarnych ze-
spotéw projektowych. Dodatkowo organizowanie paneli dyskusyjnych, webinariéw
czy specjalnych sekgji tematycznych w czasopismach pozwala na interakcje miedzy
Swiatem nauki a praktykami biznesowymi, tworzac przestrzen do wymiany do-
Swiadczen i generowania nowych pomystow.

Wprowadzenie regularnych sekcji poswieconych trendom technologicznym, ra-
portom rynkowym czy analizom mozliwosci wdrozeniowych moze jeszcze bardziej
zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ czasopism dla sektora biznesowego. Tego rodzaju tresci
stanowig wartos¢ nie tylko dla naukowcéw, ale rowniez dla przedsiebiorcow, ktorzy
szukaja inspiracji i praktycznych rozwigzan. W efekcie czasopisma naukowe moga
odegrac kluczowa role w budowaniu innowacyjnej gospodarki opartej na wiedzy,
wspierajac zarébwno rozwoj nauki, jak i przedsiebiorczosci.
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Na zakonczenie, jakie sa Pana gtowne cele i priorytety na przyszios¢
w zakresie rozwoju czasopism funkcjonujagcych w Instytutach Sieci
Badawczej tukasiewicz? Jakie dziatania moga najbardziej przyczynic sie
do ich rozwoju?

Prof. Rafat tukasik: Nasze gtowne cele koncentrujg sie na podniesieniu jakosci
i widocznosci czasopism naukowych, aby staty sie one rozpoznawalne zaréwno
w Polsce, jak i na arenie miedzynarodowej. Priorytetem jest zwiekszenie liczby cza-
sopism indeksowanych w renomowanych bazach danych, co znaczaco wptynie na
ich prestiz oraz zasieg. Osiggniecie tego celu wymaga intensyfikacji dziatan w za-
kresie podnoszenia standardéw publikacyjnych, w tym rygorystycznej recenzji na-
ukowej oraz dbatosci o najwyzsza jakos¢ tresci.

Kolejnym kluczowym elementem jest uwspolnianie praktyk i standardow wydawni-
czych, ktére pozwola na bardziej efektywne zarzadzanie czasopismami oraz na bu-
dowanie ich spdjnej marki. Intensywnie pracujemy nad pozyskiwaniem wybitnych
autorow i recenzentdw, zaréwno krajowych, jak i zagranicznych, co podniesie po-
ziom publikowanych prac. W tym celu rozwijamy inicjatywy zachecajace, takie jak
organizowanie tematycznych wydan specjalnych, ktére skupiajg sie na najbardziej
aktualnych wyzwaniach naukowych.

Chcemy rowniez kontynuowac wysitki na rzecz otwartego dostepu, co zwigkszy
wptyw naszych publikacji na rozwoj nauki, innowacji oraz gospodarki. Wprowadzenie
modelu open access utatwi dostep do wynikow badan, co jest szczegdlnie istotne
w kontekscie wspdtpracy miedzynarodowej i miedzysektorowej. Rdbwnoczesnie roz-
wijamy dziatania promocyjne w mediach spotecznosciowych i na miedzynarodo-
wych konferencjach, aby wzmocni¢ rozpoznawalnos¢ naszych czasopism.

Dtugoterminowym celem zapisanym w strategii jest osiggniecie pozycji lide-
ra wsrod polskich wydawnictw naukowych oraz wyznaczanie standardow jakosci
w regionie. Chcemy by¢ postrzegani jako innowacyjna instytucja, ktora nie tylko
podnosi poziom publikacji naukowych, ale takze aktywnie wptywa na rozwoj ca-
tego ekosystemu badan i innowacji w Polsce i za granica. Ambicjg naszej sieci jest
rowniez inspirowanie innych wydawnictw do podazania za najlepszymi praktykami,
wzmachniajac w ten sposob caty rynek wydawnictw naukowych w regionie.

Panie Profesorze, dziekuje za udziat w wywiadzie oraz wyczerpujace i inspirujgce
odpowiedzi.
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Prof. dr inz. Rafat tukasik uzyskat tytut magistra
inzyniera w technologii chemicznej na Wydziale
Chemicznym Politechniki Warszawskiej. Stopien dok-
tora w inzynierii chemicznej uzyskat na Wydziale
Nauk i Technologii na NOVA University of Lisbon.
Nastepnie pracowat w Krajowym Laboratorium
ds. Energii i Geologii, w departamencie Bioenergii
i Biorafinerii, kierujac dziatem Biopaliwa w Biorafinerii.

W 2022 r. Prezydent RP przyznat mu tytut profesora
w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych w dys-
cyplinie inzynieria chemiczna.

Po blisko 19 latach Rafat tukasik powrdcit do kraju i w lipcu 2023 r. rozpoczat prace
w Sieci Badawczej tukasiewicz — Centrum tukasiewicz, kierujgc Departamentem
Wspotpracy Miedzynarodowej, a od stycznia 2024 r. kieruje Departamentem Badan
i Innowacji. Ponadto od 1 maja 2024 r. petni funkcje Petnomocnika Prezesa Centrum
ds. relacji miedzynarodowych.

Prof. dr inz. Rafat tukasik jest autorem ponad 130 publikacji z listy filadelfijskiej.
Jego prace osiaggnety ponad 8000 cytowan. Opublikowat dwie ksigzki z zakresu zie-
lonej chemii i jej zastosowania w biorafinerii. Jest autorem 6 patentéw, z czego jed-
nego miedzynarodowego, 4 zarejestrowanych w urzedzie patentowym w Portugalii
i jednego w UP RP.

Ponadto Rafat tukasik jest recenzentem licznych prac naukowych, cztonkiem
Executive Board EARTO, ekspertem wielu gremiow miedzynarodowych, jak DG RTD
ds. infrastruktur technologicznych, KE ds. Innovation Fund, ETIP-Bioenergy.



