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Sytuacje pracy jako podstawa dla rozwoju kompetenci
pracownikaw branzy budowlane]

Working situations as a basis for developing the competencies of workers in the construction industry
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Abstract: The aim of this article is to present the results of the research and implementation work
carried out by the international partnership of the RenovUp project. It addresses a very topical
issue concerning the changes in the labour market resulting from tightening environmental
criteria for the energy efficiency of buildings and the increasing role of renovation work in this
connection. New expectations and challenges of a technical, legal and organisational nature are
facing construction workers. As the research of the international partnership of the RenovUp
project has shown, the competence gap among construction workers specialising in renovation
work shows a certain specificity. According to employers and industry experts, this specificity is
not sufficiently addressed in the current training offer. Acitivities were therefore taken to support
the professional development processes of the employees, based on their needs resulting from
real work situations observed directly on construction sites. A support model was developed
and tested (in five countries) with tools to facilitate teachers and trainers in the process of
observing work situations on work sites and inferring from them and using the results of the
observations in the design and implementation of personalised learning pathways.

The article presents the assumptions of the model for supporting teachers and trainers in the
construction industry, the proposed tools and the results of their experimental testing in several
countries.

Stowa kluczowe: praca, kompetencje, uczenie sie w miejscu pracy, indywidualizacja proce-
sOw uczenia sig, branza budowlana, fala renowacji.

Streszczenie: Celem artykutu jest prezentacja wynikéw prac badawczych i wdrozeniowych
zrealizowanych przez miedzynarodowe partnerstwo projektu RenovUp. Podjeto w nim bardzo
aktualny temat dotyczacy zmian na rynku pracy wynikajacych z zaostrzajacych sie kryteridw $ro-
dowiskowych w zakresie efektywnosci energetycznej budynkow oraz rosngcej w zwigzku z tym
roli prac renowacyjnych (remontowych). Nowe oczekiwania i wyzwania natury technicznej,
prawnej i organizacyjnej stoja przed pracownikami branzy budowlanej. Jak wykazaty badania
miedzynarodowego partnerstwa projektu RenovUp, luka kompetencyjna wsrdd pracownikéw
budowlanych specjalizujacych sie w pracach remontowych, wykazuje pewna specyfike. W opi-
nii pracodawcow i ekspertdw branzy, specyfika ta nie jest w wystarczajgcym stopniu uwzgled-
niania w aktualnej ofercie szkoleniowej. Podjeto zatem dziatania majgce na celu wsparcie proce-
sOw rozwoju zawodowego pracownikdéw w oparciu o ich potrzeby wynikajace z rzeczywistych
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sytuacji pracy obserwowanych bezposrednio na placach budowy. Opracowano i przetestowa-
no (w pieciu krajach) model wsparcia wraz z narzedziami majacymi na celu utatwi¢ nauczycie-
lom i szkoleniowcom proces obserwowania sytuacji pracy na stanowiskach pracy oraz wniosko-
wania na ich podstawie i wykorzystywania wynikéw obserwacji w projektowaniu i wdrazaniu
zindywidualizowanych $ciezek edukacyjnych.

Artykut prezentuje zatozenia modelu wsparcia dla nauczycieli i treneréw branzy budowlanej,
proponowane narzedzia oraz wyniki ich eksperymentalnego testowania w kilku krajach.

Wprowadzenie

W ramach inicjatyw europejskich, takich jak Zielony tad i Fala renowacji na po-
trzeby Europy? pojawity sie nowe kryteria Srodowiskowe w zakresie: efektywnosci
energetycznej, nowych materiatow, a takze cyfrowych narzedzi wykorzystywanych
w pracach renowacyjnych, ktore wydaja sie by¢ gtéwnymi czynnikami napedzaja-
cymi zmiany w dziedzinie prac renowacyjnych (remontowych). Te z kolei, w sposéb
dosy¢ oczywisty, rzutujg na zmiany obserwowane na rynku pracy. Fala renowa-
gji i idaca za nig efektywno$¢ energetyczna budynkéw tworzy nowy rynek, kre-
uje zarbwno wyzwania, jak i szanse rozwoju. Czy je wykorzystamy, zalezy od sa-
mych pracownikéw i pracodawcédw sektora budownictwa, ale i od uwarunkowan
organizacyjno-prawnych.

Analizy technicznej, organizacyjnej i prawnej specyfiki projektow renowacji obiek-
téw budowlanych, ktora wptywa na ewolucje kompetencji sredniej kadry menad-
zerskiej branzy budowlanej podjeto sie miedzynarodowe partnerstwo projektu
RenovUp?. Misja trzyletniej wspdtpracy instytucji naukowych, szkoleniowych i bran-
zowych reprezentujgcych sektor budownictwa z pieciu krajéw Unii Europejskiej
(Francja, Polska, Wtochy, Grecja, Hiszpania) byto wsparcie proceséw profesjonaliza-
gji kierownikéw budow oraz brygadzistow/lideréw zespotow w zakresie zarzadza-
nia pracami remontowymi obiektow budowlanych w Europie.

Fala renowacji - co z niej wynika dla pracownikdw sektora budownictwa?

Celem strategii Fala renowagji jest poprawa efektywnosci energetycznej budyn-
kéw w Europie. Dokument wskazuje na kluczowy — 40-procentowy udziat zasobdw
budowlanych w catkowitym zuzyciu energii w UE. Co wazne, zasoby te sg stare —
85% ma ponad 20 lat, okoto 90% istniejacych obecnie budynkdéw bedzie nadal stac
w 2050 r. (Religa, Symela, 2021). Jak dowodza autorzy strategii, ich odnawianie

' Europejski Zielony tad; https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/euro-
pean-green-deal_pl; [dostep: 30.04.2024].

> Fala renowadji na potrzeby Europy — ekologizacja budynkodw, tworzenie miejsc pracy, poprawa jakosci
zycia; Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, EKES-u i Komitetu Regiondw (COM(2020)
662 final; https//eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:0638aa1d-0f02-11eb-bc07-01aa75e-
d71a1.0018.02/DOC_1& [dostep: 30.04.2024].

*  Projekt Professionalising site managers and team leaders in the specific management of building renovation
sites in Europe (RenovUp); 2020-1-FRO1-KA202-080105: https://www.renovup.org/ [dostep: 23.09.2024].


https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_pl
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_pl
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:0638aa1d-0f02-11eb-bc07-01aa75ed71a1.0018.02/DOC_1&format=PDF
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:0638aa1d-0f02-11eb-bc07-01aa75ed71a1.0018.02/DOC_1&format=PDF
https://www.renovup.org/
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przebiega zbyt wolno, aby realne stato sie osiagniecie celow klimatycznych na rok
2030, w tym zmniejszenie gazow cieplarnianych o co najmniej 55% (w poréwnaniu
z rokiem 1990). Aktualnie w Unii Europejskiej tylko 1% istniejacych zasobow bu-
dowlanych co roku przechodzi termomodernizacje. Gtebokie renowacje (czyli takie,
ktére zmniejszajg zuzycie energii o co najmniej 60%), sa przeprowadzane tylko na
0,2% zasobow, a w niektorych regionach —wcale. W wyniku Fali Renowacji wskaznik
termomodernizacji ma sie podwoié. Szacuje sie, ze do 2030 r. mozna by odnowi¢
35 min budynkéw. Jak zapisano w strategii, ,stawka jest nie tylko obnizenie rachun-
kow za energie i ograniczenie emisji (Fala renowacji na potrzeby Europy, 2020).
Renowacja moze otworzy¢ wiele mozliwosci i przynies¢ dalekosiezne korzysci spo-
teczne, srodowiskowe i gospodarcze”. Budynki moga stac sie miedzy innymi zdrow-
sze, tatwiej dostepne, odporne na ekstremalne zjawiska przyrodnicze, moga zostac
wyposazone w punkty tadowania na potrzeby elektromobilnosci. Idac dalej, inteli-
gentne budynki moga dostarczac niezbednych danych, zgodnie z zasada ochrony
prywatnosci, na potrzeby planowania przestrzennego i ustug miejskich. Gruntowna
renowacja moze zmniejszy¢ presje na zabudowe terendw niezagospodarowanych,
przyczyniajac sie do ochrony przyrody, réznorodnosci biologicznej i zapewnienia
zyznych gruntéw rolnych (Fala renowacji na potrzeby Europy, 2020).

Inwestowanie w budynki to niewatpliwie szansa rozwoju dla branzy budowla-
nej. Procesy renowacyjne generuja popyt na nowoczesne materiaty i urzadzenia,
wspieraja rozwoj innowacyjnych rozwigzan zwigzanych np. z energetyka, elektro-
mobilnosciag czy zarzadzaniem pracami remontowo-budowlanymi w oparciu inte-
ligentne systemy informatyczne. Prace renowacyjne tworzg miejsca pracy zarowno
w samym sektorze budowlanym, jak i w sposdb posredni, we wszystkich sektorach
dostarczajacych mu materiaty i ustugi. Szacuje sie, ze do 2030 r. dzieki fali reno-
wacji w unijnym sektorze budowlanym mozliwe jest utworzenie 160 000 zielonych
miejsc pracy. Natomiast szacunki dla Polski wskazuja, ze w perspektywie 30-letniej
kompleksowa termomodernizacja budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych da
w naszym kraju okoto 100 tysiecy etatéw w samym sektorze budownictwa. Beda to
miejsca wymagajace zarowno kwalifikacji niskich (pracownicy budowlani), srednich
(np. technicy/inzynierowie o okreslonych specjalnosciach, instalatorzy OZE), jak
i wysokich (np. audytorzy energetyczni, inzynierowie petnigcy samodzielne funkcje
techniczne swiadczacy kontrole wykonawstwa i/lub nadzér inwestorski).

Pracownicy ci beda musieli zmierzy¢ sie z wyzwaniami natury technicznej, prawne;j
i organizacyjnej (Religa, Symela, 2021).

Konsekwencja tej ewolucji, jak pokazat Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego. Branza
budowlana (2021), jest przewidywany w perspektywie 5 lat wzrost udziatu nowych
stanowisk w strukturze zatrudnienia w branzy budowlanej, tj.: projektantow wizu-
alizacji 3D, inzynieréw ds. BIM, specjalistow ds. ochrony srodowiska oraz serwisan-
téw maszyn nowej technologii. Obok pojawiajacych sie nowych stanowisk, rowniez
te dotychczasowe wymagaja rozwoju kompetencji zajmujacych je pracownikow,
ktorym niestety brakuje przekonania o koniecznosci statego podnoszenia kom-
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petencji oraz poczucia odpowiedzialnosci za warunki pracy. Wyzwaniem jest takze
zapewnienie rzeczowych i bezstronnych szkolen.

Zapewnieniu odpowiedniego poziomu umiejetnosci i wysokiej jakosci ksztatcenia
w sektorze budownictwa i efektywnosci energetycznej stuzy¢é majg m.in. Sektorowe
Ramy Kwalifikacji w Budownictwie (2017). W Dtugoterminowej Strategii Renowacgji
(2022), wsrod dziatan dotyczacych wsparcia renowacji budynkéw w Polsce w obsza-
rze umiejetnosci i ksztatcenia, zaktada sie m.in: przebudowe systemu szkolnictwa
w kierunku ustawicznego ksztatcenia, tak aby wzmocni¢ kompetencje pracownikow
sektora budowlanego w zakresie parametréw cieplnych budynkdw, techniki insta-
lacyjnej oraz zrédet ciepta.

Indywidualizacja w procesie profesjonalizacji - geneza projektu Renovlp

RenovUp to miedzynarodowy projekt realizowany w latach 2020-2023 w ramach
tzw. partnerstw strategicznych w programie Erasmus+. Wychodzi on naprzeciw
oczekiwaniom matych i srednich przedsiebiorstw w zakresie rozwoju umiejetno-
sci Sredniej kadry menadzerskiej (brygadzistow), ze szczegdlnym uwzglednieniem
specyfiki prac remontowych.

Jak wykazaty badania miedzynarodowego partnerstwa projektu RenovUp (Frangja,
Polska, Grecja, Hiszpania, Wtochy), luka kompetencyjna wéréd pracownikow bu-
dowlanych specjalizujacych sie w pracach remontowych, wykazuje pewna specyfi-
ke. Dotyczy ona przede wszystkim umiejetnosci radzenia sobie w sytuacjach niety-
powych, zaskakujacych, nieprzewidzianych (zwigzanych np. z rzeczywistym stanem
technicznym remontowanego obiektu, zmiennoscig decyzji klienta, ograniczeniami
mozliwosci zastosowania wybranej technologii czy materiatu)®.

W opinii pracodawcow i ekspertdéw branzy, specyfika ta nie jest w wystarczajagcym
stopniu uwzgledniania w aktualnej ofercie szkoleniowej dla pracownikéw budowla-
nych. Istnieje zatem realna potrzeba, aby oferte te zweryfikowac i udoskonali¢ pod
wzgledem celdw, tresci i metod uczenia sie, tak aby umozliwi¢ osobom szkolonym
lepsze zrozumienie kompleksowosci i ztozonosci prac remontowych, rozwdj umie-
jetnosci przewidywania i planowania oraz komunikacji i argumentowania w ztozo-
nych i konfliktowych sytuacjach na stanowisku pracy.

Innowacyjnos¢ projektu RenovUp polega na oparciu rozwoju zawodowego pra-
cownikéw na ich potrzebach wynikajacych z rzeczywistych sytuacji pracy obserwo-
wanych bezposrednio na placach budowy. A zatem — INDYWIDUALIZACJA!

Jak wykazaty badania dotyczace doswiadczen krajéw europejskich w zakresie edu-
kacji i szkolen w oparciu o prace (Work-based Learning: WBL), pomimo do$¢ obfite-
go materiatu teoretycznego i metodologicznego, pragmatycznych przyktadow rze-
czywistego wykorzystania WBL w programach szkoleniowych jest bardzo niewiele.

4 RenovUp_IO1  Desk Research_PL: https//www.renovup.org/general-overview-o1/  [dostep:
26.10.2023].
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Partnerzy projektu rozpoczeli od przeprowadzenia analizy technicznej, organiza-
cyjnej i prawnej specyfiki projektéw polegajacych na remoncie budynku (w od-
roznieniu od projektow budowy nowych obiektow budowlanych), ktére wptywaja
na ewolucje funkgji kierownikow budowy i brygadzistow (badania zrédet, wywiady
z ekspertami i pracownikami sektora budowlanego). Nastepnie, zidentyfikowano
konkretne umiejetnosci oczekiwane przez firmy specjalizujgce sie w remontowaniu
budynkéw od sredniej kadry menadzerskiej (Damianou, Religa, tawinski, 2021).

Aby misja profesjonalizacji kadry kierowniczej sredniego szczebla w oparciu o rze-
czywiste sytuacje pracy (majace miejsce na placach budéw) mogta sie powies¢, ko-
nieczne jest odpowiednie przygotowanie nauczycieli i treneréw. Dlatego tez part-
nerstwo projektu RenovUp opracowato dla nich program wsparcia. Koncentruje sie
on na ksztattowaniu umiejetnosci obserwowania rzeczywistych sytuacji pracy na
placach budowy oraz na wykorzystywaniu wynikéw tych obserwacji w projektowa-
niu i wdrazaniu zindywidualizowanych $ciezek edukacyjnych.

Poniewaz specyficzne umiejetnosci pracownikéw budowlanych specjalizujacych sie
w pracach remontowych nie s3 obecnie wystarczajgco rozpoznawalne w krajach
europejskich, w tym w Polsce, w ramach RenovUp zaproponowano system uzna-
wania efektéw uczenia sie w oparciu o model Open Badge.

Wsparcie dla nauczycieli i trenerdw - metodyka i przebieg prac

Oferta przygotowana przez tukasiewicz —ITeE (Centrum Badan Edukacji Zawodowej
i Zarzadzania Innowacjami) we wspdtpracy z instytucjami partnerskimi projektu
RenovUp, skierowana jest do nauczycieli i szkoleniowcdw przygotowujacych pra-
cownikéw budowlanych (brygadzistow) specjalizujacych sie w projektach remon-
towych do wejscia na rynek pracy lub doskonalacych ich kompetencje. Wspiera
ona koncepcje uczenia sie w miejscu pracy (WBL). Nie dotyczy zagadnien stricte
merytorycznych z zakresu budownictwa czy prac remontowych. Istotg wsparcia
sg kompetencje metodyczne zwigzane z takimi zagadnieniami jak: analizowanie
rzeczywistych sytuacji w pracy i wiaczanie wynikéw tej analizy do proceséw edu-
kacyjnych realizowanych w instytucjach edukacyjnych/szkoleniowych; uznawanie
efektow uczenia sie uzyskanych na wczesniejszych etapach rozwoju zawodowego;
mozliwosci i zasady wykorzystania odznak Open Badge w procesie walidacji efek-
tow uczenia sie sredniej kadry menadzerskiej branzy budowlane;j.

Celem nadrzednym oferowanego wsparcia jest profesjonalizacja podejscia nauczy-
cieli i szkoleniowcow do uczestnikow procesoéw nauczania i uczenia sie oraz dosko-
nalenie tychze proceséw pod katem dostosowania do rzeczywistych potrzeb firm
budowlanych. Wsparcie stanowi zestaw narzedzi opracowany réwniez w ramach
projektu. Zawiera on:

> Didactic tools for the professionalisation of site managers and team leaders for building renovation
sites, designed in relation to work situations; https://www.renovup.org/general-overview-o1/; [dostep:
30.04. 2004].
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Formularze stuzace obserwacji sytuacji pracy na placu budowy dla kierownika bu-
dowy i brygadzisty (odpowiednio formularz nr 1 i 2), przy czym, ze wzgledu na spe-
cyficzny status kierownikéw buddw w Polsce (tzw. samodzielna funkcja techniczna),
w projekcie skupiono sie wytacznie na brygadzistach. Fragment formularza nr 2
prezentuje tabela 1.

Formularz nr 3 stuzacy diagnozie potrzeb szkoleniowych uczestnika (aktualnego
lub przysztego brygadzisty). Fragment formularza nr 3 prezentuje tabela 2.

Formularz nr 4 stuzagcy monitoringowi postepow (aktualnego lub przysztego bry-
gadzisty) na jego $ciezce rozwoju zawodowego.

Partnerstwo projektu RenovUp opracowato model, ktérego wizualizacje prezentuje
rysunek 1. Kazdy z pieciu etapow zostat opisany pod wzgledem: celow, tresci i me-
tod nauczania.

Etap 2 Etap 4
(0,5-1 dzier na (0,5-1dziert na
placu budowy) placu budowy)
Obserwacja i ana- Diagnozowanie
- Oferta RenovUp liza sytuaji pracy  BEZNEFIPE! potrzeb szkolenio- - BRFIN:ERITS
dla pracownikow  RELEECRITTAY  (diagnozowanie wych (formularz 3); BTSRRI IS IO TS
budowlanych ((AWIVARENEUN  potrzeb szkolenio- Analizowanie na temat modelu
- Formularze (1i2) formularzy 112) BT postepow ucznia BRI

stuzace obserwacji (formularz 3 lub 4)

i analizie sytuagji
pracy

- Formularz 4 (ocena
postepow)

Sugerowany czas trwania: maksymalnie 5 miesiecy

Rys. 1. Model wsparcia nauczycieli i szkoleniowcéw zaangazowanych w profesjonalizacje Sredniej kadry
menadzerskiej branzy budowlanej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie dokumentacji projektu RenovUp.

Propozycja obejmuje kilkuetapowy cykl wsparcia nauczycieli i szkoleniowcédw bran-
zy budowlanej gotowych rozwijac¢ swoje kompetencje gtownie w obszarze indywi-
dualizacji proceséw nauczania. Cykl ten zaktada naprzemienne zdobywanie kolej-
nych porcji wiedzy i umiejetnosci w osrodkach szkoleniowych oraz ich praktyczne
testowanie w rzeczywistych warunkach pracy (na placach budéw) z udziatem ucz-
niow/stazystéw/osob szkolonych.
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Cele edukacyjne

Objeci wsparciem nauczyciele i szkoleniowcy uzyskuja nastepujace efekty uczenia

sie:

= Zrozumienie specyfiki pracy i mozliwosci rozwoju zawodowego sredniej kadry
menadzerskiej branzy budowlanej specjalizujacej sie w projektach remontowych
oraz modelu jego doskonalenia opracowanego w ramach projektu RenovUp;

= Opanowanie uzytkowania narzedzi obserwacji i analizy sytuacji pracy na placach
budéw w celu projektowania programow i tresci szkoleniowych lepiej dopaso-
wanych do rzeczywistych i zindywidualizowanych potrzeb uczestnikow (narze-
dziali?2);

= Opanowanie metody i uzytkowania narzedzia diagnozowania potrzeb szkole-
niowych uczniéw/stazystow/oséb szkolonych — aktualnych lub przysztych bry-
gadzistow (narzedzie 3);

= Umiejetnos¢ integrowania sytuacji na stanowiskach pracy (place buddéw) ze
sciezkami edukacyjnymi dedykowanymi pracownikom branzy budowlanej;

= Opanowanie uzytkowania narzedzi oceniania postepéw ucznidéw/stazystow/
uczestnikow szkolen podczas procesu edukacyjnego/szkoleniowego (narze-
dzie 4);

= Wiedza know how dotyczaca stosowania odznak Open Badges dla rozpoznawa-
nia i uznawania efektéw uczenia sie pracownikéw branzy budowlane;j.

Model zaktada potwierdzanie wymienionych efektow uczenia sie odznakg Open
Badge wydawang przez lidera projektu RenovUp, tj. Krajowy Komitet Koordynacji
Praktyk Zawodowych w Budownictwie (Comité de Concertation et de Coordination
de I'Apprentissage du Batiment et des Travaux Publics CCCA-BTP).

Eksperymentalne wdrozenie modelu wsparcia nauczycieli i treneréw (przyktad polski)

Eksperymentalne wdrozenie (testowanie) proponowanego modelu wsparcia dla
nauczycieli i trenerow zostato przeprowadzone we wszystkich krajach partnerskich.
Pilotazowa grupa nauczycieli i treneréw (tacznie 30 oséb) podniosta swoje kom-
petencje metodologiczne w zakresie obserwacji rzeczywistych sytuacji pracy, na
ktore kierownicy Sredniego szczebla specjalizujacy sie w pracach remontowych sa
narazeni na placach budow, jak rowniez wykorzystania wynikéw tych obserwacji do
projektowania programow i tresci szkoleniowych.

Testowanie modelu wsparcia dla nauczycieli i trenerow w Polsce zostato zorgani-
zowane przez tukasiewicz — ITeE w Scistej wspotpracy z przedstawicielami branzy
budowlanej: Stowarzyszeniem Specjalistow Robot Wykonczeniowych (SSRW). Jego
cztonkowie (tacznie 10 oséb) — doswiadczeni pracownicy, w tym menedzerowie,
pracodawcy i wiasciciele firm remontowo-budowlanych wykazali zainteresowanie
udziatem we wzmacnianiu pozaszkolnego systemu doskonalenia zawodowego
pracownikow dla branzy budowlanej w Polsce. Gtéwnym czynnikiem motywuja-
cym do udziatu w pilotazu byta che¢ dzielenia sie swoim bogatym doswiadczeniem
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zawodowym z mtodszymi pracownikami sektora. Wsparciem dla przedstawicieli
SSRW w obszarze kompetencji pedagogicznych i dydaktycznych, szczegélnie na
etapie analizy wynikdéw obserwacji pracy i przenoszenia ich na cele pedagogicz-
ne i programy szkoleniowe, byli pracownicy Centrum Badan Edukacji Zawodowej
i Zarzadzania Innowacjami (kukasiewicz — ITeE).

Seria seminaridw zorganizowanych w formule spotkan bezposrednich i sesji co-
uchingowych on-line przeplatana byta praca wiasng uczestnikow, ktorzy testo-
wali proponowane narzedzia bezposrednio na placach budoéw podczas prac
remontowych.

Dziesieciu uczestnikdw ukonczyto drugi etap widocznego na rysunku 1 schematu
wsparcia (uprawniajacy do ubiegania sie o odznake Specjalista— Trener Menadzeréw
Prac Remontowych/Professionalist Trainer Open Badge), a czterech z nich ukonczy-
to caty cykl wsparcia (uprawniajacy do ubiegania sie o odznake Ekspert — Trener
Menadzeréw Prac Remontowych/Expert Trainer Open Badge).

Ocena wynik6w eksperymentalnego wsparcia nauczycieli i treneréw

Po zakonczeniu eksperymentalnej fazy testowania wsparcia nauczycieli i trenerow,
we wszystkich krajach partnerskich zebrano opinie uczestnikéw na temat samego
modelu, zaproponowanych metod i tresci szkolenia oraz opracowanych w ramach
projektu RenovUp narzedzi. Dla uzyskania petniejszego obrazu opinii uczestnikdw,
na ponizszych wykresach zaprezentowano wyniki nie tylko z Polski, ale i z pozosta-
tych krajow uczestniczacych w eksperymencie.

Na ponizsze pytania uczestnicy odpowiadali w skali 1-5, gdzie 1 oznaczato ocene
najstabsza/najmniej pozytywna, a 5 najlepsza/najbardziej pozytywna.
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Rys. 2. Wyniki oceny aspektow merytorycznych eksperymentalnego wsparcia nauczycieli i treneréw bran-
zy budowlanej

Irédto: opracowanie whasne.
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Rys. 3. Wyniki oceny poziomu satysfakeji z udziatu w eksperymencie

Irédto: opracowanie wiasne.
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Rys. 4. Wyniki oceny mozliwosci wykorzystania rezultatéw projektu RenovUp w pracy nauczycieli i trene-
réw branzy budowlanej

Zrédto: opracowanie whasne.

Whioski z oceny

Rozwigzania opracowane w ramach projektu RenovUp postrzegane sg jako szansa
na krok na przdd w kierunku rzeczywistego wdrozenia uczenia sie w oparciu o pra-
ce w sektorze budowlanym.

Specyfika sytuacji w Polsce spowodowata nieco odmienne ogolne wrazenia pol-
skich uczestnikdéw eksperymentalnego wsparcia nauczycieli i trenerow branzy bu-
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dowlanej. Wskazywali oni, ze biorac pod uwage obecna polska rzeczywistosc®, jest
to raczej rozwigzanie na przysztos¢. Prawdopodobnie fakt, ze polscy uczestnicy nie
byli wykwalifikowanymi nauczycielami czy trenerami, wptynat na ich nieco mniej
optymistyczng (w poroéwnaniu z innymi krajami) opinie na temat swojej gotowosci
do projektowania zindywidualizowanych Sciezek edukacyjnych opartych na zaob-
serwowanych sytuacjach pracy.

Uczestnicy docenili w swoich opiniach mozliwos$¢ wspéttworzenia nowych rozwia-
zan oraz szanse na poréwnanie ze stanowiskiem kolegow z innych krajéw. Mocno
podkreslali, ze etap przejscia od ,sytuacji pracy” do ,sytuacji uczenia sie” wymaga
od nauczycieli i treneréw odpowiedniego podejscia pedagogicznego, opartego na
jasno okreslonych celach pedagogicznych i efektach uczenia sie. Uczestnicy eks-
perymentu docenili tez potencjat proponowanych narzedzi wspierajacych proce-
sy projektowania zindywidualizowanej oferty edukacyjnej dla pracownikéw bran-
zy budowlanej. Dzieki ich sugestiom testowane narzedzia zostaty uproszczone
i udoskonalone’.

Chociaz koncepcja, zasady i proces wdrazania odznak Open Badge jako systemu
potwierdzania efektow uczenia sie sg raczej przejrzyste i zrozumiate, rozwigzanie
to jest wcigz stosunkowo nowe dla sektora budowlanego w reprezentowanych
krajach. Polscy uczestnicy w sposéb szczegodlny docenili mozliwos¢ potwierdza-
nia dzieki niemu ,matych porgji kompetencji” i gromadzenia ich w trakcie zycia
zawodowego.

Podsumowanie

Dziatania przewidziane w ramach strategii Fala renowacji powoduja, iz grupa pra-
cownikéw sektora budowlanego specjalizujacych sie w pracach remontowych po-
winna by¢ mocniej dostrzezona, gtéwnie w aspekcie potrzeb rozwoju kompetencji.
Znaczacym utrudnieniem jest brak w naszym kraju branzowych centréw szkole-
niowych, ktore zapewniatyby profesjonalng, oparta o rzeczywiste potrzeby oferte
edukacyjng, realizowang w rzeczywistych warunkach pracy (Work-Based-Learning),
z systemem potwierdzania i certyfikacji efektow uczenia sig, ktéry wzmocni tozsa-
mos¢ zawodowa, poczucie przynaleznosci do okreslonej spotecznosci zawodowe;j.
Jednym z warunkéw powodzenia dziatan zmierzajacych w tym celu jest odpowied-
nie przygotowanie kadry nauczycieli i szkoleniowcdw, miedzy innymi w zakresie

®  Obecnie ksztatcenie pracownikéw budowlanych odbywa sie niemal wytacznie w systemie szkolnym.
Jedli chodzi krotsze formy szkoleniowe, dominuja szkolenia produktowe organizowane przez produ-
centéw branzowych. Jak dotad nie ma osrodkéw szkoleniowych oferujgcych dedykowane szkolenia
i podnoszenie kwalifikacji oséb dorostych dla branzy budowlanej. Te powazna luke na polskim rynku
szkolert zawodowych dla branzy budowlanej wypeni tworzone od 01.06.2023 r. Branzowe Centrum
Umiejetnosci (BCU). Bedzie ono miato charakter ogdlnokrajowy. Stowarzyszenie uczestniczace w eks-
perymencie RenovUp (SSRW) jest aktywnym partnerem w projekcie budowy i uruchomienia BCU.

7 Szczegdty w raporcie: https://www.renovup.org/wp-content/uploads/2023/08/01A.-I03-Final-Report-
-on-Experimental-Support-and-Training-intended-to-Teachers-Trainers-and-Tutors-EN.docx  [dostep:
09.11.2023]


https://www.renovup.org/wp-content/uploads/2023/08/01A.-IO3-Final-Report-on-Experimental-Support-and-Training-intended-to-Teachers-Trainers-and-Tutors-EN.docx
https://www.renovup.org/wp-content/uploads/2023/08/01A.-IO3-Final-Report-on-Experimental-Support-and-Training-intended-to-Teachers-Trainers-and-Tutors-EN.docx
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umiejetnosci obserwowania rzeczywistych sytuacji pracy na placach budowy oraz
na wykorzystywania wynikéw tych obserwacji w projektowaniu i wdrazaniu zindy-
widualizowanych $ciezek edukacyjnych.

W opinii nauczycieli i treneréw branzy budownictwa, uczestniczacych w ekspery-
mentalnym szkoleniu w ramach projektu RenovUp, oferowane wsparcie stanowi
innowacyjne rozwigzanie, ktére w centrum procesu profesjonalizacji sredniej ka-
dry menadzerskiej lokuje obserwacje i analize rzeczywistych sytuacji pracy na pla-
cach budéw. Jako kluczowy warunek sukcesu jawi sie umiejetnos¢ wiasciwej analizy
i wnioskowania na podstawie wynikow tychze obserwacji.

Trwaty rozwdj w tym zakresie umozliwia na gruncie polskim perspektywa urucho-
mienia w naszym kraju tzw. branzowych centrédw umiejetnosci (w tym dla dzie-
dziny prac wykonczeniowych). Moga one stanowi¢ poligon doswiadczalny zaréw-
no dla szkolen nauczycieli i treneréw, jak i sredniej kadry menadzerskiej w branzy
budowlane;.
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