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XI OgdInopolski Zjazd Pedagogiczny — podzigkowanie Organizatordw
Szanowni Panstwo,

Cieszymy sie, ze przez trzy dni, od 20 do 22 wrzesnia b.r, w Auli Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu odbyt sie XI Ogolnopolski Zjazd Pedagogiczny,
organizowany przez srodowisko Polskiego Towarzystwa Pedagogicznego oraz
Wydziat Studiow Edukacyjnych UAM, i mieliSmy mozliwos¢ goszczenia uczonych
z licznych osrodkow akademickich w Polsce i podejmowania wspdlnego namystu
nad aktualnym stanem kultury, a w jej ramach szczeg6lnie edukacji, w wymiarze
globalnym, europejskim, krajowym, a takze indywidualnym. Zjazd byt rowniez
okazja do integracji srodowiska. Pozytywna atmosfera byta wyraznie wyczuwalna
w trakcie catego Zjazdu, towarzyszyta w kazdym punkcie jego bogatego programu.

Zjazd byt kontynuacja tradycji organizowania regularnych spotkan naukowych pol-
skiego Srodowiska pedagogicznego. Podczas przygotowywania koncepgji Zjazdu
organizatorzy kierowali sie dwoma waznymi dla pedagogikami zatozeniami.
Pierwszym z nich jest przekonanie o trwatym osadzeniu edukacji we wspotczesnej
kulturze. Osadzenie to sprawia, ze teoretyczny namyst i empiryczne badania peda-
gogiczne musza bra¢ pod uwage aktualny stan kultury w jej wymiarach globalnym,
panstwowym, lokalnym, a takze w $wiecie zycia kazdej osoby i relacji miedzyosobo-
wych. Po drugie, organizatorzy pamietali o spotecznej misji pedagozek i pedago-
gow, wyrazajacej sie w zaangazowaniu na rzecz jednostek oraz grup stajacych wobec
rozmaitych kulturowych wyzwan. Zaangazowanie to — w przypadku pedagogow —
oznacza nic innego, jak zajecie takiego stanowiska, ktore chroni godno$¢ cztowieka,
przyczynia sie do jego rozwoju, a takze buduje lepsze zycie w nim i jego otoczeniu.

Zjazd sie zakonczyt, ale nie zakonczyta sie naukowa debata. Kwestia budowania

lepszego swiata w sobie i pomiedzy nami wcigz domaga sie edukacyjnego ureal-

niania, ktore z kolei wymaga pedagogicznej madrosci i wrazliwosci.

Uprzejmie prosimy o zapoznanie sie z zatgcznikiem — podziekowaniem organizato-

row Zjazdu oraz prezentacjami multimedialnymi:

= Prezentacje multimedialnag z wydarzenia: https://youtu.be/r5SDuQ5eubUL

= Prezentacja wydarzenia przygotowana przez Uniwersyteckie Studio Filmowe:
https://www.youtube.com/watch?v=90zwscu5wek.

= Prezentacje wystapien z panelu dyskusyjnego ,Edukacja w czasie wojny” wraz
z przygotowanymi ttumaczeniami: https://bit.ly/3RMGept.

Z wyrazami gtebokiego szacunku

Prof. dr hab. Agnieszka Cybal-Michalska
Prof. dr hab. Piotr Kostyto
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XI OGOLNOPOLSKI ZJAZD PEDAGOGICZNY
PRZESILENIE.

BUDUJMY LEPSZY SWIAT
W SOBIE | POMIEDZY NAMI

Szanowni Panstwo!
Uczestniczki i Uczestnicy XI Ogdlnopolskiego Zjazdu Pedagogicznego!

W imieniu Polskiego Towarzystwa Pedagogicznego oraz Wydzialu Studidw Edukacyjnych Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza - Organizatordw Xl Ogdlnopolskiego Zjazdu Pedagogicznego - zwracamy sig do Paristwa
z podzigkowaniami za udzal w tym waznym naukowym i spotecznym wydarzeniu. Cieszymy sig, e przez trzy
dni, od 20 do 22 wrzeénia b.r., mieliémy mozliwos¢ goszezenia Paristwa w Poznaniu | podejmowania wspdinego
namyslu nad aktualnym stanem kultury, a w jej ramach szczegdinie edukacii, w wymiarze globalnym, europejskim,
krajowym, a takze indywidualnym. Dzigkujemy za dobrg gig i twdrcze koncepcje, ktdrymi dzielili sie Paristwo
z nami oraz ze sobg nawzajem. Ta pozytywna atmosfera byla wyragnie wyczuwalna w trakcie calego Zjazdu,
towarzyszyla nam wszystkim na kazdym jego etapie, w kazdym punkcie jego bogatego programu.

Pozytywnej atmosferze towarzyszyla rdwniez powaga. Spotkaliémy sig bowiem w wyjatkowym momencie historii
Europy i $wiata, w momencie dramatycznym, ktdry w trafny sposdb zostat okreslony w zjazdowym hasle jako
przesilenie. W wielu wystapieniach pojawiala sie tematyka wojny, niemal nieobecna na poprzednich Zjazdach.
Zorganizowalidmy odrebny panel dyskusyjny podwigcony problemom edukacyjnym w dzisiejszej Ukrainie, atakze
w Polsce w zwigzku z obecnoécia w naszym kraju licznych ukraifiskich uchodzcdw, w tym dzieci | mlodziezy.
Bylismy pod wrazeniem zaangazowania Pafistwa w tg problematyke, a takie jednoznacznego poparcia, jakiego
na kazdym kroku udzielali Paristwo naszym Godciom z Ukrainy, Wiaemy, ze poparcie to wiele znaczylo dla naszych
Godci, ze wréclli do Kijowa i innych ukraifiskich miast wzmocnieni | wdzigczni za polska solidarnodé.

Zjazd sig zakoficzyl, ale nie zakofczyta sig naukowa debata, ktdrg prowadzilismy w trakcie jego trwania. Intelektualne
i moralne impulsy, ktore zostaly wzbudzone przez wystapienia oraz dyskusje prowadzone przez Pafistwa, wcigz
ozywiaja wyobraZnie wielu z nas i zachecaja do podejmowania kolejnych lektur i badan. Kwestia budowania
lepszego $wiata w sobie | pomiedzy nami wcigz domaga sie edukacyjnego urealniania, ktdre z kolei wymaga
pedagogiczne) madrodci | wrazliwodci. Zyczymy Pafistwu, aby dobra zjazd energia t yszyla Pafstwu na
kolejnych etapach Paristwa pracy naukowej, kentaktdw ze studentami i uczniami, a takie w codziennym zyciu.
W Poznaniu moglidmy dodwiadczyd naszej sily, ktdrej Zrédia thwig nie w jednolitodei, ale w réznorodnodci. Aby
madc rozwijad tak rozumiang site, potrzebna jest wolnosé we wszystkich jej wymiarach. Z ghebi serca zyczymy
Panstwu doswiadczania takiej wolnosci.

Dzighujemy uprzejmie za przyjgcie Apelu Uczestniczek | Uczestnikéw X1 Ogéinopolskiego Zjazdu Pedagogicmnego
w ktdrym jako wychowawcy, nauczyciele, edukatorzy, zadeklarowaldmy wykorzystywanie wszelkich
mozliwodci zwigkszania lokalnego i globalnego zaangatowania obywatelskiego w dazeniv do sprawiedliwego
i zrdwnowazonego ju Swiatdw jednostd go i zbicrowego zycia. Apelujemy o podejmowanie wysitkbw
by zastapi¢ mydlenie o wiadzy i kontroli nad innymi mysleniem o prawach czlowieka i o sprawiedliwoici,
o odpowiedzialnodci za siebie, za innych i za $rodowisko, o edukacji wolnej od indoktrynaci bowiem kaida
osoba i kazda spotecznodé ma prawo do rzetelnej wiedzy | autonomicznego wyznaczania wartodci | sposobdw
wiasnego zycia.

Stworzyli Paristwo wspanialy klimat w trakcie Zjazdu, za co jestedmy szczerze wdzigezni. Liczymy, Ze ten klimat
zostanie z nami wszystkimi przez kolejne miesigce i lata, | bedzie nam towarzyszyl rdwniez w przygotowaniach
kolejnego Zjazdu w Olsztynie. Jako pedagoikii pedagodzy mozemy byd dumni z naszych dokonan, tych naukowych

oraz tych spolecanych.
Z wyrazami szacunku,
Prof. dr hab. Piotr Kestylo Prof. dr hab. Agnieszia Cybal-Michalska
Pie Kot e Liotitoa—
Prowsdniczaty Praewodnicopca
1 Ogdropoliiego Jurdy Pedagogicinegs ¥ Ogdinopaliwgs Tjardy Pedagogicinego

Misjsce wydarzenta: Slowy program Zjazdu bedze d
R — Univearsytet im, Adama Mickiwicza w Poznani na stronis internatowae] w drugiej polowie wrzeinia
ey — Coliegium Minus ul, Wisniawsiiego 1 2

Collegium luridicum Nevum al. Nigpodiaghodci 7
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| Swigtokrzyski Kongres Uniwersytetdw Trzeciego wieku, 8 wrzesnia 2022, Kielce

W 1973 roku na uniwersytecie we francuskiej Tuluzie prof. Pierre Vellas stworzyt
pierwszy w dziejach Uniwersytet Trzeciego Wieku. Dwa lata pdzniej z inicjatywy
Heleny Szwarc powstata podobna instytucja w Polsce. Polska instytucja byta trze-
cim Uniwersytetem Trzeciego Wieku na swiecie. Obecnie UTW dziataja niemal we
wszystkich krajach. W Kielcach pierwszy UTW powstat w 1985 roku w éwczesnej
Wyzszej Szkole Pedagogicznej. Inicjatorami powotania pierwszego UTW w regionie
byta prof. Elzbieta Trafiatek oraz prof. Andrzej Jopkiewicz.

W Polsce z danych na rok 2018 wynika, ze funkcjonowato 640 uniwersytetow. Na
dzien dzisiejszy nieznana jest doktadna liczba funkcjonujacych UTW ze wzgledu
na to, iz s rozne formy prawne tych instytucji i nie wszystkie widnieja w rejestrze
stowarzyszen.

Najczestsza forma prawna dzisiejszych UTW jest stowarzyszenie, na drugim miej-
scu JST, natomiast najmniej UTW jest prowadzonych przez uczelnie wyzsze.

W wojewodztwie swietokrzyskim istnieje 17 Uniwersytetéw Trzeciego Wieku, kto-
rych stuchaczami/studentami jest blisko 1800 seniorow.

8 wrzesnia 2022 roku na Wydziale Pedagogiki i Psychologii UJK odbyt sie
I Swietokrzyski Kongres Uniwersytetéw Trzeciego Wieku.

W Kongresie wzieto udziat 114 seniordéw z 17 Uniwersytetéw Trzeciego Wieku z wo-
jewddztwa. Obecni byli stuchacze UTW w Skarzysku-Kamiennej, w Starachowicach,
w topusznie, w Busku-Zdroju, w Konskich, w Staszowie, w Opatowie, w tagowie,
w Mastowie, w Morawicy, w Pinczowie, a takze ,studenci” Bodzentynskiego UTW,
Jedrzejowskiego UTW, Swietokrzyskiego UTW, Checinskiego UTW, Ostrowieckiego
UTW i Kieleckiego UTW Ponad Czasem.

Patronat honorowy nad wydarzeniem objat Jego Magnificencja Rektor Uniwersytetu
Jana Kochanowskiego w Kielcach prof. dr hab. n.med. Stanistaw Gtuszek.

Gosciem honorowym Kongresu byta prof. Elzbieta Trafiatek, wspotzatozycielka
pierwszego UTW w Kielcach, ktéra w swoim wystapieniu wspominata pierwsze lata
funkcjonowania tej instytucji.

Organizatorem Kongresu byta Fundacja RESTART, Zaktad Edukacji Dorostych UJK
Kielce, Polskie Towarzystwo Polityki Spotecznej oddziat Krakow. Patronat na wy-
darzeniem objeli: Polskie Towarzystwo Gerontologiczne oddziat Kielce oraz Gtos
Seniora. Wydarzenie byto wspotfinansowane ze srodkéw pochodzacych z budzetu
wojewddztwa swietokrzyskiego w ramach zadania publicznego z zakresu nauki,
edukacji, oswiaty i wychowania.

Celem gtownym podjetych dziatan byto szerzenie idei ksztatcenia osob starszych,
promowanie wysokich standardow dziatania Uniwersytetow Trzeciego Wieku,
wzmocnienie wspotpracy z samorzadami i uczelniami, nawigzanie kontaktow mie-
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dzy Uniwersytetami, zapoznanie sie z osiggnieciami poszczegdlnych jednostek
oraz omowienie wystepujacych trudnosci.

Program Kongresu ukierunkowany byt na pokaz potencjatu, integracje srodowiska,
wymiane pogladdw i ustalenie wspdlnych celow i strategii.

Spotkanie podzielone byto na dwie czesci - sekcje plenarna oraz tzw. Open Space
— panele dyskusyjne.

I tak w czesci plenarnej oméwione zostaty miedzy innymi zmiany demograficzne
w wojewddztwie Swietokrzyskim, mechanizmy rownowagi i wspdtpracy miedzypo-
koleniowej. Zaprezentowany zostat rys historyczny UTW oraz ich dziatalnos¢ w cza-
sach wspotczesnych. Poruszone byty zagadnienia zwigzane z rolg aktywnosci edu-
kacyjnej 0sob starszych, a takze sprawnosci funkcjonalnej seniorow w codziennym
funkcjonowaniu. Prezentowane referaty w pierwszej czesci kongresu poruszaty
rowniez tematyke przemocy wobec seniorow oraz zagadnienia zwigzane z choro-
bami senioralnymi. Ostatnim poruszonym zagadnieniem byta dyskusja nad wspol-
nymi dziataniami, ktére pomoga w lepszym funkcjonowaniu swietokrzyskich UTW
— to jest powotaniem Swietokrzyskiego Klastra Uniwersytetéw Trzeciego Wieku.

Druga czes¢ kongresu to 3 Open Spacy, do ktérych zostali zaproszeni przedstawi-
ciele wybranych Uniwersytetow Trzeciego Wieku z wojewddztwa swietokrzyskiego,
pracownicy naukowi Uniwersytetu Jana Kochanowskiego, a takze przedstawiciele
jednostek samorzadu terytorialnego, aby wspdlnie omowic stan obecny instytugji
senioralnych oraz sprobowac na razie wstepnie wypracowac rekomendacje do dal-
szych dziatan.

Druga cze$¢ otworzyt Open Space — Panel Standardy Uniwersytetow Trzeciego
Wieku. Zostaty zaprezentowane ogdlne standardy wypracowane w latach 2018-
-2019 przez Ogdlnopolska Federacje Uniwersytetow Trzeciego Wieku, a nastepnie
Swietokrzyskie UTW dokonaty poréwnania, czy owe standardy sa u nich spetniane.
Sposréd trzech gtéwnych standarddw, a mianowicie — akademickosci, programow
studiow i programdw wspotpracy najwiecej Swietokrzyskich UTW spetnia pierw-
szy z nich. Podczas omawiania standardéw bardzo doktadnie wybrzmiat problem
finansowania tych instytucji, ktory to problem jest wedtug prelegentow gtéwna
przyczyna niezachowywania standardéw.

Drugi Open Space dotyczyt dobrych praktyk. W panelu omoéwione zostaty sposoby
wykorzystania potencjatu Uniwersytetdw, ich doswiadczenie, wiedza i umiejetnosci,
jakie nabywaja podczas zaje¢. Podsumowujac to forum mozna stwierdzi¢, ze ist-
nieje duza potrzeba wymiany dobrych praktyk pomiedzy roznymi Uniwersytetami.
Dziatalnos¢ jest tak rozna, ze prezentacja tych ,innosci” kazdego UTW stawa-
ta sie inspiracja do planowania nowych dziatan juz na najblizszy rok akademicki.
W panelu tym zostato rowniez poruszone zagadnienie ,trudnosci”, jakie napotykaja
Uniwersytety. Wiekszos$¢ boryka sie z problemem finansowym, lokalowym i braku
wyktadowcow.
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Ostatnim Open Space — najbardziej wyczekiwanym przez uczestnikdéw — byt panel
Finansowanie Uniwersytetéw Trzeciego Wieku. Do tej grupy zaproszeni byli przed-
stawiciele réznych instytucji, ktore moga w ramach swoich dziatalnosci wspomoc
zaréwno w pozyskaniu Srodkéw na dziatania UTW, jak i tych, ktore w swoich zada-
niach statutowych maja mozliwos¢ wsparcia finansowego biezacych dziatan UTW.
Stuchacze UTW potrzebuja wiedzy w temacie pozyskiwania funduszy. Braki w tych
obszarach sygnalizowane byty juz nie raz na spotkaniach senioréw z samorzadow-
cami i przedstawicielami organizacji pozarzagdowych, w zwigzku z czym wystepuje
potrzeba podjecia inicjatyw w tym kierunku.

Kongres miat charakter historyczny i jako taki wpisze sie w dzieje dziatalnosci swie-
tokrzyskich Uniwersytetéw Trzeciego Wieku.

Byt to poczatek kolejnych dziatah zmierzajacych do ich rozwoju w kazdym z mozli-
wych obszaréw, tak aby poprzez zachowanie idei akademickosci ich stuchacze mo-
gli z duma obnosi¢ sie z przynaleznoscig do swoich Alma Mater. Dziatalnos¢ UTW
wpisuje sie w koncepcje ksztatcenia ustawicznego oraz catozyciowego uczenia sig.
Ogromna popularnos¢, jaka sie ciesza UTW, pokazuje range tych placowek i ich role
W Zyciu senioréw oraz aktywnym starzeniu sie.

Na zakonczenie kongresu nastapito zgtoszenie intencji przez UTW przystapienia do
Swietokrzyskiego Klastra Uniwersytetow Trzeciego Wieku.

Dodatkowe zrédta informacji:

= http://www.fundacjarestart.org.pl/index.php/aktualnosci

= https://wpp.ujk.edu.pl/site/?id=more&item=220908

= https://kielce.tvp.pl/62526125/powstanie-swietokrzyski-klaster-uniwersytetow-
-trzeciego-wieku?fbclid=IwAR13mDI81BvMyQyCLR7bcM3HDO91H5zsc2h_5CV
J7nUIKISM97vhFjZsI1A

= https://radiokielce.pl/955637/kongres-studentow-z-uniwersytetow-trze-
ciego-wieku/?fbclid=IwAR3-bxI6uO8X5fZBaRsZVYP6t3zAnU5xfOLDhREeH-
liChDpaos7nltrR8Rw

dr Renata Miszczuk
Zaktad Edukacji Dorostych
Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach
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Schemat zmiany. Inspiracje z lektury ksiazki: Chip Heath, Dan Heath, Pstryk. Jak zmieniac, zeby
zmignic, ttum. Anna Gralak, Spoteczny Instytut Wydawniczy ,.Znak™, Krakdw 2022, wyd. IIl, 5. 346.

Stowa kluczowe: zmiana, schemat zmiany, zmiana w organizacji.

Wprowadzenie

Dynamicznie zmieniajacy sie Swiat powoduje, ze ciggte adaptowanie sie ludzi do
zmian jest juz elementem stylu zycia. Zmiana warunkéw edukacji, pracy i innych
sfer funkcjonowania wywotana pandemia Covid-19 szczegdlnie uwidocznita, ze zy-
jemy w Swiecie o niebywatej skali niepewnosci i ryzyka!, w ktérym poradzenie sobie
z trudnosciami wymaga szybkiego dostosowania sie do nowych sytuacji. Jednak
umiejetnosc¢ przyswajania zmian to tylko jeden z wymiaréw kompetencji potrzebnej
obecnie kazdemu cztowiekowi, by w zmiennym, nasyconym niepewnoscia Swiecie
dostrzegac zagrozenia, ale i szanse, moc projektowac swoj rozwoj inicjujgc zmiany.

Terminem ,zmiana” mozna obja¢ wiele r6znorodnych sytuacji. Definicje zmian, ich
rodzaje i tresci, modele i uwarunkowania, zachowania uczestnikow, a takze style
wdrazania, znajduja sie w wielu dostepnych publikacjach?. Gotowos¢ na zmiany,
potaczona z niezbedna refleksjg wobec nich, jest rowniez waznym aspektem profe-
sjonalizmu nauczyciela. ,Zmiany nie moga by¢ przyjmowane i postrzegane bezkry-
tycznie — potrzebny jest namyst, refleksja, sceptycyzm, krytyczny oglad, Swiadomos¢
potencjalnych negatywnych doswiadczen, wyobrazenia mozliwych zagrozen. Dopiero
wowczas mozna bedzie méwi¢ o rozumieniu zmiany, rozumieniu, ktore przeksztatcic
moze adaptacje do rzeczywistosci w krytyczna, refleksyjna kreacje tejze™.

Takie rozumienie zmiany, jako sytuacji prowadzacej do nowych jakosci, bedacej
przejawem tworczej postawy wobec rzeczywistosci jest zatozeniem, na ktorym op-
arty jest model organizacji uczacej sie, odpowiadajgcej wspotczesnym warunkom?®.
W zwigzku z tak duzg zmiennosciag otoczenia wyczerpuje sie paradygmat odgorne-
go zarzadzania zmiang w organizacjach, uprzedmiotawiajacy uczestnikow, niewy-
korzystujacy ich potencjatu, a w zamian propagowane jest podmiotowe podejscie,
przewodzenie zmiang lub kierowanie nig, zmierzajace do uzyskania zaangazowania
poprzez odczucie wptywu uczestnikdbw na ksztatt rozwigzan i przysztos¢, co nie
oznacza, ze uda sie w petni zrealizowac cele wszystkich osob®. W teorii organizagji

' U.Beck, Spofeczeristwo ryzyka. W drodze do innej nowoczesnosci, ttum. S. Cieéla, Wydawnictwo Naukowe
SCHOLAR, Warszawa 2002.

2 M.n. JAF Stoner, Ch. Wankel, Kierowanie, ttum. A. Ehrlich, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warsza-
wa 1997; M. Hatch, Teoria organizacji, thum. P.£ukéw, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002;
W. Daniecki, Strategie zmian. Refleksje nad praktykq, Wydawnictwo SWPS Academica, Warszawa 2004;
B. Czarniawska, Troche inna teoria organizacji. Organizowanie jako konstrukcja sieci dziatar, Poltext, War-
szawa 2010; K. Gawronski, R. Otreba, Zarzqdzanie strategiczne i zmiana w organizacji szkolnej, Wolters
Kluwer, Warszawa 2020.

3 M.Nowak-Dziemianowicz, Oblicza edukadji. Miedzy pozorami a refleksyjng zmiang, DSW, Wroctaw 2014, 5. 136.

+ PM. Senge, Pigta dyscyplina. Teoria i praktyka organizacji uczqcych sie, thum. Korolewska-Mréz, Wyda-
nie V, Oficyna Ekonomiczna, Krakow 2006.

> W. Daniecki, Strategie zmian. Refleksje. ..., op. cit.
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i zarzadzania, w mysl podejscia konstruktywistycznego, promowany jest model or-
ganizacji uczacych sie, ktore potrafig adaptowac i inicjowa¢ zmiany, umozliwiajace
takie ksztattowanie organizacji, by stawaty sie coraz lepszymi miejscami rozwoju
kadry, jednoczes$nie skuteczniej osiggajac organizacyjne cele. Zgodnie z zatozenia-
mi tego modelu, kierowanie zmiang polega na wtaczaniu uczestnikéw nie tylko na
etapie jej realizagji (jak ma to miejsce w tradycyjnych organizacjach), ale w catym
procesie, od momentu projektowania zmiany (wspdtautorstwo)®. Taki obraz orga-
nizacji (metafora organizacji uczacej sie) ma pomagac praktykom tworzy¢ srodowi-
ska pracy lepiej radzace sobie z rosngcym tempem zmian, doskonalace sie w wy-
niku zespotowego kwestionowania dotychczasowych zatozen i praktyk, inicjujace
zmiany, ktére wynikaja z ,wewnetrznej dynamiki, a nie z rozkazu kierownictwa naj-
wyzszego szczebla”. W zwigzku z tym rozwijanie kompetencji kierowania zmiana
jest priorytetowym zadaniem lideréw w kazdej organizacji, w tym w placéwkach
edukacyjnych, ktore chciatyby stawac sie organizacjami uczacymi sie.

Zmiany sg roznorodne, bywaja bardzo trudne, gdy cele uczestnikow sa odmienne,
nie zawsze tez prowadzg do zaplanowanych efektow, bywaja tez ,podroza”, ktérej
przebieg i rezultaty sa imponujace. Proponowana lektura moze doda¢ odwagi do
ich inicjowania, utatwi¢ dostrzezenie, ze mozliwosci zmiany sa w kazdym miejscu
i nawet ,wielkie zmiany sa mozliwe", gdy ludzie sami odczujg taka potrzebe, co
wiecej, juz niewielki krok moze byc¢ ich poczatkiem. Takie zatozenia sg spdjne z za-
sadami uczacych sie organizadcji.

Pstryk. Jak zmieniac, Zeby zmieni¢

Ksigzka braci Chipa i Dana Heathdw jest jedng z kilku znanych na catym Swiecie,
bestsellerowych publikacji. W Polsce oprdcz Pstryk ukazaty sie Przyczepne historie,
Decyduj! Jak podejmowac lepsze decyzje w zyciu i pracy, Decydujgce momenty. Jak
budowac doswiadczenia, ktore mogq zmieniac, poruszac i motywowac.

Obaj Autorzy pracuja na prestizowych amerykanskich uczelniach. Chip
Heath jest profesorem w Stanford Graduate School of Business, prowadzi zajecia
na temat strategii biznesu i teorii organizacji. Dan Heath jest starszym wyktadowca
w Uniwersytecie Duke’a w Center for the Advancement of Social Entrepreneurship
(CASE), ktére wspiera przedsiebiorcdw spotecznie zaangazowanych.

Jest to ksigzka, ktora moze zainteresowac szerokie grono Czytelnikow ze wzgledu
na prezentowang tematyke zmian, sytuacji wszechobecnej w zyciu kazdego czto-
wieka, towarzyszacej mu zaréwno w pracy, jak i w zyciu osobistym. Chip i Dan
Heathowie inspirujg do zmian oraz, opisuja techniki, ktére okazaty sie efektywne
w wielu sytuacjach ich przeprowadzania. Zastosowanie ich spowodowato udane

¢ PM.Senge, Pigta dyscyplina. Teoria i praktyka. .., op. Cit.

7 MJ. Hatch, Teoria organizadiji. . ., op. cit,, 5. 365.

8 Ch. Heath, D. Heath, Pstryk. Jak zmieniac, zeby zmienic, ttum. Anna Gralak, Spoteczny Instytut Wydawni-
czy ,Znak’, Krakéw 2022, s. 31.
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i trwate zmiany w zyciu jednostek, grup i organizacji. Autorzy proponuja spojrzenie
na zmiany, potocznie jednostronnie kojarzone z trudnosciami, jak na dtuga podréz.
Uzywajac tej metafory, podkreslaja, ze zmiana nie jest zdarzeniem, lecz procesem,
w czasie ktorego, szczegdlnie liderom, potrzebna jest cecha wytrwatosci, cierpliwo-
Sci, skupienia na uczestnikach, umiejetnosci dostrzegania i wzmacniania kazdego
sukcesu oraz obserwacji otoczenia w celu eliminowania utrudnien®.

By¢ moze dla czesci Czytelnikdw pewnym mankamentem omawianej ksigzki be-
dzie jej poradnikowy styl, a czes¢ uzna to za jej zalete. Nie ma ona charakteru
typowej naukowej publikacji, z duzg liczbag przypisow i specyficznym stylem pisar-
skim, lecz charakter poradnika, co nie oznacza, ze nie posiada naukowej wartosci.
Wrecz przeciwnie, jak przyznajg Autorzy, ,piszac Pstryk przeczytalismy tony ksiazek
poswieconych zmianom”. Czytelnik widzi to w tekscie, zarowno wielos¢ wykorzy-
stanych koncepcji z réznych dyscyplin, jak tez dane z wieloletnich badan Autoréw
oraz wielu innych naukowcéw, wykorzystane do opracowania schematu zmiany.
Jednak koncepcje te nie sg przytaczane wprost, lecz wystepuja wytacznie jako inter-
pretacja do zamieszczanych przyktadow z zycia. Dodatkowo Czytelnicy otrzymuja
liste podstawowych dla tej problematyki lektur, ktore m.in. zostaty wykorzystane do
przygotowania ksigzki wraz z krotkimi pomocnymi wskazéwkami o ich zawartosci.

Ksigzka prezentuje model zmiany ztozony z trzech elementow.

1. Jasno wyznaczony kierunek — uswiadomienie, dokad zmierzamy i dlaczego
warto tam is¢ — , Pocztowka ze stacji docelowej”

Ten etap polega na potaczeniu wizji przysztosci, z konkretnymi aktywnosciami
podejmowanymi w terazniejszosci. W jego ramach nalezy poszuka¢ wystepujacych
w danej spotecznosci skutecznych dziatan godnych nasladowania, nazwanych przez
Autorow jasnymi punktami. Warto je odkry¢, gdyz dzieki nim uczestnicy nie tyle sto-
sujg sie do zewnetrznych zalecen, co staja sie wspdtautorami zmiany. Rozwigzania
pochodza z wewnatrz, z praktyk realizowanych przez spotecznos¢. Jasne punkty sa
przejawami sukcesow i poprzez upowszechnienie mogg stac sie podstawa codzien-
nych dziatan. Sita dobrej praktyki (wynikajacej z odpowiedzi na pytanie, jakie roz-
wigzania sprawdzaja sie, co powoduje, ze wszystko dobrze sie uktada, jakie praktyki
dziataja lepigj niz inne i jak mozna je upowszechnic) jest tu wykorzystana do zmiany
nastawienia — zamiast skupiania sie na zrodtach problemu, dostrzeganie dobrych
rozwigzan. Te mysl ilustruje ponizszy cytat: ,(...) kazdemu z nas zdarzyto sie rozma-
wiac z przyjacielem, ktory godzinami roztrzasat jakis problem w swoim zwigzku — ale
czy ktos pamieta sytuacje, kiedy éw przyjaciel poswiecit chocby kilka minut, by sie
zastanowi¢, dlaczego wszystko doskonale sie uktada?"’. Dziatania te prowadza do
zrozumienia, co nalezy robi¢ inaczej niz zwykle. Nastepnie trzeba wskaza¢ pozadane
zachowania i precyzyjnie opisa¢ czynnosci, aby jak najbardziej wyeliminowac niejed-
noznacznos¢ i rozpoczac cwiczenie ich w drodze do wyznaczonego celu.

°  lbidem, s. 302-303.
10 |bidem, s. 43.
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2. Zmotywowanie do zmiany jej uczestnikow poprzez odwotanie sie do uczu¢
i emogji, wzbudzenie entuzjazmu, by obudzi¢ w nich potrzebe zmiany

Warto tu postuzyc sie nie tylko wiedza i racjonalnymi argumentami, lecz nawigzac
do emocji, w czym pomocne sg roznorodne dowody, przyktady, pokazy, cwicze-
nia, zgodnie z sekwencja: ,zobacz — odczuj — zmien". Szczegdlnie wazne znaczenie
w procesie zmiany ma wywotywanie przez lidera emocji pozytywnych, np. zain-
teresowania, optymizmu, nadziei, dumy. W przeciwienstwie do emocji negatyw-
nych, ktore wywotuja efekt ,zawezenia mysli”, te pozytywne ,poszerzajg” repertuar
mysli i dziatan. Pozytywne nastawienie do zmiany powinno by¢ podtrzymywane,
co moze sie uda¢ dzieki dzieleniu wiekszych zadah na mniejsze (,zmniejszanie
wyzwan") i podkreslaniu nawet drobnych osiggnie¢ (uwidocznianie ,matych zwy-
ciestw”). Poczucie robienia postepu utatwi zaplanowanie kamieni milowych. Inng
droga podtrzymywania motywacji do zmiany jest wzmacnianie uczestnikéw, budo-
wanie ich pewnosci, ze potrafig sprosta¢ nowym zadaniom i wdrozy¢ zmiane.

3. Ulepszanie otoczenia - ,wyrownanie Sciezki”

Podstawa tego etapu jest zatozenie, ze proste ulepszenia otoczenia moga prowa-
dzi¢ do znaczacych zmian w zachowaniu oséb. W dobrze zorganizowanym otocze-
niu pozadane zachowania stajg sie tatwiejsze, a zte trudniejsze, a nawet niemozli-
we. Niektérym problemom przypisujemy zrédta w charakterze oséb, tymczasem po
zmianie otoczenia przestajg one istnie¢. Jednym ze sposobdw ulepszania otoczenia
polecanych przez Autordw ksigzki jest budowanie nawykdéw sprzyjajacych zmianie.
Stuza one utrwalaniu nowo wypracowanych dziatan i zapobiegajg przerwaniu wdro-
zenia. Bardzo waznym aspektem tworzenia otoczenia sprzyjajacego wdrozeniu zmia-
ny jest zwracanie uwagi na sygnaty ptynace od uczestnikdéw. W nowej lub wieloznacz-
nej sytuacji, gdy osoba nie wie, jak sie zachowad, patrzy, co robig inni. Jesli wiec czes¢
grupy przyjmie nowe dziatania, wspierajgce cele zmiany, warto je upublicznic. Sygnaty
ptynace od innych osob sg ,zarazliwe” i moga sprzyjac osigganiu sukcesow. Niestety,
dziata to réwniez w przeciwnym kierunku — sygnaty negatywne moga udaremnic wy-
sitki i skaza¢ wdrozenie zmiany na porazke. ,Jako osoby wprowadzajgce zmiany mo-
zemy wspiera powstawanie takiego jezyka (rozmowy o pozadanych wartosciach),
poszukiwanie sposobdw wyrazenia réznic i zalet zmiany, do ktorej dgzymy".

Podsumowanie

Rozwijanie siebie, grupy czy organizacji dokonuje sie poprzez wprowadzanie zmian.
Ten cel jest wpisany w role lidera, ale réwniez Czytelnicy, ktorzy nie petnig takiej
roli formalnie, np. pedagodzy, moga skorzysta¢ z tej publikacji w ksztattowaniu
miedzyludzkich relacji w swiecie, w ktérym potrzebna jest umiejetnos¢ nie tylko
adoptowania sie do zmian otoczenia, ale réwniez ich inicjowania. ,Duze zmiany
moga sie rozpocza¢ od bardzo matych krokéw. Mate zmiany nabierajg rozpedu.
Nie oznacza to jednak, ze wprowadzanie zmian jest tatwe”. ,(...) Zmiany nie zawsze

" |bidem, s. 297.
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sg tatwe, ale tez nie zawsze sg trudne”'?. Wazne jest zauwazanie i docenianie na-
wet drobnych zmian, gdyz moga one wywrze¢ wielki skutek i rozwigza powazny
problem. Pomiedzy skala ztozonosci problemu a ztozonoscig rozwigzania wystepu-
je asymetria. Skomplikowane problemy rzadko wymagaja takiej samej skali rozwia-
zan, a czesto wielu, ale drobnych zmian®.

W ksigzce zostat zaprezentowany model zmiany zbudowany w oparciu o dane po-
chodzace z wielu przypadkdw ich wdrazania i jest to wazny argument za jego pozna-
niem. Moga sie nim postuzyc¢ liderzy zmian. Zastosowanie go nie zawsze gwarantu-
je sukces, lecz moze sprawic, ze niejednokrotnie wdrazanie zmian bedzie tatwiejsze
dzieki wykorzystaniu opisanych sposobdéw pracy. Odwotuja sie one do dwodch zro-
det — charakteru cztowieka oraz uwarunkowan, w jakich ludzie sie znajduja. Podczas
wdrazania zmiany Autorzy proponuja liderom budowanie nowej tozsamosci uczest-
nikow, bedacej zrodtem dumy i sity. Jednoczesnie, aby mogli temu sprostac¢, warto
utatwi¢ im ,podréz” nie ignorujac sytuacji, w jakiej sie znajduja, a ktdra ksztattuje ich
zachowanie. ,Zrzucanie starej skory” stopniowo prowadzi do nowych zachowan.

Szczegdlng wartos$¢ w procesie zmiany stanowi odkrywanie i przezwyciezanie ukry-
tych, powielanych zatozen, ktére czesto stanowig blokade dziatan. Jednym z nich,
czesto powtarzanym jest powiedzenie: ,Sukces rodzi sie w bdlach”. Zmiana w sposo-
bie myslenia — od koncentragji na problemach do poszukiwania sytuagji, ktore przy-
niosty sukces, powoduje rozprzestrzenianie innowacyjnych rozwiazan (,Co dziata i jak
mozemy to nasladowac?”, s. 52, zamiast pytania ,Co sie popsuto i jak mozna to na-
prawi¢?”, s. 57). Czas poswiecony na analize sukcesow jest bardzo owocny, poniewaz
rozbudza nadzieje oraz nadaje kierunek przysztym dziataniom. Jednakze nie oznacza
to zachety do bagatelizowania niepowodzen, wrecz przeciwnie, ich akceptacje i ro-
zumienie potrzeby przygotowania na nie uczestnikdw zmiany. Uznanie przez lidera,
Ze sa naturalnym elementem procesu, daje mozliwos¢ uczenia sie.

Liczne przyktady zmian opisane w ksigzce sa jej dodatkowym atutem. Czytelnicy
moga poznac historie lideréw zmian, podejmowane przez nich dziatania zmienia-
jace zycie innych osdb i spotecznosci, pomimo ograniczonych zasobdéw oraz po-
dejrzec ich sposéb pracy z zespotem. Charakterystyczne w nim byto to, ze nie mieli
oni gotowych odpowiedzi na problem, szukali dobrych praktyk w spotecznosci,
0siggajac w ten sposodb poczucie wspotautorstwa, czyniac ja aktywna strong pro-
cesu zmiany. Byli wytrwali i wspdttworzyli wizje miejsca, w ktérym chca sie znalezc.
Przyktady te moga wiec inspirowac inne osoby zgodnie z mysla: ,zadbajmy o dobry
start, spdjrzmy na upragniong mete, a potem ruszajmy w droge"“.

Bozena Totwinska

2 |bidem, s. 305
1 |bidem, s. 56.
4 |bidem,s. 115.
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Konferencja Nowe kompetencje na nowe czasy, 15 wrze$nia 2022 .

W dniu 15.09.2022 r. odbyta sie kolejna ogdlnopolska konferencja z cyklu ,Nowe
kompetencje na nowe czasy”. To juz pigta edycja wydarzenia upowszechniajacego
dziatania Sektorowej Rady ds. Kompetencji w sektorze motoryzacyjnym ze szcze-
gélnym uwzglednieniem elektromobilnosci — tym razem przeprowadzona w formu-
le hybrydowej. Organizatorem byt Zwigzek Pracodawcow Motoryzacji i Artykutow
Przemystowych przy Konfederacji Lewiatan, a wydarzenie zostato zrealizowane
w ramach projektu: ,Sektorowa Rada ds. kompetencji — motoryzacja i elektromo-
bilnos¢” (POWR.02.12.00-00-SR01/17).

Tegoroczna konferencja odbyta sie pod patronatem European Vocational Skills
Week. Patronat honorowy objat Minister Edukacji i Nauki oraz Ministerstwo
Rozwoju i Technologii. Celem konferencji byto pokazanie najlepszych praktyk firm
z sektora motoryzacji w obszarze szkolnictwa zawodowego oraz kontynuacja dia-
logu dotyczacego wyzwan, przed jakimi stoi system nauczania zawodowego w sek-
torze motoryzacyjnym w Polsce.

Istotnym aspektem tego eventu byto rowniez uwypuklenie kontekstu europejskie-
go i branzowego w aspekcie obszaru dziatalnosci Sektorowej Rady ds. Kompetencji
oraz zakreslenie ram, w ktorych branza bedzie sie porusza¢ w okresie najblizszych
lat. Pomocnym w tym zakresie byto m.in. wystapienie Director for Jobs and Skills,
European Commission Pani Manueli Geleng. ktéra przedstawita wyzwania i nowe
podejscie Komisji Europejskiej w zakresie FIT for 55, a takze zaproponowata zwia-
zane z tym rozwigzania dedykowane dla sektora motoryzacyjnego.

Podczas tegorocznej konferencji skupiono sie réwniez na cyfrowej transforma-
¢ji przemystu motoryzacyjnego oraz przedstawieniu europejskiego podejscia do
ksztatcenia zawodowego na przyktadzie Niemiec, Wtoszech i Frangji.

Dodatkowe informacje:
https://lewiatan.org/wydarzenia/v-ogolnopolska-konferencja-nowe-kompetencje-
-na-nowe-czasy/

mgr inZ. Jarostaw Sitek
tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji, Radom
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XXXII Konferencja Szkoleniowa Stowarzyszenia Doradcdw Szkolnych i Zawodowych RP
Razem moZna wigcej — osieciowani w doradztwie, Warszawa 23-24 wrzegnia 2022
— komunikat

W dniach 23-24 wrzesnia 2022 roku w Warszawie odby#a sie w formie stacjonarnej
XXXII Konferencja Szkoleniowa Stowarzyszenia Doradcow Szkolnych i Zawodowych
RP Razem mozna wiecej - osieciowani w doradztwie.

Organizatorem konferencji byto Stowarzyszenie Doradcow Szkolnych i Zawodowych
RP. W roli partneréw wystapili: Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Technologii
Eksploatacji w Radomiu, Instytut Badan Edukacyjnych w Warszawie, Progra
Sp. z 0.0.(Gdansk), Akademia Webinaru, Mapa Karier, Katalys Education, Experience
Corner, Competence Game.

Gtownym celem konferencji byto pokazanie efektow wspotpracy, tzw. dobrych
praktyk, doradcow zawodowych w r6znych regionach kraju i prezentacja efektéw
oraz dobrych praktyk stad wynikajacych.

Wydarzenie podzielone byto na dwie czesci. Pierwsza cze$¢ miata charakter wykfa-
dowy i byta prowadzona w formie prelekgji i prezentacji. Druga cze$¢ miata forme
szkoleniowa, praktyczna, ktdra pozwalata na zapoznanie sie z nowymi podejsciami
i narzedziami w pracy doradczej.

XXXII Konferencja Szkoleniowa poprowadzit Tomasz Magnowski Przewodniczacy
Stowarzyszenia Doradcédw Szkolnych i Zawodowych RP. W konferencji udziat wzieto
ponad 60 doradcow zawodowych reprezentujacych réznego typu szkoty, poradnie
psychologiczno-pedagogiczne, urzedy pracy, uczelnie wyzsze i instytuty naukowe.

R w)l KONFERINOJA
SIROLEMOWA 0BT tF

[ nazom motna wiges) -
“bsleclowanl w doradztwie =

Fot. 1. Uczestnicy XXXII Konferencja Szkoleniowa Stowarzyszenia Doradcow Szkolnych i Zawodowych RP
Razem mozna wiecej - osieciowani w doradztwie

Konferencje rozpoczety prezentacje laureatow Ogdlnopolskiego Tygodnia Kariery
(OTK 2021) i konkursu ,Niebanalnie o doradztwie 2022" - kluczowych inicjatyw or-
ganizowanych przez Stowarzyszenie Doradcow Szkolnych i Zawodowych RP.
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Merytoryczng cze$¢ konferencji zainicjowata prezentacja przygotowana przez
przedstawicieli Zarzadu Gtéwnego SDSiZ RP: dr Ewe Debska, Marte Koch-Koziot,
dr Monike Mazur-Mitrowska, dr. Mirostawa Zurka, w trakcie ktérej przedstawiono
wyniki pilotazowych badan ankietowych: Potrzeby szkoleniowe doradcéw zawodo-
wych i stan realizacji doradztwa zawodowego w szkotach i placowkach edukacyjnych
w Polsce.

Agnieszka Dobbek-Szuta z PPP nr 24 w Warszawie w swoim wystapieniu pt.: Sita
networkingu — dlaczego warto tworzy¢ grupy rozwojowe dla specjalistow? opowie-
dziata o procesie tworzenia sieci wspotpracy, dzielgc sie w trakcie wystgpienia swo-
imi doswiadczeniami w zakresie planowania i organizowania spotkan sieciowych
oraz gromadzenia bazy zasobdéw doradczych.

Kolejna prelegentka — Anna Skrzydtowska — podjeta sie omowienia zagadnie-
nia projektowania kariery w kontekscie burzliwych zmian wspotczesnego sSwiata
w oparciu o doswiadczenia Jaworznickiego Forum Doradztwa Zawodowego.

Dwie doradczynie metodyczne: Urszula Zblewska i Maria Eiselt opowiedziaty
o Sopockim ,know-how"” na doradztwo zawodowe oraz podaty ciekawe przykfa-
dy i sposoby realizacji zagadnien z zakresu doradztwa zawodowego na lekcjach
przedmiotowych historii i wiedzy o spoteczenstwie.

O nowych rozwigzaniach w doradztwie zawodowym opartym na pozytywnym my-
Sleniu, rozwoju i motywacji w kontekscie doswiadczen Gdynskiej Sieci Doradztwa
Zawodowego opowiedziaty: Katarzyna Abramowicz z Poradni Psychologiczno-
Pedagogicznej nr 1 w Gdyni i Agata Szmeja z Poradni Psychologiczno-
Pedagogicznej nr 2 w Gdyni.

Panie Bogna Fraszczak i Natalia Kaszkowiak z Centrum Doradztwa Zawodowego
dla Mtodziezy w Poznaniu w swoim wystgpieniu pt.: O doradztwie zawodowym nie-
co inaczej oméwity dziatania swojej placdwki w kontekscie przedsiewziec opartych
na wspdtpracy i nowatorskich projektach, przedstawity inicjatywy i pomysty odno-
szace sie do wspierania mtodziezy stojacej przed wyborem dalszego ksztatcenia.

Nowe podejscie do diagnozowania kompetencji zaprezentowat Filip Tomaszewski
z Competence Game w wystapieniu: Rozegraj to inaczej — mozliwosci gier w ba-
daniu kompetencji, ktory podczas swojej prelekcji omowit zasady innowacyjnego
badania kompetencji, podstawy metodologii oraz sposoby wykorzystania raportéw
kompetencyjnych.

Whioski ptynace ze spotkania w 2021 r. ekspertow ze szkdt, samorzadow, bizne-
su i organizacji pozarzgdowych w postaci praktycznego planu inicjatyw lokalnych,
opartych na wspdtpracy, majacych inicjowa¢ zmiany w polskiej edukacji, dzie-
ki wiasciwie prowadzonemu doradztwu przedstawili Marta Wrzosek i Andrzej
Pienkowski z Katalyst Education, ktory realizuje projekt Mapa Karier w wysta-
pieniu: Szkota jako lokalne centrum doradztwa zawodowego — rekomendacje
PowerED.
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Pani Magdalena Kamieniecka z Instytutu Badan Edukacyjnych w swoim wystapie-
niu poruszyta problematyke sztucznej inteligencji, zjawiska przecigzenia informa-
cyjnego poprzez poszukiwanie odpowiedzi na pytanie: Czy zastgpig nas czatboty?.

Drugi dzien konferencji miat charakter warsztatowy. Uczestnicy mogli przetestowac
nowe rozwigzania wspomagajace prace doradcy zawodowego, w bezposredniej
interakcji wymienic sie pogladami i inspiracjami. Narzedzia coachingowe, pobu-
dzajace motywacje do dziatania zaprezentowaty: Katarzyna Abramowicz i Agata
Szmeja z Gdynskiej Sieci Doradztwa Zawodowego pod hastem. W kierunku
rozwiqgzan.

Zagadnienie networkingu, bedacego zaréwno narzedziem wspierajgcym dziatalnosé
i rozwdj doradcy zawodowego, jak i sposobem ograniczajgcym niepokdj u naszych
odbiorcédw co do przysztosci poruszyta w trakcie warsztatu Ewa Rostanska-Ciach.

O wyzwaniach zmiennego, nieprzezroczystego, petnego meandréw Swiata opo-
wiedziata podczas warsztatu szkoleniowego Swiat sie zmienia i Ty sie zmieniaj
— jak wazna jest zmiana w rozwoju osobistym i zawodowym Magdalena Paluch
z Jaworznickiego Forum Doradztwa Zawodowego, proponujac aktywne dziatania
w kierunku rozwijania talentow i realizacji swoich marzen.

Podczas kolejnego warsztatu poprowadzonego przez przedstawicielki Instytutu
Badan Edukacyjnych, dr Kamile Pawtowska i Irmine Sokulska, uczestnicy za-
poznali sie z zagadnieniami zwigzanymi ze Zintegrowanym Rejestrem Kwalifikacji
(ZRK) w kontekscie idei uczenia sie przez cate zycie i rozwoju kompetencji doradcy
zawodowego.

Maria Eiselt, Urszula Zblewska z kolei zaprezentowaty praktycznie wybrane me-
tody pracy odnoszace sie do realizacji doradztwa zawodowego na przyktadach
z zakresu podstawy programowej historii i wiedzy o spoteczenstwie w szkotach
podstawowych.

Przedstawiciele Competence Game - Filip Tomaszewski i Tobiasz Naryniecki za-
proponowali ¢wiczenia opierajace sie na raportach z gier kompetencyjnych.

Wydarzenie dostarczyto uczestnikom wiedzy o nowych metodach pracy i narze-
dziach doradczych, stanowito sposobnos¢ przecwiczenia nowych umiejetnosci
w trakcie praktycznych warsztatow, a co bardzo istotne — uswiadomito site wspot-
pracy w oparciu o sieci, dzieki ktérym mozna sie wzajemnie inspirowa¢, dzieli¢ do-
brymi praktykami i wzmacnia¢ motywacje.

Wiecej informacji na stronie SDSiZ RP:
https://sdsiz.com.pl/

dr Monika Mazur-Mitrowska
Stowarzyszenie Doradcow Szkolnych i Zawodowych RP
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Ogdlnopolska konferencja Innowacje w edukacji. Rozwdj — Bezpieczeiistwo — EfektywnosE,
30 wrzesnia 2022 .

Grupa Kapitatowa JSW wspiera podnoszenie kwalifikacji przez pracownikéw. O roli
pracodawcy w procesie edukacji dyskutowano podczas konferencji zorganizowanej
30 wrzesnia 2022 r. w kopalni Pniéwek przez JSW oraz JSW Szkolenie i Gornictwo.

Innowacje w edukac;ji

BEZPIECZENSTWO IS
EFEKTYWNOSC e

=8
\E.L 15W Szkolenie | Gornictwo

Partnerami wydarzenia byta Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie, Gtéwny
Instytut Gornictwa, Przemystowa Akademia Rozwoju oraz JSW Nowe Projekty S.A.
Patronat honorowy nad konferencja objat prof. Jerzy Lis, rektor Akademii Gorniczo-
Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie oraz Tomasz Cudny, prezes zarzadu
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.

W konferengji uczestniczyli réwniez przedstawiciele Centrum Badan Edukacji
Zawodowej Zarzadzania Innowacjami Sieci Badawczej tukasiewicz - Instytut
Technologii Eksploatacji w Radomiu, ktorzy wspdlnie z JSW Szkolenie i Gornictwo
realizowali projekt POWER pn. Opracowanie programéw nauczania do umiejetnosci
dodatkowych dla zawoddéw (DUZ) dla branzy gérniczo-wiertniczej, w ramach ktore-
go opracowano 19 programéw DUZ dla 7 zawoddw.

Podczas konferencji dyskutowano m.in. na temat doswiadczen zwigzanych z reali-
zacjg projektow badawczych i badawczo-rozwojowych dotyczacych wykorzystania
najnowszej technologii VR w procesie szkoleniowym, o roli pracodawcy w procesie
edukacji oraz potrzebie uczenia sie przez cate zycie.

Wiecej informacji:
https://www.jsw.pl/biuro-prasowe/aktualnosci/artykul/innowacje-w-edukacji

mgr Edyta Koziet
tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji, Radom





