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50-lecie pedagogiki pracy: Dokad zmierzasz pedagogiko pracy? Drogi i bezdroza rozwoju - Komunikat I. Bydgoszez,
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SZANOWNI PANSTWO,

w 2022 roku - zgodnie z przyjetg datg powotania pedagogiki pracy
przez profesora Tadeusza W. Nowackiego - mija 50 lat od
powstania tej subdyscypliny naukowej. Juz od pét wieku

ksztaltuje ona swoja tozsamo$¢ naukows poprzez aktywnosé

i zaangazowanie kolejnych pokoleni jej reprezentantéw. W ramach
obchodéw Jubileuszu 50-lecia pracownicy Katedry Pedagogiki Pracy

i Andragogiki, funkcjonujacej w strukturze Wydziatu Pedagogiki
Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, zalozone;j

w 1975 r. przez profesora Zygmunta Wiatrowskiego, zapraszaja do
udzialu w Miedzynarodowej Konferencji Naukowej, ktéra bedzie
towarzyszy¢ temu wydarzeniu. Juz teraz — w pierwszym komunikacie
— uprzejmie informujemy i zapraszamy do udzialu w Jubileuszowym
spotkaniu naukowym pedagogéw pracy i naszych przyjaciét z innych

dyscyplin i subdyscyplin naukowych. Odbedzie si¢ ono pod

patronatem Komitetu Nauk Pedagogicznych Polskiej Akademii Nauk

oraz JM Rektora Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, w kwietniu

2022 r. pod nazwy:

DOKAD ZMIERZASZ PEDAGOGIKO PRACY?
DROGI I BEZDROZA ROZWOJU
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Jubileusz 50-lecia, od czasu naszego spotkania w Jedlni koto Radomia 9 lat temu,
sktania do:
¢ poglebionych analiz dotychczasowego dorobku naukowego,
¢ namystu nad wspélczesnym wymiarem jej funkcjonowania,
o refleksji nad przyszloscia i prob sygnalizowania prawdopodobnych prognoz
rozwoju pedagogiki pracy.
Szczegélnie zalezy Nam aby podja¢ dyskurs nad wspétczesnym ksztattem pedagogiki
pracy, a takze drogami jej dalszego rozwoju, co jest tym bardziej zasadne
w warunkach czwartej rewolucji przemystowej i spoleczeristwa 5.0 oraz zwigzanych
z tym nieustajacych cywilizacyjnych przeobrazeri na kazdej ptaszczyznie zycia i pracy
jednostki.
Czy nadal jestesmy subdyscypling spetniajaca kryteria naukowosci? Jaki jest stan
teoretycznoéci pedagogiki pracy? Jaki jest stan jej metodologicznych podstaw? Czy i
w jakim wymiarze podejmujemy empiryczne poszukiwania po§wiecone podstawowej
kategorii badawczej tej subdyscypliny, jaks jest ludzka praca?
Czy nadal wykorzystujemy potencjalno$ci wynikajace z ponadczasowego charakteru
jej wartosci?
Jak przedstawia sie wspélpraca pedagogéw pracy na plaszczyznie krajowej
i miedzynarodowej?
Czy powinni$my méwié o rozwoju i nowych kierunkach w pedagogice pracy?
A moze o stagnacji i poczatku jej kofica?
W poszukiwaniu mozliwych odpowiedzi zachecamy do recepcji mysli pedagogicznej
oraz pewnej eksplikacji i dystansu do samych siebie, aby ukaza¢ rézne perspektywy
i spojrzenia.
Zapraszamy do kontenstacji i dyskursu nad pedagogika pracy, stanowigcych
kontynuacje krytycznych refleksji nad kondycja naszej subdyscypliny zainicjowanych
w 2010 r. w Bydgoszczy, a takze podejmowanych weczesniej podczas ,ciechociriskich
konferencji”.
Jubileusz  50-lecia tworzy przestrzed do spotkania, szczeg6lnie po trudnym
do$wiadczeniu pandemii Covid-19.
Pedagodzy pracy - bagdimy ponownie razem i zastanéwmy si¢ nad nasza

przyszloicia.

PROF. ZW. DR HAB. RYSZARD GERLACH
DR HAB. RENATA TOMASZEWSKA, PROF. UCZELNI

) Jot
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Doradca zawodowy projektantem przysztosci - zastosowanie studiéw nad przysztoscig w doradztwie zawodowym,
red. A. Pajak. A. Gudanowska, Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Technologii Eksploatacji, Radom 2021, ss. 212. 1SBN: 978-83-778-673-2

Jedli jestes nauczycielem akademickim pracujacym z przy-
sztymi doradcami zawodowymi czy tez doradcg zawodo-
wym, to zachecam do zapoznania sie z publikacjg Doradca
zawodowy projektantem przysztosci — zastosowanie stu-
diéw nad przysztoscig w doradztwie zawodowym powsta-
ta w efekcie realizacji projektu ,Horyzonty Przysztosci”
finansowanego w ramach Programu Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego pod nazwa ,Dialog” w latach
2018-2020. Jak podkreslaja autorzy, celem projektu byto
wprowadzenie perspektywy studiow nad przysztoscia do
edukacji i praktyki w zakresie doradztwa zawodowego O
i planowania kariery oraz opracowanie modelu wspar-
cia metodyczno-dydaktycznego dla szkolnictwa wyzszego w zakresie uzupetnia-
nia i doskonalenia proceséw ksztatcenia poprzez adaptacje metodyki foresight.
Natomiast efektem realizacji projektu jest m.in. publikacja bedaca przedmiotem
recenzji, w ktorej zespdt autorski przedstawit praktyczne materiaty dydaktyczne
wspierajace nauczycieli akademickich w pracy z przysztymi doradcami zawodowy-
mi, w szczegdlnosci poprzez wskazanie mozliwosci zastosowania metodyk fore-
sight i studidéw nad przysztoscig w procesie planowania kariery jednostki.

DORADCA ZAWODOWY PROJEKTANTEN PRDYSZEOSCI

Publikacja sktada sie z 10 modutow, obszarow tematycznych, w ktérych poruszono
aspekty teoretyczne foresightu i studiow nad przysztoscia w praktyce doradztwa
zawodowego (modut 1) oraz opisano w formie gotowych scenariuszy metodyki
wykorzystywane w studiach nad przysztoscig (moduty 1-7). W module 8 i 9 auto-
rzy przedstawili propozycje nowego ujecia dwoch metodyk kreatywnych — meto-
dy szesciu myslowych kapeluszy de Bono oraz coachingu. W kazdym z modutéw
wskazano cel, jego zawartos¢ oraz zamieszczono materiaty dydaktyczne, ¢wiczenia
wraz ze szczegdtowym opisem i prezentacje, ktére sg takze dostepne w formie
elektronicznej na stronie https://horyzontyprzyszlosci.itee.radom.pl/materialy-edu-
kacyjne/ (dostep: 23.03.2021 r.).

Jak wskazuja we wstepie autorzy, kazdy z modutéw moze stanowi¢ odrebny, samo-
dzielny blok tematyczny poruszany w ramach ksztatcenia doradcow zawodowych,
jak rowniez mozliwe jest ich tgczenie w dowolnych konfiguracjach, przy czym zale-
cana jest kolejnos¢ ich realizacji przedstawiona w publikacji.

Tematyka modutu pierwszego stanowi swoiste wprowadzenie teoretyczne w nowe
dla doradcéw zawodowych zagadnienia poswigcone foresightowi i studiom nad
przysztoscia. Modut drugi przedstawia tresci teoretyczne, ¢wiczenia praktyczne,
prezentacje oraz polecang literature poswiecona problematyce analizy STEEP(VL),
ktéra obejmuje czynniki: S — spoteczne (Social), T - technologiczne (Technological),
E — ekonomiczne (Economic), E — ekologiczne (Ecological), P - polityczne (Political),
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V — wartosci (Values) oraz L — czynniki prawnych (Legal). Efekty przeprowadzonej
analizy STEEP(VL), jak wskazujg autorzy publikacji, umozliwiaja lepsze zrozumienia
otoczenia, jego ztozonosci i rozwijaja szersze spojrzenie na problem przysztosc.
Z kolei w module trzecim mamy mozliwos¢ zaznajomienia sie z narzedziem do ana-
lizy trendow, ktére jak wskazuje tytut, pozwala na lepsze zrozumienie terazniejszosci
w zakresie wynikow analizy rynku pracy w kontekscie przemian technologicznych.
W module 4 czytelnik ma mozliwo$¢ zapoznania sie z metoda scenariuszowa jako
narzedzia umozliwiajgcego konstruowanie alternatywnych wizji pozadanej przy-
sztosci opartej na wiedzy zréznicowanej grupy ekspertow. Nalezy podkredli¢, ze
metoda scenariuszowa jest podstawowa metoda badan foresightowych. Metoda
tworzenia roadmap jest przedmiotem modutu 5. Jak podajg autorzy, stanowi ona
wsparcie procesu planowania, umozliwia prowadzenie wieloaspektowych analiz
i szerokie spojrzenie na dany obszar/problem/pomyst, a przez to umozliwia two-
rzenie wizualizacji przysztosci. W module 6 mamy mozliwo$¢ zapoznania sie z me-
todami wspomagajacymi antycypacje niepewnej przysztosci zawodowej, ktérymi
sa: metoda ,stabych sygnatow” oraz ,dzikich kart”. Metoda ,dzikich kart” oparta
jest na mysleniu kreatywnym, natomiast ,stabych sygnatéw” — na dowodach. Modut
7 porusza tematyke Futures Literacy — narzedzia do analizy mozliwych przysztosci
w takich obszarach jak: przysztos¢ nauki, przysztos¢ edukacji, przysztos¢ lokalnych
rynkow pracy, przyszto$¢ miast, przysztos¢ sportu.

Podsumowujac catos¢ omawianej pracy zbiorowej, nalezy stwierdzi¢, ze tresci w niej
zawarte sg bardzo aktualne. Zamieszczone zagadnienia, ¢wiczenia ukazujg moz-
liwos¢ stosowania projektowania przysztosci jako waznego sktadnika w procesie
planowania kariery. W mojej ocenie wykrywanie i identyfikowanie nadchodzacych
trendow na podstawie wspotczesnych przestanek sprzyja rozwijaniu umiejetnosci
planowania i adaptacji uczestnikéw zaje¢ dydaktycznych. Kwestia kluczowa zwig-
zana z powszechnym stosowaniem przedstawionego w ksigzce zestawu ¢wiczen
przez nauczycieli akademickich pracujacych z przysztymi doradcami zawodowy-
mi zwigzana jest ze zrozumieniem poruszanych problemdw. Z pewnoscig pomoc-
ne moze by¢ zapoznanie sie z druga publikacja powstatg w ramach projektu pt.
PROJEKTOWANIE KARIERY ZAWODOWEJ — perspektywa badan foresightowych pod
red. A. Kanoniuk i A. Pajgk. Publikacja stanowi swojego rodzaju wprowadzenie w za-
kresie stosowania metodyki foresight w edukacji, a w szczegolnosci w doradztwie
zawodowym. Publikacja jest dostepna do pobrania pod adresem: https://horyzon-
typrzyszlosci.itee.radom.pl/wp-content/uploads/2021/02/eBook-A.-Kononiuk-A.-
-Paj%C4%85k-Projektowanie-kariery-1.pdf (dostep: 23.03.2021 r.).

Obydwie ksigzki zastugujg na uwage, poniewaz sktaniaja do namystu nad przysztos-
cig w dtugiej perspektywie czasowej, podjecia proby identyfikacji zmian mogacych
mie¢ wptyw na przebieg Sciezki kariery zawodowej jednostki. Poszczegoline ¢wicze-
nia sktaniajg do pogtebionej refleksji nad mozliwoscia ich praktycznego zastosowa-
nia przez nauczycieli akademickich w pracy dydaktycznej z przysztymi doradcami
zawodowymi lub tez przez doradcéw zawodowych ze swoimi ,klientami”. Catos¢
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opracowania uzmystawia konieczno$¢ wzmozenia wysitkow w procesie przygoto-
wania i rozwoju zawodowego nauczycieli akademickich pracujacych z przysztymi
doradcami zawodowymi. W tym kontekscie niezbedna jest troska o dobre przy-
gotowanie doradcéw zawodowych do obowiazkéw m.in. w zakresie wspomagania
klientow w podejmowaniu decyzji z uwzglednieniem prawdopodobnych trendow
zmian w do$¢ odlegtej dla jednostki przysztosci.

Od strony formalnej, czyli uktadu tresci zawartej w niniejszej ksiazce, nalezy pod-
kresli¢, ze konstrukcja recenzowanego opracowania jest poprawna, poszczegodlne
moduty sa utozone w logiczna catos¢. Nalezy jednoczesnie stwierdzi¢, ze ksigzka
pod redakcjg Anny Pajak i Alicji Gudanowskiej jest dobrze przygotowanym opra-
cowaniem wspomagajacym prace nauczycieli akademickich z doradcami zawodo-
wymi i stanowi przyczynek do pogtebionej dyskusji nad zagadnieniami foresightu,
studiow nad przysztoscia, analizy STEEP, czy analizy trendéw w doradztwie zawodo-
wym. Z wymienionych powodow publikacja ta moze stuzy¢ pomoca w refleksji nad
witasnym warsztatem pracy doradcy zawodowego z roznymi grupami odbiorcéw.

Adresatami, do ktdérych kierowana jest publikacja Doradca zawodowy projektan-
tem przysztosci — zastosowanie studiéw nad przysztoscig w doradztwie zawodowym,
z pewnoscia moga by¢ nie tylko nauczyciele akademicy, ale przed wszystkim do-
radcy zawodowi pracujgcymi z r6znymi grupami odbiorcow: uczniami czy tez oso-
bami dorostymi pracujacymi lub poszukujacymi pracy.

Reasumujac, warto aby nauczyciele akademicy czy tez doradcy zawodowi zagtebili
sie w prezentowane przez Autorow tresci w celu uzupetnienia wiedzy i wtasnego
warsztatu pod katem zastosowania studiéw nad przysztoscig w szeroko rozumia-
nym doradztwie zawodowym.

dr Mirostaw Zurek
Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji, Radom

Konferencji Praca 4.0. Zawirowanie czy nowa era. Rynek pracy dla stabilnej gospodarki

Pigta edycja corocznej Konferencji Praca 4.0. pod hastem Zawirowanie czy nowa
era. Rynek pracy dla stabilnej gospodarki odbyta sie online 11-12, 15 lutego br.
Organizatorem konferencji byta Konfederacja Lewiatan przy wspotpracy z partne-
rami strategicznymi: IGT, Polskie Forum HR, PFR Portal PPK, Jobs First, Zwigzek
Pracodawcow Motoryzacji i Artykutéw Przemystowych. Konferencja zgromadzita
przedstawicieli kadry menedzerskiej oraz osoby odpowiedzialne za realizacje poli-
tyki kadrowej w przedsiebiorstwach.

Pierwszego dnia konferencji podczas otwartych paneli i debat dyskutowano nad
wptywem skutkow przebiegu pandemii COVID-19 na zamiany zachodzace w srodo-
wisku pracy. W trakcie zamknietych warsztatow (drugiego i trzeciego dnia) eksperci
prawa pracy i zarzadzania dyskutowali na tematy dotyczace m.in. zmian w prawie
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pracy zwigzanych z szeroko rozumianymi sprawami pracowniczymi, zarzadzania

zespotem. Dyskusje podczas obrad toczyty sie wokdt pytan sformutowanych w za-

powiedzi konferencji:

= Jak niepewnos¢ wywotana nieprzewidywalnym przebiegiem epidemii bedzie
wptywata na stosunki pracy?

= Jak ostatni rok wptynat na dziatalnos¢ dziatdow HR?

= Czy nadal bedziemy doswiadcza¢ solidarnosci pracodawcéw i pracownikéw na
rzecz przetrwania trudnego czasu, czy tez w miare oswajania sie z sytuacjg prze-
wazg réznice?

= Czy obecnie obserwowane odbicie w wysokosci wynagrodzen i liczbie pracuja-
cych utrzyma sie w kolejnych kwartatach, czy tez pracodawcy — niepewni przy-
sztosci — beda ograniczali zatrudnienie i wydatki osobowe?

= Jak ksztattowac prawo pracy, aby umozliwiato efektywna organizacje pracy przy
zachowaniu jego podstawowych celow?

= Czy praca zdalna to przejsciowa moda, istotna zmiana stosunku pracy, czy tylko
jedna z form organizacji pracy?

= Na ile prawdopodobny jest scenariusz, ze za kilka kwartatéw bedziemy mieli
pracownikow, ktorzy nigdy nie doswiadczyli realnej pracy w zespole?

Forum byto réwniez okazja do szukania odpowiedzi na pytanie, czego polskie firmy
potrzebuja, aby nie tylko przetrwad, ale rowniez rozwija¢ swéj potencjat kadrowy
i finansowy w najblizszych latach.

Opracowat:
dr Tomasz Kupidura
Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji, Radom

Konferencja HR Exchange Network: AR and future of work / HR i przysztosE pracy, Floryda, USA

Zmieniaja sie role i wymagania wobec pracownikow, a komorki ds. zarzadzania za-
sobami ludzkimi (HR) beda w duzej mierze odpowiadac za to, jak bedzie wygladac
przysztos¢ pracy — te stowa znalazty sie w zapowiedzi Il edycji konferencji: HR and
future of work organizowanej przez HR Exchange Network, ktéra w tym roku odby-
ta sie w formie zdalnej w dniach 23-25.02.2021 r. Podczas konferencji gtos zabrali
eksperci HR z réznych obszarow: rekrutacja, szkolenia, planowanie sciezek kariery
m.in. z Global HR Research, Enterprise Holdings, Seagate Technology, Prudential,
Survey Monkey, Quora Consulting.

Przysztos¢ pracy juz nadeszta. Takie zmiany jak praca zdalna, elastyczne godziny
pracy, nauka zintegrowana ze zdobywaniem doswiadczenia zawodowego i podno-
szeniem kwalifikacji dzieja sie na naszych oczach. Zdaniem prelegentow, dyskusja
na temat przysztosci pracy powinna ponownie przesuna¢ sie w kierunku proby
odpowiedzi na pytanie: Jak planowac rozwéj pracownikoéw, by wspomoc digitaliza-
cje srodowiska pracy w sposéb, ktory bedzie napedzat efektywnos¢ i rozwdj nowych
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umiejetnosci? Podczas 3-dniowej konferencji dyskutowano wokdt wyzwan zwia-
zanych z aktualng sytuacja oraz nowych oczekiwan pracownikoéw i pracodawcéw
w rzeczywistosci po pandemii. Jako najpilniejsze do zaadresowania uznano kwestie
dotyczace przewidywania umiejetnosci przysztosci; wzmocnienia i utrzymania pra-
cownikéw poprzez nowe technologie cyfrowe i wspieranie spdjnej struktury korpo-
racyjnej; potrzeby zrozumienia, jakie praktyki beda wptywac na budowanie marki
pracodawcy i lojalnos¢ pracownikdw. Cze$¢ poswiecona pracy zdalnej skupiata sie
wokot pojawiajacych sie oznak zmian kulturowych w kierunku pracy zdalnej, a na-
wet podejscia hybrydowego jako standardu pracy, ktory pozostanie z nami na za-
wsze. Wobec tego, ze wiekszo$¢ firm musiata szybko sie przystosowac i przejs¢ na
formute pracy zdalnej, nalezy przemysle¢ i usprawni¢ wprowadzone rozwigzania
tak, by przejscie do Srodowiska pracy zdalnej w dtuzszej perspektywie byto rozwia-
zaniem korzystnym zaréwno dla organizacji, jak i pracownikéw. Dyskutowano réw-
niez nad zagadnieniami dotyczacymi m.in. tego, jak zarzadzac zespotami zdalnymi;
jak utrzymac zaangazowanie pracownikéw; jak komunikowac zadania, aby uniknac
btedéw w komunikacji oraz jak tworzyc¢ kulture organizacyjna sprzyjajaca budowa-
niu wzajemnego zaufania. Wszyscy zalogowani uczestnicy mogli zada¢ prelegen-
tom pytania i wzig¢ aktywny udziat w dyskusji.

To link do wydarzenia:
https://www.hrexchangenetwork.com/events-hr-and-the-future-of-work/

Opracowata
dr Matgorzata Szpilska
Siec¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji, Radom

Doradztwo zawodowe a wspdtczesny rynek pracy, 26.02.2021 .

W dniu 26 lutego 2021 r. w trybie online odbyta sie konferencja pt. Doradztwo
zawodowe a wspotczesny rynek pracy. To kolejne — cieszace sie bardzo duzym zain-
teresowaniem — spotkanie zorganizowane przez Wydziat Doradztwa Edukacyjno-
-Zawodowego Osrodka Rozwoju Edukacji w Warszawie, tym razem we wspotpracy
z Ministerstwem Edukacji i Nauki. Udziat w konferencji byt bezptatny, a liczba miejsc
ograniczona. Na platformie Zoom, wspomagajacej to wydarzenie, organizatorzy
przewidzieli udziat maksymalnie 450 osob. Chetnych do rejestracji byto wiecej —dla
nich powstata lista rezerwowa.

Konferencje zaadresowano przede wszystkim do doradcéw zawodowych, w tym
szkolnych doradcéw zawodowych, ale byta takze skierowana do pracownikow
poradni pedagogiczno-psychologicznych, pracownikow placéwek doskonale-
nia nauczycieli oraz pracownikoéw bibliotek pedagogicznych. Nie zabrakto na niej
rowniez przedstawicieli instytucji zajmujacych sie badaniami i rozwojem edukacji
zawodowe).
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Gtownymi celami konferencji byto:

= przekazanie informacji o mozliwosciach podnoszenia kwalifikacji na rynku pra-
¢y, w tym przedstawienie doradcom zawodowym wybranych strategii budowa-
nia wtasnej pozycji zawodowej nastawionej na proces,

= poszerzenie wiedzy na temat dynamicznie zmieniajagcego sie rynku pracy
z uwzglednieniem gospodarki cyfrowej,

= omdwienie umiejetnosci zawodowych ,przysztosci”, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem zatozen Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030.

W programie konferencji znalazty sie wystgpienia dotyczace m.in. takich zagadnien

jak:

= prognoza zapotrzebowania na pracownikbw w zawodach szkolnictwa
branzowego,

= podnoszenie kwalifikacji na rynku pracy w kontekscie idei uczenia sie przez cate
zycie,

= przygotowanie mtodych ludzi do wejscia na rynek pracy,

= doradztwo zawodowe oparte na doradztwie kompetencji,

= innowacyjne narzedzia w pracy doradczej w kontekscie gospodarki cyfrowej,

= rozmowa o przysztosci — sztuka rozmowy doradczej w doradztwie zawodowym
oraz profil kompetencyjny doradcy zawodowego.

Zaproszeni prelegenci wspolnie z uczestnikami konferencji podjeli probe poszuka-

nia odpowiedzi na nastepujace pytania:

- ,Dokad zmierza rynek pracy?”,

= ,Jak przygotowa¢ mtodych ludzi do wejscia na rynek pracy?”,

= ,Z jakimi wyzwaniami beda musieli zmierzy¢ sie doradcy zawodowi w najbliz-
szych kilku latach?”,

= ,Na jakie zawody bedzie popyt?” czy tez

= ,Jaka w przysztosci bedzie rola doradztwa zawodowego na kazdym etapie
edukacyjnym?”.

Podczas konferencji uczestnicy mieli okazje zapoznac sie z gtéwnymi trendami
wspotczesnego i przysztego rynku pracy, rowniez z tymi zwigzanymi z Przemystem
4.0, a co za tym idzie dowiedziec sie, w jaki sposéb wspierac rozwoj uczniow i ksztat-
towac umiejetnosci pozadane w tej nowej rzeczywistosci.

Dodatkowe informacje:
https://doradztwo.ore.edu.pl/konferencja-doradztwo-zawodowe-a-wspol-
czesny-rynek-pracy/
https://doradztwo.ore.edu.pl/podsumowanie-konferencji-doradztwo-zawo-
dowe-a-wspolczesny-rynek-pracy/

Opracowat:
mgr inz. Jarostaw Sitek
Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji, Radom
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15. spotkanie grupy ekspertdw Organizacji Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju (0FCD)
0s. ksztatcenia zawodowego

W dniach 4-5 marca 2021 roku odbyto sie 15. spotkanie grupy ekspertéw kra-
jowych OECD ds. ksztatcenia zawodowego (tym razem w formule wirtualnej). Sa
to coroczne spotkania ekspertéw zatwierdzonych wczesniej przez Ministerstwo
Edukacji i Nauki (MEiIN) oraz Ministerstwo Spraw Zagranicznych. W tym roku spoza
resortu MEIN (M. Lasota, M. Drzazdzewski) Polske reprezentowat jeden przedstawi-
ciel — dr Andrzej Stepnikowski, ktory na co dzien zatrudniony jest w Osrodku Badan
i Rozwoju Edukacji Zawodowej (Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Technologii
Eksploatacji w Radomiu). Spotkanie rozpoczeto sie od czesci plenarnej, w trakcie
ktérej przedstawiono agende przewidujacg m.in. omawianie takich kwestii jak:
ksztatcenie zawodowe na poziomie wyzszym oraz omowienie Raportu OECD pt.
Nauczyciele i liderzy w edukacji zawodowe.

Szczegblng uwage nalezy zwroci¢ na wyniki raportu, ktére kresla obraz bardzo
skomplikowanej rzeczywistosci nauczycieli ksztatcenia zawodowego. Sa oni gru-
pa zawodowa, ktorej rekrutacja i doskonalenie jest problematyczne (liczy sie wy-
ksztatcenie kierunkowe, przygotowanie pedagogiczne i doswiadczenie zawodowe
zdobyte w branzy na stanowisku pracy), a ponadto ich kompetencje poszukiwane
sa takze w zawodach nie zwigzanych z nauczycielstwem, m.in. w przemysle, co do-
datkowo utrudnia nabér takich pedagogdw i pozostawanie w pracy w szkole. Do
tych probleméw dochodzi takze demografia i starzenie sie nauczycieli (w ogole),
a w ksztatceniu zawodowym szczegdlnie. Kraje, w ktérych obserwowane s3 te zja-
wiska (zdecydowana wiekszo$¢) powinny wypracowad strategie zachecajace mto-
dych fachowcow do zostawania nauczycielami ksztatcenia zawodowego. Strategie
takie sg tym bardziej potrzebne, ze w wiekszosci krajéw zachodza takze niewtasci-
we relacje dotyczace liczby uczniéw w klasach pomiedzy ksztatceniem zawodowym
a 0gdlnym (poza Polska, Stowacja, Stowenig, Chile i Meksykiem). Niedobory kadro-
we nauczycieli ksztatcenia zawodowego siegaja nawet 37% w krajach takich, jak
Portugalia czy Dania. Jednym z najwazniejszych probleméw jest takze brak atrak-
cyjnosci nauczania w ksztatceniu zawodowym (staba reputacja nawet w Japonii,
USA czy Anglii). Blisko 10% nauczycieli z ksztatcenia zawodowego w takich krajach,
jak Anglia, Finlandia i Portugalia, pracujgc w szkotach, szuka innego zatrudnienia.
Jednym z powodow powyzszych zjawisk jest zapewne réwniez fakt, iz nauczycie-
le edukacji zawodowej sg rzadziej zatrudniani na umowe na czas nieokreslony
i zarabiaja mniej niz pedagodzy zatrudnieni w szkotach ogdlnoksztatcacych (cho¢
w Polsce te dysproporcje nie s tak duze, jak na przyktad w Kanadzie, Niemczech,
Wielkiej Brytanii, czy w przypadku sredniej z 15 krajow OECD).

Druga czes¢ spotkania miata charakter warsztatowy z omdwieniem sytuacji i re-
form w obszarze ksztatcenia zawodowego i szkolen. Jako wspdlne wyzwanie dla
krajow OECD wskazano ,przebudowe systemow ksztatcenia na potrzeby przyszto-
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sci” (re-engineering VET for the future), podkreslajac znaczenie zapewnienia przez
nie: responsywnosci (responsiveness), elastycznosci i pierwiastka wiaczajacego
(flexibility&inclusiveness) oraz wsparcia w przechodzeniu do zatrudnienia (sup-
porting transition). Eksperci w tej czesci spotkania wskazywali na relacje pomiedzy
podejsciem elastycznym a systemem szkolnym (school-based system) w edukagji
zawodowej. Dr Stepnikowski zwrdcit w tym miejscu uwage na niepokojacy trend
odchodzenia od rozwigzan systemowych sprzyjajacych przygotowaniu zawodowe-
mu mtodocianych pracownikéw i wprowadzaniu zmian zniechecajacych do upo-
wszechniania tego systemu (m.in. dodatkowe zataczniki formalne wymagane od
2019 roku od pracodawcoéw angazujacych sie w proces przygotowania zawodowe-
go oraz nizszy poziom subwengji za uczniow-mtodocianych pracownikéw wzgle-
dem poziomu subwencji za ucznidéw odbywajacych zajecia praktyczne w warszta-
tach). Moderatorzy OECD podkreslali przy tym konieczno$¢ wspierania rozwoju
instruktoréw praktycznej nauki zawodu, tak aby mogli oni jak najlepiej prowadzic
ksztatcenie w miejscu pracy.

W podsumowaniu stwierdzono, ze w swietle zmian strukturalnych rynku pra-
cy (zwhaszcza w powigzaniu z problemami powodowanymi przez COVID-19) na-
uczyciele ksztatcenia zawodowego potrzebuja szerszych mozliwosci podnoszenia
swoich kompetencji ze szczegdlnym uwzglednieniem komponentu praktyczne-
go nabywania (utrzymywania) umiejetnosci na stanowiskach pracy. Musza takze
poznawa¢ nowe technologie i wykorzystywac je w ksztatceniu, stosujac mozliwie
innowacyjne podejscie pedagogiczne. Umiejetnos¢ innowacyjnego podejscia jest
szczegdblnie wazna w dobie pandemii COVID-19, ktora niekorzystnie odbita sie
na zajeciach praktycznych, ktére sg w ,sercu” ksztatcenia zawodowego. Dlatego
tez, w proces doskonalenia zawodowego nauczycieli powinny sie wigcza¢ — obok
przedsiebiorstw — takze instytucje ekosystemu przemystowego.

https://www.oecd-ilibrary.org/fr/education/
teachers-and-leaders-in-vocational-education-and-training_59d4fbb1-en

Opracowat:
dr Andrzej Stepnikowski
Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji, Radom
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Efficient and society-friendly Renovation Wave - contribution of Polish private companies,
17 marca 2021

Konferencja poswiecona europejskiej strategii Fala renowacji na potrzeby Europy*
zorganizowana zostata w formule on-line przez Konfederacje Lewiatan w ramach
inicjatywy Komisji Europejskiej EU Industry Days 2021. Jej celem byto zaprezento-
wanie zatozen unijnej strategii ekologicznej renowacji zasobdéw budowlanych funk-
¢jonujacych w Europie oraz konsekwencji jej wdrazania w krajach cztonkowskich,
w tym w Polsce.

Gos$¢mi specjalnymi byli przedstawiciele Komisji Europejskiej (Directorate of Just
Trasition, Consumers, Energy Efficiency and Innovation) — Stefan Moser oraz Carlos
Sanches Rivero.

Strategia Fala renowacji na potrzeby Europy ma na celu poprawe efektywnosci ener-
getycznej budynkéw (termomodernizacja, zeroemisyjne zrddta ciepta, technologie
,Smart home”). Dla odzwierciedlenia wfasciwej rangi problemu przytocze dane,
ktore jasno wskazuja, ze budynki odpowiadajg za okoto 40 proc. zuzycia energii
w UE i 36 proc. emisji gazéw cieplarnianych. Jednak tylko 1 proc. budynkéw pod-
dawanych jest co roku efektywnym energetycznie remontom.

Stad unijna inicjatywa zaktadajaca, ze w ciggu najblizszych dziesieciu lat odsetek re-
nowacji zostanie co najmniej podwojony. Zagwarantuje, ze renowacje doprowadza
do zwiekszenia efektywnosci energetycznej i efektywnego wykorzystania zasobow,
co przyczyni sie do poprawy jakosci zycia oséb mieszkajacych w budynkach i ko-
rzystajacych z nich. Do 2030 r. mozna bedzie odnowi¢ 35 min budynkéw i stwo-
rzy¢ do 160 tys. dodatkowych ekologicznych miejsc pracy w sektorze budownictwa.
Polityka promujaca efektywne energetycznie remonty stanowi rowniez odpowiedz
na tzw. ubdstwo energetyczne, wspiera zdrowie i dobrobyt ludzi oraz pomaga ob-
nizy¢ ich rachunki za energie (miliony Europejczykdéw nie moze sobie pozwoli¢ na
to, aby ich domy byty ogrzewane).

Obecny na konferengji Minister Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej Tadeusz
Koscinski, potwierdzit, iz termomodernizacja zasobdéw budowlanych to jed-
no z najwiekszych wyzwan w Polsce i w Europie. Podkreslit réwniez, ze Krajowy

' Fala renowacji na potrzeby Europy — ekologizacja budynkéw, tworzenie miejsc pracy, poprawa jakosci
zycia; Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, EKES i Komitetu Regionéw (COM (2020)
662 final), https//eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:0638aa1d-0f02-11eb-bc07-01aa75e-
d71a1.0018.02/DOC_1&format=PDF [dostep: 26.03.2021].



218 EDUKACIA USTAWICZNA DOROSLYCH 172021

Plan Odbudowy uwzglednia zatozenia fali renowacji, szczegolnie w kontekscie
energetyki.

Komisja Europejska zobowiazata kraje cztonkowskie do opracowania wtasnych dtu-
goterminowych strategii renowacji (DSR). Projekt polskiego dokumentu jest od 10
lutego 2021 w publicznej konsultacji’. Podczas konferencji zaprezentowano i dys-
kutowano jego najwazniejsze zatozenia. Projekt DSR przedstawia kompleksowa
diagnoze wyzwania, jakim jest poprawa efektywnosci energetycznej sektora bu-
dowlanego oraz prezentuje Sciezke osiggniecia gtebokiej renowacji zasobdéw bu-
dowlanych w Polsce w podziale na lata 2030, 2040 i 2050. Zgodnie z zatozeniami
DSR, polskie budynki w dtugim okresie powinny zosta¢ zmodernizowane w sposéb
spojny z transformacja w kierunku gospodarki neutralnej klimatycznie, jednoczes-
nie odpowiadajac na pilng potrzebe wymiany najbardziej emisyjnych zrodet cie-
pta w celu poprawy jakosci powietrza, zapewniajac przy tym efektywnos¢ ekono-
miczng renowacji oraz sprawiedliwe roztozenie kosztow inwestycji w modernizacje
budynkow.

Organizatorzy konferencji postawili pytanie Co czeka polskie firmy w zwigzku
z wdrazaniem fali renowagji? Dyskusja toczyta sie w ramach trzech paneli, ktére od-
powiadaty réznym aspektom wptywu fali renowacji na sektor budownictwa w na-
szym kraju oraz na spoteczenstwo ogdlnie. Technologiczne aspekty nadchodzacych
zmian analizowali m.in. przedstawiciele Ministerstwa Rozwoju, Pracy i Technologii,
Krajowej Agencji Poszanowania Energii S.A. czy firmy SIMENS Polska. Wskazywali,
iz projekt DSR, oprécz technicznych aspektow poprawy efektywnosci energetycz-
nej budynkdw, porusza niezwykle wazne kwestie kwalifikacji pracownikdw. Stanowi
szanse na zintegrowanie wielu rozproszonych dziatan majacych na celu obnizenie
emisyjnosci polskiej gospodarki. Bardzo waznym graczem beda wtadze samorza-
dowe jako wiasciciele budynkéw publicznych. Oprocz finanséw (oszczedno$¢ na
rachunkach) wazna motywacjg podmiotéw publicznych powinna by¢ presja spo-
teczna do poprawy warunkdéw zycia — podniesienie jakosci powietrza.

W panelu poswieconym finansowym aspektom strategii przedstawiciel Minister-
stwa Funduszy i Polityki Regionalnej zapowiedziat m.in. zmiany w programie Czyste
Powietrze, ktére umozliwig polskim rodzinom, oprécz wymiany piecéw, termo-
modernizacje budynku, wymiane okien, drzwi. Zaangazowanie NFOS w proces
dystrybucji srodkéw potwierdzit Zastepca Prezesa Zarzadu — pan Pawet Mirowski.
Biznesowym partnerem dyskusji byt Zwigzek Pracodawcéw - Producentow
Materiatéw dla Budownictwa.

Spotecznym aspektom wdrazania strategii Fala renowacji poswiecony byt trze-
ci z paneli dyskusyjnych, w ktérym udziat wzieli m.in.: tukasz Arendt — dyrektor
Instytutu Badan Edukacyjnych oraz Ewa Flaszynska — dyrektor Departamentu Rynku
Pracy w MRPIT. Partnerem biznesowym tej czesci dyskusji byt Saint-Gobain Polska.

> Projekt Dtugoterminowej Strategii Renowadji: https://www.gov.pl/web/rozwoj-praca-technologia/
dlugoterminowa-strategia-renowacji [dostep 29.03.2021].



Konferencje, recenzje, informacje 219

W wystapieniach wskazywano przede wszystkim na role branzy budowlanej, ktora
w Polsce stanowi rynek pracy dla okoto 1,2 min zatrudnionych (ok. 6% zatrudnie-
nia w catej gospodarce). Zawody budowlane naleza do najbardziej deficytowych.
Zintegrowany System Kwalifikacji rozwijany w naszym kraju od 2015 roku reagu-
je na potrzeby rynku pracy. IBE jako instytucja odpowiedzialna za ZSK procedu-
je aktualnie zgtoszong kwalifikacje rynkowa, Scisle zwigzana z termomodernizacja
(montowanie systemdw termoizolacji budynkow). Jej wiaczenie do rejestru pozwoli
wprowadzi¢ na rynek osoby o oczekiwanych kwalifikacjach. Z kolei przedstawiciel-
ka MRPIT zapowiedziata nowelizacje prawa majaca na celu wsparcie branzy bu-
dowlanej. Chodzi m.in. o ustawe o zatrudnianiu pracownikéw z krajow trzecich,
zmiane ustawy o promogji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy oraz zmiane
ustawy o ZSK.

Wszystkie te dziatania stanowi¢ beda wsparcie we wdrazaniu dtugoterminowej
strategii renowacji w naszym kraju. Jak podkreslat podczas konferencji przedstawi-
ciel KE, nie wolno nam bagatelizowac naturalnie pojawiajacych sie obaw spotecz-
nych przed kosztami zwigzanymi z procesem wdrazania strategii Fala renowacji na
potrzeby Europy. Kluczowe dla powodzenia tej inicjatywy bedzie m.in. budowanie
Swiadmosci i odpowiedzialnosci za srodowisko naturalne wsréd mieszkancow na-
szego kraju. Z pewnoscig konferencja Efficient and society-friendly Renovation Wave
bedzie miata w tym swoj udziat (szczegdtowy program).

Osrodek Badan i Rozwoju Edukacji Zawodowej t-ITeE wigcza sie w dziatania wspie-
rajace branze budowlang w przygotowaniu sie na fale renowacji. Od pazdziernika
2020 realizowany jest miedzynarodowy projekt (Francja, Wtochy, Grecja, Hiszpania)
poswiecony kompetencjom kierownikéw buddw oraz brygadzistom specjalizu-
jacym sie w remontowaniu budynkdéw (RenovUp — Professionalization of the site
managers and team leaders to the specific management of the renovation building
projects in Europe). Zachecamy do $ledzenia biezacych informacji na ten temat na
stronach mediéw spotecznosciowych tukasiewicz — ITeE.

Opracowata:

v
dr Jolanta Religa

Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploatacji, Radom

First International Conference for Women in Multifaceted Research ICWMR 2021,
8-9 marca 2021

W dniach 8-9 marca 2021r. odbyta sie wirtualna konferencja First International
Conference for Women in Multifaceted Research ICWMR 2021 we wspdtpracy
z The Institution of Electronics and Telecommunication Engineers (IETE) z siedziba





