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Abstract: The paper presents a theoretical and scientific reflection that is part of the ongoing
discussion on human work held within social sciences. It shows new, inspiring areas of scientific
considerations and explorations of the social reality; it particularly takes into account the
questions of work and happiness, which are fundamental to every individual. The aim of the
paper and its main conclusion is the need to undertake scientific research on the relations
between work and the happiness of an individual within the labor pedagogy.
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Streszczenie: W niniejszym artykule zawarto naukowg refleksje teoretyczng wpisujaca sie
w toczace sie w naukach spotecznych rozprawy na temat ludzkiej pracy. Ukazano w nim nowe,
inspirujace obszary naukowych przemyslen i eksploracji na temat rzeczywistosci spotecznej,
ze szczegdlnym uwzglednieniem zagadnien pracy, a takze szczescia, przynalezace do podsta-
wowych problemdéw zycia kazdej spotecznosci. Celem podjetych rozwazan teoretycznych oraz
gtownym wnioskiem z nich ptyngcym jest postulat podejmowania — w pedagogice pracy — po-
szukiwan badawczych w obszarze relacji: praca — szczescie jednostki.

Wprowadzenie

Powszechna ekonomizacja zycia spotecznego oraz tendencja do gloryfikowania
etosu pracy jako dominujacego czynnika rozwoju cywilizacyjnego powoduja, iz na
catym Swiecie wzrost produktywnosci traktuje sie jako jeden z kluczowych mier-
nikéw konkurencyjnosci krajow i czynnik decydujacy o wzroscie gospodarczym
i w efekcie o obiektywnej jakosci zycia spoteczenstw, a w nich poszczegdlnych
jednostek. W takim ujeciu istote ludzkiego zycia sprowadzi¢ mozna w zasadzie
do jednego celu — wzrostu indywidualnej zamoznosci poprzez wykonywanie pracy
rozumianej jako zrodto zarobkowania, warunek konsumpgji i srodek pomnazania
spotecznego dobrobytu. Czy jest to jednak jedyne stuszne podejscie?

Rezultaty ogolnoswiatowych badan dotyczacych wyznawanych przez ludzi wartosci
ukazuja prace jako wazna forme aktywnos$ci umozliwiajgca nie tylko pozyskiwanie
srodkow finansowych, alei poczucie samorealizacji, spetnienia, doskonalenia samego
siebie i otaczajacej rzeczywistosci (World Values Survey, 2020). Ta predylekcja pracy
nie pozostaje bez wptywu na hierarchizacje innych wartosci — zdrowia, rodziny, relacji
spotecznych, czasuwolnego, azatem najsilniejszych korelatéwszczescia. Zagadnienie
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poczucia szczescia w kontekscie posiadania dobr materialnych wynikajacych
z wykonywania pracy i ich spotecznej uzytecznosci stanowi interesujace zagad-
nienie badawcze dotykajace najrozniejszych sfer ludzkiego zycia. W jego obsza-
rze pojawia sie coraz wiecej publikacji nawiazujacych m.in. do ekonomii szczescia,
zréwnowazonego rozwoju, a takze psychologii pozytywnej. Praca ludzka jako przed-
miot analiz badaczy rozpatrywana jest w coraz bardziej zréznicowanych aspektach
analizy wynikajacych z zachodzacych przeobrazen cywilizacyjnych. Tematyka za-
dowolenia z pracy w kontekscie dobrostanu spotecznego i indywidualnego jest
wazna, i co przede wszystkim istotne, obecna w réznych dyscyplinach z zakresu
nauk spotecznych. W subdyscyplinie pedagogicznej, pedagogice pracy, niewiele,
jak dotad, opracowan ukazuje jednak zwigzek miedzy ludzka praca a szczesciem
jednostki. Niniejszy tekst, w ktorym podjeto wazne poznawczo problemy zwigza-
ne z rolg pracy w zyciu cztowieka, ma na celu zasygnalizowac tytutowe ,wybrane
konteksty” wokot ,pracy i szczescia”. Ukazano w nim watki odnoszace sie zarbwno
do poziomu makro — catych spoteczenstw, jak i poziomu mikro — jednostek, z kt6-
rych kazdy mogtby stanowi¢ odrebny temat analiz. Prowadzone rozwazania na-
wiazuja do ekonomii, psychologii, filozofii, jak i socjologii, z punktu widzenia ktorej
wyprowadzi¢ tez mozna pogtebione refleksje dotyczace nieréwnosci spotecznych,
nierbwnego podziatu pracy oraz dostepu do niej; zroznicowania problematy-
ki szczescia oraz zadowolenia z pracy w kontekscie kulturowym; uwzglednienia
charakteru wykonywanych prac czy podziatu zawodoéw z poczuciem zadowole-
nia pracownikow; jak i zwigzku miedzy brakiem pracy i bezrobociem a poczuciem
szczescia. To zaledwie przyktady aspektow, w jakich mozna prowadzi¢ rozwazania
we wskazanym obszarze. Prezentowany artykut ukazuje nowe pola problemowe
- przede wszystkim z mysla o pedagogice pracy — i inicjuje poszukiwania badaw-
cze w zakresie pracy i szczescia. Kontynuacja eksploracji w tym zakresie wymagac
bedzie wyprowadzenia krytycznej perspektywy oraz ukazania kryteriow wybranych
aspektdw relacji praca — szczescie, istotnych wtasnie dla pedagogow.

Ewolucja podejScia do ludzkiej pracy w perspektywie ekonomiczngj

Odnoszac sie w pierwszej kolejnosci do ekonomii wskazac nalezy, iz w obszarze
tej spotecznej, zarbwno empirycznej, jak i praktycznej nauki, dominuje ekonomia
klasyczno-neoklasyczna oraz ekonomia keynesowska, cho¢ dla opisu gospodar-
ki rynkowej powstaty rowniez inne teorie. W podejsciu klasyczno-neoklasycznym
i keynesowskim celem dziatalnosci gospodarczej jest wzrost dobrobytu, ktéry utoz-
samiono ze wzrostem produktu na osobe. Tym samym praca ludzka rozumiana jest
w kontekscie swiadomego pomnazania produktu przez wykonujace ja jednostki,
czyli wzrostu ekonomicznego jako gtéwnego jej celu. W klasyczno-neoklasycznym
nurcie stanowigcym paradygmat wspoétczesnej ekonomii, zgodnie z ujeciem Adama
Smitha, cztowiek jest jednostka gospodarujaca, czyli homo economicus (Smith,
2007; Dopfer, 2004). Jest egoista, ktéry postepuje racjonalnie i podejmuje decyzje
dla wiasnych korzysci. W nurcie tym zasadnicze znaczenie nadaje sie motywom go-
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spodarczym, co w teorii naukowej przyjeto postac petnej ekonomizacji zycia ludz-
kiego. Tak jednostronne ujecie jest jednak od pewnego czasu kwestionowane. Nie
oddaje ono bowiem w petni istoty ludzkiego zycia, w ktorym mozna dostrzec takze
inne cele, a nie tylko wzrost indywidualnej zamoznosci poprzez wykonywanie pracy
(Bartkowiak, 2013).

W tym miejscu odwotac sie mozna do pogladéw Tomasa Sedlaceka, autora ksigzki

,Ekonomia dobra i zta", ktory zarysowuje historie eposu o Gilgameszu (najprawdo-

podobniej najstarszego tekstu naszej cywilizacji pochodzacego sprzed 4000 tysiecy

lat, ktéry mozna rozpatrywac z ekonomicznego punktu widzenia). Jest to opowies¢

o wiadcy miasta Uruk, ktéry posiadat nadludzkie, potboskie whasciwosci. Opowies¢

ta zaczyna sie od opisu imponujgcych muréw otaczajgcych miasto zbudowane przez

Gilgamesza. Bogowie w ramach kary za bezlitosne traktowanie robotnikéw i pod-

witadnych stwarzajg dzikiego Enkidu, aby powstrzymat tego wtadce. Obaj bohate-

rowie zaprzyjazniaja sie jednak, stajac sie niezwyciezong parg i wspoélnie dokonuja

bohaterskich czynéw, cho¢ poczatkowo Gilgamesz uwaza przyjazn za cos zbednego

i bezproduktywnego. Gilgamesz po $mierci Enkidu wyrusza na poszukiwanie nie-

Smiertelnosci. Opowiesc konczy sie tam, gdzie miata swoj poczatek: piesnig wychwa-

lajaca mury Uruk. Analizujac zarysowany mitiodnoszac go do czaséw wspotczesnych,

T. Sedlacek zwraca uwage na kilka kluczowych aspektow:

= cyklicznos¢ naszej natury i cywilizacji, a takze fakt, iz mimo postepu pozostaja
one niezmienne,

= przekonanie, ze ludzkie aspekty przeszkadzajg w osigganiu wydajnosci,

= odsuwanie sie od natury,

= pomijanie relacji miedzyludzkich w ekonomii i wiare, iz aby uzyska¢ wydajnos¢
i przyczyniac sie do bogactwa spoteczenstwa, wystarczy dotgczy¢ do jakiegos
zespotu bez potrzeby zaangazowania emocjonalnego,

= tendencje do specjalizacji i gromadzenia majatku oraz przeksztatcania natury
w swieckie dobro,

= prawidtowosc¢ polegajaca na tym, izw im mniejszym stopniu cztowiek jest zalezny
od natury, w tym wiekszy od reszty spoteczenstwa (czyli nieobliczalnych ludzi)
(Sedlacek, 2012).

Rozwijajac te opowies¢ warto wskaza¢, iz jej gtowny watek dotyczy zamiaru
Gilgamesza, aby zbudowac mur, jakiego nie udato sie stworzy¢ jeszcze nikomu. W tym
celu gtowny bohater, chcac podnies¢ wydajnosé swoich podwtadnych, zakazuje im
kontaktow z zonami i dzie¢mi. Do dzisiaj — zdaniem T. Sedlaceka — relacje miedzy-
ludzkie, a wiec i sama ludzkos¢, przypominaja wizje z Gilgamesza. Wielu pracodaw-
céw nadal zgadza sie z pogladem, ze relacje te przeszkadzaja w pracy i osigganiu
wydajnosci; ze ludzie osiggaliby lepsze wyniki, gdyby nie ,marnowali” czasu i energii
na ,bezproduktywne” rzeczy. Mimo postepu cywilizacyjnego relacje miedzyludzkie,
mitos¢, przyjazn, zamitowanie do piekna i sztuki itp., uwaza sie za rzeczy niepro-
duktywne - z wyjatkiem jedynie sprawy reprodukgji, ktéra jako jedyna i to w sen-
sie dostownym jest produktywna. Maksymalizacja efektywnosci za wszelka cene
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przedktada ekonomiczny aspekt cztowieka ponad humanistyczny i redukuje go do
produktywnej jednostki. Idealnie wyraza to okreslenie ,robot”, ktére wywodzi sie ze
starego czeskiego i stowianskiego stowa ,robota”, czyli praca. Cztowiek traktowa-
ny jedynie jako pracownik to ,robot”. W modelach ekonomicznych postrzega sie
go wytacznie z perspektywy jego pracy. Natomiast w organizacjach powszechne
staty sie dziaty zasobow ludzkich, w ktérych najczesciej traktuje sie go na row-
ni z zasobami naturalnymi badzZ finansowymi. Jak argumentuje przytaczany au-
tor, tyrani od niepamietnych czaséw marzyli o rzadzeniu ludzmi zredukowanymi
do funkgcji robotow. Kazdy despota uwazat, ze relacje cztowieka z przyjaciotmi
i rodzing szkodza jego wydajnosci. Proby redukowania do jednostki produkcyjno-
-konsumpcyjnej widac szczegdlnie w spotecznych utopiach, czy raczej dystopiach.
Ekonomii jako takiej wystarcza tylko cztowiek-robot, co pokazuje wspomniany mo-
del homo economicus, ktéry jest jedynie jednostka produkcyjno-konsumpcyjna.
Z punktu widzenia tradycyjnej ekonomii mitos¢ i przyjazn sa wiec niepotrzebne, bo
bezproduktywne, a wrecz destrukcyjne (Sedlacek, 2012).

Przyjazn, jak jednak trafnie zauwazyt Clive S. Lewis, cho¢ to relacja nieekono-
miczna, niebiologiczna, niepotrzebna cywilizacji (w odrdznieniu od stosunkdéw
seksualnych lub mitosci macierzynskiej, ktore sg konieczne z punktu widzenia
reprodukgji), umozliwia tworzenie nowych pomystow i koncepgji, ktére czesto
jako przypadkowy produkt uboczny moga zmienic¢ oblicze catego spoteczenstwa
(Lewis, 1962). W podobnym tonie wypowiada sie Joseph E. Stiglitz piszac, iz jedna
z najwiekszych sztuczek neoklasycznych teorii ekonomicznych polega na trakto-
waniu pracy jak kazdego innego elementu produkgcji. Wynik jest zapisywany jako
funkcja wktadu w postaci stali, maszyn i pracy. Ale praca to dobro zupetnie innego
rodzaju. Przyktadowo stal nie wymaga zadnych specjalnych warunkdw pracy i nikt
nie troszczy sie o zadowolenie stali (Stiglitz, 2004).

Jak dalej podkresla autor ,Ekonomii dobra i zta”, cho¢ uczymy sie ciagtego podno-
szenia wydajnoscil, to nie uczymy sie uswiadamiania sobie jej rezultatow i cieszenia
sie z nich. Dziatania ekonomiczne nie maja miejsca, do ktérego mamy dojs¢ i od-
poczac. Dzisiaj znamy tylko osigganie wzrostu dla samego wzrostu, a jesli firmie lub
panstwu dobrze sie powodzi, to nie jest powdd do odpoczynku, lecz do osiggania
jeszcze wiekszej wydajnosci. Nasza cywilizacja pospiechu nie posiada zadnego celu
koncowego, w ktérym mogtaby odpoczaé. Dzieje sie tak przede wszystkim dlatego,
iz uznajemy, ze praca ma uzyteczno$¢ konsumpcyjna (cztowiek pracuje dzis w za-
sadzie tylko po to, aby mégt konsumowacd). Nie zauwazamy gtebszego, ontologicz-
nego sensu pracy, a mianowicie faktu, ze jest ona czyms$ unikatowym dla cztowieka
i ze ludzie dostrzegaja jej gtebszy sens, widzac w niej wazny cel zycia. Idea postepu
moze sie jednak okaza¢ mieczem obosiecznym. Z jednej strony bowiem dazenie
do postepu powoduje realny rozwoj mierzony wzrostem PKB. Z drugiej zas strony

' W ciggu minionego wieku wzrost wytworzonych débr w ciggu 1 godziny pracy wzrést dwunastokrot-
nie, natomiast w ciggu ostatnich 35 lat wiekszos¢ krajow kapitalistycznych produkuje okoto trzykrotnie
wiecej i osigga to w znacznie krétszym czasie.
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pojawia sie podstawowe pytanie, czy jesteSmy bardziej zaspokojeni? Cho¢ zyjemy
w najbogatszym okresie dziejow naszej planety, to ciggle nam mato, a dostatek
przynosi nowe problemy, np. zbyt duzy wybor, ktory generuje cierpienie psychicz-
ne. Ekonomistom trudno taka sytuacje zrozumie. Zajmuja sie bowiem warunka-
mi, w ktorych cztowiek pozostaje niezaspokojony i chciatby dalej konsumowac.
Ekonomia to nauka o alokacji zasobow deficytowych, a nie o ich dostatku. Ponadto
wspotczesne spoteczenstwa uzaleznity sie nie tylko od bogactwa, ale takze od dtu-
gu. W nawiazaniu do zagadnienia bogactwa warto podkresli¢, iz zaréwno ekono-
misci, jak i socjologowie oraz psychologowie dyskutujg nad tym, w jakim stopniu
przyczynia sie ono do poczucia zadowolenia i szczescia jednostki. Przyktadowo
socjolog Ronald Inglehart po latach badan zjawiska szczesliwosci doszedt do wnio-
sku, ze w panstwach bogatych gromadzenie majatku poprawia samopoczucie
jedynie w minimalnym stopniu. Korelacja pomiedzy dochodami i zadowoleniem
jest w zasadzie catkowicie nieistotna. Zjawisko to okresla sie mianem paradoksu
Easterlina®. Badania przeprowadzone przez psychologa Eda Dienera wérdd naj-
bogatszych Amerykandw z listy ,Forbes 100" rowniez wykazaty, ze sa oni jedynie
nieznacznie szczesliwsi niz inni ludzie (Diener, Biswas-Diener, 2010). Nadmieni¢ tez
mozna, iz najpopularniejsza polska teorig dotyczaca sygnalizowanego zagadnienia
jest cebulowa teoria szczescia Janusza Czapinskiego, w Swietle ktérej ogolny do-
brostan psychiczny, tak jak mierzony jest on w wiekszosci prac z zakresu ekonomii
szczescia (czyli jako ogdlne zadowolenie z zycia/poczucie szczescia), zalezy od sta-
tej, uwarunkowanej genetycznie woli zycia, od zmiennych satysfakgji czastkowych
wynikajacych z warunkdw zycia, a takze od czynnikow kontekstowych (kultury i wy-
chowania). Ogolne poczucie szczescia bazuje na pierwszym poziomie — woli zycia.
Zrédho szczedcia jest wiec usytuowane wewnetrznie. Natomiast czynniki zewnetrz-
ne sa odpowiedzialne za przejsciowe poczucie nieszczescia badz biezace szczescie.
Podstawowa przeszkoda w osiggnieciu potencjalnego poziomu dobrostanu sg zte
warunki ekonomiczne, utrudniajace zaspokojenie podstawowych potrzeb zycio-
wych i obnizajgce satysfakcje czastkowe (Czapinski, 1992; Czapinski 2012, Czapinski
2015iin.)

Konkludujac stanowisko T. Sedlaceka, wyglada na to, ze konsumpcja moze zapewnic
szczesliwos¢ na dwa sposoby: bezustanng eskalacje polegajaca natym, ze osiggniecie
kolejnego szczebla szczesliwosci wymaga wiekszej konsumpcji, albo uswiadomie-
nia sobie, ze paradoks polega na tym, ze sami musimy tworzy¢ niedostatek, czesto
sztuczny. Wspotczesnie przeciez tylko niedobdr stwarza szanse na przygode, azatem
takze rozrywke i sens zycia. Znamienne, ze w tym celu powstat caty sektor przemystu,
jakim jest branza rozrywkowa, ktéra fabrycznie wypetnia odczuwang przez ludzi pust-

2 W 1974 r. RA. Easterlin opublikowat artykut: Does economic growth improve the human lot? w ksigzce
Nations and households in economic growth, eds. PA. David, M\W. Reder, Academic Press, New York,
w ktorym zawart teze, ze wzrost zamoznosci spoteczenstwa nie zwieksza dobrostanu obywateli.
Stwierdzenie to nazywane jest paradoksem Easterlina. Teza ta stafa sie jednym z najbardziej zaskaku-
jacych odkry¢ w historii mysli ekonomicznej i wydaje sie trafna w odniesieniu do tych krajow, ktére
przekroczyly juz pewien prég zamoznosci.
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ke. Im bardziej jesteSmy syci i bezpieczni, tym bardziej takniemy sztucznej rozrywki
i plastikowego zagrozenia. Po prostu pragniemy pragnac. Jesli imperatywem na-
szych czasow jest ciagty wzrost, za wszelka cene, prawdziwy odpoczynek, satysfak-
ja i szczescie s niemozliwe do osiagniecia (Sedlacek, 2012).

W Swietle powyzszego, nie dziwi fakt, ze coraz czesciej w literaturze przedmio-

tu spotka¢ mozna nastepujace okreslenia oddajace istote przeobrazen naszej

cywilizacji:

= ,spoteczenstwo galopujace”, tzn. funkcjonujace w wirze pracy, w ktorym czto-
wiek stat sie niewolnikiem pienigdza — obiektu kultu kapitalizmu, i w ktérym
zmiany w sferze spotecznej i kulturowej przeksztatcaja sie z laminarnych w tur-
bulentne (Sztumski, 2010),

= ,spoteczenstwo maniakalne”, tzn. takie, w ktorym tempo pracy zwiegksza sie
ponad dotychczasowa miare, a my stajemy sie pokoleniem ,ludzi z pasa do
wyprzedzania”, ktdrzy sprawdzajg mozliwosci szybkiego zycia i szybkich intere-
sow (Holden, 2004); to réwniez spoteczenstwo, w ktorym nasze zycie na swo-
ich skrzyzowaniach nie jest juz regulowane czerwonym czy zielonym swiattem.
Jest to raczej spoteczenstwo ,migajacego, pulsujacego zottego swiatta” (Fabry,
1970),

= spoteczenstwo ,24 godzinne” (Kreitzman, 1999), czy tez ,non-stop”, w ktorym
przestalismy uwzglednia¢ uwarunkowania czasowe i rytmicznos¢ przyrody, roz-
ciggajac naszg aktywnos¢ zawodowa na kazda pore dnia i nocy.

Warto natomiast wyartykutowac, iz w ostatnich latach wiele publikacji zostato po-
Swieconych badaniom w dziedzinie tzw. ekonomii szczescia, w ktérej poszukuje
sie innych niz produkt (dochdd) na osobe miar zadowolenia z zycia. W poszukiwa-
niach tych pomocne okazuja sie: antropologia, psychologia i socjologia. Celem tych
wspotpracujacych ze sobg nauk jest stworzenie wielokryteriowej miary zadowole-
nia z zycia rozumianego jako dobrostan, jakosc zycia, dobrobyt, a nawet utozsamia-
nego z pojeciem szczescia.

Ekonomia szczescia w przeciwienstwie do ekonomii klasyczno-neoklasycznej oraz
ekonomii keynesowskiej nie utozsamia zamoznosci z zadowoleniem z zycia, a whas-
ciwie z uzytecznoscig czerpang z konsumpgji dobr ze wzgledu na fakt, iz zado-
wolenie to jest kategorig subiektywng i niemierzalng. Ponadto w obu klasycznych
ekonomiach w zbyt matym stopniu zwraca sie uwage na czas wolny, ktéry —w ich
ujeciu — ma stuzy¢ wytacznie konsumpgji débr w celu odtwarzania i pomnazania
zdolnosci wytwdrczych dla dalszego powiekszania produktu (Bartkowiak, 2013). Jak
podkresla Piotr Michon, autor ksigzki ,Ekonomia szczescia”, krytyka PKB per capita
jako miary dobrobytu ma juz swoja tradycje ze wzgledu na m.in.: nieuwzglednianie
dochoddw wytwarzanych w szarej strefie, kwestie ptacy nieptatnej, prace wolonta-
riuszy, ignorowanie kosztéw zanieczyszczen Srodowiska, nieuwzglednianie odpo-
czynku i in. (Michon, 2010).



Problemy edukacji dorostych w Polsce i na Swiecie 31

W tym kontekscie coraz czesciej zwraca sie uwage, iz na zadowolenie z zycia,

obok dochodu, wptywaja inne czynniki razem z nim wystepujace. Zadowolenie to

jest konsekwencja m.in.: poziomu rozwoju i stabilnosci demokracji, ochrony praw

cztowieka, poziomu zdrowia, rownosci dochodowej, a takze poziomu kapitatu

spotecznego, czyli dobrych relacji spotecznych i aktywnego uczestnictwa w zyciu

spotecznosci lokalnej. Z powodu swojej niejednoznacznosci zadowolenie z zycia

moze by¢ mierzone w réznorodny sposob. Pierwsza grupe tworza wskazniki roz-

woju spotecznego oraz wskaznik zadowolenia z zycia (satisfaction-with-life index

SLI). Druga grupa to miary o mniejszym znaczeniu, uwzgledniajgce najczesciej tylko

jeden czynnik jako miare zadowolenia m.in.: wskaznik oczekiwanej dtugosci szczes-

liwego zycia, wskaznik potencjalnej migracji netto, szczescie krajowe brutto (miara

efektywnosci gospodarowania). Zasygnalizowany wskaznik zadowolenia z Zycia jest

stosowany w tworzeniu rankingow krajow Swiata. Pierwsze obliczenia przeprowa-

dzono w 2006 r. na grupie 80 tys. respondentéw. Ustalono wowczas, ze czynnika-

mi, ktore najsilniej wptywaja na zadowolenie z zycia, czyli zmiennymi stuzacymi do

obliczania poziomu SLI sa: zdrowie, zamozno$¢, dostep do edukacji podstawowej,

stabilnos¢ polityczna i bezpieczenstwo, wolnos¢ polityczna, rownos¢ ptci, zycie ro-

dzinne, bezpieczenstwo pracy (Bartkowiak, 2013). Dlatego sposréd proponowa-

nych obecnie alternatywnych sposobdw pomiaru rozwoju, ktére powinny byc¢ trak-

towane komplementarnie i wzajemnie sie uzupetnia¢, wymienia sie:

- Swiatowa Ankiete Wartosci (World Value Survey - WVS),

= Badanie Gallup World Poll (GWP),

= Indeks Postepu Spotecznego (Social Progress Index — SPI),

- Swiatowy Indeks Szczescia (Happy Planet Index — HPI),

- Indeks Lepszego Zycia (Better Life Index — BLI) opracowany przez OECD i liczony
od 2011,

= wskaznik Rozwoju Spotecznego (HDI — Human Development Index),

= Wskaznik (Nie)szczesliwej Planety (New Economics Foundation),

= Narodowy Produkt Szczescia (GNH — Grosss National Happiness) uwzglednia-
jacy dobrostan psychologiczny, wykorzystanie czasu, zywotnos$¢ spotecznosci
lokalnej, kulture, zdrowie, edukacje, srodowisko, standard zycia i sprawowanie
wiadzy w panstwie.

Tym co taczy wskazane metody pomiaru sg dwie zasadnicze sktadowe: dobrobyt
materialny, czyli zamoznos¢ oraz dobrobyt pozamaterialny, ktorego lista czynnikéw
jest dtuga, a tworza jg przede wszystkim: bezpieczenstwo socjalne; praca i czas
wolny; zdrowe zycie wolne od stresu; rodzina i dzieci. Czynniki te sg niemierzalne,
a ich zakresy pokrywaja sie (Bartkowiak 2013; Michon, 2010; Wtodarczyk, 2014 in.).

Odniesienia do ekonomii szczescia wydaja sie potwierdza¢, iz na zadowolenie z zy-
cia wptywa zaréwno jakosc¢ pracy, w tym efekty, ktore jednostka czerpie z aktywno-
$ci zawodowej, ale takze jakos¢ zycia pozazawodowego.
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Homo economicus versus Homo cooperativus

W nawiazaniu do zagadnien wydajnosci, produktywnosci, konsumpcji oraz rozwija-
jacej sie ekonomii szczescia mozna zasygnalizowac kolejng szersoka idee, w ktdra
wpisuje sie tytutowa problematyka, a mianowicie zrownowazony rozwd.

Zrobwnowazony rozwdj rozpatrywa¢ mozna jako strategie poprawy jakosci zycia
obejmujaca spoteczenstwo, gospodarke i srodowisko. Gtowne przestanie tej idei
koncentruje sie na koniecznosci zachowania réwnowagi w trzech wskazanych ob-
szarach, jak i we wzajemnych relacjach miedzy nimi. Z kolei jako$¢ zycia — uwzgled-
niajac zaréwno jej aspekt obiektywny, jak i subiektywny — jest zwigzana z poszu-
kiwaniem ,dobrego zycia”, w ktorym potrzeby konsumpcyjne bytyby rozwijane
i zaspokajane w takim samym stopniu, co potrzeby psychologiczne, spoteczne i du-
chowe. Podstawowe znaczenie przypisuje sie tutaj sprawiedliwosci wewnatrzpoko-
leniowej (tzn. wysokie standardy ekologiczne, ekonomiczne i spoteczno-kulturowe
oraz réwnouprawnienie dystrybucji nalezg sie wszystkim ludziom), sprawiedliwosci
miedzypokoleniowej (tzn. zadne pokolenie nie moze sie domagac wyzszych stan-
dardow materialnych kosztem nastepnych generacji) oraz zasadzie odpowiedzial-
nosci. Ekonomia zréwnowazonego rozwoju przyjmuje obraz homo cooperativus
— cztowieka z natury zdolnego zaréwno do zachowan samolubnych, jak i do wspot-
pracy oraz idealizmu. W przeciwienstwie do homo oeconomicus, ktory kazda decy-
zje podejmuje z punktu widzenia krotkotrwatej maksymalizacji korzysci i dokonuje
ztych wyboréw w procesach o dalekosieznych konsekwencjach, homo cooperativus
potrafi uwzgledni¢ w swoich decyzjach innych ludzi, ich interesy i rozwoj wydarzen
w dtuzszej perspektywie. Takie zachowania wykrystalizowaty sie w procesie ewo-
lucji jako dajace przewage, dlatego ludzie do nich zdolni moga rozwing¢ w sobie
gotowos$¢ do wspotpracy i przyjecia odpowiedzialnosci za innych (Rogall, 2010;
Tomaszewska-Lipiec, 2014).

Zgodnie z tg ideg kazda jednostka, w mniejszym lub wiekszym stopniu, jest w sta-

nie wnies¢ osobisty wktad w zrownowazony rozwaj, pracujac nad wtasng ,strategia

wystarczalnosci”. Strategia ta wigze sie z dobrowolng decyzjg o stopniowej zmianie

wiasnego zycia zgodnie z etyczng odpowiedzialnoscig i wedtug zasad sprawiedli-

wosci wewnatrzpokoleniowej i miedzypokoleniowej. Przyktadami takiego dziatania

moga byc:

= rezygnacja z ,nadmiaru” dotyczaca redukcji konsumpcyjnego stylu zycia charak-
terystycznego dla krajow uprzemystowionych i nowych krajéw konsumenckich;

= zmiana stylu zycia, a doktadniej zmiana stosunku do wyposazenia w dobra ma-
terialne. Nie chodzi o asceze czy tez rezygnacje z przyjemnosci, lecz inny sposdb
jej uzyskiwania; inny model dobrobytu. Wskazuje sie, iz cze$¢ ludzkich potrzeb
w ramach dematerializacji gospodarki moga zaspokaja¢ dobra niematerialne
lub naturalne (np. zabawy, spacery);

= ograniczenie przez wymiane, w ktorym chodzi o to, by rezygnujac ze zwigkszania
ilosci dobr, te wszystkie, ktdre staty sie juz niezdatne do uzytku, zastepowac spoj-
nymi lub znacznie efektywniejszymi i ekologicznymi produktami (Rogal, 2010).
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W konteks$cie powyzszych strategii wskazuje sie szczegdlnie na: odpowiedzialng
konsumpcje, gdyz ludzie czesto nabywaja rozne dobra w ramach zaspokajania tzw.
potrzeb zastepczych powstajgcych na skutek niezadowolenia z pracy zawodowe;j
badZ problemoéw w zyciu osobistym, co prowadzi nieuchronnie do duzego zuzycia
zasobow; odpowiedzialne odzywianie; a takze odpowiedzialno$¢ w sposobie poru-
szania sie i spedzania wolnego czasu (tamze).

Podkresli¢ tez nalezy, iz to skracanie czasu pracy (wazne zagadnienie badawcze
pedagogdw pracy) stanowi wazng strategie zrownowazonej polityki gospodarcze;.
Jak przewiduja zwolennicy tej idei, ma ono przyczynic sie do petnego zatrudnienia
przy wysokiej jakosci pracy; wywiera¢ pozytywny wptyw na integracje spoteczna
i sprawiedliwy podziat szans zyciowych; a takze sprzyjac¢ zmianie stylu zycia na bar-
dziej zgodny ze strategig wystarczalnosci, czyli sprawiedliwszy podziat prac domo-
wych i wychowawczych oraz lepsze warunki faczenia zycia rodzinnego z praca za-
wodowa. W tym obszarze propozycji wymienia sie zwtaszcza dwie formy skracania
czasu pracy:
= zorientowang na produktywnos¢, czesciowo rekompensujaca ujemny wptyw
wzrostu produktywnosci na ogdlng liczbe miejsc zatrudnienia. Jezeli wynagro-
dzenie za godzine bedzie rosng¢ proporcjonalnie do wzrostu produktywnosci,
zwiekszy sie wskaznik inflacji, a tym samym dochody pozostang mniej wiecej na
tym samym poziomie;
= podziat dostepnej pracy przy rezygnacji z czesci dochodu mozliwy dzieki za-
trudnieniu w niepetnym wymiarze i likwidacji nadgodzin (tamze).

Rozwijajac postulat skracania czasu pracy — jako element zrbwnowazonego rozwoju
—wskazac nalezy, iz wedtug raportu OECD ,Compendium of Productivity Indicators
2016" produktywnos¢ pracy rosnie, jezeli realny PKB zwigksza sie szybciej niz liczba
pracownikow (przepracowanych godzin). Z reguty jest ona tym wyzsza, im wiecej
inwestuje sie w kapitat ludzki oraz innowacje i nowe technologie. Dobrze ilustruje to
przyktad Niemiec i Holandii, gdzie wiele oséb pracuje w niepetnym wymiarze pracy,
czy we Frangji, gdzie obowiazuje krotszy dzien pracy. Mimo to w krajach tych udaje
sie utrzymac¢ wzrost wydajnosci. Z kolei w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej
wskaznik produktywnosci napedzany jest z reguty dtuzszym dniem pracy i nizszym
wskaznikiem zatrudnienia w niepetnym wymiarze pracy. Nalezy podkresli¢ takze, iz
w Swietle stanowiska McKinsey Global Institute, aby utrzymac tempo wzrostu, pro-
duktywnos¢ musi rosna¢ o 80% szybciej niz obecnie. Dzieje sie tak m.in. dlatego,
iz cho¢ produktywnos¢ jest na rekordowym poziomie, to jednoczesnie obserwuje
sie stagnacje dochoddw i zmniejszenie liczby miejsc pracy (Polacy na podium...,
2016). Sytuacja ta sktania wielu ludzi do podejmowania jeszcze wiekszej aktywnosci
zawodowe;j.

W nawigzaniu do zagadnienia wydajnosci mozna zasygnalizowac jeszcze jeden
watek. A mianowicie wyniki badania, ktére zostaty opublikowane w Melbourne
Institiute Worker Paper Series wskazujg, iz te osoby, ktore pracujg maksymalnie
25 godzin w tygodniu, osiggaja najlepsze wyniki w pracy. Najmniejszg wydajnos-
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cig charakteryzuja sie natomiast pracownicy, ktérzy pracuja bez dni wolnych. Wiek
oraz dtugie godziny pracy wptywaja na zmeczenie oraz stres, co moze obnizy¢
funkcje poznawcze. Dlatego tez czes¢ naukowcodw formuje teze, aby osoby po 40
roku zycia pracowaty tylko 3 dni w tygodniu (Wymiar pracy..., 2016).

Pozostajac w obszarze rozwazan zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem, homo
cooperativus oraz postulatem skracania czasu pracy przypomnie¢ mozna, izw 1930
r. brytyjski ekonomista i twdrca teorii interwencjonizmu panstwowego w dziedzinie
ekonomii i finanséw John Maynard Keynes przewidywat w swoim eseju ,Economic
Possibilities for our Grandchildren”, ze pokolenie jego wnukéw bedzie pracowac 15
godzin w tygodniu. Byt rowniez przekonany, iz rosngce bogactwo doprowadzi do
gwattownego zmniejszenia krancowej uzytecznosci wiekszego bogactwa, a chci-
wosC i materializm przestang dominowad w Swiecie przysztosci. Przewidywania
te nie sprawdzity sie. Ludzie wcigz pracuja, aby sie wzbogacaé. Wspodtczesnie
znacznie bardziej palaca jest potrzeba zarabiania wiekszych pieniedzy niz potrze-
ba znalezienia sposobow na lepsze wykorzystanie czasu wolnego (Glaeser, 2016).
Jednoczesnie jednak jestesmy coraz bardziej nieszczesliwi i niezadowoleni ze swo-
jego zycia. Czego zatem potrzebujemy do szczescia?

W kierunku formuty szczgécia

Odnoszac sie do zagadnienia szczescia, badacze sktaniaja sie ku stanowisku, iz na-
jogolniej oznacza ono cieszenie sie swoim zyciem jako catoscig. Wydaje sie, iz po-
jecie to stosowane w szerokim znaczeniu jest synonimem wspomnianej juz jakosci
zycia lub dobrostanu i oznacza, ze ,zycie jest dobre”, choc nie okresla szczegotowo,
co to znaczy. Pojecie to jest uzywane takze w bardziej waskich znaczeniach, ktére
mozna wyjasni¢ za pomoca klasyfikacji cech zycia opartej na dwoch réznicujacych
wymiarach: szans zyciowych i efektow zyciowych (istnieje réznica miedzy szansami
na dobre zycie a osiggnietym efektem, czyli tym, jakie to zycie rzeczywiscie jest).
Rozroznienie miedzy cechami zewnetrznymi i wewnetrznymi zostato nakreslone
horyzontalnie, gdyz w pierwszym przypadku cecha ta tkwi w otoczeniu; w drugim
zas w jednostce. Powstate tym samym dychotomie, ukazane w tabeli, wyznaczaja
cztery cechy zycia, z ktorych wszystkie zostaty okreslone stowem ,szczescie”:
= zdatnos¢ srodowiska (do zycia) odnoszaca sie wprost do charakterystyki sro-
dowiska, reprezentujgca wage dobrych warunkéw zyciowych okreslanych przez
ekonomistow mianem ,dobrobytu”, a przez socjologow i ekologéw ,jakoscia
zycia”;
= zdatnos¢ osoby (do zycia) oznaczajaca wewnetrzne szanse zyciowe, tj. stopien,
w jakim jednostka jest dobrze wyposazona, aby radzi¢ sobie z problemami zy-
ciowymi; ten aspekt dobrego zycia takze funkcjonuje pod pojeciem ,jakosci zy-
cia” i ,dobrostanu” uzywanych gtéwnie przez psychologow i lekarzy;
= uzytecznos¢ zycia zaktadajaca, ze dobre zycie musi by¢ dobre dla czegos wiecej
niz ono samo, a wiec zaktada pewne wyzsze wartosci; odnosi sie ona do sensu
zycia, ktory oznacza sens prawdziwy, ale nie jedynie jego subiektywne poczucie;
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= zadowolenie z Zycia reprezentujace wewnetrzne efekty zycia, tzn. ceche postrze-
gana przez jednostke, czy tez odczuwana przez nig subiektywna jakos¢ zycia
oraz szczescie — w ograniczonym jednak rozumieniu tego stowa (Veenhoven,
2007).

Tabela 1. Cztery cechy zycia

Kategoria

Szanse zyciowe

Cechy zewnetrzne

Zdatnos¢ srodowiska

Cechy wewnetrzne

Zdatnosc¢ osoby

Efekty zyciowe

Uzytecznosc zycia

Zadowolenie z zycia

Irédto: R. Veenhoven, Szczescie jako cel polityki spofecznej: zasada najwiekszego szczescia, [w:] Psychologia pozytywna w prak-
tyce, red. A. Alex, Liney, S. Joseph, PWN, Warszawa 2007, s. 418.

W nawigzaniu do kategorii pojeciowej ,zadowolenie” rowniez podja¢ mozna probe

jej wyjasnienia za pomocg dwoch rozroznien: wertykalnego (miedzy zadowoleniem

z poszczegolnych aspektow zycia versus zadowoleniem z zycia jako catosci) i hory-

zontalnego (miedzy zadowoleniem przemijajacym a trwatym). Te dwa dwupodziaty

daja w efekcie czteropolowa taksonomie i zostaty ukazane w kolejnej tabeli:

= przyjemnos¢ oznacza tutaj przemijajace zadowolenie z zycia, ktore powinnismy
maksymalizowac zgodnie z zatozeniami hedonizmu,

- zadowolenie czastkowe obejmuje pewne dziedziny zycia, np. prace zawodowa
i Zycie osobiste,

= doswiadczenie szczytowe zwigzane jest z intensywnym i wszechogarniajagcym
przemijajacym zadowoleniem z zycia jako catosci,

= zadowolenie z zycia/satysfakcja zyciowa powszechnie okreslane sa wtasnie mia-
nem szczescia (Tamze).

Tabela 2. Cztery rodzaje zadowolenia

Przemijajace Trwate

Przyjemnosé Zadowolenie czastkowe

Aspekty zycia

Zycie jako catosé Doswiadczenie szczytowe Zadowolenie z zycia

Irédto: R. Veenhoven, Szczescie jako cel polityki spotecznej: zasada najwiekszego szczescia, [w:] Psychologia pozytywna w prak-
tyce, ed. A. Alex, Liney, S. Joseph, PWN, Warszawa 2007, 5. 421.

Jak wyjasnia te ztozong kategorie pojeciowa Wiadystaw Tatarkiewicz, jeszcze przed

100 laty wieloznacznos¢ ,szczescia” byta mniejsza. Szczesciem nazywano bowiem

tylko zewnetrzng pomysinos¢, natomiast wewnetrzne odczucie/petnie zadowolenia

okreslano jako ,szczesliwosc”. Wspdtczesnie moze by¢ ono rozumiane roznie, np.:

= w pierwszym obiektywnym znaczeniu przez szczescie mozna rozumie¢ powo-
dzenie lub pomysInos¢; jest to szczesScie w znaczeniu zyciowym;
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= w drugim subiektywnym znaczeniu jest to stan intensywnej radosci, btogo-
$ci, upojenia, ktory jest krétkotrwaty i przelotny; jest to szczescie w znaczeniu
psychologicznym;

= w trzecim znaczeniu to najwieksza miara débr dostepna cztowiekowi. W ten
sposéb szczescie rozumieli filozofowie greccy nazywajac je eudajmonia. Jedni
myslicieli byli zdania, ze o szczesciu stanowig dobra moralne, inni ze hedoni-
styczne, jeszcze inni uwazali, ze rownomierny zespot wszystkich dobr;

= wczwartym znaczeniu szczescie to z kolei zadowolenie z Zycia wzietego w catosci.
To podejscie zajeto w filozofii nowozytnej miejsce eudajmonii. Wedtug niego
szczescie cztowieka polega na tym, ze jest on zadowolony ze swojego zycia
(Tatarkiewicz, 2011).

Jak dodaje W. Tatarkiewicz, w definicji szczescia pojawia sie okreslenie ,zycie".
Dlatego mozna do niej dodawac takie cechy szczescia, jak: zaspokajanie potrzeb,
spetnienie pragnien czy harmonia zycia. Okreslenia te sg czescig teorii osiggania
szczescia.

Analizujac wiekszos¢ sformutowanych dotychczas definicji, przyjaé mozna, ze
na szczescie skfada sie doswiadczanie radosci i zadowolenia w potaczeniu z po-
czuciem, ze wiasne zycie jest dobre, sensowne i wartosciowe. Szczescie ma swoj
sktadnik afektywny (doswiadczanie uczuc¢ pozytywnych, brak doswiadczania ne-
gatywnych) i poznawczy (oceny satysfakcji z zycia w ogdle i z roznych jego dzie-
dzin), ktére uwarunkowane sa rozmaitymi czynnikami. Szczescie nie zalezy wprost
od obiektywnej jakosci zycia. Cho¢ szczescie jest z istoty subiektywne, to badacze
prébuja je mierzy¢ w obiektywny sposéb. Skfania to do zadawania pytan o zwigzki
miedzy réznymi sktadnikami dobrostanu jednostki. Warto doda¢ takze, iz w hi-
storii rozwazan nad szczesciem obecne sa dwa zasadnicze nurty: hedonistyczny
i eudajmonistyczny. Dla zwolennikéw pierwszego podejscia istotne jest tylko to,
czy jednostka jest ze swego zycia zadowolona i czy daje jej ono wiecej radosci niz
bélu. Miara dobrego zZycia jest tutaj bilans przyjemnosci i przykrosci. Dla zwolenni-
kéw drugiego nurtu miarg szczescia nie sa pozytywne doznania emocjonalne, lecz
osiaganie tego, co warte jest staran, co daje poczucie sensu zycia, niezaleznie od
doznanych cierpien i zawodow. Poniewaz wiasne aktywnosci sa lepsza droga do
szczescia niz poprawienie warunkéw zyciowych, eudajmonizm wydaje sie korzyst-
niejsza filozofig zyciowg od hedonizmu (Wojciszke, 2011).

Jak dowodza wyniki badan naukowych w obszarze psychologii, zwtaszcza w psy-
chologii pozytywnej nazywanej ,psychologig szczescia”, najsilniejszymi korelatami
dobrostanu psychicznego sg udane relacje spoteczne wynikajace z silnej ludzkiej
potrzeby przynaleznosci, taczenia sie i wigzania z innymi. Gdy potrzeba ta zostaje
zaspokojona przez przyjaznie, zwigzki intymne i matzenstwo, deklarowany w ana-
lizach statystycznych poziom szczescia jest wysoki. Warto podkresli¢, ze ludzie po-
zostajagcy w zwigzku matzenskim sg przecietnie szczesliwsi i odznaczajg sie lep-
szym zdrowiem psychicznym i fizycznym w poréwnaniu z osobami, ktére nigdy
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nie wstapity w taki zwigzek, pozostajagcymi w separacji i rozwiedzionymi. Dzieje sie
tak dlatego, poniewaz matzenstwo umozliwia spetnianie sie w roli wspétmatzonka
i rodzica (cho¢ do petnienia tej drugiej jest ono coraz mniej konieczne ze wzgledu
na rosnaca popularnosc¢ alternatywnych form zycia rodzinnego). Mimo iz podjecie
zobowiagzan matzenskich i rodzicielskich moze wywotywac u jednostki duzy stres,
to jednoczesnie przynosi korzysci emocjonalne m.in. w postaci wzmocnionego
poczucia whasnej tozsamosci i wartosci; zmniejszenia samotnosci; posiadania to-
warzysza/towarzyszki zycia. Interesujace wydaja sie takze, potwierdzone szerokimi
badaniami naukowymi, zaleznosci miedzy posiadaniem duzej sieci zwigzkdw spo-
tecznych, tj. dobrych relacji z rodzing, przyjaciétmi, wspdtpracownikami w pracy,
cztonkami Kosciota lub innymi grupami, a stanem zdrowia oraz minimalizowaniem
ryzyka przedwczesnego zgonu. Przyczyn tego zjawiska jest wiele i maja one ztozo-
ny charakter. W tym miejscu zasygnalizowa¢ mozna, iz funkcjonowanie w $rodowi-
sku, ktore zaspokaja potrzebe przynaleznosci, sprzyja lepszej odpornosci systemu
immunologicznego, obnizeniu hormondw stresu, mozliwosci zwierzenia sie z bo-
lesnych emocji. Trudniej jest natomiast oceni¢ badaczom znaczenie, jakie dla po-
czucia szczescia posiada praca zawodowa. Wydaje sie oczywiste, ze nieche¢ wzbu-
dza¢ moze myslenie o zyciu obfitujagcym w ciezka prace, a pozbawionym szczescia.
Z dotychczasowych badan naukowych wynika, iz jesli pracy towarzysza pozytywne
emocje, to staje sie ona zdecydowanie bardziej atrakcyjna. Ponadto praca moze
stanowi¢ zrédto szczescia, jesli towarzyszacy jej wysitek nie jest wymuszony i ruty-
nowy oraz nie trwa zbyt dtugo i nie uszczupla zasobdw energii, jakimi dysponuje
jednostka (King, Eells, Burton, 2007; Myers, 2007).

W odniesieniu do pracy zawodowej Ed Diener i Robert Biswas-Diener przyjmuja

stanowisko, iz praca moze by¢ zrédtem szczescia i czyni¢ jednostki lepszymi pra-

cownikami. W swoich analizach powotuja sie na wyniki badan Amy Wrzesniewski

z Uniwersytetu Yale (Wrzesniewski, McCauley, Rozin, Schwartz, 1997), w Swietle kto-

rych podstawowa ro6znica miedzy pracownikiem zadowolonym a niezadowolonym

polega na odmiennym traktowaniu wtasnej pracy zawodowej. Badaczka ta wyr6z-

nita trzy kategorie pracownikow:

= osoby przejawiajace orientacje na zarobki, ktore spostrzegaja swoja prace in-
strumentalnie przez pryzmat wymiernych korzysci, jakie ona przynosi; praca jest
dla nich sposobem zarabiania pieniedzy. Pracownicy z tej grupy nie czekaja nie-
cierpliwie na swoje codzienne zadania, raczej na odwrot — nie moga sie docze-
ka¢ zakonczenia dnia pracy;

= osoby zorientowane na kariere, ktore traktuja swoja prace jako srodek do zdo-
bycia czegos$ lepszego — szacunku, wysokiego statusu i wiekszych pieniedzy.
Na ogdt motywuje ich awans, nawigzywanie cennych znajomosci, podwyzka,
wzrost odpowiedzialnosci, przeprowadzka do wiekszego gabinetu, lepsze miej-
sce parkingowe oraz osiagniecie wyzszego statusu spotecznego. Tacy pracow-
nicy mogliby poleci¢ swoja prace przyjacielowi, ale niekoniecznie; co roku tez
z niecierpliwoscig wyczekuja wakacji;
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= osoby, ktére przejawiaja orientacje na powotanie. Pracownicy nalezacy do tej
grupy zwykle uwielbiaja swoja prace; czuja, ze to, czym sie zajmuja, jest wazne
i stuzy Swiatu; sg petni pasji i ekscytacji oraz wierzg w to, co robia. Ciesza sie
wakacjami, ale z przyjemnoscia wracaja do pracy (Diener, Biswas-Diener, 2010).

Powyzsze kategorie oddajg istote trzech orientacji zawodowych, ktore zostaty uka-
zane w tabeli.

Tabela 3. Trzy orientacje zawodowe wedtug Amy Wrzesiewski

Orientacja za zarobki Orientacja na kariere Orientacja na powotanie
Czas wolny wazniejszy niz | Praca moze sprawiac Praca sprawia przyjemnos¢
praca przyjemnosc¢
Motywacja finansowa Motywacja: awans Motywacja: poczucie

osobistego wktadu

Nie polecitby swojej pracy | Moze polecitby swoja Poleca swoja prace innym
innej osobie prace innej osobie
Nie moze sie doczekac Czesto mysli o wakacjach Mysli o pracy nawet
zakonczenia dnia pracy w czasie wolnym
Ogranicza sie do Wykazuje inicjatywe, Dobre wykonanie pracy
wykonywania polecen zeby zrobi¢ wrazenie na samo w sobie jest nagroda

przetozonych
Jest gotéw do ciezkiej Pracuje ciezko, zeby Pracuje ciezko, poniewaz
pracy dla korzysci otrzymac awans praca daje mu satysfakcje
finansowych

Irédto: E. Diener, R. Biswas-Diener, Szczescie. Odkrywanie bogactwa psychicznego, Wyd. Smak Stowa, Sopot 2010, s. 86.

Zdaniem A. Wrzesniewski kazdy pracownik moze traktowac swojg prace jako po-
wotanie, niezaleznie od wykonywanej profesji. Tacy pracownicy réznig sie od przed-
stawicieli dwdch pozostatych grup pod waznym wzgledem - robig cos, co okre-
Sla sie mianem ,ksztattowania stanowiska pracy” (job crafting). Ze zjawiskiem tym
mamy do czynienia w sytuacji, gdy ludzie staja sie architektami swojej pracy, po-
dejmuja dodatkowe wyzwania, pomagaja swoim wspdtpracownikom oraz wycho-
dza z inicjatywa udoskonalania swojego funkcjonowania w wybranym przez siebie
obszarze zawodowym. Nadajg zatem swojej pracy sens i czerpig z niej przyjem-
nos¢. Oczywiscie istnieje ryzyko, iz dana jednostka reprezentujgca taka postawe,
zainwestuje w swoja prace zbyt duzo czasu i energii, co w konsekwencji zaktoci jej
zyciowg rownowage i doprowadzi do zaniedbania innych waznych sfer zycia. Jak
jednak pokazujg wyniki badan, cho¢ ludzie odnoszacy sukcesy, a w szczegolnosci
pracownicy z powotaniem, rzeczywiscie czesto pracujg bardzo ciezko i spedzaja
w pracy wiele godzin, to jednoczesnie czujac sie najszczesliwsi w pracy, czuja sie
takze szczesliwsi w domu. Dzieje sie tak dlatego, gdyz osoby z najwiekszym poczu-
ciem szczescia majg podobny — dobry nastrdj, ktéry przenosza na inne sfery swojej
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aktywnosci. Na podstawie wnioskow wyprowadzonych z badan A. Wrzesniewski,
E. Diener i R. Biswas-Diener stawiaja teze, iz szczesliwy pracownik to dobry pracow-
nik, co oznacza, iz ludzie szczesliwi naprawde pracuja lepiej. Doswiadczane przez
nich poczucie szczescia przedktada sie pozytywnie zarébwno na zycie zawodowe, jak
i pozazawodowe (tamze).

Kontynuujac refleksje na temat szczescia, nalezy zaakcentowa, iz jedng z najwaz-
niejszych idei, jakie powstaty dotychczas na gruncie psychologii pozytywnej, jest
formuta, ktdrg reprezentanci tej nauki nazwali ,wzorem na szczescie” (happiness
formula): S= U+O+W.

Poziom doswiadczanego przez jednostke szczescia (S) jest zdeterminowany przez
uwarunkowany biologicznie potencjalny zakres poczucia szczescia (U) oraz okolicz-
nosci zyciowe (O) i czynnosci wolicjonalne, czyli czynniki znajdujace sie pod kontro-
la naszej woli (W). Wyzwanie, z jakim musi sie zmierzy¢ psychologia pozytywna, po-
lega na wykorzystaniu metodologii naukowej do ustalenia, jakie rodzaje zmiennych
O i W moga sprawi¢, ze poczucie szczescia (S) osiagnie najwyzszy mozliwy poziom
(w obrebie potencjalnego przedziatu) (Haidt, 2007).

Jak przyktadowo odnosi sie do powyzszego wzoru Jonathan Haidt, autor ksigz-
ki ,Szczescie. Od madrosci starozytnych po koncepcje wspotczesne”, najwiek-
szg cze$¢ O — stanowi mitos¢. JesteSmy istotami ultra-spotecznymi i nie mo-
zemy by¢ szczesliwi bez przyjaciét i bez dajgcych poczucie bezpieczenstwa
wiezi innych ludzi. Druga co do waznosci cze$¢ O to dazenie do wiasciwych ce-
6w, dzieki ktorym mozemy osiggnaé stan przeptywu (flow) i zaangazowania.
We wspotczesnym Swiecie ludzie moga odnajdywad wazne cele i doswiad-
cza¢ przeptywu w roznych okolicznosciach, najczesciej jednak dzieje sie to
w pracy. Jak pisze wskazany autor, ,Mitosc¢ i praca sq dla ludzi tym, czym woda
( Swiatto stoneczne dla roslin (...). Jeszcze przed Freudem Lew Totstoj napisat: ,Cztowiek
moze prowadzic na tym swiecie wspaniate Zycie, jesli umie pracowac i kochac, praco-
wac dla osoby, ktdrg kocha, i kochac swojg prace” (Haidt, 2007, s. 378). J. Haidt wska-
zuje réwniez, iz wiekszo$¢ ludzi moze czerpac z pracy zawodowej wiecej satysfakgji
niz dotychczas, gdy powiaze jg z poczuciem wiezi i osobistym zaangazowaniem.
Cytujac poete Khatil Gibrana pisze, iz praca to mitos¢ ucielesniona. Mitos$¢ i praca
maja decydujace znaczenie dla poziomu szczescia, poniewaz pomagaja wykraczac
poza samych siebie, budowac wiezi z innymi i angazowac sie w wieksze przedsie-
wziecia. Szczescie zalezy natomiast od tego, czy robimy to dobrze. Jak podkre-
sla w swoich analizach przytaczany badacz, zrodtem szczescia jest nie tylko nasze
wnetrze ani nawet pewna kombinacja czynnikdéw wewnetrznych i zewnetrznych.
W swoich rozwazaniach stawia on hipoteze szczescia, ktéra brzmi nastepujaco:
Szczescie pochodzi spomiedzy. Wyjasniajac okreslenie ,spomiedzy”, autor ten po-
stuguje sie kategorig ,witalne zaangazowanie” (vital engagement), ktore w literatu-
rze przedmiotu zostato zdefiniowane jako relacja ze Swiatem, ktéra charakteryzuje
sie doswiadczeniami przeptywu (radosnego zaabsorbowania) oraz poczuciem sen-
su (subiektywnego znaczenia). Witalne zaangazowanie nie miesci sie ani w jednost-
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ce, ani w jej srodowisku — istnieje natomiast w relacji miedzy nimi. Jak podkresla
J. Haidt, ludzie sa systemami wielopoziomowymi, funkcjonujacymi na 3 poziomach:
fizycznym, psychologicznym i spoteczno-kulturowym. Aby nabrac¢ poczucia, ze na-
sze zycie ma rzeczywiscie sens, musimy osiggna¢ spojnos¢ miedzy tymi trzema
wspomnianymi poziomami egzystencji. ,Spéjny” oznacza dostownie ,spoisty” czy
tez ,trzymajacy sie razem”, ale na ogot terminu tego uzywa sie w odniesieniu do sy-
stemu, idei lub Swiatopogladu, ktérych czesci doskonale do siebie pasuja. Spdjnosc
miedzy poziomami odzwierciedla inaczej ,réwnowage” miedzy nimi (tamze).

W Swietle zaprezentowanych rozwazan uzna nalezy, iz praca nie jest wytacznie
zrédtem zarobkowania i srodkiem pomnazania indywidualnego i spotecznego do-
brobytu — jak postrzega ja tradycyjna ekonomia wraz z wizja homo economicus
— lecz jest waznym celem ludzkiej egzystencji, nadajacym jej sens oraz korelatem
szcze$cia. Podobnie mitos¢ i przyjazn, klasycznie uznawane za nieekonomiczne
i nieproduktywne, nieprzydatne cywilizacji, moga byc zrédtem satysfakgji i spet-
nienia jednostki, a jednoczesnie — zgodnie z zatozeniami ekonomii szcze$cia oraz
obrazem homo cooperativus — moga przynosic¢ korzys$¢ spoteczna, nie zagrazajac
postepowi gospodarczemu i produktywnosci.

Lakoriczenie

Ukazane rozwazania odzwierciedlajg powszechng madros¢, ze nikt na tozu Smierci
nie moéwi ,zatuje, nie spedzitem wiecej godzin w pracy”. Ukazuja takze, iz w coraz
wiekszym zakresie realizujemy sie w pracy zawodowej kosztem wartosci rodzin-
nych, relacji spotecznych, a takze naszego zdrowia — czyli najsilniejszych korela-
tow dobrostanu psychicznego. Ztozonos¢ i wieloaspektowos¢ tego zagadnienia
generujg potrzebe podejmowania naukowych eksploracji. W pedagogice pracy
tym bardziej zasadne wydaje sie powigzanie podstawowej kategorii badawczej tej
subdyscypliny, jaka jest praca, z poczuciem szczescia wykonujacych jg jednostek.
Praca moze by¢ zrodtem szczescia i czyni¢ jednostki lepszymi pracownikami. Z kolei
ludzie szczesliwi pracuja lepiej, gdyz doswiadczane przez nich poczucie szczescia
przedktada sie pozytywnie zarbwno na zycie zawodowe, jak i pozazawodowe.
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