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Abstract: The article attempts to review contemporary German andragogical thought devoted
totheissue of regional and local education, including cooperation in regional and local networks
consolidating social partners. In the scientific debate on education in regions that has been
conducted in Germany since the 1960s, it is networking that attracts the greatest attention of
researchers. The analysis of their work makes it possible to learn best practices as well as aspects
not yet recognized and empirically undocumented.
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Streszczenie: W artykule podjeta zostaje proba przegladu wspotczesnej niemieckiej my-
$li andragogicznej poswieconej problematyce edukacji regionalnej i lokalnej, w tym jednego
z najbardziej eksponowanych w tym kontekscie watkéw wspdtpracy w regionalnych i lokal-
nych sieciach konsolidujacych partneréw spotecznych. W prowadzonej w Niemczech od lat 60.
XX wieku debacie naukowej o edukacji w regionach wiasnie usieciowienie przycigga najwieksza
uwage badaczy. Przeglad ich stanowisk pozwala na poznanie zaréwno sprawdzonych rozwia-
zan, jak i aspektéw dotychczas mato rozpoznanych i empirycznie nieudokumentowanych.

Wprowadzenie

Region, obszar charakteryzujacy sie okreslonymi wtasciwosciami srodowiska przy-
rodniczego, spoteczno-gospodarczego, unikatowa historig i tradycja kulturowa
jawi sie zarowno we wspdtczesnych debatach polityczno-oswiatowych, jak i stra-
tegicznych dyskusjach prowadzonych w rozmaitych kontekstach terytorialnych
(w rozumieniu podziatu administracyjnego) oraz pedagogicznych jako przestrzen
stwarzajgca optymalng szanse na sprostanie wyzwaniom wynikajagcym z edukadji
przez cate zycie. To wlasnie w przestrzen uwiktane sg ludzkie biografie, cele, da-
Zenia i marzenia, potrzeby i koniecznosci, takze indywidualne kultury uczenia sie.

Henryk Bednarczyk (2019, s. 38), piszac w jednym z ostatnich numerdw ,Edukacji
ustawicznej Dorostych” o innowacyjnej dziatalnosci Stowarzyszenia Oswiatowego
Sycyna w srodowisku wiejskim Sycyny i regionie radomskim, konstatuje: ,Aktywnosc¢
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lokalna jest nieodzownym warunkiem czesto przetrwania spoteczenstwa obywatel-
skiego". Autor zauwaza rowniez wzrost naukowego zainteresowania spotecznoscia-
mi lokalnymi, zwtaszcza wsrdd pedagogow spotecznych.

Zgota inaczej przedstawia sie sytuacja w andragogice, w ktorej problematyka spo-
tecznosci lokalnych, zwtaszcza wsi, stracita w ostatniej dekadzie na atrakcyjnosci,
o czym swiadczy¢ moze chocby skromna liczba artykutéw poswieconych tej prob-
lematyce w czasopismach andragogicznych (por. Przybylska 2019). W artykule
podjeta zostanie proba przegladu wspotczesnej niemieckiej mysli andragogicznej
dotyczacej problematyki edukacji regionalnej i lokalnej, w tym watku wspotpracy
partneréw spotecznych w ramach regionalnych i lokalnych sieci.

Rozwdj niemieckiej mysli o edukacji w regionach

Region i edukacja jako przedmiot refleksji naukowej zaistniaty w niemieckim dys-
kursie w latach 60. XX wieku w kontekscie reformy systemu oswiaty podporzad-
kowanej idei demokratyzacji, zwtaszcza zwiekszenia dostepnosci ksztatcenia aka-
demickiego dla grup spotecznych, tradycyjnie nieuczestniczacych w edukacji na
poziomie wyzszym. W pierwszej fazie badan nad regionem i edukacja domino-
wato zainteresowanie ksztatceniem formalnym urzeczywistnianym w instytucjach
oswiatowych réznego szczebla, dziatajacych na ptaszczyznach regionalnych. Horst
Weishaupt (2018, s. 272) wskazuje na ,specyficzne ograniczenie badan” w tamtym
okresie, prowadzace do fragmentarycznego ujecia relacji pomiedzy ,biografiami
edukacyjnymi a przestrzenig zycia” oraz pominiecia aspektéw historyczno-regio-
nalnych, istotnych w kontekscie funkcjonowania systemu oswiaty. Aktualny zakres
badan nad regionem i edukacja jest znacznie bardziej obszerny, bowiem obejmuje
zarowno studia nad ofertg edukacyjng w regionach eksplorujace rozmieszczenie
przestrzenne instytucji oswiatowych i znaczenie oferty dla jej uzytkownikdw, jak
i 27

badania nad popytem na tresci edukacyjne oraz spoteczno-przestrzenne uwa-
runkowania aktywnosci edukacyjnej spoteczenstwa zamieszkujacego dany region
(Weishaupt, 2018).

Juz liczne prace badawcze z drugiej potowy ubiegtego wieku potwierdzity wptyw
uwarunkowan regionalnych na poziom uczestnictwa mieszkancéw miast i wsi
w edukacji ustawicznej. Dobrze rozpoznana zostata wspotzaleznos¢ miedzy struk-
turg spoteczng mieszkancoéw a ich aktywnoscig w sferze edukacji (Meulemann,
Weishaupt, 1976; Weishaupt, Steinert, 1991). Poczawszy od lat 70. nauka wciaz na
nowo odkrywata wszechstronne aspekty ,socjoekologicznego” zakotwiczenia spo-
tecznosci w miejscu zycia oraz naswietlata korelacje miedzy sytuacjg zyciowa i sty-
lem zycia jednostek a aktywnosciag w sferze edukacji, osadzajac okreslone wzorce
na osi miasto — wie$ i interpretujac przez pryzmat specyfiki miejsca zamieszkania
(Bargel, Kuthe, Mundt, 1977). Przyktadowo, badania przeprowadzone w Dortmund
(Potnocna Nadrenia Westfalia) pokazaty, ze spoteczny charakter sgsiedztwa w wigk-
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szym stopniu determinowat aktywno$¢ edukacyjng niz przestrzenna bliskos¢ in-
stytucji oswiatowej (Gotte, 1959). Przy jednakowej odlegtosci pomiedzy miejscem
zamieszkania a instytucja edukacyjna robotnicy zyjacy w srodowiskach mieszczan-
skich trzykrotnie czesciej korzystali z oferty edukacyjnej niz robotnicy zamieszkuja-
cy w dzielnicach robotniczych (Meulemann, Weishaupt, 1976), co sktonito badaczy
do uznania, ze na postawy wobec edukacji zasadnicze znaczenie wywiera przede
wszystkim ,klimat spoteczny”, ,spoteczna telepatia”, ,wspolny los”, ,wiezi sasiedz-
kie" (Esser, 1998). Jedno z badan zrealizowanych w miescie sredniej wielkosci ujaw-
nito, ze 60% uczestnikdw kurséw w uniwersytecie powszechnym przyprowadza na
zajecia swoich znajomych (Pfeiffer, 1990). Na przetomie wiekow srodowisko spo-
teczne po raz kolejny przyciggneto uwage badaczy, poniewaz tym razem ze szcze-
gdlna uwaga sondowano relacje miedzyludzkie wptywajace na postawy jednost-
ki wobec wyzwan zwigzanych z uczeniem sie przez cate zycie (Hradil, 2006; Barz,
Tippelt, 2003, 2004).

Z kolei przeglad najnowszych, bo zrealizowanych w drugiej dekadzie XXI wie-
ku, studiéw dotyczacych popytu na edukacje ustawiczng i rzeczywistego udziatu
w niej, pozwala na stwierdzenie, iz badacze zwracaja sie przede wszystkim ku in-
dywidualnym cechom demograficznym (pte¢, wiek, wyksztatcenie, zawdd etc.) oraz
uwarunkowaniom osobowosciowym zaréwno uczestnikdéw edukacji ustawicznej,
jak i osob biernych pod wzgledem edukacyjnym. Z tym podejsciem jednakze wigze
sie niebezpieczenstwo niedocenienia znaczenia przestrzeni — przestrzegaja bada-
cze (Bohm-Kasper, Bienefeld, Gausling, 2018), nie ma w nim bowiem miejsca na
rozpoznanie wptywu lokalnej czy regionalnej oferty edukacji ustawicznej na popyt,
tym bardziej na ustalenie, na ile lokalne dysparytety podazy determinujg postawy
wobec edukacji mieszkancow lokalnych spotecznosci (Weishaupt, 2018).

Edukacja i region w dyskursie andragogicznym

W niemieckich $rodowiskach naukowych istnieje zgodno$¢ odnosnie do rosna-
cego zainteresowania badaczy edukacja regionalng i wzrastajaca ranga tej prob-
lematyki wsrdd catej palety kwestii spotecznych pilnie wymagajacych eksploragji
(Derenbach, 2002; Furst, 2002; Nuissl, 2010a; Weishaupt, 2018). Analizom regio-
nalnym sprzyjaja szczegotowe opracowania Federalnego Urzedu Statystycznego
dotyczace mikrosrodowisk, dane statystyczne dostarczajace informacji na temat
poszczegolnych instytucji przedszkolnych, szkolnych, akademickich czy placéwek
edukacji dorostych oraz prowadzone na ptaszczyznach regionalnych badania nad
gospodarka komunalna, zwtaszcza relacjg pomiedzy finansowaniem sektora edu-
kacji a socjoekonomicznym potencjatem podmiotéw prowadzacych (Fickermann
i in., 2002; Weishaupt, 2018). Uwage badaczy na srodowiska lokalne, generujace
roznice w osiggnieciach grup spotecznych w okreslonych dziedzinach, kierujg row-
niez miedzynarodowe studia poréwnawcze (np. badania PISA) oraz nasilajace sie
dysproporcje w dziedzinie aktywnosci i wynikéw edukacyjnych w obliczu rozrasta-
jacej sie populacji dzieci i mtodziezy z ttem migracyjnym, zyjacej w srodowiskach
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odseparowanych i silnie poszkodowanych pod wzgledem spotecznym (Weishaupt,
2018).

Edukacja i region zajmuja rownie wyeksponowang pozycje w dyskursie andra-
gogicznym. Mowa w nim o ,renesansie regionu w nauce i praktyce” (First, 2002,
s. 22), o ,koniunkturze regionu” (Derenbach, 2002, s. 24) czy ,ponownym odkryciu
regionu” (Adrian, Bock, 2002, s. 32). Nuissl (2010b) zauwaza, ze znaczenie regio-
now i dziatajacych w nich aktoréw spotecznych wzrosto na przestrzeni ostatnich
dekad wprost proporcjonalnie do eskalacji globalizacji i rozbudowy instrumentéw
centralnego sterowania systemem edukacji. Autor wymienia dwa podstawowe po-
wody wzrostu znaczenia regionu (takze w Swiadomosci spotecznej) jako przestrzeni
rozwoju gospodarczego i strukturalnego. Po pierwsze, mimo iz regiony w obliczu
postepujacej globalizacji, internacjonalizacji przedsiebiorstw i kapitatu oraz dazen
gospodarki do zdobycia nowych rynkéw zbytu i zatrudnienia tracg na atrakcyj-
nosci, to jednak stanowig one punkty weztowe rozwoju gospodarczego, ognisku-
jace ekonomiczne i spoteczne nastepstwa wynikajace z proceséw globalizacji dla
mieszkancow zyjacych na swojej przestrzeni. Po drugie, centralistyczne podejscie
do sterowania rozwojem gospodarczym okazato sie nieefektywne i nieadekwat-
ne wzgledem réznicujacych sie subsystemow spotecznych, wyzwan pojawiajacych
sie na ptaszczyznach lokalnych i regionalnych oraz nasilajacych sie dysparytetéw
w ich rozwoju, odmiennych warunkow ramowych i infrastrukturalnych (Matthiesen,
Reutter, 2003, za: Nuissl, 2010b). W konsekwencji centralistyczny model planowa-
nia ustgpit miejsca regionalnym podmiotom i aktorom spotecznym, przerzucajac
na nich odpowiedzialno$¢ za rozwdj regionu i sprostanie wyzwaniom pojawiaja-
cym sie w obszarach ich dziatania. Istotne znaczenie przypisuje zreszta regionom
rowniez niemiecka polityka oswiatowa. Stanowig one punkt odniesienia zwtaszcza
w dyskursach dotyczacych problematyki zawodowego ksztatcenia ustawicznego,
edukacji dorostych i edukacji catozyciowej, ktorej region w najwiekszym stopniu
zawdziecza swoja koniunkture w andragogice.

Ekkehard Nuissl (2010b, s. 9) charakteryzuje zwigzek miedzy regionem a edukacja
z perspektywy pedagogicznej: ,Edukacja i region wigzg sie ze sobg juz nawet przy
pytaniu o bliskie miejscu zamieszkania przedszkola czy szkoty, o obszar oddziaty-
wania uniwersytetu czy oferty edukacji ustawicznej. Relacje maja charakter spo-
teczny, ekonomiczny, kulturowy i polityczny. Ale jak konkretnie wyglada wzajemne
ich na siebie oddziatywanie, na ile szczegétowo mozna poddac je analizie?”. Wsréd
najwazniejszych aktualnie kwestii badawczych w tym kontekscie wymienia autor
nastepujace pytania: Czy przestrzenna bliskos¢ animuje instytucje edukacyjne do
podejmowania $cistej wspodtpracy? Na czym polega owa wspdtpraca i jakie przy-
Swiecaja jej cele? Jakie czynniki uniemozliwiaja lub utrudniajg nawigzanie wspotpra-
cy? Jakie efekty przynosi kooperacja regionalnych instytucji edukacyjnych? Nuissl,
(20100, s. 9) konstatuje: ,Coraz wyrazniej wida¢, ze na pytania dotyczace indywi-
dualnego i spotecznego rozwoju, w zadnym razie nie moga pas¢ odpowiedzi wy-
tacznie ze strony edukacji. Tak samo jest zresztg z innymi obszarami spotecznymi,
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istotnymi dla ludzkich procesow rozwojowych, w szczegdlnosci: pracy i zatrudnie-
nia, kultury i administracji politycznej. Obszary te mowig roznymi jezykami, kieruja
sie zréznicowanymi interesami i pracuja w réznorodny sposéb”.

Usieciowienie

,Usieciowienie” jest niewatpliwie koncepcjg i fenomenem spotecznym wykraczaja-
cym daleko poza system znaczen edukacji. Koncentracja na problematyce ksztat-
cenia ustawicznego/edukacji dorostych pozwala na wyrdznienie trzech perspektyw,
wokot ktérych ksztattuja sie relacje miedzy edukacja ustawiczng a usieciowieniem
(Franz, Feld, 2015). Po pierwsze, usieciowienie jest wspotczesnie tozsame z praktyka
pedagogiczng, z dziataniem umozliwiajagcym trwate procesy scalajgce ludzkie po-
tencjaty uczenia sie, tresci, wzorce komunikacji, miejsca etc.; krotko méwiac, usie-
ciowienie tworzy warunki ramowe do uczenia sie i edukacji. Po drugie, usieciowie-
nie wigze sie zwymogiem profesjonalizacji oséb dziatajgcych w edukacji dorostych;
profesjonalizacja nie jest tu rozumiana jako sterowany z zewnatrz proces dosko-
nalenia kompetencji zawodowych, lecz jako indywidualna aktywnos¢ specjalistéw
poszukujacych swojego miejsca w strukturach sieci, dgzacych do ,usieciowienia
siebie”, celem budowy kapitatu (relacje, zasoby), warunkujgcego efektywne wy-
wigzywanie sie z zadan zawodowych (Jitte, 2006). Wreszcie w trzeciej perspekty-
wie, ujawniajacej relacje pomiedzy usieciowieniem a edukacja dorostych, centralne
miejsce nie przypada dziataniu pedagogicznemu, lecz jego celowi; miejsce procesu
usieciowienia zajmuje jego efekt, czyli sie¢. Na ptaszczyznie systemowej i organi-
zacyjnej mozna zaobserwowac efekty usieciowienia, widoczne zwtaszcza w sferze
struktur komunikacyjnych i kooperacji miedzy partnerami reprezentujacymi rézne
sektory edukacji, dazacych do realizacji wspdlnych celéw i osiggniecia ,wartosci
dodanej” dla kazdej z partycypujacych instytucji. Badacze (Franz, Feld, 2015) wy-
jasniajg meritum tych trzech perspektyw komasujacych rézne formy i znaczenia
powigzan pomiedzy edukacjg dorostych a usieciowieniem. Pierwsza perspektywa
zZwraca uwage na procesy uczenia sie, druga na profesjonalne dziatanie zawodowe
pedagogow, w trzeciej perspektywie centralne miejsce zajmujg organizacje i in-
stytucje. Wszystkie trzy perspektywy taczy permanentna troska o bezposrednie
lub kontekstualne relacje spoteczne. W tym sensie usieciowienie nalezy postrze-
gac jako ,proces komunikacji i negocjacji znaczen” lub jako ,proces budowy rela-
¢ji pomiedzy osobami lub grupami” (Jutte, 2002, s. 161-162). Harald Payer (2008)
podkresla, ze ,sieciowienia” trzeba sie uczy¢, jest ono bowiem sztuka polegajaca
przede wszystkim na umiejetnosci scalenia trzech réznych perspektyw: perspekty-
wy pojedynczych aktoréw (jednostki, organizacje), perspektywy kooperacji w sieci
oraz globalnej perspektywy funkcjonowania catej sieci.

Dyskusja o ,usieciowieniu” — podkresla Dietrich Fiirst (2002) — ani nie odnosi sie do
zupetnie nowych fenomenow spotecznych, ani nie odkrywa tematow empirycznie
zaniedbanych, poniewaz ten temat wzbudza zywe zainteresowanie réznych nauk,
w tym psychologii spotecznej (psychologia grupy) czy socjologii (socjologia or-
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ganizacji, biznesu i zarzadzania). Autor wskazuje jednak na istotne znaczenie tej
kategorii w kontekscie naukowej (i nie tylko) refleksji o sterowaniu nowoczesnymi
procesami modernizacji spoteczenstwa. W tym bowiem dyskursie ujawnia sie z cata
wyrazistoscig wptyw sieci na catoksztatt zdarzen w regionach, ktére w przesztosci
podlegaty niemal wytacznie regulacjom ze strony instytucji. Sieciom przypisuje sie
wieksza elastycznos¢, swiezos¢, zdolnos$¢ do szybkiego i skutecznego reagowa-
nia oraz rozprzestrzeniania nowatorskich idei i wszelkich innowacji. Ponadto maja
one sprzyja¢ osigganiu efektow synergii i wyzwala¢ nowe potencjaty. Szczegdlna
wartos¢ sieci tkwi — zdaniem Firsta — w komunikacji miedzy partnerami, mogacej
na ptaszczyznie regionalnej przebiega¢ w formie bezposredniej face to face, kto-
ra szczegolnie w sytuacjach drazliwych, kontrowersyjnych, budzacych niepewnos¢
sprzyja znacznie skuteczniej wyjasnianiu watpliwosci i konstruktywnemu poszuki-
waniu konsensu niz wymiana korespondencji drogg elektroniczng czy dialog pro-
wadzony za posrednictwem mediow.

Autor wskazuje jednak na pewne ograniczenia w badaniach sieci i ich wielokroc¢
spekulacyjny charakter w obszarze nauk spotecznych, wynikajacy m.in. z prowadze-
nia studiow w paradygmacie interpretatywnym (First, 2002). Zauwaza, ze im bar-
dziej kompleksowy jest system, im bardziej rozwidlone sg zwiazki miedzy jego ele-
mentami, tym trudniej dokona¢ empirycznych analiz, obserwacji i ich uzasadnien.
Zaleznosci nie pozwalaja sie udokumentowac doswiadczalnie, aczkolwiek zewszad
artykutowane sg intuicyjne, oparte na teoriach, dedukcyjne wyobrazenia o czynni-
kach i procesach wspomagajacych rozwdj regionalny; pojawiaja sie réwniez coraz
to nowsze modele teoretyczne odstaniajace wspdtdziatanie czynnikéw funkcjonal-
nych i przestrzennych w rozwoju regionéw. W obszarze nauk spotecznych badacze
przescigaja sie wrecz w dazeniach do stworzenia nowego modelu interpretacji pro-
cesOw innowacji i modernizacji struktur zachodzacych w regionach (First, 2002).

Ten sam autor krytycznie odnosi sie do niektorych prognoz przysztosci sformu-
towanych przez Manuela Castellsa (1999), w tym do jego teorii przestrzeni prze-
ptywdw (space of lows), opisujacej spoteczenstwo i catg rzeczywistos$¢ spoteczna
jako potezna sie¢, skupiong wokdt przeptywdw kapitatu, informacgji, technologii,
obrazow, dzwiekdw i symboli. Fiirst (2002) dostrzega w teorii Castellsa w wiekszym
stopniu wymiar metaforyczny niz realne odzwierciedlenie rzeczywistosci spotecz-
nej, w ktorej region i lokalnos¢ nieprzerwanie symbolizujg wiez cztowieka z kon-
kretnym miejscem na Ziemi. Ta stato$¢ wtasnie czyni regiony — zdaniem Fiirsta —
niezwykle atrakcyjnym przedmiotem refleksji naukowej, gdyz zachodzace w nich
interakcje i powigzania réznorodnych sieci pozwalaja na odkrycie relacji taczacych
partnerow spotecznych reprezentujacych rozne obszary dziatania: kulture, ekolo-
gie, gospodarke i wiele innych dziedzin, a w konsekwengji sprzyjaja rozbudzeniu
ukrytych potencjatéw i przeciwstawieniu sie czynnikom zaktécajgcym rozwdj i za-
grazajacym spotecznemu dobrobytowi.
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[rdidta wisdzy 0 Sieciach

Wiedza empiryczna o sieciach pochodzi z réznych zrodet, wsrod ktérych nad-
rzedne znaczenie przypada studiom, realizowanym gtoéwnie w paradygmacie in-
terpretatywnym, opisujacym i systematyzujacym lokalne, regionalne i ponadregio-
nalne sieci pod katem okreslonych aspektow (struktury, tresci, zasieg, efekty etc.).
Pokazuja one najczesciej na pojedynczych przyktadach szereg problemoéw wiaza-
cych sie zarowno z procesem usieciowienia, jak i dziataniem w miare stabilnych, sie-
ci. Jako przyktad moze postuzy¢ publikacja, ukazujgca szczegdtowo problematyke
sieci w perspektywie ogdlnokrajowej (Faulstich, Vespermann. Zeuner, 2000), ktorej
autorzy zbadali 146 sieci, dziatajacych na terenie réznych landéw RFN, dostarczajac
danych empirycznych odnosnie do struktury organizacyjnej sieci, statusu prawne-
go partneréw, formy i zasiegu kooperacji, ich zrédet finansowania oraz bodzcéw,
ktore przesadzity o podjeciu inicjatywy usieciowienia. Szczegodlnie wiele publika-
¢ji dotyczy ustawicznej edukacji zawodowej, ktéra w polityce oswiatowej i gospo-
darce tradycyjnie dominuje nad innymi dziedzinami edukacji. Liczne studia, dzis
juz o charakterze historycznym, eksplorowaty m.in wspétprace miedzy przedsie-
biorstwami a instytucjami edukacji zawodowej pod katem optymalizacji produkgji
poprzez doskonalenie programoéw ksztatcenia zawodowego czy robocze kontak-
ty miedzy gospodarka a instytucjg ksztatcenia. Zresztg gros badan odkrywajacych
problematyke usieciowienia w kontekscie edukacji zorientowanej na rynek pracy
i gospodarke dotykat/dotyka kwestii szczegdtowych, klasyfikujac sie tym samym
do kolejnej grupy badan nad sieciami, ktora tworza studia nad konkretnymi aspek-
tami funkcjonowania sieci. Wspotczesnie badacze przygladaja sie w szczegolno-
Sci procesom uczenia sie zachodzacym na stanowisku pracy, dualnemu systemowi
ksztatcenia zawodowego i wspotpracy miedzy poszczegdlnymi oferentami edukacji
zawodowej. Dogtebnej analizie poddano m.in. zdolnos¢ zwigzkdéw zawodowych do
tworzenia sieci promujacych rozwdj kompetencji i tworzenia srodowisk sprzyjaja-
cych procesom uczenia sie (Elsholz, 2006). Badania nad poszczegolnymi aspektami
zwigzanymi z fenomenem usieciowienia cechuja sie réznorodnoscig podejscia te-
oretycznego i metodologicznego. Egzemplarycznie, jedno z badan heurystycznych
(Jutte, 2002), przyjmujac za punkt wyjscia teorie i analize sieciowa, eksploruje sie¢
jako konstrukt analityczny, aby naswietli¢ lokalne powigzania tworzace przestrzen
edukacji ustawicznej. To studium przypadku rekonstruuje gesta siec relacji w sfe-
rze komunikagji i wszelkich interakcji miedzyludzkich i miedzyinstytucjonalnych
w kontekscie usieciowienia jednostki jako zadania, z ktorym przychodzi mierzy¢ sie
osobom profesjonalnie zawigzanym z obszarem edukacji dorostych. Karin Blchter
(2012) bada codzienna praktyke wspotpracy miedzyinstytucjonalnej w zawodowe;j
edukacji ustawicznej we Fryzji, zainicjonowang i kontynuowang w toku statutowej
dziatalnosci poszczegdlnych organizatorow oferty edukacyjnej, niezaleznie od po-
litycznych naciskdw na usieciowienie czy jakichkolwiek roszczer normatywnych. Na
bazie wywiadow ilosciowych i jakosciowych przeprowadzonych w 55 instytucjach
badaczka rekonstruuje codzienne praktyki wspotpracy ponadinstytucjonalnej,
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podporzadkowujac je jednej z pieciu wyrdznionych form kooperacji: zredukowa-
nej, pragmatycznej — dotyczacej wybranych aspektow, ciagtej — formalnej, sponta-
niczno-konstruktywnej i ciggtej — zaawansowanej. W konkluzji Blichter stwierdza,
ze badane przez nia kooperacje wcale nie kieruja sie jakims nadrzednym celem
normatywnym, tym bardziej nie ulegaja presji ze strony polityki oswiatowej; o for-
mach urzeczywistnianej przez nie wspotpracy decyduja przede wszystkim aktualne
zadania oraz specyfika instytucjonalna. Z kolei Jiirgen Wittpoth (2003) bada proces
formowania regionalnych sieci edukacji ustawicznej, zwtaszcza ich struktur, podda-
jac je ocenie pod katem zdolnosci do rozwoju i trwatego funkcjonowania. Badanie,
zrealizowane w 29 instytucjach tréjmiasta Remscheid — Solingen — Wuppertal
(Pétnocna Nadrenia-Westfalia) pozwolito na sklasyfikowanie ich wéréd czterech
typdw zachowan instytucji wobec kooperacji: brak zainteresowania wspétpraca,
kooperacyjno$¢ na poziomie oficjalnym, kooperacyjno$¢ na wszystkich poziomach
i wysoka kooperacyjnos¢. Wittpoth ocenit, ze w przypadku badanych instytucji nie
moze by¢ mowy o funkcjonowaniu w sieci, gdyz wiekszos¢ powigzan i inicjatyw ma
charakter jedynie bilateralny. Inna jeszcze praca badawcza (Schreiber-Barsch, 2007)
stanowi prébe uchwycenia, w perspektywie poréwnawczej Anglia — Norwegia —
Niemcy, wktadu regionalnych infrastruktur w rozwdj spoteczenstw wiedzy. Autorka
dokonuje szczegotowej analizy relacji miedzy ,siecig”, ,regionem” i ,uczeniem sie
przez cate zycie". Z kolei Melanie Franz (2014) podejmuje problematyke oporu
wobec usieciowienia, analizujac ja z perspektywy komunalnych centréw edukacji
i kultury. Przyglada sie kooperacji miedzy uniwersytetami powszechnymi, bibliote-
kami i innymi organizatorami oferty edukacyjnej i kulturalnej, by dokonac rekon-
strukcji fenomenu oporu, ktéry ostatecznie interpretuje jako kategorie neutralna,
naturalnie wpisana w istote kooperacji. Badaczka dochodzi do wniosku, ze opor
wobec pracy w sieci moze zarowno animowac, jak i skutecznie blokowaé nowe
procesy uczenia sie. Inny jeszcze punkt widzenia przyjmuje Regine Mickler (2013),
ktéra analizuje funkcjonowanie sieci nie tyle w perspektywie interorganizacyjnej, ile
z pozycji uczestniczacych w niej organizacji. Badaczka odkrywa rozliczne wymaga-
nia stawiane przez sieci pojedynczym partnerom, np. odnoszenie sie do ciagtych
i tymczasowych efektéw synergii; ponadto odstania wptyw organizacyjny, struktu-
ralny i kulturowy, jaki dziatanie w sieci wywiera na instytucje edukacyjne. Wyniki
badan Mickler podwazaja nierzadko artykutowanga teze o zagrozeniu wobec tozsa-
mosci instytucji w sytuacji jej Scistej i dtugotrwatej kooperacji z innymi podmiotami
dziatajacymi w tej samej lub zblizonej branzy, dokumentujac przeciwna tendencje:
wspotpraca w sieci sprzyja wyostrzeniu wiasnego profilu instytucjonalnego oraz
zwiekszeniu swiadomosci uczestniczacych w niej oséb odnosnie do ich indywidu-
alnego potencjatu oraz zasobdw i mocnych stron reprezentowanych przez nich
instytugji.

Jeszcze inne studia zgtebiaja zaleznosci pomiedzy sieciami a rozwojem organizagji
oraz potencjat sieci w kontekscie indywidualnych i spotecznych proceséw ucze-
nia sie i nabywania kompetencji (Franz, Feld, 2015). Obok licznych teorii sieci oraz
teoretycznych refleksji na temat réznorodnych aktywnosci realizowanych w part-
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nerskiej wspotpracy badacze eksplorujacy sieci czesto siegaja do teorii systemow,
teorii strukturacji czy nurtu neoinstytucjonalnego (por. Feld, Seitter, 2013; Schwarz,
Weber, 2010). W przysztosci na znaczeniu zyskaja zapewne teoria konektywizmu
oraz ,aktora — sieci” (ang. actor-network theory, ANT) Bruna Latoura (2007), ktora
zdaje sie by¢ szczegolnie przydatna do zastosowania w badaniach nad réznorod-
nymi aspektami aranzacji proceséw uczenia sie w sieciach. Coraz czesciej empirycz-
nej eksploragji sieci stuzg ponadto techniki wizualne legitymizowane przez rozu-
miejace podejscie badawcze (Schénhuth i in., 2013; Jitte, 2014).

Trzecim zrodtem wiedzy o sieciach sg publikacje naukowe, eksperckie, dokumen-
tujace — na zlecenie ministerstwa lub innego sponsora finansujacego okreslone
projekty — osiggniecia i korzysci ptynace z usieciowienia. Czestokro¢ majg one cha-
rakter raportow ewaluacyjnych. Ich autorzy (Nuissl i in., 2006) eksponuja, z jednej
strony, wktad sieci w rozwdj regionow, ich potencjat innowacyjnosci, wysoka pro-
duktywnos¢ w sferze wytwarzania dobr i ustug oraz silng motywacje partneréw
do wspétdziatania, z drugiej strony, wskazuja na liczne przypadki ,konserwatyzmu
strukturalnego” ograniczajagcego otwartos¢ sieci na nowych partneréw, deficyty
w sferze przeptywu informagji i funkcjonowania poradnictwa. Mowa jest rowniez
o zagrozeniach wynikajgcych z orientacji rynkowej, zwtaszcza w odniesieniu do tych
sieci, ktore finansowane badz wspotfinansowane sg przez regionalng gospodarke.
To uwikfanie ma w przypadku niektérych z nich ostabia¢ dbatos¢ o urzeczywistnia-
nie celow przyswiecajacych koncepcji uczenia sie przez cate zycie (Nuissl i in., 2006).

Jednak mimo niestabnacej od lat poczytnosci tematyki usieciowienia oraz rozlicz-
nych studiow empirycznych prowadzonych na gruncie nauk spotecznych, wiedza
o tym fenomenie jest — w opinii badaczy — nadal deficytowa (Franz, Feld, 2015).
Autorzy zwracaja uwage na jej niedostatek, zwtaszcza w kontekscie pytan o wartosé
dodang i jakos¢ dziatan urzeczywistnianych przez sieci w obszarze edukacji doro-
stych/edukacji ustawicznej, o trwatos¢ i dtugofalowy rozwdj sieci, o ich wptyw na
rozwoj struktur, strategii oraz kulturowych i programowych profili organizacji. Takze
kwestia ,usieciowienia” jako kategoria Scisle pedagogiczna, jako swoista praktyka
umiejscowiona w kontekscie uczenia sie przez cate zycia, wymaga, zdaniem nie-
mieckich badaczy, z jednej strony, dalszych uzasadnien, z drugiej — uwzglednienia
w programach ksztatcenia akademickiego na kierunkach pedagogicznych. Ponadto
nieunikniona jest dyskusja na temat znaczenia sieci w kontekscie proceséw ucze-
nia sie nieformalnego osob dorostych (Alke, Jitte, 2018). Wyraznie rysuja sie juz
jej zaczatki, chocby w kontekscie publicznej debaty o przysztosci pracy i rozwoju
zasobow ludzkich, ktorej watki oscyluja wokot kwestii medialnego wsparcia niefor-
malnych proceséw uczenia sie pracobiorcow. Podjeto juz pierwsze préby opisania
w warstwie teoretycznej i empirycznego rozpoznania funkcji mediow w ,usiecio-
wionych kulturach uczenia sie” (Laschewski, 2013).
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Lakoriczenie

Bezsprzecznym walorem regiondw jest mozliwos¢ rozpowszechnienia koncepcji
uczenia sie przez cate zycie poprzez konkretne dziatania w spotecznosciach lokal-
nych, skierowane do catych rodzin i wszystkich pokolen (Ambos, Conein, Nuiss|,
2002; Bretschneider, Nuissl, 2003) Identyfikacja mieszkancow z regionem sprzyja
zaréwno ich uczestnictwu w ofertach edukacyjnych, nawiazujacych do specyfiki, hi-
storii, tradycji i wspotczesnych zagadnien istotnych dla zycia w regionie, jak i udzia-
towi w innych ofertach ksztatcenia ustawicznego. Zwtaszcza aspekt edukacji zawo-
dowej i kwalifikowania spoteczenstw, silnie eksponowany we wspotczesnej polityce
i strategiach rozwojowych réznych obszaréow spotecznych, nabiera coraz wiekszej
wagi w perspektywie regionalnej. Uwzglednienie potencjatu i potrzeb regionu oraz
konstruowanie przysztosciowych strategii jego rozkwitu jest istotnym instrumen-
tem kreowania silnego rynku pracy i polityki zatrudnienia oraz kwalifikowania kadr.
W tym kontekscie na znaczeniu zyskuja pytania o mozliwosci wykorzystania kwali-
fikowania zawodowego, czyli tej podstawowej, najbardziej powszechnej aktywnosci
spoteczenstw w obszarze edukacji jako instrumentu wdrazania koncepcji edukacji
catozyciowej w indywidualne strategie zyciowe obywateli oraz uczynienia z niegj
powszechnej zasady funkcjonowania nowoczesnych spoteczenstw.

Toczace sie w Niemczech juz od lat 90. XX wieku debaty odnosnie do edukagji
ustawicznej jako czynnika wzrostu, uwidaczniajg dwa charakterystyczne stanowiska
zajmowane przez badaczy. Jedni wyrazaja wiare, ze edukacja dorostych jako wazny
czynnik gospodarczy zyska na znaczeniu w polityce, ekonomii i wsrod ,zwyktych”
ludzi. Inni artykutujg obawy przed dalszg instrumentalizacja, prowadzaca do po-
strzegania uczenia sie i kompetencji jednostek wytacznie przez pryzmat potrzeb
gospodarczych. Za droge najbardziej racjonalng uznaje sie utrzymanie rownowagi,
balansowanie pomiedzy korzysciami gospodarczymi a tym, co stanowi humani-
styczng wartos¢ edukacji i legitymizuje jej spoteczny byt. Dopiero wowczas, gdy
ksztatcenie ustawiczne jednoznacznie uprawomocni swoje roszczenia do czynnego
uczestnictwa w regionalnych procesach restrukturyzacji, otworzy szanse na eduka-
cje dla obywatelek i obywateli. W przeciwnej sytuacji, zaniechawszy udziatu w tych
procesach i ograniczywszy sie do roli oferenta ustug, dokona samoredukgji do roli
czynnika czysto ekonomicznego, petnigcego funkcje ustugowa wobec interesow
gospodarki i polityki (Reutter, 1995).

Pojawia sie w tym dyskursie refleksja o koniecznosci radykalnego przewartosciowa-
nia myslenia w epoce neoliberalizmu i przeciwdziatania nasilajgcemu sie ostabieniu
wiezi wspolnotowych. Liczni andragodzy niemieccy (por. Faulstich, Zeuner, 1999)
akcentuja potrzebe powrotu ku ideom wspierajacym rozwdj ludzkiej tozsamosci
i spotecznej solidarnosci. Nie godzac sie na neoliberalny model ekonomii sprzyjaja-
cy budowaniu tozsamosci egoistycznej i racjonalnosci instrumentalnej, podkreslaja,
ze ludzkie dziatanie jest zakorzenione w konstelacjach i kontekstach kulturowych
o dtugich tradycjach i silnym potencjale humanistycznym. W nawigzaniu do dys-
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kurséw o moralnych dylematach spoteczenstw ponowoczesnych, prowadzonych

m.in. pod hastem komunitaryzmu, apeluja, by jednostke pojmowac nie jako byt

abstrakcyjny, lecz jako czastke otaczajacej ja wspdlnoty. Regionalne kultury uczenia
sie — konstatujg Faulstich i Zeuner (1999), ksztattuja sie w procesach komunikacji

i interakcji miedzyludzkich osadzonych w ramach przestrzennych, w ktorych lu-

dzie rozpoznaja sie, znaja sie nawzajem, wspolnie podejmujg rozmaite aktywnosci

i konstruuja swoja (regionalng) tozsamos¢. Konteksty regionalne otwieraja nowe

perspektywy przed edukacja, o ile — rzecz jasna — jej celem jest wszechstronny

rozwoj osobowosci jednostki w spoteczenstwie, nie zas tylko jej wktad we wzrost
gospodarczy. Podmiotowe traktowanie cztowieka wysuwa na plan pierwszy pytania

o to, w jaki sposdb regionalne struktury moga wspierac rozwdj proceséw uczenia

sie w spotecznosciach lokalnych miast i wsi. Chodzi o kulturowy kontekst zycia we

wspolnocie, w ktérym mieszkancy konstruuja swoja tozsamosc¢ (Faulstich. Zeuner,

1999). ,Koncepcja edukacji ustawicznej nie ogranicza sie, z perspektywy regionu,

do jej funkcji wzgledem ekonomii. Znacznie wieksze znaczenie odgrywa w niej

orientacja na cztowieka i poszukiwanie szans na budowanie tozsamosci kulturowej

w regionie i wspolnotach lokalnych. Do tego nieodzowne sa centra edukacji jako

miejsca spotkan. Banalne, ale zarazem istotne, jest tu wskazanie na to, ze ludzka

cielesnos¢ nie rozptywa sie w procesach monetarnych czy medialnych. Fizycznie
zyjemy w spotecznych, w kontekstach czasowych i przestrzennych. Dlatego indy-
widualna biografia jako szansa dla tozsamosci zawsze potrzebuje zakotwiczenia

w miejscu. Préba wykorzystania takich miejsc, jak: przedsiebiorstwa, osiedla miast,

miasta, gminy i regiony, do rozwoju kultur uczenia sie wspomagajacych rozwdj oso-

bowosci, nadaja edukacji dorostych gteboki sens” (Faulstich. Zeuner, 1999, s. 66).
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