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Attitudes of academic teachers over
55 towards their professional work
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Streszczenie. Przedmiotem niniejszego opracowania staty si¢ postawy nauczycieli akademickich
55 plus' wobec siebie jako grupy i wiasnej pracy. Przeprowadzone rozwazania zmierzaly do
uzyskania odpowiedzi na pytanie: jaki stosunek do siebie jako grupy zawodowej i zatrudniania
nauczycieli akademickich 55 plus prezentuja przedstawiciele poszczegdlnych grup srodowisk
akademickich, ktorzy przekroczyli juz 55 rok zycia, w Polsce i poza Polska (na przyktadzie
uczelni greckiej). W empirycznej czesci badan przedstawiono wyniki badan przeprowadzonych
w formie wywiadéw poglebionych w grupie 48 nauczycieli akademickich 55 plus z trzech
uczelni (dwoch publicznych i jednej niepublicznej) po 12 o0séb kazda oraz z greckiej uczelni
publicznej. Wyniki badan wykazaly generalnie pozytywne postawy nauczycieli akademickich
55 plus wobec siebie, swojej pracy, zatrudniania innych nauczycieli akademickich, niezaleznie
od reprezentowanej nacji.

Key words: attitude, academic teachers, academic community, quality of work.

Abstract. The attitudes of academic teachers over 55 towards each other as an occupational
group and their work is the subject of the study. The conducted research aimed at answering the
question of the attitude towards employing academic teachers over 55 years presented by the
academic community in Poland and outside Poland (on the example of a Greek university). The
empirical part of the research presents the results of in-depth interviews conducted on a group
of 48 academic teachers from three Polish universities (two public and one private) and from
a Greek public university. The research has shown positive attitudes of academic teachers over

' W dalszej czgéci opracowania okreslenie osoby 55 plus zostanie zastapione okresleniem osoby w wieku
poznej dorostosci lub osoby dojrzate. Mimo ze przedmiotem rozwazan autorek artykutu sa osoby, z kto-
rych nie wszystkie osiagnely wiek 60 lat uznany w literaturze przedmiotu jako wiek poznej dorostosci
(por. Bartkowiak, 2106, s. 11; Brzezinska,2015, s. 9; Dubas, Muszynski, 2016, s. 115), autorki uzywaja
tego okreslenia jako odnoszacego si¢ do grupy osob znajdujacych sie¢ w przedziale wiekowym 55-74
lata.
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55 towards each other, their work, and employing other academic teachers. Among the factors
that could improve the quality of life of the occupational group in question are material resources
mentioned by many respondents. Deficiency of the resources is cyclical in nature and it is strictly
related to the current condition of higher education in Poland and Greece.

Wprowadzenie. Okres po 2020 roku bedzie charakteryzowat si¢ gwattownym
starzeniem si¢ ludno$ci. Znaczny przyrost nastagpi w najstarszych grupach wieku.
Liczba oséb w wieku 85 lat i wigcej wzrosnie do 2020 . 0 50 % 1 osiggnie po6t miliona,
a w 2030 r. do prawie 800 tys. (obecnie liczba 0os6b w tym wieku wynosi niespelna
320 tys. — w 2045 po raz pierwszy liczba 0s6b powyzej 60 r. zycia begdzie wigksza
niz 0s6b ponizej 30 r. z. (Raport GUS — www.stat.gov.pl/). Mozna oczekiwac, ze sta-
rzenie si¢ nie ominie nauczycieli akademickich, ktorych ksztalcenie jest szczeg6lnie
dlugotrwate i wymaga duzego wysilku z ich strony oraz instytucji zajmujacych sie¢
ksztatceniem.

Nauczyciele akademiccy sa grupg zawodowa, w ktdrej postawa wobec wlasnej
pracy wydaje si¢ mie¢ szczegdlne znaczenie jako czynnik budujacy aktywnos$¢ nauko-
wo-dydaktyczna. Wskazujg na to zarowno czynniki spoleczne, jak i o charakterze po-
znawczym. Realizacja celow poznawczych wynika ze specyfiki ich pracy jako czynnika
podnoszacego jako$¢ pracy nauczyciela (Pearl, Geldenhuys, 2016) oraz jego moderu-
jacej roli, stanowigcej psychologiczne wzmocnienie (Hareem, Fariha, Tazeen, 2017).

Opracowanie zmierza do uzyskania odpowiedzi na nastgpujace pytania: jakie po-
stawy wobec swojej grupy zawodowej pracownikow naukowo-dydaktycznych 55 plus
i ich zatrudniania prezentuja przedstawiciele tej grupy; czy wobec tego okreslone po-
stawy nauczycieli akademickich 55 plus wystepuja wylacznie wsrod pracownikow pol-
skich uczelni, czy tez wsrod przedstawicieli innej nacji, tj. pracownikéw naukowych
z uczelni greckiej?

Postawy wobec osob dojrzalych. W wickszosci opracowan postawa jako pojecie
wystepujace gldwnie na gruncie psychologii spotecznej oznacza oceng obiektu postawy
w aspekcie poznawczym, afektywnym behavioralnym (np. Fiske i inni, 2002, Stasiuk,
Maison, 214, s. 331).

Komponent poznawczy odnosi si¢ do psychologicznej organizacji percepcyjno-
-intelektualnego aspektu ogodlnej oceny obiektu (np. wiedza o obiekcie postawy).
Komponent afektywny obejmuje poziom wrazliwos$ci emocjonalnej, wywotujacy dzia-
fanie o charakterze propulsywnym (stanowigcym o atrakcyjnosci obiektu postawy)
badz repulsywnym (prowadzacym do unikania) wobec obiektu postawy. Behavioralny
komponent stanowi o konkretnych, obserwowalnych aktach zachowania wobec obiektu
postawy, podejmowanych w bezposrednich relacjach z tymze obiektem (Ron, 2007,
s. 657).

Wigkszo$¢ badan przeprowadzonych wsrod dojrzatych pracownikow wskazuje
na istnienie stereotypéw w mysleniu i dokonywaniu ocen ich osiagnig¢. Stereotypy te
moga przybiera¢ posta¢ skojarzen leksykalnych, jak rowniez tendencji do tworzenia
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wlasnych ,,subgrup” w obrebie ludzi dojrzatych. W przeprowadzonych badaniach za-
obserwowano (Hummert, 1999, 2004), ze termin ,,0s0by w okresie pdznej dorostosci”
(older adult) nie wystarczajaco charakteryzuje osoby dojrzalte. Stereotypy ocen odnosza
si¢ do tej grupy jednak bywaja one bardzo zr6znicowane w odniesieniu do swej tresci,
a dalsza dywersyfikacja wiekowa nie jest jedynym kryterium, ktére decyduje o ocenie
mozliwosci tejze grupy osob (Brewer, Dull, Lui, 1981; Brewer, Lui, 1984).

Fiske wraz ze wspolpracownikami (2002), prowadzac badania nad ,,naturg stereo-
typow” wobec 0sob dojrzatych, stwierdzit roznice w stosowaniu dwoch dymensji ocen
ludzi dojrzatych — ,.kompetencje” i ,,ciepto” (warmth) w relacjach interpersonalnych,
w zaleznosci od tego, czy dotyczyly osob w okresie p6znej dorostosci, bedacych w ob-
rgbie oceniajacej grupy, czy tych, ktore sa poza grupa. Osoby w grupie oceniane byly
blizej skrajnych dymensji, uzyskujac w nich wyzsze wyniki. Badania te potwierdza-
ja klasyczny, dywersyfikujacy i popularny w psychologii spotecznej sposob percepcji
0sob jako My (oceniani bardziej pozytywnie) i Oni (zazwyczaj charakteryzujacy si¢
negatywna ocena).

Na niejednolite, podwojne kryteria stosowane w ocenie 0sob dojrzatych i mtod-
szych wskazuja rowniez badania Erbera (1989). Ocena ta dotyczyta btgdow przypisy-
wanym osobom dojrzatym w porownaniu z mtodszymi. Zjawisko nierzetelnosci oce-
ny wobec 0sob dojrzatych w porownaniu z mlodymi wystapito takze podczas oceny
sprawnosci jezykowej (Kwong, See, Heller, 2004; Biernat, 2003).

Na innego typu nierzetelno$¢ ocen typowa dla myslenia w kategoriach stereotypow
zwrocit uwage Capowski (1994). Zdaniem tego autora, istniejag dowody swiadczace
o tym, ze stereotypy dotyczace ogolnej oceny osob w wieku poznej dorostosci prze-
noszone sg tez na kontekst zycia zawodowego. W poréwnaniu z osobami mtodszymi
dojrzali pracownicy traktowani sg nie tylko jako mniej wydolni pod wzgledem fizycz-
nym i zdrowotnym, ale jako osoby mniej produktywne, mato elastyczne, prezentujace
op6r wobec wdrazania nowych rozwigzan i idei, uzyskujacy gorsze rezultaty w zakresie
uczenia si¢ w wyniku prowadzonych szkolen. Zdaniem tego autora, w zyciu realnym
nie ma dowodow, ktore wskazywatyby na zalezno$¢ miedzy wiekiem a mniejszg pro-
duktywnosciag oséb dojrzatych i ich wickszym poziomem absencji w pracy.

Inne badania podkreslajg postrzeganie wyzszego poziomu uczciwosci u ocen 0s6b
dojrzatych w poré6wnaniu z mtodszymi (Kwong See, Hoffman, Wood, 2001).

Dotychczas przeprowadzone badania wykazaty takze, ze postawy wobec 0sob doj-
rzalych charakteryzuja si¢ wysoka ambiwalencja, tzn. sa wewnetrznie sprzeczne. Jesli
np. dotyczg indywidualnych jednostek, bywaja bardziej pozytywne, niz jesli dotycza
0s6b dojrzatych jako grupy (Goldman i Goldman,1981; Duka,1985). Ten subiektywnie
uwarunkowany aspekt oceny pojawit si¢ takze w ocenach wobec 0s6b dojrzatych, jesli
dotyczyty tej samej grupy wiekowej — byly one bardziej pozytywne niz wobec mlodszej
grupy osob (O’Hanlon i inni, 1991).

Z postawami wobec 0sob dojrzalych wigze si¢ stosunek do ich zatrudniania, kto-
ry byl przedmiotem rozwazan licznych autoréw (np. Bartkowiak, 2016; Szpiltaak,
2010; Szatur-Jaworska, 2000). Wickszos¢ autoréw podkresla wage ich do§wiadczenia,
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dobrych relacji spotecznych i zyczliwosci w kontaktach migdzyludzkich. Rowniez
odwohujac si¢ do badan przeprowadzonych w $rodowisku polskich studentéw (np.
Barabasz, Wasowicz, 2016) oraz zagranicznych, a takze stuchaczy studiow podyplo-
mowych (Bartkowiak, Krugietka,2016; 2017), mozna zaobserwowac pozytywne po-
stawy wobec dojrzatych nauczycieli akademickich i pozytywna ocen¢ ich pracy. Brak
jest natomiast dostatecznie licznych badan odnoszacych si¢ do zagadnienia, jak sami
nauczyciele akademiccy 55 plus postrzegaja swoja grupg wiekowa, ewentualnie siebie
i swoja pracg zawodowa. Z tego wzgledu problematyka ta stanie przedmiotem rozwa-
zan zamieszczonych w dalszej czgsci opracowania.

Praca nauczyciela, a w szczeg6lno$ci nauczyciela akademickiego jest szczegol-
nym rodzajem aktywno$ci zawodowej, wymaga duzego osobistego zaangazowania,
wewnetrznej motywacji, poczucia misji, takiego kreowania rzeczywisto$ci, aby umozli-
wia¢ sluchaczom i sobie przezycie doswiadczenia odkrywania znaczen, udoskonalania
wlasnej praktyki. W zakresie swojej pracy nauczyciele akademiccy wypehiajg co naj-
mniej dwa zadania — ksztatcenie innych oraz prowadzenie badan naukowych, ponoszac
tym samym ostateczng odpowiedzialnos$¢ za proces i jakos$¢ ksztatcenia na uczelniach
wyzszych.

Zdaniem Piwowara (2019) nauczyciel akademicki musi posiada¢ szeroka i szcze-
gotowg wiedze z zakresu dziedziny, ktora reprezentuje, stale te wiadomosci uaktual-
nia¢, czytajac fachowe publikacje, zardbwno krajowe, jak i migdzynarodowe. Wedlug
opinii tego autora kandydaci na nauczycieli akademickich powinni mie¢ odpowiednio
uksztattowane cechy osobowe pedagoga, prezentowa¢ zaangazowanie i pozytywne po-
stawy wobec wlasnej pracy. Pojawia si¢ wigc pytani:e jakie postawy wlasnej wobec
grupy zawodowej powinien posiada¢ dojrzaly nauczyciel akademicki? Przytaczane
juz badania, przeprowadzone przy wykorzystaniu specjalnie skonstruowanego kwe-
stionariusza (spetniajacego walory poprawnosci metodologicznej) przez Bartkowiak
i Krugietke (2016, s. 19-21), dotyczace postaw mlodszych i starszych (o $redniej wieku
32 1 68 lat) nauczycieli akademickich wobec wlasnej grupy zawodowej wykazaty, ze
mlodsi nauczyciele akademiccy wypowiadajac si¢ na temat jej walorow, czgsciej niz
ich bardziej doswiadczeni koledzy dostrzegali wysokg kulture osobista dojrzatych pra-
cownikéw naukowo-dydaktycznych, ktory to czynnik ma bardziej charakter relacyjny
niz profesjonalny. Starsi natomiast w wigkszym stopniu podkreslali znaczenie wiedzy
i dos$wiadczenia. Cecha ta wydaje si¢ znaczacym czynnikiem pozytywnie réznicujagcym
saamooceng grupy dojrzalych nauczycieli akademickich.

Zaskakujacym jest, ze dojrzali nauczyciele akademiccy generalnie postrzegaja
osoby we wlasnym wieku jako bardziej obcigzone stereotypowymi postawami, niz do-
strzegaja je mtodsi nauczyciele akademiccy. Zdiagnozowane roznice postaw w dwoch
badanych grupach wiekowych generalnie napawajg optymizmem. Mtodsi pracownicy
bardziej cenia sobie swoich starszych kolegow, doceniajac ich wiedze i doswiadczenie,
podczas gdy ci drudzy okazujg si¢ bardziej krytycznie mysle¢ o nauczycielach akade-
mickich (Bartkowiak, Krugietka, 2016, s. 20) w ich wieku.
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Inne badania, wykorzystujace podobne narzgdzie badawcze by¢ moze ze wzgle-
du na swoja specyfike (technika kwestionariuszowa), dotyczace postrzegania dojrza-
tych nauczycieli akademickich, wskazaty takze na inne czynniki (Barabasz, Wasowicz,
2016?%) charakteryzujace dojrzatych nauczycieli akademickich.

Podsumowujac, w literaturze przedmiotu brak jest dostatecznie licznych badan od-
noszacych si¢ do zagadnienia, jak sami nauczyciele akademiccy 55 plus postrzegaja
swoja grupg wiekowa, ewentualnie siebie i swoja prace zawodowa. Z tego wzgledu
problematyka ta stanie si¢ przedmiotem rozwazan zamieszczonych w dalszej czgsci
opracowania.

Organizacja badan wlasnych. Podj¢te rozwazania i analiza poje¢ bedacych
przedmiotem opracowania pozwolity na sformulowanie nastepujacych problemoéow —
pytan badawczych:

1. Jakie postawy pracownikow naukowo-dydaktycznych 55 plus jako grupy zawodo-
wej prezentujg przedstawiciele tej grupy?

2. Czy okreslone postawy wobec nauczycieli akademickich 55 plus wystepuja wy-
tacznie wérdd pracownikéw polskich uczelni czy tez maja miejsce takze wsrod
przedstawicieli innej nacji, tj. greckich pracownikéw naukowo-dydaktycznych?
Aby uzyska¢ odpowiedz na zamieszczone powyzej pytania, opracowano procedure

badawcza, ktora miata charakter jakosciowy, i przygotowano nastepujace dyspozycje

do wywiadu poglebionego.

1. Co sadzi Pan o swoich kolegach 55 plus w poréwnaniu z mtodszymi pracownikami
naukowo-dydaktycznymi?

2. Jakie walory bylby/bytaby Pan(i) sktonny/a przypisa¢ pracownikom naukowo-dy-

daktycznych 55 plus?

Czy widzi Pan(i) ich szczegoélnie stabe strony?

4. Czy uwaza Pan (i), ze okreslony wiek powinien stanowi¢ granice zatrudniania na
umowge o prace nauczycieli naukowo-dydaktycznych?

Dobor 0s6b — nauczycieli akademickich w wieku 55 plus — miat charakter celowy.
Warunkiem uczestnictwa w nich bylo wyrazenie zgody na udzial w badaniach. Wzigto
w nich udziat Iacznie 48 nauczycieli akademickich po 12 z publicznej uczelni o cha-
rakterze technicznym i humanistycznym, niepublicznej i publicznej uczelni greckie;j.
O wyborze greckiej uczelni zadecydowata zblizona sytuacja pracy zawodowej greckich
nauczycieli akademickich (w aspekcie pracy naukowo-dydaktycznej) w polaczeniu
z realng wartoscig ich dochodéw (Stomski, 2019.) Sredni wiek os6b badanych z Polski
wynosil ponad 64 lata, z Grecji — ponad 63 lata. Czas realizacji wszystkich badan wy-
nosit ok. pottora roku. Jeden wywiad pogltebiony $rednio zajmowatl ok. 35 minut. Ze
wzgledu na brak zgody osob badanych wywiady nie byly nagrywane. O wyborze kon-
kretnych wypowiedzi uznanych za reprezentatywne dla kategorii wynikajacych z pytan

W

2 Stad tez autorki zdecydowaly si¢ na dalsza penetracje podjetego problemu poprzez zastosowa-
nie techniki wywiadu poglebionego.
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badawczych, a takze o zamieszczeniu ich w artykule jako dominujacych decydowato
czterech sedziow kompetentnych.

Wyniki badan. Postawy pracownikoéw naukowo-badawczych wobec siebie i/lub
innych nauczycieli akademickich 55 plus. Mocne i stabe strony. Postawy pracowni-
kow naukowo-dydaktycznych wobec siebie, swojej pracy i pracy innych nauczycieli
akademickich 55 plus okazaty si¢ na ogot pozytywne, chociaz wykazaty pewne zroz-
nicowanie. Wypowiadajac si¢ na temat mocnych i stabych stron pracownikéw nauko-
wo-dydaktycznych 55 plus, uczestniczacy w badaniach nauczyciele akademiccy jako
walor podkreslali duze do$wiadczenie swoich kolegow, jednoczesnie niejednokrotnie
zwracali uwage na wystepujaca u nich pewna ,,sztywno$¢ pogladéw” i przywigzanie do
preferowanych przez siebie koncepcji, brak checi uczenia si¢ czego§ nowego, ktore nie
pojawiaja si¢ u mlodszych pracownikow. Mimo Ze oceniana grupa prezentowata zbli-
zong kategori¢ wiekowa, byla, jak zaobserwowano, postrzegana w mys$l znanej z psy-
chologii spolecznej kategoryzacji MY—-ONI. Tak wigc koledzy z tej samej kategorii
wiekowej zaklasyfikowani jako ONI uznani zostali za osoby ,,odporne na do$wiadcze-
nie”, w niewielkim stopniu modyfikujace swoje poglady, kierujace si¢ najczgsciej swoja
wygodg. Co prawda, zdarzaly si¢ wypowiedzi, w ktorych przestrzegano przed genera-
lizacja pogladéw. Wskazuje na to wypowiedz Pana Temistoklesa z uczelni publicznej
w Grecji (lat 58, profesor): ...Moi koledzy, czesto utytutowani, nie korzystajq z biezgcej
wiedzy, mimo nowych danych nie zmieniajq poglgdow, trzymajq si¢ poglgdow, ktore nie
sq jedyne, cho¢ zgodze sig, ze nie zostaly wystarczajqco zdewaluowane, oczywiscie moj
poglad nie dotyczy wszystkich nauczycieli 55 plus...

Najczgsciej badani odwolywali si¢ do poznawczego komponentu postaw, chociaz
nie brakowalo tez wypowiedzi nasyconych tresciami emocjonalnymi (afektywny kom-
ponent postaw).

W niektérych wypowiedziach wprost informowano rozmowece, ze formutowane
oceny odnosza si¢ do kolegow z konkurencyjnych uniwersytetow (co miato miejsce
w przypadku pracownikéw naukowo-dydaktycznych z Grecji ). Swiadczy o tym wypo-
wiedz Pani Sofii z Grecji (62 lata, Ph.D): ...W uniwersytecie, ktory Pani pokazywatam,
Jjak przejezdzalismy, od kilkunastu lat moi koledzy z roku przerzucajq pozotkte kartki,
prezentujgc studentom stale te same poglgdy.

Taka ocen¢ mozna bylo tez zaobserwowaé wsrod polskich nauczycieli akademic-
kich. Oto wypowiedz Pani Adriany (lat 57): Moi koledzy, z mojego rocznika lub starsi,
to znakomicie doswiadczeni nauczyciele akademiccy, jednak zdarza im si¢ ignorowaé
nowosci i ten sam temat w taki sam sposob omawiac przez lata. Niestety nie chcq przy-
ja¢ do wiadomosci, ze nie wszystko, o czym mowiq jest aktualne...

Z drugiej strony, wypowiedzi osob badanych podkreslaty niepowtarzalng wartos¢
wspomnianego doswiadczenia, zarbwno w pracy dydaktycznej, jak i naukowej nauczy-
cieli akademickich 55 plus w poréwnaniu z ich mtodszymi kolegami. Doswiadczenie
to sprowadza si¢ do dokonywania bardziej ekonomicznego, holistycznego ogladu pro-
bleméw i odwotywania si¢ do intuicji jako warto$ciowego narzedzia i mechanizmu
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poznawczego. Mlodsi pracownicy naukowo-dydaktyczni, zdaniem rozmoéwcow, nie sg
w stanie naby¢ takich kompetencji.

Oto wypowiedz Pana Michata z polskiej uczelni publicznej (lat 61, dr): Starszy
pracownik naukowy nie musi wszystkiego wiedzie¢ o problemie, ale on bedzie wiedzial,
co trzeba zrobi¢, albo odwrotnie, ma bardzo duzo danych, a on korzysta tylko z jednego
wskaznika, ma racje i odnosi sukces. Mlodszemu — taka analiza zajelaby tygodnie i na-
wet wtedy mogtby sie pomylic”.

Mozna oczekiwac, ze niektore wypowiedzi pod adresem pracownikow naukowo
dydaktycznych 55 plus miaty charakter wypowiedzi projekcyjnych. Niektore osoby
udzielajace wywiadu (zarowno z Polski, jak i Grecji) podkreslaty, ze praca zawodo-
wa jest jedyna, nie podlegajaca ograniczeniu plaszczyzna aktywnosci zyciowej. Wsrod
zebranych danych znalazly si¢ i takie wypowiedzi, ktore zawieraly elementy dowcip-
nego sarkazmu. Oto wypowiedz Pana Jarostawa z polskiej uczelni niepublicznej (65
lat, dr hab.). Wie Pani, w tym wieku nie pozostaje juz nic innego tylko cieszy¢ sig pracq
zawodowq... Nie mozna juz wszystkiego jes¢, bo cholesterol nam rosnie, no i na 0got
tyjemy, zainteresowanie plciqg przeciwng juz nie jest takie, jak niegdys, a wyglad, cokol-
wiek bysmy robili, to i tak, jak ,,rownia pochyta”. A wiec pozostaje nam praca, cho¢
ona w nadmiarze tez szkodzi zdrowiu, ale przynajmniej tu mozemy sie spetnia¢ i nadal
doskonalic...

Ponadto osoby badane podkreslaly zgodnos¢ pracy naukowo-dydaktycznej z syste-
mem ich warto$ci. Wskazuje na to wypowiedz Pani Anny z polskiej publicznej uczelni
(lat 61, dr hab.): Jesli zblizamy sie do 60-tki, praca zawodowa nadaje bardziej sens na-
szemu zyciu niz kiedykolwiek. Im czlowiek staje si¢ bardziej dojrzaly, tym bardziej mysli
o satysfakcji z tego, co zrobil jako aktywnosci, ktora nadaje sens jego Zyciu.

Do kolejnych mocnych stron pracownikéw naukowo-dydaktycznych zaliczono:
cierpliwos¢, determinacje w dazeniu do celu, dystans do zdarzen negatywnie warto-
sciowanych z aktualnej perspektywy, cho¢ ponizsza wypowiedz moze by¢ traktowana
jako projekcyjna narracja wlasnego zycia.

Oto przyktad innej, pozytywnej postawy, wskazujacej na szczegdlne walory pra-
cownikow naukowo-dydaktycznych 55 plus — wypowiedz Pana Leoncjusza (lat 55,
Ph.D) z uczelni greckiej: Dojrzali pracownicy uczelni posiadajq jedng ceche, ktorej
brakuje mlodszym: jesli cos planujq, sq cieprliwi, nie zrazgjq sig po pierwszych niepo-
wodzeniach, czasami wracajg do tego po pewnym czasie i wtedy odnoszq sukces...

Reasumujac, osoby udzielajace wypowiedzi generalnie prezentowaty pozytywne
postawy wobec pracownikow naukowo-dydaktycznych 55 plus, pozbawione stereoty-
powego myslenia, podkreslajac jako szczegolne walory ich doswiadczenie i jego uni-
katowos¢, zdeterminowanie, cierpliwos¢, walory poznawcze w postaci dobrej intuicji.
Wskazujac stabe strony, zwracali uwage na rutyng i swoiste ,,zamknigcie si¢” na nowe
doswiadczenia. Jednoczes$nie podkreslali, ze dla dojrzalych nauczycieli akademickich
praca zawodowa staje si¢ sensem zycia. Analiza wypowiedzi polskich i greckich na-
uczycieli akademickich, mimo tego, ze liczebno$¢ oséb udzielajacych informacji nie
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byta poréwnywalna (relacja jeden do czterech), nie wykazata istnienia rozbieznosci
w opiniach.

Stosunek pracownikow naukowo-dydaktycznych 55 plus do zatrudniania tej gru-
Py osob. Wypowiadajac si¢ na temat limitu wieku, dotyczacego mozliwosci zatrudnienia
na uczelniach nauczycieli akademickich, uczestniczacy w badaniu pracownicy nauko-
wo-dydaktyczni 55 plus jednoglosnie stwierdzili, ze formalne wprowadzanie limitow
wieku nie ma sensu: ani nie shuzy wysokiej jako$ci ustug dydaktycznych, ani badaniom
naukowym. Problemem jest bowiem unikatowos¢ i niepowtarzalnos¢ indywidualnych
doswiadczen, ktorych zgromadzenie wymaga niekiedy wielu lat, a niezaleznie od tego
nigdy nie ma pewnosci, ze doprowadza do oczekiwanego sukcesu.

Swiadczg o tym nastepujace wypowiedzi Pana Jerzego (lat 58, dr hab.) z polskiej
publicznej uczelni: Jestem zdania, ze ograniczanie wieku zatrudniania nauczycieli aka-
demickich jest catkowicie bezzasadne. Jest oczywistym, ze kazdy nauczyciel akademicki
sam bedzie wiedzial kiedy powinien przesta¢ pracowacé. Z drugiej strony nie da sig
tak tatwo ponownie zgromadzié¢ jego doswiadczenia, a nastgpnie Pani Olgi (69 lat, dr)
z uczelni niepublicznej: ...Doswiadczonych pracownikow nie da sig prosto zastqpic¢
miodszymi pracownikami, dlatego w interesie uczelni nie powinno by¢ pozbywanie sig¢
ich. Nawet gdybysmy probowali odtworzy¢ kazdg Sciezke kariery, nigdy nie bedziemy
zna¢ koncowego rezultatu...

Analiza wypowiedzi przedstawicieli polskich uczelni i uczelni z Grecji wskazuje
na zbiezno$¢ postaw wobec zatrudniania na uczelni kolegéw z tej samej grupy wie-
kowej. W ich wypowiedziach pojawia si¢ odwotanie do doswiadczenia jako podsta-
wowego motywu uzasadniajacego zaprezentowane opinie. Zgodnos$¢ ta moze wynikaé
z posiadania wspolnych doswiadczen i stanowi¢ pewne odzwierciedlenie spoteczno-
-kulturowego systemu, w ktorym obie grupy wzrastaty.

Podsumowanie wynikow badan i dyskusja. Uzyskane badania nie dajg podstaw
do stwierdzenia istnienia negatywnych postaw i stereotypow u przedstawicieli na-
uczycieli akademickich 55 plus wobec swoich kolegéow i/lub siebie samych, co nie
jest zgodne z opracowaniami autoréw przytoczonych w teoretycznej czgsci opraco-
wania. Nalezy jednak zauwazy¢, ze odnosza si¢ one takze do grupy osob dojrzatych
jako catosci (np. Capowski, 1994; Kwong, See, Heller, 2004; Biernat, 2003). By¢ moze
ocena ta jest spowodowana odmiennym postrzeganiem uczestniczacych w badaniach
nauczycieli akademickich, ktoérzy nie postrzegajg siebie jako typowych przedstawi-
cieli osob w okresie poznej dorostosci. Nieliczne negatywne oceny moga by¢ efek-
tem zastosowanej dywersyfikacji, a wigc nawigzaniem do postrzegania siebie jako
grupy w kategoriach MY, potaczonej z przypisywaniem sobie pozytywnych cech, na
co zwracal uwage Fiske i inni psychologowie spoteczni (2002), a pozostalej grupy
nauczycieli akademickich jako ONI, ktoérzy sa no$nikami negatywnych cech, zwia-
zanych z zaawansowanym wiekiem. Nauczyciele akademiccy 55 plus jako uzasad-
nienie wlasnego stanowiska podaja wigcej zalet (doswiadczenie i jego unikatowos¢,
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determinizm i cierpliwo$¢ oraz intuicja) niz wad (rutyna i niewystarczajace otwie-
ranie si¢ na nowe doswiadczenia). Takze z uwagi na niepowtarzalnos¢ doswiadczen
i trudno$¢ badania zjawiska jako procesu, zgodnie ze stanowiskiem innych autorow,
(Barabasz, Wasowski, 2016; Bartkowiak, 2016; Bartkowiak, Krugietka 2016, 2017)
wszyscy badani optujg za tym, aby nie funkcjonowaty zadne formalne limity, zwig-
zane z zatrudnianiem dojrzatych pracownikow naukowo-dydaktycznych.

Porownanie postaw i opinii polskich i greckich nauczycieli akademickich odno-
$nie do mocnych i stabych stron tej grupy badanych, stosunku do ich zatrudniania,
wreszcie czynnikow, ktore moglyby podniesé jakos$¢ zycia zawodowego tej grupy osob,
nie wykazato istnienia rozbiezno$ci. Jednak wniosek ten nalezy przyja¢ z duza doza
ostroznosci ze wzglgdu na zachwiang proporcje (jeden do czterech) polskich i greckich
przedstawicieli rodowiska akademickiego.

Podj¢te rozwazania i analizowane badania odnosza si¢ do niezbyt licznej proby
badawczej (48 uczestnikow wywiadow poglebionych) porownywanej ze sobg grupy
o zréznicowanej liczebnosci i nie upowazniaja do formutowania daleko idacych uogol-
nien oraz wnioskow, a raczej inspirujg do podejmowania dalszych wysitkow badaw-
czych. Ich warto$cig poznawcza, jak mozna oczekiwac, jest identyfikacja postaw na-
uczycieli akademickich wobec siebie, wlasnej pracy i zatrudniania pracownikow na-
ukowo-dydaktycznych 55 plus, a wartoscig aplikacyjng — mozliwo$¢ optymalizowania
warunkow pracy kadry akademickiej w tymze wieku,
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