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Kwalifikacje zawodowe - kluczem
do sukcesu, projekt wsparcia
szkolnictwa branzowego

Professional qualifications as a key
to success — a project to support
sectoral education
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Streszczenie. Artykut prezentuje zalozenia kompleksowego wsparcia szkolnictwa branzowego
z wykorzystaniem Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych. W opracowaniu wskazano
wybrane rezultaty podjetych prac, w szczegdlnosci badan wymagan kwalifikacyjnych
zrealizowanych na stanowiskach pracy wérod wielkopolskich pracodawcow.

Key words: occupation, qualifications, sectoral vocational education, sectoral vocational school,
regional projects.

Abstract. The article presents the assumptions of comprehensive support for sectoral vocational
education in the region, using the Integrated Territorial Investment tool (Zintegrowane Inwestycje
Terytorialne). It identifies and analyses selected results of the work, including the results of
research on the job placement requirements, which was carried out among employers in the
Wielkopolska region.

Wprowadzenie. Wspolczesny rynek pracy jest bardzo dynamiczny, charaktery-
zuje si¢ zmienno$cig i nieprzewidywalnoscig. Stwarza bogactwo zarowno szans, jak
1 zagrozen, szczegolnie w odniesieniu do kwestii dopasowania kompetencji absolwen-
tow ksztatcenia zawodowego (aktualnie szkolnictwa branzowego) do zmieniajacych si¢
oczekiwan pracodawcow. Zagadnieniu temu poswigcona byta jedna z sekcji tematycz-
nych tegorocznego jubileuszowego — X Ogodlnopolskiego Zjazdu Pedagogicznego, za-
tytutowana ,,Rynek pracy, rozwdj zawodowy, oczekiwania pracodawcow”. Poglebionej
refleksji poddawano migdzy innymi stawiane przez pracodawcow i pracownikow wza-
jemne oczekiwania w zakresie wiedzy, umiejetnosci, kompetencji, istotne zaroéwno
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z punktu widzenia rozwoju uczgcych si¢ organizacji, jak i rozwoju zawodowego na
poziomie personalnym. Debatowano w gronie pedagogéow akademickich, nauczycieli,
dziataczy spotecznych, przedstawicieli wladz samorzadowych. W dyskusj¢ nad mozli-
wymi formami wsparcia szkolnictwa branzowego wpisuje si¢ przedsiewzigcie wspotre-
alizowane przez Osrodek Badan i Rozwoju Edukacji Zawodowej Instytutu Technologii
Eksploatacji oraz wladze samorzadowe wojewodztwa wielkopolskiego, przy wsparciu
ze $srodkoéw Funduszy Europejskich.

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne — wspélpraca na rzecz edukacji zawodo-
wej. Trzyletni projekt ,,Kwalifikacje zawodowe kluczem do sukcesu — wspieramy roz-
woj ksztalcenia zawodowego w Miejskim Obszarze Funkcjonalnym Poznania” (2017—
—2020) jest wdrazany jako nowa forma wspotpracy samorzadéw (w tym przypadku
miasta Poznan, powiatu Sremskiego i gminy Oborniki) w ramach tzw. Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych. ZIT to instrument, ktdry pozwala na realizacj¢ strategii te-
rytorialnych w sposob zintegrowany, kompleksowy, a tym samym umozliwiajacy
zwigkszenie efektywno$ci podejmowanych dzialan. Podejmowane przez Partnerstwo
Projektu dziatania ukierunkowane sa na zréwnowazony rozwoj obszaru miejskiego
Poznania. Mozna je uzna¢ za swego rodzaju eksperyment mozliwy do multiplikowania
w innych regionach Polski.

Celem wspotpracy jest wzmocnienie oraz dostosowanie ksztatcenia w 23 szkotach
branzowych zlokalizowanych na terenie Wielkopolski do potrzeb lokalnego rynku pra-
¢y, co powinno si¢ przyczyni¢ do wzrostu zatrudnienia uczniow. Ponad 1000 mtodych
ludzi bierze udziat w stazach i praktykach zawodowych organizowanych u lokalnych
przedsigbiorcéw, z uwzglednieniem zawodow szkolnych z branz o najwigkszym po-
tencjale rozwojowym oraz branz strategicznych dla regionu. Szkoty objete dziataniami
projektu zyskuja ponadto doposazenie pracowni. W ramach projektu wsparcie w do-
skonaleniu kompetencji uzyskuje ponad 100 nauczycieli ksztalcenia zawodowego 1 in-
struktorow praktycznej nauki zawodu (studia podyplomowe, szkolenia). Na poziomie
lokalnym budowane jest systemowe wsparcie doradztwa edukacyjno-zawodowego dla
uczniow. Dziatania w tym obszarze obejmujg migdzy innymi: podniesienie Swiado-
mosci 1 wiedzy ucznidw nt. dokonywania wyborow edukacyjno-zawodowych poprzez
udzial w zajeciach z doradztwa zawodowego i opracowanie Indywidualnego Planu
Kariery, opracowanie Ramowych Programow Wewnatrzszkolnego Systemu Doradztwa
Zawodowego oraz standardéw doradztwa zawodowego dla nowego typu szkot zawodo-
wych, podniesienie jakosci prowadzenia zajg¢ dydaktycznych z doradztwa zawodowe-
go poprzez opracowanie materiatdw dydaktycznych (poradnikéw dla ucznia, rodzica,
nauczyciela), doskonalenie zawodowe nauczycieli — doradcow zawodowych oraz przy-
gotowanie nowej wykwalifikowanej kadry nauczycieli doradcow zawodowych (studia
podyplomowe z doradztwa zawodowego dla 30 nauczycieli).

Mimo tak rozbudowanego spektrum dzialan, w centrum zainteresowania projek-
tu pozostaje uczen — uczen technikum oraz szkoly zawodowej (aktualnie branzowej).
Zgodnie z tytutem projektu przyjeto zalozenie, ze kwalifikacje zawodowe zgodne
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z wymaganiami rynku pracy stanowia ,.klucz” do sukcesu zawodowego ucznia.
Zatem punktem wyj$cia nie mogto by¢ nic innego, niz zbadanie oczekiwan lokalnych
pracodawcow zatrudniajacych absolwentow szkot zawodowych.

Identyfikacja wymagan stanowisk pracy — metodyka badan wsréd praco-
dawcéw. Zespot analitykow pracy Osrodka Badan i Rozwoju Edukacji Zawodowe;j
ITeE koordynowany przez dr. Mirostawa Zurka przygotowat metodyke badan ukie-
runkowanych na sporzadzenie opiséw wymagan stanowisk pracy dla zawodow szkol-
nych zgloszonych przez przedstawicieli szkot objetych wsparciem w Projekcie ZIT.
Jako metody badawcze przyjeto analize dokumentow (w tym zasoby zawodoznaw-
cze dotyczace badanych zawodow szkolnych, aktualne prawo oswiatowe, prognozy
zatrudnienia w poszczego6lnych branzach) oraz sondaz diagnostyczny. Opracowano
autorskie narzedzie — kwestionariusz ankiety (wymagajace adaptacji dla kazdego
z badanych zawodow).

Teren badan stanowily przedsiebiorstwa zlokalizowane w regionie Wielkopolski,
zatrudniajace absolwentow ksztatcenia w danym zawodzie, zaangazowane w organi-
zacje stazy 1 praktyk zawodowych. Procedura badawcza zaktadata przeprowadzenie
dla kazdego z zawodow wywiadow z szescioma pracodawcami lub wskazanymi przez
nich pracownikami (np. opiekunami praktyk). Na tym etapie prac zespot ITeE inten-
sywnie wspolpracowal z dyrektorami szkot. Dzieki temu w wielu przypadkach w ba-
daniach udziat wzigty przedsiebiorstwa wspotpracujace ze szkotami i uczestniczace
w praktycznej nauce danego zawodu. Badanie realizowano w okresie kwiecien 2017—
—grudzien 2018. Lacznie wzielo w nich udziat ponad 200 respondentow. Uzyskane
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Rys. 1. Przykladowe opisy wymagan stanowisk pracy dla zawodéw szkolnych: http://www.cdzdm.pl/
PL-H390/0pis-wymagan-stanowisk-pracy.html [dostep: 30.09.2019]
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dane poddano analizie, na podstawie ktorej zespot analitykow pracy przygotowat opi-
sy wymagan kompetencyjnych dla kazdego z badanych zawodow. Powstale opisy
posiadajg forme okoto 20-stronicowych opracowan, stanowia nowe zasoby zawodo-
znawcze udostepnione na stronie internetowej Centrum Doradztwa Zawodowego dla
Mtodziezy — jednostki Miasta Poznan (http://www.cdzdm.pl).

Wymagania kompetencyjne pracodawcéw — wybrane wyniki i propo-
zycje wsparcia ksztalcenia zawodowego. Zrealizowane w ramach Projektu ba-
danie identyfikacji wymagan stanowisk pracy, na ktérych moga by¢ zatrudniani
absolwenci szkol zawodowych miato charakter unikatowy w skali kraju. Pozwolito
na sporzadzenie, wedlug przyjetego modelu, opisow wymagan stanowisk pracy
(wskazanych przez pracodawcow), ktore sag powigzane z kwalifikacjami uzyskiwanymi
przez absolwentéw w 54 zawodach nauczanych w wielkopolskich szkotach. Badanie
dostarczyto bogatych danych ilosciowych i jakosciowych obejmujacych miedzy
innymi:

» warunki pracy w zawodzie (w tym specyfike przedsigbiorstw Wielkopolski), wy-
magania psychofizyczne i zdrowotne, mozliwo$ci awansu zawodowego, tendencje
zmian w zawodzie;

» karty przyktadowych stanowisk pracy, na ktorych moze by¢ zatrudniony absol-
went zawierajace wykazy czynnos$ci wykonywanych na danym stanowisku wraz
Z oceng poziomu przygotowania absolwenta do ich wykonywania, wykazy narze-
dzi i maszyn obstugiwanych na stanowisku pracy wraz z ocena poziomu przygo-
towania absolwenta do postugiwania si¢ nimi, wymagania rekrutacyjne na dane
stanowisko pracy;

* kompetencje absolwentow szkdét zawodowych w ocenie wielkopolskich praco-
dawcéw, w tym oceng profilu umiejetnosci absolwentdéw, ocene poziomu opano-
wania przez absolwentow przewidzianych w podstawach programowych efektow
ksztalcenia, czy oceng kompetencji personalnych i spotecznych oraz poziomu ich
opanowania przez absolwentow szkot zawodowych.

Luki w profilach kompetencji. Analiza jako$ciowa uzyskanych opinii pracodaw-
cow pozwolila miedzy innymi na wskazanie ,,luk kompetencyjnych” wynikajacych
z r6znicy w ocenie istotnos$ci kompetencji absolwenta zdefiniowanych w suplemencie
do dyplomu (kolor szary), a poziomem jego przygotowania do wykazania si¢ tymi kom-
petencjami (kolor czarny). Dane liczbowe stanowig $rednig ocen respondentow uczest-
niczacych w badaniu dla danego zawodu (przyktad dla zawodu szkolnego cukiernik
—tabela 1).
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Tabela 1. Opis wymagan stanowisk pracy dla zawodu szkolnego 751201 Cukiernik — profil
umiejetnos$ci i kompetencji absolwenta (fragment)

Profil umiejetnosci
i kompetencji absolwenta

Ocena istotnosci elementow profilu z punktu widzenia pracodawcow

Zbedne 1

Malo wazne
2

Istotne 3

Wazne 4

B. wazne 5

Ocena przez pracodawcow poziomu przygotowania absolwenta do
wykonywania elementow profilu

Zdecydowa-
nie nieprzy-
gotowany
1

Raczej
nieprzygo-
towany
2

Trudno
oceni¢
3

Raczej
przygoto-
wany
4

Zdecydowa-
nie przygo-
towany
5

Ocenia jakos$¢ surowcow,
dodatkow do zywnosci,
materialdw pomocniczych,
potproduktow oraz
wyrobow cukierniczych

Dobiera surowce, dodatki
do zywnosci, materialty
pomocnicze oraz
potprodukty w procesie
produkcji wyrobow
cukierniczych

Produkuje wyroby
cukiernicze zgodnie

z zaplanowanym procesem
technologicznym,
przepisami prawa oraz
systemami jakosci

Wykonuje i dobiera
elementy dekoracyjne
w procesie produkcji
wyrobow cukierniczych

Prowadzi racjonalna
gospodarke magazynowa
cukierniczych $rodkow
produkcji i wyrobow
gotowych

Dobiera sprzet 1 obstuguje
maszyny i urzadzenia do
produkcji cukierniczej

Wykonuje czynnosci
zawodowe

z wykorzystaniem technik
komputerowych

2,4

4,9
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Profil umiejetnosci
i kompetencji absolwenta

Ocena istotno$ci elementéw profilu z punktu widzenia pracodawcow

Zbedne 1

Malo wazne
2

Istotne 3

Wazne 4

B. wazne 5

Ocena przez pracodawcow poziomu przygotowania absolwenta do
wykonywania elementow profilu

Zdecydowa- Raczej Trudno Raczej Zdecydowa-
nie nieprzy- | nieprzygo- ocenié przygoto- nie przygo-
gotowany towany 3 wany towany
1 2 4 5
Przestrzega przepisow 4,6

bhp, ppoz i ochrony
srodowiska oraz wymagan
ergonomii

Analiza uzyskanych opinii pracodawcow wykazata, ze we wszystkich bada-
nych zawodach pojawily sie takie elementy profilu umiejetnosci, dla ktorych réznica
w ocenie pomiedzy istotno$cig a poziomem przygotowania absolwentow do okaza-
nia si¢ danymi kompetencjami przekraczata 1,5. Podobnej analizie poddano efekty
ksztalcenia przypisane do kwalifikacji wyodrebnionych dla kazdego z zawodow. Im
wiekszy rozrzut pomiedzy ocena istotnosci danego efektu ksztalcenia a ocena pozio-
mu jego opanowania przez absolwenta, tym bardziej uzasadniona stawala si¢ potrze-
ba uwzglednienia tego zagadnienia w dalszych dziataniach podejmowanych przez
Partnerstwo celem wsparcia ksztalcenia zawodowego w regionie. Stanowity one
szczeg6lny punkt zainteresowania na etapie prac nad zindywidualizowanymi progra-
mami praktyk zawodowych dla uczniow ksztalcacych sie w tych zawodach szkolnych
oraz w pracach nad rekomendacjami zmian w programach ksztalcenia dla badanych
zawodow szkolnych.

Kompetencje personalne i spoleczne — duie oczekiwania pracodawcow.
Pracodawcy w analogicznej konwencji wypowiedzieli si¢ réwniez co do kompeten-
cji personalnych i spotecznych absolwentéow. Do badania przyjeto liste kompetencji
personalnych i spotecznych ujetych w podstawach programowych ksztalcenia w za-
wodzie (zestaw 13 kompetencji wspolny dla wszystkich zawodow — tabela 2). Analiza
ilosciowa opinii wielkopolskich pracodawcow wskazuje m.in, iz najczesciej (dla niemal
polowy badanych zawodow) przedsiebiorcy podkreslali niewystarczajace kompetencje
spoleczne uczniéw i absolwentoéw szkot zawodowych w obszarach:

* Planowanie dziatania i zarzadzanie czasem,;
* Przewidywanie skutkow podejmowanych dziatan;
* Ponoszenie odpowiedzialnos$ci za podejmowane dziatania.
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Tabela 2. Opis wymagan stanowisk pracy dla zawodu szkolnego 742117 Elektronik — ocena kompe-

tencji personalnych i spotecznych

Ocena istotnosci kompetencji personalnych i spotecznych z punktu widzenia

pracodawcow

Zbedne 1 Mato wazne 2

Istotne 3 Wazne 4 B. wazne 5

Kompetencje
personalne i spoleczne

Ocena przez pracodawcow poziomu nabytych przez absolwenta kompetencji
personalnych i spotecznych

Zdecydowanie

1

nie posiada nie posiada

Przestrzeganie zasad

Trudno Raczej Zdecydowanie
ocenic¢ posiada posiada
3 4 5
4,3

kultury i etyki

I8
SN

Kreatywnos¢

:B
B

i konsekwencja
w realizacji zadan

(98]
v o

‘_-l‘é
W

Planowanie dziatania
i zarzadzanie czasem

>
=)

Przewidywanie skutkoéw

podejmowanych dziatan

Ponoszenie

odpowiedzialno$ci za
podejmowane dziatania

\_—ll-
w

Otwartos$¢ na zmiany

Stosowanie technik

radzenia sobie ze
stresem

(98]
w

Aktualizacja wiedzy
i doskonalenie

umiejetnosei
zawodowych

&
(9]

RS
~

Przestrzeganie tajemnicy
zawodowej

Negocjowanie

e
=]

warunkow porozumien

Komunikatywno$¢

Stosowanie metod

i technik rozwigzywania
problemow

AW
W oo

4,8

Wspolpraca w zespole

(98]
=)
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Postulat lepszego ksztattowania kompetencji spotecznych i personalnych wérod ab-
solwentow szkol by¢ moze znalazt juz swoje odzwierciedlenie w idei nowej podstawy
programowej ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego, zgodnie z ktorg kom-
petencje personalne i spoleczne przestaly by¢ wydzielone, a zostaty ,,wbudowane”
w strukture efektow ksztatcenia dla danej kwalifikacji zawodowej. Zgodnie z zapisami
rozporzadzenia! nauczyciele wszystkich obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych z zakresu
ksztalcenia zawodowego powinni stwarza¢ uczniom warunki do nabywania kompeten-
cji personalnych i spotecznych.

Badania zrealizowane w wymiarze regionalnym w ramach Projektu ZIT stanowig
potwierdzenie rangi tego zagadnienia, a dla dyrektorow i nauczycieli szkot zawodo-
wych objetych badaniami — uzasadnienie podjecia dziatan zmierzajacych do osiagnig-
cia lepszych efektow ksztatcenia wsrod uczniow wielkopolskich szkét zawodowych
w zakresie kompetencji personalnych i spotecznych jako odpowiedz na oczekiwania
pracodawcow sformutowane podczas badan w ramach Projektu.

Potrzeba ksztalcenia dodatkowych umiejetnosci. Zgodnie z obowigzujacym pra-
wem? szkota prowadzaca ksztatcenie zawodowe moze zaoferowac uczniowi rowniez
przygotowanie do nabycia dodatkowych uprawnien zawodowych w zakresie wybra-
nych zawodow, dodatkowych umiej¢tnosci zawodowych lub kwalifikacji rynkowych
funkcjonujacych w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji. Oferta dodatkowych
umiejetnosci zawarta w rozporzadzeniu dotyczy tylko wybranych zawodow szkolnic-
twa branzowego (réwniez tych objetych dziataniami Projektu ZIT). Nalezy zatozy¢,
ze roznorodnos¢ tych umiejetnosci bedzie w przysztosci rozbudowywana i wzboga-
cana. Realizowane badania sondazowe pozwolity na zgromadzenie opinii wielkopol-
skich pracodawcow w tym zakresie (tabela 3). Wiele z nich wydaje si¢ bardzo in-
teresujacych i zapewne znajdzie odzwierciedlenie w projektach przygotowywanych
w ramach konkursow programu POWER, ktoére zgodnie z regulaminem konkursu?
w 2020 roku znacznie wzbogaca dotychczasowq oferte kierowana do uczniéw szkot
branzowych.

' Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 r. w sprawie podstaw programowych
ksztalcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz dodatkowych umiej¢tnosci zawodowych w za-
kresie wybranych zawodow szkolnictwa branzowego (zalacznik nr 33); http://prawo.sejm.gov.pl/isap.
nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20190000991 [dostep: 31.05.2019].

Rozporzadzenie z dnia 15 lutego 2019 r. w sprawie ogdlnych celéw i zadan ksztalcenia w zawodach
szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawodow szkolnictwa branzowego; http://prawo.sejm.gov.pl/
isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU201900003 16, [dostep: 30.09.2019].

Konkurs-Opracowanie programow nauczania do umiejgtnosci dodatkowych dla zawodow (DUZ): https://
efs.men.gov.pl/nabory/konkurs-opracowanie-programow-nauczania-do-umiejetnosci-dodatkowych-dla-
zawodow-duz [dostep: 27.09.2019].
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Tabela 3. Dodatkowe umiejetnosci zawodowe proponowane przez wielkopolskich pracodawcéw dla
wybranych zawodow szkolnych objetych dzialaniami projektu ZIT

Nazwa i kod zawodu

Dodatkowe umiejetnosci
zawodowe wg rozporzadzenia*

Dodatkowe umiejetnosci
zawodowe wg wielkopolskich
pracodawcow

— zdobienie w karmelu

Cukiernik 751201 — zdobienie w czekoladzie
— dekoracje artystyczne
— elementy technologii we —kurs perukarski
fryzjerstwie
— elementy wizazu
— podstawy barberstwa
. — podstawy charakteryzacji
Fryzjer 514101 - Stylizacjz koloru A
— wykonywanie i pielegnacja
tresek
— zageszczanie i przedluzanie
wlosow
—kurs uprawniajacy do pracy na
wys. pow. | m
Slusarz 722204 —kurs spawacza

—kurs prawa jazdy kategorii B
—uprawnienia SEP do 1 kV

Technik ekonomista 331403 —kursy ksiggowe
Technik eksploatacji portow B .
i terminali 333106 kursy jezyka obcego
—kurs obstugi wozkow
. widlowych
Technik elektryk 311303 —inteligentne budynki
— fotowoltaika

Technik energetyk 311307

—uprawnienia SEP do 1 kV

—kursy obstugi pakietu Adobe

"I‘CChl‘l.lk fot.(?graﬁ1 —kursy tworzenia obiektow
i multimediow 343105 . .
i grafiki 3D
—obstuga GPS
Technik geodeta 311104 —obstuga drona

—kurs prawa jazdy kategorii B

4 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 r. w sprawie podstaw programowych
ksztalcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz dodatkowych umiejetnosci zawodowych w za-
kresie wybranych zawodow szkolnictwa branzowego (zalacznik nr 33); http://prawo.sejm.gov.pl/isap.
nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20190000991 [dostep: 31.05.2019].
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Dodatkowe umiejetnosci
zawodowe wg wielkopolskich
pracodawcow

Dodatkowe umiejetnosci

Nazwa i kod zawodu -
zawodowe wg rozporzadzenia

—mozliwo$¢ zdobycia
Technik logistyk 333107 kwalifikacji AU.31 (technik
spedytor)

—uprawnienia spawalnicze

Technik mechanik 311504 —uprawnienia operatora CNC

—kurs obstugi wozkow
widlowych

—elementy technologii we —kurs perukarski
fryzjerstwie

—elementy wizazu

—podstawy barberstwa

Technik ustug fryzjerskich —podstawy charakteryzacji

514105 —stylizacja koloru

—wykonywanie i pielggnacja
tresek

—zaggszczanie 1 przediuzanie
wlosow

Dodatkowe umiejetnosci wykraczajace poza podstawe programowa ksztalcenia
w zawodzie moga wigzac si¢ z uzyskaniem przez uczniow konkretnych specjalistycz-
nych uprawnien. Doswiadczenia projektu ZIT wskazuja, ze taka forma dodatkowych
umiejetnosci cieszy sie¢ duzym zainteresowaniem wsrdd uczniow szkot zawodowych
i jest oczekiwana przez pracodawcow. Uzasadniona jest zatem rekomendacja wzboga-
cania oferty ksztalcenia zawodowego w szkotach $rednich o kursy obejmujace dodat-
kowe umiej¢tnosci typu: operator wozkow jezdniowych, prawo jazdy kat B czy upraw-
nienia SEP elektryczne 1 kV.

Rekomendacje zmian programow nauczania dla zawodow szkolnych.
Przygotowane wymagania stanowisk pracy dla zawodow szkolnych stanowily dane
wyjsciowe do dalszych prac, miedzy innymi do sformutowania rekomendacji zmian
programéw nauczania ukierunkowanych na ich dostosowanie do wymagan lokalnego
rynku pracy, identyfikacji luk kompetencyjnych uczniéw zainteresowanych stazem/
praktyka zawodowych u pracodawcdw oraz sporzadzenia programow stazy/praktyk za-
wodowych w regionalnych przedsi¢biorstwach oraz realizacji zaje¢ dodatkowych z do-
radztwa zawodowego dla ucznidéw szkot objetych wsparciem w ramach projektu (jako
materiat zawodoznawczy wspierajacy proces doradztwa).

Ponizej przytoczono jedynie wybrane elementy proponowanych zmian pro-
gramoOw nauczania, jakie opracowane zostaly z udzialem kierownikoéw ksztalcenia
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praktycznego, nauczycieli ksztalcenia zawodowego wykonujacych zadania przypisane
liderom i cztonkom zespotdéw opracowujacych szkolne programy nauczania w szkotach
objetych wsparciem w ramach projektu. W pracy nad rekomendacjami udziat wzig-
to tacznie ponad 100 nauczycieli szkot zawodowych. Podczas warsztatow poddali oni
analizie wyniki badan wéréd lokalnych pracodawcow dotyczace ich wymagan kompe-
tencyjnych wzgledem absolwentow, tendencje zmian na rynku pracy oraz w systemie
szkolnictwa zawodowego (aktualnie branzowego) i towarzyszace im zmiany w obowia-
zujacych przepisach prawa. Dla poszczegolnych zawodow szkolnych wskazano m.in.
umiejetnosei i kompetencje, na ktore nalezy zwrocic¢ szczegdlng uwage w toku ksztat-
cenia, wlacznie z rekomendacjg przedmiotéw, w ramach ktorych jest to mozliwe. Dla
przyktadu — zawod szkolny 514101 Fryzjer:

»Rekomenduje si¢ doskonalenia programu nauczania pod kqtem ksztattowania po-
nizszych umiejetnosci i kompetencji:

—  Ocenia stan wlosow i skory glowy, Przedmiot: Technologia fryzjerska, Pracownia
fryzjerska, Higiena);

—  Stosuje programy komputerowe wspomagajgce wykonywanie zadan, przedmiot:
Technologia, Higiena, Stylizacja, Informatyka, Pracownia fryzjerska [...]”.
Bardziej drobiazgowa analiza dotyczyta efektow ksztatcenia wlasciwych dla kwa-

lifikacji wyodrebnionych w danym zawodzie szkolnym. Dla przyktadu — zawod szkol-

ny 514104 Technik ushug fryzjerskich:

»Rekomenduje si¢ doskonalenia programu nauczania w zakresie nabywania przez
uczniow ponizszych efektow ksztatcenia witasciwych dla kwalifikacji:

—  Wykonuje fryzury okolicznosciowe, Przedmiot: Technologia fryzjerska, Pracownia
fryzjerska);,

—  Przeprowadza zabiegi koloryzacji i rozjasniania wlosow; przedmiot: Technologia
fryzjerska, Pracownia fryzjerska [...]”.

Ciekawym wydaje si¢ fakt, iz nauczyciele wskazywali w tej cze$ci rowniez na
efekty ksztalcenia, ktore w ich opinii w ogole nie powinny znalez¢ si¢ w podstawach
programowych ksztalcenia w zawodzie (rekomendacja usunigcia z podstawy), np.:

— 311410 Technik mechatronik; efekt ksztalcenia Wykonuje regulacje urzgqdzen
i systemow mechatronicznych (komentarz zespotu: tym zajmuje si¢ serwis);

— 311216 Technik budowy drog; efekt ksztalcenia Wykonuje czynnosci zwigzane
z instalacjq oraz uruchomieniem maszyn i urzqdzen drogowych (komentarz ze-
spotu: Zadaniem osoby wykonujqcej zawod jest nadzorowanie prawidtowosci ma-
szyn budowlanych w zgodzie z projektem, sztukq budowlang, harmonogramem.
Technikowi wrecz NIE WOLNO podejmowac czynnosci serwisowych, wymieniac
materiatow eksploatacyjnych, poza osprzetem roboczym. Zwigzane jest to ze specy-
fikq tych urzqdzen, stopniem skomplikowania. Technik tym bardziej nie musi umiec
okreslac co sig zepsuto — od tego jest serwis, pracownicy warsztatowi. Technik musi
mie¢ wiedze, jak i czym zastqpic¢ zepsutq maszyng...).

Pojawity si¢ rowniez glosy nauczycieli mowigce o tym, ze pewne efekty ksztatce-
nia nie znajduja odzwierciedlenia w tresci programow, tym samym uczniowie nie majg
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mozliwos$ci nabycia przewidzianych umiejetnosci (np. dla zawodu 311216 Technik
budowy drog). Sg to szczegolnie wazne spostrzezenia warte wnikliwej analizy, po-
twierdzenia ws$rdd innych nauczycieli oraz pracy nad modyfikacja programu nauczania
w zawodzie.

Zespoly opracowujace rekomendacje wskazaty ponadto na okreslone czynnosci za-
wodowe, jakie w badaniach okazaty si¢ szczegdlnie cenne dla pracodawcow, a tym sa-
mym warte szczegdlnej uwagi w toku ksztalcenia w danym zawodzie szkolnym, podob-
nie jak umiej¢tno$¢ obstugi okreslonych maszyn, urzadzen i narzedzi. Niestety, ta czes$¢
pracowni szkolnych w maszyny i urzadzenia funkcjonujgce w wielkopolskich firmach.
Warto w tym miejscu zaznaczyé¢, ze projekt ZIT Kwalifikacje zawodowe kluczem do
sukcesu przewiduje t¢ forme¢ wsparcia szkot. Czg$¢ z nich juz moze cieszy¢ si¢ nowymi
urzadzeniami i/lub narzedziami, inne czekajg na finalizacj¢ procedur przetargowych.
Zaplanowano rowniez przeszkolenie okoto 80 nauczycieli w zakresie obstugi nowo na-
bytego sprzetu.

Raport zbiorczy Rekomendacje zmian programow nauczania w zawodach szkol-
nych dostgpny jest na stronie internetowej Centrum Doradztwa Zawodowego dla
Mtodziezy (http://www.cdzdm.pl/).

Podsumowanie. Dostosowanie kompetencji absolwentow szkot zawodowych
(okreslonych podstawami programowymi ksztalcenia w zawodach) do potrzeb gospo-
darki stanowi ciaglte wyzwanie dla systemu ksztatcenia zawodowego (aktualnie bran-
zowego). Rozwoj technologiczny generuje potrzebe ciaglych zmian w programach
nauczania, inwestowania w szkolne pracownie i warsztaty oraz w rozwdj kompeten-
cji kadry dydaktycznej, zaciesniania wspolpracy z pracodawcami i angazowania ich
w budowanie oferty edukacyjnej. Do§wiadczenia O$rodka Badan i Rozwoju Edukacji
Zawodowej ITeE wskazuja, ze projekty Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
pozwalaja na rozbudowane, kompleksowe propozycje wsparcia systemu szkolnictwa
zawodowego w regionie. Wymagaja zaangazowania i wspolpracy rdéznego rodzaju
podmiotow (szkot, jednostek administracji samorzadowej — organéw nadzoru, instytu-
cji badawczych, szkoleniowych), co moze stanowi¢ novum i czgsto oznacza potrzebe
wigkszej dawki wzajemnego zrozumienia. Pozwala jednak na taczenie dziatan badaw-
czych i wdrozeniowych (poczawszy od szkolen dla kadry dydaktycznej, poprzez oferte
dodatkowych zaje¢ dla uczniow, az po ,.twarde” inwestycje w doposazenie pracow-
ni i szkolnych warsztatow) skoncentrowanych na rzeczywistych potrzebach regionu
i w Scislej korelacji z oczekiwaniami lokalnych przedsigbiorcow.
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