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Abstract. The demographic changes taking place in the Polish society are also reflected on the
labour market. Since the labour force is aging, the issue of stimulating the professional activity
of the elderly becomes particularly important. The article assumes the thesis that the factor
fostering professional activation of older people influences their educational mobility, which in
turn can trigger entrepreneurial attitudes in this group. The aim of the article is to present the
attitude of the elderly to educational activity and the impact of education and training on im-
proving their situation on the labor market, and on the other hand to show the current level of
entrepreneurship in this group. Investigations were based on the results of the own study on the
situation of people aged 50+ in the labour market and their participation in lifelong learning,
including the analysis of existing public data.

Wprowadzenie. Zagospodarowanie zawodowego i spotecznego potencjatu 0so6b
starszych stalo si¢ w ostatnich dekadach przedmiotem ozywionej dyskusji. U jej pod-
staw znajduja si¢ intensywne przemiany demograficzne prowadzace do niedoborow
i starzenia sie zasobéw pracy. Przytoczone przewidywania inspirujg do poszukiwania
rozwigzan tej sytuacji. Faktem jest, ze zarowno aktywno$¢ zawodowa, jak i poziom
zatrudnienia wérod oséb 50+ w Polsce mimo tendencji rosngcej nadal pozostaje poni-
zej $redniej unijnej. Przyczyny takiego stanu rzeczy sa ztozone, jednak szczegolna role
odgrywaja niedopasowania kwalifikacyjno-zawodowe migdzy popytem na prace
i podaza pracy. Z perspektywy osob starszych brak odpowiednich kompetencji badz
ich dewaluacja stanowi szczegdlne utrudnienie w utrzymaniu lub znalezieniu zatrud-
nienia. W niniejszej pracy przyjeto zatozenie, ze wzrost mobilnosci edukacyjnej pra-
cownikow rozumianej przez pryzmat gotowosci do podjecia wysitku edukacyjnego
oraz realne uczestnictwo w réznych formach ksztalcenia w okresie aktywnos$ci zawo-
dowej sprzyja przedsigbiorczosci oséb starszych. Celem artykutu bylo z jednej strony
okreslenie stosunku o0sob starszych do aktywnos$ci edukacyjnej oraz wplywu ksztalce-
nia i doskonalenia zawodowego na poprawe sytuacji pracownika na rynku pracy na
podstawie wynikow badan wiasnych. Z drugiej zas przyblizenie poziomu przedsie-
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biorczosci w tej grupie w oparciu o dane zastane. Przy czym jako przejaw przedsie-
biorczosci 0so6b 50+ przyjeto w niniejszej pracy wskazniki samozatrudnienia.

Sytuacja oséb starszych na rynku pracy. Bariery i perspektywy. Starzenie si¢
populacji oznaczajgce rOwniez starzenie si¢ zasobow pracy stanowi problem, z ktéorym
musi zmierzy¢ si¢ wiele wspotczesnych gospodarek, w tym takze Polska. Oznacza to
koniecznos$¢ podjecia wieloszczeblowych dziatan ukierunkowanych zaréwno na po-
prawe¢ prognozowanej sytuacji demograficznej, jak i rozwigzywanie aktualnych pro-
blemow rynku pracy. Niedobory po stronie podazy pracy charakterystyczne dla wielu
krajow rozwigzywane sg m.in. poprzez wydtuzanie okresu aktywnosci zawodowej.
Z punktu widzenia starszych pracownikéw oznacza to, ze zostaja oni zobligowani do
utrzymania dotychczasowego zatrudnienia lub znalezienia nowego. Okazuje si¢ jed-
nak, ze zatrudnianie pracownikow znajdujacych si¢ na tzw. przedpolu starosci lub
starszych nie zawsze jest sprawg prosta. Swiadczy¢ mogg o tym chociazby stosunko-
wo niskie, w poréwnaniu z Unig Europejska, wspotczynniki aktywnosci zawodowe;j
i zatrudnienia 0os6b w wieku 50+ charakterystyczne dla Polski. Co prawda, zaréwno
wspoélczynnik aktywnos$ci zawodowej, jak i zatrudnienia systematycznie wzrastaja, ale
w obydwu przypadkach w Polsce w 2015 roku sa one nizsze o okoto 10 pkt procento-
wych od $redniej unijnej (rys. 1).
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Rys. 1. Wspotezynniki aktywnosci zawodowej i zatrudnienia osob w wieku 55-64 lat w Polsce
i UE-28 w latach 2005-2015 (%)

Zrodto: Eurostat,

W literaturze przedmiotu sytuacja osob starszych na rynku pracy czesto jest okre-
$lana jako znacznie trudniejsza niz oséb milodych. Wiaze si¢ to w duzej mierze
z ostroznym podej$ciem pracodawcoéOw do zatrudniania dojrzalych pracownikow, co
ma zwiazek ze stereotypowym postrzeganiem ich jako mniej efektywnych czy mniej
chetnych do ksztatcenia i doskonalenia umiejetnos$ci. Starszym pracownikom przypi-
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suje si¢ takze gorszy stan zdrowia w porownaniu z mtodszymi, stabsze wyksztatcenie,
trudnosci w adaptacji do zmieniajacych si¢ warunkoéw, zmeczenie czy dazenie jedynie
do zachowania status quo (zob. Richert-Kazmierska, Wasilczuk 2014, s. 149; Mgcina,
2012, s. 81-82). Wspomniane argumenty powoduja, ze cz¢s¢ pracodawcow zalicza
osoby starsze do kategorii pracownikow mniej atrakcyjnych. Mozna spotka¢ si¢ takze
z pogladami, Ze osoby starsze na rynku pracy blokuja miejsca mtodym pracownikom
(Niewiadomska, 2014, s. 112). Takie opinie z pewnoscig nie tworzg atmosfery sprzy-
jajacej wzrostowi aktywnosci zawodowej starszych pracownikow. Pewnym pomystem
na zmian¢ sposobu postrzegania roli 0osob starszych w spoteczenstwie i gospodarce,
jest propagowanie idei mentoringu na rynku pracy, ktory stwarza szans¢ na pogodze-
nie interes6w mtodych i starszych pracownikow.

Stereotypy, bez wzgledu na ich ukierunkowanie czy przedmiot, umacniane przez
lata stajg si¢ niezwykle trudnymi do wyeliminowania schematami, wedtug ktorych my-
slimy. Dotyczy to takze sposobu traktowania 0sob starszych na rynku pracy. W sytuacji
wcigz niewystarczajacych zachet ze strony panstwa, braku wsparcia psychicznego oraz
w obliczu panujgcego kultu mtodosci, osoby 50+ na rynku pracy znajduja si¢ w zdecy-
dowanie gorszej sytuacji niz ich mtodsi konkurenci (Bartkowiak, 2015).

Dziatania polegajace na inkluzji osob starszych do gospodarki i spoteczenstwa
stajg si¢ istotnym elementem strategii rozwoju wspodlczesnego panstwa. Znalazto to
odzwierciedlenie w nowej koncepcji tzw. silver economy, W ktorej ludzie starsi trak-
towani sg jako aktywna, produktywna i przydatna spotecznie grupa. O skali wyzwania
zwigzanego z duzg dynamika starzenia si¢ wspolczesnych spoteczenstw $wiadczy
wprowadzone do literatury okre$lenie silver tsunami (Summer 2007, s. 503-509). Jak
zauwaza P. Szukalski (2008, s. 25), w sytuacji tak duzego kryzysu demograficznego
wazne jest podejmowanie dziatan uswiadamiajacych pracodawcom, iz zarOwno ma-
sowa emigracja ludzi mtodych, jak i szybko zmniejszajaca si¢ liczebnos¢ generacji
wchodzacych na rynek pracy w nadchodzacych latach sprawiaja, iz w kolejnych latach
w coraz wigkszym stopniu beda musieli polega¢ na starszych wiekiem pracownikach.
Jednoczesne uswiadamianie pracownikom wyraznego zwiazku pomigdzy byciem ak-
tywnym zawodowo i wysoko$cig wynagrodzenia a wysoko$cig swiadczen emerytal-
nych moze by¢ impulsem do wychodzenia z biernosci zawodowe;.

Rosngca dynamika starzenia si¢ zasobow pracy wymaga podejmowania dziatan
na rzecz ich aktywizacji zawodowej. Do najwazniejszych zdaniem B. Urbaniak (2008,
s. 6) nalezy zaliczy¢:

1) rozpoznanie przyczyn czesto niechetnego stosunku osob w dojrzatym wieku do wlasnej
edukacji ustawicznej;

2) opracowanie systemu motywacyjnego majgcego zacheci¢ pracownikow do podejmowania
dziatan edukacyjno-szkoleniowych;

3) stworzenie krajowego systemu ram i kwalifikacji zawodowych umozliwiajacych uznanie
kwalifikacji nabytych w drodze ksztalcenia ustawicznego.

Analiza dotychczasowych kierunkow polityki spolecznej wskazuje, ze populacja
0sOb starszych staje si¢ grupa spoteczna, ktora zarowno z ekonomicznego, ale i spo-
tecznego punktu widzenia odgrywa wazng role. Przesadzaja o tym nie tylko problemy
przez nig generowane, ale réwniez fakt, iz zmiany demograficzne majg duzy wptyw
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na strukture podazy dobr i ustug (Cichorzewska i in., 2015, s. 23). Populacja osob
starszych staje si¢ coraz bardziej interesujagcym segmentem, ktdrym interesujg si¢
branze zaréwno stricte produkcyjno-ustugowe, ale takze bankowcy, ubezpieczyciele
czy marketingowcy.

Mobilnosé edukacyjna oséb starszych — przestanki. Jedng z przyczyn wyste-
powania nierownowagi na polskim rynku pracy sa niedopasowania struktury kwalifi-
kacyjno-zawodowej popytu na prace reprezentowanego przez pracodawcoOw oraz po-
dazy pracy, tj. 0s6b poszukujacych zatrudnienia. Skala tych niedopasowan jest powia-
zana z intensywnoscig procesu przeksztatcen zachodzacych w roznych galeziach go-
spodarki wyznaczonych m.in. przez rosngca dynamike postgpu techniczno-informa-
cyjnego. W przypadku osob starszych niedopasowania kwalifikacyjno-zawodowe sg
szczegolnie dotkliwe.

W $wietle zarysowanych tendencji szczegdlnego znaczenia nabiera mobilno$¢
edukacyjna pracownikow rozumiana jako gotowo$¢ do podjgcia wysitku edukacyjne-
go i realne uczestnictwo w réznych formach ksztatcenia w okresie aktywnosci zawo-
dowej. O ile w przypadku oséb miodych wchodzacych na rynek pracy badz stosun-
kowo krétko na nim funkcjonujacych poziom tej mobilnosci jest dos¢ wysoki, o tyle
W przypadku oséb starszych potrzeba doskonalenia ich kompetencji nie jest juz tak
naturalna. Potwierdzaja to m.in. wyniki badan przeprowadzonych w ramach projektu:
Pracuje — rozwijam kompetencje. Innowacyjny model wsparcia dla pracownikow 50+,
z ktorych wynika, ze niemal polowa badanych 0s6b w wieku 50 lat i wigcej stwierdzi-
ta, iz nie ma potrzeby podnoszenia swoich kwalifikacji, nie chce lub nie musi robi¢ nic
w celu ich zwigkszenia (Perek-Biatas, Turek i Strzatkowska, 2011).

Innymi stowy, co drugi respondent w wieku 50+ nie byl zainteresowany podje-
ciem wysitku edukacyjnego. Z jednej strony wyniki wspomnianych badan nie sg za-
skakujace, gdyz mozna wskaza¢ negatywna korelacj¢ migdzy mobilno$cig edukacyjna
a wiekiem — wraz z wiekiem wykazuje ona tendencj¢ malejaca. Z drugiej strony wyra-
zony brak zainteresowania ksztalceniem moze by¢ wynikiem ogoélnego zniechgcenia
przedstawicieli tej subpopulacji w zwigzku z brakiem wyraznej poprawy pozycji pra-
cownika zwigzanej ze zwigkszona sklonnoscia do ksztalcenia. Mozna zaryzykowac
stwierdzenie, ze przyswajanie nowej wiedzy, jej aktualizacja czy tez nabywanie i roz-
woj nowych umiejetnosci stanowigce o utrzymaniu atrakcyjnosci osoéb starszych na
rynku pracy jest potrzeba nie w petni dostrzegang przez samych zainteresowanych.
Kwestia mobilnosci edukacyjnej jest zlozona, gdyz obok rzeczywistej gotowosci do
podejmowania wysitku edukacyjnego konieczne jest stworzenie atrakcyjnej oferty
ksztatcenia dajacej realne szanse na poprawe statusu osoby na rynku pracy. Propago-
wanie idei ciaglego ksztatcenia i walka z dezaktualizacjg wiedzy szczegdlnie wsrod
0sob starszych staje si¢ jednym z wazniejszych wyzwan cywilizacyjnych, jakie stawia
przed cztowiekiem spoleczenstwo oparte na wiedzy (Neczaj-Swiderska, 2004).

Edukacja dorostych, w tym o0sob starszych, jest realizowana w trzech gtownych
formach (International standard...,2011):
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— edukacji formalnej (szkolnej) — oferowanej przez instytucje szkolne i szkoleniowe, realizo-
wanej $ciSle w oparciu o przyjety program ksztalcenia, konczacej si¢ uzyskaniem przez
osobe uczaca si¢ wlasciwego certyfikatu potwierdzajacego zdobyta wiedze i umiejetnosci;

— edukacji pozaformalnej (nauki przez praktyke), ktora ma miejsce poza gtownym systemem
edukacyjnym;

— edukacji nieformalnej (incydentalnej) — obejmujacej wszelkiego rodzaju rozmowy, spotka-
nia pozwalajace na wymiang informacji i doswiadczenia ksztattujace myslenie o §wiecie.

W dotychczasowych rozwazaniach akcentowano potrzebe zwigkszenia mobilno-

$ci edukacyjnej osob starszych gltdéwnie w kontekscie korzysci jednostkowych, tj. po-
szerzania wiedzy i doskonalenia niezbednych kompetencji kluczowych, zwlaszcza
w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnych umozliwiajacych utrzymanie
dtuzszej aktywnos$ci spotecznej i zawodowej. Jednakze rownie istotne sg korzysci
rozpatrywane z perspektywy makroekonomicznej. Analiza bogatej literatury przed-
miotu jednoznacznie wskazuje na potrzebg zwigkszenia zaangazowania zawodowego
0sob starszych z uwagi na rosnacy udziat tej subpopulacji w spoteczenstwie. Podyk-
towane jest to gtownie koniecznoscia ograniczenia skali obciazen dla finanséw pu-
blicznych, wynikajacych ze starzenia si¢ populacji. Podniesienie mobilnosci eduka-
cyjnej osob starszych, wptywajac na zwigkszenie ich aktywnosci zawodowej, stwarza
szanse na ograniczenie wspomnianej presji finansowej i dodatkowo przyczynia si¢ do
utrzymania czy tez zwigkszenia dynamiki wzrostu gospodarczego.

Stosunek o0sob starszych do aktywnos$ci edukacyjnej w Swietle badan. Konty-
nuowanie nauki w okresie pdznej dorostosci traktowane jest jako kluczowy czynnik
pozwalajacy zachowac sprawnos$¢ zarowno umystowa, fizyczna, jak i spoteczng. Wraz
z wiekiem cztowiek nabywa nowe do$wiadczenia i zyciowa madrosc¢, ktora moze by¢
wspierana poprzez dziatania edukacyjne (Diagnoza i analiza ..., 2013, s. 13). Wspie-
ranie i zachecanie osob bedacych na tzw. przedpolu starosci do podejmowania aktyw-
nosci szkoleniowej skoncentrowanej na poprawie ich sytuacji zawodowej winno by¢
priorytetem. Nabiera to wigkszego znaczenia w sytuacji wydluzenia aktywnosci za-
wodowej z jednej strony, z drugiej zas w kontekscie pesymistycznych dla rynku pracy
prognoz demograficznych. Dodatkowo, jak wynika z badan, osoby w wieku 55-64
lata legitymujace si¢ niskim poziomem wyksztalcenia rzadko kontynuuja edukacje
(Tippelt i inni 2009, s. 57).

Zaktada sig, ze uczenie si¢ moze stanowi¢ wazny czynnik sprzyjajacy zmianie sy-
tuacji zyciowej osob starszych i poprawy ich jako$ci zycia. Co wigcej zrozumienie
potrzeby ksztalcenia ustawicznego moze sta¢ si¢ sposobem osiagnigcia realnych
przemian. Naturalne jest to, ze zZycie niesie zmiany — uczenie si¢ pozwala cztowiekowi
w tych zmianach si¢ odnalez¢ (Kowalska-Dubas, 2013, s. 68—69). Zdaniem K. Halic-
kiej (2008, s. 112) w polskim systemie szkolnym dotychczas zbyt mata wage przywia-
zywalo si¢ do ksztaltowania nawyku uczenia si¢. Niezbgedne wydaje si¢ stworzenie
ludziom starszym mozliwosci uczestnictwa np. w systemie studidow w charakterze
wolnego stuchacza. Takie dzialania moga na trwate zmieni¢ podej$cie osob starszych
do ksztatcenia formalnego poprzez budowe¢ wizerunku przedstawicieli starszego poko-
lenia jako ciagle chcacych i potrafiacych uczy¢ si¢ nowych rzeczy.
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Na potrzeby realizacji celu pracy wykorzystano wyniki badan wilasnych, ktore
zostaly przeprowadzone W styczniu 2016 r. wsrdéd osob w wieku 50-65 lat. Podjeto
W nich préobe diagnozy zwigzku migedzy statusem osoby na rynku pracy a jej aktywno-
$cig edukacyjng. Dodatkowym celem byto zebranie opinii badanych na temat wptywu
ksztalcenia i doskonalenia zawodowego na poprawe sytuacji pracownika na rynku
pracy. Badaniem obje¢to 71 mieszkancow gminy Zielona Gora. Przewazajaca czgsé
z nich stanowily kobiety (62%). Z kolei aktualny status badanych na rynku pracy
ksztattowal sie nastepujaco: osob zatrudnionych byto (59%), emerytow (18%), bezro-
botnych (7%), za$ pozostate osoby deklarowaty uprawnienia rentowe, prace ,,na czar-
no” oraz bierno$¢ zawodowa. Wsrod respondentdow przewazaty osoby legitymujace
si¢ wyksztalceniem $rednim (49%). Jesli chodzi o kryterium wieku, to najwigkszy
odsetek 0so6b biorgcych udzial w badaniu znajdowat si¢ w przedziale wiekowym
50-55 lat (ok. 50%), 28% badanych zadeklarowato wiek w przedziale 56-60 lat, zas
21% w przedziale 61-65 lat.

Niniejsze badanie z racji wielko$ci proby badawczej 1 wnioski z niego plynace
nalezy potraktowac jako wstepne rozpoznanie analizowanych zaleznosci.

Jedno z pierwszych pytan zadanych w badaniu dotyczyto okreslenia aktywnosci
respondentow w zakresie edukacji formalnej'. Uzyskane odpowiedzi zestawiono
z formg zatrudnienia respondenta.

Tabela 1. Forma zatrudnienia respondenta a aktywnos$¢ w zakresie edukacji formalnej

Podejmowanie dzialan w zakresie edukacji formalnej
Forma w ciagu ostatnich 10 lat
zatrudnienia Tak Nie

n % n %
Umowa o prace 10 58,8 30 55,6
Samozatrudnienie 2 11,8 3 5,6
Umowa o dzieto/zlecenie 1 5,9 - -
Bez umowy - - 1 1,9
Brak odpowiedzi* 4 23,5 20 37,0
Suma koncowa 17 100,0 54 100,0

* brak odpowiedzi wynika z faktu, iz czg$¢ respondentdow stanowili rencisci, emeryci czy bierni zawodo-
wo, co moze thumaczy¢ brak potrzeby tego rodzaju ksztatcenia ze wzgledu na sytuacje¢ na rynku pracy,
w jakiej si¢ znajduja

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Z analizy danych ujetych w tab. 1 wynika, iz sposrod 17 respondentow, ktorzy
W ciggu ostatnich lat podjeli wysitek edukacji formalnej najwicksza cze$¢ jest zatrud-
niona w formie umowy o prace. Warto jednak przy tym zaznaczyC, ze ksztatcenie
formalne zadeklarowato zaledwie 17 respondentow na 71 badanych. Analiza relacji
migdzy forma zatrudnienia deklarowang przez badanych a udzialem w kursach i/lub

''W kwestionariuszu ankietowym wyjasniono, jakie formy aktywnosci edukacyijnej sa zaliczane do edu-
kacji formalnej i nieformalne;.
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szkoleniach pokazuje, ze wsrod 25 badanych deklarujacych edukacje pozaformalna
najwickszy odsetek stanowily osoby zatrudnione w formie umowy o prace (21 0sob).
Warto przy tym zauwazy¢, ze mimo niewysokiego odsetka biorgcych udzial w kur-
sach 1/lub szkoleniach (25 osob na 71 badanych) wsrdd respondentéw przewazaja
osoby ksztatcace si¢ w systemie pozaformalnym (por. tab. 11 2).

Tabela 2. Forma zatrudnienia respondenta a udzial w kursach i/lub szkoleniach

Udzial w kursach i/lub szkoleniach
Forma zatrudnienia Tak Nie

n % n %
Umowa o prace 21 84,0 18 41,9
Samozatrudnienie 2 8,0 3 7,0
Umowa o dzieto/zlecenie - - 1 2,3
Bez umowy - - 1 2,3
Brak odpowiedzi 2 8,0 20 46,5
Suma koncowa 25 100,0 43 100,0

Zrddto: opracowanie wiasne.

Uwzgledniajac aktualny status badanych na rynku pracy i ich opinie na temat
wptywu ksztatcenia formalnego i pozaformalnego na zachowanie lub znalezienie pra-
cy, mozna zauwazy¢, ze wsrod deklarujacych istotne znaczenie ksztatcenia najwickszy
odsetek stanowig osoby zatrudnione (28 0s6b na 46 deklarujacych zasadniczy wplyw)
oraz wigkszos¢ emerytow (9 na 13 biorgcych udzial w badaniu). Zaledwie 7 respon-
dentéw wyrazito przekonanie, ze ksztalcenie we wspomnianych formach nie ma
wplywu na utrzymanie czy znalezienie pracy, za$ 14 osob dostrzega ten wptyw, ale
W stopniu umiarkowanym (tab. 3).

Tabela 3. Status na rynku pracy a opinie respondentéw na temat wplywu doksztalcania na
zachowanie pracy lub znalezienie zatrudnienia

Wplyw ksztalcenia formalnego i/lub pozaformalnego na zachowanie
lub znalezienie pracy
Status na rynku ma zasadnicze ma niewielkie .
pracy znaczenie znaczenie nie ma wplywu

n % n % n %
Zatrudniony 28 60,9 11 78,6 2 28,6
Bezrobotny 2 43 1 7,1 2 28,6
Bierny zawodowo - - - - 1 14,3

Pracuje ,,na czarno” 1 2,2 - - - -
Rencista 5 10,9 - - 1 14,3
Emeryt 9 19,6 2 14,3 1 14,3

Emeryt pracujacy 1 2,2 - - - -
Suma koncowa 46 100,0 14 100,0 7 100,0

Zrédto: opracowanie wilasne.
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Jedna z kwestii poruszonych w badaniu dotyczyta opinii os6b badanych na temat
wystepowania zjawiska dyskryminacji oséb starszych na rynku pracy i wplywu po-
dejmowanego wysitku edukacyjnego na zachowanie lub znalezienie pracy (tab. 4).
Wsrod tych respondentow, ktorzy uwazaja, ze ksztalcenie ma zasadniczy wplyw na
utrzymanie lub znalezienie pracy jednoczesnie najwickszy odsetek wyraza przekona-
nie o wystgpowaniu dyskryminacji 0séb starszych na rynku pracy (32 osoby). Podob-
nie sytuacja wyglada w grupie deklarujacych niewielki wptyw podejmowania ksztat-
cenia na zachowanie lub znalezienie pracy. Nalezy przy tym dodaé, ze zdecydowana
wigkszo$¢ respondentdw wyrazita przekonanie o istnieniu zjawiska dyskryminacji
starszych pracownikow na polskim rynku pracy (48 badanych).

Tabela 4. Poglady badanych dotyczace wystepowania dyskryminacji na rynku pracy i ich opinie
na temat wplywu doksztalcania na zachowanie lub znalezienie zatrudnienia

Wplyw ksztalcenia formalnego i/lub pozaformalnego
na utrzymanie lub znalezienie pracy
Opinia o wystegpowaniu
dyskryminacji os6b starszych na ma zasadnicze ma niewielkie nie ma
rynku pracy znaczenie znaczenie wplywu
n % n % n %
Tak 32 69,6 12 85,7 4 57,1
Nie 2 43 - - - -
Trudno powiedzieé 12 26,1 1 7,1 3 42,9
Brak odpowiedzi - - 1 7,1 - -
Suma koncowa 46 100,0 14 100,0 7 100,0

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Analiza odpowiedzi respondentow odno$nie do relacji pomiedzy forma ich za-
trudnienia a deklaracjami w kwestii istnienia systemu szkolen w ich zakladzie pracy
pozwala na stwierdzenie, ze w firmach, gdzie istnieje system szkolen dla wszystkich
pracownikow najwiekszy odsetek badanych zatrudniony jest w formie umowy o prace
(15 na 17 os6b). Podobnie sytuacja wyglada w miejscach, gdzie istnieje system szko-
len jedynie dla kadry zarzadzajacej lub nie istnieje w ogdle.
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Tabela 5. Forma zatrudnienia a deklaracje na temat istnienia systemu szkolen w zakladzie pracy

Istnienie lub brak systemu szkolen dla pracownikéw w zakladzie pracy

tylko
tylko ) dla wszyst- .
Forma od ob:v?i(dzi* dla kadry gvlacrl)IOd:ztliz)vv(\:- kich pracow- istlrlllii'e
zatrudnienia P zarzadzajacej ' niﬁ()w nikéw !
n % n % n % n % n %

Umowa o prace 3 13,0 10 90,9 2 100,0 15 88,2 10 | 55,6

Samozatrudnienie | 1 4,3 1 9,1 - - 1 5,9 2 11,1
Umow_a o dzieto/ 1 43 _ _ _ N N _ N _
zlecenie

Bez umowy - - - - - - - - 1 5,6
Brak

odpowiedzi* 18| 782 - - - - 1 5,9 5| 278

Suma koncowa 23 | 100,0 11 100,0 2 100,0 17 100,0 18 | 100,0

* brak odpowiedzi wynika z faktu, iz czg$¢ respondentdow stanowili rencisci, emeryci czy bierni zawodo-
Wwo, co ttumaczy brak systemu szkolen ze wzgledu na brak pracodawcy

Zrodto: opracowanie wlasne.

Przedsigbiorczos¢ osob starszych wedlug poziomu wyksztalcenia. Przedsic-
biorczo$¢ jest rozumiana jako szczegdlny typ aktywnosci ludzi dziatajacych indywi-
dualnie lub wewnatrz organizacji, polegajacej na wykorzystywaniu postrzeganych
W otoczeniu okazji poprzez realizacj¢ przedsiewzig¢ (o charakterze innowacji, tworzenia
nowych organizacji lub rewitalizacji juz istniejgcych), ktore przynosza efekty ekono-
miczne i (lub) pozackonomiczne ich przedmiotom oraz otoczeniu (Krasnicka, 2002).

Mowiac o dziataniach na rzecz pobudzenia przedsi¢gbiorczosci w Europie, uwaga
W przewazajacej mierze jest skupiona na osobach mtodych z racji ich wysokiego po-
tencjatu mozliwego do wykorzystania. Zdecydowanie rzadziej mozna spotkaé w lite-
raturze opracowania, gdzie przedmiotem analizy jest przedsiebiorczo$¢ osob star-
szych. Mimo rosngcego zainteresowania tg kwestia, badania w tym zakresie sa dos¢
skromne. Tym niemniej z racji tego, ze proces starzenia si¢ wspolczesnych spote-
czenstw bedzie si¢ nasilal, nalezy si¢ spodziewac rowniez na tym polu zwiekszonego
zainteresowania badaczy.

Potencjatl 0sob starszych jako przedsigbiorcoOw powoli jest dostrzegany. W niniej-
szym opracowaniu przyjeto zatozenie, ze odzwierciedleniem przedsigbiorczosci indy-
widualnej oséb starszych jest samozatrudnienie.

Wedle danych statystycznych liczba osob w wieku 50-64 lat majacych status
osoby samozatrudnionej wykazuje w ostatnim okresie tendencje rosnacg (tab. 6).
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Tabela 6. Liczba o0sob samozatrudnionych w wieku 50-64 lat Polska — UE-28 (tys.)

g}::ﬁfe_ 2013 Q3 | 2013Q4 | 2014 Q1 |2014 Q22014 Q3|2014 Q4|2015Q1|2015Q2|2015Q3
Unia

Europej- | 112074 | 11267,6 | 11374,0 | 11396,8|11495,3|11501,3|11461,6|11551,1|11723,4
ska-28

Polska 979.9 9773 964.,6 962,8 970,2 976,4 943.9 962,0 | 1030,0

Zrodto: Burostat,

W okresie miedzy trzecim kwartatem 2013 1 2015 roku liczba samozatrudnionych
0s0b starszych zwigkszyla si¢ w Polsce o 50 tys., w UE za$ o 516 tys. Interesujacych
informacji dostarczaja dane obrazujace liczb¢ samozatrudnionych w wieku 50-64 lat
w zaleznosci od poziomu ich wyksztalcenia (tab. 7).

Tabela 7. Liczba samozatrudnionych w wieku 50-64 lat wedlug poziomu wyksztalcenia®. Polska—
UE w latach 2008-2014 (tys.)

Wyszezegolnienie | 2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Wyksztalcenie niepelne podstawowe, podstawowe
Unia Europejska —28 3625,1 | 34698 | 34739 | 32754 | 31659 | 30696 | 30748

Polska 1765 | 1542 | 1467 | 144, 130,5 1144 | 1073

Wyksztalcenie §rednie
Unia Europejska —28 3958,6 | 40943 | 42958 | 44553 | 4669,7 | 4777,8 | 48818

Polska 546.3 607,7 | 6392 | 672,0 | 6960 | 7105 | 7029

Wyksztalcenie wyzsze
Unia Europejska -28 | 25935 | 2742,9 | 2903,2 | 30154 | 31693 | 32589 | 3452,6
Polska 127,3 138,2 144,2 153,4 158,6 154,6 158,3

Zrodto: Eurostat,

Z danych zawartych w tabeli 7 wynika, ze najwigcej starszych przedsicbiorcoéw
rekrutuje si¢ z grupy osob posiadajacych wyksztatcenie srednie, najmniej za$§ z grupy
legitymujacej si¢ najnizszym wyksztalceniem. Ta prawidtowos$¢ dotyczy zardowno
Polski, jak i panstw cztonkowskich. Ponadto mozna zauwazy¢, ze w przypadku Polski
w badanym okresie widoczny jest wzrost liczby samozatrudnionych legitymujacych
si¢ wyksztatceniem s$rednim i wyzszym, przy rownoczesnym spadku liczby oséb po-
siadajacych wyksztalcenie niepetne podstawowe i podstawowe. Nalezy przy tym pod-
kresli¢, ze skala spadku liczby starszych samozatrudnionych w tej grupie byta zdecy-

2 Wedlug Miedzynarodowej Standardowej Klasyfikacji Wyksztalcenia (ISCED 2011) wyodrebnia sie
kilka poziomow edukacji: 0 — wczesna edukacja i opieka, 1 — szkolnictwo podstawowe, 2 — szkolnictwo
srednie I stopnia, 3 — szkolnictwo $rednie II stopnia, 4 — szkolnictwo policealne, 5 — szkolnictwo wyz-
sze zawodowe, 6 — szkolnictwo wyzsze (studia licencjackie), 7 — szkolnictwo wyzsze (studia magister-
skie).
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dowanie wigksza w Polsce — ponad 39%, niz w UE — 15%. Wartym odnotowania spo-
strzezeniem jest przewaga liczby samozatrudnionych z wyksztatceniem $rednim za-
réwno w Polsce, jak i w UE-28. Przy czym w przypadku Polski wida¢ dominacj¢ tej
grupy wsrod starszych przedsigbiorcow. Mozna przypuszczaé, ze wynika to po pierw-
sze z mniejszej liczby osob w wieku 50—64 lat legitymujacych si¢ wyksztatceniem
wyzszym. Po drugie osoby z wyzszym wyksztalceniem z racji swoich kompetencji
i doswiadczenia moga liczy¢ na atrakcyjng prace jako pracownicy najemni. W przy-
padku os6b z wyksztalceniem jedynie $rednim szanse znalezienia atrakcyjnego za-
trudnienia sg duzo mniejsze, stad czesciej podejmujg decyzje o pracy na wilasny ra-
chunek.

Podsumowanie. Dynamiczne zmiany zachodzace w gospodarce wyznaczaja po-
trzebe szybkiej i elastycznej reakcji ze strony podmiotow gospodarczych. Z perspek-
tywy pracownikow oznacza to koniecznos$¢ ciggtego podnoszenia swoich kwalifikacji.
W przypadku oséb starszych skala niedopasowan kwalifikacyjno-zawodowych moze
w istotny sposob ograniczy¢ ich aktywnos$¢ zawodowsa. Z tego tez wzgledu mozna
przyjac, ze wspieranie mobilnosci edukacyjnej starszych pracownikow wydaje sie by¢
czynnikiem sprzyjajacym osigganiu wyzszych wskaznikéw aktywnosci zawodowej,
a tym samym moze przyczynic si¢ do efektywniejszego zagospodarowania ich poten-
cjatu. Analiza wynikow badan wskazuje, ze potrzeba ciagtej edukacji jest dostrzegana
przez osoby 50+, z tym ze preferowana formg poszerzania kompetencji jest ksztatce-
nie pozaformalne, czyli uczestnictwo w systemie kurséw i szkolen. Z przeprowadzo-
nej analizy wynika rowniez, ze osoby starsze przejawiajg gotowos¢ do samozatrud-
nienia, ktore mozna traktowac jako przejaw indywidualnej przedsigbiorczosci. Czeg-
sciej dotyczy ono oséb ze Srednim wyksztatceniem anizeli 0s6b z wyksztalceniem
wyzszym. W $wietle rosngcej dynamiki starzenia si¢ zasoboéw pracy nalezy uznac, iz
wspieranie przedsigbiorczosci 0os6b w dojrzatym wieku jest jak najbardziej stusznym
postulatem. Cho¢, jak twierdzi J.E. Wasilczuk (2014, s. 56), polskie korzenie przed-
sigbiorczo$ci wieku dojrzatego (rozumianej jako zaktadanie firmy) to przede wszyst-
kim efekt braku mozliwosci znalezienia pracy, czyli jest dzialaniem wynikajacym
Z koniecznos$ci. Nie oznacza to jednak, ze nawet wtedy przedsigbiorca 50+ nie ma
szans na sukces. Nalezy pamigtaé, ze o sukcesie decyduje takze determinacja w daze-
niu do celu, do§wiadczenie i umiejetnosci, znajomos¢ rynku i pasja do dziatania.
Wszystkie te cechy zdecydowanie mozna przypisa¢ osobom starszym. Przedsigbior-
cz0s$¢ 0s0b starszych nie jest zjawiskiem dobrze rozpoznanym w literaturze przedmio-
tu, dlatego tez nalezy rekomendowac badania w tym kierunku, ktérych wyniki pozwo-
lityby bardziej szczegdlowo okresli¢ determinanty przedsigbiorczosci osob 50+.
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