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Abstract: Against the background of the Delors's report, individual degrees of a teacher's
professional promotion were characterized. Based on the conducted research, the author
clarified the conclusions and postulates. The teacher is able to earn a diploma of the highest
grade within 10 years of a post-graduate professional activity and can finish further educa-
tion once becoming a certified teacher. At the same time, the teacher is expected to work till
the age of 60 or 65. This means that the teacher does not need to continue a professional
development for the next 20-25 years of his professional activity. The author believes that in
order to encourage teachers to improve, the process of gaining professional promotion de-
grees should be extended over time. For example, the teacher should proceed to the next
higher level no earlier than after 5-7 years from the last obtained degree. This can contribute
to the systematic improvement of the teacher's competence.

Wstep. Problemy edukacyjne zwigzane sg czg¢sto ze zmianami spotecznymi,
gospodarczymi, politycznymi, kulturowymi. Wobec dynamiki proceséw zachodza-
cych we wspdlczesnym $wiecie ksztalcenie permanentne staje si¢ istotnym czynni-
kiem rozwoju oraz wymogiem cywilizacyjnym i zarazem wielkim wyzwaniem. Dla
podmiotu jest szansg na dobre funkcjonowanie we wspotczesnym $wiecie, kreowa-
nie przebiegu wlasnego zycia, szansg na aktywne obywatelstwo i globalizacje, wa-
runkujac rowniez utrzymanie si¢ na coraz bardziej wymagajagcym rynku pracy.
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Ksztalcenie permanentne nalezy analizowa¢ adekwatnie do potrzeb i aspiracji edu-
kacyjnych jednostek, poziomu i zycia spoteczenstw oraz rozwoju ekonomicznego.
Dlatego tez spetnia ono kilka funkcji: cywilizacyjna, ekonomiczna, spoteczng, hu-
manistyczng. Mozemy je rozpatrywaé w roznej skali globalnej ($wiat, Europa), re-
gionalnej (Polska), lokalnej (Lubuskiej) lub tez grupowej (np. bezrobotni) badz tez
jednostkowej (poszczegdlne osoby).

Edukacja permanentna, inaczej zwana ustawiczng, odnosi si¢ gtownie do pojg-
cia czasu, ktore nie jest jednoznaczne i ktore tutaj jest rozumiane jako przebieg cig-
gly ilinearny. Moze ono oznaczaé: stale, ciggle, nicustannie, przez cale zycie, do
konca zycia, nieprzerwanie, regularnie, rytmicznie, systematycznie itd. Edukacja
permanentna obejmuje caly system szkolny oraz os$wiate rownolegta, ksztalcenie
dorostych i wychowanie w §rodowisku. Wprowadza ona nowe: 1) cele ksztalcenia
(w tym przygotowanie do catozyciowego uczenia si¢), 2) formy i metody (np. akty-
wizujace z akcentem na uczenie si¢) i 3) tresci edukacji (np. nadazanie za zmianami
we wszystkich dziedzinach zycia, postepem nauki).

W edukacji ukryty skarb. Z inicjatywy zgloszonej na Generalnej Konferencji
UNESCO w 1991 r. powstata w 1993 r. Miedzynarodowa Komisja do Spraw Edukacji
dla XXI wieku, a jej przewodniczqcym zostal Jacques Delors. W Raporcie opublikowa-
nym w 1996 roku Delors analizuje zasadnicze zmiany dokonujqce si¢ w Swiecie od czasu
ukazania si¢ raportu Edgara Faure’a. Zdaniem Delorsa sq cztery zjawiska determinujq-
ce przyszlosé. Pierwszym jest globalizacja, traktowana jako zmiana okreslana mianem
., rewolucji informatycznej”. Skutkiem tego jest zacieranie granic pomiedzy kontynenta-
mi, kulturami, panstwami i narodami, roznymi formami poznawczego oswajania swiata.
Rozwdj krajoéw spoza cywilizacji zachodniej — drugie zjawisko — zburzono dotychcza-
sowy podzial swiata na bogatq Polnoc i biedne Potudnie, bogaty Zachod i biedny
Wschéd. Kolejnym wg Delorsa jest koniec zimnej wojny i rozpad imperium sowieckie-
g0. Zas ujawnilo si¢ rosnqce znaczenie srodkow masowego przekazu informacji
i komunikowania sie, ktore jest ostatnim zjawiskiem ukierunkowujgcym przysziosé.
Efektem tegoz jest ,,rewolucji informatycznej”, ktora prowadzi do zaciera si¢ granica
pomiedzy edukacjq — propagandq — indoktrynacjq — psychoterapiq — socjoterapiq i in-
nymi technikami wplywania na ludzi.

Delorsa uwaza, ze wspotczesna edukacja powinna trwaé cate zycie i opiera¢ na
4 filarach, tj.:

1. Uczyé sig, aby zy¢ wspdlnie, co oznacza poszerzanie wiedzy o innych spoteczenstwach,
historii, tradycji, duchowosci, tolerancji oraz uczenie si¢ wspétdziatania i rozwigzywania
konfliktow.

2. Uczgyé sig, aby wiedzieé, czemu stuzy poznawanie narz¢dzi zdobywania wiedzy, pamigta-
jac, ze uczenie zdobywania wiedzy wymaga umiejetnosci koncentracji, wykorzystywania
juz posiadanej wiedzy i myslenia, celem uczenia jest osiggni¢cie radosci z rozumienia,
odkrywania i posiadania wiedzy,

3. Uczyé sig, aby dziata¢ ma prowadzi¢ do posiadania umiej¢tnosci wykorzystania wiedzy
w praktyce, wspoldziatania oraz komunikacji po to, aby cztowiek umiat radzi¢ sobie
W nieprzewidzianych sytuacjach, pracowaé w zespolach i tworczo ksztaltowal przy-
szlos¢.
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4. Uczyé sig, aby by¢, ktorego gtdéwnym celem jest wszechstronny rozwoj jednostki, eduka-
cja powinna troszczyc¢ si¢ o rozwdj niezaleznego myslenia, zdolnosci krytycznego osadu,
uczuc i fantazji, bez tego $wiatu grozi odhumanizowanie.

Te cztery filary wiedzy tworza cato$¢. Maja one wiele punktow zbieznych
i uzupetniajg sie wzajemnie. Ksztalcenie jest przede wszystkim zorientowane na
zasadach: uczy¢ sie, aby wiedzie¢, a W mniejszym stopniu na uczy¢ sie, aby dziatac.
Dwa pozostate filary wiedzy zalezg najczgsciej od przypadkowych okolicznosci.
Chociaz mozna je traktowaé jako pewnego rodzaju naturalng kontynuacje dwdch
pierwszych. Kazdy z czterech filarow wiedzy powinien by¢ przedmiotem jednako-
wej troski w czasie ksztatcenia. Dzigki temu edukacja jawitaby sie jako do§wiadcze-
nie globalne i catozyciowe, zarbwno w aspekcie poznawczym, praktycznym, osobi-
stym i spotecznym'. Edukacja permanentna powinna sigga¢ poza dotychczasowa
praktyke. Ksztalcenie ma stuzy¢ uzupetianiu, aktualizowaniu wiedzy, przekwalifi-
kowaniu, co w konsekwencji utatwia awans zawodowy dorostego.

Rozw¢j cztowieka mozna odczytywa¢ w kontekscie ,,sensu zycia”. Edukacje
wowczas definiujemy jako proces przygotowania jednostki do uzyskania i potwier-
dzania w codziennym zyciu swej tozsamo$ci i autonomii. Raport Delorsa zawiera
rowniez analizy i postulaty poszczegolnych szczebli ksztatcenia. Dostarcza on prze-
stanek do przeprowadzenia reform o$wiatowych w krajach UE i kandydujacych.
W polskich warunkach mozna z niego uczyni¢ wazny punkt odniesienia w spotecz-
nym dyskursie o edukacji, niezaleznie od uznawanego §wiatopogladu.

Specyfika awansu zawodowego nauczyciela’. Do 2000 roku wyznacznikiem
awansu nauczyciela byto zdobywanie kolejnych szczebli wyksztatcenia i stopni zawo-
dowych. Kazdy nauczyciel po przepracowaniu trzech lat otrzymywat tytut nauczyciela
mianowanego, co odbywato si¢ dwiema drogami: 1) dokonywano oceny pracy, ktora
byta podstawg do nadania nauczycielowi mianowania lub 2) nauczyciel uzyskiwat
mianowanie z urzedu, w momencie zaniedbania procedury oficjalne;j.

Od czasu nowelizacji Karty Nauczyciela (Dz.U. nr 179, poz. 1845 z dn. 16 sierpnia
2004) kazdy nowo zatrudniony nauczyciel automatycznie wkracza na $ciezke awansu
zawodowego, ktora obejmuje poszczegdlne stopnie: nauczyciel stazysta, kontraktowy,
mianowany, dyplomowany, profesor oswiaty. Chcac osiagnac¢ poszczegdlne stopnie
awansu, nauczyciel konstruuje plan swojego rozwoju zawodowego. Procedura osiggania
poszczegblnych stopni awansu zawodowego jest bardzo zblizona, ale zréznicowane sg
ich wymogi, kryteria, tzn. im wyzszy stopien awansu, tym wyzsze wymagania.

Wymagania wobec nauczyciela stazysty ograniczaja si¢ do jego pracy lekcyjnej,
kot, bezpieczenstwa i higieny pracy oraz udzialu w wewnatrzszkolnych formach dosko-
nalenia zawodowego nauczycieli (Dz.U. RP, poz. 393, 26 marca 2013). Pierwszy staz
trwa rok 1 zaczyna si¢ zwykle z poczatkiem roku szkolnego. W tym czasie stazysta ma

' 7 .P. Kruszewski, J. Potturzycki, E.A. Wesotowska, Ksztalcenie ustawiczne, idee i doswiadczenia,
Novum, Ptock 2003.

Doktadniej i szerzej na ten temat autorka tekstu pisata w: Wizerunek tworczego pedagogicznie nauczy-
ciela klas I-11I, Zielona Gora 2007; Obraz twérczych pedagogicznie nauczycieli klas poczatkowych,
Torun 2012.
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opiekuna, ktory go niejako przez ten rok prowadzi. Ci opiekunowie to najczesciej do-
swiadczeni nauczyciele pracujacy po przynajmniej kilkanascie albo i kilkadziesiat lat
w szkolnictwie. Stazysta realizuje zaproponowany przez siebie izatwierdzony przez
dyrektora plan rozwoju zawodowego. Dla pedagoga-stazysty to pierwszy, podstawowy
test kompetencji. Musi bowiem udowodni¢, ze dobrze radzi sobie przy tablicy. Po roku
nauczyciel przed dyrektorem sktada sprawozdanie ze swoich dotychczasowych doko-
nan. Jezeli stazysta wybrnie z pierwszego testu zwycigsko, ma szanse¢ na pierwszy
awans. W zasiegu jego reki jest posada nauczyciela kontraktowego®.

Kolejno nauczyciel kontraktowy, ubiegajac si¢ o stopien mianowanego, ma:
I) uczestniczy¢ w pracach organdéw szkoty, 2) bra¢ udziat w r6znych formach dosko-
nalenia zawodowego, 3) zna¢ przepisy dotyczace systemu oswiaty, 4) doskonali¢ wia-
sny warsztat pracy, wykorzystywa¢ problematyke srodowiska lokalnego, spotecznego
oraz technologi¢ komputerowa i informacyjng (tamze). Staz nauczyciela stazysty,
ktore pretenduje sta¢ si¢ kontraktowym, trwa 9 miesigcy. W tym czasie kandydat musi
wykaza¢ si¢: prowadzeniem lekcji, organizowaniem i prowadzeniem konkursow dla
uczniéw, akcjami klasowymi, przedsigwzigciami szkolnymi. Na to wszystko komisja
zwroci uwage po niecatym roku. To dyrektor szkoly, jesli uzna, ze stazysta wykonat
dobrze zadania i ocena jego dorobku jest pozytywna, nadaje mu stopien nauczyciela
kontraktowego®.

Nauczyciel mianowany, ubiegajac si¢ o stopien nauczyciela dyplomowanego,
powinien uczestniczy¢ w realizowaniu zadan wykraczajacych poza wykonywane
obowiazki sluzbowe, uczestniczy¢ w formach doskonalenia, opracowywac i wdrazac
przedsigwzigcia, innowacje, programy na rzecz doskonalenia swojej pracy i podwyz-
szania jakos$ci pracy szkoty, ma tez — do wyboru — opublikowa¢ dwa artykuty, prowa-
dzi¢ zajecia otwarte dla nauczycieli, wspotpracowaé ze strukturami samorzadowymi
lub petni¢ funkcje doradcy metodycznego albo uzyska¢ dodatkowe kwalifikacje za-
wodowe. Aby nauczyciel kontraktowy zostal mianowanym, musi wykazaé si¢ juz
przed organem prowadzacym szkote. W przypadku szkot publicznych jest to gmina.
Nauczyciel kontraktowy moze rozpocza¢ staz na stopien nauczyciela mianowanego po
przepracowaniu 2 lat w szkole od nadania stopnia nauczyciela kontraktowego. Ma on
tym samym 2 lata na zaplanowanie swojego rozwoju zawodowego i dziatan, ktore
podejmie w celu doskonalenia warsztatu i metod pracy, a takze lepszej pracy szkoty,
w ktorej jest zatrudniony. Staz na stopien nauczyciela mianowanego obejmuje 2 lata
i 9 miesi¢cy albo — w uzasadnionych warunkach — rok i 9 miesiecy. Ten drugi przypa-
dek nastgpuje wowczas, gdy kandydat posiada stopien naukowy doktora. Postgpowa-
nie na stopien nauczyciela mianowanego sktada si¢ z dwoch etapow. Pierwszym jest
etap szkolny, w trakcie ktorego nauczyciel jest na stazu i uzyskuje ocen¢ dorobku
zawodowego za ten okres stazu. Drugi etap to ten zewngtrzny, a wigc postepowanie
administracyjne rozpoczynane na wniosek nauczyciela i skierowane do organu pro-

® DZIENNIK USTAW RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ Warszawa, dnia 26 marca 2013 r. Poz. 393
ROZPORZADZENIE MINISTRA EDUKACJI NARODOWEIJ1) z dnia 1 marca 2013 r. w sprawie
uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez nauczycieli. Na podstawie art. 9g ust. 10 ustawy z dnia

. 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2006 r. Nr 97, poz. 674, z pozn. zm. 2).

Ibidem.
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wadzacego szkole. W toku tego postgpowania komisja egzaminacyjna, powotana
przez organ prowadzacy szkole, ocenia spenianie przez nauczyciela wymagan ko-
niecznych do uzyskania stopnia nauczyciela mianowanego. Gdy kandydat podejdzie
do egzaminu i ocena wystawiona mu przez komisj¢ kwalifikacyjng bedzie pozytywna,
nauczyciel ma przed sobg kolejny awans, tym razem na najwyzszy stopien, czyli nau-
czyciela dyplomowanego. To organ sprawujacy nadzor pedagogiczny, najczgscie]
kuratorium os$wiaty, nadaje tytul nauczyciela dyplomowanego. W tym przypadku
»przejécie” z mianowanego na dyplomowanego takze trwa 2 lata i 9 miesiecy. Nau-
czyciel mianowany moze rozpoczaé staz na stopien nauczyciela dyplomowanego po
przepracowaniu w szkole co najmniej roku od dnia nadania stopnia nauczyciela mia-
nowanego. Tutaj rowniez odbywaja si¢ 2 etapy: szkolny (w ktorym nauczyciel zostaje
oceniony za staz i dotychczasowy dorobek) oraz zewnetrzny (gdy musi zaprezentowac
si¢ przed komisja w kuratorium). Jezeli nauczyciel zaprezentuje si¢ dobrze, zostanie
mu nadany stopief nauczyciela dyplomowanego’.

Wymagania stawiane przed kandydatem rosng wraz z kolejnym stopniem awansu
zawodowego. Najnizsze wymagania stawiane sa osobom rozpoczynajagcym kariere
pedagogiczng. Jest to umotywowane tym, ze stawiaja oni dopiero pierwsze kroki
w tym zawodzie. W zwigzku z tym musza posigs$¢ podstawowe umiejetnosei niezbed-
ne w ich dalszej karierze. Przy tym maja okazje pozna¢ praktyczne czynnosci podjetej
pracy, zakres stawianych im wymagan, mozliwosci realizacji roli 1 funkcji wynikaja-
cych z faktu podjecia zawodu. Warunkiem nadania kolejnych stopni awansu zawodo-
wego jest: posiadanie wymaganych kwalifikacji, odbycie stazu zakonczonego pozy-
tywna oceng, dorobek zawodowy, uzyskanie dodatkowych kwalifikacji lub zdanie
egzaminu przed komisja egzaminacyjna.

Osiagniecie poszczegodlnych stopni awansu zawodowego jest rezultatem szeroko
rozumianego doswiadczenia pedagogicznego. Mogg to by¢ doswiadczenia: 1) prak-
tyczne — czyli wlasna praca z dzieckiem, podpatrywanie innych; 2) umystowe — kto-
rych istotg jest studiowanie literatury pedagogiczno-psychologicznej i metodyczne;j;
3) spofeczne — jest to kontakt werbalny i osobisty z innymi nauczycielami, uczniami
i ich rodzicami; 4) autokreacyjne — polegajace na budowaniu wiasnej osobowosci
pedagogicznej wedthug wlasnego programu.

Wszystko to prowadzi do zmiany sposobu pracy nauczyciela, ktora jest podsta-
wowym wskaznikiem jego rozwoju. Powinnoscia nauczyciela jest posiadanie pomy-
stow, udokumentowanie i urzeczywistnianie ich w toku pracy zawodowej. Jednocze-
$nie studiuje on literaturg przedmiotu, ,,podpatrujac” prace kolegow i probujac we
wlasnej praktyce urzeczywistni¢ znane w literaturze koncepcje, nadajac im ,,pietno”
wlasnej osobowosci. Owa dziatalno$¢ ma znaczenie w kreowaniu postepu edukacyj-
nego, co jest podstawowym warunkiem osiagni¢cia okreslonego stopnia awansu za-
wodowego®.

5 .
Ibidem.

& M. Magda-Adamowicz, Wizerunek tworczego pedagogicznie nauczyciela klas I-111, Zielona Gora
2007.
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Nauczyciel ubiegajacy si¢ o awans zawodowy si¢ doskonali. Chcac zdobywac
poszczegdlne szczeble awansu zawodowego, na poczatku musi on przedstawic¢ plan
rozwoju zawodowego dyrektorowi szkoty. Akceptacja tego planu przez dyrektora jest
podstawa rozpoczecia stazu naukowo-zawodowego. Staz ten w zaleznosci od szczebla
awansu trwa od roku do trzech lat.

Plan rozwoju zawodowego nauczyciela powinien zawiera¢ pomyst projektowa-
nych dzialan, zmian, innowacji oraz badan i studiow (we wspolpracy z placowkami
naukowymi) w okre§lonym zakresie i by¢ tak obmyslany, aby rezultaty mogly by¢
wykorzystane do doskonalenia sposobow pracy nauczyciela w procesie edukacyjnym.
Plan rozwoju zawodowego obejmuje dane biograficzne (dotyczace wlasnego zyciory-
su, motywow wyboru dalszej drogi zyciowej i zawodowej), kwalifikacje naukowo-
-pedagogiczne (ukonczone studia, nazwy i poziom okreslajacy tytul zawodowy, staz
pracy w zawodzie, specjalnosci odbytych studiow podyplomowych, kursow doskona-
lenia zawodowego, osiggniecia haukowo-dydaktyczne, publikacje itp.), tematyke ba-
dan i studiow (wybierana indywidualnie przez nauczyciela w procesie konstruowania
wlasnego programu rozwoju zawodowego we wspotpracy z opiekunami naukowymi
placéwek wyzszych).

W tresci planu rozwoju zawodowego warto potozy¢ akcent na jako$ciowa zmiane
swoich kompetencji edukacyjnych i praktycznych umiejetnosci, ktére w sensie ogol-
nym odnoszg si¢ do:

e komunikowania si¢ z uczniami i innymi ludzmi oraz prowadzenia dialogu z nimi,

e podmiotowo$ci ucznidéw i ich indywidualnosci,

e zorientowania si¢ ku przyszto$ci i innowacjom — wspdipracy z uczniami, rodzicami i inny-
mi podmiotami szkoty,

e rozwoju samodzielnosci i odpowiedzialnosci nauczyciela oraz uczniow,

e rozwijania zyciowej madrosci i racjonalnego korzystania ze wspoétczesnych technologii
informacyjnych,

e poszanowania zdrowia i naturalnego $rodowiska, innych wartosci ludzkich oraz prioryte-
tow wspolczesnej pedagogiki humanistyczne;j.

Nauczycieli ciggle rozwijajacych si¢ cechuje wysoka samodzielno$¢ i innowacyj-
nos¢. Ich poszukiwania sg zwykle skierowane na:

e upodmiotowienie samego siebie jako nauczyciela — mistrza dla swoich ucznidéw,
e poglebiong refleksj¢ pedagogiczng i krytyczny stosunek do zdobytej wiedzy,

e kwestionowanie zastanych standardow i konwencji pedagogicznych,

e szukanie nowych, lepszych sposobow dziatania,

e akcentowanie samodzielno$ci w planowaniu pracy i samoocenie jej wynikow.

W planie rozwoju zawodowego nauczyciela wazne sg dobrze sformulowane szcze-
gélowe cele operacyjne, ujawnione tresci rzeczowe, szczegdlowe zadania rozwojowe
oraz procedury ich osiggnie¢ i opis. Zadania rozwojowe mozna uja¢ w tzw. sfery rozwo-
ju, wsrod ktorych proponuje si¢ zadania: organizacyjne (planowanie i organizacja zadan
rozwojowych), dydaktyczne, wychowawcze (dotyczace poprawy jakosci wychowania
szkolnego), osobiste sfery rozwoju zawodowego nauczyciela, ewaluacyjne (dotyczace
sprawdzania, opisania wynikow i ich oceniania). Wszystkie dziatania trzeba udokumen-
towac za§wiadczeniami, potwierdzeniami, fotografiami, nagraniami itp.
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Przebieg awansu zawodowego w $wietle wynikéw badan wlasnych. Gléwnym
obszarem zainteresowania bylo badanie awansu zawodowego nauczycieli zintegrowa-
nej edukacji wezesnoszkolnej i podejmowane przez nich formy doskonalenia zawo-
dowego. W toku badan szukano odpowiedzi na pytanie: W jakim zakresie i dlaczego
nauczyciele klas I-III podejmujg rézne formy doskonalenia zawodowego? Badania
prowadzono w 2016 roku w wojewodztwie lubuskim za pomoca sondazu na populacji
125-0sobowej. W badaniach uczestniczyto 5 m¢zczyzn i 120 kobiet, ktorzy ukonczyli
studia edukacji wezesnoszkolnej’. Ze wzgledu na wymagana objetos¢ tekstu dalej nie
bede cytowaé ich sprawozdan z realizacji planu rozwojowego, ale ogranicze¢ si¢ do
wyciagnigtych wnioskow?®,

Z przeprowadzonej analizy sprawozdan wynika, ze mezczyzni po skonczonych
studiach nauczania poczatkowego nie pracujg w obranej specjalnosci. Zdobyli dodat-
kowe kwalifikacje, doksztalcajgc si¢ na studiach podyplomowych. Mimo iz sg bardzo
aktywni zawodowo, a ich dziatania obejmuja szeroki zakres i dziedziny, jednak zaden
z nich nie utworzyt i nie zrealizowal innowacji, programu autorskiego. Poglebiaja
swoja wiedze 1 umiejgtnosci w obranej dziedzinie, dla ktorej przekwalifikowali sie.
W swojej pracy uwzgledniajg potrzeby uczniow. Dostrzegaja niejasnosci i sprzeczno-
$ci, ktore probuja samodzielnie rozwiazywac.

Natomiast nauczycielki pracujg w obranej specjalnosci i podnoszg swoje kwalifi-
kacje, konczgc studia podyplomowe, kursy i warsztaty, na ktorych (tj. 120 osobach,
100%) si¢ skupiam w tej analizie, a co zestawiam w ponizszej tabeli.

Tabela 1. Stopnie awansu zawodowego i formy doskonalenia zawodowego nauczycieli edukacji

wezesnoszKkolnej
Stopien | Wy- Liczba Formyv doskonalenia zawodowego Liczba | Srednia na
awansu | ksztal- | badanych y g podej- osobe po-
Zawo- cenie kur- | warsz- | Hospi- | Semi- | Studia | mowa- dejmowa-
dowego Y| % | sy taty tacje naria, | pody- |nych form| nych form
nauczy- zaje¢ | konfe- | plomo- | doksztal- | doksztalca-
ciela rencje we cajacych jacych
stazysta lic. 10 | 83 | 50 40 75 75 - 240 24
kontrak- lic. 20 | 16,7| 40 35 60 60 10 205 10,25
towy
miano- mgr 30 | 25 10 10 10 10 20 60 2
wany
dyplo- mgr 60 | 50 | -- --- 10 - 10 0,166
mowany
Razem 120 | 100 | 100 85 145 155 30 515 -

7 Co potwierdzaja badania opublikowane na http://biznes.onet.pl/praca/ponad-82-proc-nauczycieli-to-
kobiety-w-srode-jest-ich-swieto/0fjg3v.

8 O czym autorka doktadnie pisze w monografiach Wizerunek tworczego pedagogicznie nauczyciela ki.
I-11I, Zielona Géra 2007; Obraz tworczych pedagogicznie nauczycieli klas poczqtkowych, Torun 2012.
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Na podstawie zestawienia tabelarycznego wyraznie widaé, ze najwiece] jest
wérod nauczycieli edukacji wezesnoszkolnej dyplomowanych (60, tj. 50% badanych),
kolejno mianowanych (30, 25% respondentow). Najmniej jest nauczycieli mtodych, t;.
stazystow (10, tj. 8,3% ankietowanych) i kontraktowych (20, czyli 16,7% sondowa-
nych)’. Najwiecej mtodych nauczycieli-stazystow podejmuje rozne (az 165) formy
doskonalenia zawodowego, czyli srednio na jedng osobg to 24 formy w okresie stazu.
Przede wszystkim sg to: konferencje i seminaria, kursy oraz warsztaty. Najmniej nau-
czycieli dyplomowanych podejmuje formy doksztalcania, tj. 10 w postaci udziatu
w konferencjach i seminariach. Kolejno nauczyciel kontraktowy (20, tj. 16,7% o0sdb)
realizuje az 145 form doksztatcajacych, czyli na jedna osobe przypada 10,25 w czasie
podjetego kontraktu. Najwigksza popularnoscia ciesza si¢ wsrod nich konferencje,
seminaria i warsztaty. Nauczyciele mianowani (30, tj. 25% respondentow) uczestnicza
w 50 formach doksztatcania (Srednio na jedng osobg sg 2 formy). Uczestniczg w stu-
diach podyplomowych, kursach, warsztatach i konferencjach.

Najwigksza popularnoscig wérod nauczycieli k1. I-IIT ciesza si¢: seminaria i kon-
ferencje (155 zainteresowanych), hospitacje (145 uczestniczacych), kursy (100 bada-
nych), warsztaty (85 klientow) i studia podyplomowe 30 (ankietowanych). Ze studiow
podyplomowych korzystaja przede wszystkim nauczyciele kontraktowi (10 oséb)
i mianowani (20 badanych). Nauczyciele dyplomowani ograniczajg si¢ jedynie do
konferencji. Mlodzi nauczyciele stazysci i kontraktowi korzystaja glownie z kursow,
warsztatow i konferencji.

We wczesnoszkolnej edukacji jest az 50% nauczycieli dyplomowanych. W KI. 1-111
jest zaledwie 8,5% mtodych nauczycieli stazystow. Najchetniej nauczyciele klas niz-
szych korzystaja z seminariow, kursow, hospitacji zaje¢¢, kursow. Ze studiow pody-
plomowych korzystajg przede wszystkim nauczyciele kontraktowi i mianowani. Nau-
czyciele dyplomowani ograniczajg si¢ jedynie do konferencji.

Gruntownych zmian wymaga tez system awansu zawodowego nauczycieli. Z za-
foZzenia powinien on by¢ istotnym czynnikiem motywujacym nauczycieli do podno-
szenia kompetencji, jednak analiza istniejagcych w Polsce rozwigzan pokazuje, ze
obarczony jest licznymi wadami. Wérod glownych mozna wymieni¢: 1) niewystarcza-
jace powiazanie dzialan z zakresu awansu z faktycznym doskonaleniem zawodowym
oraz narzucone wymagania nieuwzgledniajace licznych istotnych kompetencji po-
trzebnych w pracy nauczycielskiej, 2) niewystarczajace powigzanie awansu z potrze-
bami szkot, 3) biurokratyczny charakter systemu, 4) oparcie systemu wylgcznie na
motywacji finansowej i stabilizacji sytuacji zawodowej nauczyciela, 5) krotkg $ciezke
awansu: nauczyciele w stosunkowo mlodym wieku osiagaja najwyzszy szczebel
awansu.

Dlatego rekomenduj¢ zmiang systemu awansu zawodowego. Winien on stwarzac:
1) bodzce do zdobywania przez nauczycieli i rozwijania potrzebnych im kompetencji,
2) przewidywac rozne $ciezki rozwoju nauczyciela, 3) uwzglednia¢ zarbwno potrzeby

% Co potwierdzajg wyniki, ze nauczycieli jest w Polsce ponad 670 tys., a ponad 82% z nich to kobiety,
srednia wieku polskiej nauczycielki to prawie 43 lata (http://biznes.onet.pl/praca/ponad-82-proc-
nauczycieli-to-kobiety-w-srode-jest-ich-swieto/0fjg3v).
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nauczycieli, jak i szkot jako catosci oraz 4) stuzy¢ profesjonalizacji tego zawodu.
Zmiany takie w polaczeniu z nowym modelem wsparcia szko6t oraz doskonalenia nau-
czycieli moga sprawic, ze podejmowane przez nauczycieli dziatania bedg w wigkszym
niz obecnie stopniu odpowiadaty na potrzeby szkot i samych nauczycieli, co przetozy
si¢ na jakos¢ pracy szkot i umozliwi nauczycielom uzyskanie istotnych kompetencji,
niezbednych na szybko zmieniajacym si¢ rynku pracy.

Warto tu zaznaczy¢, ze takze w swojej codziennej pracy nauczyciele wykonuja
rozmaite czynnosci i pelnig réznorodne funkcje pozwalajgce im rozwija¢ pozadane
umiejetnosci na rynku pracy. Trzeba tez podkresli¢, ze co czwarty mtody nauczyciel
ma za sobg doswiadczenie pracy poza szkota. Wcigz jednak wsrod pracodawcow po-
kutuje negatywny wizerunek nauczyciela jako pracownika, co nie utatwia pedagogom
zmiany pracy w razie takiej potrzeby. Na problem zmniejszajacej si¢ liczby etatow
nauczycielskich uwage zwrocily wladze centralne i samorzadowe, jak rowniez partne-
rzy spoteczni, proponujac nauczycielom wsparcie w przekwalifikowaniu si¢. Z kolei
nauczyciele pozostajagcy w zawodzie muszg zmierzy¢ si¢ ze zmieniajaca si¢ rolg szko-
ty i w zwigzku z tym podnosi¢ nie tylko swoje kompetencje dydaktyczne, ale takze
psychologiczne czy komunikacyjne.

Zakonczenie. W ciggu 10 lat nauczyciel moze uzyskaé stopien nauczyciela dy-
plomowanego. Jesli podjat pracg po ukonczeniu studiow i zgodnie z planem realizuje
si¢ zawodowo, to w wieku 35—40 lat otrzymuje najwyzszy stopien awansu zawodo-
wego, tj. zostaje nauczycielem dyplomowanym. Jednoczesnie konczy doksztatcanie
si¢ (co wida¢ w tabeli). Nie ma juz zewngtrznego czynnika, ktory go mobilizuje do
doskonalenia si¢. Jednocze$nie ten sam nauczyciel ma pracowa¢ do 60 lub 65 r.z. To
oznacza, ze przez kolejne 20-25 lat pracy ,,zastyga”, nie rozwija si¢, nie podejmuje
doksztatcanie si¢, nie ma potrzeby konstruowania innowacji, co w konsekwencji pro-
wadzi do rutyny.

Zeby zmobilizowaé nauczycieli do doskonalenia si¢, uwazam, Ze pozyskiwanie
stopni awansu zawodowego winno by¢ rozciagniete w czasie. Na przyktad po 5-7
latach od ostatnio pozyskanego stopnia nauczyciel winien przystgpowac do kolejnego,
wyzszego. Wowczas w ciagu 20-28 lat nabywaltby nowa wiedze i umiejetnosci, aktua-
lizowatby dotychczasowe, doskonalgc swoj warsztat pracy i otwierajac si¢ na nowosci
naukowe, merytoryczne, metodyczne, organizacyjne. Proponowany w tej chwili ko-
lejny stopien, tj. doktor, nie rozwigze sytuacji. Przyjeto tez, ze szkota z natury ma by¢
innowacyjna.

Uczniowie majg uczy¢ si¢ kreatywnosci, przedsigbiorczosci sprzyjajacych ak-
tywnemu uczestnictwu w zyciu spotecznym. Mozliwe bgdzie to dzigki wykorzystaniu
w procesie ksztalcenia innowacyjnych rozwigzan programowych, organizacyjnych lub
metodycznych. Od wrzesnia 2017 r. zniesiona jest konieczno$¢ zglaszania innowacji
pedagogicznej kuratorowi o$wiaty i organowi prowadzacemu oraz wymagania for-
malne warunkujace rozpoczgcie dziatalnosci innowacyjnej w szkole lub placowce. Ma
by¢ tez zmiana rozporzadzenia MEN w tej sprawie. Okreslono rowniez zasady pro-
wadzenia przez publiczne szkoty i placowki dziatalnoséci eksperymentalnej. Opisano
miedzy innymi to, czym jest eksperyment pedagogiczny, co jest jego celem oraz wa-
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runki, jakie musza by¢ spelnione, aby mogl on by¢ realizowany w szkole lub placow-
ce. Nie bedzie konieczno$ci przekazania do ministra edukacji oceny eksperymentu
dokonanej przez jednostke naukows, ktora sprawuje opieke nad przebiegiem tego
eksperymentu oraz jego oceny dokonanej przez kuratora o$wiaty.

Ta naiwna wiara w innowacyjng szkole, skrocony czas zdobywania stopni awan-
su zawodowego nie sg korzystne dla rozwoju o$wiaty, nauczycieli i uczniéw. Tego nie
osiagnie sig, jesli po 10 latach pracy nauczyciel pozyskuje najwyzszy stopien awansu
zawodowego, co jednocze$nie traktuje jako zwolnienie go z odpowiedzialnosci za
rozwoj zawodowy. U nauczycieli brak jest motywacji wewnetrznej do pracy zawodo-
wej. Z tego wzgledu zdobywanie stopni awansu zawodowego winnO by¢ roztozone
rownomiernie w czasie 40-letniej pracy.
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