Z. autobiografii naukowej dr. hab. Czeslawa Plewki, prof. nadzw.

From the academic autobiography of Professor Czestaw Plewka

Sadze, ze zrodel moich zainteresowan naukowo-badawczych nalezy doszukiwac
si¢ zarbwno w cechach charakteryzujacych mojg osobowos$¢, jak rowniez w uwarun-
kowaniach zewnetrznych dotyczacych stosunkowo dlugiej i zawilej drogi wlasnej
edukacji, ktorg po zakonczeniu nauki w wiejskiej szkole podstawowej rozpoczatem
w zasadniczej szkole zawodowej w Walczu.

Zafascynowany umiejetnosciami psychopedagogicznymi swojego wychowawcy
(nauczyciela matematyki w szkole zawodowej — nie zawsze lubianego przez wielu
uczacych si¢ tego przedmiotu), darzonego wyjatkowym szacunkiem i sympatig swoich
wychowankow, nie potrafilem zrozumie¢, czym tlumaczy¢ fakt, ze jedni nauczyciele
(wlasnie jak mdj dwczesny wychowawca) ciesza si¢ tak duzym szacunkiem swoich
podopiecznych, a inni nie potrafiag z nimi nawigza¢ wtasciwych relacji.

Dalszym etapem mojej edukacji, po zakonczeniu nauki w zasadniczej szkole za-
wodowej, byta nauka w 4-letnim Technikum Przemystowo-Pedagogicznym w Szcze-
cinie. To wlasnie tam — gtownie za sprawa prowadzenia probnych lekcji w szkole
¢wiczen, a nastgpnie na praktyce pedagogicznej — jeszcze pelniej rozwingly si¢ moje
zainteresowania.

Z poczatkiem roku szkolnego 1968/69 podjatem swoja pierwsza prace nauczycie-
la zawodu w warsztatach szkolnych Zespotu Szkét Mechanicznych w Szczecinie.

W roku 1973 rozpoczatem studia w Miedzywydziatowym Studium Ksztalcenia
Nauczycieli Politechniki Warszawskiej. Zainteresowania problematyka ksztatcenia
zawodowego, a w niej szczegolnie przebiegiem czynnosci poznawczych uczacego si¢
sprawily, ze przedmiotem badan mojej pracy magisterskiej Ksztaltowanie umiejetno-
sci zawodowych w zakresie remontu obrabiarek przygotowanej pod kierunkiem do-
centa Ludwika Kotkowskiego, ktory 6wczesnie, jako nieliczny zajmowat si¢ proble-
matyka ksztalcenia zawodowego. Problematyka pracy magisterskiej byta czescia pro-
jektu badawczego w ramach tzw. ,,Problemu weztowego” w Instytucie Ksztatcenia
Zawodowego na zlecenie Ministerstwa Oswiaty i Wychowania.

Jednoczesnie byt to poczatek mojego czynnego dlugoletniego udziatu w pracach
Ogolnopolskiego Seminarium Pedagogiki Pracy. Byta to wspaniata okazja do pozna-
nia czotowych przedstawicieli tej dziedziny nauki (prof. zw. dr Tadeusz W. Nowacki,
p6zniej profesorowie zwyczajni Stanistaw Kaczor czy Zygmunt Wiatrowski, Stefan
M. Kwiatkowski 1 wielu innych), ale réwniez nawigzania roboczych kontaktow i, co
najwazniejsze, zdobycia do$wiadczenia w prowadzeniu wielowatkowych analiz r6z-
nych probleméw o$wiatowej rzeczywistosci.

Konsekwencja tej wspolpracy byto rozpoczecie studiow doktoranckich (1979)
W Instytucie Badan Pedagogicznych Ministerstwa O$wiaty i Wychowania. Stopien
naukowy doktora nauk humanistycznych uzyskatem 19 grudnia 1984 r. uchwata Rady
Naukowej tegoz Instytutu na podstawie przedtozonej rozprawy doktorskiej pt. Mode-
lowanie zjawisk i dziatania praktycznego w procesie uczenia sie zawodu. Promotorem
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byt oczywiscie doc. Ludwik Kotkowski a recenzentami rozprawy Profesorowie Stani-
staw Kaczor i Edmund Lipinski.

Uzyskatem drugi i trzeci stopien specjalizacji zawodowej w zakresie nauczania
przedmiotdw mechanicznych nadane przez Komisje Kwalifikacyjne przy Instytucie
Ksztatcenia Nauczycieli im. Whadystawa Spasowskiego.

Ukonczytem kilka studiéw podyplomowych, w tym ostatnie w zakresie organiza-
cji 1 zarzadzania ,,Menadzer w o$wiacie” w 2004 r. w Wyzszej Szkole Humanistycz-
no-Menadzerskiej ,, MILENIUM” w Gnieznie.

Pracujac w okresie od wrzesnia 1968 r. do czerwca 1995 r. na stanowisku nau-
czyciela, a nastgpnie wicedyrektora i dyrektora Zespotu Szkoét Zawodowych, prze-
ksztalconego w autorskg wielofunkcyjng placoéwke edukacyjng Centrum Ksztatcenia
Zawodowego, a pozniej w Zachodniopomorskie Centrum Edukacyjne, uznatem, ze
w strukturze tak innowacyjnej, nowoczesnej i ,,pojemnej” placowki edukacyjnej, ja-
kim bez watpienia byto Zachodniopomorskie Centrum Edukacyjne, obok szkot dla
mtodziezy i dorostych, a takze Centrum Ksztatcenia Praktycznego nie moze zabrakng¢
miejsca dla Centrum Doradztwa i Doskonalenia Zawodowego nauczycieli praktycznej
nauki zawodu oraz teoretycznych przedmiotow zawodowych réznych typow i pozio-
moéw szkot zawodowych. Interesowaty mnie rowniez problemy jakos$ci ksztalcenia
zawodowego, a takze nadal procesu uczenia si¢ zawodu (w tym gléwnie ksztalttowania
umiejetnosci zawodowych). Stad Zachodniopomorskie Centrum Edukacyjne prowa-
dzito eksperyment pedagogiczny polegajacy na odej$ciu w ksztalceniu zawodowym
od podziatu na przedmioty zawodowe i wprowadzeniu systemu modulowego.

W latach 1995-1998 petnitem funkcje Kuratora O$wiaty w Szczecinie. Zaczalem
mocniej interesowaé si¢ problematyka zarzadzania w o§wiacie. Szczegdlnym przed-
miotem zainteresowan tego okresu byly przemiany o$wiatowe Pomorza Zachodniego.
Pehiac funkcje dyrektora wojewddzkiej placowki doskonalenia nauczycieli (2002—
—2006) podjalem wiele dziatan zmierzajacych do poznania potrzeb, jakie maja nau-
czyciele w zakresie wlasnego rozwoju zawodowego. Przygotowatem i wdrozylem
wojewoddzki program doksztatcania i doskonalenia nauczycieli réznych poziomow
nauczania i typow szkot oraz placowek oswiatowych. Rezultaty wdrozenia tego pro-
gramu do praktyki o$wiatowej uczynitlem przedmiotem badan, ktorych wyniki wyko-
rzystalem w przygotowaniu rozprawy habilitacyjnej zatytutowanej Uwarunkowania
rozwoju zawodowego nauczycieli, a dyrektorom szkot i placowek oswiatowych woje-
wodztwa zachodniopomorskiego postuzyly do lepszego planowania procesu rozwoju
zawodowego podlegtych im nauczycieli.

Moje zainteresowania naukowo-badawcze ogniskujg si¢ wokoét trzech obszarow
badawczych: pedeutologii, edukacji zawodowej postrzeganej gldwnie z perspektywy
nauczyciela szkoty zawodowej, zarzadzania w o§wiacie oraz szeroko rozumianej pro-
blematyki bedacej przedmiotem badan pedagogiki pracy.

Pedeutologia — uwarunkowania zawodowego rozwoju nauczyciela i prze-
mian o$wiatowych. Podstawowym i1 najwcze$niejszym przedmiotem moich badan
I studiow, zakonczonych przewodem habilitacyjnym, jest wskazana juz wcze$niej
problematyka dotyczgca roznych aspektéw pracy nauczyciela. W swoich dociekaniach
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poznawczych podejmowatem caty szereg watkéw dotyczacych zarowno osoby nau-
czyciela, jak rowniez specyfiki jego zawodu i zawodowego rozwoju nauczyciela,
poczynajac od analizy pozadanych cech osobowych nauczyciela, poprzez to, co
W jego pracy jest obserwowalne, wymierne i powtarzalne (a wigc czynnos$ci zawodo-
we nauczyciela i ich rezultaty, w tym réwniez dotyczace zawodowego rozwoju i jego
uwarunkowan) az po sytuacje powodowane zmiennoscig tadu spotecznego badz aksjo-
logicznych i teleologicznych przeksztatcen edukacyjnych oraz przemian doktryn edu-
kacyjnych.

Poznawatem niekonczacy si¢ katalog potrzeb, oczekiwan, mozliwo$ci i ograni-
czen poszczegdlnych grup nauczycieli, ktore stanowity podstawe do analizy i weryfi-
kacji istniejacych teorii pedeutologicznych, na podstawie ktorych mogtem wykorzy-
stywa¢ nabytg wiedz¢ do doskonalenia praktyki pedagogicznej. Problematyce tej po-
Swiecone zostaly trzy publikacje zwarte z serii ,,Biblioteka Belfra”: E. Radecki,
Cz. Plewka, Ksztalcenie i samoksztafcenie w szkole (Szczecin 1992); Cz. Plewka,
E. Radecki, Niekonwencjonalne metody nauczania-uczenia si¢ (Szczecin 1992);
Cz. Plewka, E. Radecki, Technologia pracy umystowej (Szczecin 1992).

Interesowal mnie nie tylko nauczyciel pracujacy w szkole, ale réwniez instruktor
praktycznej nauki zawodu prowadzacy zajecia praktyczne w zaktadzie pracy (warto
wspomnie¢, ze w tym okresie tzw. ksztalcenie przyzaktadowe byto dobrze rozwinigte,
a duza cze$¢ szkot zawodowych, ktore nie posiadaty wlasnych warsztatow szkolnych,
zajecia z praktycznej nauki zawodu realizowaly w zaktadach wspotpracujacych ze
szkota). Ta specyfika ksztalcenia zawodowego stanowila dobrg inspiracje do przygo-
towania i przeprowadzenia wielu konferencji przeznaczonych dla przedstawicieli za-
ktadow pracy, ktorzy zajmowali sie w swoich zaktadach ksztalceniem mtodziezy.
W efekcie doswiadczen pozyskanych w kontaktach z przedstawicielami zaktadow
pracy powstata wspotautorska ksigzka zatytutowana Mistrz. Organizator — wycho-
wawca — nauczyciel.

Dlatego miedzy innymi postanowitem zbadac, jakie czynniki i w jakim zakresie
maja wptyw na zawodowy rozwdj nauczyciela. Zobaczy¢, czy sg jakie$ czynniki, kto-
re w sposOb znaczacy — niezaleznie od innych uwarunkowan — wptywaja na poziom,
strukturg i tempo zawodowego rozwoju poszczegllnych nauczycieli, a tym samym
czy mozna na rozwdj ten w okreslony sposob mie¢ wptyw. Wyniki przeprowadzonych
badan zostaly szczegotowo opisane w rozprawie habilitacyjnej Uwarunkowania za-
wodowego rozwoju nauczycieli (IBE, Warszawa 2009).

Rozwoj zawodowy nauczyciela jako proces ciagly wymaga permanentnego ucze-
nia si¢, ktore najczesciej ma charakter naturalny i ewolucyjny (tak oceniam charakter
wlasnej edukacji), czesto takze planowany, ale czasami musi by¢ zainspirowane
Z Zewnatrz.

Zachodniopomorska o$wiata. Zagadnienia aktywnosci, jaka przejawiali nau-
czyciele w przemianach edukacyjnych Pomorza Zachodniego zostaly opisane w mo-
nografii mojego autorstwa: Oswiata zachodniopomorska w latach 1995-2002. O ide-
ach i praktykach edukacyjnych (Szczecin 2003) oraz w dwdch pracach zbiorowych
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pod moja redakcja: Z dziejow oswiaty Pomorza Zachodniego (1995-2002) (Szczecin
2003) oraz Leksykon oswiaty zachodniopomorskiej 1945-2005 (Szczecin 2005).

Oswiata zachodniopomorska w latach 1945-2002. O ideach i praktykach eduka-
cyjnych to monografia, w ktorej podjatem probe opisania przemian, jakie miaty miej-
sce w o$wiacie zachodniopomorskiej, zachodzgcym zaréwno w calym obszarze regio-
nalnego systemu oswiaty, jak rowniez w poszczegolnych typach szkot 1 placowek
o$wiatowych, ukazujgc kierunki jego rozwoju na tle reform i tendencji ogodlnopol-
skich. Ksigzka ma charakter Zzrodtowy i napisana zostata w oparciu o przeprowadzony
proces badania zrodet archiwalnych i analize literatury przedmiotu. Strukture tej
ksigzki tworzy pig¢ rozdzialow przyporzadkowanych poszczegdlnym okresom charak-
terystycznych zmian, ktére mialy miejsce w systemie edukacji narodowej w latach
1945-2002. Przemiany zachodzace w poszczegdlnych okresach zostaly scharaktery-
zowane oddzielnie dla poszczeg6lnych typow szkot i placowek o$wiatowych — od
wychowania przedszkolnego poczynajac, poprzez: ksztalcenie ogdlnoksztatcace reali-
zowane na poziomie szkoty podstawowej i sredniej, ksztatcenie zawodowe, specjalne,
ksztatcenie i doksztalcanie dorostych, w tym ksztalcenie nauczycieli, a takze opieki
nad dzieckiem i mtodzieza.

Leksykon oswiaty zachodniopomorskiej 1945-2005 jest praca zbiorowa przygo-
towang takze pod mojg redakcja, ktorg tworzg trzy czesSci. W pierwszej, w sposob
syntetyczny, ukazano najwazniejsze procesy oswiatowe Pomorza Zachodniego oraz
zaangazowanie i wysitek wielu ludzi, organizacji i instytucji w tworzenie polskiej
oswiaty. Cze$¢ druga to 21 rozdzialow autorstwa znakomitych znawcow dziejow
o$wiaty regionalnej tworzonej w obrebie granic terytorialnych éwczesnych powiatow
wojewodztwa zachodniopomorskiego. Czes$¢ trzecia jest ilustracja przemian o$wiato-
wych, majacych miejsce w poszczegolnych szkotach i placowkach oswiaty wojewddz-
twa zachodniopomorskiego. Przygotowana zostata ona przez owe szkoty, ktore ukazu-
ja to, co w ich historii uznaty za najwazniejsze.

Bardzo udanym przedsiewzieciem, ktore zainteresowalo niezwykle duza liczbe
0s0b, byt I Zachodniopomorski Kongres Edukacyjny, ktory zorganizowatem w 2005
roku pod hastem ,,Edukacja — Tradycja, Rzeczywistos¢, Przysztos¢”. Kongres ten
odbyt si¢ pod naukowym patronatem Komitetu Nauk Pedagogicznych PAN, a jego
poklosiem (oprocz niezwyktego zainteresowania uczestnikow, czynnej wymiany do-
swiadczen) jest ksigzka pod moja redakcja: Edukacja — Tradycja, rzeczywistos¢, przy-
sztos¢ (Szczecin 2005). Efektem koncowym tej konferencji jest rowniez publikacja
przygotowana pod moja redakcja 0 tym samym tytule.

Edukacja zawodowa — nauczyciel szkoly zawodowej, teoretyczne podstawy
nauczania-uczenia si¢ zawodu, pedagogika pracy. Edukacja zawodowa to drugi, po
pedeutologii, obszar moich zainteresowan naukowo-badawczych, bedacych glownie
pochodng decyzji o podjeciu pracy zawodowej w szkole zawodowej. To tam rozpo-
czely si¢ moje poszukiwania dotyczagce skuteczniejszych sposobow nauczycielskiej
pracy oraz troski o wlasny zawodowy rozwoj, ktore przez wiele kolejnych lat (az do
1995 roku) byty znakomita inspiracjg do podejmowania réznorodnych zadan z zakresu
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szeroko rozumianej edukacji zawodowej i stosowania innowacyjnych form realizacji
tych zadan, prowadzenia badan naukowych i szeroko rozumianego pisarstwa.

Nieco pdzniej powstata ksigzka, w ktorej podjatem tematyke dotyczaca kultury
pracy — niezwykle rzadko podejmowana wowczas w literaturze. W dziesigciu rozdzia-
tach tej ksigzki podjatem probe catosciowego przedstawienia uwarunkowan majacych
wplyw na ksztaltowanie kultury pracy, uznajac, ze jest to proces ztozony, ktoéry powi-
nien zaczyna¢ si¢ jeszcze w rodzinie, a nast¢pnie stanowi¢ przedmiot szczeg6lnej
troski na poszczegolnych etapach edukacji. Zwrocono uwage zaréwno na 0sobowo-
sciowe uwarunkowania tego procesu, jak rowniez uwarunkowania sytuacyjne celowo
organizowane przez nauczycieli.

Moje zainteresowania naukowo-badawcze edukacja zawodowa maja swoje odbi-
cie zarowno w wielu innych publikacjach poswigconych tej problematyce, jak rowniez
w zorganizowanych konferencjach, opracowanych programach nauczania, a takze
wdrazanych do praktyki konkretnych rozwiazaniach edukacyjnych.

W moich badaniach nad stanem i perspektywami rozwoju ksztalcenia zawodo-
wego, metodyki nauczania-uczenia si¢ oraz zawodowego rozwoju nauczyciela, a takze
mojego rozwoju zawodowego wazng rolg miat réwniez moj udziat w wielu konferen-
cjach i seminariach naukowych organizowanych przez r6zne podmioty o$wiaty, nauki
i organizacje gospodarcze, a takze wizyty studyjne w Wielkiej Brytanii, Danii, Szwe-
¢ji, Niemczech i na Wegrzech. Doswiadczenie zdobyte w trakcie tych studiow postu-
zyty mi do opracowania projektu utworzenia na bazie jednej ze szkot zawodowych
Szczecina (pisatem o tym szerzej w pierwszej czgsci autoreferatu), wzbogaconej
0 nowoczesne wyposazenie i odpowiednio przeszkolonych nauczycieli w AMU-
-Center Maribo w Danii), nowoczesnej w zakresie infrastruktury edukacyjnej, tresci
ksztatcenia, organizacji procesu nauczania-uczenia si¢ i metod pracy nauczycieli Cen-
trum Ksztalcenia Zawodowego, wdrozonego eksperymentalnie za zgoda Ministra
Edukacji Narodowej do systemu ksztatcenia zawodowego. Placowka ta i uzyskane
wyniki eksperymentu zostaly wykorzystane w pozniejszych pracach Ministerstwa
Edukacji przy wprowadzeniu nowych typow placowek o§wiatowych, jakimi staty si¢
centra ksztatcenia praktycznego oraz centra ksztatcenia ustawicznego. Doswiadczenia
te postuzyly rowniez do przygotowania wspolnie z U. Jeruszkg i S.M. Kwiatkowskim
kolejnej pozycji ksigzkowej, zatytutowanej Podstawy ksztatcenia modutowego.

Znaczace ozywienie mojej dziatalnos$ci naukowo-badawczej przypada rowniez na
okres konca pierwszej dekady XXI wieku, kiedy to w trakcie prowadzenia badan
w ramach przygotowywanej rozprawy habilitacyjnej przedmiotem swoich szczegdl-
nych zainteresowan badawczych uczynitem problematyke rozwoju zawodowego. Za-
inspirowany wynikami badan dotyczacych uwarunkowan zawodowego rozwoju nau-
czycieli postanowitem zglebi¢ te problematyke w odniesieniu do innych grup zawo-
dowych oraz innych aspektow owej problematyki. Badania te zaowocowaly wyda-
niem dwoch kolejnych ksigzek: Kierowanie wlasnym rozwojem zawodowym. Studium
teoretyczne i egzemplifikacje praktyczne (Politechnika Koszalinska 2015) oraz Cz/o-
wiek w catozyciowym rozwoju zawodowym. Zarys monograficzny wzbogacony ilustra-
cjq wilasnych badan empirycznych (Politechnika Koszalinska 2016).

168 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 4/2016



Ksigzka Kierowanie wiasnym rozwojem zawodowym. Studium teoretyczne
i egzemplifikacje praktyczne jest probg spojnego i kompleksowego ujecia teoretyczne-
go i praktycznego problematyki dotyczacej whasnego rozwoju zawodowego kazdego
czlowieka.

Druga ksiazka Czlowiek w catozyciowym rozwoju zawodowym. Zarys monogra-
ficzny wzbogacony ilustracjg wlasnych badan empirycznych Stanowi poklosie prze-
prowadzonych badan dotyczacych uwarunkowan i efektow wilasnego rozwoju zawo-
dowego wyrazonych w opiniach przedstawicieli trzech srodowisk zawodowych: nau-
czycieli, pracownikdw administracji i pracownikéw sektora gospodarczego.

W tym samym okresie zorganizowatem kilka konferencji naukowych poswigco-
nych réznym aspektom przenikajacej si¢ problematyki nauki, edukacji i rynku pracy.
Do najwazniejszych, ktore skupily duza liczbe uczestnikow z réznych srodowisk aka-
demickich oraz gospodarczych zaliczam dwie: Ogodlnopolska Konferencje Naukowa
pt. Cztowiek — Obywatel — Pracownik na rynku pracy, zorganizowang w 2011 roku
oraz Ogolnopolska Konferencje Naukowa nt. Nauka, edukacja, rynek pracy. Przede
wszystkim wspoltdziatanie, ktora miata miejsce w 2013 roku. Obu towarzyszyty ob-
szerne prace zbiorowe.

Zarzadzanie w o$wiacie. W trakcie niemal 35-letniej pracy na réznego rodzaju
stanowiskach kierowniczych w o$wiacie (wicedyrektora, a nastgpnie dyrektora szkoty,
kuratora o$wiaty, dyrektora kolegium ksztatcenia nauczycieli, dyrektora wojewodzkiej
placowki doskonalenia nauczycieli), a w podzniejszym okresie dziekana Wydziatu
Nauk Spotecznych Wyzszej Szkoty Humanistycznej w Szczecinie w sposob naturalny
byta mi bliska problematyka dotyczaca rdéznych aspektow zarzadzania i kierowania.
Zdobyte doswiadczenia zaréwno te, ktére wynikaly z petnionych funkcji, jak rowniez
bedace efektem przeprowadzonego procesu doskonalenia sie oraz wynikajace z prze-
prowadzonych badan, postuzyto mi do przygotowania autorskiego programu studiow
podyplomowych Zarzadzanie w o§wiacie, ktore przez wiele lat prowadzitem jako jego
kierownik, poczatkowo w ramach dziatalnosci Szkoty Wyzszej im. Pawta Wtodkowi-
ca w Plocku, a nastgpnie Instytutu Badan Edukacyjnych MEN w Warszawie. W tym
czasie zainicjowatem (celowo dla stuchaczy tego studium) przygotowanie serii wy-
dawniczej pt. ,.Biblioteka dyrektora”, przygotowujac pierwsza pozycje: Skuteczne
zarzgdzanie wspolczesng szkolg, Szczecin 2005.

Jestem roéwniez inicjatorem przygotowania i wspoétredaktorem dwoch prac zbio-
rowych dotyczacych problematyki zarzadzania w o$wiacie: Vademecum menadzera
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oswiaty (red. Cz. Plewka, H. Bednarczyk, Osrodek Ksztatcenia i Doskonalenia Kadr
ITE, Radom 2000, 484 s.); Menadzer i kreator edukacji (red. Cz. Plewka, H. Bednar-
czyk, Wydawnictwo ITeE — PIB, Radom 2008, 368 s.).

Vademecum jest praca zbiorowg, w ktorej wybitni i do$wiadczeni autorzy
z catego kraju prezentujg swoje doSwiadczenia ujete w trzech czeSciach: pedagogicz-
no-psychologiczne podstawy zarzadzania, organizacyjno-prawne i ekonomiczne pod-
stawy zarzadzania, menedzerskie podstawy kierowania i zarzadzania. Ksigzka adre-
sowana jest do dyrektorow szkot, kadry kierowniczej szkot, osrodkow doskonalenia
nauczycieli, stowarzyszen o$§wiatowych, stuchaczy kursow i studiow podyplomowych
oraz oséb przygotowujacych si¢ do petnienia funkcji kierowniczych w o$wiacie. Moze
by¢ pomocna przy opracowywaniu autorskich programow nauczania, systemu ocenia-
nia, zapewniania jakosci pracy szkoty, programow wychowania, wewnatrzszkolnego
systemu doskonalenia nauczycieli, a takze w rozwigzywaniu problemow nadzoru pe-
dagogicznego, administrowania i zarzadzania szkots. Z 24 rozdzialow napisanych
przez 22 autoréw dwa sa mojego autorstwa.

Menadzer i kreator edukacji to praca zbiorowa, w ktorej wybitni i doswiadczeni
autorzy z catego kraju prezentuja swoje przemyslenia i do§wiadczenia ujete w czte-
rech czg$ciach: Ku szkole uczqcej, wychowujqcej, dobrze zorganizowanej, Zarzgdza-
nie oswiatq; Jakos¢ pracy szkoly; Miedzynarodowe programy edukacyjne i operacyj-
ne. Ksigzka adresowana jest do dyrektorow szkot, kadry kierowniczej szkot, placowek
doskonalenia nauczycieli, stowarzyszen os$wiatowych, stuchaczy kurséw i studiow
podyplomowych przygotowujacych do pelnienia funkcji kierowniczych w o$wiacie.

Podreczniki, poradniki i programy ksztalcenia. W moim dotychczasowym do-
robku znalazty si¢ rowniez podreczniki, poradniki i autorskie programy ksztalcenia.
Kilku z nich chciatbym poswigci¢ nieco wigcej uwagi. Pierwszy to Poradnik nauczy-
ciela praktycznej nauki zawodu (Szczecin 1993, 644 s.). Jest to ksigzka adresowana do
nauczycieli i kandydatéw na nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki zawodu.

Niemal w tym samym czasie, z powodu coraz wigkszego deficytu nauczycieli
ksztatcenia zawodowego, zrodzit si¢ z mojej inicjatywy pomyst prowadzenia w Poli-
technice Szczecinskiej wspolnie z Zachodniopomorskim Centrum Edukacyjnym
w Szczecinie studiéw licencjackich na kierunku wychowanie techniczne, przygotowu-
jacych do pracy przyszlych nauczycieli w czterech specjalnosciach: mechanicznej,
elektrycznej, budowlanej i samochodowej. Powstaty rowniez autorskie skrypty i pod-
reczniki dla tego kierunku (Plewka Czestaw — Metodyki nauczania teoretycznych
przedmiotow zawodowych, Radom 1999, t. 1 — 396 s.;t. 2 —313 s.).

Metodyka nauczania teoretycznych przedmiotow zawodowych jest podrgcznikiem
dla studentéw przygotowujacych sie do pracy w szkotach zawodowych. W pieciu
rozdziatach tomu pierwszego zgrupowatem podstawy metody nauczania teoretycz-
nych przedmiotow zawodowych oraz podstawowe uwarunkowania procesu naucza-
nia-uczenia sie zawodu, cele ksztalcenia ogdlnego i zawodowego oraz zasady, metody
i formy nauczania-uczenia si¢ przedmiotow zawodowych. Cze$¢ druga poswiecona
zostata analizie tresci programowych, srodkom dydaktycznym, planowaniu pracy
nauczyciela teoretycznych przedmiotéw zawodowych, a takze kontroli i ocenie
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wynikdw nauczania, przygotowaniu warsztatu pracy nauczyciela, prowadzenia doku-
mentacji pedagogicznej i organizacji praktyk pedagogicznych.

Jako dziekan Wydzialu Nauk Spotecznych WSH w Szczecinie dostrzegltem, jak
stabo — glownie pod wzgledem metodycznym — przygotowani sg do prowadzenia za-
je¢ dydaktycznych nauczyciele akademiccy, a ich uczniowie (studenci) nie potrafia
sami skutecznie uczy¢ sie.

Ksigzka (cze$ciowo w formie poradnika, a cze$ciowo przewodnika) pod tytutem
Uczymy si¢ uczy¢ (293 s.) zostala napisana wspolnie z Matgorzata Taraszkiewicz —
ekspertkg z zakresu psychologii edukacyjnej, neurometodyki, koordynatorka Polskiej
Kampanii na Rzecz Uczenia sig.

Tak o ksigzce tej napisata w swojej recenzji wydawniczej dr Jadwiga Bednarek —
Rzeczoznawczyni MEN: (...) Myslenie o tym, Ze ,,nauczyciel” uczy i Ze moze (powi-
nien) ,,nauczy¢” gleboko thwi w swiadomosci nie tylko starszych pokolen, ale rowniez
miodziezy (a nawet i dzieci) nierzadko uzywa okreslen ,,szkota mnie nie nauczyla”,
., hauczyciel mnie nie nauczyt” postrzegajgc siebie w kategoriach podmiotu — pojem-
nika na wiedze, do ktorego nauczyciel powinien cos wlewac a nie podmiotu czujgcego,
myslgcego, dzialajgcego — uczgcego sig¢ (z akcentem na ,,sie”). Ksigzka odczarowuje
ten zaklety krqg, oddajqgc kazdemu cztowiekowi — studentce i studentowi, nauczycielce
i nauczycielowi, czytelniczce i czytelnikowi — nalezng mu podmiotowos¢ i prawo do
bycia indywidualnoscig ze swymi mozliwosciami, preferencjami, dysfunkcjami, nawy-
kami itp.

Podsumowanie. Fragmenty autoreferatu zarysowuja trzy odrebne, aczkolwiek
wzajemnie przenikajace si¢, obszary zainteresowan i osiggni¢é naukowo-badawczych.
Wspolng osig tych zainteresowan, wokot ktorej skupiatem duza czes¢ podejmowanych
dziatan, byl nauczyciel, jego warsztat pracy i wszelkie uwarunkowania zwigzane za-
réwno z osobg nauczyciela, jak rowniez otoczeniem, w ktorym realizuje on powierzo-
ne zadania zawodowe i rozwija si¢ zawodowo.

Podziwiatem tych nauczycieli, ktorzy swoja osobowoscia, wiedza i umiejgtno-
sciami potrafili przekona¢ do siebie (swoich wartosci, przekazywanej wiedzy, podej-
mowanych dziatan itp.) nawet najbardziej wydawatoby si¢ trudng mtodziez. Nie ro-
zumiatem natomiast tych, ktorych podopieczni nie darzyli szacunkiem i zaufaniem,
ktérzy sprawiali wrazenie zagubionych, niezadowolonych, a niekiedy rowniez prze-
rzucajacych wine za wlasng nauczycielska nieudolno$¢ na swoich uczniéw czy wy-
chowankéw. Mialem natomiast §wiadomos$¢, ze kazde cywilizowane spoteczenstwo
chce mie¢ takich nauczycieli, ktérych kompetencje edukacyjne oraz naukowe osiag-
nigcia beda gwarancja wysokiej pozycji, jaka spoteczenstwo to bedzie zajmowac
w kulturze $§wiatowej.
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