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Praca zawodowa versus zycie rodzinne
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Abstract. As a result of civilizational transformations, the relations between a career
and family life have changed. They are characterized by the even greater imbalance,
understood as perceiving both of those spheres as two competing categories, what
results in a conflict and treating them as mutually contradictory ones. The results of this
state bear long-term consequences, which are presented in this article from the
perspective of three social policies: demographical, family and employment ones. The
last one is particularly significant for work pedagogues.

Wprowadzenie. Praca zawodowa i sfera osobista, ktorej gtdéwnym sktadnikiem
jest rodzina, to dwa wazne obszary zycia kazdej jednostki. Satysfakcja czerpana
z wypehiania 16l spotecznych w kazdym z tych obszaréw oraz zrownowazone relacje
miedzy nimi stanowig wazny wskaznik subiektywnej jakosci zycia. Wspolczesnie zau-
wazy¢ mozna tendencje do gloryfikowania etosu pracy jako istotnego czynnika rozwoju
ekonomicznego, kosztem jednak Zycia rodzinnego, ktore jest w rownym stopniu wazne
zardbwno dla pomyslnego rozwoju jednostki, jak i catego spoteczenstwa oraz gospodarki.
To wilasnie zycie rodzinne coraz trudniej pogodzi¢ z praca, a zwlaszcza z realizacjg ka-
riery zawodowej. Uzasadniajgc temat niniejszego artykutu, nalezy wskazac, iz problemy
faczenia pracy zawodowej z zyciem rodzinnym sg szczegolnie istotne z perspektywy poli-
tyki spolecznej, w tym polityki zatrudnienia. Skutki zaburzonych relacji ponosi bowiem
nie tylko jednostka i jej najblizsze otoczenie, ale takze pracodawca oraz spoteczefistwo.
Rozwazaniom na ten temat poswigcono refleksj¢ zawarta w niniejszym opracowaniul.

Determinanty nier6wnowagi: praca zawodowa — Zycie rodzinne. Twierdzenie,
ze kazdy okres w naszym zyciu laczy si¢ z pewnymi zadaniami, mozliwo$ciami, korzy-
$ciami, wyzwaniami i stratami moze wydawac si¢ banalne (Ole§ 2012, s. 39). Pytanie
0 optymalng rownowagg migdzy tymi elementami juz takie nie jest. W kontekscie tema-
tu artykulu warto zatem zasygnalizowac, iz analiza literatury przedmiotu i danych empi-
rycznych wskazuje, ze relacje miedzy aktywnos$cia zawodowa a sfera rodzinng w zyciu
wspoélczesnego czlowieka doroslego zaczynajg sie charakteryzowaé coraz wigksza
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nier6wnowagg. Przez pojecie ,,nierdwnowaga” rozumie¢ mozna poglebianie si¢ proble-

mow z zachowaniem synergii wskazanych sfer zycia, co uwidacznia si¢ w postaci kon-

fliktu i postrzegania ich jako przeciwstawnych sobie. Nierdwnowaga w relacjach mig-
dzy aktywnos$cig zawodowa a sferg rodzinng uwarunkowana jest szeroko rozumianymi
zmianami cywilizacyjnymi, w$rdd ktorych zasygnalizowa¢ mozna przede wszystkim:

1) rozwoj elastycznych form zatrudnienia i organizacji pracy, ktore nie pozostaja bez wplywu na
zdrowie fizyczne i psychiczne cztowieka, jego funkcjonowanie w rodzinie i kontakty spoteczne;

2) przyspieszenie tempa zZycia, ktére wyraza si¢ tym, iz ludzie pracuja wiecej i dtuzej, rozcia-
gajac aktywnos¢ zawodowa na kazda por¢ dnia i nocy;

3) rozwdj kultury konsumpcyjnej Skoncentrowanej na gromadzeniu i posiadaniu dobr mate-
rialnych, co jednoczesnie koreluje negatywnie z waga takich wartosci jak: relacje z innymi
ludzmi, rodzina, rOwnowaga wewng¢trzna i religia (Zawadzka 2014, s. 19-20).

Bardziej szczegotowych przyczyn przyttoczenia pracg zawodowa mozna wymienic
wiecej. Najwazniejsze z nich — zidentyfikowane np. w raporcie Deloitte ,,Trendy HR
2015. Nowy $wiat pracy” — ujeto w nastepujacy zestaw:

e wszechobecna technologia i taczno$¢ sprzyjajace wzajemnemu przenikaniu si¢ aktywnosci
zawodowej, rodziny i innych sfer zycia prywatnego przyczyniaja si¢ do tego, ze jesteSmy
zawsze aktywni, w stanie gotowosci, w statej tacznosci z praca;

e wickszo$¢ firm, nawet te najmniejsze, ma klientow, partneréw i dostawcow na catym $wiecie.
Projekty, telekonferencje, spotkania, e-maile — cata ta aktywnos$¢ nigdy nie ustaje, nie zwaza-
jac na pore dnia czy nocy. Ponadto wiele osob pracuje w zespotach migdzynarodowych, ktore
funkcjonuja siedem dni w tygodniu i 24 h na dobg;

e poglebieniu ulega zjawisko przecigzenia informacyjnego pracownikow: s$rednio, osoba
zatrudniona poswieca jedng czwarta dnia pracy na czytanie i odpowiadanie na e-maile,
aswoj telefon komérkowy sprawdza ponad 150 razy dziennie. Warto takze doda¢é, iz
W ciggu jednego dnia na $wiecie wysytamy ponad 100 miliardow e-maili, ale tylko jedna na
siedem z tych wiadomosci ma duze znaczenie;

e duzy stopien ztozonosci praktyk organizacyjnych i procesow biznesowych we wspotcze-
snych organizacjach generuje wzmozone wymagania administracyjne iregulacyjne, po-
chtaniajac mnéstwo czasu i energii pracownikéw. Dane zebrane w raporcie Deloitte wska-
zuja, iz 49% badanych pracownikéw ze 106 krajéw uznalo swoje Srodowisko pracy za
»Skomplikowane”, a 25% za ,,bardzo skomplikowane” (Deloitte 2015, s. 2—11, 99-103).

To tylko przyktady zjawisk, ktore stymuluja znaczace modyfikacje stylu zycia
wspotczesnego cztowieka dorostego, a jedng z takich modyfikacji jest coraz czestsze
zawlaszczanie przez prace sfery zycia rodzinnego. Szczegdlowa analiza czynnikow
zaktocajacych rownowage migdzy tymi dwoma obszarami wymagataby odrebnego
opracowania. Dlatego w dalszej czesci zasygnalizowano przede wszystkim zagadnienie
czasu i wydajnosci pracy.

Stwierdzenie o narastajacej nierdwnowadze w relacjach migdzy pracg zawodowsa
a zyciem rodzinnym moze wydawac si¢ zaskakujace, jesli pod uwage wziaé fakt, iz for-
malnie czas pracy ulega systematycznemu skracaniu. Srednia liczba przepracowanych
godzin dla krajéw OECD zmniejszyla si¢ bowiem z 1843 w 2000 r. do 1770 w 2014 r., tj.
z 41,3 do 31,4 godzin w skali tygodnia (Eurostat a 2015; Eurostat b 2015). Utrzymujaca
si¢ oficjalna tendencja do skracania czasu pracy przyczynita si¢ do formutowania prognoz
przewidujacych zmniejszanie udzialu pracy w zyciu cztowieka i do proklamowania ery
spoteczenstwa czasu wolnego. Przewidywania te wydaja si¢ by¢ jednak utopijne, jesli
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przeanalizowaé realny, godzinowy wymiar pracy statystycznego pracownika. Wedlg
Eurostatu przecigtny tygodniowy czas pracy dla krajow UE-28 wyniost 41,5 h w 2014 r.
Wiérdd najpracowitszych narodéw znaleZli sie (m.in. mieszkancy: Turcji — 51,4 h; Islandii
— 45,0 h; Szwajcarii — 43,0 h; Grecji — 44,2 h; Austrii — 43,0 h; Wielkiej Brytanii — 42,9 h;
Hiszpanii — 41,6 h; Cypru — 42,4 h; Portugalii — 42,8 h; Polski — 42,4 h; Republiki Cze-
skiej — 41,8 h i Stowacji — 41,7 h (Eurostat ¢ 2015). Godziny przepracowane w wielu kra-
jach Unii Europejskiej sg zatem wyzsze niz stanowig to normy prawne, m.in. dlatego iz
pracownicy — cz¢sto w obawie przed utratg pracy, ale takze ze wzgledu na wigksze zarob-
ki i perspektywe kariery — podejmuja dodatkowe zatrudnienie badz nadgodziny. W kon-
sekwencji, w wielu grupach zawodowych nast¢puje bardziej skracanie czasu wolnego niz
czasu pracy. Nie dziwi zatem fakt, iz w epoce, w ktorej rozréznienie migdzy nimi ulega
zatarciu, a ,,wydajnos¢” zdaje si¢ jedyng wartoscia, pojawiajg si¢ trudnosci w realizowaniu
wielorakich rol spotecznych przypisanych jednostce w ciagu jej dorostego zycia.

W nawigzaniu do zagadnienia wydajnosci warto odnies¢ si¢ w tym miejscu do
zwiazku miedzy czasem a wydajno$cig pracy, gdyz wydaje si¢ on szczegdlnie interesu-
jacy. Okazuje sie, ze pordéwnanie rocznego czasu pracy i wydajnosci pracy pozwala
zauwazy¢ pewng kluczowa tendencje: w krajach, w ktorych spoleczenstwo jest zamoz-
niejsze, pracuje si¢ krocej. Oznacza to, iz wydajno$¢ pracy wzrasta, a czas jej wykony-
wania skraca si¢ wraz z rozwojem gospodarczym danego panstwa, a nie na odwrot.
Przyktadowo kraje, w ktorych Sredni czas pracy nie przekracza $redniej unijne;j, takie jak
np. Luksemburg, Szwecja, Dania, Francja cechuje wyzsza wydajno$¢ pracy niz srednia
w UE-28. Jednoczesnie pracownicy krajow o nizszej wydajnos$ci pracy niz $rednia unij-
na np. Polacy, pracuja wiecej niz statystyczny Europejczyk (Eurostat d 2015). Dane
obrazujace ten wniosek przedstawiono na wykresie 1.

= Average weekly working hours, 2014 = GDP per capita, 2014, EU 28=100%

Belgium w110
Cyprus 82

Denmark = 125

EU28 = 100% 158

Finland 110
France 107

Germany 124
Greece 73
Ireland : 134

Luxembourg 5 266

Malta . 43
Netherlands — 131
Norway i 178
Poland 68
Portugal -z 42.8

Sweden : 123

Wykres 1. Czas pracy vs. wydajno$¢ pracy w wybranych krajach UE-28 w 2014 r.
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat.
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Zastanowic¢ si¢ zatem nalezy, czy najwazniejszy jest czas pracy, czy jej efekt? To,
ze ludzie pracuja duzo, wcale nie musi oznaczaé, ze efektywnie. Wydaje sie, iz shusz-
no$¢ Maja ci badacze i ekonomisci, ktorzy — jak pisze R. Gerlach — uwazajg, ze nalezy
pracowac mniej, ale madrzej i wydajniej (Gerlach 2014, s. 80).

W kontekscie tematu artykutu pamigta¢ nalezy, iz duza liczba przepracowanych
godzin, a takze szybkie tempo wykonywania pracy to jedne z podstawowych czynni-
kow warunkujacych postepujaca nierownowage w relacjach migdzy aktywnoscia za-
wodowa a zyciem rodzinnym. Im wigcej determinantow wptywa na tempo pracy, tym
wigcej wymagan stoi przed pracownikami i w zwigzku z tym wigksza jest mozliwosc,
ze praca begdzie mie¢ niekorzystny wplyw zaréwno na czas jej wykonywania, jak i na
stan zdrowia pracownikow. Skutki zaburzen w relacjach zachodzacych miedzy ak-
tywnos$cia zawodowa i pozazawodowa, a zwlaszcza rodzinng, wydajg si¢ by¢ ztozone.
Dla prezentowanej refleksji szczegdlnie wazne sg szeroko rozumiane skutki spotecz-
ne, ktOrym uwage poswiecono w dalszej czgséci artykutu.

Konsekwencje konfliktu miedzy pracg zawodowq a zZyciem rodzinnym z per-
spektywy polityki rodzinnej, demograficznej i zatrudnienia. Problemy taczenia
pracy zawodowej z zyciem rodzinnym wydaja si¢ by¢ istotne nie tylko z punktu
widzenia samej jednostki i jej najblizszych, ale takze z perspektywy polityki spo-
tecznej. Polityke te rozpatrywaé mozna zaréwno jako dziatalno$¢ na rzecz zaspoka-
jania potrzeb i rozwigzywania probleméw spotecznych, jak i jako dziedzing nauk spo-
tecznych. Do subdyscyplin polityki spolecznej zalicza si¢ zbidr naukowo uksztattowa-
nych polityk szczegdtowych. Dla analizowanego zagadnienia szczegdlnie wazne jest
jego rozpatrywanie w powiazaniu z politvkg demograficzng, rodzinng i zatrudnienia,
co zobrazowano na ponizszym rysunku. Ostatnia z wymienionych stanowi szczeg6lny
przedmiot zainteresowan pedagogdw pracy.

Rys. 1. Przykladowe szczegolowe polityki spoleczne zwiazane z idea ,,Work-Life Balance”

Zrodto: opracowanie wlasne.
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W nawigzaniu do wskazanych trzech obszarow polityki spotecznej w tej czesci
rozwazan omowi¢ mozna, czgSciowo na przyktadzie Polski, przyktadowe konsekwen-
cje konfliktu wystepujacego migdzy pracg zawodowsg a zyciem rodzinnym. Podobnie
bowiem, jak w przypadku wcze$niej przytoczonych wybranych determinantéw, nie-
mozliwa jest ich petna analiza w jednym opracowaniu.

Odnoszac si¢ do pierwszego obszaru — polityki demograficznej — wskaza¢ mozna
na zjawiska, ktore nie pozostaja bez wptywu na liczbe i struktur¢ ludnosci. Naleza do
nich m.in.:

e odraczanie narodzin pierwszego dziecka: $redni wiek urodzenia dziecka w Polsce zwiek-
szyt si¢ z 23 lat w 1990 r. do 27 lat w 2013 r.; nastapil takze znaczacy wzrost ptodnosci
wsrod kobiet w wieku 30-34 lat (GUS 2014, s. 6). Jako wazny lub bardzo wazny powod,
dla ktorego Polacy nie decyduja si¢ na posiadanie dzieci, az 63% z nich wskazuje wlasnie
na problemy godzenia pracy zawodowe;j i rodzicielstwa (Styrc 2014, s. 61);

® wysoka umieralnosé¢ osob w wieku produkcyjnym: gtdwna ich przyczyna, ktora jest jedno-
czes$nie wigkszym zagrozeniem dla zycia w Polsce niz w innych krajach, sa choroby uktadu
krazenia, pozostajace w bezposrednim zwiazku z do§wiadczaniem stresu. Poziom umieral-
nosci z ich powodu jest wyzszy od przecigtnego W Unii Europejskiej o 89% w przypadku
mezezyzn i 58% w przypadku kobiet (Wojtyniak, Gorynski, Moskalewicz 2012, s. 7-8);

o frotsza dlugosé zycia w poréwnaniu z innymi krajami europejskimi: wedhug szacunkow
Eurostatu me¢zczyzni w Polsce przezywaja w zdrowiu 81% dlugosci zycia, a kobiety 77%.
Dhugo$¢ zycia Polakéw jest jednak wyraznie krotsza niz przecietna w krajach Unii Euro-
pejskiej — o ok. 4,8 roku. Obecna dtugos¢ zycia Polakow jest rowna tej, jaka dla ogdtu kra-
jow UE wystepowata 17 lat temu. O ile nie zostang podj¢te bardziej intensywne dziatania
na rzecz poprawy zdrowia polskiego spoleczenstwa, to obecng $rednig dtugosci zycia dla
krajow UE Polska osiagnie w przypadku me¢zczyzn dopiero w latach 2031-2032, a w przy-
padku kobiet w latach 2021-2022 (Wojtyniak, Gorynski, Moskalewicz 2012, s. 7-8).

Przechodzac do obszaru polityki rodzinnej, zauwazy¢ mozna, iz postawy spotecz-
ne, ktore w tradycyjnym spoteczenstwie regulowaly zycie malzensko-rodzinne,
wspotczesnie podlegaja znacznej liberalizacji 1 sg powigzane z relacjg nierbwnowagi
charakteryzujaca coraz silniej aktywno$¢ zawodowa 1 pozazawodowg. Szczegdlnie
istotne wydaja si¢ tu by¢:

o wzrost liczby jednoosobowych gospodarstw domowych oraz ,,syndrom odroczenia” decyzji
o zalozeniu rodziny: w Polsce jedng z wazniejszych przyczyn spadku gotowosci do zawie-
rania matzenstw upatruje si¢ w postrzeganiu rodziny jako przeszkody w karierze zawodo-
wej (40% kobiet 1 27% mezczyzn). Ponadto coraz wigcej Polakow (23%) popiera zycie bez
statego partnera czy partnerki, co znajduje stosunkowo najwigcej zwolennikow wsrod naj-
wyzej wyksztatconych oraz zajmujacych stanowiska kierownicze (CBOS 2008, s. 4, 14);

e wzrost poparcia dla alternatywnych form Zycia niz rodzina i matZenstwo: COraz wigcej
Polakéw za rodzing uznaje osoby pozostajace w konkubinacie i wspdlnie wychowujace po-
tomstwo (71%), malzenstwo bez dzieci (67%), a takze zwigzek dwojga ludzi zyjacych bez
$lubu i nieposiadajacych potomstwa (26%) (CBOS 2008, s. 4, 14);

e wzrost aktywnosci zawodowej kobiet: wskaznik zatrudnienia dla Unii Europejskiej
w przypadku kobiet w 2014 r. wyniost 63,5%, a dla mezczyzn 75,0%. W Polsce, cho¢ jest
on nizszy, to systematycznie ro$nie i w okresie tym wyniost 59,4% (Eurostat 2016). Wzro-
stowi aktywnosci zawodowej kobiet nadal towarzyszy najwigksza odpowiedzialnos¢ za or-
ganizacje zycia domowego i wychowanie dzieci. Jak podaje raport OECD, mezczyzni prze-
znaczajg na prac¢ domowa 141 minut dziennie, za$ kobiety 273 minuty dziennie. Najwigksze
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roznice na niekorzys$¢ kobiet (ponad 4 godziny) wystepuja w Turcji i Meksyku, a najmniej-

sze w krajach skandynawskich. Ci¢zaru nierownowagi zachodzacej mi¢dzy praca a rodzing

i domem do$wiadczajg zatem gldwnie kobiety. Adresowane do mgzczyzn postulaty ukie-

runkowane na zmiang¢ takiej sytuacji oznaczatyby zwiekszenie ilosci wykonywanej przez

nich pracy domowej, a dla kobiet za§ zmniejszenie nadmiernie obcigzajacych je obowigz-
kow domowych na rzecz wigkszej ilosci czasu wykorzystanego na pracg zarobkowa

i kariere, a takze na odpoczynek, rozrywke czy rozwdj duchowy (OECD 2016).

Przechodzgc do trzeciego z wyrdznionych w artykule obszarow — polityki zatrud-
nieniowej — wskaza¢ réwniez mozna na wiele niekorzystnych zjawisk pozostajacych
W powigzaniu ze zmieniajagcym si¢ charakterem interakcji miedzy praca a zyciem po-
zazawodowym, a ktore wydawacé si¢ moga szczegolnie interesujgce z perspektywy
analiz naukowych prowadzonych w pedagogice pracy. Wsrdd nich na szczegdlna
uwage zastuguja te, ktore generuja negatywne konsekwencje zarowno dla pracodaw-
cow, jak i pracownikow:

e stres: konflikt migdzy aktywnoS$ciag zawodowa a rodzing uzna¢ mozna za jedno ze zrédet
stresu psychospolecznego. Przedtuzajace si¢ stany tego rodzaju stresu prowadza do reakcji
nerwicowych, a takze do zjawiska wypalenia zawodowego. Stres doswiadczany przez pra-
cownikow odbija si¢ na funkcjonowaniu catej organizacji. Jego przejawami sg m.in.:

— zwigkszona absencja: z dostgpnych danych wynika, ze przykladowo przemyst USA traci
550 min dni roboczych rocznie z tytutu absencji w pracy, przy czym szacuje si¢, ze 54% ab-
sencji jest wynikiem stresu w pracy; z kolei Wielka Brytania w wyniku absenc;ji traci 360
mln dni roboczych rocznie, w ramach ktorych szacuje sig, ze ok. 180 mln wynika ze stresu
W pracy;

— zmniejszona produktywnos$é: jak wynika z badan, wysoki poziom stresu zmniejsza pro-
duktywnos¢ pracownikow; nawet jesli sa oni obecni w pracy, to jako§¢ wytwarzanego
przez nich produktu i ustug obniza sig;

— wazrost wypadkow: prawdopodobienstwo popetnienia bledu, a w konsekwencji wysta-
pienia wypadku, zwigksza si¢ wraz z nadmiernym poziomem pobudzenia; zdaniem nie-
ktérych ekspertow stres jest odpowiedzialny za 60—-80% wypadkow w miejscu pracy
(Widerszal-Bazyl 2002; CIOP BIP 2016);

o straty finansowe zwigzane z wigkszq zachorowalnosciq: jak wskazuje Centralny Instytut
Ochrony Pracy w Polsce straty pieni¢zne wynikajace z chordéb bedacych konsekwencja
stresu w pracy czesto bywaja ukryte, co nie znaczy, ze nie istnieja. Przykladowo wedlug
Brytyjskiej Fundacji Serca, z powodu samych tylko chordb sercowo-naczyniowych (przy
ktoérych stres jest istotnym czynnikiem ryzyka) szacunkowe roczne straty firmy zatrudnia-
jacej 10 000 os6b wynosza: 2,1 min funtéw z powodu zmniejszonej produktywnosci mez-
czyzn i 340 tys. funtdéw w przypadku kobiet; strate 35 mezczyzn i 7 kobiet (ze wzgledu na
$mier¢ spowodowang chorobg wienicowg); absencje rzedu 59 tys. dni roboczych wsrod
me¢zezyzn 1 14 tys. wsrod kobiet. Warto zauwazy¢, ze pelny szacunek kosztow musiatby
uwzgledniaé takze inne choroby, co znacznie podwyzszytoby podane liczby. Wedtug obli-
czen brytyjskich, w skali catego kraju, koszty stresu zawodowego dochodza do 10% pro-
duktu narodowego brutto (Widerszal-Bazyl 2002; CIOP BIP 2016).

Konkludujac te cze$¢ prezentowanej refleksji ukazujaca ztozonos¢ zjawisk, ktore
rozpatrywa¢ mozna, przynajmniej cze$ciowo, jako indywidualne i spoteczne skutki
zaburzonych relacji pomi¢dzy praca zawodowg a zyciem rodzinnym, nalezy podkre-
$li¢ konieczno$¢ coraz pilniejszego wdrazania rozwigzan tagodzacych napigcia zwia-
zane z laczeniem konkurujgcych ze sobg obowigzkow. Rozwigzania takie stanowig
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szczegdlne wyzwanie dla polityki spotecznej. W tym miejscu rozwazan mozna sygna-
lizacyjnie przytoczy¢ preferowane przez Polakow sposoby godzenia pracy i zycia
rodzinnego, ktore autorka zawarta w ponizszej tabeli. Szczegdlnie interesujgca wydaje
si¢ by¢ najwyzsza pozycja ,elastyczny czas pracy”, ktoremu przypisa¢ mozna ambi-
walentny charakter. Z jednej strony moze on sprzyja¢ zachowaniu work-life balance;
z drugiej za§ moze tez przyczynia¢ si¢ do zacierania granicy miedzy czasem pracy
a czasem wolnym.

Tabela 1. Preferencje Polakéw dotyczace rozwiazan umozliwiajacych godzenie pracy zawodowej
i obowiazkow rodzicielskich

Odsetek wskazujacych rozwiazanie
. . crss s jako jedno z trzech
Rozwiazania umozliwiajace L
. . . - najwazniejszych
godzenie pracy zawodowej i wychowywania dzieci
Mezczyini Kobiety
Praca w niepelnym wymiarze 16,4 234
Elastyczny czas pracy 60,7 58,7
Mozliwos¢ wykonywania czesci pracy w domu 23,0 28,5
Wigcej wolnych dni w tygodniu 20,1 18,5
Dluzszy platny urlop wychowawczy 21,4 27,1
Wyzsze zasitki (wychowawczy, na dzieci) 25,5 24,3
Lepsze mozliwosci opieki poza domem dzieci do 7 lat 27,1 31,0
Lepsze mozliwosci opieki poza domem dzieci w wieku 7—-12 lat 13,3 14,6

Zrodto:  Diagnoza Spoleczna 2015. Warunki i jakos¢ zycia Polakéw, red. J. Czapinski, T. Panek,
Warszawa: Rada Monitoringu Spotecznego 2015, s. 140.

Zagadnienie tworzenia optymalnych warunkéw zycia spotecznego, ktore umoz-
liwig spetnianie si¢ w wielu rolach zyciowych, wymaga przygotowania odrgbnego
opracowania. Dlatego konczac zaprezentowang refleksje nalezy jeszcze raz podkre-
sli¢, iz zrbwnowazone relacje migdzy zyciem zawodowym a rodzinnym sg niezbe¢dne
do prawidlowego funkcjonowania jednostki w kazdej ptaszczyznie biografii. Znaczaca
role w ich organizowaniu odgrywajg rozwigzania wypracowane w ramach trzech poli-
tyk szczegolowych — demograficznej, rodzinnej i zatrudnieniowej. Moga one przy-
nie$¢ wiele korzysci obu podmiotom rynku pracy: pracownikom utatwi¢ wypekianie
ol spotecznych i stworzy¢ wigksza szans¢ na rozwdj zawodowy; natomiast organiza-
cjom pomoc zarowno w pozyskaniu warto$ciowych pracownikow, jak i zatrzymaniu
ich w dtuzszej perspektywie czasowej.

Zakonczenie. Ztozonos$¢ i wieloaspektowos¢ podjetego w artykule tematu po-
zwalaja na sformutowanie koncowego wniosku, iz wzajemne relacje miedzy tymi tak
waznymi sferami zycia cztowieka, jak praca zawodowa i rodzina, powinny stanowié¢
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znaczacy obszar badan w ramach polityki spotecznej, majacy znaczenie zaréwno dla
pracownika (poziom jednostki), pracodawcy (poziom organizacji) oraz spoteczenstwa
(poziom makrospoteczny).
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