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Abstract: The article presents selected research resultst abeu processes, factors and
development activities, which in the opinion of tharveyed employees influence professional
development in different periods of our livéehose polled represented three groups: teachers,
administration and economic staff sector.

Wprowadzenie. Rozwoj zawodowy wraz z catym systemem biologicimyasy-
chicznych isrodowiskowych zalenosci od wielu lat jest przedmiotem licznych bada
i dociekax naukowych. Badania te podejmowaneszez przedstawicieli pfiych dys-
cyplin naukowych, w tym gtéwnie pedagogiki pracyora korzystajc z ogromnego
dorobku psychologii rozwojowej zajmygej st réznymi aspektami wielostronnego
rozwoju cztowieka, w diym stopniu dorobek ten transformuje na swoj greyiiiupc
go w triadzie cztowiek—wychowanie—praca. W podejranych dociekaniach badaw-
czych (aczkolwiek jest ich niewiele i tylko w niesdkim stopniu ich wyniki wyjéniaja
istote i uwarunkowania tego rozwoju) rozwéj zawodowy @ejciej ujmowany jest jako
diugotrwaty i kierunkowy proces przemian, wywotahyczynnikami wewetrznego
i zewretrznego oddziatywania genegoggo konkretne zmiany rozwojovseviadczce
0 tym, ze jednostka podleggja temu rozwojowi zmierza w kierunku wytyczonym
przez sens wlasnegycia uwiktanego w rénorakie zwizki ze swiatem zewatrznym.
Oznacza toze jednostka funkcjongga w nieustannie zmienigym sk Swiecie cihgle
poszukuje zaréwno sensu w dziataniach wlasnychseayjego szeroko rozumianego
otoczenia, jak i sensu swojego istnienia. Nie ulegem vgtpliwosci, ze procesowi
temu towarzysg wytyczone przez siebie cele, planyzehia, blisze i dalsze zadania,
jawigce sé nowe déwiadczenia czy rinego rodzaju problemy, ale réwnieaty sze-
reg okolicznéci niezalenych od woli jednostki. Wszystkie te okolicZedsprawiag,
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ze mimo nieustannego odkrywaniazn@rakich prawidtowéci procesu rozwojowego,
nadal jeszcze przez diugi czaglbie on przedmiotem licznych badaanaliz.

Zaprezentowany w niniejszej publikacji fragment vignw bada przeprowadzo-
nych wsérodowisku wybranych grup pracowniczych wspéitczesnggmku pracy ma
na celu wgld w te uwarunkowania, ktére w opiniach tych pracikéw w rézny spo-
s6b rzutowaty na ich rozwdj zawodowy mzy miejsce w poszczegdllnych okresach
biegu ich dotychczasoweggcia.

Gléwnym celem zaprojektowanych i przeprowadzonyatid byta cle¢ poréw-
nania gdow, jakie na temat uwarunkowavtasnego rozwoju zawodowego majo-
szczegoOlne osobyetlace w rznym wieku, ktore wczaiej przebyty okrélona drog
swojej edukacji, aby naginie podj¢ prag zawodowd. Chciatem dowiedziesie, jak
osoby te postrzegajo wszystko, co w ich dotychczasowytyciu mogto sprawd, ze
ich obecny poziom rozwoju zawodowego jest takijeaimny. Miedzy innymi dlatego
szczegolne zainteresowania skierowano r& pbznania tych uwarunkowaozwoju
zawodowego (gtdwnie uwarunkowazewretrznych nazywanych przedmiotowymi),
ktére w poszczegoélnych okresach dotychczasowegguhbigh zycia (okres dziedr
stwa — a wgc wptyw wychowania w rodzinie, okres preorientaawodowej, a na-
stepnie orientacji zawodowej i gaiej uczenia si zawodu w szkole zawodowej lub na
studiach, a skitzywszy na trzech podokresach — adaptacji spolezanodowej,
identyfikacji spoteczno-zawodowej i stabilizacjicpczno-zawodowej — pracy zawo-
dowej) w specyficzny dla kaej z badanych os6b rzutowat na tempo, strigkityo-
ziom ich rozwoju zawodowego. Odwotanie sio takiej biograficznej perspektywy
bedacej subiektywnym wymiareniycia i wynikapcych z niego konsekwencji dla
wiasnego rozwoju poszczegoélnych jednostek dajdimosé wgladu w sposéb, w jaki
owa jednostka interpretuje swojesddadczenia i ocenia jego efekty (w tym przypad-
ku dotycace uwarunkowa wlasnego rozwoju zawodowego). Oznaczazéonawi-
zujac do déwiadczer J. Wiodarka i M. Zidtkowskiej, przgto zataenie, i rozwdj
zawodowy, zachowanie i éwiadczenie danej jednostki powinnocblgadane i rozu-
miane z perspektywy osoby, ktorej owe procesy dmtjcZatem przyjmujc takie
zalazenie, uznanaze sdy wyrazone przez osoby, ktéredn braty udziat w tak zapro-
jektowanej procedurze badawczej rgleraktowd jako sytuacyjny zbiér podmioto-
wych i przedmiotowych czynnikéw rzutgych w sposéb zimicowany na przebieg,
tempo i jaké¢ zawodowego rozwoju 0s6b stangayich préle badawcz. Oznacza
to, ze w innych sytuacjach wynikgjych z bieguzycia konkretnej jednostki golz
w odniesieniu do innych oséb przebieg i rezultatyzawodowego rozwoju madpyé
zupetnie inne. W konsekwencji tak sformutowanegiozmia nie mona gdéw wy-
razonych przez pojedyngzosolz czynié przedmiotem uogélnie i wyprowadza
wnioski, ktére wprost mma bytoby przeni& na cad probe badawcz badz szerzej
cal populacg. Mozna je jedynie traktowajako subiektywny obraz uwarunkoiva
rozwoju zawodowego okénej préby badawczej i w pgidzeniu z badaniami litera-
turowymi wykorzystywd w doszukiwaniu sitakich uwarunkow& ktore w kadym

20 70b. Metoda biograficzna w socjologiied. J. Wiodarek, M. Zi6tkowski, Warszawa — Pazh890.
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okresiezycia jednostek danej proby badawczej miaty istotvptyw na ich rozwdj

zawodowy, jak rownigtakie, ktorych wptyw ten byt niewielki.

Chac oshgnaé¢ zatazone cele przedmiotu batlazdecydowatem sina celowy
dobdr proby badawczej. Kierowatent gitéwnie potrzel dotarcia do maksymalnie
zréznicowanegasrodowiska, w ktorym spotkam osoby pragmg o rGnym stau pra-
cy zawodowej, wywodgce st z r&nych rodzin. Chciatem réwniezeby byty to oso-
by o rznym poziomie wyksztatcenia (osoby, ktérych drogakedtji byta zrénico-
wana), a take osoby pracygge w ré&nych zawodach i na #aych stanowiskach pra-
cy. Std po niezwykle wnikliwej analizie rynku pracy wojédztwa zachodniopomor-
skiego (na terenie ktérego owe badania zostatypporeadzone) dokonatem wyboru
90 podmiotéw (30 szkot i placowekwiatowych, 30 podmiotdéw gospodarczych oraz
30 instytucji wyteczndci publicznej zatrudniggych pracownikéw administracji),
ktére w mojej oceniegsreprezentatywne dla struktury wojewoédzkiego rymkacy.
Koncentrujc si na doborze oséb, ktére stanéwida proke badawcz, przyjto (jak
wczesniej wspomniatem),ze beda to osoby ranej pici, o rGnym wyksztatceniu
i 0 zrnicowanym stau pracy zawodowej. Ostatecznie, korzystar pomocy kie-
rownictwa podmiotéw, w ktérych badania te zostatggprowadzone 4tznie 82 jed-
nostki) wytoniono préb badawcz liczacg 140 oséb reprezentgych trzy grupy za-
wodowe (47 nauczycieli, 48 pracownikow administramjaz 45 oséb pracagych
w szeroko rozumianym sektorze gospodarki).

Przy doborze os6b badanych petgjdodatkowoze z jednego podmiotu (szkota,
biuro, instytucja, przedabiorstwo itp.) nie bdzie wiecej niz dwie osoby.

Poszukujc tych uwarunkows, ktére w opiniach respondentéw stanowity okre-
$lone zrédto (majce zaréwno najsilniejszy, jak i najstabszy wptywih irozwoju za-
wodowego, w sposOb naptijacy sformutowano gtéwny problem badawczy: Co
w opiniach wyraonych przez poszczegoélne osoby praoej z rGnych grup zawo-
dowych, wywarto najwikszy wptyw na ich rozwéj zawodowy nmagy miejsce w po-
szczegolnych okresach iclycia, i czemu bdz komu zawdziczap maozliwosé osi-
gniecia obecnego poziomu swojego rozwoju zawodowego?

Wocze&niej poczynione zalenia dotyczce przedmiotu badasktonity mnie do
sformutowania nagpujacych probleméw szczegétowych:

1. Ktory z okresdw dotychczasowego rozwoju zawodoweggpondentow pracay
cych w r@nych grupach zawodowych i legitymaych sé réznym poziomem
wyksztalcenia oraz zehicowanym staem pracy zawodowej miat w ich subiek-
tywnej ocenie najwkszy wptyw na obecny poziom ich rozwoju zawodowego?

2. Jak respondenci z poszczeg6lnych grup zawodowygityteujacy sk réznym
poziomem wyksztatcenia oraz zrécowanym staem pracy zawodowej postrze-
gaja wptyw, jaki w ich dotychczasowym rozwoju zawodowymywarty rézne
procesy, czynniki i dziatania prorozwojowe @@ miejsce w poszczegollnych
okresach biegu ichycia?

3. W jakim stopniu respondenci z poszczegdllnych gawwadowych legitymujcy
si¢ réznym poziomem wyksztatcenia oraz zncowanym stzem pracy zawo-
dowej w ujawnionych przez siebie opiniach zawdzap obecny poziom swoje-
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go rozwoju zawodowego wybranym czynnikom prorozwgjom magcym miej-

sce w dotychczasowym biegu igjycia?

Poszukujc odpowiedzi na pytania o czynniki, ktére w mnigjszlub wickszym
stopniu rzutowaly na catgciowy rozwoéj zawodowy respondentéw, zdecydowatem
sie na podgcie bada o charakterze ikziowo-jakagciowym z wykorzystaniem meto-
dy sondau diagnostycznego. W badaniach tych w pewnym stomkiorzystatem
z metody triangulacji, czyli gczenia odmiennych metod, teorii, danych i/lulecuj
badawczych podczas badania jednego zagadnféniz&cydujc sie na metod son-
dazu diagnostycznego wpisanw perspektyw biograficzry poszczegdlinych osoéb
badanych (respondentéw), prety, ze badania zostagrprzeprowadzone z wykorzy-
staniem techniki ustrukturalizowanego wywiadu intjaralnego przeprowadzonego
indywidualnie z kadym z respondentéw w oparciu o wéaziej zaprojektowany (dla
celow tych bada#) kwestionariusz wywiadd

Respondenci, odpowiadaj na kolejne z 10 pyfazawarte w kwestionariuszu,
wyrazone przez siebie opinie sytuowali ngqdii poziomach (przyjmgg, ze ,1” sta-
nowi wart@¢é najnizsz, a ,5” najwyzsz przyznan kazdemu z twierdzé wpisanych
w tres¢ pytania).

Pozyskany materiat badawczy poddano zaréwno amaliciowej, jak i jakdcio-
wej, uwzgkdniajc zwiazki i zaleznosci miedzy klasami zmiennych ukazanymi na rys. 1.
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okres pracy
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Rys. 1. Zwizki i zalezno$ci miedzy klasami zmiennych
Zrodio: opracowanie wtasne.

21 U. Flick, Projektowanie badania jakociowegq przet. P. Tomanek, Warszawa 2010, s. 197.
22 Doktadniejszy opis procedury badawczej i kwesdiimsza wywiadu zob. Cz. Plewk&atazyciowy
rozwdj.., op.cit.
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Analiza i interpretacja wynikéw badan. Po przeprowadzeniu batlaokazato
sie, ze opinie, ktére wyrzli respondenci z poszczegdblnych grup préby badewcz
sytuowane byly na wszystkich zepiu przygtych pozioméw, przy czym datoeska-
obserwowa pewnry tendengj, ktorej istota sprowadzataesilo sytuowania zdecydo-
wanej wekszaci wyrazanych opinii na poziomie czwartym iapym, aczkolwiek
postrzegajc je z perspektywy zmiennych aicujgcych mana mowe o wiekszym
zréznicowaniu poziomoéw, na ktérych opinie te byly sytiame. Nie oznacza to jed-
nak, ze owa tendencja w rownym stopniu dotyczyta wszgsthiroceséw, czynnikbéw
i dziataa prorozwojowych, ktére w opiniach poszczegélnychpandentow wywarty
najwiekszy wptyw na ich rozw6j zawodowy maly miejsce w kolejnych okresach
biegu ichzycia.

Poddajc szczego6towej analizie opinie dotyce pierwszego problemu szczegé-
towego, okazato gj ze respondenci wszystkich grup proby badawczej zgoolreni-

li, ze najwekszy wplyw (ranga ,5”) na ich dotychczasowy rozwéwodowy wywar-
ly te procesy, czynniki i dziatania prorozwojowédte miaty miejsce we wszystkich
trzech podokresach dotyaz/ch pracy zawodowej (tab. 1).

Tabela 1. Wplyw, jaki wywarly procesy, czynniki i dziatania prorozwojowe majace miejsce
w kolejnych okresach rozwoju na poziom rozwoju zawdowego respondentéw poszcze-
golnych grup préby badawczej

Procentowy rozktad deklaracji dla rangi ,4" i ,5”
w tym wg zmiennej
Lp. Okres rozwoju ogo6tem rodzaj grupy zawodowej
. . . sektor
nauczyciele administracjal
gospodarczy
% % % %
1 Okres dziedistwa 60,1 64 60 58
2 Preorientacja zawodowa 20,7 34 13 15
3 | Orientacja zawodowa 28 32 31 21
4 | Uczenie si zawodu 65,3 70 60 66
5 | Adaptacja spoteczno-zawodowa 67,3 81 62 59
6 | Identyfikacja spoteczno-zawodowa 80,3 83 80 78
7 Stabilizacja spoteczno-zawodowa 80,7 85 78 79

Zrédto: badania wtasne.

Zdecydowana wkszai¢ respondentéw uznatae najwikszy wpltyw na jej roz-
woj zawodowy wywarty okresy dotygze pracy zawodowej (w tym gtownie identyfi-
kacji spoteczno-zawodowej — 80,3% wszystkich osdibp badawczej oraz stabiliza-
cji spoteczno-zawodowej — 80,7% proby badawczepc®wnicy administracji i sek-
tora gospodarczego uznate najmniejszy wptyw na ich rozwéj zawodowy wywart
okres preorientacji zawodowej meaegj miejsce w szkole podstawowej. Tylko nieco
wickszy zdaniem respondentéw byt wptyw okresu orightaawodowej, majcej
miejsce w paniejszym okresie edukacji szkolnej (od 4 klasy $zkmodstawowej).
Zdaniem respondentow wszystkich grup zawodowycltziegt wptyw na ich rozwgj
zawodowy wywart okres pracy zawodowej (w tym gtéevtap identyfikacji spo-
teczno-zawodowej i etap stabilizacji spoteczno-zaawee)).
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W celu pehniejszej ilustracji rozktadu deklaradjitgczcej tego problemu wyra-
zonych przez poszczegélnych respondentéw grup zamyetozamieszczam rozkiad
deklaracji pracownikéw sektora gospodarczegdyujv perspektywie zmiennych 16
nicujacych. Podobnie wygtla rozklad tych opinii wyrsony przez pozostate dwie
grupy respondentow.

Tabela 2. Deklaracje respondentéw dotyege wplywu jaki miaty procesy, czynniki i dziatania
prorozwojowe majgce miejsce w kolejnych okresach ich rozwoju na obaeg poziom ich
rozwoju zawodowego

GRUPA: PRACOWNICY SEKTORA GOSPODARCZEGO

Procentowy rozktad deklaracji wg zmiennych
© Plet Wyksztalcenie Stapracy

L Okres rozwoju ? _GE_J 1-5|6-10 11- | 21—~ d

P- s | S| KM [sr|sz| L w|P% 7 20| 30| BN
x | O lat | lat

% | % | % | %| %| % % % %| % % %

1 11 - 11| 2 5 - 4 - 2 2 7 -

Okres dziedistwa 2 13| 2| 11| - 6 - 7 2 7 2 - 2

a | (wplyw wychowania 3 16| 5| 11| 2 7 - 7 - 4 - 4 8

w rodzinie) 4 | 31| 5 |26] -| 13| 4| 14 4 4 10 4 9
5 | 29| 13| 16/ -| 9| 2| 18] 4 4 12 2 7

Preorientacja 1 31 7 24| 2 9 -1 20| 2 13 7 7 2

zawodowa 2 | 31| 5 |26| 2| 14| 4| 11 2 2| 16 7 4

b | wszkole podstawowej | 3 24| 7| 17| ~-| 13 -| 11 2 4 - 4 14
— edukacja 4 11| 5 6 - 4|1 2| 5 5 2 2 - 2
wczesnoszkolna 5 2 2 - - - - 2 - - - - 2
Orientacjazawodowa | 1 [ 31| 5 | 26| 2| 9| -120]| 2 |14] 4 9 2
w pézniejszym okresie | 2 22| 5| 17| 2| 11 2| 7 2 - 12 4 4

¢ | nauki szkolnej 3 16| 5| 11] - 7 2 7 2 4 5 - 5
(od klasy 4 szkoly 4 | 27| 7| 20| -| 11 2| 14 2 4 5 5 11
podstawowej) 5 | 4] 4] -] -1 2] -1 2 -] - - - 2
Przygotowanie gido 1 7 - 7] 2 - - 5 - - 2 2 3
rozpoczcia pracy 2 9 - 9] 2 - 2| 5 - 2 5 - 2

d zaWOdO\_Nej_ 3 24 7 17| - 11| 2| 11 4 4 4 12 -
— uczenie si zawodu 4 | 29] 11] 18] -[16| - [13] 7| 11| 4 - 7
mtfzngoﬁuz;‘;‘ffowﬂ 5 (31| 7 |24 -] 13 2|16 -] 4| 9| 4| 14
Adaptacja spoteczno- | 1 7 -7 -1 -1 2] 5] - - 5 2 -
-zawodowa 2 2 - 2 - 2| - - - - - 2 -

e | w pocatkowym 3 29 5| 24| 5| 111 2| 11 7 7] 6 7 2
okresie 4 | 33|13| 20| -| 16| -|17| 2 | 11 9 2 9
pracy zawodowej 5 29 71 22| -] 11} 2| 14 2| 4 4 5 14
Identyfikacja 1 - - S R R I - - - - -
spoteczno- 2 - i I N I R R - - - -

f | -zawodowa pookresie| 3 | 20| - | 20| - 9] 2| 9| 2 2 7 9 -
adaptacji spoteczno- 4 | 58| 20| 38| 4| 24| 2| 28| 8 | 16| 16 2 16
-zawodowej 5 [ 22 s 17 -] 7] 2] 13 | 4 2 7 9

S 1 2 - 2| - - - - - - 2 -
Stabilizacja spoteczno-
-zawodowa po okresie 2120121 -1 -12  — 2 - =

9 | identyfikacji spoteczno 3 | 18] 2| 16| -| 11 -] 7] 2| 4 2 14 -
-zawodowej 4 47 | 13| 34| 4| 13| 2| 28] 10| 11 11 4 11

5 31 9| 22| - 16| 2| 13 - 7 9 2 13

Zrédto: badania wtasne.
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W sposob niezwykle zifiicowany respondenci poszczegélnych grup préby ba-
dawczej wyraali swoje opinie na temat tego, w jakim stopniu ki (efekty ich wia-
sciwego rozwoju zawodowego mapgo miejsce w kolejnych okresach biegu ich
zycia zaleaty od pewnych czynnikbw mgych miejsce w ich dotychczasowyiy-
ciu. Najczsciej wskazywanoze efekty swojego rozwoju zawodowego zawdzap
przede wszystkim: 1) wtasnym ambicjom i swojemuropo (84,4% 0sGb stanowA
cych préle badawca); 2) ksztattowaniu giwtasnego stosunku do pracy (73% w proé-
bie badawczej); 3) wkasnej aktywdod (80% proby badawczej) oraz 4) odpowiedzial-
nosci za efekty swojej pracy (93,3% os6b w calej pedbadawczej). Szczegbtowy
rozktad wynikéw badé bedacych niejako odpowiedgina drugi szczegotowy problem
badawczy ilustruj dane zawarte w tabeli 3.

W podobny sposéb respondenci poszczegélnych grbipygradawczej postrze-
gaja te czynniki, procesy i dziatania prorozwojowe, retév poszczegoblnych okresach
biegu ichzycia miaty najwgkszy wplyw na ich rozwéj zawodowy. W tym przypadku
uznali,ze: 1) w okresie preorientacji zawodowe]j nagjegizy wptyw miata obserwacja
i nasladowanie czynnizi zawodowych oséb dorostych; 2) na etapie orignivo-
dowej najwekszy wptyw miata ich wkasna aktywsg ktora wyrazali w zakresie na-
bywania wiedzy dotyegej specyfiki pracy w rinych zawodach i na #ych stano-
wiskach pracy; 3) samoksztatcenie w zakresiehighia wiedzy dotyccej problema-
tyki podejmowanej z whasnej inicjatywy pracownikadb jego przetaonego to ten
czynnik, ktéry w opiniach respondentéw miat najkgzy wptyw na rozwéj zawodo-
wy W okresie uczeniasizawodu; 4) natomiast na etapie pracy zawodowejdzym-
nikiem w opinii respondentéw byto samodoskonalérsamoksztatcenie podejmowa-
ne w trosce o swoj permanentny rozwoéj zawodowyz&géatowy rozktad deklaraciji
dotyczcych tego problemu ilustruje tabela 4.

Zaprezentowane wyniki stanaywjedynie niewielly cze$¢ pogkbionej analizy
czynnikow, ktore w subiektywnej ocenie respondent@lej proby badawczej miaty
okreslony wptyw na ich rozwéj zawodowy mggy miejsce w kolejnych okresach ich
zycia. Osoby zainteresowane dggjeniem tej niezwykle ztmnej problematyki odsy-
tam do wspomnianej wcgeiej monografii mojego autorstwa, ktéra zawierazezm-
towa analiz empiryczm przeprowadzonych bafdlaizupetnion o literaturowe badania
owej problematyki. §dze jednak,ze juz na podstawie tej z natury rzeczy niepetnej
prezentacji wynikdw przeprowadzonych badaazna sformutowd co najmniej trzy
istotne spostrzenia, ktére powinny hy wykorzystane zaréwno w dalszych bada-
niach dotyczcej owej problematyki, jak rowntevszelkiego rodzaju dziataniach natu-
ry praktycznej. Oto one:

1. Wyniki przeprowadzonych bada dokonana ich analiza potwierdza rozwdj
zawodowy cztowieka jest catpciowym procesem, ktGry rozpoczyna sv okre-
sie wczesnego dzigwtwa i trwa przez caly okres biegycia kazdego cztowieka.
Jednak rozwoj ten w przypadkuziej osoby w zaleaosci od nieskaczenie du-
zej liczy czynnikdbw w rany sposéb rzutgry na ten rozwoj, w rzeczywistc
rozni sie tak pod wzgldem tempa, jak rownie struktury i poziomu. S
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dociekania badawcze winny gtéwnie dotyeprzebiegu rozwoju poszczegoinych
0s0Ob, aby na tej podstawie podejmowaodlky ostraznego formutowania wnio-
skow uogoélniaicych.

Wielce niepokajcym faktem jest toze niezwykle dua cz$¢ oséb proby badaw-
czej orzekla, 4 zarbwno dziatania podejmowane w okresie ich pesacji za-
wodowej, jak i orientacji zawodowe]j (okreséw, kt@@winny stanowi swoistego
rodzaju fundament pod rozw6j zawodowy gegj miejsce w kolejnych okresach
ich zycia) miata niewielki wptyw na efekty ich rozwojawodowego. Jest to sy-
gnat, ktory powinien b§ wziety pod uwag w dalszych pracach dotygz/ch re-
formowania systemu szkolnego.

Po raz kolejny okazatoesfco nie jest szczegdlnym zaskoczeniere)najwikszy
wplyw na rozwoj zawodowy cztowieka majvszelkiego rodzaju procesy, czynni-
ki i dziatania prorozwojowe mage miejsce w okresie jego pracy zawodowej.
Stad wynika wniosek zaréwno dla pragaych zawodowo, jak réwniedla ich
pracodawcowze ten okres rozwoju powinien standwizczegola ich trosk. Do-
tyczy to wszystkich faz tego okresu aktywoiczawodowej czlowieka.
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