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Abstract: The article presents the results from research on students™ preparation for their future
career. The first part gives a theoretical background elaborating various types of definitions from
law and academic papers/textbooks. The second part presents the results from research carried out
among Andragogy course students at Warsaw University.

Wprowadzenie Sytuacja pangga na rynku pracy zobligowata mtode osoby do
posiadania wyksztatcenia na poziomiezsgym. Warunek ten staleskoniecznym do
spetnienia, tworge podstaw do rozwoju zawodowego. Maturgy wybierapc kieru-
nek przysztych studidéw, podejmuje wazna decyzg w oparciu o wiele przestanek,
w tym o perspektywpodicia przyszlego zatrudniediaMaja nadzieg, ze w realizacji
tego zamierzenia znagxz role odegra ksztatcenie na odpowiedniej uczelni; tymcza-
sem w dzisiejszych czasach przekonanie to wydajeksilne. Zwhzane jest to z te-
matyky kredencjalizmé Z przedmiotowym zjawiskiem skorelowana jest dewaluacja
dyplomu, powstata nedzy innymi w wyniku pojawienia si licznych uczelni niepu-
blicznych. Pracodawcy w dagmierze zwracgjuwag: nie tylko na posiadany przez
kandydata kredencjal, lecz takna zdobyte przez niego adédczenie zawodowe.
Istotna staje si modiwos¢ udzielenia odpowiedzi na pytanie ,Co Pan/i umie?”
w miejsce ,,Co Pan/i studiowal/a?”. Zdanieme&d wypowiadajcych sé zapytanych

! Wsréd najczsciej wymienianych przez studentéw motywéw pmif praktyki zawodowej znaté
mozna cle¢ zdobycia déwiadczenia, atrakcyjny wpis CV, potrzebarobienia piegizy, konieczn&t
narzucom przez uczelri, a take, znacznie marginalizowane czynniki, tj.zdulos¢ wolnego czasu,
presja otoczenia, czy rekomendacja znajomego. (BadanieStudentéw.pl, Raport z badania preferenciji
i opinii studentow o stach, praktykach i pierwszej pracy, http://www.conquest.pl/wp-
content/uploads/2011/05/ConQuest-badanie-studentow.pdfpd @61 6-01-19).

2 podejcie to dotyczy zdobywania zdego rodzaju dyploméw (,kredencjatéw”), meggo na celu do-
konanie swoistego rodzaju selekcji. Zwolennicy tej teorii twierdeadyplomy tworz na dzisiejszym
rynku pracy pewnego rodzaju walu&a pomog ktérej mana ,kupic” stanowisko w firmie, do ktorej
si¢ aplikuje. (E.T. Husen, T.N. Postletwaite, International Encyklopedia of Education, Oxford 1994,
s. 871).
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0 to 0so6b, szkoly wysze przygotowuj raczej z zakresu nabywania kwalifikacji na
poziomie ponadzawodowym (akademickim), pomijapauk kompetencji podsta-
wowych lub specjalistycznych nieatych z punktu widzenia wykonywanego p6z
niej zawodd. W zwiazku z powy:szym czséé 0sob uwaa, ze studenci juav trakcie
ksztatcenia powinni staéasic podpé prae zawodowy utatwiapca im zadebiutowanie
na rynku pracl

Niniejszy artykut ma na celu przybénie tematyki stas i praktyk studenckich
oraz przedstawienie wynikéw baddotyczcych przygotowania studentoéw do ped;
cia przysziej pracy zawodowej. W pierwszeg&z pracy opisane zostangzstrzy-
gniecia definicyjne (w ujciu ustawowym oraz kreowanym przez uczelnie i ekspertéw
z omawianej dziedziny); naginie zaprezentowane zosjawyniki bada przedsta-
wione na przyktadzie sytuacji studentow Andragogiki Uniwersytetu Warszawskiego.

Kontekst teoretyczny. Edukacja umiejnosci praktycznych na studiach vy
szych traktowana jest ¢zto w kategoriach drugoplanowych. Zdaniem pytanych przez
Dominike Rafalslg w badaniu ,Rynek pracy dla nas!" studentéw i doktorantéw wy-
ktadowcy najczsciej skupiaj sic na tréciach o charakterze teoretycznym; wspoétu-
dziat w tym procesie ich zdaniem ma teiewatpliwie sformutowany na niekorzy
praktyki program studiéw Ponadto zauwaja oni, ze wickszosé¢ prowadzonych zaf
jedynie z nazwy stanowi tzw.¢wiczenia” — lgdace egzeger tekstow z wybranej
dziedziny lub przedmiotu. Umighoscia praktyczngoferowanaprzez placowk staje
sie faktycznie jedynie rozumienie czytanej wéziej wiedzy teoretycznej. Zaistniata
miedzy praktyk a teoriy rozbieznos¢ w rzeczywistoéi ma charakter jedynie seman-
tyczny’. W konsekwencji zastana sytuacja, zdaniem respondentéw z przytoczonego
badania, implikuje coroczne ,tworzenie” przez szkoty wge 0sob k#acych swietnie
zapoznanych z dagina literatur bezrobotnych Wynikajacy z przywotanych bada
obraz ksztalcenia wgzego jest przy tym zdecydowanie rozhiez postanowieniami
Ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwiezsgym, Dz. U., nr 164,
poz. 1365 z pdifiejszymi zmianami. Artykut 13 pkt 1 te§ ustawy jednoznacznie
definiuje podstawowe zadanie uczelni jako ,ksztatcenie studentéw w celu zdobywania
i uzupetniania wiedzy oraz umignosci niezbgnych w pracy zawodowéj” Potrzeba
rozwoju indywidualnego i kulturowego klasyfikuje: sia miejscach kolejnych. Szkoty
wyzsze g wiec zobowizane przez Ustaydo petnienia konkretnych funkcji. Tadeusz
Lewowicki nazywa je podstawowymi i wymienia kolejno:

% P. Hanyga-Janczak (redPraca zarobkowa a wolontariat. W czasie wolnym studentéw studiéw stacjo-
narnych. Préba eksplikacji wybranych zagadni@/ydawnictwo Uniwersytetu Jana Kochanowskiego,
Kielce 2013, s. 57.

S. Smyczek (red.)Ksztattowanie kariery zawodowejWydawnictwo Akademii Ekonomicznej

im. Karola Adameckiego w Katowicach, Katowice 2004, s. 7.

D. Rafalska (red.)Rynek pracy dla nas! Studenci i doktoranci o roli uczelni w przygotowaniu ich do
podjecia aktywndci zawodowejFundacja ,Fundusz Pomocy Studentom”, Warszawa 2012, s. 16.

5 |bidem, s. 17.

" |bidem, s. 30.

Ustawa z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwiessgm, Dz. U., nr164, poz. 1365 z joej-
szymi zmianami, art. 13, pkt 1.
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» przekazanie dorobku z zakresu nauki, kultury i tradycji,

» wyedukowanie kadr o wysokich kwalifikacjach,

* tworzenie wiedzy w wyniku prowadzonych badsukowych,

» opiniotworcze i doradcze dziatania ekspertow,

« funkcje kulturotworczé
Uczelnie wysze tworac program studiéw, bigc pod uwag ustalenia wspo-

mnianej ustawy, zdecydowahegia wprowadzenie do niego tzw. praktyk studenckich

— odmianepraktyki zawodowej. Ustawodawca jo# roku 1983 okrédat je jako dzia-

tanie majce na celu zdobycie nieztigego dowiadczenia zawodowego i wchoge

w sktad procesu dydaktyczno-wychowawczego. Ocena z praktyk stanowita element

niezbgny do skonczenia studiow wgzych. Na mocy rozposdzenia okrélono,

podejmowana przez studentéw praca powinn& imyodna z programem studiow;
ponadto osoby ugze st nie mialy w myl tejze ustawy dostawaza ni wynagro-
dzenid’. Kwestia wyptat zostata zmieniona w roku 1991, kiedy pozwolono na zawie-
ranie czasowych odptatnych uméw o gfacWedtug obowizujacego obecnie prawa
praktyki studenckie powinny spetdiaastpujace kryteria:

* 53 odbywane przez osolppsiadaica status studenta,

e zostangzaakceptowane przez uczelm wyniku podpisania odpowiedniego poro-
zumienia mgdzy Uczelnj reprezentowanprzez Koordynatora Praktyk Studenc-
kich a przedstawicielem danej firmy,

« ich zakres tematyczny jest paiany z programem studidfy
Od praktyki zawodowej rinig sie jedynie podanymi powej warunkami. Obie

maja na celu zdobywanie oraz rozwoj kwalifikacji i kompetenciji zawodowych po-

przez podjcie aktywnogi w konkretnym przedsbiorstwie. Wanym do wyrGhienia
rodzajem dodiadczenia jest tetzw. stazpraca, za kt@r przystuguje wynagrodzenie.

Ponadto powinien on By odbywany na podstawie umowy na czas €lkrey

i z definicji zakladd ewentualne podgie w przysztogi stosunku pracy z pracodayyc

bedac jednoczénie swoistym okresem prébnymRozréienie to jest istotne z punk-

tu widzenia osoby zatrudnianej —sjast odptatny. Pracodawcy jednaksto stosuj

owe nazwy zamiennie, umieszcgapgtoszenia o poszukiwaniu praktykantafgsdy.

Owe naduycie wynik& moze z zapoyczenia angielskiego stowa ,intern”, oznacza-

jacego zaréwno praktykanta, jak i sfate*®. Brak sprecyzowania, na jakie stanowisko

rekrutacja si odbywa, jest znacznym dalem wymagajcym wyeliminowania.

Z punktu widzenia uczelni gtbwnym celem odbywanych praktyk jest realizacja pro-

gramu studiéw; studenci skupjagie przede wszystkim na rozwoju swoich kompetenciji

® P. Hanyga-Janczak (r¢dop. cit., s. 55.

Rozporadzenie Rady Ministréw z dnia 27 czerwca 1983 r. w sprawie praktyk studenckich, Dz. U.
1983 ., nr 44, poz. 205.

Rozporadzenie Rady Ministrow z dnia 12 sierpnia 1991 r. w sprawie studenckich praktyk zawodo-
wych, Dz. U. 1991 r., nr 73, poz. 323.

12 D, Rafalska (red.), op. cit., s. 8.

Tanre.

J. Fisiak (red.), Nowy stownik Fundacji kauszkowskiej angielsko-polski, The Kosciuszko Founda-
tion, Nowy York 2003, s. 767.
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zawodowych oraz na poszerzaniu sieci kontaktéw i zdobyciu przysziej pracy zarob-
kowej'®. Zaliczenie praktyk studenckich stanowi warunek obligatoryjny do ukoncze-
nia studiéw. Cgs¢ studentéw traktuje wc ich odbycie jedynie jako ultimatum nie-
zbedne do zaliczenia semestru. Zdecydowangkszios¢ uczcych sé zwraca jednak
uwag na ksztalgcy aspekt praktyk oraz na eplktéra odegrag one w ich CV,

a w konsekwencji w ichciezce kariery zawodowej. Ponadto owa praktykestz jest

tez pierwszym zetkriciem s¢ z wykonywanaw przysziogi praa™®. Niestety do dnia
dzsiejszego nie powstataden obowjzujacy i jednoznacznie wiacy zbior zasad
charakteryzuyjcych dobg praktylke studenck. Czsto jedynym kryterium wytyczo-
nym przez uczelnie jest jedynie wyznaczenie wymaganej liczby godzig,sttafenci
musz wypracowé. Brakuje opisu zakresu obazkéw. Z uwagi na niski wymiar
godzin dostpno&i studenta w firmie nie angaje st go do pracy przy znasgzych
projektach z obawy na fakte student 6w pracnad zadaniem rozpocznie i w trakcie
jego trwania odejdzie z zespotu. Praktykant oddelegowywany jestdei czynnosi
pomocniczych, tj. powielania materiatow i prezentacji, w najlepszym wypadku za
tlumaczenia dokumentéw

Opinia studentéw andragogiki Uniwersytetu Warszawskiego. Aby zobrazo-
wat nakrdlona powyzej sytuacg, autorka artykutu zrealizowata badanie, ktérego
zadaniem byla ewaluacja procesu dydaktycznego studentéw andragogiki Uniwersytetu
Warszawskiego w kontékie praktyk zawodowych. Przedmiotowa analiza zostata
przeprowadzona w celu oktenia stopnia dopasowania oferty dydaktycznej do ocze-
kiwan studentéw w kontelie praktyk zawodowych. Do innych motywow realizacji
przedsgwzigcia zaliczy mozna ponadto czynniki takie jak:

» potrzeba reorganizacji obecnie istgEjgo systemu funkcjonowania szkolnictwa
wyzszego,

* wysoki stopié& bezrobocia mdiwy do zaobserwowania &o6d absolwentéw pla-
céwek szkolnictwa wiszego,

» sygnaly pochodge ze strony potencjalnych pracodawcémiadczce o zupet-

nym braku lub niewystarczgjym poziomie przygotowania absolwentéw wyz

szych uczelni do potrzeb rynku pracy.

Gtoéwnym celem przeprowadzonego badania byto dokonanie analizy poziomu do-
stosowania oferty ksztatcenia na kierunku andragogika na Uniwersytecie Warszaw-
skim do potrzeb studentow, zwragajuwag na preferowane przez nidhiezki roz-
woju w wybranych brarach. Po przeprowadzonych badaniach absolwenci uczelni
mieliby szans na skuteczniejsze przygotowanie do wkroczeniayaie zawodowe.

Za przedmiot powsszego badania mpa uzna plany zawodowe przysziych absol-
wentéw, zwtaszcza obszary rynku, z ktérymi studengizavswoj przysziosé nacisk
potozono take na kompetencje gkkie i twarde rozwijane w ramach oferty dydak-
tycznej uczelni. Badanie przeprowadzone zostalo mesotglau diagnostycznego

15D, Rafalska (red.), op. cit, s. 10.
6 |bidem, s. 5.
7 \bidem, s. 8.
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z wykorzystaniem ustrukturyzowanych kwestionariuszy ankietyziem tradycyjnej
ankiety audytoryjnej w czasie trwaniagapa uczelni. Prépbadawca stanowito 106
studentow studidw licencjackich i magisterskich obu specjalizacji oferowanych przez
andragogik (doradztwo zawodowe i edukacyjne dorostych edakacja pozaformal-

na dorostych — prowadzenie szkf)le Kwestionariusze skladaty esiz 16 pyta

(8 zamkngtych i 8 otwartych) oraz z metryki zawiegegj informacje tj. studiowanie

na kierunkach innych miandragogika oraz pagdgj juz wczeniej pracy zawodo-
wej/stau. Plany zawodowe studentéw waimione zostaty z dokonaniem wyboru
zawoddw, w ktérych absolwenci zamietz@racowé po ukonczeniu studiow. Naj-
wi¢ksz popularnogia cieszyly s¢ nastpujace brang:

56%
Pracownik dziatu HR 51%
42%

Przedsiebiorca/wtasciciel firmy 33%
| 30%
Pracownik agencji zatrudnienia : 21%
| 16%
Wyktadowca 16%
| 16%
Headhunter | 14%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Rys. 1. Popularnéé zawodow ze wzgldu na che¢ wykonywanej w przyszidci pracy zarobkowej

Zrodio: opracowanie wiasne.

Zaleznos¢ obrazugca cl¢ wykonywania w przyszia@d danego zawodu
w zaleznosci od specjalizacji wybranej na kierunku obrazuje przedstawionyzgjoni
wykres:

Wyktadowca
80,00% ——__
\,\;I’rener
—~ \\ ====Andragogika, edukacja

/ /40,00% 7 AN \\\ Pracownik pozaformalna dorostych -
\ licencjat

Przedsigbiorca
/wtasciciel firmy /’K\(\SO,OOj/u/ ~—
/ i

/
Pracownik dziatu /

HR \ organizacji
pozarzadowych e Doradztwo zawodowe
i edukacyjne dorostych
Pracownik agencji 7~ Doradca
zatrudnienia \\\ N / / zawodowy Edukacja pozaformalna
N S dorostuch - prowadzenie
) szkolen

/
\Pracownik dziatu
” szkolert

Pracownik dziafd[\
marketingu

Headhunter

Rys. 2. Planowany wykonywany zawdéd a specjalizacja na andragogice

Zrodio: opracowanie wiasne.
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Poddajc analizie dalsg czc$¢ materiatlu badawczego (dotycego subiektywnej
oceny rozwoju kompetencji gkkich i twardych w wyniku edukacji na przedmioto-
wym kierunku), warto zastanotvsic takze nad sylwetk wspotczénie poszukiwane-
go idealnego pracownikl Studenci ankietowani w przedmiotowym badaniu zapytani
o stopieh, w ktorym studia pozwalajwyksztalct lub rozwingé swoje umiegtnosci,
pogkbi¢ posiadanaviedz oraz poproszeni o okilenie szans na znalezienie przysziej
pracy w kontekcie maliwosci dostarczanych przez wydziat i pozyskiwanych z in-
nych zrodel, wykazali si znacznym krytycyzmem. Udziat uczelni w zdobyciu tych
zdolnogi oceniaj stosunkowo negatywnie przy, co ciekawe, wysokim przekonaniu
na temat posiadanych przez siebie ughigjsci wymaganych przez pracodawcow.
Oznacza to moz, iz respondenci ugszczag na odpowiednie szkolenia ksztaficg
owe zdolnogi lub pozyskuj je w ramach innych studiéw, tudziswop ocer opiera-
ja na zdobytym wczmiej dodviadczeniu zawodowynZaden z ankietowanych stu-
dentéw nie przyznat uczelni najiszej noty za dostarczane umgtejpsci. Ponisze
wykresy prezentygj stan oceny wybranej kompetencji posiadanej przez studentéw
w poréwnaniu z ocenkompetencji, jakie rozwija uczelnia (na skali 1-5, w ktorej
1 oznacza poziom znikomy, a 5 znaczny):

a) Wydziat Respondenci

100,0% —
80,0%

5

60,0% ma

m3
40,0%

m2

20,0% ml
0,0%

Wiedza  Umiejetnosci  Szanse Wiedza Umiejetnosci Szanse

Rys. 3. Ocena stanu wiedzy, umiefaosci i szans na zdobycie satysfakcjonagej pracy zawodowej
w zaleznosci od ich stanu dostarczanego przez wydziat (a) i zdobywanego osei® (b)

Zrédio: opracowanie wiasne.

Analizujgc uzyskane dane, warto ta&kodwot& si¢ do pytania otwartego zawar-
tego w wypetnianym kwestionariuszu: ,Jakichstieksztatcenia pana/i zdaniem bra-
kuje w programie nauczania, a gczekiwane przez pracodawcow?”. Befiw ra-
mach komentarza do umieszczonych rysunkow, zacytowane zegtarane z udzie-
lonych odpowiedzi:

18 A. Micinski, Oczekiwania wspélczesnego biznesu wobec gmiégi absolwentéw wigzych uczelni,
[w]: Wyzwania Unii Europejskiej dla postaw, umjgjosci i wiedzy przyszltych menadrow, FEP,
£o6dz 1999,s. 207-210.
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Andragogika na UW jest nastawiona na teamic wiecej, potrzebna jest praktyka.
Przede wszystkim brakuje todfraktycznych, wge stuchamy o koncepcjach filozo-
ficznych.

Brakuje prawa pracy i zapoznania nas z ohgmkami, ktore bgdg na nas czekac
w miejscu zatrudnienia.

Nie ma wiedzy praktycznej, kidémogtabym wykorzystaw pracy.

Brakuje wiedzy o programach komputerowygywanych w wielu firmach.

Nie uczymy sio papierologi, ktég musimy wypetniaw miejscu pracy, np. o aktach
osobowych.

Nie uczymy gio sposobach prowadzenia rekrutacji.

Wsréd mocnych stron programu nauczania ankietowani példkréz ceni naule
autoprezentaciji; uwaija tez, iz uczelnia dobrze rozwija pozostate kompetencgkkie.

Nawigzujagc do omoéwionych danych, za oczywiste wzmaoma, i niektore
z oczekiwa studentow g niemotiwe do spetnienia — nauka o programach komputero-
wych, wykorzystywanych w brag, bytaby niezwykle trudna do wdrenia — firmy
bowiem korzystaj z réznych nargzdzi. Podobny problem dotyczy wypowiedzi dotycz
cej dokumentacji biurowej. W ocenie autorki niniejszego artykutu atlby jednak
zapozna studentow z wybranym programem wykorzystywanym na rynku (np.
z popularnym TETA HR), co pozwolitoby przysztym absolwentoménepszy pogld
na narzdzia wykorzystywane w pdiejszej pracy zawodowej; to samo dotyczy wspo-
minanej wczéniej kwestii akt osobowych.

Studenci biagcy udziat w badaniu ktadli nacisk na niewystargefjlos¢ przydat-
nych przedmiotéw stricte specjalizacyjnych, zwracajwag na fakt,ze w programie
ksztatcenia jest nadmiar & o charakterze ogolnym, niemeych bezpéredniego
przelazenia na umiegjnosci przydatne w przysziej pracy. Co ciekawe, zdecydowanie
inaczej odpowiadali respondenci specjalizacji ,edukacja pozaformalna dorostych — pro-
wadzenie szkol€ — potowa ankietowanych olglfa stopier przygotowania przez stu-
dia andragogiczne do zawodu, ktory pragrykonywa, jako ,raczej dobry”, co wida
na ponkszym wykresie:

100%

80%

60% bardzo dobrze

40% M raczej dobrze

20% M trudno powiedziec
0% ‘ ‘ ‘

M raczej stabo
Andragogika, Doradztwo Edukacja Total

edukacja zawodowei pozaformalna W bardzo stabo
pozaformalna edukacyjne  dorostych-
dorostych - dorostych  prowadzenie
licencjat szkolen

Rys. 4. Stopidé, w jakim studia andragogiczne przygotowujastudentéw do pracy w zawodzie, ktéry
pragna wykonywaé, w podziale na specjalizacje, oraz w zestawieniu ogéinym

Zrodio: opracowanie wiasne.
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Warto podkréli¢, iz zdaniem ankietowanych przez Alirgdorowsly polskich
pracodawcOw wysoka specjalizacja nie gwarantuje pracy na danym stanowisku. Oso-
by zatrudniajce zaznaczajtakze, z absolwenci charakteryzugic mah samodzielngcia
myslenia oraz brakiem podejmowania wkasnych decyzji datyeh rozwizywania bie-
zacych problemow. Jednoczaie zatrudniaicy ktach nacisk zaréwno na wymienione
powyzej atuty, jak i na biegkg zwigzary z samodzielnym uczeniengstaczeniem wie-
dzy teoretycznej z umigjosciami praktycznymi oraz na zdokiodo podejmowania
pracy zespotowé]. To wignie kompetencje mkkie ogrywaj najistotniejsa role
w oczekiwaniach pracodawcow wedém absolwentow; wiedza i umggjosci bizneso-
we g wskazywane przez nich jako najmniej istotne w procesie rekfltacji

Odwotujac sk do koniecznogi odbycia praktyk w czasie edukacji #sgej, stu-
denci andragogiki Uniwersytetu Warszawskiego zobligowanile odbycia jedynie
90 h praktyk. Ponad 70% ankietowanych zaznaczytehi zdaniem powisza liczba
godzin jest zdecydowanie niewystargza do zdobycia jakiejkolwiek wiedzy zawo-
dowej. Respondenci skati si¢ na problemy zwizane z kwestiami organizacyjnymi,
nadmierngbiurokracg, niewystarczajce wparcie merytoryczne ze strony pracodaw-
céw, brak udzielania informacji zwrotnej na temat jakagykonania powierzonych
obowigzkéw oraz brak ,pomystu na praktyki” definiowanego jako brak skonkretyzo-
wania zada powierzonych studentom, ktére toest sprowadzaty sido robienia
ksera lub wykonywania innych obagkéw zupetnie niezwizanych z kierunkiem
studiéw oraz na brak delegowania zadazestnikom praktyk, w konsekwencji czego
bezcelowo siedzieli oni w swoich miejscach pracy. Studenci zarzuzdrak wyna-
grodzenia za wykonywane dziatania (tylko 2 osoby z przebadanych 53 uzyskaty za-
ptate za swaj prac) oraz na brak mentora-opiekuna, ktéry pomaogtby im w zaaklima-
tyzowaniu s¢ w nowym miejscu zatrudnienia oraz do ktérego aatsezatoby wdro-
zenie w panujce w danej instytucji normy dziatania, w tym zapoznanie praktykanta
z jego obowizkami. Ostatnim mankamentem wspominanym przez studentow byt
fakt, iz posiadali oni trudnad z pogodzeniem odbywania praktyk z nawa uczelni,
wskazujc na to, & plan zagé uniemodiwial im spedzanie wystarczagej ilosci go-
dzin w miejscu zatrudnienia. Respondenci oczekiwali przede wszystkim zdobycia
niezbg@nego dowiadczenia; tymczasem z uwagi na wymienione Wuzg czynniki
nie uzyskali nowych umiejnosci. 80% ankietowanych zapytana o mocne strony od-
bytych praktyk zaznaczate; istotna z ich punktu widzenia byta dowolndéh od-
bywania (88% pytanych sama znalazta miejsce odbywania praktyki zawodowej). Stu-
denci zwracali t&2 uwag na kompetencje wspotpracownikow, #iwvosé nawizania
nowych znajomasi z osobami pracagymi w brany i obserwacji podejmowanych
przez nie dziak® chwalili panujca w instytucjach atmosfer Cz$¢ z nich podkréla-
ta takee, iz byto to ich pierwsze spotkanie z rynkiem pracysasnym z branzaedu-
kacji dorostych, pozwala¢ tym samym na poznanie tajnikéw sektora od wgrzn

Konkludujgc, obecna na rynku pracy sytuacja stanowi sama w sobie mogywac;j
dla studentéw, zmuszgj ich do podejmowania réaego rodzaju aktywnaos

19 A. BorowskaKsztatcenie dla przyszioi, Wydawnictwo Akademicki&ak, Warszawa 2004, s. 68.
20 i

Ibidem, s. 69.
2L A. Micifiski, op. cit.,s. 207-210.
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edukacyjnych. Miejsca pracy atrakcyjne pod wdgim merytorycznym i finansowym
przeznaczoneasdla najlepszych studentoéw. Mapni okazg zdoby je juz w trakcie
studiéw. Zacheona 4 perspektyw mtodziez coraz krytyczniej udziela informacji na
temat jako€i oraz przydatnasi wiedzy dostarczonej przez studiazsye. Do gtéw-
nych zastrzeen zaliczy¢ mozna brak wystarczagego przygotowania z kompetencji
twardych. Uczelnia powinna zewskazywa studentom mdiwos¢ wykorzystania

w praktyce nauczanych &@. Dopiero bowiem synergia kompetencji ¢kiich

z twardymi stanowi gwarant odnalezienia sa rynku. Warto tate wzmocnt wspot-

prac: migdzy uczelna a firmami, ktérych profile odpowiadastudiowanym specjali-
zacjom. Nawizanie lub poprawa kooperacji ze spétkami pozwoli na lepsze zrozumie-
nie potrzeb pracodawcow, a co za tym idzie — na utatwienie znalezienia irfeggsuj
oferty w przysziynzyciu zawodowym. Pod@cznikowym rozwizaniem z tego zakre-

su jest projekt wdrainy przez Szket Gtébwng Handlowy w Warszawie, ktéra we
wspotpracy z firmami nie tylko organizuje praktyki, leczzakpozwala studentom na
opisanie zdobytego w czasie trwania ptatnegoustiwiadczenia w pracy magister-
skiej. Student otrzymuje w tym zakresie wsparcie od dedykowanego mentora ze stro-
ny firmy; ponadto tworzona praca nie ma charakteru reafvéeoretycznych, lecz
stanowi opis realizowanego wénéej na praktykach projektu biznesowégo
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