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Abstract

The point of reference for the design of the multi-level model for the training of

a specialist was a description of the requirements in the form of a standard of
professional competences. The key elements of the model are: a modular training
programme, educational packages, an e-learning course supporting the training, a model
of validation and certification of trainees. The model of training specialists in
commercialization of innovative technologies, verified with the participation of
methodological and substantive experts, is an open educational provision for
professional training of employees and any other groups participating in the
development of intelligent specializations. The Europe 2020 strategy emphasizes,
among others, the role of knowledge and innovation as important factors of EU
economic development and the competitiveness of enterprises. One of the initiatives
meeting the objectives of this strategy is the Innovation Union. It aims at making use of
R&D and innovation in order to solve the biggest problems of enterprises and close the
gap between the world of science and market by turning inventions into products. This
paper presents a model for the training of specialists (EQF/PQF level 6) targeted at
supporting companies in the processes of their technological development. The research
and analysis show that employers, instances of the labour market and business
environment as well as training companies report the need for the introduction of a new
profession -Specialist in Commercialization of Innovative Technolagies
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Kontekst zapotrzebowania na specjalistow ds. komercjalizaciji
innowacyjnych technologii

Rozwdéj branmnowych technologii, sprawne zadzanie procesem transferu wie-
dzy i najlepszych praktyk oraz profesjonalne wprowadzanie nowych inicjatyw techno-
logicznych wyznaczaj wspotczesne kierunki rozwoju gospodarczego. Kluczem do
sukcesu gospodarek opartych na wiedzy, nauce i dziatalbadlawczo-rozwojowej
oraz przedsbiorstw w nich dziatajcych jest nie tylko umieinosé¢ tworzenia nowych
technologii, ale réwnie umiegtnos¢ formutowania odpowiednich strategii dziatania,
a nasgpnie szybkiego wprowadzania na rynek towaréw i ustug beycii na osig-
nieciach high-tech. Jednocree coraz wgkszego znaczenia nabiera zdolnaia-
micznego dostosowania produktéw i ustug degle zmieniagcych s¢ warunkéw
ekonomicznych oraz potrzeb i wymagdientow’.

Z raportéw dotyczcych innowacyjnosi przedsibiorstw w Europie, w Polsce
ciggle wprowadza sizbyt mato innowacyjnych produktéw, ustug i proceséw. Powo-
duje to wcyz zbyt niski poziom innowacyjne$ i konkurencyjnogéi polskich przed-
siebiorstw?. Do gtéwnych przyczyn tego zjawiska ema zaliczy:

e mimo skladanych deklaracji ctie wspélpracy przez obydwie strony,
wystepowanie barier w komunikacji pogtzy $srodowiskiem naukowym
a biznesem;

e brak aktualnej i interaktywnej informacji o oferdeodowiska naukowego dla
biznesu i potrzebach biznesu;

e« brak rozwihzan prawnych na wielu polskich uczelniach unietheiajacy
komercjalizac} wynikow bada, co prowadzi do postrzegania polskiej nauki jako
mato atrakcyjnego partnera i dagie duzgo uzalenienia;

* innowacyjndci polskiej gospodarki od importowanych patentow, licenciji
i technologii;

e brak promocji innowacyjnych rozaian jako oferty dla biznesu proponowane;j
przezsrodowiska naukowe oraz brak promocji formgtego wsparcia biznesu
przez §odowiska naukowe;

* brak przetoenia wyrGmien i nagroéd osiganych przez polskie wynalazki
w swiatowych konkursach na poprawinowacyjndci polskiej gospodarki;

e nisky Sswiadomos¢ w zakresie metod komercjalizacji sghie¢ naukowych
i technologii zarowno wsrodowisku naukowym, jak biznesowym (szczegdlnie
w matych i §ednich przedsbiorstwach).

Od kilku lat w Polsce wdeéane g§ rozwigzania systemowe (np. zmiany w prawie
propagujce transfer technologii) mgje na celu popraswvspotpracy nauki z bizne-
sem i zwekszenie liczby innowacyjnych wdrez do gospodarki. Dodatkowo

! E. Gwarda-Gruszcagka, T.P. Czaplaluczowe kompetencje meserh ds. komercjalizagjiPARP,
Warszawa 2011 r.

2 Stan taki potwierdza m.in. European Innovation Scoreboard (EIS) 2009 Comparative analysis of inno-
vation performance http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/files/proinno/eis-2009_en.pdf.

3 M. Starczewska-KrzysztoszeRanking najbardziej innowacyjnych firm w Polsce. Kamerton Innowa-
cyjnasci 2008 r.
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przynajmniej z zatagnia takie funkcje przely rowniez instytucje otoczenia biznesu

propagujce przedsbiorczos¢i innowacje. Zaliczg do nich mona Centra Transferu

Technologii, Centra Innowacji, Centra Transferu Technologii, Akceleratory, Inkubato-

ry Przedsjbiorczogi czy wreszcie Parki Technologiczne. Pomimo wzrostu liczby

tych instytucji w cigu laf wspomniane wiej zjawiska stale utrudniajozwoj inno-
wacyjnaci i konkurencyjnogi gospodarki i dziatgrych w niej przedsgbiorstw.

Badania pokazgj ze na istnigjcy stan rzeczy wplywajcztery rodzaje barier, do
ktorych mana zaliczg¢: bariery o charakterze strukturalnym (wynidag przede
wszystkim ze specyfiki sektoréw gospodarki, nauki, lhadeozwoju oraz wsparcia,
jak i z brakéw wypracowanych strategii czy realizowanych polityk, czemu sprzyjaj
czgsto nieodpowiedzialne alokacje funduszy europejskich, niski poziom kompetencji
administracji publicznej oraz staby rozwdj regionalnych biegunéw wzrostu), syste-
mowym (dotyczce gtéwnie przerostéw regulacji, nadmiernej liczby aktéw prawnych,
nieprzystajcych do wyzwa czasow i zmieniagej st gospodarki)swiadomogiowo-
-kulturowym (odnoszce sé do braku zaufania, postugiwaniag sitereotypami, braku
swiadomogi i niskiej spotecznej akceptacji dla innowacyjnych postaw, przy jedno-
czenie wysokiej samoocenie uczestnikow relacji nauka—biznes) oraz bariery kompe-
tencyjné. Kluczowe w tym zestawieniu zdagie byé bariery kompetencyjne, ktére
ograniczaj skutecznostealizowanych celéw komercjalizacji.

Osoby odpowiedzialne za zadania gxgine z procesami komercjalizacji
w przedsgbiorstwach powinny posiadawiele specjalistycznych kompetenciji, ktére
niezwykle trudno zdohy w ksztatceniu formalnym. Moa natomiast ksztattowa
takie kompetencje w procesie ksztatcenia pozaformalnego na kursach zawodowych.

Specjaléci ds. komercjalizacji innowacyjnych technologii mggacowa w roz
nych sektorach w przedbiorstwach rénej wielkogi i zajmupcych s¢ réznymi ro-
dzajami dzialalnéci gospodarczej. Najbardziej uzasadnione wydajezatrudnienie
w srednich i duych przedsibiorstwach produkcyjnych bez wegu na sektor czy
branze. W przypadku przedgiiorstw produkcyjnych innowacje, co do zasady, zaw-
sze daj przewag konkurencyjn. Dlatego tacy pracownicy powinni czugvaad wy-
borem, dostosowaniem do potrzeb i wdwem innowacji w tych przeddiior-
stwach.

Kontekst funkcjonowania na rynku pracy w Polsce specjalistéw ds. komercjaliza-
cji innowacyjnych technologii rozpatrywamoma z czterech perspektyw (rys. 1),
ktore obejmuj:

1) Usytuowanie zawodu ,Specjalista do spraw komercjalizacji innowacyjnych tech-
nologii” na rynku pracy, zgodnie z obailjaca klasyfikacp zawodow i specjal-
nosci MPIPS.

2) Powigzanie zawodu ,Specjalista do spraw komercjalizacji innowacyjnych tech-
nologii” z dziataniami podjtymi przez MNiSzW ustawianym programie ,Broke-
rzy innowacji".

4 W roku 2010 bylo ich w Polsce 735. Zob. Matusiak K. (re@sypdki Innowacji i przedgbiorczaici
w Polsce. Raport 201®ARP, Warszawa 2010, s. 21.

® K. Matusiak, J. Guiiski (red):Rekomendacje zmian w polskim systemie transferu technologii i komer-
cjalizacji wiedzy PARP, Warszawa 2010, s. 27-47.
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3)

Odniesienie do statystyki GUS dotycej popytu na prac dzielngci innowa-

cyjnej przedsibiorstw, pracujcych w gospodarce narodowe;.

4)
i kompetencji.

MPiPS
Specjalista ds.
komercjalizacji
innowacyjnych
technologii
242203
(styczeri 2014)

Oferta doskonalenia [
kompetencji zawodowych |
pracownikéw
przedsiebiorstw (MSP i duze)
na stanowiskach: giéwny
technolog, specjalista ds.
komercjalizacji, kierownik ds.
wdrozen, specjalista ds. <
transferu technologii, doradca
techniczny, a po uzupelnieniu
kompetencji w zakresie
zarzadzania, takze na
stanowisku kierownik

MNiSzW
Ustanowienie
programu
,Brokerzy
innowacji”
(2013-2015)

30 wytonionych w ramach
pierwszej edycji programu
Brokeréw innowacji ma za
zadanie m.in. inicjowanie
proceséw komercjalizacji
wynikéw badar naukowych,
zakiadania spélek typu
spin-off oraz zawierania
umow licencyjnych.
Oferta dla absolwentéw

Programu Top 500 Innovators,

ponad 60 przedstawicieli
nauki, transferu technologii
iinnowacji z calej Polski

@ STATYSTYKI GUS

* Popyt na prace

* Dziatalnosé
innowacyjna
przedsiebiorstw

* Pracujacy w
gospodarce
narodowej

W 2013 roku powstato 502,4
tys. nowych miejsc pracy, z
tego 89,1% w sektorze
prywatnym, a 10,9% w
sektorze publicznym. W
jednostkach duzych zostalo
utworzonych 31,5%, w
srednich 30,0% nowych
<: miejsc pracy, a w jednostkach <

matych 38,5%. W latach 2009-
2011 aktywne innowacyjnie
przedsiebiorstwa
przemystowe oraz z sektora
ustug stanowity odpowiednio
16,9% oraz 12,3% ogdlnej

Odniesienie do dokumentéw europejskich oraz prognoz rozwoju kwalifikacji

EUROPA 2020
CEDEFOP
Prognozy

rozwoju kapitatu

intelektualnego

w UE

Do 2020 roku w UE-25 udziat
miejsc pracy wymagajacych
wysokiego poziomu
wyksztatcenia wzrosnie — z
25,1% do 31,3% ogdlnej liczby
miejsc pracy; powstanie 17,7
min dodatkowych miejsc
pracy, m.in. w takich
zawodach jak: specjalisci ds.
rozwoju i marketingu,
logistyki i sprzedazy,
administratorzy systemow IT,

-

produkcji specjalisci z zakresu edukacji

Rys. 1. Cztery perspektywy analizy rynkowej zapotrzebowania na specjalistow ds. komercjalizacji
innowacyjnych technologii

liczby tych podmiotow

Z analiz rynku szkoleniowego dla specjalistow higch udziat w procesach
komercjalizacji innowacyjnych technologii wynikae brak jest oferty edukacyjnej
skierowanej bezpoédnio do pracownikdéw przedbiorstw sensu stricteOferty stu-
didw podyplomowych oraz szkalepozaformalnych g kierowane gtownie do pra-
cownikow jednostek badawczych i pracownikéw uczelnzszych. Natomiast z ba-
dan prowadzonych w 2013 r. przez ITeE — PIB w projekcie systemowym PO KL Mi-
nisterstwa Pracy i Polityki Spotecznej gRozwijanie zbioru krajowych standardéw
kompetencji zawodowych wymaganych przez pracodawgdmka, ze pracodawcy
zgtaszay potrzebewprowadzenia nowego zawodBpecjalista do spraw komercja-
lizacji innowacyjnych technologii. Oficjalnie zawdd ten, na wniosek ITeE — PIB,
zostatl wprowadzony przez MPiIPS do klasyfikacji zawodow i spojneé potrzeby
rynku pracy w Grupie elementarnej 2 — Spe&aldo spraw administracji i rozwoju
(w Miedzynarodowym Standardzie Klasyfikacji Zawodéw ISCO-08 odpowiada 2422
Policy administration professionals) z kodem zawodu 24228n zawdd znalazksi
na liscie zawodéw standaryzowanych w wyniku zidentyfikowanego zapotrzebowania
w ramach ogélnopolskich ba@law ktérych uczestniczyli przedstawiciele prawie 400
instytucji rynku pracy.

® Rozporzdzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 7 sierpnia 2014 r. w sprawie klasyfikacji
zawodow i specjalniei na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowania (Dz.U. poz. 1145).
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Z przeprowadzonych w przegbiorstwach bada wynika, ze Specjalista do
spraw komercjalizacji innowacyjnych technologist zawodem o charakterze dorad-
czym, wspomagagym procesy zagrzania w przedsbiorstwach. Osoba wykorisj
ca ten zawdd specjalizujezsiv transferze (przenoszeniu) wynikoéw badk praktyki
gospodarczej, inicjuje i promuje rozwdj technologicznyng@h podmiotéw gospo-
darczych oraz przyczyniaestlo unowoczéniania ich dziatalnasi poprzez wdrzanie
innowacyjnych rozwgzan produktowych, procesowych i organizacyjnych. Pracownik
w tym zawodzie jest wnikliwym obserwatorem proceséw rynkowych, ekonomicznych
i technologicznych. Do jego podstawowych zadalezy analizowanie rynku poten-
cjalnych dostawcéw i odbiorcéw innowacyjnych technologii, wyszukiwanigaivta
wych dla specyfiki danego przeglsiorstwa nowych technologii oraz planowanie
i organizowanie ich wdtania w ramach prowadzonej dziatalob&Specjalista w tym
zakresie jest réwnieodpowiedzialny za pozyskiwanie i promowanie wiedzy o inno-
wacyjnych rozwizaniach technologicznych Wrodowisku przedsbiorstw, ustug
i handlu. Identyfikuje kluczowe dla danej brarizpotrzeb przedsgbiorstwa technolo-
gie we wspotpracy z oddkami naukowymi i badawczo-rozwojowymi. Ponadto
uczestniczy w opracowywaniu strategii rozwoju technologicznego pebsaisitwa
oraz przeprowadza audyty technologiczne. Wychodaprzeciw oczekiwaniom rynku,
poszukuje partneréw biznesowych do realizacji wspdllnych prxezist z zakresu
rozwoju technologicznego oraz pomaga im poz§skadta finansowania projektow.

Transfer opisu standardu kompetencji zawodowych do budowania oferty
edukacyjnej

Podstaw prawngtworzenia systemu krajowych standardéw kompetencji zawo-
dowych w Polsce jest Ustawa 0 promocji zatrudnienia i instytucjach rynku’ pnazy
Rozporadzenie w sprawie klasyfikacji zawodow i specjaktioda potrzeby rynku
pracy. Zgodnie z przyjta przez MPiPS definigj Standard kompetencji zawodowych
jest norng opisupcqg kompetencje zawodowe konieczne do wykonywania zadas zawo-
dowych wchodgcych w skfad zawodu, akceptowang przez przedstawicieli organizacji
zawodowych i bramwych, pracodawcoéw, pracobiorcow i innych kluczowych partne-
row spotecznych Standard kompetencji zawodowych odnosi wiec zawsze do
okreslonegozawoduy, ktéry jest rozumiany jakazbior zadar (zespét czynrody wy-
odrebnionych w wyniku spotecznego podziatu pracy, wykonywanych stale lub
Z niewielkimi zmianami przez poszczegoélne osoby i wyptyghj odpowiednich kwa-
lifikacji i kompetencji (wiedzy, umigposci oraz kompetencji spotecznych) zdobytych

" Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promogji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, art. 4 ust. 7
(Dz. U. 2008, Nr 69 poz. 415, z{ zm.).

8 Rozporadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dn. 27 kwietnia 2010 r. w sprawie klasyfikacji
zawoddw i specjalnei na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowania (Dz. U. Nr 82 z dn. 17
maja 2010 r., poz. 537 z fx@ zm.).

® Opracowanie opiséw standardéw kompetencji zawodowych. Materiaty szkoleniowe — ifsivakta
Projekt PO KL Rozwijanie zbioru krajowych standardéw kompetencji zawodowych wymaganych przez
pracodawcéw”. OPPIG ITeE — PIB, Radom 2013.
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w wyniku ksztatcenia lub praktykiWykonywanie zawodu stanowiédio dochodéw.
Z tej perspektywy standardy kompetencji zawodowychamagc wymiar krajowy
i porzadkuja kwalifikacje i kompetencje towarzygze pracy zawodowe;j.

W warstwie informacyjnej kaly standard kompetencji zawodowych zawiera
pie¢ elementow: ,dane identyfikacyjne zawodu”, ,,0pis zawodu”, ,opis kompetencji
zawodowych”, ,profil kompetencji kluczowych” oraz ,stownik” opigay system
poje¢ przyjety w metodologii kompetencji zawodowych.

Opisy standardéw kompetencji zawodowych zgromadzgne sformatycznej
bazie danych MPiPS (rys. 2). Dostargzanpe aktualnagnformacg o wymaganiach
w zakresie kompetencji zawodowych, jakich oczgkupcodawcy od kandydatow do
zatrudnienia. Wspomaggjakze procesy tworzenia oferty szkoleniowej oraz uznawa-
nie kwalifikacji zdobytych na raej drodze: szkolnej, kursowej, poprzez samouczenie
si¢ i doswiadczenie uzyskane w pracy.

i kapmaciuozki < 0 - Eonoverm A
KA. ‘ i -
A

_:k g Zalogowany jako: symelak@gmail.com (Wyloguj) | Drukuj | Zgtos uwage [ Pomoc |

Menu gtowne

Strona giéwna

Wyszukiwanie globalne Udostepniamy Paristwu aplikacje bazodanowa obejmujaca:

Standardy . 300 standardéw kompetencji zawodowych
kompetencji . 253 Standardy kwalifikacji zawodowych
zawodowych s 257 Modutowych programow szkolenia zawodowego

Standardy kwalifikacji System jest zarzadzany od strony informatycznej przez Departament Informatyki oraz aktualizowany od strony zasobow
zawodowych informacyjnych przez Departament Rynku Pracy Ministerstwa Pracy i Polityki Spolecznej.

Udostepnione zasoby bazodanowe wspomagaja rozwoj jakosc¢ ksztalcenia i szkolenia zawodowego oraz powiazanie ustug

[RodeiiE pRosE R edukacyjnych z wymaganymi rynku pracy. Standardy kwalifikacji i kompetencji zawodowych sa punktem odniesienia do tworzenia

SO standardéw edukacyjnych, programéw nauczania w szkolach zawodowych i na kursach oraz standardéw wymagan

egzaminacyjnych

Zawody

Opisy standardéw zgromadzone w bazie zapewniajg przejrzystos¢ kwalifikacji i kompetencji zawodowych, co utatwia zatrudnienie
Publikacje i umozliwia uznawanie kwalifikacji zdobytych na réznej drodze (szkolnej, kursowej, poprzez samouczenie sie i doSwiadczenie
uzyskane w pracy, itp.). Stosowanie w ustugach ksztalcenia i szkolenia zawodowego standardéw kwalifikaciji i kompetencji
zawodowych gwarantuje poréwnywalnosé Swiadectw i dyplomow, co ulatwia m.in. mobilnosé zatrudnienia takze w skali
Szkolenia e- migdzynarodowej. Standardy moga by¢ rowniez wykorzystywane do tworzenia opisow pracy, wartosciowania pracy, selekcji
learningowe i rekrutacji, ocen pracowniczych, ubezpieczeniach, planowania rozwoju zawodowego, doradztwa i poradnictwa zawodowego.

Aby skorzystac z zasobow bazy nalezy wypelni¢ krotkg ankiete przeznaczona do celow statystycznych.
Zmien hasto

przyjemnej i tywnej pracy w

Rys. 2. Strona gldwna bazy danych MPIPS o standardach kompetencji zawodowych
(www.kwalifikacje.praca.gov.pl)

Kluczowymi elementami opisu standardu kompetencji zawodowycBplaja-
listy do spraw komercjalizacji innowacyjnych technolagdi strony pracodawcyas
zadania zawodowe realizowane na stanowiskach préaglanie zawodoweto
zorientowane na konkretny cel dziatanie pracownika, wymagajd niego wykona-
nia okr&lonego zespotu czynnok z zastosowaniem wdeiwych metod, procedur

0 Tamze.
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i technik pozwalajcych ten cel oggna¢. Wynikiem jego oddziatywania mezby
produkt, ustuga lub istotna decyzja.

Zadania zawodoweyscisle skorelowane kompetencjami zawodowymiwyod-
rebnionymi w standardzie. Kompetencja zawodowa skitagla kilku zada zawodo-
wych realizowanych wrédowisku pracy i oznacza wszystko to, co pracownik wie,
rozumie i potrafi wykon& odpowiednio do sytuacji w miejscu pracy. Opisywana jest
trzema zbiorami trei obejmujcymi: wiedz, umiegtnosci i kompetencje spotecz-
nie, co jest spojne z wymaganiami Europejskich Ram Kwalifikacji i Polskiej Ramy
Kwalifikacji dla uczenia si przez cate ycie (rys. 3).

Zadania zawodowe i kompetencje zawodowe to gtdwne skiadniki modutowej
oferty szkolenia zawodowego, w ktorej ,modutem” jest kompetencja zawodowa,
a ,jednostlg modutows” (jednostka efektow ksztatcenia) — zadanie zawodowe.

Zadanie

Wiedza
=P Zawodowe
1
1)
"? (4+] Umiejetnosci
c g Zadanie
2 -g - Zawozdowe
(«}) o B Kompetencje spotecznie
o ;
g ©
! N Zadanie Zadanie zawodowe jako ,Jednostka
=p| Zawodowe modulowa” (jednostka efektow
3 = ksztalcenia) bedaca spojnym zbiorem
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych

|

Kompetencja zawodowa jako ,,Modul ksztalcenia” skladajacy sie z kilku zadan
zawodowych (jednostek modutowych) realizowanych w srodowisku pracy

Rys. 3. Zadania zawodowe i kompetencje zawodowe jako gtéwne elementy modutowej oferty pro-
gramowej

Z pedagogicznego punktu widzenia modut mezraktowd jako ,mikropro-
gram” nauczania. Natomiast program modutowy stanowi zbiér ,mikroprogramow”,
ktére g zorganizowane w ogbne, celowo dobrane i ustrukturyzowanedrésztat-
cenia. Tréci te g zintegrowane w modutayvstruktug w formie wymienialnych:
modutéw, jednostek modutowych, jednostek szkoleniowych, ktoryghvaizse do
tworzenia réaych ofert programowych dla rynku pracy. Takie péciejzostato row-
niez zastosowane do przygotowania modutowej oferty programowej dla zawodu
~Specjalista do spraw kameralizacji innowacyjnych technologii”.
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Kluczowym elementem transfery svyodrecbnione w standardzie kompetencije
zawodowe oraz przypadkowane do nich zadania zawodowe (tabela 1). Nazwy
kompetencji zawodowych wyoglinione w standardzie nawyguja do uznanych na
rynku pracy zakresow pracy wkwych dla zawodu (w literaturze muoea spotka
termin ,kwalifikacje/kompetencje gstkowe dla zawodu”), a w wielu przypadkach
mog by¢ to nazwy kursow, jakie dagine g na rynku ustug edukacyjnych.

Tabela 1. Macierz korelacji zada i kompetencji zawodowych w zawodzie ,Specjalista do spraw
kameralizacji innowacyjnych technologii”11

KOMPETENCJE ZAWODOWE jako moduty ksztatcenia
w programie szkolenia
Kz1/M1 Kz2/M2 Kz3/M3

ZADANIA ZAWODOWE (Z) Pozyskiwanie | Wspomaganie rozwo{ Wykonywanie dzia-
jako jednostki modutowe (JM) i promowanie ju technologicznego | tan wspierajcych
w programie szkolenia wiedzy o nowych | podmiotow gospodar komercjalizacj
technologiach czych nowych rozwizan

i innowacjach technologicznych

Z1/IM1
Analizowanie rynku potencjal- o
nych dostawcow i odbiorcéw
technologii

Z2/IM2
Identyfikowanie technologii o °
kluczowych dla rozwoju produk-
tu, przedsibiorstwa i brany

Z3/IM3
Planowanie i organizowanie ® ©
wdrazania nowych rozwizan
technologicznych

Z4/IM4
Prowadzenie wspotpracy ° ®
z osrodkami naukowymi i ba-
dawczo-rozwojowymi

Z5/IM5
Poszukiwanierédet finansowa- °
nia projektdw rozwoju technolo-
gii w przedsgbiorstwach

Z6/IM6
Pozyskiwanie partneréw bizne- ° ° °
sowych do realizacji wspdlnych
przedsgwziec¢ z zakresu rozwoju
technologicznego

Z7/1IM7
Doradzanie podmiotom gospodal o ° °
czym w zakresie wdsania roz-
wigzan technologicznych

i transferu innowagiji

1 Na podstawieKrajowy standard kompetencji zawodowych dla zawodu 242203 Specjalista do spraw
komercjalizacji innowacyjnych technologiraca zbiorowa: J. Korona, A. Derendarz, M. Siersky
K. Symela, Centrum Rozwoju Zasobow Ludzkich, Warszawa 2013 r. ISBN 978-83-7951-244-7 (244).
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KOMPETENCJE ZAWODOWE jako moduty ksztatcenia
w programie szkolenia
Kz1/M1 Kz2/M2 Kz3/M3

ZADANIA ZAWODOWE (2) Pozyskiwanie Wspomaganie rozwo{ Wykonywanie dzia-
jako jednostki modutowe (JM) i promowanie ju technologicznego | tan wspierajcych
w programie szkolenia wiedzy o nowych | podmiotow gospodar komercjalizacj

technologiach czych nowych rozwizan

i innowacjach technologicznych
Z8/IM8 ® o ®
Promowanie nowych rozazan

technologicznych
Z9/IM9
Przygotowanie materiatow do °
opracowania strategii rozwoju
technologicznego przedsior-
stwa
Z10/JM10 o
Realizowanie audytu technolo-
gicznego
Z11/JM11
Organizowanie stanowiska prac| o ° °
zgodnie z zasadami i przepisam
BHP, ochrony ppa i ochrony
srodowiska
KOMPETENCJE POLECZNE | Pracownik:
jako zdolnd¢ do autonomiczne- | — ponosi odpowiedzialrié za skutki dziata wtasnych i zespotu
go i odpowiedzialnego uczestni z ktérym pracuije,
czenia wzyciu zawodowym - jest zdolny do samodzielnego dziatania i wspétdziatania z|do-
i spotecznym oraz ksztattowanig stawcami i odbiorcami innowacyjnych technologii,
wiasnego rozwoju, - potrafi uzasadiii pod¢ trafne decyzje w wanych kwestiach
z uwzgkdnieniem kontekstu rozwoju technologicznego przegsiorstwa,
etycznego - jest zdolny do inspirowania i organizowania dziatatmona
rzecz rozwoju innowacyjrsgi i rozwoju technologicznego,

- kieruje st w swojej dziatalnéci zasadami zgodnymi z etyK
zawodow, prawem wilasn@i intelektualnej (prawo autorskie,
prawo wiasnéci przemystowej, ustawa o zwalczaniu nieuczci-
wej konkurencji), prawem handlowym i cywilnym.

Zatem dana kompetencja zawodowa wybdiona w standardzie mespetnia
rozne funkcje. W naszym przypadku petni funkojodutu umiejtnosci zawodowych,
ktory integruje zadania zawodowe wykonywane w ramach danej pracy i jest oddziel-
nym kursem szkoleniowym. Przy takim paadj standard kompetencji zawodowych
jest odwzorowaniem potrzeb rynku pracy, ktory powiniert Bgisle powhzany
z programem szkolenia. Rki temu maliwa jest transformacja znajdigych sé
w standardzie kompetencji zawodowych i zZadawodowych do konkretnych ele-
mentéw modutowej dokumentacji programowej opartej na koncepcji MES (ang.
Modules of Employable Skijls

Z punktu widzenia organizacji szkolenia strategicznymi elementami dokumenta-
cji modutowego programugsopisy jednostek szkoleniowych, ktérymi postuguje si
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w trakcie zag¢ dydaktycznych zaréwno nauczyciel/wyktadowca, jak i uczestnik szko-
lenia.

Aby skutecznie wykonyw@azawod specjalisty do spraw komercjalizacji innowa-
cyjnych technologiiwymagane growniez kompetencje spotecznélista kompetenciji
w tabeli 1). Modutowy program szkolenia przewiduje ich ksztattowanie w ramach
kazdej z wyodebnionych kwalifikacji zawodowych (modutéw ksztatcenia) poprzez
realizacg tzw. jednostek szkoleniowych. Posiadane ujednolicongstruktue opisu
i s wyodrebnione w jednostkach modutowych, po kilka w ramach danej jednostki
modutowej. Jednostki szkoleniowe Bdwniez podstaw do tworzenia tréei (kursu)
e-learning, ktére wspomaggprocesy nauczania i uczenia.si

Modutowy program i platforma e-learning wspomagapca szkolenie
specjalistow ds. komercjalizacji innowacyjnych technologii

Ksztatcenie w zawodzie ,Specjalista do spraw komercjalizacji innowacyjnych
technologii” jest oferowane w edukacji pozaformalnej w formie modutowego, wielo-
poziomowego szkolenia obejmuopgo poziomy: podstawowy, rozszerzony i zaawan-
sowany (rys. 4),gcznie 45 jednostek szkoleniowych o orientacyjnym czasie realizacji
w wymiarze 248 godzin dydaktycznych.

1 Modut, 4 Jednostki modutowe, 13

Poziom Zaawansowan .
y Jednostek szkoleniowych, 86 godz.

A Y

Poziom Rozszerzony

I \

Poziom Podstawowy

1 Modut, 4 Jednostki modutowe, 17
Jednostek szkoleniowych, 90 godz.

1 Modut, 2 Jednostki modutowe, 15
Jednostek szkoleniowych, 72 godz.

MODULOWY PROGRAM
SZKOLENIA

Rys. 4. Specyfikacja iléciowa modutowego programu szkolenia specjalistow ds. komercjalizacji
innowacyjnych technologii
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Ukonczenie kursu sktadgjego s¢ z trzech modutow:

e 242203.M-01: Pozyskiwanie i promowanie wiedzy o nowych technologiach
i innowacjach (poziom podstawowy, w tym wspomaganie w formie kursu
e-learning);

e 242203.M-02: Wspomaganie rozwoju technologicznego podmiotéw gospodar-
czych (poziom rozszerzony);

e 242203.M-03: Wykonywanie dziatawspierajcych komercjalizagj nowych
rozwiagzan technologicznych (poziom zaawansowany)

stanowi podstawdo potwierdzenia kwalifikacji zawodowych na poziomie 63daita

wym dla wyksztatcenia wagzego pierwszego stopnia w Europejskiej i Polskiej Ramie

Kwalifikacji. Poziom ten jest uzasadniony miejscem usytuowania zawodu w Klasyfi-

kacji zawodéw i specjalnok (grupa wielka 2 i jej odpowiednik w ISCED 2011).
Zgodnie ze wymaganiami standardu kompetencji zawodowych od kandydata do

pracy w zawodzie ,Specjalisty do spraw komercjalizacji innowacyjnych technologii”

zwykle wymagane jest wyksztatcenie na poziomie sayim pierwszego stopnia

o profilu technicznym, zasggizania lub interdyscyplinarnym. Ze wzdu na caste

wyjazdy i kontakty z klientami pogiane jest posiadanie prawa jazdy. Do wykonywa-

nia zawodu niezlna jest znajomos¢ezyka obcego, najeziciej angielskiego, oraz
stownictwa branawego. Osoba praciga w tym zawodzie powinna systematycznie
sledzic rozwigzania prawne i organizacyjne zwane z rozwojem innowacyjnas

i technologii oraz doskonglikompetencje dotygze korzystania z technologii infor-

macyjnych i komunikacyjnych. Preferowane jest révwniwskonalenie kompetencji

zawodowych poprzez uczestnictwo m.in. w szkoleniach, seminariach i konferencjach,
targach, pokazach dotygz/ch nowych technologii, aplikacji informatycznych, zarz
dzania projektami czy zagdzania zmianami.

Pracownik w tym zawodzie powinien bradziat w konferencjach braowych,

na ktérych molitwe jest poznanie nowych rozyzian technologicznych dogbnych na

rynku oraz transfer wiedzy do wlasnegodowiska pracy. Specjalista do spraw ko-

mercjalizacji innowacyjnych technologii m@zracowé (po uzupetnieniu kwalifika-

cji) na réwnorzdnych stanowiskach w zawodach pokrewnych, np. 242201 Animator

gospodarczy do spraw przegsibrczogi; 242202 Animator gospodarczy do spraw

rozwoju regionalnego; 243402 Specjalista sprzgdachnologii i ustug informatycz-
nych; 242106 Specjalista do spraw doskonalenia organizacji; 242102 Koordynator
projektow unijnych; 243105 Specjalista analizy i rozwoju rynku; 243103 Menedz
produktu. Dosviadczenie zawodowe daje ntiméos¢é pracy na stanowiskach: gtéwny
technolog, specjalista ds. komercjalizacji, kierownik ds. wefrogpecijalista ds. trans-
feru technologii, doradca techniczny, a po uzupetnieniu kompetencji w zakresgie zarz
dzania, take na stanowisku kierownik produkcji.

Aktualnie w ofercie szkoleniowej ITeE — PIB jest kurs (tabela 2) na poziomie
podstawowym 242203.M-01: Pozyskiwanie i promowanie wiedzy o nowych techno-
logiach i innowacjach, ktéry ma wspomaganie w formigécire-learning.
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Tabela 2. Plan szkolenia w zawodzie ,Specjalista do spraw kameralizacji innowacyjnych techno-

logii” — modut Pozyskiwanie i promowanie wiedzy o nowych technologiach i innowa-
cjach
Kod i nazwa jednostk Orlentacy_jny
. . . . L czas realiza
modutowej Kod i nazwa jednostki szkoleniowej p
cji [godz.]

242203.M-01.JM-01 | 242203.M-01.IJM-01.JS-0Wyszukiwanie danych i informacji
Analizowanie rynku | z zakresu nowych technologii, z wykorzystaniem zasobdéw sigci 2
potencjalnych do-| i baz danych
stawcow i odbiorcow| 242203.M-01.JM-01.JS-0%romadzenie wiedzy o innowacjadh
technologii i przyporadkowywanie jej do specyfiki produktu, przeglsior- 4
stwa i technologii
242203.M-01.JM-01.JS-0&nalizowanie trendéw rozwoju
innowacyjnych technologii
242203.M-01.JM-01.JS-04ostugiwanie siurzadzeniami
elektronicznymi oraz oprogramowaniem do przetwarzania, apali- 8
zowania i gromadzenia danych
242203.M-01.JM-01.JS-0%tosowanie programow multime-

dialnych pomagapych w promowaniu innowacyjnych rozwi 6
zan
242203.M-01.JM-01.JS-0@rzekazywanie wiedzy o nowych
rozwigzaniach technologicznych kadrze zglzapcej w przed- 4
siehiorstwie
242203.M-01.JM-01.JS-0Korzystanie z otwartych zasobéw
informacji o nowych technologiach 2
242203.M-01.JM-01.JS-0&tosowanie techniki promowania
rozwigzan technologicznych 8
242203.M-01.IJM-01.JS-0Wykorzystywanie do celéw promo-
cji wiedzy o nowych technologiach pozyskanegamowisk 6
naukowych i badawczo-rozwojowych
Razem: 42
242203.M-01.JM-02 | 242203.M-01.JM-02.JS-1@\nalizowanie przepisow wynikaj 6
Identyfikowanie cych z prawa wiasriai intelektualnej, handlowego i cywilnego
technologii kluczo-  [242203.M-01.JM-02.JS-1Gromadzenie pomystéw maych
wych dla rozwoju na celu doskonalenie technologii rozwijanych 4

produktu, przedsie- | w przedsgbiorstwie

biorstwa i branzy 242203.M-01.JM-02.JS-1Korzystanie z metod i najdzi
identyfikowania potencjalnych dostawcéw i odbiorcow technolo- 2
gii

242203.M-01.JM-02.JS-1BDobieranie metody wdfania no-
wych rozwizan technologicznych w zataeosci od rodzaju bran- 8
zy, poziomu wiedzy technologicznej przegisorstwa
242203.M-01.JM-02.JS-1Dobieranie metody unitiwiajacej
skuteczne pozyskiwanie partneréw biznesowych do wspoinych 6
dziaten w zakresie nowoczesnych technologii
242203.M-01.IJM-02.JS-1Mawigzywanie kontaktéw z wod-

- . . . 4

kami naukowymi i badawczo-rozwojowymi
Razem: 30
Ogotem 72
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Uczestnik po zaliczeniu wszystkich przewidzianych w programie jednostek szko-
leniowych uzyska certyfikat ukonczenia szkolenia potwiergzajego kompetencje
w zakresie wymagadla Specjalisty do spraw komercjalizacji innowacyjnych techno-
logii, w zakresie pracy: Pozyskiwanie i promowanie wiedzy o nowych technologiach
i innowacjach.

W przypadku wprowadzenia kwalifikacji o nazwie ,Pozyskiwanie i promowanie
wiedzy o nowych technologiach i innowacjach” do Zintegrowanego Rejestru Kwalifi-
kacji pojawi s¢ modiwos¢ potwierdzenia/walidacji posiadanych kompetencji zawo-
dowych przez zewrkzne instrukcje walidacji i zapewnienia jakokwalifikaciji.

Wersja e-learningowa programu szkolenia dla ,Specjalisty do spraw komercjali-
zacji innowacyjnych technologii” stanowi uzupetnienie bazy ¢duiz oferowanych
przez ITeE — PIB w ramach ,Regionalnej Platformgytmerii Przysztogi” (rys. 5).

e REGIONALNA PLATFORMA

INZYNIERII PRZYSZtOSCI

DOStQpne kursy Moodle Test Opis.

Strona glowna
¥ Kursy

“r Pozyskiwanie i promowanie wiedzy o DARZ
nowych technologiach i innowacjach . Jonany oy >

Ni Pn. Wt Br Cz PL So

&
o
@
&
©
3

1 12 13 14 15 16 17
18 18 20 21 22 23 =24
25 26 27 28 20 30 3

INSTYTUT
B TEmEE

ATV R kT

Mie jestes zalogowany(a) (Zaloguj sie)

Rys. 5. Ekran gtéwny platformy moodle.itee.radom.pl

Oprogramowanie platformy e-learningowej Moodle napisane zostakzyku
PHP i umdliwia uzycie otwartych baz danych. Platforma moodle.itee.radom.pl zain-
stalowana zostata na Oracle Linux Server 3.8.13, PHP w wersji 5.3.3 i MySql 14.14
(5.1.73). Moz by uruchamiana w systemach operacyjnych takich jak Linux, MS
Windows, Mac OS X, NetWare 6. Wwygl oraz funkcjonaln&@& platformy
moodle.itee.radom.pl zostata dostosowana do wymogoéw zadaniaPl&tfdrma
upowszechniania w gospodarce innowacyjnych rgzavi opracowanych przez jed-
nostki sektora nauki w obszarze zréwngaveego rozwoju.

Podstawow struktug Moodle'a jest kurs, dgki ktébremu mana udospniat za-
soby edukacyjne przypisane do poziomu podstawowego kursu. Utworzony kigs mo
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by¢ uzywany rownoczénie przez wielu ugtkownikow z dowolnego miejsca z dest
pem do Internetu. Uczestnicy kursu maie samodzielnie zarejestrowvaa kurs lub
zosta& zapisani przez nauczyciela lub administratora.

Idea ksztatlcenia na odlegtozakladaze uczestnik kursu jest aktywnym podmio-
tem, ktory buduje swéj system wiedzy niezale, z wykorzystaniem daginych
zrédet edukacyjnych. Rola tutora czy opiekuna kursu, ztkigm udost¢pniania ko-
lejnych modutéw kursu, polega gtdwnie na motywowaniu i wspieranigcegn S
w procesie nauki. Oferowany kurs ma budomvodutows, dzieki czemu dodawanie
nowych jednostek szkoleniowych czy modutéw do kursu czycavicatych kursow
jest relatywnie proste.

Podsumowanie

Konkurencyjnos¢i potencjat rozwojowy europejskich przegsiorstw zaley
w coraz weékszym stopniu od nowatorskiego i efektywnego wykorzystania nowych
technologii. Rozwdj i efektywne wykorzystanie najnowszych technologilimejest
przy $cistej wspotpracy pomadzy naulg a biznesem, celem tworzenia mechanizmoéw
sprzyjapcych innowacjom, tworzenia klimatu otwartd$ zaufania, kreatywnas,
motywaciji, elastycznad, kompetencji w otoczeniu naukowym przetiébrstw.

Europa musi stworzylepsze warunki ramowe dla innowaciji oraz wzrostu, a tak-
ze dla powstawania nowych miejsc pracy pgmainych z innowacjami. Ponadto musi
dba o to, aby wiedza, umiginosci i kompetencje oraz innowacyijftojej pracowni-
kow odpowiadata najwaszymswiatowym standardom i aby pracownicy ci stale pod-
nosili swoje kwalifikacje w ramach procesu skutecznego uczepiaraez catezycie
(lifelong learning).

Przenoszc te europejskie cele na grunt polski, poszukujemy k@anj ktére po-
zwola niwelow& istniepce bariery transferu wynikow batlaaukowych do gospodarki.
Owe bariery to niskie zainteresowanie przelsrcoéw dziataniami innowacyjnymi
i komercjalizacy bada naukowycf¥ oraz braki kompetencyjne oséb uczestiigzh
w tych procesacfl Aby skutecznie bariery te niwelowacelowe jest podejmowanie
dziataa edukacyjnych ipromocyjnych skierowanych bezpdnio do pracownikéw
przedstbiorstw, ktdérzy maj najwickszy wptyw na jakét i rozwdj technologii potrzeb-
nych do konkurowania na rynku. Takie oczekiwania spetnia nowy zawdd ,Specjalista
do spraw komercjalizacji innowacyjnych technologii’, ktéry wychodzi naprzeciw po-
trzebom i oczekiwaniorfrodowiska pracy §rodowiska naukowo-badawczego.

Dazenie do poprawy innowacyjnaispolskich przedgbiorstw wskazuje m.in. na
potrzebedoskonalenia kompetencji pracownikéw w nowym zawodzie ,Specjalista do
spraw komercjalizacji innowacyjnych technologii”. Temu celowi gtm.in. oferta
ustug edukacyjnych tworzona w Programie Strategicznym realizowanym przez ITeE —

12 W.M. Orfowski: Komercjalizacja badé naukowych w Polsce. Bariery i glisosci ich przetamania
PwC Polska, Warszawa, lipiec 2013, s. 4.

13 Komercjalizacja wynikéw badanaukowych. Praktyczny poradnik dla naukowcéw (red. naukowa:
S.tobejko, A. Sosnowska). Ugsd Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie, War-
szawa, stycze2013, s. 31.
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PIB w oparciu o podégie modutowe oraz rozwijany w Polsce System Krajowych
Standardow Kompetencji Zawodowych. Tworzony w Polsce z udziatem MPiPS Sys-
tem Krajowych Standardoéw Kompetencji Zawodowych ma podstawowe znaczenie dla
doboru tréci ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz poprawy fEkestug eduka-
cyjnych, poprzez powkanie ich z wymaganiami rynku pracy. Ponieveandardy
kompetencji zawodowych stanamneékstrapolag wymaga rynku pracy, to oczywisgt

staje st ich rola wtworzeniu i aktualizacji podstaw programowych ksztalcenia
w zawodach, programéw nauczania czy seandardéw egzaminacyjnych w zakresie
potwierdzania kwalifikacji zawodowych. Urdowiajg one réwnie uznawanie kwali-
fikacji zawodowych uzyskanych na rigj drodze (szkolnej, kursowej, poprzez zdoby-

te dodviadczenie itp.) oraz warunkyjporownywalnosé¢ swiadectw i dyplomow

w wymiarze ogélnokrajowym, twosz w ten sposéb przejrzysty i czytelny zbior wy-
maga kwalifikacyjnych ,kompatybilny” z obowijzujaca w Polsce klasyfikagjzawo-

déw i specjalnasi dla rynku pracy.

Przedstawiona propozycja modutowego szkolenia jestagodedkonalenia kom-
petencji pracownikéw przeddiiorstw, bgac jednoczénie komplementarnym roz-
wigzaniem do programu MNiSW pn. ,Brokerzy Innowacji”, gdzie broker innowacji
reprezentuje pracownikéw naukowych w kontaktach z partnerami biznesowymi spo-
za uczelni. Nie jest on zatem etatowym pracownikiem prgkidsstwa, do jakiego
aspiruje ,Specjalista do spraw komercjalizacji innowacyjnych technologii”.

Praca naukowa wykonana w ramach realizacji Programu Strategiczego pn. ,In-
nowacyjne systemy wspomagania technicznego zrowooe@a rozwoju gospodar-
ki” w Programie Operacyjnym Innowacyjna Gospodarka.
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