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Abstract

Lifelong learning (LLL) and education in accordance with the needs reported by the
labour market is one of the most discussed issues related to the tertiary education. This
is due to socio-economic changes, such as the high volatility of the economic
environment, the need for acquiring new skills and abilities in the course of professional
careers, mismatch of expectations of employers and young people entering the labor
market. Discussed is the role of universities and educational principles.

One of the characteristics of a current phenomena is the blurring of the boundaries
between the role of the student, graduate and employee that were once closely
associated to the different stages of life and work. Currently, these roles intertwine. This
provokes the changes ine the structure of the university and the educational process. In
addition to the traditional cooperation between two groups — teachers and students, there
are organized activities and meetings where students learn from each other, solve
problems or implement projects together with educators. They also learn during
apprenticeships, or other forms of cooperation with practitioners, often graduates of
their their own universities.

Model ,ideAGORA - college graduates social capital”, currently being
implemented at the Collegium Mazovia in Siedlce, responds to these challenges. It has
become an innovative model of LLL on the basis of a lasting relationship with the
university and taking into account the needs of economic and social environment. It is
currently undergoing testing and the paper presents the main assumptions of the model
and the first results of its implementation.

Wprowadzenie

Mozliwos¢ zatrudnienia, a w szczegoélmbpinodiwos¢ podgcia pracy zapewnia-
jacej wysokie dochody, prestspoteczny i dajcej modiwos¢ samorealizacji jest jed-
nym z najbardziej podanych celéwzyciowych. W XX w. zdobycie wyszego
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wyksztatcenia byto niemal catkowitgwaranc} jego realizacji. Zmienito sito na
przetomie XX i XXI w. wraz ze znageym wzrostem liczby os6b z vigzym wy-
ksztatceniem oraz jednoczesnym wzrostem niepesinpdtrudnienia, globalnych
zmian gospodarczych, nowych wyazwaa rynku pracly

Wyksztalcenie zarazem stracito i zyskato na znaczeniyciu zawodowym. Ro-
shgca rzesza absolwentéw szkét vgyych oraz inflacja dyploméw zmniejszyly war-
tos¢ formalnego wyksztalcenia, ale zarazem wzrosto zapotrzebowanie na osoby dys-
ponupce duym zasobem wiedzy, szerokimi kompetencjami i uetigjscia statlego
uczenia si. Romice pomédzy ptacami nisko i wysoko wykwalifikowanych pracow-
nikéw rosnaod lat 80%. W krajach rozwinitych uksztattowata sigospodarka oparta
na wiedzy, a innowacyjsé, wdrazanie nowych technologii, wysoki poziom ustug
staly sé gtdbwnymi przewagami w rywalizacji z krajami rozwiaymi sk i gospodar-
kami wschodzcymi®.

Prezentowany model ,ideAGORA — absolwenci kapitatem spotecznym uczelni”
wdrazany jest obecnie w Collegium Mazovia w Siedlcach. Jego zadaniem jest odpo-
wiada® na te widnie wyzwania. |deAGORA ma stasic innowacyjnym modelem
ksztatcenia przez calg/cie w oparciu o trwatrelacg z uczelna, przy uwzgédnieniu
potrzeb otoczenia gospodarczego i spotecznego.

Rola ksztatcenia ustawicznego w rozwoju spoteczno-gospodarczym

Wartos¢ wiedzy i kwalifikacji dla gospodarki podkii@ano wielokrotnié. Od
pewnego czasu coraz ¢ksz wage przywiazuje st takze do jakogi wiedzy i pozio-
mu kompetenciji jako zasobu spotecznego sprasgajo rozwojowi demokracji, opar-
tych na solidarnasi wiezi spotecznych, a tak poczuciu indywidualnego dobrostanu.
Budowa kapitatu zwizanego z umystowymi zasobami spotarstera jest coraz po-
wszechniej uwzana za podstawdalszego rozwoju i dobrobytuWV Wielkiej Brytanii
przeprowadzono badania rmeg¢ na celu okienie szans i wyzwaw tym zakresie,
ktérych wyniki maj takze zastosowanie w innych krajach rozwigch, w tym

! Por. G.H. ReynoldsThe Higher Education Bubhl&ncounter Broadside nr 29, 2013.

2 Trade, earning and epmloyment: assessing the impact of trade with emerging economies on OECD
labour markets. Employment Outlook, OECD 1997.

3 L.C. Thurow,Fortuna sprzyja odwanym: co robé, by zbudowa trwalg i dobrze prosperuicq gospo-
darke globalrg, Wydawnictwo MUZA, 1997, s. 357-405, Wood &lobalisation and the rise in la-
bour market inequalitiesSThe Economic Journal 108.450 (1998): 1463—-1482.

4 Por. m.in. J. RifkinKoniec pracy. Schytek sily roboczej fwiecie i pocztek ery postrynkowgy-
dawnictwo Dolnélaskie, 2001; Ch. Redecker i ihe future of learning: Preparing for chandesti-
tute for Prospective Technological Studies, Publications Office of teh EU, BOlire skills supply
and demand in Europe. Forecast 20E2ropean Centre for the Development of Vocational Training,
Reasearch Paper 26, Publications Office of the EU, 2Biils mismatch. The role of the eterprise
European Centre for the Development of Vocational Training, Reasearch Paper 26, Publications Office
of the EU, 2012.

5. Beddington i in.The mental wealth of nationNature 455.7216 (2008), s. 1057.
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w Polscé. Definiuja one dwa podstawowe goja: kapitat oraz dobrostan umystowy.
Kapitat umystowy obejmuje zasoby poznawcze i emocjonalne jednostki, zdolnosé
uczenia g i dostosowywania do nowych warunkow, inteligenenocjonalng kom-
petencje spoteczne oraz odporno stres. Umystowy dobrostan oznacza zdolnos¢
do realizacji swoich mdivosci zawodowych i twérczych, budowanie trwatych i po-
zytywnych wkzi z innymi ludini oraz dziatania na rzecz spoteczrias

Rozwoj kapitatu umystowego ma me fazy w zalenosci od etapuzycia jed-
nostki. Wyniki bada wyraznie jednak wskazgj ze od momentu oginigcia dojrzato-

$ci az do koncazycia konieczne gspodobne stale dziatania na rzecz jego wzmocnie-

nia. Jest to wane zaréwno dla os6b miodych, wchedygch na rynek pracy, dojrza-

tych, ktére musz reagowa na potrzeby zmian vyciu zawodowym, jak i 0s6b star-
szych, ktére pozostajaktywne zawodowo i spotecznie. Uczenie, sk tym wiez

z uczelnyj, mog by¢ jednym z kluczowych czynnikow zaréwno dla umystowego

kapitatu, jak i dobrostanu. Takie dziatania powinny &#a& sic elementem misji

uczelni w ramach ich spotecznej odpowiedziatifos

System ksztatcenia musi dostosowyveie do tych nowych wyzwa Dostp do
informacji staje si coraz tatwiejszy i bardziej bezpedni. Uczelnie przestaly by
dominupcymi depozytariuszami wiedzy, skoro poprzez Internetnaaizyska do-
step do danych, wynikéw badapublikacji naukowych, raportéw badawczych, a tak-
ze wyktadéw czotowych naukowcOw. Natomiast kompetencjazavie z kapitatem

i dobrostanem umystowym bardzo trudno jest zdoimglywidualnie i temu musz

dzis stuzy¢ uczelnie. Sid postulaty zmian w podajiu do procesu ksztatcenia, ktéry

przestaje b§ scisle sformalizowany i zatraca swoje granice zaréwno w czasie (ksztat-
cenie trwa przez calg/cie), jak i w przestrzeni — nie ma miejsca jedynie vodkach
edukaciji. W prezentowanym modelu znajdagbicie niektore ze zgtaszanych postu-
latow:

* nadanie systemowi ksztatcenia charakteru otwartego,

e zmiany uczenia 8iw proces, ktory nie dobiega nigdy konca (nawet nagjyy
wykwalifikowane osoby magmie potrzebepowrotu na uczelg),

» uczenie si nieograniczone do szkot i uczelni (wspotpracownicy i pracodawcey staj
si¢ nauczycielami dla innych, a uczelnie i przelsrstwa ze sobastale
wspotpracy),

» zindywidualizowanie nauczania, dostosowanie doliwozci, potrzeb i charakteru
jednostki.

® W badaniach wzlo udziat 450 ekspertow i interesariuszy z 16 krajéw, a w ich wyniku powstato
80 publikacji naukowych. Wszystkie raporty dgste g§ na http://tinyurl.com/49jonm (za Beddington
iin., op. cit.).

7 J. Beddington i in., op.cit., s. 1057.

8 Por. M. Geryk,Spoteczna odpowiedzialfiouczelni w percepcji jej interesariuszy: raport z bada
Oficyna Wydawnicza. Szkota Gtéwna Handlowa, Warszawa 2010.

°T. Calik, F. SezginGlobalization, information society and educatidtastamonu Education Journal
13.1 (2005): 55-66 za M. DemireLifelong learning and schools in the twenty-first century
Procedia-Social and Behavioral Sciences 1.1 (2009), s. 1710.
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Istotg poruszanego zagadnienia jest integracja procesu uczemieasipracy za-
wodowej na poziomie indywidualnym oraz instytucjonalnym. Efektem jest zacieranie
sie granic pomgdzy roh studenta, absolwenta i pracownika, ktére musi Zosta
uwzgkdnione w organizacji procesu nauczania.

Przenikanie si procesu nauczania i zdobywania wi@dczé zawodowych ma
dwa aspekty. Pierwszym jest potrzeba dostosowania wiedzy przekazywanej na uczel-
niach do potrzeb rynku pracy i oczekimpracodawcow. Drugjestzyciowa koniecz-
nos¢, ktora sprawiaze znaczna e&¢ studentdw jest jednocggie pracownikami.
Poziom dostosowania oferowanego przez uczelnie wyksztalcenia jest od kilku lat
przedmiotem badazaréwno w Polsce, jak i w UE Whnioski ptynce z analiz wska-
zuja na kilka kluczowych kwestii:

— wysok zmiennoséotoczenia gospodarczego,

— wysoki poziom oczekiwa ze strony studentéw nabwosci zdobywania
praktycznej wiedzy i umieinosi podczas studiow,

— wysoki poziom oczekiwaze strony pracodawcow,zgi chodzi o kompetencje
mickkie, umiegtnos¢ uczenia sii pracy zespotowej,

— rosnga role zaradzania informag i postugiwania s nig wobec tatwéci
i dosepnogi informacji.

Ogodlna charakterystyka metod ewaluacji

Na potrzeby projektu ideAGORA przeprowadzonogpset badania ewaluacyjne,
ktére mialy pomoc w bardziej precyzyjnym zdefiniowaniu probleméw i wyizvaa
jakie miat odpowiedzie modet’. Badania prowadzono w trzech grupach: technik
pogkbionego wywiadu grupowego (FGI), poprzez anonimowe badania internetowe
(CAVI) oraz indywidualne wywiady pogbione (ID).

W ramach badania FGI zaproszono poprzez dobér celowy osoby z kadry nauko-
wo-dydaktycznej oraz administracji Collegium Mazovia, studentéw, absolwentéw
oraz lokalnych przeddbiorcéw, hcznie 7 respondentéw (w tym 5 kobiet i 2zm
czyzn). Badanie shyo rozszerzeniu kontekstu badawczego o opinie i gulygl
wszystkich interesariuszy projektu oraz weryfikacji zetobadawczyct. Wyniki
tego badania wskazaly na konieczngsoprawy przeptywu informacji na temat
zwiazku miedzy studiami ayciem zawodowym tak wewitrgz samej uczelni, jak i: na
wejsciu” (kandydaci) oraz ,na wygiu” (absolwenci). Wskazang,e jest potrzeba
prezentacji mdiwych sciezek ksztatcenia i odpowiadgej im dalszej drogi zawo-
dowej dla uczniéw szk@&@rednich i kandydatoéw na studia. Studenci z kolei potrzebuj

10 por. m.in. M. Jelonek, D. Szklarczyk, A. Balcerzak-Raskg, Oczekiwania pracodawcéw a pra-
cownicy jutra PARP 2012;Mtodasé czy d@wiadczenie. Kapitat ludzki w Polscead. J. Gérniak,
PARP 2013Right for the Job: Over-Qualified or Under-Skilled?ECD Employment Outlook 2011.

1 Badania przeprowadzita na potrzeby projektu firma Enhorabuena s.c. w okresie 01.02.2013-
—19.05.2013.

12 Raport z realizacji badania pagtionego ,Diagnoza potrzeb uczelni, studentéw i absolwentéw w za-
kresie budowania trwatych relacji uczelnia — student — absolwent opartych na wzajemnej wymianie
wiedzy i déwiadczenia’, Warszawa 2013, s. 6.
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lepszego kontaktu Zaviatem zawodowym, do ktGregoggirzygotowuy. Absolwenci
powinni opuszcza uczelné wyposaeni w lepszy zaséb informacji na temat rynku
pracy, ale powinni réwniew pomiejszym okresie méc korzysta zasobdéw wiedzy

i informaciji w tym zakresie, zgromadzonych na ich macierzystej uczelni

Badania IDI przeprowadzono z wybranymi metatbporu celowego 10 przed-
stawicielami kadry naukowo-dydaktycznej oraz ekspertami Life Long Learning.
Wszyscy badani stwierdzili niedostatek dziateczelni na rzecz budowania relacji ze
studentami — przysztymi absolwentami, niedoboe&garaktycznych, znaczne ohei
zenia dydaktyczne, ktére utrudnigprowadzenie zaf o bardziej zindywidualizowa-
nym i praktycznym charakterze. Wskazano potrzebdowania umigfnosci pracy
zespotowej, nie tylko podczas z&j ale take poprzez kota naukowe i inne formy
wspolnych dziata studentéw.

Badanie CAWI przeprowadzono jako badaniediowe z udziatlem studentow
i absolwentoéw szkot waszych o zasigu ogélnokrajowym metodgoboru losowego.

W badaniu wzjto udziat 630 studentow oraz absolwentéw z 12 uczelni (w tym

6 uczelni publicznych i 7 uczelni niepublicznych). Miato ono na celu ocelagji

pomiedzy badanymi i ich uczelniami macierzystymi, z uwggieniem:

» perspektywy studentow: oczekiwania i potrzeby w zakresie budowania wzajem-
nych relacji z uczelgiw procesie ksztatcenia i funkcjonowania na zmiaoian
sie rynku pracy,

» perspektywy absolwentéw: ocena ukonczonych studiow z perspektywy dalszych
loséw zawodowych,

» gotowogi uczelni i absolwentéw do budowania trwatej relacji, ktorej efektem
bedzie wzajemny transfer wiedzy w zakresie nauki i praktyki.

Ponad potowa badanych zadeklarowada,angauje st w zycie uczelni (11%
ocenito swoje relacje jako silne i zadeklarowato aktywne zaamgmie, 47% zade-
klarowato,ze angaujs si¢c od czasu do czasugliemaja taka potrzebg. 17% badanych
stwierdzito, ze nie uczestniczy wyciu uczelni, a 25%ze nie interesuj si¢ relacph
z uczelnj. Badanych pytano o dziatania, ktére mogtyby popéasystem ksztatcenia.
Po 1/3 studentéw zgtosito potrzebigdywidualizowania toku studiéw oraz zksze-
nia liczby godzin zagg praktycznych (zawodowych). 22% badanych stwierdZio,
potrzebne bytyby im zagia rozwijajce kompetencje rekkie.

Na ogét badani negatywnie oceniali dziatanie Biura Karier, wskazywali nato-
miast inne moliwosci wspierania ich przez uczegniv radzeniu sobie na rynku pracy.
18% chciatoby udziatu w stach i praktykach zawodowych, 16% — zapewnienia wie-
dzy specjalistycznej i przygotowania do zdobycia konkretnych upréavasie/odo-
wych. Wane g takze bezpogednie kontakty z potencjalnymi pracodawcami — 15%
wskazato na przydatnosgpotka z nimi, a 11% na przydatnogargow/gietd pracy
oraz przeptyw informacji — 14% wskazato potrzedmywisu internetowego z aktual-
nymi ofertami pracy oraz oferkkurséw i szkolé. Nalezy wigc stwierdzé, ze akade-
mickie Biura Karier stanowi element systemugdzenia studentow i absolwentow

13 |bidem, s. 9-21.
14 |bidem, s. 37-39.
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z rynkiem pracy, ktory wymaga rozwoju i doskonalenia, ale jego rola ropébar-
dzo istotn&’.

Z perspektywy czasu absolwenci ocemiag uczelnia data im przede wszystkim
wiedz teoretyczng(64% badanych), a tylko 25% stwierdzife byta to wiedza za-
réwno teoretyczna, jak i praktyczna niedha do wykonywania zawodu. Badania
potwierdzity te& wyniki bada FGI. Mniej wiecej potowa badanych pracuje w zawo-
dzie, do ktérego mieli siprzygotowa podczas studidwSwiadczy to nie tylko o nie-
dostosowaniu programow studiow, alezgloraku wiedzy i kompetencji u kandyda-
tow na studia i studentow, abwiadomie i perspektywicznie kiero&awoimi wybo-
rami edukacyjnymi i karigrzawodowy. Tylko 12% zadeklarowato chggowrotu na¢
samy uczeln¢ w celu zdobycia dodatkowej wiedzy i kwalifikacji, chaci@5% widzi
potrzebedalszego doksztalcania sRéwnie niska liczba — 11% badanych stwierdzito,
ze utrzymuje staly kontakt z uczednb9% nie ma z gizadnych relaciji.

Badania pokazaly ferole doswiadczér zawodowych w catym procesie ksztatce-
nia. Kontakt z praktyk daje inne do&iadczenia i ina postaw wobec studiéw. Dos¢
znaczna og¢ miodych ludzi (w wieku 15-34)¢zy prae i nauke (20%). Wsrod
0s0b, ktore studigjw szkotach wyszych, wskanik aktywno&i zawodowej wynosi
45,4%, a wskanik zatrudnienia 40,8%. Najrzadziej pragcgtudenci studibw magi-
sterskich (wskanik zatrudnienia 35,8%), natomiast naj&adej — studiéw podyplo-
mowych (93,8%). Osoby pracge przewaajg w zaocznym systemie studidw —
wskaznik zatrudnienia wyniost w 2009 r. 68,8% w poréwnaniu z 4,9% dla studentow
studiéw dziennycli. Ostatnie analizy wskazujednak na spadek liczby studentéw
zaocznych na korzy liczby studentéw dziennych, codgie prawdopodobnie powo-
dowato dalsze zmiany w strukturze aktywecicdawodowej i wzrost udziatu oséb pra-
cujagcych w liczbie studentéw studiéw dziennych ogétem.

Informacje ptynge z bada GUS oraz prowadzonych na potrzeby projektu Ide-
AGORA potwierdzaj wnioski ptynge z innych polskich raportow i analiz. Przenika-
nie sk zycia studenckiego i zawodowego jest flla wielu oséb faktem, natomiast na
uczelniach brakuje nagdzi, metod i procedur lepszego przygotowania absolwentow
do uczestniczenia w rynku pracy. Uczelnidex nadal bardzo oddzielone zaréwno od
praktyki gospodarczej, a nawet od swoich wtasnych absolwentéw — zaréwno jako
potencjalnych mentoréw lub pracodawcéw dla kolejnych rocznikéw studentéw, jak
i przysztych stuchaczy kurséw ustawicznego ksztalcenia. Mid@azna potrzebe
wypracowywania modeli takich dzia@laco ma juzmiejsce na niektérych uczelniach
polskich. Jednym z takich projektéw jest prezentowany w niniejszym artykule model
ideAGORA.

15 5.M. Kwiatkowski, M.Zurek, (red.) Aktywizacja zawodowa studentéw w akademickich biurach ka-
rier, Warszawa—Radom 2008.
16 wWejcie ludzi miodych na ryngiracy, Raport GUS 2010.

90 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 2/2015



Gtéwne zatoznia i wsgpne wyniki wdrazania modelu ideAGORA

Projekt ,ideAGORA — absolwenci kapitatem spotecznym uczelni”, finansowany
z POKL w ramach projektu Innowacje Spoteczne NCBIR, realizowany jest w okresie
od listopada 2011 do pdziernika 2015 r. w Collegium Mazovia Innowacyjnej Szkole
Wyzszej w Siedlcach. Gtéwnym celem modelu ideAGORA jest prieejod postrze-
gania wyhcznie studentdw jako interesariuszy dzataczelni, ale rozszerzenie tej
grupy na absolwentéw oraz pracodawcow iesid odpowiedzialnéci za kompeten-
cje i wiedz 0sOb, ktére przychodzstudiowd na uczelni przez caty okres ich aktyw-
nosi zawodowej'. Cele szczegétowe modelu pokaguie obejmuj one uczelri, jej
studentdw i absolwentéw oraz jej otoczenie gospodarcze jaks chllaleza do nich:

* rozwoj potencjatu samej uczelni,

» dostosowanie oferty edukacyjnej uczelni do rynku pracy,

* wspieranie postawy gotowcis do uczenia si przez catezycie u studentow,
a pomiej absolwentéw, ale tak wsréd wyktadowcéw uczelni,

» upowszechnienie modelu ideAGORA vodowisku akademickim.

Narzdzia i metody wdrzane w ramach modelu magréznicowany charakter.
Cze$¢ z nich stuy zmianie samego procesu hauczania, relacji studentéw z wyktadow-
cami i ich postawy. Giowny nacisk jest pmoy na przekazywanie aktualnej i prak-
tycznej wiedzy oraz zaangavanie studentéw w proces zdobywania wiedzy i ughiej
nosci rozwigzywania probleméw. Opracowano 3 pgrmiki dotycace zasad realizacji
innowacyjnych programéw ksztalcenia — dla studentéw, dla absolwentéw i dla kadry
naukowo-dydaktyczn& Dla oséb wdrzajacych model powstat rowniepodecznik
prezentujcy gtdwne zasady modelu oraz skryptzgty prezentacji zasad Wspo’fpracy
z absolwentami. W trakcie wdraania modelu opracowano takscenariusze

17 M. SzabtowskiDlaczegadeAGORA?, [w:]Jak wdraac model idleAGORASiedIce 2013, s. 7.

18 www.ideagora.mazovia.edu.pl/sites/ideagora/files/pages/673/program_ksztalcenia_studentow.pdf,
Collegium Mazovia Innowacyjna szkota Wbza, Siedlce 2015, dept 03.02.2015,
www.ideagora.mazovia.edu.pl/sites/ideagora/files/pages/673/program_ksztalcenia_absolwentow.pdf
Collegium Mazovia Innowacyjna szkota Whza, Siedlce 2015, dept 03.02.2015,
www.ideagora.mazovia.edu.pl/sites/ideagora/files/pages/673/program_ksztalcenia_kadra.pdf, Colle-
gium Mazovia Innowacyjna szkota \&§za, Siedlce 2015, dgpt03.02.2015.
www.ideagora.mazovia.edu.pl/sites/ideagoraffiles/pages/673/podrecznik_czi_teoria_jak_wdrazac_
model_ideagora.pdf., Collegium Mazovia Innowacyjna szkotazd&ky, Siedlce 2015, dept
03.02.2015,
http://www.ideagora.mazovia.edu.pl/sites/ideagora/files/pages/673/podrecznik_czii_praktyka_jak_wdr
azac_model_ideagora.pdf, Collegium Mazovia Innowacyjna szkotas¥dy Siedice 2015, dept
03.02.2015,
http://www.ideagora.mazovia.edu.pl/sites/ideagora/files/pages/673/skrypt_czi_teoria_jak_wspolpraco
wac_z_absolwentami.pdf,, Collegium Mazovia Innowacyjna szkotas¥éy Siedice 2015, dept
03.02.2015,
http://www.ideagora.mazovia.edu.pl/sites/ideagora/files/pages/673/skrypt_czii_praktyka_jak_ wspolpr
acowac_z_absolwentami.pdf, dgs03.02.2015.
www.ideagora.mazovia.edu.pl/sites/ideagoralfiles/pages/673/scenariusze_zajec_podrecznik_ka-
dra.pdf, Collegium Mazovia Innowacyjna szkota X4/ga, Siedlce 2015, dept03.02.2015.
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Druga grupa narzdzi s te, ktére stuzawzmocnieniu nieformalnych kontaktow
i kanatéw wymiany wiedzy i dediadczér pomidzy wszystkimi interesariuszami
procesu ksztatcenia. Jest to platforma internetowa, ktéra petni funkcje medium spo-
tecznogciowego oraz kwartalnik ideAGORA wydawany w tradycyjnej formie papie-
rowej oraz w postaci elektronicznej, w ktérym teksty publikpjacownicy uczelni,
przedstbiorcy i naukowcy spoza uczelni oraz stud&ndizupetnieniem kwartalnika
jest mies¢czny biuletyn online. Budowaniu relacji z uczelmraz pomgdzy samymi
absolwentami stuz Klub Absolwenta. Podobnie jak w przypadku platformy interne-
towej uczelnia zapewnia przede wszystkim przestd® spotkéd — wirtualnych na
platformie oraz realnych w siedzibie uczelni. Studenci i absolwenci sami dgcyduj
0 tresci i kierunku rozwoju tych naczzi.

Za trzecy grupe narzdzi modelu nalgy uzn& szkolenia i kursy organizowane
dla absolwentéw uczelni, odpowiednio dostosowane do zgtaszanych przez nich po-
trzeb. Absolwenci, ktérzy w trakcie pracy zawodowej oriensig, jakie obszary wie-
dzy lub kompetencji ngkkich musz wzmocné, mog zwrac& sie w tym celu do
macierzystej uczelff. Warto zwréat uwag, ze niektore dziatania w ramach modelu
oparte § na podobnych mechanizmach, jak te, ktére skfektywnej pracy akade-
mickich biur karier, w krajach, w ktérychg sone najbardziej rozwigie, przede
wszystkim w USA. Chodzi tu przede wszystkim o pokazania pozytywnych przykta-
dow karier zawodowych absolwentéw i prezentagybranych zawodow za pompc
wsp6tczesnych nagdzi ICT?,

W projekcie ideAGORAbiorg udziat studenci, absolwenci i kadra dydaktyczna
Collegium Mazovia. Do udzialu w innowacyjnym modelu ksztatcenia ideAGORA
zaproszonych zostato 40 studentéw (20 kobiet i 2@cmyzn), 100 absolwentow
(70 kobiet i 30 mzczyzn) oraz 21 nauczycieli akademickich (11 kobiet i J&-m
czyzn). W okresie od marca dozpaiernika 2014 r. przeprowadzono testowanie mo-
delu oraz badania przez anonimowy wywiad internetowy (CAWI), wywiady indywi-
dualne (IDI) oraz wywiad grupowy (FGI). W badaniach ¢lizudziat absolwenci,
ktérzy uczestniczyli w cyklu szkabedla absolwentow w ramach ksztatcenia usta-
wicznego, 40 absolwentéw/studentéw ostatniego roku studiéw | stopnia na etapie
testowania uczestnigzych w procesie testowania programu ksztatcenia absolwentow
oraz 40 absolwentdéw (studentéw ostatniego roku studiow | stopnia na etapie testowa-
nia), ktérzy nie brali udzialu w procesie testowania Modelu ideAGORA irzaiyti
ksztatcenie w Collegium Mazovia w okresie nie dizym niz 6 miesgcy.

W badaniu pytano m.in. o trafftodziatax podgtych przez uczelgiw odniesieniu
do pracy zawodowej, potrzeb zwanych z jej wykonywaniem lubz&ozwojem zawo-
dowym absolwentéw. 63% badanych ocenito te dziatania jako ,bargrecane”, 25%

2L www.ideagora.mazovia.edu.pl/sites/ideagora/files/pages/691/kwartalnik_ideagora_nr_8.compressed.

pdf, Collegium Mazovia Innowacyjna szkota Yéga, Siedlce 2015, dgpt05.02.2015.

22 www.ideagora.mazovia.edu.pl/sites/ideagora/files/pages/673/zalacznik3_program_cyklu_szkolen_dla
_absolwentow.pdf,, Collegium Mazovia Innowacyjna szkotfa z¥¥¢g, Siedlce 2015, dept
05.02.2015.

2 M. Zurek, Dziatalnas¢ biur karier w Stanach Zjednoczonych Amengilukacja Ustawiczna Doro-
stych 4(87), 2014, s. 86.
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jako ,uzyteczne”, a tylko 9% jako ,matozyteczne” i 3% ,bardzo matozyteczne®.
Wszystkie elementy modelu uzyskaty wysokie oceny, co prezentuje tab. 1.

Tabela 1. Ocena poszczegoélnych elementéw modelu ideAGORA przez uczestnikéw

Czy model spetnia oczekiwania uczestnikéw [w %]
Element modelu Zdecydowanie| Raczej |Raczejnie|Zdecydowanie| Trudno
tak tak nie powiedziet
Program szkole 57 34 3 3 3
Platforma ideAGORA 38 50 3 6 3
Kwartalnik 28 53 6 0 13
Biuletyn miesgczny 31 47 6 0 16
Klub Absolwenta 31 50 6 0 13

Zrodlo:  Raport z realizacji badania ewaluacyjnego. Ewaluacjapnsi wersji produktu finalnego:
Model ideAGORA — ,Absolwenci kapitalem spotecznym Uczelni”, s. 21.

W badaniach poréwnawczych, w ktérych braty udziat osoby uczesteigze wdra-
zaniu modelu oraz studige w tradycyjnym trybie wytaie zaznaczyly siréznice w po-
dejciu do dzielenia siwiedz i wspéipracy w celu lepszej orientacji na rynku pracy.
Spardd oséb niebigcych udziatu w testowaniu modelu 11% zadeklarowatalimosé
takiego wspéldziatania, &0d 0sob biagcych udziat — 80%.

Przeprowadzono tak pogtbione wywiady z pracownikami dydaktycznymi,
ktorzy skorzystali z kurséw dla wyktadowcow dotycych metod i technik ksztatce-
nia i ktérzy prowadzili zacia w ramach modelu ideAGORA. Wiszos¢ badanych
byla zdaniaze uzyskane umigjnosci s3 bardzo przydatneze ich relacje ze studen-
tami staly st bardziej efektywne. Pozytywnie ocenili zaangaanie studentéw w za-
jecia o charakterze bardziej praktycznym, warsztatowym i analitycZnym

Whioski

Jak wskazuy wyniki wielu bada, najbardziej skuteczne jesickenie nauczania
o charakterze akademickim z praktykami zawodoviyridV tym kierunku zmierza wie-
le dziatah na poziomie regulacji prawny@horaz wdraanych nowych modeli ksztatce-
nia, takich jak ideAGORA. Naky oceng, ze przygty kierunek jest stuszny, wymaga
jednak dalszego opracowywania, widnaia, testowania i statego doskonalenia rgzwi
zan dostosowanych do konkretnych uwarunkéwpoteczno-gospodarczych.

2 Raport z realizacji badania ewaluacyjnego. Ewaluacjagprstj wersji produktu finalnego: Model
ideAGORA — ,Absolwenci kapitalem spotecznym UczelWarszawa 2014.

% |bidem, s. 35.

% pidem, s. 39-47.

" |bidem, s. 19-20.

2 Nowelizacja ustawy Prawo o szkolnictwie #8gym, Ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. 0 zmianie ustawy
— Prawo o szkolnictwie waszym oraz niektorych innych ustaw, Dz. U. z dn. 5 wnize2014.
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Dalsze prace nad omawianym modelem, podobne jak wszystkie dziatania zmie-
rzajgce do wdroenia systemow ksztatcenia przez cajeie, beda musiaty uwzgid-
nia¢ zréznicowanie uczestnikbw modelu i ich specyficznych cech, takich jak wiek,
pte¢ i dotychczasowe dedadczenia zawodowe. Magbowiem wysgpowa duze
réznice w efektywnoéi stosowanych metod doksztatcania oraz stymulowania wzrostu
zatrudnienia. Szczegodlnie istotne jest, metody takie, jak szkolenia, #tai pomoc
w rozwijaniu wkasnej przedsbiorczo&i mog by¢ kierowane w sposéb efektywny do
wigkszej liczby grup mi bezpogednie tworzenie miejsc pracy lub nawet pomoc
w znajdowaniu zatrudnienia niepoparta dostosowaniem kwaliffRacji

W procesie ksztalcenia przez caleie wystpujag obecnie inne cele hie, ktére
przyswiecaty edukacji w XIX i XX w. Naley zwrécik duza uwag na rozromienie
poszczegoblnych elementéw, takich jak dane, z ktérych piyfarmacije, na ktérych
opiera st wiedza i ktére g¢cznie powinny dawaumiegtnosé madrego posfpowania
zaréwno wzyciu codziennym, pracy, jak i interakcjach spotecznych. W procesie edu-
kacji ztozonym z pozyskiwania wiedzy, rozwijania umigjosci zawodowych oraz
kompetencji spotecznych powinna roélgie praktyczna wiedza ziaha z:

a) zasobu wiedzy,

b) umiegtnosi (wiedzy o tym, jak naley cos robic),

c) wiedzy codziennej zdobywanej w sposéb empiryczny,
d) przekona, wartdci i emocjr®.

Integracja wszystkich tych rodzajow wiedzy radw¢ stymulowana i ksztattowana
przez odpowiednie procesy dydaktyczne oraz formalne i nieformalgekiwiuczeln
zarbwno osobiste, jak i z wykorzystaniem mediéw elektronicznych. Uczelnia jest naj-
bardziej odpowiednindrodowiskiem, w ktorym takie procesy powinny siokonywa
ze wzgkdu na swoje zasoby informacyjne, organizacyjne, ludzkie oraz infrastruktural-
ne. Istotne jest wytworzenie silnychezi ze studentami, ktérzy rowrigako absolwen-

Ci i pracownicy pozostajz nig w trwatej relacji zarébwno jako mentorzy, goni wy-
ktadowcy, jak i stuchacze doskoaey swoje umiegjtnasci. Réwnie istotne jest otwarcie
uczelni na silniejsze zazki wymiany wiedzy z otoczeniem — poczyg@jod swoich
studentow i absolwentéw, po otoczenie instytucjonalne i prdadsize.

Model ideAGORA jest przyktadem tego rodzaju zintegrowanych dgiddare
nie g zamknétym zestawem procedur, alg isbeda ksztattowane przez jego interesa-
riuszy. Bazuj one médzy innymi na dobrej znajomois organizacji przez gtéwnych
uczestnikow modelu oraz rozwijanych od lat kontaktach z otoczeniem gospodarczym.
Model realizuje istotne cele wskazane na samym ghkicniniejszego opracowania.
Jest to zaréwno akumulacja kapitatu umystowego i spotecznegaoakos rozwoju
gospodarki opartej na wiedzy, jakim jest uczelnia, jak i tworzenie warunkéw rozwoju
dobrostanu umystowego studentow, absolwentow i uczestnikow rynku pragzazwi
nych z Collegium Mazovia.

2% 3.P. Martin, D. GrubbWhat works and for whom: a review of OECD countries' experiences with
active labour market policieVorking Paper, IFAU — Institute for Labour Market Policy Evaluation,
No. 2001:14, s. 16.

30 p, JarvisAdult education and lifelong learning: Theory and practiReutledge 2004, s. 10-11.
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